
ماي 8جامعة  1945  
 قالمة

 كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير
قتصاديةقسم العموم الإ  

 
 مذكرة تخرج مقدمة لإستكمال متطمبات نيل شهادة الماستر في العموم الإقتصادية

نقدي وبنكي تخصص: إقتصاد  
 تحت عنوان:

 

 
 

 

 

                                                إشراف الأستاذ:طالبتين:                               لمن إعداد ا

 فمفول عبد القادرد/                                        مرشمة فاطمة الزهراء 
 نسيب مروة 

 

 0202-0202السنة الجامعية: 

الي والإقتصادي لمشاريع الإستثمار بين التقييم الم
  البنوك التقميدية والبنوك الإسلامية 

ومصرف السلام -قالمة-بنك الفلاحة والتنمية الريفيةدراسة مقارنة بين   

-عنابة–   



 

 

 

 



ماي 8جامعة  1945  
 قالمة

 كمية العموم الإقتصادية والتجارية وعموم التسيير
قتصاديةقسم العموم الإ  

 
 مذكرة تخرج مقدمة لإستكمال متطمبات نيل شهادة الماستر في العموم الإقتصادية

نقدي وبنكي تخصص: إقتصاد  
 تحت عنوان:

 

 
 

 

 

                                                إشراف الأستاذ:طالبتين:                               لمن إعداد ا

 فمفول عبد القادرد/                                        مرشمة فاطمة الزهراء 
 نسيب مروة 

 

 0202-0202السنة الجامعية: 

الي والإقتصادي لمشاريع الإستثمار بين التقييم الم
  البنوك التقميدية والبنوك الإسلامية 

ومصرف السلام -قالمة-بنك الفلاحة والتنمية الريفيةدراسة مقارنة بين   

-عنابة–   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 ق ال رسول الله صلى الله عليو وسلم...

 "من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

محمد وعلى آلو وصحبو  الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا  
 أجمعين

صبر والقدرة على إنجاز ىذا العمل، ف للو الحمد على ىذه  الشكر والثناء لله عز وجل على نعمة ال
 النعم

بعد شكر الله سبحانو وتعالى على توفيقو لنا لإتمام ىذا البحث المتواضع نتقدم بجزيل الشكر إلى  
 لإستمرار في مسيرة العلم والنجاحالوالدين الكريمين الذين أعانونا وشجعونا على ا

بجزيل الشكر والتقدير إلى الأستاذ الدكتور المشرف "عبد الق ادر ف لفول" على كل  كما نتوجو   
، وإلى كل  ما قدمو لنا من توجييات ومعلومات قيّمة وكان لنا سندا وعونا في إتمام ىذا العمل

 أساتذة  قسم العلوم الإقتصادية

والسيد مدير  "عاشوري نسرين" ونخص بيذا الشكر السيدة مديرة بنك الف لاحة والتنمية الريفية  
 في مجال بحثنا..على كل ما قدموه لنا من معلومات وإرشادات   "باباس"مصرف السلام  

 "لكما جزيل الشكر"



 

 

 

ً   الله فضل لىلا إلٍه لأصل أكي ولن لهزا وفمًٌ الزي لله الحوذ  لله والحوذ عل

 ...والفلاح والصلاح الٌجاح وأسشاس أسثاب إلى جهذي ثواس أهذي

 لقوله صلى الله علٌه وآله وسلم  … تالذعاء ستً وأوصاًً وجعلٍوا جشتٍة.. تصغشي جعهذاًً هي إلى

 هىجهوا"سٍذ الأتشاس ٌىم المٍاهة سجل تش  والذٌه تعذ " 

 ..الكشٌوٍي والذي   دائوا، عًٌ سضاهوا أسجى حمهوا جىفً أى للكلوات ٌوكي لا هي إلى

 ..الملة وطٍثة الحٌاى هٌها سضعث الحً إلى وسعث، وستث سهشت هي إلى

 «وعافيتك صحتك وأدام نورا عليّ  الله أدامك أمي، أنت لك»

 فً الفضل له وكاى وفخش عضم تكل شجعًٌ هي إلى الٌجاح، كل لً لٍحمك الصعة راق ححى جعة هي إلى

 ...علٍه أًا ها كل

 «ورعاك الله حفظك الغالي، أبي أنت إليك»

 ..وإعحضاصي إفحخاسي وهصذس وأتً أهً حٌاى لاسوىًً هي إلى

 أسٌٍات، هذاٌة، الإسلام، كشم"  أتٌائهن إلى وخاصة" والشٍواء خىلة آهٌة،" وأخىاجً" خالذ هشام،" إخىجً

 "ولمواى جاد

 "مروة"إلى من كانت عونا لً فً مشواري الدراسً، صدٌقتً  ورفٌقة دربً 

 ..هزكشجً جسعهن ولن راكشجً سعحهن هي كل إلى

 

 

 



 

 

 

 

 أهدي هذا العمل إلى:المرسمين، الحمد لله ربي العالمين والصلاة والسلام عمى خاتم الأنبياء و 

إلى من أحمل إسمه بكل فخر، إلى من عممني  سبب وجودي في الحياة وكان سندا وتاجا أرفع به رأسي،
 ..معنى الكفاح وأوصمني إلى ما أنا عميه

 ." أبي الغالي، أدامه الله لي"

دربي بصمواتها، إلى من  إلى من حممتني وهنا عمى وهن، إلى من غمرتني بحبها وحنانها، إلى من أنارت
 ربتني عمى حب العمم، إلى من كانت رمزا لمعطاء، إلى أغمى ما في هذا الوجود

 ."أمي الغالية، أدامها الله لي"

 ، ولا أتصور حياتي من دونهم، رمزإلى من جمعني بهم  دفء العائمة، إلى الذين أموت في حبهم
  ....سعادتي

 إلى إخوتي "أسماء، رحمة، شمس الدين، صفاء".                                

 "محمد جواد، جنى "إلى من ملأ بيتنا سعادة وفرح  

لى كل  الأصدقاء  "نسرين عاشوري"إلى كل أقاربي خاصة زوجة خالي  التي أعانتتني في هذا العمل، وا 
 والأحياء دون استثناء.

لى من كانت عونا لي ونور   الزهراء مرشمة"."فاطمة لطريق، صديقتي ورفيقتي وا 

لى أستاذي  لا تكفي كل الحروف لإيفائه الذي م العون، الذي كان لي نع "الدكتور عبد القادر فمفول "وا 
لى كل عمى المجهودات والتوجيهات التي قدمها لنا حقه ، التي لا تقدر بثمن، فمه كل الاحترام والتقدير، وا 

 .الاقتصاديةأساتذة العموم 
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 المقدمت العامت
 

 
 أ

ان الأطاس ي للإحعخبر ؤ ل الشسٍ ل، فههظمت الخمىٍ ي كخطادًاث المعاضسة، وجمثل البىىن ؤبسش ميىهاث ؤهظمت الخمىٍ

لُت بما ًخىافم مع بكخطاد مً خلاٌ جىفير طلت مً احعخبر مً المحسواث الأطاطُت للإ حخُاحاث ؤصخاب لخدماث الخمىٍ

ل بمخخلف ؤشياله، هما ؤنها حعمل مىاٌ مً ؤصخاب الفىاثؼ في الإججاه المعاهع على حمع الأأ العجص وؾالبي الخمىٍ

وبالخالي فالبىىن حعخبر وطُؿا مهما بين ؾسفي العملُت فهي حعمل ، المالُت الساغبين في جىظُفها في شيل وداجع ومدخساث

ل مً حهت ؤخسي.ى لع أحعبئت المىازد المالُت مً حهت وجىفير مطادز الخمىٍ

حخلذ مياهت هبيرة وؤدث بً الميىهاث السثِظُت للأهظمت المطسفُت المعاضسة، حُث عخبرث مبفالبىىن الخللُدًت 

لكخطادًت مىر ظهىزها بلى غاًت ًىمىا هرا، وذلً مً خلاٌ ما جلدمه مً خدماث وزا هاما في الخُاة الإد  ومطادز جمىٍ

لُتالأوالميشأث ب في جصوٍد الأفساد هاهًُ عً الدوز الفعاٌ الري جادًهعدًدة لعملائها،  م مىح  حخُاحاث الخمىٍ عً ؾسٍ

مً  حلمج عخباز الىطاؾت المالُت مً المهام السثِظُت للبىىن، فهيمً حُث الدجم والأحل والهدف، وبةكسوع مخخلفت 

زبا  مً خلاٌ وجحلُم الأأ طخمساز والخىافع في جلدًم الأفػل لعملائهااليشاؽ مداخُل جحفصها على الإأرا خلاٌ ه

أعليها مً الملترغين. الفىاثد التي جخحطل

مً مىظىز آخس، فةن هرا الىىع مً اليشاؽ البىيي الري ٌعخمد بالدزحت الأولى على الفسق بين ؤطعاز الفاثدة 

عت الإطلامُت وؤهدافها وملاضدها  الممىىحت للمىدعين وجلً المفسوغت على الملترغين خاضت جخعازع مع ؤحيام الشسَ

ت مً المىظىز الإأً المطادم الخعامل بالفاثدة وغيرها أطلامي.ز السبىٍ

ل بهرا الخعازع ؤدي بلى غسوزة  عت بخياز وبًجاد ؤطالُب وجلىُاث جمىٍ جخماش ى مع ؤحيام وملاضد الشسَ

ت لأي وشاؽ بكخطادي بفي جىفير مطادز الخم الإطلامُت للإطخفادة مً اليشاؽ البىيي ل اللاشمت والػسوزٍ طدثمازي ؤو ىٍ

مُت همىافع للبىىن الخللُدًت، فهي ماطظاث مطسفُت جلىم بجمُع ؤعمالها في بؾاز البىىن الإطلاأ ظهسثفججازي، 

عت الإطلامُت،  ل وفلا لطُغ  حُث البُىع الشسعُت التي جمازطها،في ضُغ  جخعامل بالثخمان بلا  لابذ الشسَ جلدم الخمىٍ

ع مشسوعت والمػازبت والمسابحت والمشازهت في السبح والخظازة وغيرها مً الطُغ،  ل المشازَ فهي برلً حظاهم في جمىٍ

ت  ت والإأالاطدثمازٍ ل الخجازٍ عت الإطلامُت، طتهلاهُت ومخخلف بحخُاحاث الخمىٍ المطازف الإطلامُت وأفي حدود الشسَ

طلامُت متزاًدا عبر مخخلف دوٌ العالم الإطلامُت وغير الإأهدشازا واطعا وأفهي حعسف ب عخبازها مطازف مخعددة الىظاثفبة

أحخماعُت. الخىمُت الإكخطادًت والإأمظيرة في ا حظاهم بفعالُت ؤهبر هظسا ليىنه

التي حظاهم في والماشساث الهامت في الاكخطادًاث المعاضسة طدثماز مً الفعالُاث الاكخطادًت ليىن الإأ وهظسا 

ً وب ت مً ضبحذ الأطخغلاٌ المىازد وجحلُم اللُمت المػافت وخلم الثروة، فلد ؤجحسٍ المجالاث ؤهم  بينوشؿت الاطدثمازٍ

لها وبهجاحها ت مً الىظاثف المهمت طىاء في البىىن ذلً ، وأالتي حعمل البىىن على جمىٍ ع الاطدثمازٍ ل المشازَ باعخباز جمىٍ

ادة المىافظت بين ،الخللُدًت ؤو البىىن الإطلامُت س البىىن بمخخلف ؤشيالها وطعيها لأ وهى ما ؤدي الى شٍ بخياز وجؿىٍ

ل.ت جخىافم مع زغباث وبوخدماث مالُ مىخجاث ع في حالت جلدمهم لؿلب الخمىٍ ً ؤصخاب المشازَ أحخُاحاث المظدثمسٍ

ع الإأ ت فالمشازَ مً خلاٌ بكامت ججمُع وجىظُف عىاضس بهخاج لم  وشاؾا حدًد بالياملكد جخمثل في خلم طدثمازٍ

ع اليشاؽ، هما ك بغافاث زؤطمالُت لمشسوع كاثمجىً مىحىدة، ؤو  بعؼ طدبداٌ وب ججدًد في د جخمثلوالخىطُع ؤو جىىَ

أا.ؤو ؤطالُب الإهخاج وغيرهالأضىٌ والمىحىداث 
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ع الإأكخطادًت دوي الإدزاطت الجوأ الخلُُم المالي في هرا الإؾاز فةن عملُت تللمشازَ بر مسحلت ؤطاطُت حعخ طدثمازٍ

ؤو  طىاء بةوشاثهطدثمازي المشسوع الإأ حدويأ ؤداة هامت للخىم علىوىنها  طدثمازيأمً مساحل عملُت بجخاذ اللساز الإأ

معسفت ادز وحجم الأمىاٌ المؿلىبت لوشاء المشسوع وأمط والمفاغلت بين جحدًدفمً خلاٌ هره الدزاطاث ًخم زفػه، 

أ.ومخخلف المخغيراث المخعللت بالمشسوع العىاثد المىخظس جحلُلها

خم اللُام  ضاحب المشسوع بهدف جلدًس حجم الإًساداث  طدثمازي مً ؾسفبدزاطت الجدوي وجلُُم المشسوع الإأوٍ

طخمساز، هما ؤن هىان ؤؾساف ؤخسي كد تهخم س مدي زبحُت المشسوع وكابلُخه للإأزبا  الممىً جحلُلها، وبالخالي جلدًوالأأ

ع في ت بالمشسوأكخطادي، على غساز البىً التي حعخبر مً الأؾساف السثِظُت المعىُحدوي المشسوع وجلُُمه المالي والإبدزاطت 

ل البىيي، حُث جلىن هره الأخيرة بدزاطت المشسوع وجلُُحالت ب اث عخماده على الخمىٍ مه بغسع معسفت وجحدًد مظخىٍ

زبا  المحخملت وبالخالي فهي حظعى مً خلاٌ ذلً الى معسفت مدي كدزة ضاحب المشسوع على حظدًد اللسع الإًساداث والأأ

هره الدزاطاث مً الىطاثل السثِظُت التي حعخمدها البىىن في اجخاذ اللساز والفىاثد المترجبت عىه، وبالخالي فلد ؤضبحذ 

ع الملترحت باللبىٌ ؤو السفؼ.   ل للمشازَ أبشإن مىح الخمىٍ

 أ:الإشكاليت

ع الإأللخعسف على الجىاهب المخخلفت بهدف اا طبم، وأبىاء على م  تلخلُُم المالي والإكخطادي للمشازَ لدي  طدثمازٍ

شيالُت هره الدزاطت حىٌ الدظائٌ بث زأنها، فد جمحىأل مالُب المخبعت في والأططلامُت ووالبىىن الإأالبىىن الخللُدًت 

 : السثِس ي الخالي

 البىوك الإسلاميت والبىوك التقليديت؟ كل من عملياث التقييم المالي والإقتصادي للمشاريع الإستثماريت في كيف جتم

ؿس  الدظائلاث هلىم ب الإحابت عً هرا الدظائٌ بص يء مً الخفطُللإحاؾت ؤهثر بمخخلف حىاهب المىغىع وبغُت ول

أالفسعُت الخالُت:

 ما الري ًميز البىىن الإطلامُت عً غيرها مً البىىن الخللُدًت؟. -1

ل هفظها التي جدبعها البىىن الخللُدًت؟. -2  هل جدبع البىىن الإطلامُت ضُغ الخمىٍ

ع الإأ كخطاديوالإ الخلُُم المالي عملُت في الأطالُب التي حظخخدمها البىىنماهي  -3 ت؟للمشازَ  طدثمازٍ

 طلامُت والخللُدًت؟الُب الخلُُم في ول مً البىىن الإأخخلافاث المىحىدة بين ؤطما هي الإأ -4

  :الفرضياث 

أماكخت لهره الدظائلاث هؿس  هره الفسغُاث:ؤولُت وهةحابت 

عت جخميز عً البىىن الخللُدًت  ىىن الإطلامُت ماطظت مالُت حدًثتحعخبر الب -1 بيىنها جساعي ؤحيام وملاضد الشسَ

 الإطلامُت.

ل مً ؤهم الىظاثف التي جمازطها البىىن حعد وظُفت ال -2 خخلاف ؤطالُب الخللُدًت والبىىن الإطلامُت زغم بخمىٍ

ل المعخمدة في ول منها.  وآلُاث الخمىٍ

ل التي جمىحها ول -3 ع طدًت والبىىن الإأمً البىىن الخللُ حعخبر ضُغ الخمىٍ ل المشازَ ت لخمىٍ لامُت غسوزٍ

ت. الإأ   طدثمازٍ
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عخماد على هفع المعاًير ًمىً الإأ طلامية في اليشاؽ البىيي الخللُدي والإأدمزغم اخخلاف المبادت والأطع المعخ -4

ع.المظخخدمت في الخلُُم المالي والإوالماشساث  أكخطادي للمشازَ

 أهميت الدراست: 

ع الإأ ؤهمُتهاحظخمد هره الدزاطت  تمً ؤهمُت مىغىعها، فالمشازَ حعخبر المحسن الأطاس ي للدوزة  طدثمازٍ

ل البىيي الإ ع، وبالخالي فةن اجخاذ المشازَ ءطدثماز وبوشاٌعخبر محددا زثِظُا مً محدداث الإأكخطادًت، هما ؤن الخمىٍ

لي بالأ خبر الخللت السثِظُت طدثمازي حعالمالي والإأ اطاث الجدوي والخلُُمعخماد على مخسحاث دزأاللساز الإطدثمازي والخمىٍ

ل، وهرا ما ًػفي الأهمُت على في عملُت الإأ  طالُب المظخخدمت في هرا المجاٌ مً ؾسفجحلُل ودزاطت الأأطدثماز والخمىٍ

أ خخلاف المىحىد بُنها.وبدزان مدي فعالُت ول منها والخلازب ؤو الإأ طلامُتالبىىن الخللُدًت والبىىن الإأ ول مً

 أهداف الدراست: 

أجحلُم حملت مً الأهداف جخمثل في:  بلى هره الدزاطتظعى مً خلاٌ و

ل فيها. الخعسف على البىىن الخللُدًت -  أوضُغ الخمىٍ

ل وضُغ الخعسف على البىىن الإطلامُت وؤهم وظاثفها، وببساش ؾسق  -  أالتي جدُحها.الخمىٍ

ع الإأالمالي والاكخطادي التي جلام لأحل اجخاذ اللساز بشإن ابإطالُب دزاطاث الجدوي والخلُُم  الخعسٍف -  ت.لمشازَ أطدثمازٍ

عا والخلُُم المالي لسبحُت الجدوي الاكخطادًتالأطالُب المظخخدمت في دزاطت جىغُح  -  ل لدي ول  لمشازَ الملترحت للخمىٍ

أخخلاف المىحىد بُنها.محاولت اطخخلاص اوحه الخلازب والإأمً البىىن الاطلامُت والبىىن الخللُدًت، وأ

ت  اثكسازأودوزه في اجخاذ كخطادي الخلُُم المالي والإ ؾلاع مُداهُا على هُفُتالإأ -  ع الاطدثمازٍ ل المشازَ ل جمىٍ ؾالبت الخمىٍ

فُت ومطسف الظلام وذلً على طبُل الملازهتبلدي  أ.ىً الفلاحت والخىمُت السٍ

 ختيار موضوع الدراستأسباب إ: 

أجخمثل ؤهم الأطباب التي حعلخىا هخخاز مىغىع الدزاطت فُما ًلي: 

والفسق بُنها وبين البىىن  هاعلى حاهب مً حىاهب وشاؽ البىىن الإطلامُت وؤهم ميزات في الخعسف السغبت -

ل في ول الخللُدًت، وأ  .منهاحظلُـ الػىء على ول ؾسق وؤطالُب الخمىٍ

ع ؤطالُب الخلُُم المالي والإعلى  مُداهُا ؾلاعالسغبت في الخعسف والإأ - ول مً بىً  المظخخدمت في كخطادي للمشازَ

"BADR"و "SALAM البىىن الخللُدًت في  طخخدام هفع المعاًير ؤم ؤن البىىن الاطلامُت جخخلف عًًخم ب" وهل

 . هرا الجاهب

ا وظخفُد منها ت لىوهى ما ًمىً ؤن ًػُف كُمت علمُ جؿابم المىغىع مع الخخطظ العلمي الري هدزطه -

 الشخص ي للمىغىع. مظخلبلا، بغافت بلى مُىلىا
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 .مىهج الدراست 

جم الإعخماد في دزاطت المىغىع على المىهج الىضفي مً خلاٌ بطخعساع الإؾاز المفاهُمي ليل مً البىىن 

ت والخلُُ ع الاطدثمازٍ م المالي ودزاطت الخللُدًت والبىىن الإطلامُت، وهرلً الخؿسق بلى الإؾاز المفاهُمي للمشازَ

ت، في الجاهب الىظسي، ؤما الجاهب الخؿبُلي فلد اجبعىا مىهج دزاطت  ع الاطدثمازٍ الجدوي الاكخطادًت للمشازَ

ع  فُت وبىً الظلام، وذلً مً خلاٌ الدزاطت المُداهُت لأحد المشازَ ملازهت بين بىً الفلاحت والخىمُت السٍ

ل في ول مً البىى  ". SALAM" و"BADRين "الملترحت للخطىٌ على الخمىٍ

 :الدراساث السابقت 

 "دراست جمجغدين هور الدين  بعىوان"دور وأهميت دراساث الجدوى في جقييم وجمويل مشروعاث القطاع الخاص-1

 (8112-8112.) 

طاهمذ هره الدزاطت في حغؿُت واكع وؤهمُت دزاطاث الجدوي الإكخطادًت والمالُت في جلُُم المشسوعاث الطغيرة     

والمخىطؿت في الجصاثس، حُث هدفذ هره الدزاطت بلى الخعسف على معاًير الخلُُم المالي المعخمدة في الجصاثس، ولخحلُم 

ؤهداف هره الدزاطت بطخعان الباحث بإداة بطخبُاهُت، حُث ًخمثل مجخمع الدزاطت في حمُع المشسوعاث الطغيرة 

لت الجىىب الشسقي، وعلُه جم حشىُل عُىت عشىاثُت ميىهت مً والمخىطؿت الخابعت لللؿاع الخاص والتي جيشـ في مىؿ

أ.مشسوع شملذ خمع ولاًاث في المىؿلت المدزوطت وهي: وزكلت، بظىسة، غسداًت، الأغىاؽ، الىادي 201

%، وؤن مظخىي الإكباٌ والإدزان 50حُث ؤظهسث هخاثج الدزاطت ؤن ؤغلب المشسوعاث هي مشسوعاث مطغسة ؤي ؤهثر مً 

أ.اطاث الجدوي مً كبل اللاثمين على المشسوعاث الطغيرة والمخىطؿت محل الدزاطت ظهس بدزحت محاًدبإهمُت دزأ

 (.8111-8112) "دراست بن مسعود هصر الدين  بعىوان "دراست وجقييم المشاريع الإستثماريت-8

ع     الملترحت، فمنها ؾسق جؿبم في حالت جىاولذ هره الدزاطت ؤهم الؿسق الممىً الإعخماد عليها في عملُت جلُُم المشازَ

اغُت الثابخت، وؾسق ؤخسي جسهص على الخيبااث والخلدًساث والإحخمالاث لأن  الُلين والخإهد وهىا حظخخدم المعؿُاث السٍ

أ.المحُـ الإكخطادي ًدظم بخغيراث مظخمسة غير ثابخت

أ:ومً بين الىخاثج التي جىضلذ بليها الدزاطت ما ًلي

 ع وعلُه الىلظ ؤو الخؿإ في جلً المعلىماث كد ًاثس دوز المعلىماث الم خحطل عليها لللُام بعملُت جلُُم المشازَ

أ.على هدُجت اللساز، ومً ؤهم هره المعلىماث الخدفلاث الىلدًت المظخخدمت في معسفت مىافع وجيالُف المشسوع

 ُازه على ؤطاض عدة ؤهداف بخخُاز المشسوع الأفػل في الخلُلت لا ًخم على ؤطاض هدف واحد وبهما ًخم بخخ

أ.ولرا مً الأوظب اللجىء بلى ؾسق حشمل عدة حىاهب

  لت واحدة وبهما جخؿلب الخيامل بين عدة ؾسق جخخلف حظب الظسوف ع لا حعخمد على ؾسٍ عملُت جلُُم المشازَ

 .الإكخطادًت
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دراست مطهري كمال بعىوان "دراست مقارهت بين البىوك الإسلاميت والبىوك التقليديت في جمويل المؤسساث -3

 (.8118-8111) "الصغيرة والمتوسطت

ل الملدمت لفاثدة هره الماطظاث الطغيرة والمخىطؿت على     تهدف هره الدزاطت بلى ببساش الإخخلاف في ؤطالُب الخمىٍ

ت  والبىىن الإطلامُت، لىً الملفذ للإهدباه هى ؤن العملُاث البىىُت مدشابهت طىاء حعلم الأمس مظخىي البىىن الخجازٍ

ل، وحتى جيالُف  لت طداد الخمىٍ ل وؾسق حظاباث حداوٌ بهخلان اللسوع وؾسٍ بالملفاث الخاضت باللسوع والخمىٍ

ل مخماثلت في حالت حظاوي وظبت هامش السبح في البىىن الإطلامُت ومعدٌ  أ.الفاثدة في البىىن الخللُدًتالخمىٍ

أ:وللد جىضلذ هره الدزاطت بلى الىخاثج الخالُت

  ل هى المشيلت الأهم التي جىاحه بوشاء وجىمُت الماطظاث الطغيرة والمخىطؿت خاضت في غُاب طىق مالي الخمىٍ

م الأطهم ؤو الظىداث ل عً ؾسٍ أ.فعاٌ ومىخظم ٌظاعد على الخمىٍ

 ت معاملت بىً الجصاثس لبىً البرأ هت الجصاثسي الإطلامي بىفع اللىاهين المؿبلت على باقي البىىن الخللُدًت السبىٍ

ل التي جدبعها البىىن الإطلامُت ؤكسب في الخؿبُم العملي مً الطُغ المخبعت  في الجصاثس، مما ًجعل ضُغ الخمىٍ

ت التي جخعامل بالفاثدة أ.لدي البىىن الخجازٍ

 هيكل الدراست: 

، فطلين في الجاهب الىظسي وفطل في الجاهب الخؿبُلي جم جلظُم الدزاطت بلى  حظبلهم ملدمت  ثلاثت فطىٌ

عامت جحخىي على بشيالُت البحث، ؤطئلت فسعُت لخىغُح الإشيالُت، فسغُاث، ؤهمُت البحث، وؤهدافه، ؤطباب اخخُاز 

أ.ىهج المخبع وهُيل الدزاطتالم الدزاطاث الظابلت، المىغىع،

والري جم الخؿسق فُه بلى ؤهم الىلاؽ  الإطار العام للبىوك التقليديت والبىوك الإسلاميت،الفصل الأول جىاولىا في وكد 

المخعللت بالبىىن الخللُدًت في المبحث الأوٌ بخحدًد ماهُت البىىن الخللُدًت، وؤما المبحث الثاوي جم الؿسق بلى البىىن 

ا في المبحث الثالث بلى دوز البىىن الخللُدًت والبىىن الإطلامُت في الإطلامُت بخحدًد المفاهُم الأطاطُت لها، وجىاولى

ل. أالخمىٍ

حُث جم الخؿسق  الفصل الثاوي فقد جىاولىا التقييم المالي ودراساث الجدوى الاقتصاديت للمشاريع الاستثماريتؤما في 

، ؤما المبحث الثاوي فلد حددها مفاهُم عامت حىٌ  ت في المبحث الأوٌ ع الاطدثمازٍ فُه بلى مفاهُم الأطاطُت حىٌ المشازَ

ع  ت، وجىاولىا في المبحث الثالث بلى ماهُت الخلُُم المالي للمشازَ ع الاطدثمازٍ دزاطاث الجدوي الاكخطادًت للمشازَ

ت. أالاطدثمازٍ

دراست مقارهت بين بىك الفلاحت والتىميت الريفيت  وكد جػمً لثالث فهو يشمل الجاهب التطبيقيالفصل اؤما 

، وجم جلظُمه بلى ثلاثت مباحث حُث ًحخىي المبحث الأوٌ على الاؾاز العام لبىً الفلاحت والخىمُت  ومصرف السلام

فُت  ع ، والمبحث الثاوي جم الخؿسق بلى المعاًير المظخخدم-عىابت–الظلام  مطسفوأ -كالمت–السٍ ت في الخلُُم المالي للمشازَ

ل مً الإأ ع الملترحت للخطىٌ على الخمىٍ فُت وذلً مً خلاٌ دزاطت ؤحد المشازَ ت في بىً الفلاحت والخىمُت السٍ طدثمازٍ

ع  -عىابت–في بىً الظلام  البىً، ؤما المبحث الثالث جم الخؿسق بلى المعاًير المظخخدمت مً خلاٌ دزاطت ؤحد المشازَ

ل مً البىً. أالملترحت للخطىٌ على الخمىٍ
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أ.، هخاثج الدزاطتخخباز الفسغُاثب هخاثج عامت جحخىي علىوجليهم خاجمت 

 .صعوباث الدراست 

–واحهىا ضعىباث في الجاهب المُداوي مً الدزاطت جخمثل في عدم الخطىٌ على المعلىماث اليافُت مً مطسف الظلام 

أ.-فسع عىابت

 .حدود الدراست 

 :جم بحساء الدزاطت في فترة التربظ المفسوغت مً بدازة اللظم. الحدود الزمىيت 

 فُت الحدود المكاهيت أ.-فسع عىابت–ومطسف الظلام   -ووالت كالمت–: بىً الفلاحت والخىمُت السٍ

أ

أ
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     والبنوك الإسلامية
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 جمهيد:

بؽ٣ل واضح في  لبى٣ي، ولٝذ جىىس الىٍام اٜخفادي٣الها، بخذي ؤهم ؤدواث الىٍام الؤمخخلٚ ؤؼحّخبر البىىٟ ب

الؤظلامُت، والتي ؤـبدذ هزا الخىىس هى ٌهىس هىُ حذًذ مً البىىٟ ظمُذ بالبىىٟ  الّٝىد الأخحرة، ولّل ؤهم ـىس 

ت ب ن الخّامل في البىىٟ الأخش  ِخباس ةلشوسٍ لخّاسلها مْ شا ي التي ظمُذ بالبىىٟ الخٝلُذًت هٍاالإجخمْ الؤظلامي ًش٘

ْ الؤ  همبّن ُٜم االإجخمْ االإعلم، ومً بحن ؤ ل االإؽاسَ اثٚ البىىٟ جمىٍ ت والأ٘شاد والىخذاث الؤٜخفادًت، وٌ ظدثماسٍ

ل له دوس ؤظاس ي في دْ٘ ِملُت الؤظدثماس وبالخ  ٜخفادًت.الخىمُت الؤجدُٝٞ الىمى و الي باِخباس الخمىٍ

في هزا الٙفل ِشك االإٙاهُم  سجإًىابظلامُت، مٝاسهت بحن البىىٟ الخٝلُذًت والؤ وهٍشا ل٣ىن دساظدىا هزه ِباسة ًِ 

حن مً البىىٟاالأظاظُت االإخّلٝت به لؤظالُب و الخّشٗ ِلى و  رًً الىىِ ت  ـُٖ الخمىٍ ىا الإجمىِ التي جمىدها، خُث جىشٜ

   مً الّىاـش االإدعلعلت لمً زلار مباخث سثِعُت ٠ما ًلي:

 :ماهُت البىىٟ الخٝلُذًت.   المبحث الأول 

 مٙاهُم ؤظاظُت خى٥ البىىٟ الؤظلامُت. :المبحث الثاوي 

 :ل في البىىٟ الخٝلُذًت والبىىٟ الؤظلامُت.  المبحث الثالث  ـُٖ الخمىٍ
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 المبحث الأول: ماهيت البىىن الخلليدًت

حّخبر البىىٟ الخٝلُذًت مً ؤهم االإاظعاث التي جادي دوسا هاما في جدُٝٞ الخىمُت، ورل٤ مً خلا٥ ماجٝىم به مً 

اثٚ وخذماث،  اثٙها وجدُٝٞ الأهذاٗ ؤِما٥ وما جادًه مً وٌ خُث جخمحز بخفاثق وممحزاث حعاِذها ِلى ؤداء وٌ

 دىىُ البىىٟ الخٝلُذًت خعب مهامها بلى ِذة ؤهىاُ.االإشحىة مً رل٤، وج

  .المطلب الأول: وشأة وحػريف البىىن الخلليدًت

ذ البىىٟ مىز الٝذم، وؼهذث ِذة جىىساث، خُث ًخمحز الٝىاُ االإفشفي ِلى وحه الّمىم بإحهضجه           لٝذ ِش٘

ذ ِش٘ ادي، وٜ ذ البىىٟ بّذة حّاسٍٚ، التي ظيخىشٛ بليها في االإخخلٙت بإظلىب وخفاثق حعاِذاه ِلى ؤداء دوسه الشٍ

 هزا االإىلب.

 أولا: وشأة البىىن الخلليدًت.

لٝذ بذؤث ٢٘شة االإفاسٗ الخٝلُذًت في ؤوسوبا خلا٥ الٝشن الثاوي ِؽش االإُلادي، ِلما بإن االإفاسٗ لم جيؽإ مً 

ٛ بُه الآن، وبهما ١اهذ هدُجت جىىس اللخٍت الأولى بالؽ٣ل الزي هي ِل ٘ترة لِعذ بالٝفحرة بل ِذة ٜشون ختى  ظخٕش

ان  ؤـبدذ بهزه الفىسة، وجمثل االإفاسٗ الخٝلُذًت الُىم الجضء الأ٠بر مً الجهاص االإفشفي، واالإالي في الّالم، بل الؽشٍ

اثٙها الأظاظُت هي الخىظي بحن االإىدِحن واالإٝترلحن، ٘هي  الأظاس ي للىٍام الاٜخفادي الّالمي، ِلما بإن مً ؤهم وٌ

  .1ل الىداجْ مً االإىدِحن وجٝىم بةِادة بٜشالها للمٝترلحنجٝب

مً االإم٢ً جدبْ وؽإة االإفاسٗ بمٙهىمها الخذًث بلى ٘ترة ِفش النهمت في بًىالُا، وجدذًذا في مذن الؽما٥ الؤًىالي 

 ظمبى٤ جدذ م جم بوؽاء ؤو٥ ب1397الٕىُت مثل ٘لىسوعا، وحىىي والبىذُٜت، وفي ؤواخش الٝشن الشابْ ِؽش في الّام 

Medici bank  بىاظىت Giovanni Medici جم بوؽاء ؤو٥ بى٤ ًٝبل الىداجْ في مذًىت حىىي الؤًىالُت  1407، وفي ِام

 .Banco di San Giorgio2ورل٤ جدذ بظم 

حن الزًً ١اهذ مىىٝتهم بجىىب بلاد  ت بن العىمشٍ اث الأزشٍ ُت ١اهذ مّشو٘ت ٜذًما، ٘ٝذ دلذ الخٙشٍ ما٥ االإفش٘ واِلأ

ىا ؤهىاِا مً اليؽاه االإفشفي الزي باؼشجه مّابذهم  34الشا٘ذًً مهذا لخماسة جمخذ بلى ما ًٝشب مً  ٜشها )ٛ.م( ٜذ ِش٘

 .االإٝذظت

ٞ ال شٍ ٞ، باالإُلاد. ٠زل٤ يؽاه االإفشفي ٜبل وماسط ألؤ شٍ ٞ ألؤ هدؽش الًٙ االإفشفي في خىك البدش االإخىظي ًِ وشٍ

 .هٝل هٍام االإفاسٗ الّامت بلى مفش ومً زم جم  

                                                           
٣ي،   1 ، داس الىٙاجغ لليؽش والخىصَْ، الىبّت أثر صيغ الخمىيل الإسلامي غلى الأداء المالي للمصارف الخلليدًتظالم ِلي ظالم ـبران البرً

 .51، ؿ2018الأولى، الأسدن، 
ؿ.ؿ ، 2012، داس البذاًت لليؽش والخىصَْ، الىبّت الأولى، بذون م٣ان وؽش، إسلامي البىىن الإسلاميت هحى إكخصادوُّم همش داوود،   2

19-20. 
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ٞ واهدؽش بزل٤ الّمل االإفشفي  شٍ ٞ ألؤ حعاُ بفي مٍّم ؤسحاء الّالم الٝذًم مْ وؤخز الشومان الًٙ االإفشفي ًِ وشٍ

هٝىاُ وشٛ بالأمً و  في لىشابب خذري ٜاثما في الؤمبراوىسٍت الشوماهُت ختى الىٙىر الشوماوي. وبٝي الخىٍُم االإفشف

 .1ثخمانلٙخه االإذهُاث الٝذًمت مً هٍم الؤ االإىاـلاث في الّفىس االإٍلمت ِلى ما خ

لى بزش الؤ٠دؽا٘اث الجٕشاُ٘ت ال٢بري التي ٜامذ بها بظباهُا والبرحٕا٥ بصدهشث   ُت بهاجحن الذولخحن  وِ الّملُاث االإفش٘

اثٙها ١الخفم والٝشك  18هدُجت جذ٘ٞ الخحراث واالإّادن الىِٙعت، ومىز الٝشن الـ بصداد ِذد البىىٟ في ؤوسوبا وحّذد وٌ

ت خُث بصداد هذخل  19وخلٞ الىٝىد وفي آواخش الٝشن الـ ؤخزث البىىٟ جخىظْ خُث بلٕذ الشؤظمالُت مشخلتها الؤخخ٣اسٍ

ت. ٠ما بظخمشث في ِهذ الؤؼترا٠ُت لخذمت االإجخمْ ولا الذولت ، والزي ؤدي بلى بوؽاء البىىٟ االإش٠ضٍ صالذ بلى  في البىىٟ

ش االإّاملاث التي جخذم بٜخفاد الذولت  .2ًىمىا هزه حّمل حاهذة لخيؽُي وجىىٍ

  الخلليدًت.حػريف البىىن  ثاهيا:

، بلى بًت، ٘لٝذ ؤدي اخذ للبىىٟ الخٝلُذلا ًم٢ً الٝى٥ بإن هىاٟ حّشٍٚ و  خخلاٗ وحهاث هٍش الباخثحن في مجا٥ البىىٟ

ٙاث للبىىٟ الخٝلُذًت، ومنها   :وسود ِذة حّشٍ

ٙاث للبى٤ منها ال٢لاظ٢ُُت ومنها الخذًثت ٘مً وحهت هٍش ال٢لاظ٢ُُت ًم٢ً الٝى٥ ؤن البى٤ هى"  وسدث ِذة حّشٍ

ت الأولى لذيها ٘اثن مً الأمىا٥ وجدخاج  خحن سثِعخحن مً الّملاء. االإجمىِ ماظعت مالُت حّمل ١ىظُي مالي بحن مجمىِ

ت  ت الثاهُت هي مجمىِ شاك ؤهمها: الؤظدثماس ؤو بلى الخٙاً ِلُه وجىمُخه، واالإجمىِ مً الّملاء جدخاج بلى ؤمىا٥ لٔأ

 .3"الدؽُٕل ؤو ٠لاهما

ت مً الىظىاء االإالُحن الزًً ًٝىمىن بٝبى٥ وداجْ جذْ٘ ِىذ الىلب  ؤما مً وحهت هٍش الخذًثت ٌّشٗ ِلى ؤهه "مجمىِ

ل الذاخلي والخاسجي وخذمخه بما ًدٝٞ ؤهذاٗ  خىت الخىمُت وظُاظت الذولت ؤو لآحا٥ مدذدة وجضاو٥ ِملُاث الخمىٍ

رل٤ االإعاهمت في بوؽاء  ظدثماس االإالي في الذاخل والخاسج بما فيس والؤ دخاد الٝىمي وجباؼش ِملُاث جىمُت الؤ ودِم الؤٜخفا

ْاالإؽ ٝا للأولاُ التي ًٝشسها البى٤ االإش٠ضي  اسَ ت ومالُت و٘ ُت وججاسٍ   .4"وماًخىلب مً ِملُاث مفش٘

                                                           
 ، ؿ2011، داس ـٙاء لليؽش والخىصَْ، الىبّت الأولى، ِمان، إكخصادًاث الىلىد والمصارفخعحن مدمذ ظمدان، بظماُِل ًىوغ ًامً،  1

 .102-101ؿ
ت، البىىن المرهسيت والأسىاق الماليتالبىىن الإسلاميت بين هظم ِلي ِبذ الّا٥،  2 اء الٝاهىهُت، الىبّت الأولى، الؤظ٢ىذسٍ ، 2017، م٢خبت الى٘

 .10-9ؿ ؿ
 .13، ؿ2014، داس االإىاهج لليؽش والخىصَْ، الىبّت الأولى، ِمان، إدارة البىىنمدمذ ِبذ الٙخاح الفحرفي،   3
اء للىباِت والإدارة المصارفمدمذ الفحرفي،   4 ت، ، داس الى٘  .8-7ؿ ، ؿ2007يؽش، الىبّت الأولى، الؤظ٢ىذسٍ
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ه "١ل مدل  ججاسي ًٝىم بخجاسة االإّادن الثمُىت والىِٙعت والىٝىد والأوساٛ االإمثلت للىٝىد، والىظاوت وهىاٟ مً ٌّش٘

بحن ؤصخاب سئوط الأمىا٥ ومً حّىصهم جل٤ الأمىا٥ مً ماظعاث ؤو هُئاث ؤو ؼش١اث ؤو ؤ٘شاد لدعخلم الىداجْ مً 

ُٚ للجضء الأ٠بر مً هزه الأمىا٥، زم مشة ؤخشي جٝىم ب   .1بؽ٣ُاث"ذْ٘ جل٤ الىداجْ ِىذ الىلب الجمهىس وجٝىم بالخىٌ

ه ؤًما ُٙتها الشثِعُت ججمُْ الأ " ماظعت ما:بإهه وهىاٟ مً ٌّش٘ شوك مىا٥ مً ؤصخابها في ؼ٣ل وداجلُت وٌ ت وٜ ْ حاسٍ

شبذ البى٤ الٙشٛ بحن الٙاثذجحن، ٠ما ًٝذم الخذماث ببٙاثذة مدذدة، زم  ِادة بٜشالها الإً ًىلبها بٙاثذة ؤ٠بر، وٍ

ُت االإشجبىت بّملُتي الؤٜشاك والؤٜتراك  .2"االإفش٘

مً الأ٘شاد والهُئاث والؽش١اث،  ، حّذ وظُي مالي بحن االإخّاملحن٘البىىٟ الخٝلُذًت ِباسة ًِ ماظعاث مالُت

ودولُت، حععى بلى جٝىم بخإمحن خاحاث الّملاء االإالُت، وهزا مً خلا٥ جٝذًم الخذماث االإالُت لمً ٜىاِذ مدلُت 

 جدُٝٞ الشبذ.

  .المطلب الثاوي: خصائص وأهداف البىىن الخلليدًت

االإاظعاث، وتهذٗ بزل٤ بلى جدُٝٞ ؤهذاٗ جخمحز البىىٟ الخٝلُذًت بخفاثق وممحزاث جمحزها ًِ ٔحرها مً 

لى االإخّاملحن مّه والؤحّ  .ٜخفاد ٣٠ل بالٙاثذةىد ِلُه وِ

  أولا: خصائص البىىن الخلليدًت.

ت التي جمحزها ًِ ٔحرها مً االإاظعاث وجخمثل ؤهمها في الىٝاه الخالُت  :جخخق البىىٟ الخٝلُذًت بمجمىِ

ُت جخّامل بالٙاثذة، - مله الأظاس ي ِلى خُث ًٝىم هٍام البماظعت مالُت مفش٘ ؤمىا٥ ظخخذام بى٤ الخٝلُذي، وِ

 .ظدثماس، والدؽُٕل، مٝابل ٘ىاثذ زابخت ؤو دوسٍتحن في مخخلٚ ِملُاث الؤٜشاك، والؤ االإىدِ

دتدظب- ُت الفشٍ  3.ئجاس وجإححر الىٝىد، ؤي الّمل في ججاسة الىٝىد وهزا ٌؽحر بلى االإخالٙت الؽشِ

 4.ده ًخمثل في الٙشٛ بحن ماًٝخماه مً ٘اثذة مٝابل الؤٜشاك وماًذّ٘ه هٍحر الؤٜشاكالبى٤ جاحش دًىن وسب-

ٝشلها بالأ ثخمان، ٘هجاحش ب-  .خشي ى ًٝترك الأمىا٥ بُذ وٍ

 

                                                           
ِمان، -، داس الُاصوسي الّلمُت لليؽش والخىصَْ، الىبّت الأولى، الأسدنأساسياث الإسدثمار في المصارف الإسلاميتـادٛ ساؼذ الؽمشي،   1

 .49، ؿ2011
، سظالت ماحعخحر في الؤٜخفاد الؤظلامي، يت في ليبيامخطلباث جحىيل المصارف الخلليدًت إلى المصارف الإسلاممىس ى ؤخمذ ِبذي ِمش،  2

 .21، ؿ١2016لُت الذساظاث الّلُا، حامّت مىلاها مال٤ ببشاهُم الؤظلامُت الخ٣ىمُت، حمهىسٍت اهذوهِعُا، 
 .106خعحن مدمذ ظمدان، بظماُِل ًىوغ ًامً، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ  3
ت والخٝلُذًت"، بجداد االإفاسٗ الّشبُت، بحروثالمخاطرالمصارف الإسلاميت "الػملياث، إدارة ؤخمذ ظٙش،  4 -، والّلاٜت مْ االإفاسٗ االإش٠ضٍ

 .139، ؿ2005لبىان، 
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ٚ الؤالإىٍماث جإزشا وخعاظُت للٍشوٗ الؤالبىىٟ مً ؤ٠ثر ا- ٜخفادي وراث ِلاٜاث مضدوحت ٜخفادًت ٘هي مشآة للمىٜ

ما٥  1.مْ ٜىاِاث اِلأ

البىىٟ الخٝلُذًت الخعاسة ًخدملها االإٝترك ٘ٝي، ٘البى٤ لا٢ًترر ظىاء خٝٞ االإٝترك خعاسة ؤو سبذ، ٘هى ًٝىم في  -

 .بمىالبت االإٝترك ب٣امل االإبلٖ الزي بٜترله، بلا٘ت بلى الٙىاثذ االإترجبت ِلُه

ً، ٢ُ٘ٙي ؤن ًمْ االإذخش مذخشاجه في البىحعهُل الؤ- ً واالإعدثمشٍ زهب  ىٟ دون البدث ًِجفا٥ بحن االإذخشٍ معدثمش وٍ

 .خخاج بلى الؤٜشاك بلى البىىٟ دون البدث ًِ مذخشبـاخب االإؽشوُ برا 

ُٚ بخذماث، و البىىٟ الخٝلُذًت بخٝذًم  جخمحز ٠ما  ُٚ الأمىا٥، ٠ما حعاهم في جىٌ ٜتراح الىشٛ االإىاظبت لخىٌ

خذ الؤ الأمىا٥، وجٝذًم الخلى٥، و٠زل٤ االإعاهمت في جىظُْ الخجاسة الخاس  ِخماداث، ٘هي حُت، مً خلا٥ هٍام الذْ٘ و٘

 .بزل٤ حعاهم في جذ٘ٞ الأمىا٥ بحن الذو٥ 

 ثاهيا: أهداف البىىن الخلليدًت.

ُاث هامت جمحزها ًِ ٔحرها مً االإاظعاث وهي الشبدُت والعُىلت والأمان    :2جدعم البىىٟ الخٝلُذًت بثلار خفىـ

 ًخ٣ىن الجاهب الأ٠بر مً مفشو٘اث البى٤ مً ج٣الُٚ زابخت جخمثل في الٙىاثذ ِلى الىداجْ، وهزا ٌّني  الربحيت: .1

ؤ٠بر بل ٜذ  تبيعبت مُّىت بهخٙمذ الأسباح بيعببالخٕحر في بًشاداتها، ٘ةرا ما صادث بًشاداث البى٤ ؤسباح جل٤ البىىٟ جإزش 

ادة الؤًشاداث وججىب خذور بهخٙالها.جخدى٥ ؤسباح البى٤ بلى خعاثش، وهزا ًٝخط ي مً بدا  سة البى٤ لشوسة الععي لضٍ

ًخمثل الجاهب الأ٠بر مً مىاسد البى٤ االإالُت في وداجْ حعخدٞ الذْ٘ ِىذ الىلب، ومً زم ًيبغي ؤن السيىلت:  .2

اء بها في ؤي لخٍت. وحّخمذ العُىلت ِلى :  ٣ًىن البى٤ معخّذا للى٘

  مذي زباث الىداجْ: ١لما ١اهذ وعبت الىداجْ لأحل بلى بحمالي الىداجْ ؤ٠بر ١لما ؼّشث بداسة البى٤

 بالإومئىان بذسحت ؤ٠بر.

  ٜفش مذي الدعهُلاث الؤثخماهُت: ١لما ٜفشث مذة الدعهُلاث التي ًمىدها البى٤ ١لما ؼّشث بداسة

 البى٤ بالإومئىان لأن الٍشوٗ الؤٜخفادًت ٜذ جخٕحر.

ى٥ مً  ان:الأم .3 ذ وعبخه بلى ـافي اـلأ % وهزا ٌّني ـٕش 10ًدعم سؤط ما٥ البىىٟ الخٝلُذًت بالفٕش بر لا  جضٍ

ذ  س خا٘ت الأمان باليعبت للمىدِحن الزًً ٌّخمذ البى٤ ِلى ؤمىالهم ٠مفذ ب خعاثش جضٍ للإظدثماس ولا ٌعخىُْ ؤن ٌعخىِ

 ٘ٝذ حعتهل٤ حضء مً ؤمىا٥ االإىدِحن والىدُجت بِلان ب٘لاط البى٤. ًِ ُٜمت سؤط االإا٥، ٘ةرا صادث الخعاثش ًِ رل٤

بمذي  مشجبي  هذٗ العُىلت٘ ،وحىد حّاسك واضح بُنهماذاٗ الثلازت للبىىٟ الخٝلُذًت مً الأه ًم٢ً بظخيخاج

ة مىذ الٝشوك، الؤخخٙاً بجضء ؤ٠بر مً االإىاسد االإالُت في ؼ٣ل هٝذي، وبالخالي التراحْ ًِ الخىظْ في الؤظدثماس وصٍاد

                                                           
ذ سأب الىجاس،  1 "، ماظعت ؼباب الجامّت إدارة الإئخمان واللروض المصرفيت المخػثرة "مخاطر البىىن في اللرن الحادي والػشريً٘شٍ

 .3ؿ ،2000لليؽش والخىصَْ، بذون م٣ان وؽش، 
، مز٠شة ماحعخحر، دراست ملارهت بين البىىن الإسلاميت والبىىن الخلليدًت في جمىيل المؤسساث الصغيرة والمخىسطت٠ما٥ مىهشي،  2

لىم الدعُحر، حامّت وهشان، الجضاثش،  ت وِ  .6-4ؿ ، ؿ2012-2011جخفق مالُت دولُت، ١لُت الّلم الؤٜخفادًت والخجاسٍ
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ِذم جدُٝٞ مّذلاث ؤِلى مً الشبدُت، وهى ؤزش ظلبي ِلى هذٗ الشبدُت وال٢ّغ صخُذ، برا ؤساد البى٤ الخىظْ ومىه 

في ِملُت الؤظدثماس ومىذ الٝشوك ٘هزا ظُادي بلى الخإزحر ِلى هذٗ العُىلت، وبالخالي ٘ةهه هىاٟ حّاسك بحن ؤهذاٗ 

 البىىٟ الخٝلُذًت.

شاساث البى٤ االإش٠ضي،  ولإخذار الخىاصن  والخىا٘ٞ بحن الأهذاٗ لابذ ؤن جخُٝذ البىىٟ الخٝلُذًت بخىحيهاث وٜ

حر العُىلت الإىاحهت ولباث االإىدِحن. ا في حاهب جى٘  خفىـ

وبالخالي ًم٢ىىا الٝى٥ ؤن الشبدُت هى الهذٗ الشثِس ي للبىىٟ الخٝلُذًت، بِىما العُىلت والأمان هما ؼشوان ؤو ِاملان    

 .هذٗ الشبدُت لخدُٝٞ

  .المطلب الثالث: وظائف وأهىاع البىىن الخلليدًت

ٞ  ججمُْ حّخبر البىىٟ بمخخلٚ ؤهىاِها مً ؤهم االإاظعاث التي جادي دوسا هاما في جدُٝٞ الخىمُ ت ورل٤ ًِ وشٍ

اثٚ وؤهىاُ البىىٟظخخذامها في مجالاث الؤ باالإىاسد و  ت، وفي هزا الؤواس ظِخم جىلُذ لأهم وٌ  .ظدثماسٍ

 .أولا: وظائف البىىن الخلليدًت

جٝىم البىىٟ الخٝلُذًت بخٝذًم خذماث مخخلٙت ٠ٕحرها مً االإاظعاث، والتي جٝذمها بلى الجمهىس، وجخمثل ؤهم 

اثٚ في  :هزه الىٌ

 .دخاركبىل الىدائؼ وجىميت الإ  .1

هتهاء بظابٞ ؤو بّذ جٝىم البىىٟ بفٙت مّخادة بٝبى٥ وداجْ الأ٘شاد والهُئاث التي جذْ٘ ِىذ الىلب ؤو بىاء ِلى بخىاس 

 .ؤحل مدذد

ُٙت العلبُت  ُٙت البى٤ الخجاسي ِلى مجشد ٜبى٥ الىداجْ التي ًٝذمها الأ٘شاد والهُئاث، بل جخّذي هزه الىٌ ولا جٝخفش وٌ

ُٙت بًجابُت جخمثل ٞ جىمُت الىعي الؤدخا لخفبذ وٌ  .دخاسسي، وخث الأ٘شاد والهُئاث ِلى الؤ في حزب هزه الىداجْ ًِ وشٍ

م٢ً جٝعُم ؤهىاُ الؤًذاِاث التي ًٝذمها االإىدِىن لذي البىىٟ بلى ؤسبّت ؤٜعام هي   :وٍ

 .(حساباث جاريت )دائً . أ

ذ  ت هي الخعاباث التي جخممً مّاملاث مخبادلت بحن البىىٟ ووشٗ آخش وٜ ت لذي البىىٟ الخجاسٍ الخعاباث الجاسٍ

ذ  حن )ؼش١اث وهُئاث وبىىٟ ؤخشي( وٜ ًخمثل الىشٗ الآخش في شخق ؤو ؤشخاؿ وبُّحن )ؤ٘شاد( ؤو في ؤشخاؿ بِخباسٍ

ذة جخمثل في مبالٖ االإ ت ؤسـ ذة بّن الخعاباث الجاسٍ ذة ج٣ىن ؤسـ عخدٝت للىشٗ الآخش بمجشد ولبها، ؤو ٜذ ج٣ىن ؤسـ

شوُ البىىٟ  بّن هزه الخعاباث مذًىت وجخمثل في االإبالٖ االإعخدٝت للبى٤ ِلى الىشٗ الآخش )هٝذًت لذي االإشاظلحن و٘

 1الأخش(.

                                                           
 .19مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿمدمذ ِبذ الٙخاح الفحرفي،  1
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 .حساباث صىدوق الخىفير . ب

ٞ ملاء )مدذودي الذخل ِادة( ِلى الؤ جلجإ البىىٟ بلى حصجُْ الّ حر لهالاء الّملاء دخاس ًِ وشٍ ٘خذ خعاباث جى٘

ت مدذدة ًِ االإبالٖ التي ًدخَٙ بها الّملاء في خعاباث ـىذوٛ  جمىدهم بّن االإمحزاث مثل دْ٘ وعبت ٘اثذة ظىىٍ

حر وجخدذد ُٜمت الٙاثذة التي ًدفل ِليها الّمُل بُٝمت االإبالٖ التي ًدخَٙ بها واالإذة التي ًدخَٙ خلالها بهزه  الخى٘

 1.الٙاثذة العىىي الزي ًخّهذ البى٤ بذّ٘ه للّملاء ِلى بًذاِاتهم االإبالٖ ومّذ٥

 .حساباث ودائؼ بئخطار . ث

ْ خعاباث الىداجْ للأ٘ شاد والهُئاث بدُث حّمل البىىٟ ِلى حزب االإذخشاث ِلى بخخلاٗ ؤهىاِها ٘خٝىم بدىىَ

ب في خخُاس الىىُ االإىاظب لهم مً خعاباث ابًم٢ً للّملاء  ظدثماس مبالٖ مً االإا٥ وى٥ بلىداجْ. ٘مً الّملاء مً ًشٔ

٘ترة ِذم خاحخه بليها. بدُث ٣ًىن مً خٝه سخب هزه الأمىا٥ ِىذ الخاحت لها. ُ٘ٝىم البى٤ بدصجُْ هالاء الّملاء 

ٝىم البى٤ بذْ٘ ٘ىاثذ االإىدِحن ًِ االإبالٖ االإىد ِت في هزه ِلى بًذاُ ؤمىالهم في خعاباث وداجْ بةخىاس ظابٞ وٍ

 2.الخعاباث

 ل.حساباث ودائؼ لأج  . ث

وهزه الخعاباث ِادة ما ج٣ىن هىاٟ ؼشوه جدذد ِملُت السخب منها، ولا ًخم السخب منها ِادة بلا بؽ٣ل 

ّىى ـاخبها ٘اثذة ِليها خعب ؼشوه ٘خذ الخعاباث  3.شخص ي، وَ

 ارجي بما ًحلم أهداف خطت الخىميت.مساولت غمليت الخمىيل الداخلي والخ .2

ل  دخاس البىىٟ ِلى جىمُت الؤ  حّمل بى٥ الىداجْ ٜفحرة الأحل ل٣ي حعخخذم هزه الىداجْ في ِملُت الخمىٍ وٜ

 .الذاخلي والخاسجي بما ًدٝٞ ؤهذاٗ خىت الخىمُت

ل االإؽظدثماساث التي جل٘مً ؤهم ؤهىاُ الؤ  ْجإ بليها البىىٟ لخمىٍ   :4ٜخفاد وجىمُخه ما ًليوخذمت الؤ اسَ

  لبمىذ حعهُلاث ٞ  ثخماهُت ٜفحرة الأحل. ورل٤ بخٝذًم ٜشوك وظلُٙاث للّملاء لخمىٍ ِملُاث الؤهخاج والدعىٍ

 .الذاخلي والخاسجي

                                                           
 .16مدمذ الفحرفي، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ 1
 .18- 17ؿ مشحْ هٙعه، ؿ  2
داس االإِعشة لليؽش والخىصَْ،  المصارف الإسلاميت "الأسس الىظريت والخطبيلاث الػمليت"،مدمىد خعحن الىادي، خعحن مدمذ ظمدان،   3

 .35، ؿ2007الىبّت الأولى، ِمان، 
 .22مدمذ الفحرفي، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ 4
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 ًِ االإعاهمت في بوؽاء مؽشوِاث حذًذة ؤو جذُِم االإش٠ض االإالي للمؽشوِاث ٜاثمت  ٞ ٠خخاب في سئوط ؤمىا٥ الؤوشٍ

ٞ هزه االإؽشوِاث ورل٤ بؽشاء بّن الأوساٛ االإ ْؼتراٟ في ؤخذ االإؽالؤ الُت )ؤظهم ؤو ظىذاث( ؤو ًِ وشٍ ورل٤  اسَ

لت ؤو مخىظىت الأحل  .بخٝذًم ٜشوك وىٍ

  العىذاث الخ٣ىمُت وؤظهم وظىذاث  ظدثماساث ٜفحرة الأحل في ؼشاء الأظهم والعىذاث مً الذسحت الأولى مثلالؤ

 .الؽش١اث التي ًخإ٠ذ للبى٤ ظلامت مش٠ضها االإالي

 .المصرفيتجلدًم الخدماث  .3

م٢ً خفش هزه الخذماث في الىٝاه الخالُت  :1وٍ

  ت مٝابل الخفى٥ ِلى ِمىلاث وؤحىس  .جدفُل وخفم الأوساٛ الخجاسٍ

  جٝذًم بّن الخذماث الخاـت بالأوساٛ االإالُت للّملاء ٠بُْ وؼشاء الأوساٛ االإالُت هُابت ًِ الّملاء ٠ما جٝىم

الأوساٛ االإالُت هُابت ِنهم ؤًما، ٠ما ًٝىم بةـذاس الأوساٛ االإالُت هُابت ًِ الؽش١اث  بخدفُل ودْ٘ ١ىبىهاث

 .وخَٙ الأوساٛ االإالُت للّملاء

 ُت الأخشي مثل بـذاس خىاباث الممان للّملاء، والُٝام بإِم ا٥ جٝىم البىىٟ بخٝذًم الّذًذ مً الخذماث االإفش٘

، بلا٘ت بلى خذماث الؤسؼاد والىصح هُابت ِنهم، وؼشاء وبُْ الّملاث الأحىبُت وجإححر الخضاثً ِخماداث االإعدىذًتالؤ 

لي...بلخ. ،االإالي  الخإححر الخمىٍ

 .ثاهيا: أهىاع البىىن الخلليدًت

هدُجت للخىىس الزي ؼهذجه دو٥ الّالم، في الّذًذ مً الٝىاِاث ٘ٝذ بشصث الخاحت بلى ؤمىا٥، هزا ما ؤدي بلى  

م٢ً جٝعُم البىىٟ بلى جىىُ ، وٍ  :البىىٟ

  البىىن المرهسيت. .1

ُت الأولى في الذولت،االإ"البى٤ االإش٠ضي هى  ذاس وبى٤ البىىٟ والجهت االإىىه  اظعت االإفش٘ ٘هى بى٤ الذولت وبى٤ اـلؤ

ابت ِلى الؤ بها الُٝام  بداسة العُاظت ثخمان. ٠ما ؤهه ًمثل العلىت الخىُٙزًت للبلذ الزي ًخىلى بّملُاث الؤؼشاٗ والشٜ

 .2"الىٝذًت بما ٢ًٙل جدُٝٞ الىمى والدؽُٕل وصٍادتها

اثٙه في   :3وجخمثل ؤهم وٌ

 :اثٚ البى٤ االإش٠ضي، بل ؤنها ١اهذ العبب ل بىك الإصدار ُٙت في وٌ ُٙت بـذاس الىٝىد ؤٜذم وٌ ٍهىس حّخبر وٌ

ت، خُث  ت ؤو الخ٣ىمُت في بـذاس  مخل٤ب٢٘شة البىىٟ االإش٠ضٍ البى٤ االإش٠ضي الخٞ الٝاهىوي دون ٔحره مً البىىٟ الخجاسٍ

 (.الىٝىد )البى٢ىىث

                                                           
 .20-19ؿؿ مدمذ ِبذ الٙخاح الفحرفي، مشحْ ظبٞ ر٠شه،   1

 .174، ؿ2009، داس ال٢خاب الجامعي لليؽش، الىبّت الأولى، ـىّاء، الىلىد والبىىنمدمذ ؤخمذ الأ٘ىذي،  2
 .180-174 ؿ مشحْ هٙعه، ؿ 3
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 :ٌّخبر البى٤ االإش٠ضي هى بى٤ الخ٣ىمت، خُث ًماسط ِذد مً الىاحباث االإخّلٝت باليؽاه االإالي  بىك الدولت

  :والؤٜخفادي للخ٣ىمت، وؤهمها ما ًلي

ُاث للخًٝذم الى- ظخٝشاس الإالُت والعبل ال٢ُٙلت لخدُٝٞ الؤ ججاهاث الخىىساث الىٝذًت واة٣ىمت االإخّلٝت بصح والخىـ

 .ٜخفاديالؤ

ذة الخ٣ىمت مً خعاب بلى ؤخش، - ل ؤسـ ًدخَٙ البى٤ االإش٠ضي بالخعاباث الخ٣ىمُت مً خُث جدفُل الؽ٣ُاث وجدىٍ

اث الخ٣ىمت بالىٝذ الأحىبي، و٠زل٤ جلٝي وداجْ الأ   .حهضة والهُئاث والىصاساث الخ٣ىمُتوالُٝام بعذاد مذ٘ىِ

ل الخ٣ىمت لىٙٝاتها وبخخُاحاتها االإخخلٙت-  .بٜشاك الخ٣ىمت لٙتراث ٜفحرة لخمىٍ

 .بداسة الّلاٜاث الىٝذًت للذولت مْ الّالم الخاسجي واالإاظعاث الىٝذًت الذولُت والؤٜلُمُت-

 :خُث: مفشٗ ؤو بى٤ البىىٟ الأخشي مًٌّخبر البى٤ االإش٠ضي  بىك البىىن  

تًدخَٙ بالإ -  .خخُاوي الىٝذي للبىىٟ الخجاسٍ

ذة بلاُ٘ت لخل٤- حر ؤسـ خ ٌعاِذ ِلى جى٘  ت.البىىٟ التي جىاحهها مؽا١ل ماٜ

ت دسحت ِالُت مً العُىلت دون وحىد ٜذس ٠بحر مً - جٝذًم حعهُلاث مترجبت ِلى بِادة الخفم لُخدٝٞ للبىىٟ الخجاسٍ

ى٥   .اـلأ

شاٜب خلٞ الؤثخمان بىاظىت البىىٟ الخجاسٍ- ادة ؤو جخُٙن هزه ًم٢ً للبى٤ االإش٠ضي مً ؤن ًذًش وٍ ٞ صٍ ت ًِ وشٍ

 .خخُاويٝذًت مً خلا٥ ظلاح حُٕحر وعبت الؤ خخُاواث الىالؤ 

 :اثٚ التي ًٝىم بها البى٤ االإش٠ضي، خُث ؤنها ٌّخبر الخد٢م في الؤثخمان مً ؤهم الىٌ جىظيم وإدارة الإئخمان

ُٙت التي ٌعخىُْ بمىحبها ؤن ًٝىم بشظم العُاظت الىٝذًت الذولُت.  الىٌ

  .البىىن الخجاريت .2

ت بإنها- البىىٟ التي جٝىم بٝبى٥ وداجْ جذْ٘ ِىذ الىلب ؤو لآحا٥ مدذودة، وجضاو٥ ِملُاث " :حّشٗ البىىٟ الخجاسٍ

ل الذاخلي والخاسجي وخذم الؤٜخفاد الٝىمي، وجباؼش جىمُت الؤدخاس والؤظدثماس جه بما ًدٝٞ ؤهذاٗ الخىمُت ودِم االخمىٍ

ْرل٤ االإعاهمت في بوؽاء االإؽ سج بما فيااالإالي في الذاخل والخ ت ومالُت" اسَ ُت ججاسٍ  .1وما ٌعخلضم مً ِملُاث مفش٘

ت الٝعم الأمثل وج- االإش٠ضي الزي  ٠بر مً الىٍام االإفشفي، وجإحي في الذسحت الثاهُت في الدعلعل بّذ البى٤البىىٟ الخجاسٍ

ت وراث بظخٝلالُت مالُت  خباسٍ ازش في ٜذستها ِلى خلٞ الىٝىد والىداجْ، وجخمخْ بالصخفُت اِلؤ ابت وٍ ًباؼش ِليها الشٜ

                                                           
ت، البىىن ومحافظ الإسدثمارِلي ظّذ مدمذ داود،   1  .20، ؿ2012، داس الخّلُم الجامعي، الؤظ٢ىذسٍ
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وحعمى "بىىٟ الىداجْ" ل٣ىنها جٝىم بٝبى٥ الىداجْ ِلى بخخلاٗ ؤهىاِها مً الأ٘شاد واالإاظعاث، و"بىىٟ الؤثخمان" لأنها 

ٞ خلٞ   .1"اجْ دالىداجْ جىبُٝا الإٝىلت الٝشوك جخلٞ الى جٝذم ٜشوك ًِ وشٍ

ت في اثٚ البىىٟ الخجاسٍ  : 2وجخمثل ؤهم وٌ

  ٟت الىداجْ مً الجمهىس وجمثل الىداجْ االإفذس الأظاس ي الإىاسد البىى ٜبى٥ الىداجْ: خُث جخلٝى البىىٟ الخجاسٍ

ت.  الخجاسٍ

 .ٜشوك ٜفحرة الأحل ٞ  مىذ الؤثخمان للجمهىس ًِ وشٍ

  ٛت للّملاء.خفم الأوسا  الخجاسٍ

 .بُْ وؼشاء الأوساٛ االإالُت لخعابها ؤو لخعاب الّملاء 

 .الخّامل بالبُْ والؽشاء في الّملاث الأحىبُت 

 .جإححر الخضاثً الخذًذة للّملاء 

  ت، خُث ًىحذ بةظخمشاس ٘ىاثن مً الىٝىد العاثلت اثٚ الشثِعُت للبىىٟ الخجاسٍ خلٞ الىٝىد: وهي مً الىٌ

ت بيعبت بخخُاوي لذي البىىٟ الخجا ت في الٍشوٗ الّادًت. لزل٤ ٘ةن البى٤ االإش٠ضي ٌؽتره بخخٙاً البىىٟ الخجاسٍ سٍ

ذة الؤخخُاوي الىٝذي  هٝذي ٜاهىوي ًدذدها هى وبٝا للٍشوٗ العاثذة، ولمىا لزل٤ ٘ةهه ٌؽتره ِليها ؤن جدخَٙ بإسـ

ذ مٝذسة البى٤ االإش٠ضي ِلى الخد٢م في حجم الٝشوك ولذًه.  ت.وبزل٤ جضٍ  الؤظدثماساث التي جمىدها البىىٟ الخجاسٍ

 البىىن المخخصصت. .3

حّشٗ البىىٟ االإخخففت ِلى ؤنها: "بىىٟ خذًثت الٍهىس وعبُا ووؽإث لخلبُت خاحاث الخىىس الؤٜخفادي، وهي مجالاث -

خماد ِلى مفادس الؤدخاس الخٝلُذًت بل ًجب ؤن ج٣ لت الأحل، خُث لا وعخىُْ اِلؤ ىن مىاسد ؤمىالها جدخاج لإظدثماساث وىٍ

 .3مخفٙت بالإظخٝشاس"

ُما ًلي ِشلا للبىىٟ االإخخففت بمخخلٚ ؤهىاِها:  و٘

ل الفىاِاث االإخخلٙت وبمذادها " بىىن الخىميت الصىاغيت: . ؤ وهي بىىٟ مخخففت في بوؽاء وجذُِم وجمىٍ

ادة لا ٌعمذ لهزا الىىُ مً البىىٟ بٙخذ  بالأمىا٥ الللاصمت ل، وِ لؽشاء االإىاد الخام والآلاث ؤو ٔحر رل٤ مً وظاثل الخمىٍ

لها للفىاِت ِلى سؤط مالها وما حعخىُْ الخفى٥ ِليها مً  خعاباث داثىت ؤو ٜبى٥ وداجْ، لزل٤ ٘هي حّخمذ في جمىٍ

تي جفذسها. بلا٘ت بلى ؤنها جمىذ حعهُلاث جخخلٚ آحا٥ ٜشوك مً البى٤ االإش٠ضي ؤو البىىٟ الأخشي ؤو ِلى العىذاث ال

ٝا لىىُ الؤثخمان االإىلىب"  .4بظخدٝاٜها و٘

                                                           
، ؤوشوخت د٠خىساه، ٜعم الّلىم الػىامل المؤثرة غلى إجخاذ كرار مىح اللروض البىكيت للمؤسساث الإكخصادًتوُّمت واضح،  1

لىم الدعُحر، حامّت ؤبي ب٢ش بلٝاًذ، جلمعان، الجضاثش، ت وِ  .9، ؿ2017-2016 الؤٜخفادًت، ١لُت الّلىم الؤٜخفادًت والخجاسٍ
ذة الٝفاؿ،   2 ت، إكخصادًاث المصارف والىلىد الركميت "بيخكىيً"حلا٥ حىٍ  .117-116ؿ ، ؿ2019، داس الخّلُم الجامعي، الؤظ٢ىذسٍ
 .16ِلي ِبذ الّا٥، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ  3
ت، ، الذاس الإكخصادًاث الىلىد والبىىن "الأساسياث والمسخحدثاث"ِبذ االإىلب ِبذ الخمُذ،   4  .126، ؿ2007جامُّت، الؤظ٢ىذسٍ
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ّت الضساُِت بالذولت،  البىىن السراغيت: . ب ل اليؽاه الضساعي بُٕت جدُٝٞ الخىظْ الأ٘ٝي في الشٜ جخخفق في جمىٍ

الضساُِت مً الأساض ي االإجزسِت بهزه الذولت، والخىظْ الشؤس ي ؤًما مً خلا٥ بهخاج ؤ٠بر ٜذس مم٢ً مً ؤهىاُ االإداـُل 

لت الأحل لإظخفلاح الأساض ي االإخخلٙت بالذولت، ولؽشاء الآلاث واالإّذاث  وجمىذ هزه البىىٟ ٜشوك مخىظىت ووىٍ

ل الّملُاث الضساُِت االإخخلٙت  .1الضساُِت ولخمىٍ

فحرة الأحل الإ البىىن الػلاريت: . ث لت وٜ لاٟ الّٝاساث االإبيُت بممان جٝىم هزه االإفاسٗ بخٝذًم الٝشوك وىٍ

ا. وحؽمل مفادسة  الأساض ي واالإباوي، وللملاٟ الضساُِحن بممان الأساض ي الضساُِت، وحعخدٞ ؤٜعاه الٝشوك ِادة ظىىٍ

 .2ؤمىالها ِادة سؤظمالها وبخخُاواتها وخفُلت ما جفذسه مً ظىذاث لا جخجاوص بلتزاماث االإٝترلحن منها

ل الخجاسة الخاسحُت واالإّاملاث الذولُت، والهذٗ مً بوؽاء  بىىن الخجارة الخارجيت: . ر جخخق هزه البىىٟ في جمىٍ

ٞ ما ًٝذمه البى٤ مً حعهُلاث  هزا الىىُ مً البىىٟ هى معاِذة الخجاسة الخاسحُت والنهىك بها وجىمُتها ًِ وشٍ

ٞ مخخلٚ الفىس الؤثخماهُت التي ًمىدها، بما في رل٤ ٜشوك الؤظدثم ً وشٍ ُت وِ ل الأحل. ٠زل٤ ٘ةن هزه مفش٘ اس وىٍ

ملا ًِ هزا ٘ةن هزه البىىٟ جخخق بٙخذ البىىٟ جمىذ حعهُلاث بثخماهُت مخخلٙت الآحا٥  للميؽأث الفىاُِت، و٘

ملُاث بِادة الخفذًش، ٠زل٤ ٘ةنها حّٝذ  خماداث اللاصمت لّملُاث االإٝاًمت الخباد٥ الثىاجي مْ الذو٥ الأحىبُت وِ اِلؤ

ل ِملُاتها ِلى مىاسده التي الؤجٙاُٜاث اللاصمت م ّخمذ هزا الىىُ مً البىىٟ في جمىٍ ْ البىىٟ الٝاثمت في الذو٥ الأخشي. وَ

 .3جخ٣ىن مً خفُلت الّملاث الأحىبُت الىاسدة للذولت، ومً الدعهُلاث الؤثخماهُت التي ًدفل ِليها مً بىىٟ ؤحىبُت

وهي ماظعاث مالُت وظُىت جٝىم بخجمُْ الأمىا٥ مً االإعاهمحن، ؤو مً خلا٥ وشح العىذاث  بىىن الإسدثمار: .4

ل الأحل في الّادة، وجىدؽش هزه البىىٟ  في  ل وىٍ ً بمىدهم الخمىٍ في العىٛ االإالُت وولّها جدذ جفشٗ االإعدثمشٍ

 .4الذو٥ االإخٝذمت خاـت "الىلاًاث االإخدذة" و"بهجلترا"

دبلىس مً خلا٥ ١ىنها بىىٟ جٝذم بإِما٥ ١ل البىىٟ وهي  البىىن الشاملت: .5 جل٤ البىىٟ التي ًخدذد دوسها وٍ

ذ  ت ؤو الؤظدثماس ؤو البىىٟ االإخخففت في وٜ هبواخذ وفي آن واخذ، بالإلا٘ت بلى ظىاء البىىٟ الخجاسٍ ا ِلى ججاهها وخشـ

ْ مفادس الخفى٥ ِلى الأ  ٞ بداسة الخفىم  ث ؤو مىاسد البى٤ التي جإحي مًدامىا٥ والؤًشاجىىَ ٜىاِاث مخّذدة ؤو ًِ وشٍ

 .5وجىمُت االإىاسد االإالُت للبى٤

ً بالذسحت الأولى( بىىن الإدخار: .6 التي ج٣ىن في الٕالب معخدٝت  جخخق بخجمُْ مذخشاث الأ٘شاد )ـٕاس االإذخشٍ

ذ ج٣ىن جل٤ االإذخشاث بإحل )ؤي مشج خ( ِىذ الىلب، وجإخز ؼ٣ل د٘تر بدخاس وٜ ىذثز جإخز ؼ٣ل بي سخبها بخاسٍ وِ

 .6ؤروهاث ؤو ظىذاث، خُث حُّذ حؽُٕلها بالإٜشاك لآحا٥ مخخلٙت

                                                           
 .20، ؿ2007، بذون داس وؽش، بذون م٣ان وؽش، إدارة البىىن جلليدًت الماض ي وإلكتروهيت المسخلبلؤخمذ مدمذ ٔىُم،   1
 .63، ؿ2010الأسدن، -، داس ؤظامت لليؽش والخىصَْ، الىبّت الأولى، ِمانالإدارة الماليت والمصرفيتمدمذ ِبذ الخالٞ،   2

ض،   3 ، االإ٢خب الّشبي الخذًث، إكخصادًاث وإدارة الىلىد والبىىن في إطار غالميت اللرن الحادي والػشرونظمحر مدمذ ِبذ الّضٍ

ت، بذون ظىت وؽش، ؿ  .47-46ؿ الؤظ٢ىذسٍ
 .108، ؿ2010، داس االإعحرة لليؽش والخىصَْ، الىبّت الأولى، ِمان، الىلىد والمصارفمدمىد خعحن الىادي وآخشون،   4

ل الؤظلامي، البىىٟ الؤظلامُت"، داس الخّلُم الجامعي، البىىن الىطػيت والشرغيت " الىظام المصرفيِفام ِمش،   5 ت الخمىٍ "، هٍشٍ

ت،   .28، ؿ2013الؤظ٢ىذسٍ
اث الجامُّت، الىبّت الثاهُت، الجضاثش، محاطراث في إكخصاد البىىنؼا٠ش الٝضوٍني،   6  .31، ؿ1992، دًىان االإىبىِ
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 المبحث الثاوي: مفاهيم أساسيت حىل البىىن الإسلاميت.

خىا لشوسة بٜخفادًت خخمُت، ن الخّامل بالشبا  لٝذ ؤـبدذ البىىٟ الؤظلامُت في وٜ ل٣ل مجخمْ بظلامي ًش٘

ب في جىبُٞ ؤخ٣ام ال شٔ ّت وٍ الؤظلامُت، بُٕت حعُحر الخباد٥ واالإّاملاث في بواس الؤظلامي، هزا ما ؤدي بلى جضاًذ ؽشَ

 في الّالم الؤظلامي بل وحّذث هزه الخاحت بلى الّالم الٕشبي. الخاحت بلى هزه البىىٟ

ٟ الؤظلامُت وبما ى بىال وهدُجت للأهمُت ال٢بحرة التي جدٍى بها البىىٟ الؤظلامُت، ظيخىشٛ في هزا االإبدث بلى الخّشٗ ِلى

 جخمحز وبلى ؤهذا٘ها وؤهىاِها والخذماث التي جٝذمها.

 المطلب الأول: وشأة وحػريف البىىن الإسلاميت.

ت في ِذة مُادًً، وحّخبر بخذي  ُت والؤظدثماسٍ ما٥ االإفش٘ حّذ البىىٟ الؤظلامُت ماظعاث مالُت جضاو٥ اِلأ

ُت. م٣ىهاث الىٍام الؤٜخفادي في الذو٥ التي جىحذ ٘يها  ورل٤ لُٝامها بمخخلٚ الّملُاث االإفش٘

 أولا: وشأة البىىن الإسلاميت.

لى خُٝٝت ؤن "الٙاثذة" هي ِحن الشبا، بُّذا ًِ "الشبذ الخلا٥"، وبًماها باظخدالت  ؤن جإظِعا ِلى خشمت الشبا، وِ

ت ولا جخٝذم بذوهه، ٜامذ "البى٢ُت الؤظلامُت". وجمثلذ البذاًت ٣ًىن ُ٘ما خشمت الله ظبداهه ش ي ء لا جٝىم الخُاة البؽشٍ

ت، وجىبُٞ ؼشُ الله والؤلتزام بإخ٣امه  في الذِىة بلى الخدشس الؤٜخفادي، جذُِما للإظخٝلا٥ العُاس ي، بالّىدة بلى الهىٍ

 1جا٥ االإا٥ واالإّاملاث.مفي 

في مجا٥ الشبا واالإفاسٗ والىٝىد بمشاخل زلار. الأولى: بذؤث مىز ؤواظي الثلازِىاث ولٝذ مش  البدث الؤٜخفادي الؤظلامي 

لمائها في م ً ببذاًت الصخىة الؤظلامُت الخذًثت، خُث بذؤ م٢ٙشو الصخىة وِ ىاحهت االإؽ٢لاث مً الٝشن الّؽشٍ

ت. وفيماُِت خالؤٜخفادًت والؤح بذاًت العبُّىاث مً الٝشن  االإّاـشة، ووحهىا بهخمامهم بلى مؽ٣لت الٙاثذة الشبىٍ

ً ١اهذ االإشخلت الثاهُت، خُث جىحه بهخمام سحا٥ الؤٜخفاد االإعلمحن بلى  ٤ الشبىي. الخ٢ٙحر في البذًل الؤظلامي للبىالّؽشٍ

ُت  ٘بذؤ الخدلُل الؤٜخفادي م الشبا، وحُّيذ االإدذداث الشثِعُت لؽ٣ل الىٍام البذًل للأِما٥ االإفش٘ لخ٢مت جدشٍ

وؤما االإشخلت ظلامي في حاهبه الىٝذي واالإفشفي. واالإالُت الخالُت مً الشبا. وحّذدث االإاجمشاث والىذواث خى٥ الؤٜخفاد الؤ 

ً، خُث بذؤ الؤ  ت بلى الخىالثالثت: ٘خبذؤ مْ مىلْ الثماهِىاث مً الٝشن الّؽشٍ بُٞ، ومً الخفىس بلى هخٝا٥ مً الىٍشٍ

ت باالإماسظت، و  ا وماظعت مالُت وبظدثماسٍ هدؽشث خش٠ت البىىٟ واالإفاسٗ الؤظلامُت ختى ؤـبذ هىاٟ خىالي ؤسبّحن مفش٘

 2حّمل ِلى ٔحر ؤظاط الٙاثذة في الّالم.

 

                                                           
ضي،   1  .12، ؿ2012، داس الىٙاجغ، الىبّت الأولى، الأسدن، إدارة البىىن الإسلاميتؼهاب ؤخمذ ظُّذ الّضِ
 .43-42ؿ ، ؿ2013، داس االإعحرة لليؽش والخىصَْ، الىبّت الاولى، ِمان، أسس الػملياث المصرفيت الإسلاميتخعحن مدمذ ظمدان،   2
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 ثاهيا: حػريف البىىن الإسلاميت.

ً ل٢ٙشة البىىٟ الؤظلامُت ولْ حّشٍٚ جخّذد حّاسٍٚ البىىٟ الؤظلامُت  لذسحت ؤهه ًفّب ِلى الباخثحن واالإىٍشٍ

ُما ًلي هىسد بّما ًِ هزه الخّاسٍٚ.  مدذد ودُٜٞ ًِ االإّنى الخُٝٝي للبى٤ الؤظلامي، و٘

الذولي للبىىٟ الؤظلامُت في الٙٝشة الأولى مً االإادة الخامعت البىىٟ الؤظلامُت ِلى ؤنها: "جل٤ البىىٟ ؤو  ِشٗ الؤجداد-

لى ِذم  ـشاخت االإاظعاث التي ًىق ٜاهىن بوؽائها وهٍامها الأظاس ي ّت الؤظلامُت، وِ ِلى الؤلتزام بمبادت الؽشَ

ىاء".  1الخّامل بالٙاثذة ؤخزا وِ

شٗ البى٤ - ُت لاجخّامل بالٙاثذة )الشبا( ؤخزا ؤو ِىاءا، وجلتزم في هىاحي وؽاوها الؤظلامي وِ بإهه: "ماظعت مفش٘

ّت الؤظلامُت  2."ومّاملاتها االإخخلٙت بٝىاِذ الؽشَ

ُت وحزب - ما٥ والخذماث االإالُت واالإفش٘ ٠ما ًم٢ً حّشٍٚ البى٤ الؤظلامي ِلى ؤهه: "ماظعت مالُت هٝذًت جٝىم بالِأ

ُٙا ّ٘الا ٢ًٙل همىها وجدُٝٞ ؤٜص ى ِاثذ منها وبما ًدٝٞ ؤهذاٗ الخىمُت الؤٜخفادًت االإىاسد الىٝذًت وجى  ٌُٙها جىٌ

ّت الؤظلامُت العمدت".  3والؤحخماُِت في بواس ؤخ٣ام الؽشَ

ّت  ُت في خذود الؽشَ ما٥ االإفش٘ ُت جٝىم ب٣ا٘ت اِلأ م٢ً حّشٍٚ البى٤ الؤظلامي ِلى ؤهه: "ماظعت مالُت مفش٘ وٍ

 الؤظلامُت".

 المطلب الثاوي: خصائص وأهداف البىىن الإسلاميت.

ُت  جخمحز البىىٟ الؤظلامُت بخفاثق وظماث جمحزها ًِ ٔحرها مً البىىٟ الخٝلُذًت، ٘هي جماسط ؤِمالها االإفش٘

ّت الؤظلامُت  ٝا لأخ٣ام الؽشَ ت مً الأهذاٗ في ٌل الؤواس الؤظلامي. بُٕتو٘  جدُٝٞ مجمىِ

 .أولا: خصائص البىىن الإسلاميت

بن البى٤ الؤظلامي لِغ جاحشا للىٝىد، وبن ١ان رل٤ لا ًمىْ مً حّامله مّها باِخباسها وظُلت للخّامل ولِغ ِملا 

ؤخشي ًدفل مً خلالها ِلى ِاثذ في خذ راجه. ومً هىا ١ان لضاما ِلى البى٤ الؤظلامي ؤن ًبدث ًِ وظُلت ؤو وظاثل 

ّت الؤظلامُت، جخخلٚ ًِ   جل٤ التي ًباؼشها البى٤ الخٝلُذي.مىاظب ومخىا٘ٞ مْ الؽشَ

                                                           
، سظالت مٝذمت لىُل ؼهادة د٠خىساه الذولت في الّلىم الؤٜخفادًت، ١لُت الّلىم تالدور الخىمىي للبىىن الإسلاميؤخمذ حمُل،   1

لىم الدعُحر بالخشوبت، حامّت الجضاثش، الجضاثش،   . 79، ؿ2006-2005الؤٜخفادًت وِ
ؾ،   2 الؤٜخفاد واالإالُت، الّذد  ، مجلتالإبخكار المالي في الخمىيل وأهميخه في جحليم هفاءة وفػاليت أداء البىىن الإسلاميتِبذ الٝادس بشَ

ْ:  .33، ؿ2016، 03 :   /https://www.asjp.cerist.dz/en/articleمخاح ِلى االإىٜ خ الؤولُا  15:06ِلى العاِت:  15/05/2021جاسٍ

 
، داس االإعحرة لليؽش والخىصَْ والىباِت، الىبّت ومبادئها وجطبيلاتها المصرفيت"البىىن الإسلاميت " أحكامها مدمذ مدمىد العجلىوي،   3

 .110، ؿ2008الأسدن، -الأولى، ِمان

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/9877
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وهٍشا لإخخلاٗ ؤظلىب الّمل في ١ل مً البى٤ الؤظلامي والبى٤ الخٝلُذي، ٘ةن هىاٟ ِذة خفاثق ؤو ظماث جمحز   

 :1البى٤ الؤظلامي ًِ البىىٟ الأخشي. جخمثل جل٤ الخفاثق ُ٘ما ًلي

  ،ما٥، وبىىٟ الؤظدثماس ت، وبىىٟ اِلأ اثٚ جادي دوس ١ل مً البىىٟ الخجاسٍ البىىٟ الؤظلامُت مخّذدة الىٌ

ت، ؤو ِلى الأ وبىىٟ الخىمُت. ومً هىا ٘ةن ِملها لا ًٝخفش ِلى الؤظدثماس في الآحا٥ الٝف حل حرة ١البىىٟ الخجاسٍ

ت. بل ٌؽمل الآحا٥ الٝ ل ١البىىٟ ٔحرالخجاسٍ فحرة واالإخىظىت، الأمش الزي ًى٢ّغ ِلى بظخخذماث االإخىظي والىىٍ

 ومىاسد البىىٟ الؤظلامُت.

  ،ىاءا ظىاء ١اهذ هزه الٙاثذة ٌاهشة ؤو مخخُٙت زابخت ؤو مخدش٠ت البىىٟ الؤظلامُت لا جخّامل بالٙاثذة ؤخزا وِ

ّت الؤظلامُت.  ورل٤ مً مىىلٞ بلتزامها بالؽشَ

 لا ُِيُا، ؤي ؤنها لا جخاحش في الؤثخمان.البىىٟ الؤظلامُت لا جٝذم ٜشولا هٝذًت ٘د  عب، بل جٝذم جمىٍ

  .البىىٟ الؤظلامُت جشجبي مْ ِملائها ظىاء ؤ١اهىا ؤصخاب خعاباث بظدثماس وبدخاس، ؤو معخخذمحن لهزه االإىسد

١اهذ ؤم جٝىم هزه الّلاٜت ِلى االإؽاس٠ت ؤو االإخاحشة الٝاثمت ِلى مبذؤ جدمل االإخاوشة، واالإؽاس٠ت في الىخاثج سبدا 

 خعاسة، ولِعذ ِلاٜت داثيُت ومذًىهُت، بخلاٗ الىلْ الٝاثم باليعبت للبىىٟ الخٝلُذًت.

ت مً الخفاثق الأخشي جخمثل في  :٠2ما ًم٢ً ر٠ش مجمىِ

  حر البذًل االإىاظب للمفاسٗ الخٝلُذًت التي حاء ْ الخشج ًِ االإعلمحن ورل٤ بخى٘ البىىٟ الؤظلامُت حعاهم في س٘

 الأحىبي بلى بلاد الؤظلام. بها الؤظخّماس 

  خباس في خىىه الؤظتراجُجُت والخىاصن بحن ّت بّحن اِلؤ الخىحه الخىمىي الؽامل الزي ًإخز مٝاـذ الؽشَ

اث والخاحاث وال٢مالُاث ، ورل٤ للمداٍ٘ت ِلى زشواث االإجخمْ وجماظ٢ه وج٣ا٘له لبلىٓ االإعخىي المشوسٍ

 الأمثل.

 الؤظلامي ُ٘جب ؤن جمخاص بالخّامل بإخلاٛ الؤظلام )ـذٛ وؤماهت وبجٝان(  بما ؤنها جىىىي جدذ مٍلت الؤٜخفاد

بالإلا٘ت بلى الّمل في الأوؽىت الؤٜخفادًت الخُُٝٝت راث الىْٙ الّام ورل٤ مً باب ؤن مماسظت الّمل لجلب 

 الشصٛ ِبادة.

 ثاهيا: أهداف البىىن الإسلاميت.

ا، وهي بجباُ الذًً وخَٙ الىٙغ والّٝل بن الهذٗ الؽامل للبى٤ الؤظلامي هى جدُٝٞ االإفا لح االإّخبرة ؼشِ

لى جدُٝٞ ما دعى بلُه  واليعل واالإا٥، ٘خٝىم البىىٟ الؤظلامُت بالخشؿ ِلى ببٝاء الّلاٜت الخعىت بحن االإعلمحن، وِ

وهى مٙهىم الؤظلام، ظىاء داخل هىاٛ الىوً الؤظلامي ؤو خاسحه، ٠ما يهذٗ البى٤ الؤظلامي بلى جدُٝٞ الشبذ الأمثل، 

ً ٘ملا ًِ بوعاوي ًٝىم  ِلى ال٢م وال٢ُٚ مّا، ٘الهذٗ جدُٝٞ الُٝمت االإثلى للشبذ، وهزا بمشاِاة مفلخت الآخشٍ

 .3االإداٍ٘ت ِلى البِئت

                                                           
سدن، الأ -الخىصَْ، الىبّت الأولى، ِمان، داس الىٙاجغ لليؽش و الخمىيل ووظائفه في البىىن الإسلاميت والخجاريتٜخِبت ِبذ الشخمان الّاوي،   1

 .39-38ؿ ، ؿ2013
٣ي، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ 2  .73-72 ؿ ظالم ِلي  ظالم ـبران البرً
ض، بذون م٣ان وؽش، مفهىم المصرف الإسلاميخعحن مفىٙى ٔاهم،  3  .10، ؿ1985، داس الّضٍ
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تهذٗ البىىٟ الؤظلامُت بلى بدخا٥ الخفىس الؤظلامي ِلى الىٍام االإفشفي الّالمي للخفشٗ في االإا٥، وبالإلا٘ت بلى -

 ذ هىاٟ ؤهذاٗ ؤخشي: الأهذاٗ التي مم

 .حزب وججمُْ الٙىاثن االإالُت وحّبئت االإىاسد االإخاخت في الىوً الؤظلامي وجىمُت الىعي الؤدخاسي لذي الأ٘شاد 

  ت التي حعاِذ ِلى جدُٝٞ ؤهذاٗ الخىمُت الؤٜخفادًت والؤحخماُِت في ْ الؤظدثماسٍ ُٚ الأمىا٥ في االإؽاسَ جىٌ

 الىوً الؤظلامي.

 ما٥ وا م الشبا ومىْ الُٝام بالِأ ّت الؤظلامُت ُ٘ما ًخق جدشٍ ُت مْ الؤلتزام بمبادت الؽشَ لخذماث االإفش٘

 الؤظخٕلا٥.

 البىىن الإسلاميت. وأهىاع المطلب الثالث: وظائف

ا، ًٝىم بّملُت الؤثخمان ؤو الؤظدثماس  اثٚ البى٤ الؤظلامي ١ىهه بى٤ ججاسٍ وجٝذًم الخذماث البى٢ُت بلى  جخّذي وٌ

 ١ىهه بى٤ جىمىي، في خحن جخّذد ؤهىاُ هاجه البىىٟ خعب مّاًحر مخخلٙت.

 أولا: وظائف البىىن الإسلاميت.

 مْ ؤن االإفاسٗ الؤظلامُت جلخٝي في بّن الجىاهب مْ االإفاسٗ الخٝلُذًت، ٔحر ؤن االإفشٗ الؤظلامي ًخمحز بّذد

ْ س  اثٚ التي ججّله في مىٜ ت بؽ٣ل ًدعم مً الىٌ ُت والؤظدثماسٍ اثذ وفي م٣اهت ٌعتهذٗ منها جٝذًم الخذماث االإفش٘

ت، ٘ملا ًِ جمحزه مً الجاهب الؤحخماعي مً خلا٥ ما جٝذمه  اث الشبىٍ بالإحعاُ والؽمىلُت، بُّذا ًِ االإدشماث والخفش٘

بلى حاهب بلتزامه الىاضح  االإفاسٗ الؤظلامُت مً ٜشوك خعىت، وما جماسظه مً ؤوؽىت بلاُ٘ت راث وابْ بحخماعي،

لى جدُٝٞ االإفلخت الخاـت للمفشٗ  ّت الؤظلامُت، مً ؤحل جدُٝٞ مفالح الأ٘شاد مً حاهب وِ بةخ٣ام الؽشَ

اثٚ فيوللمعاهمحن والّملاء مً حاهب آخش  : 1، وجخمثل هزه الىٌ

 الىظيفت الإسدثماريت. .1

ٞ  ٌّخبر الؤظدثماس  في االإفاسٗ الؤظلامُت س٠حزة ؤظاظُت ؤخشي جماٗ بلى الش١اثض العابٝت في حّامله مْ الّملاء و٘

ّت الؤظلامُت،  ىسها. بدُث ًم٢ً حؽبُه االإفشٗ الؤظلامي بُّذا ؤخ٣ام الؽشَ ت مهما ١اهذ ؤؼ٣الها وـ الؽبهاث الشبىٍ

ما٥ الزي ًٝىم بةظدثماس ؤمىا٥ الّملاء بؽ٣ل ٌّىد ِلُه  ت بشحل اِلأ لى الّملاء باالإىاْ٘ والأسباح، مخدملحن ظىٍ وِ

 الخعاثش واالإخاوش، وبُّذا ًِ االإخاحشة بالذًىن.

ت بةِخباسها ؤمىالا  ت ؤي  ًشج٢ض االإفشٗ الؤظلامي ِلى الىداجْ الجاسٍ بٜترلها االإفشٗ مً ؤصخابها الّملاء دون ٘اثذة سبىٍ

في بظخخذام جل٤ الىداجْ في ُٜامه بمىذ  ٜشوك مجاهُت  مجاها، مْ لمان االإفشٗ سدها ِىذ الىلب، مْ ؤخُٝت االإفشٗ

                                                           
ما٥، دساظت جىبُُٝت ِلى البى٤ الؤظلامي جلييم الأداء المالي للمصارف الإسلاميتؤماسة مدمذ ًحي ِاص ي،  1 ، سظالت ماحعخحر في بداسة اِلا

ل والؤظدثماس، الأسدن،  خ وؽش،  الأسدوي للخمىٍ  .26-24ؿ ؿبذون جاسٍ
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ُٙها وبظدثماسها، خُث  ب ؤصخابها في جىٌ ماٗ بلى رل٤ وداجْ االإؽاس٠ت التي ًشٔ ُت، وٍ ؤًما جخفل بالخذماث االإفش٘

ت لٝاء ِمىلت مُّىت.  ًٝىم االإفشٗ بالّملُت الؤظدثماسٍ

 االإؽاس٠ت ؤظلىبان:  وللمفشٗ الؤظلامي في مجا٥ الىداجْ التي جٝىم ِلى ؤظاط

ٞ الؽش١اث التي ًاظعها  . ؤ ؤظلىب الؤظدثماس االإباؼش، خُث ًش٠ض ِلى ُٜام االإفشٗ بالإظدثماس بىٙعه ؤو ًِ وشٍ

مىلها مً ؤمىاله الخاـت ؤـالت ًِ هٙعه وو١الت ًِ االإىدِحن، ومْ خٝه بالخفى٥ ِلى هفِب الّملاء ١املا.  وٍ

الت ًِ هٙعه وهُابت ًِ  ًشج٢ض ِلى ؤظاط . ب ت مً مىاسده بالـأ ل الّملُاث الؤظدثماسٍ ُٜام االإفشٗ الؤظلامي بخمىٍ

ما٥ الزًً ًمىلهم االإفشٗ ِلى ؤظاط االإؽاس٠ت ؤو الؤٜشاك، مْ  ٙه وظُىا بُنهم وبحن سحا٥ اِلأ االإىدِحن، بىـ

ت مٝابل وظاوخه.  خٝه في الخفى٥ ِلى وعبت مً خفت ؤصخاب الىداجْ الؤظدثماسٍ

 الىظيفت المرجبطت بالخدماث المصرفيت اللاربىيت. .2

ًٝىم الّمل االإفشفي الؤظلامي ِلى ٜاِذة ؤظاظُت وس٠حزة زابخت جخمثل في الخّامل اللاسبىي، مما ٌّني ؤن االإفاسٗ 

ُت. ت، وبن ١اهذ جخٝاض ى ِاثذا ؤو ِمىلت ًِ خذماتها االإفش٘ ُت لاسبىٍ  الؤظلامُت جٝذم خذماث مفش٘

ُت التي جٝذمها االإفاسٗ الؤظلامُت بُّذا ًِ الشبا، ؤهمها: وجخّذد ؤؼ٣ا٥ الخ  ذماث االإفش٘

ت خش٠تها، وما ًشجبي بالخعاباث  . ؤ ت للّملاء بهذٗ خَٙ ؤمىا٥ الّمُل،وظهىلت جذاولها، وخشٍ ٘خذ الخعاباث الجاسٍ

ت مً خذماث ؤخشي  ، والآالجاسٍ ل والفشٗ اث، وجىُٙز ؤوامش الخدىٍ لاث اللاصمت ٠خإدًت الؽ٣ُاث، وحعلم االإذ٘ىِ

ىسي. ْ و٘  لّملُت الفشٗ الآلي، ٘ملا ًِ جضوٍذ الّملاء ب٢ؽىٗ الخعاباث بؽ٣ل ظشَ

اًا والتر١اث مٝابل ِمىلت.، هت وما ًشجبي بها مً ؤمىا٥ الٝفشبداسة الأمىا٥ بالأما . ب  وجىُٙز الىـ

ت، وحذوي االإؽ . ث ْدساظت الٙشؿ الؤظدثماسٍ حر رل٤ مً ؤِما٥ والتروٍج لها، وجلٝي الؤ٠خخاب في سئوط  اسَ الأمى٥، ؤ

 الذساظاث والخبرة والجذوي مٝابل ِمىلت.

حر رل٤ مٝابل ِمىلت. . ر اٗ وحباًت ؤمىا٥ الض١اة وجىصَّها، ؤ  جٝذًم الٝشوك الخعىت وبداسة الأوٜ

ى٥ الىٝذًت واالإّادن الثمُىت وؼشائها، ظىاء مً خلا٥ هٍام  . ج الُٝام بيؽاه االإفشٗ االإخمثل في بُْ الىٝذ واـلأ

ىت ؤن لا ًخّاسك هزا اليؽاه الفش  حرها، ؼشٍ ملُاث الخىسٛ ؤ ٗ الٙىسي ؤو مً خلا٥ ِملُاث العىٛ الآحلت وِ

ّت الؤظلامُت.  مْ هفىؿ الؽشَ

 الىظيفت المرجبطت بىظام الإكراض اللاربىي. .3

ا لا ًماسط الؤٜشاك بالشبا، وهزا ِلى الىُٝن مً االإفاسٗ ا          لخٝلُذًت.ًخمحز االإفشٗ الؤظلامي ب٣ىهه مفش٘

بن الؤٜشاك في االإفشٗ الؤظلامي ًدعم باالإجاهُت، خُث لا مٝابل للإٜشاك ظىي ِمىلت مدذدة وزابخت ومخىاظبت مْ 

ّت الؤظلامُت، ِما ؤن الؤٜشاك في االإفاسٗ الؤظلامُت لا ٌّخبر  ُت، وخالّت لأخ٣ام ولىابي الؽشَ الخذماث االإفش٘

ت.  خذمت ؤظاظُت بل زاهىٍ
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ٝذم االإفشٗ الؤظلا  ٞ ؼشوه مُّىت، ورل٤ بعبب خاحت وٍ مي ؤًما ٜشولا ٜفحرة الأحل لّملاء االإفشٗ خاـت، و٘

خت ؤو الىاسثت ؤو االإىظمُت.  الّملاء للعُىلت االإاٜ

ُت مثل الؤٜشاك الّشض ي االإشجبي  و٠زل٤ ًٝذم االإفشٗ الؤظلامي ؼ٢لا آخش مً الٝشوك االإجاهُت مٝابل الّمىلت الؽشِ

ُت  ت ؤو ٜبىلها، و٠زل٤ بُٝام االإفشٗ الؤظلامي ببّن الخذماث االإفش٘ ٠خذماث الممان وجدفُل الأوساٛ الخجاسٍ

ٝا للأظلىب الؤظلامي بؽ٣ل ًى٢ّغ خماداث االإعدىذًت و٘ ُت. اِلؤ  ِلى االإفشٗ والّمُل باالإىّٙت الؽشِ

 الىظيفت الإجخماغيت للمصارف الإسلاميت. .4

ت م٣اجب خاـت في بداسجه،  ما٥ الؤحخماُِت والخحرً بن االإفشٗ الؤظلامي بٙدق لأوؽىخه االإشجبىت بالخذماث واِلأ

اث مهامها  الض١اة والٝشوك الخعىت جٝذًم جل٤ الخذماث الؤحخماُِت الإً ٌعخدٝها ممثلت في ـىذوٛ ٣ًىن مً ؤولىٍ

اث الفىادًٞ الخّاوهُت، وما ؼابه رل٤ مً خالاث جى٢ّغ بالى ت، وخعاباث الخبرِ ْٙ ِلى الٙئاث والفىادًٞ الخحرً

لى  االإجخمْ بفٙت ِامت. المُّٙت خاـت، وِ

 ثاهيا: أهىاع المصارف الإسلاميت.

حجم مّاملاتها، ؤدي بلى لشوسة جخففها في ؤوؽىت  صدًادبوؽاه االإفاسٗ الؤظلامُت وحؽبّه و بن بمخذاد 

وللمفاسٗ الؤظلامُت ىم بخٝذًم خذماث مُّىت للّملاء، بٜخفادًت مُّىت، وبلى بوؽاء مفاسٗ بظلامُت مخخففت جٝ

م٢ً ج ٝا لّذة ؤظغ وهيالأخشي، وٍ  :فيُٚ هزه االإفاسٗ و٘

خّلٞ هزا الأظاط بالىىاٛ الجٕشافي ال وفلا للىطاق الجغرافي: .1 زي ًمخذ بلُه البى٤ الؤظلامي ؤو الزي حؽمله وٍ

حن الخالُحن ت بحن الىىِ ٝا لهزا اليؽاه ًم٢ً الخٙشٜ  :1مّاملاث ِملاثه، و٘

بظلامُت مدلُت اليؽاه: وهي رل٤ الىىُ مً البىىٟ الؤظلامُت التي ًٝخفش وؽاوها ِلى الذولت التي جدمل  بىىٟ . ؤ

 حيعُتها والتي جماسط ٘يها وؽاوها ولا ًمخذ ِملها خاسج هزا الىىاٛ الجٕشافي االإدلي.

وها وجمخذ خاسج الىىاٛ وهي رل٤ الىىُ مً البىىٟ الؤظلامُت التي جدعْ داثشة وؽابىىٟ بظلامُت دولُت اليؽاه:  . ب

 االإدلي.

ُٙي الزي ٌٕلب  وفلا للمجال الىظيفي: .2 ٝا للمجا٥ الخىٌ ت بحن ِذة ؤهىاُ مً البىىٟ الؤظلامُت و٘ ًم٢ً الخٙشٜ

 :2ِلى وؽاه البى٤ ٠ما ًلي

ل للمؽشوِاث الفىاُِت . ؤ  .بىىٟ بظلامُت ـىاُِت: وهي التي جخخفق في جٝذًم الخمىٍ

ُت االإخخلٙت،  . ب ت: وهي التي جٝىم بجزب الىداجْ وبظدثماسها ٘ملا ًِ ؤداء الخذماث االإفش٘ بىىٟ بظلامُت ججاسٍ

.  وؤٔلب االإفاسٗ الٝاثمت هي مً هزا الىىُ

                                                           
 .٠21ما٥ مىهشي، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ  1
اعي،   2 ُت، بحروثالمصارف الإسلاميت٘ادي مدمذ الش٘  .29-25ؿ ، ؿ2004لبىان، -، ميؽىساث الخلبي الخٝىٜ
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ت  . ث ُٙها اججاهها لليؽاه الضساعي بةِخباس ؤن لذيها االإّش٘ بىىٟ بظلامُت صساُِت: وهي البىىٟ التي حٕلب ِلى جىٌ

ىىُ مً اليؽاه الخُىي الهام، جخىاحذ البىىٟ الضساُِت في االإىاوٞ الضساُِت الخالُت، خُث جٝىم والذساًت بهزا ال

بةظخٕلا٥ الأساض ي االإهملت ورل٤ بظترؼادا بخّالُم الشظى٥ ـلى الله ِلُه وظلم: "الأسك لله وللشظى٥ زم ل٢م مً 

 بّذ ٘مً ؤخُا ؤسلا مُخت ٘هي له ولِغ االإدخجض خٞ بّذ زلار ظىىاث".

ىىٟ الؤدخاس والؤظدثماس الؤظلامُت: جٝىم هزه البىىٟ ِلى هىاٜحن، هىاٛ بىىٟ الؤدخاس ؤو ـىادًٞ الؤدخاس مهمتها ب . ر

ت ؤو الىحه  ً و٠باسهم ِلى خذ ظىاء، والىىاٛ الآخش هى هىاٛ البىىٟ الؤظدثماسٍ حمْ االإذخشاث مً ـٕاس االإذخشٍ

ٝىم هزا الىىاٛ بةوؽاء بى٤ بظدثما ُٚ الآخش مً الّملت وٍ سي في ِىاـم االإداٍ٘اث، خُث ًٝىم بّملُت جىٌ

الأمىا٥ وجىحيهها بلى مشا٠ض اليؽاه الؤظدثماسي االإخخلٙت ومىه ًٝىم البى٤ الؤظدثماسي بذوس ّ٘ا٥ في جيؽُي 

 الؤظدثماس في الذو٥ التي ًخىاحذ بها وبوّاػ الؤٜخفاد الؤظلامي.

التي جدخاج بليها الذو٥ الؤظلامُت لِغ ٘ٝي مً ؤحل  بىىٟ الخجاسة الخاسحُت الؤظلامُت: وهي مً ؤهم البىىٟ . ج

ُت الؤظلامُت التي جامً وحعاِذ  حٍُّم وصٍادة الخباد٥ الخجاسي بحن هزه الذو٥ لإًجاد الىظاثل والأدواث االإفش٘

ذ راجه مّالجت الؤخخلالاث اله٣ُلُت التي حّاوي منها ٜىاِاث الؤهخاج في الذو٥  ِلى جدُٝٞ هزا الهذٗ، وفي الىٜ

، وسْ٘ ٜذستها ِلى بظخٕلا٥ الىاٜت الّاولت جدعحن الجىدة.الؤ   ظلامُت مً خلا٥ جىظُْ ٜىاُ العىٛ

ٝا الإُّاس الدجم بلى زلازت ؤهىاُ وهي وفلا لحجم اليشاط: .3 ت بحن البىىٟ الؤظلامُت و٘  :1ًخم الخٙشٜ

بىىٟ بظلامُت ـٕحرة الدجم: وهي بىىٟ مدذودة اليؽاه، ًٝخفش وؽاوها ِلى الجاهب االإدلي واالإّاملاث  . ؤ

ُت التي ًدخاج بليها العىٛ االإدلي ٘ٝي،  وجإخز وابْ اليؽاه الأٜشب بلى اليؽاه الأظشي ؤو الّاثلي هٍشا االإفش٘

ل ٜفحر الأحل لبّن االإؽل٣ىن ِذد ِملائها مدذود، ٣ًىن ِملها ؤظاظا في ججمُْ الأمىا٥ وجٝ ْ ذًم الخمىٍ اسَ

 والأ٘شاد في ؼ٣ل مشابداث ومخاحشاث.

بىن في  . ب بىىٟ بظلامُت مخىظىت الدجم: وهي بىىٟ جىدؽش ٘شوِها ِلى معخىي الذولت، لخٕىي ِملائها الزًً ًشٔ

جا٥ الجٕشافي الخّامل مّها وج٣ىن ؤ٠بر حجما في اليؽاه، وؤ٠بر مً خُث ِذد الّملاء، ؤ٠ثر بحعاِا مً خُث االإ

 وؤ٠ثر خذماحي مً خُث الخىىُ بلا ؤنها جٍل مدذودة اليؽاه باليعبت للمّاملاث الذولُت.

ىلٞ ِليها ببىىٟ الذسحت الأولى، وج٣ىن راث حجم ًازش ِلى العىٛ الىٝذي  . ث بىىٟ بظلامُت ٠بحرة الدجم: وٍ

، وجمل ٤ هزه البىىٟ ٘شوِا لها في ؤظىاٛ االإا٥ واالإفشفي االإدلي والذولي وراث بم٣اهُاث جاهلها لخىحُه هزا العىٛ

والىٝذ الذولُت، وبىىٟ مؽتر٠ت خُث جدى٥ الٝىاهحن دون ب٘خخاح ٘شوُ لها، و٠زل٤ م٣اجب جمثُل لجمُْ 

االإّلىماث والبُاهاث في االإىاوٞ التي حّضم ب٘خخاح ٘شوُ لها ٘يها وجل٤ التي ٣ًىن حجم اليؽاه والٍشوٗ جدى٥ 

 ى٤ مؽترٟ ٘يها.دون ب٘خخاح ٘شُ ؤو بوؽاء ب

ٝا لأظاط الؤظتراجُجُت التي ًدبّها ١ل بى٤  وفلا للإستراجيجيت المسخخدمت: .4 ًم٢ً الخمُحز بحن البىىٟ الؤظلامُت و٘

 وجدذًذ الأهىاُ الآجُت:

ش والؤبخ٣اس  . ؤ والخجذًذ وجىبُٞ  بىىٟ بظلامُت ٜاثذة وساثذة: وهي بىىٟ حّخمذ ِلى بظتراجُجُت الخىظْ والخىىٍ

ُت، وجخجه بلى وؽش خذماجه بلى حمُْ ِملاثه، ولذيها الٝذسة ِلى  لذ بلُه ج٢ىىلىحُا االإّاملاث االإفش٘ ؤخذر ما وـ

                                                           
 .53ؤخمذ ظٙش، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ 1
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الذخى٥ في مجالاث اليؽاه الأ٠بر خىشا، وبالخالي الأ٠بر سبدُت ومّذ٥ همى، وهزا الىىُ مً البىىٟ ٣ًىن ِادة 

 د الّملاء ؤو في حجم ُٜمت مّاملاتها.مشجّٙا ًِ البىىٟ الأخشي ظىاء في ِذ

بىىٟ بظلامُت جٝلُذًت: جٝىم هزه البىىٟ ِلى ؤظاط الخٝلُذ واالإدا١اة الإا زبذ هجاخه لذي البىىٟ الؤظلامُت  . ب

ُت االإخٝذمت  الٝاثذة والشاثذة، ومً زم ٘ةن هزه البىىٟ جيخٍش حهىد البىىٟ الأخشي في مجا٥ جىبُٞ الىٍم االإفش٘

لذ بليها، ٘ةرا وحذث هزه البىىٟ بظخجابت لذي حمهىس الّملاء وهجخذ في بظخٝىاب حاهب هام منها،  التي جىـ

ُت ذ هزه البىىٟ بلى جٝلُذها وجٝذًم خذماث مفش٘ مؽابهت لها مْ جٝاض ي ج٣الُٚ  ؤزبدذ سبدُتها و٠ٙاءتها، ظاسِ

 ؤو مفاسٍٚ ؤٜل مٝابل جٝذًم هزه الخذماث.

حن ؤظاظُحن  خُث وفلا للػملاء المخػاملين مؼ البىك: .5 ٝا لهزا الأظاط بلى هىِ ًخم جٝعُم البىىٟ الؤظلامُت و٘

 هما:

بىىٟ بظلامُت ِادًت جخّامل مْ الأ٘شاد: وهي جل٤ البىىٟ التي جيؽإ خفُفا مً ؤحل جٝذًم خذماتها بلى الأ٘شاد  . ؤ

ُت ال٢بري وحعمى ِمل حن وظىاء ِلى معخىي الّملُاث االإفش٘ ُاث الجملت ؤو ظىاء ١اهىا ؤ٘شاد وبُُّحن ؤو مّىىٍ

ُت الّادًت واالإدذودة التي جٝذم للأ٘شاد الىبُّحن والتي حعمى ِملُاث الخجضثت.  الّملُاث االإفش٘

بىىٟ بظلامُت ٔحر ِادًت: وهزا الىىُ لا ًخّامل مْ الأ٘شاد بل ًٝذم خذماجه بلى الذو٥ الؤظلامُت مً ؤحل جىمُت  . ب

ْ الؤٜخفادًت والؤحخماُِت ٘يها، ٠ما ًٝذم د ِمه وخذماجه الأخشي للبىىٟ الؤظلامُت الّادًت ورل٤ الإىاحهت االإؽاسَ

الأصماث التي جفاد٘ها ؤزىاء وؽاوها وجخإزش هزه البىىٟ ؤزىاء ِملها بجملت مً الّىامل خُث جمْ خذودا الإىاـلت 

 مخخلٚ وؽاواتها.

 صيغ الخمىيل في البىىن الخلليدًت والبىىن الإسلاميت.المبحث الثالث: 

ل في جىظُْ وججذًذ  ل االإفشفي دوسا ّ٘الا في بٜخفادًاث الّالم، وهزا ساحْ لأهمُت الخمىٍ ًلّب الخمىٍ

ل مً وشٗ البىىٟ الخٝلُذًت ؤو  الؤظدثماساث ظىاء ١اهذ خ٣ىمُت ؤو بظدثماساث الٝىاُ الخاؿ، خُث ًمىذ الخمىٍ

ّت الؤظلامُت.  البىىٟ الؤظلامُت في ٌل ؤخ٣ام الؽشَ

 في البىىن الخلليدًت.خمىيل الصيغ المطلب الأول: 

ٞ الٝشوك ًجّل اليؽاه الاٜخفادي ًخمْ لخىحُه وحصجُْ ؤ٠ثر بالإلا٘ت بلى االإشاٜبت ُ٘ما  ل ًِ وشٍ بن الخمىٍ

ى٥  ُٙت ًٝىم بها البىىٟ الخٝلُذًت هي مىذ الٝشوك، لأنها جمثل الجاهب الأ٠بر مً اـلأ ًخّلٞ بعحر االإؽشوُ، وؤهم وٌ

ل في البىىٟ الخٝلُذًت فيبالإلا٘ت بلى الّا  :ثذ االإخىلذ ًِ الٝشوك، وجخمثل ؤهم ـُٖ الخمىٍ

 كصيرة الأجل. صيغ الخمىيلأولا: 

  :وج٣ىن هزه الٝشوك ٜفحرة الأحل مذتها ظىت لا جخجاوص ظيخحن وج٣ىن ٜشوك ـٕحرة الدجم، وجفىٚ بلى  

اثٚ الأظاظُت للبىىٟ الخٝلُذًت،  جمىيل الأفراد كصير الأجل: .1 ُٙت جٝذًم الٝشوك للأ٘شاد ؤخذ الىٌ وحّخبر وٌ

حن مً هزه الٝشوك وجخمثل في  :وهمحز هىِ

خفىلهم ِلى ظلْ مّمشة  وهي جل٤ الٝشوك التي ًمىدها البى٤ للأ٘شاد لدعهُل ستهلان:الخسيىت للإ  غخماداثإ . ؤ

إخز هزا  حرها، وٍ   :الىىُ مً الٝشوك الأؼ٣ا٥ الخالُت١العُاساث والأحهضة االإجزلُت ؤ
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ُٙحن والخٝاِذًً  الٝشوك الصخفُت: وجٝذم لأشخاؿ الزًً لذيهم- حرهم ومٝذاسها ًدىاظب مْ دخل زابذ ١االإىٌ ؤ

ت الإذة ظىت واخذة ىفي الٝشك بإٜعاه ؼهشٍ  .1الذخل الؽهشي للمعخُٙذ وٍ

ُت  االإىٍماث الذولُت، جمىذثخمان: وهي بىاٜت بلاظد٢ُُت جفذسها البىىٟ ؤو بىاٜاث الؤ - لأشخاؿ لهم خعاباث مفش٘

ُت الخذًثت، وبمىحبها ٌعخىُْ االإخّامل ؤن ًخمخْ بخذماث ِذًذة مً مدلاث  معخمشة، وهي مً ؤؼهش الخذماث االإفش٘

ا ًىم بعذاده في ٘تراث مخٙٞ ِليهمخٙٞ ِليها مْ البى٤، ِلى مىذ هالاء االإخّاملحن الخاملحن لها اثخماها مجاهُا ًٝىمىن 

ظخلام الٙاجىسة، خُث ًشظل البى٤ هزه الٙاجىساث في نهاًت ١ل الؽهش ل٣ل صبىن ولا ًذْ٘ االإخّامل ؤي ٘ىاثذ ِلى هزا ب

ُذ االإخبٝي دون ظذاد بّذ ٘ىاث  ت ًِ الشـ الاثخمان برا ٜام بالعذاد خلا٥ الآحا٥ االإدذدة، بلا ؤهه ًذْ٘ ٘ىاثذ ؼهشٍ

ت االإخّاٜذ مّها جاخز مً ُٜمت االإبُّاث الآحا٥ االإدذدة للعذاد ٠ما ًخٝاض ى ال بى٤ الخجاسي ِمىلت مً االإدلاث الخجاسٍ

  .2التي جمذ بهزه البىاٜت

ّني- ُذ خعابه االإبلٖ الزي ٌعمذ االإفشٗ لّمُله  السخب ِلى االإ٢ؽىٗ الخاؿ بالأ٘شاد: وَ ذ ًِ سـ بسخب ما ًضٍ

ٙشك االإفشٗ ٘اثذة ِلى  ُذه الذاثً، وٍ ذ ًِ سـ الّمُل خلا٥ الٙترة التي حعمذ ٘يها مبالٖ جٙىٛ الجاسي ؤي ما ًضٍ

ُذ مً الذًً بلى الذاثً ٚ االإفشٗ ٘شك الٙاثذة بمجشد ِىدة الشـ ىٜ ُذه الذاثً في الخعاب الجاسي، وٍ  .سـ

ل ١ل االإفاسٍٚ االإخّلٝت بالّٝاس وبالخفىؿ  اللروض الػلاريت كصيرة الأجل:ب.  وجخمثل في الٝشوك االإىحهت لخمىٍ

  :، وجخمثل في3جل٤ االإشجبىت بالع٢ً الشثِس ي ؤو الثاهىي، وهزا في الأحل الٝفحر ؤٜفاه ظيخحن

ل: وحّخمذ هزه الٝشوك في خالت ٣ًىن ٘يها االإٝترك ًيخٍش بُْب- ، وبذون ِٝاس ما لؽشاء ِٝاس آخش حذًذ ِخماداث الىـ

خمحز هزا الٝشك بخ٣لٙخه 70اهخٍاس، ٌعاهم البى٤ بمٝذاس  % مً ُٜمت الّٝاس الجذًذ بلى خحن بُْ الّٝاس الٝذًم، وٍ

 .الباهٍت هٍشا لخىىسجه ورل٤ في خالت حّىل بُْ الّٝاس الٝذًم

 جمىيل المؤسساث كصير الأجل. .2

ت الأمىا٥ االإعخخذمت مً"-  ل  ٌّشٗ ِلى ؤهه مجمىِ ت والبٜبل االإاظعت مً ؤحل جمىٍ ي لا جخّذي تخخُاحاتها الجاسٍ

ل بلى4"العىت االإالُت الىاخذة م٢ً جٝعُم هزا الخمىٍ  :، وٍ

البىىٟ في الأحل الٝفحر،  ِخماداث الفىذوٛ وظاثل جدفُل الىمىرحُت مًةًٝفذ ب غخماداث الصىدوق:إ . ؤ

ل الخإخشاث الخاـلت في دْ٘ االإفاسٍٚ االإعخدٝت بعبب الخإخش في جدفُل الؤًشاداث والتي جدذر  وهذ٘ها هى جمىٍ

ل  ِٞادة ؤزىاء دوسة الدؽُٕل للماظعت، و٠زل٤ جمىٍ   ، وهمحز ما ًلي:5االإخضوهاث والدعىٍ

                                                           
 .59 ؿ،2018، آلٙا للىزاثٞ لليؽش، الىبّت الأولى، الجضاثش، البىىن الإسلاميت والأزمت الماليت الػالميتبً خذو ٘ااد،   1
 .200، ؿ1999، البُان للىباِت واليؽش، الٝاهشة، حسىيم الخدماث المصرفيتبذًش ِىك الخذاد،   2
 .70، ؿ2013، ِالم ال٢خاب الخذًث، الأسدن، الخمىيل في البىىن الخلليدًت والبىىن الإسلاميتؼىقي بىسٜبت،   3
، ؤوشوخت ماحعخحر في ِلىم صيغ وأساليب الخمىيل بالمشارهت للمؤسساث الصغيرة والمخىسطت لخحليم الخىميت المسخدامتظمحر هشبان،   4

لىم الدعُحر، حامّت ٘شخاث ِباطالدعُحر، بخخفاؿ بٜخفاد دولي،  ١لُت الّلىم الؤٜخفا ت وِ -2014، الجضاثش، -ظىُٚ-دًت والخجاسٍ

 .35، ؿ2015
، حمُّت الترار لليؽش، الىبّت الأولى، جطىير صيغ الخمىيل كصير الأجل للبىىن الإسلاميتظلُمان هاـش، ِبذ االإجُذ ٜذي،   5

 .219، ؿ 2002الجضاثش،
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- ٛ التي جىاحه وجىحه ؤظاظا بهذٗ حٕىُت الفّىباث وهي بخذي ؤهىاُ الٝشوك ٜفحرة الأحل، : حعهُلاث الفىذو

ىتالخ ىتها في بّن ضٍ ، خُث حعمذ للماظعت بمىاحهت الؤخخلالاث الٝفحرة حذا مً خُث االإذة والتي جخّشك لها خضٍ

ىت حرها مً الأصماث التي جىاحه الخضٍ  .1الأخُان ٠دلى٥ ؤحل بظخدٝاٛ االإىدِحن ؤ

ل السخب ِلى االإ٢ؽىٗ الخاؿ باالإاظعت: ه- سؤط االإا٥ الّامل التي جٙىٛ  خخُاحاثبي ٜشوك ٜفحرة الأحل هذ٘ها جمىٍ

دذد مبلٕها خعب وبُّت االإاظعت ووؽاوها  .2بم٣اهُاث االإاظعت، وٍ

لُت لٙترة جتراوح ما بحن - ؤًام في االإخىظي،  10و 03الٝشك الٙىسي: ويهذٗ هزا الىىُ مً الٝشوك بلى جلبُت خاحاث جمىٍ

ت، هٍشا للإًجابُاث التي ًخمحز بها هزا الىىُ مً الٝشوك ؤـبذ الأو  ٠ثر بدثا مً وشٗ االإاظعاث الفىاُِت والخجاسٍ

ؽتره في جٝذًم هزه الٝشوك وحىد زٝت ٠بحرة بحن البى٤ واالإاظعت  .3وَ

٤ دًىنها االإخبُٝت مْ الّملاء  إغخماداث جحريك الحلىق الخجاريت: . ب وهي الّملُاث التي حعمذ للماظعاث بخدشٍ

ت، خُث حّبر ١لمت جدشٍاالإثبخت في ؼ٣ل ؤ ل هزه الذًىن بلى ظُىلت بىاظىت زلار وشٛ  ٤وساٛ جداسٍ ًِ جدىٍ

 :4جخمثل في

ت لخاملها )مً وشٗ البى٤ ٜبل خلى٥ الخفم الخجاسي: - وهي جل٤ الّملُت التي ًخم بمىحبها دْ٘ مبلٖ الىسٜت الخجاسٍ

 آحالها( بّذ خفم الّمىلت.

ٝت- ل ؤو سهً دًىنها ظىاء : والتي مٙادها خفى٥ االإاظعت ِلى ٜشك مً البى٤ ؤو ماظعت ماDaillyوشٍ لُت مٝابل جدىٍ

ٝخحن هما:  ت ؤم لا، وجخم هزه الّملُت بىشٍ  ١اهذ ممثلت بإوساٛ ججاسٍ

 .ت ٝت الخفم: ؤي خفم حضء مً دًىن الضباثً التي لا ج٣ىن ِمىما ممثلت بإوساٛ ججاسٍ  وشٍ

 ٝت الممان: ؤي ولْ دًىن الضباثً ٠ممان لذي البى٤ للخفى٥ ِلى الٝشك زم جٝىم االإ اظعت بخدفُل وشٍ

 دًىنها بىٙعها.

ل مخضونها حعخىُْ ؤن جىلب بِخمادا مً  إغخماداث غلى البظائؼ: . ث وحّني ؤن االإاظعت التي جدخاج بلى ؤمىا٥ لخمىٍ

خماداث ، 5البى٤ الزي حّامل مّه برا ١اهذ لذيها ٠مُت مً البماجْ حعخّملها ٠شهً مٝابل الخفى٥ ِلى هزه اِلؤ

خماداث ٝخحن: ، وحعخىُْ االإاظعت ؤن جىلب بِخ5اِلؤ  مادا ِلى البماجْ بىشٍ

ل عجضه- ىت، ؤي بّباسة الدعبُٞ ِلى البماجْ: ِباسة ًِ ٜشك ًٝذم بلى االإاظعت لخمىٍ خشي وحىد ؤا ِلى معخىي الخضٍ

ٛ بّذ، ُ٘خذخل البى٤ بهزا الىىُ مً الٝشوك وجٝذم البماجْ  مخضون مّخبر مً البماجْ لذي االإاظعت لم ٌعى 

                                                           
1
 Christian Marmuse, Gestion de Trésorerie, Librairie Vuibert, Paris, 1988, p110. 

ضة بً ظمُىت،   2 الأسدن، -"، داس الأًام لليؽش والخىصَْ، الىبّت الأولى، ِمانالإئخمان في البىىن الخجاريت "المخاطر وأساليب حسييرهاِضٍ

 .43، ؿ2017
 .72، ؿالخمىيل في البىىن الخلليدًت والبىىن الإسلاميت ؼىقي بىسٜبت،  3
 .73هٙعه، ؿ مشحْ  4
 .235ظلُمان هاـش، ِبذ االإجُذ ٜذي، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ  5
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جب ِلى البى٤ ؤزىاء هزه الّملُت الخإ٠ذ مً وحىد هزه البماجْ ووبُّتها  االإ٢ذظت في مخاصن االإاظعت ٠ممان. وٍ

ُمتها...بلخ  .1ومىاـٙاتها وٜ

الخل الزي ًٝىم ِلى  بات بِخمادا ِلى البماجْ ًٙمل ٔالخفم ظىذ الشهً: ِىذما ًىا٘ٞ البى٤ ِلى مىذ االإاظع-

ىذما جمْ االإاظعت بماجّها في هزه االإخاصن حّىي لها وزُٝت حعمى بًذاُ البماجْ لذي االإخاصن ال ّمىمُت، وِ

Récépissé-Warrant 2وجخ٣ىن مً ٜعمحن: 

 .ىىان االإىدُ وهىُ و٠مُت ُٜمت البماِت ز٠ش ُ٘ه بظم وِ ل: وهى ًثبذ بًذاُ البماِت، وٍ  الىـ

  :ـل، وهى الزي ٌعمذ وهى وزُٝت سهً ًخممً هٙغ االإّلىماث االإثبخت ِلى الى ظىذ سهً البماِت

 للمىدُ بالخفى٥ ِلى ٜشك بظدىادا ِلى ُٜمت البماِت االإىدِت.

ً في  الإغخماداث بالإمظاء: . ر ُْ البى٤، لممان بلتزاماث صبىهه اججاه الآخشٍ خخز هزا الىىُ مً الٝشوك ؼ٣ل جىٜ وٍ

خماد خعب زلازت ؤؼ٣ا٥ وهي  : 3خذود مبلٖ مّحن، والإذة مُّىت مٝابل ِمىلت، ًخم هزا اِلؤ

المماهاث: وهى الممان الزي جخدفل ِلُه االإاظعت مً البى٤ بالدعذًذ هُابت ِنها في خالت ب٘لاظها ؤو عجضها -           

 ًِ الدعذًذ.

ت ٌسخبها ِلُه الّمُل ؤو الىشٗ الآخش الزي الٝبى٥: -           مممىن هزه الّملُت هى ؤن االإفشٗ ًٝبل وسٜت ججاسٍ

ت ج٢دعب ٜىة بثخماهُت ٠بحرة ججّل مً العهل جذاولها ؤو خفمها ًخّامل مّه الّمُل، وبٝبى  ٥ االإفشٗ للىسٜت الخجاسٍ

ذ الؤظخدٝاٛ.  لذي بى٤ آخش، وبظدىادا بلى رل٤ ٌّخبر الٝبى٥ حّهذا مً ٜبل االإفشٗ بإداء الذًً في مىِ

م مً الأ  68/01خىاب الممان: خعب االإادة -          ٙا لهزا الخىا 11.03مش سٜ  ب والتي جىق ِلى ما ًلي:ؤِىذ حّشٍ

خز بمىحبه لْ ؤمىا٥ جدذ جفشٗ شخق آخش، ؤو ًإ" هى ١ل ِمل لٝاء ِىك ًمْ بمىحبه شخق ما ؤو ٌّذ بى  

 .4ي ؤو ال٢ٙالت ؤو الممان"ممان الؤخخُاواللفالح الصخق الآخش بلتزاما ١

، ماداه ٜبى٥ دْ٘ مبلٖ مّحن بلى االإعخُٙذ في رل٤ الخىاب، هُابت     ّشٗ ٠زل٤ ِلى ؤهه: " حّهذ م٢خىب مً االإفشٗ وَ

اء بةلتزاماث مُّىت ًِ والب الممان في خ  .5ججاه االإعخُٙذ"بالت ِذم الى٘

 .ثاهيا: صيغ الخمىيل المخىسط الأجل

ل الؤ  ( ظىىاث مثل الآلاث واالإّذاث، 7ظخّمالها ظبْ )بالتي لا جخجاوص ِمش  ظدثماساثوجىحه هزه الٝشوك لخمىٍ

 : وحؽمل هزه الٝشوك ـىٙحن

                                                           
، مز٠شة ماحعخحر في ٜاهىن الخىمُت الىوىُت ، حامّت دور البىىن في جمىيل المؤسساث الصغيرة والمخىسطت في الجسائرلى١ادًش مالخت،   1

 .86، ؿ2005مىلىد مّمشي جحزو وصو، الجضاثش، 
 .237-236ؿ ذ ٜذي، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿظلُمان هاـش، ِبذ االإجُ  2
ت، مخاطر صيغ الخمىيل في البىىن الإسلاميت والبىىن الكلاسيكيتخعحن بلعجىص،   3  ، ؿ2009، ماظعت الثٝا٘ت الجامُّت، الؤظ٢ىذسٍ

 .85-84ؿ 
ذة الشظمُت ِذد ، 03/11مً الأمش  68/01االإادة  4  .2003ؤوث  27االإاسخت في  52ًِ الجشٍ
، ؤوشوخت د٠خىساه، جخفق إدارة المىجىداث المطلىباث لدي المصارف الخلليدًت والمصارف الإسلاميتِمش مدمذ ٘هذ ؼُخ ِثمان،   5

، حامّت دمؽٞ، ظىسٍا،    .58. ؿ2009مفاسٗ
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م٢ً خفشها في ما وك التي جٝذمها البىىٟ الخٝلُذًت وجخمثل في الٝش  جمىيل الأفراد مخىسط الأجل: .1 للأ٘شاد وٍ

  :ًلي

خممً الأمىا اللرض الػلاري الخلليدي: . ؤ ت، التي  ظخخذامهاب٥ التي ًخم جٝذًمها للمٝترك ًخم وٍ في االإل٢ُت الّٝاسٍ

ذ حعخخذم هزه الأمىا٥ بؽشاء ؤو بىاء مع٢ً  1.ج٣ىن لماهت للٝشك، وٜ

ادة معاهمت الذولت  ًخخلٚ هزا الٝشك ًِ الٝشك الّٝاسي الخٝلُذي اللرض الػلاري بمساغدة الدولت:  . ب في صٍ

ل ؼشاء   .2االإع٢ًبيعبت مُّىت في جمىٍ

البىىٟ الخٝلُذًت  وجخمثل في الٝشوك مخىظىت الأحل التي جٝذمها جمىيل المؤسساث مخىسط الأجل: .2

 :3للماظعاث والتي ًم٢ً خفشها في ما ًلي

ٌعخىُْ مً خلالها البى٤  وهي ٜشوك االإٝذمت للماظعت، التي كروض مخىسطت الأجل كابلت لإغادة الخصم: . ؤ

 .ذي البى٤ االإش٠ضي ِىذ الخاحت للعُىلتالخجاسي ؤن ًٝىم بةِادة خفمها ل

الٝشوك االإخىظىت الأحل  لٝذ حاء هزا الىىُ مً الٝشوك لُدل مدل كروض مخىسطت الأجل كابلت للخحريك: . ب

ه في العىٛ الىٝذي، بلا ؤن هزه الآلُت لم جىبٞ بّذ في  ٤ خٝىٜ الٝابلت للخفم، خُث ًٝىم البى٤ بخدشٍ

 .الجضاثش

 .الأجل ثالثا: صيغ الخمىيل الطىيل

 ظىت، وجخمثل في: 20بلى  07الٝشوك بلى الؤظدثماساث الطخمت التي جتراوح مذتها مً  وجىحه هزه

لت الأحل االإىحهت للأ٘شاد ٜلُلت الخمىيل الطىيل الأجل للأفراد: .1 ، خُث جىدفش في هىُ احذ حّخبر الٝشوك الىىٍ

  4:واخذ مً الٝشوك والزي ًخمثل في

سهىُت جخّلٞ بالٝشوك  خُث جٝىم البىىٟ ؤو االإاظعاث االإالُت االإخخففت بةـذاس ؤوساٛ اللرض الرهني: . ؤ

ل االإمىىخت للأ٘شاد واالإممىن بشهىن، ول٣ي حعخىُْ البىىٟ الُٝام بةِادة خفمها لذي ـى ذوٛ بِادة الخمىٍ

ل ظ٢ىاث يالشهن ش ٘يها بّن الخفاثق، جخمثل في ؤن الٝشك ٣ًىن مىحها لخمىٍ خاـت بمماهاث ، ًجب ؤن جخى٘

 .% مً ُٜمت االإع20ً٢سهىُت، وؤن لا جخّذي معاهمت الٙشد 

ل 20 بلى 8وهي الٝشوك التي جتراوح مذتها ما بحن  الخمىيل الطىيل الأجل للمؤسساث: .2 ظىت االإىحهت لخمىٍ

  :االإاظعاث وجخمثل في

ادة لٝاء ل وجمىدها في الٕالب ماظعاث مالُت مخخففت اللروض الطىيلت الأجل المباشرة: . ؤ ماهاث ج٣ا٘لُت وِ

اثٚ ت لٝذستها ِلى رل٤ بٙمل  لٝاء سهً سظمي )ِٝاسي(، ؤـبدذ الآن مً الىٌ التي جماسظها البىىٟ الخجاسٍ

لت الأحل لت الأحل وبٙمل بـذاسها ؤًما ظىذاث وىٍ   .5العماح لها بٝبى٥ الىداجْ وىٍ

                                                           
 .26، ؿ2010داس االإعحرة لليؽش والخىصَْ والىباِت، الىبّت الأولى، ِمان،  إدارة الإئخمان "مىظىر شمىلي"،ِذهان جاًه الىُّمي،   1
 .82، ؿ الخمىيل في البىىن الخلليدًت والبىىن الإسلاميتؼىقي بىسٜبت،   2
 .82، ؿهٙعهمشحْ ظبٞ  3
 .85-84ؿ مشحْ هٙعه، ؿ 4
 .61بً خذو ٘ااد، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ   5
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ل الخإححري ٢٘شة خذًثت في وشٛ الخم الخمىيل الخأجيري:  . ب ل بدُثٌّخبر الخمىٍ ؤدخلذ حُٕحر حىهشي في الّلاٜت  ىٍ

ذ االإٙاهُم التي ؤِىُذ لهزه الخٝىُت،  لُت بحن االإاظعت االإٝشلت واالإاظعت االإٝترلت ولٝذ حّذدث وجىىِ الخمىٍ

ل بالخإححر ل الؤًجاسي، ٜشك الؤظدئجاس، الخمىٍ ل بالإظدئجاس، الخمىٍ  " 1.ولٝذ ِشٗ بّذة حعمُاث مثل "الخمىٍ

ل - ّشٗ الخمىٍ ل بمٝخماها جٝىم ماظعت مالُت بخإححر بّن الخجهحزاث، والآلاث بلى   " :الخإححري ِلى ؤههوَ وظُلت جمىٍ

 "2.ِملائها، مْ جىبُٞ ؤخ٣ام ِٝذ الؤًجاس في الّلاٜت بُنهما 

 خمىيل في البىىن الإسلاميت.الب الثاوي: صيغ لالمط

ل الخٝلُذي، خُث حّمل    ل التي حّخبر البذًل الؽشعي ًِ الخمىٍ ش البىىٟ الؤظلامُت الّذًذ مً ـُٖ الخمىٍ جى٘

ل االإىاظب للأِىان الؤٜخفادًحن، ظىاء بٕشك الؤظتهلاٟ ؤو الؤظدثماس.  ِلى مىذ الخمىٍ

 أولا: الخمىيل بالمظاربت.

 حػريف المظاربت. . أ

بلى آخش ُ٘ه الشبذ بُنهما، وهي ِباسة ًِ ِٝذ ِلى الؤؼتراٟ في الشبذ الىاجج مً ما٥  حّشٗ االإماسبت ِلى ؤنها: "دْ٘ االإا٥-

ذ ، ومً ِمل مً وشٗ آخش. الأو٥ هى ـاخب االإا٥ والثاوي هى االإماسب ؤو الّامل، وٜ ًخّذد ـاخب االإا٥  ٣ًىن مً وشٗ

 .٠3ما ٜذ ًخّذد الّامل"

 . 4هي "ؤن ًذْ٘ سحل ماله بلى آخش لُخجش ُ٘ه، ِلى ؤن ًخٝاظما ما خفل مً الشبذ بُنهما خعب ما ٌؽترواهه" واالإماسبت  -

 شروط غلد المظاربت. . ب

 5ؼشوه االإخّلٝت بشؤط االإا٥: 

 ؤن ٣ًىن سؤط االإا٥ مً الىٝىد االإمشوبت.-

 ؤن ٣ًىن سؤط االإا٥ مّلىما.-

 لا دًىا. ُِىاؤن ٣ًىن سؤط االإا٥ -

 ًجب حعلُم سؤط ما٥ االإماسبت.-

 ًجىص للبى٤ ؤخز لماهاث مالُت ؤو شخفُت مً االإماسب للخإ٠ذ مً سده لعاثش خٝىٛ البى٤ بذون جإخحر. -

                                                           
ُت خعاوي،    1 ، وآفاق الخمىيل الخأجيري في الجسائر وأهميخه هبدًل جمىيلي للطاع المؤسساث الصغيرة والمخىسطتواكؼ سابذ خىوي، سٜ

ل  18-17االإلخٝى الذولي خى٥ " مخىلباث جإهُل االإاظعاث الفٕحرة واالإخىظىت في الذو٥ الّشبُت"، حامّت الؽلٚ،   .2006ؤ٘شٍ
ّت والٝاهىن في يلاجه المػاصرةغلد الخأجير الخمىيلي وجطبخىان ٠ما٥ الذًً حما٥ لبان،   2 ، سظالت ماحعخحر في الٙٝه االإٝاسن، ١لُت الؽشَ

 .6 ، ؿ2015الجامّت الؤظلامُت، ٔضة، 
 .20-19ؿ ، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ مخاطر صيغ الخمىيل في البىىن الإسلاميت والبىىن الكلاسيكيتخعحن بلعجىص،   3
 .245، ؿ2007الجامُّت للىباِت واليؽش، الىبّت الثاهُت، بحروث، ، الذاس المصارف الإسلاميتِاًذ ٘مل الؽّشاوي،   4
ت، المظاربت هما ججريها المصارف الإسلاميت وجطبيلاتها المػاصرةِبذ االإىلب ِبذ الشصاٛ خمذان،   5 ، 2005، داس ال٢ٙش الجامعي، الؤظ٢ىذسٍ

 .42-33ؿ ، ؿ2005
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 :ؼشوه مخّلٝت بالشبذ 

 اسب مً الشبذ ِىذ بذاًت الخّاٜذ.ب االإا٥، واالإمجدذًذ هفِب ١ل مً س -

ذ باجٙاٛ - حن ًجىص في ؤي وٜ حن، مْ بُان الٙترة التي ٌعشي ِليها الؤجٙاٛ.جىصَْ الأسباح بحن الىش٘  الىش٘

 اسب ؤحش االإثل.برا ٘عذث االإماسبت لأي ظبب، ٘للمم-

حن ؤن ٌؽتره لىٙعه - ًجب ؤن ٣ًىن هفِب ١ل وشٗ وعبت ؼاجّت مً الشبذ ولِغ مٝذسا مدذدا، ٘لا ًصح لأخذ الىش٘

 .٠1مُت مدذدة مً الشبذ

 سبذ في االإماسبت بلا بّذ ظلامت سؤط االإا٥. لا -

 ٌعخدٞ االإماسب هفِبه مً الشبذ بمجشد ٌهىسه.-

 ثاهيا: الخمىيل بالمشارهت.

 حػريف المشارهت. . أ

عخدٞ الشبذ باالإا٥ ؤو  حّشٗ االإؽاس٠ت ِلى ؤنها: "- ٤ ًٝذم مالا وَ ِٝذ بحن االإدؽاس٠حن في سؤط االإا٥ والشبذ، ٣٘ل ؼشٍ

 .2"، ؤما الخعاسة ٘هي ِلى االإا٥ وخعب وعبخه الّمل خعب الؤجٙاٛ

م٢ً ؤن حؽترٟ ٘يها ِذة ؤوشاٗ مْ - ّت، وٍ لُت مخىا٘ٝت مْ الؽشَ ت وجمىٍ ٠ما حّشٗ ِلى ؤنها :"ِباسة ًِ ـُٕت بظدثماسٍ

، وتهذٗ االإؽاس٠ت مْ االإفشٗ  في  مً ٜبل الأ٘شاد بلى جدُٝٞ ؤسباح مً وساء االإؽاس٠ت باالإا٥، بِىما ًبدث االإفشٗاالإفشٗ

ل، وال٢ّغ صخُذ في خا٥ دخى٥ االإفشٗ في مؽاس٠ت بإِما٥ الخجاسة مْ ؤخذ ِملاثه مً الخجاس".   3االإؽاس٠ت ًِ جمىٍ

 شروط المشارهت. . ب

 4ؼشوه خاـت بشؤط االإا٥. 

 ؤن ٣ًىن سؤط االإا٥ هٝذا مّلىما، مً خُث االإٝذاس والىىُ والجيغ.-

 ٣ًىن سؤط االإا٥ دًىا، وؤن ٣ًىن خالشا ِىذ بذء الّملُاث. ؤن-

 ؤن ٣ًىن سؤط االإا٥ مً ١ل الؽش١اء.-

 5ؼشوه خاـت بخىصَْ الشبذ ؤو الخعاسة. 

 ًىصُ الشبذ ٠دفت ؼاجّت بحن الؽش١اء، بدعب الؤجٙاٛ.-

                                                           
بلاوي،   1 ُت، ِمان، الّذد الأو٥، ، ألياث ومخطلباث إصدار الصكىن الإسلاميتِفام صِ ، 2013مجلت الذساظاث االإالُت واالإفش٘

ْ:69ؿ :  https://iefpedia.com/arab/?p=37302.مخاح ِلى االإىٜ خ الؤولُا  .21:06ِلى العاِت  25/05/2021جاسٍ

 
ت، ١لُت الّلىم الؤٜخفادًت غت المصرفيت الإسلاميتدور الهىدست الماليت في جطىير الصىاؤما٥ لّمؾ،  2 ، سظالت ماحعخحر في الّلىم الخجاسٍ

لىم الدعُحر، حامّت ٘شخاث ِباط بعىُٚ، الجضاثش،  ت وِ  .45ؿ ، ؿ2012-2011والخجاسٍ
ُت، ١لُت صيغ الخمىيل الإسلاميظُٚ هؽام ـباح الٙخشي،   3 الؤٜخفاد، حامّت خلب، ظىسٍا، ، سظالت ماحعتر في الّلىم االإالُت واالإفش٘

 .08، ؿ 2009
ٝاث، ظُّذ حمّت ِٝل،   4  . 162، ؿ2009، داس واثل لليؽش والخىصَْ، ِمان، إدارة المصارف الإسلاميتخشبي مدمذ ِشٍ
 .214، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿأسس الػملياث المصرفيت الإسلاميتخعحن مدمذ ظمدان،   5

https://iefpedia.com/arab/?p=37302
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عب مخخلٙت ِلى وعب جٝعم الخعاسة خعب وعبت مل٢ُت سؤط االإا٥ ٘ٝي، ولا ًجىص الؤجٙاٛ ِلى جدمُل الخعاسة بي-

 االإؽاس٠ت.

ٝىم بإِمالها، ؤو ًدعب له م٣ا٘إة مٝابل  لًخم بخدعاب وعبت مً ـافي الشبذ مٝاب- الؤداسة والؤؼشاٗ الإً ًذًش الؽش٠ت وٍ

 حهذه.

 ثالثا: الخمىيل بالمرابحت.

 حػريف المرابحت. . أ

ذ ٘يها ظّش البُْ ًًِم٢ً حّشٗ االإشابدت ِلى ؤن- ٣ىن الهذٗ منها  ها: " جل٤ البُىُ التي ًضٍ لي للمبُْ وٍ ظّش الؽشاء اـلأ

ُه ١ل مً االإفشٗ الؤظلامي الزي  ل باالإشابدت في ِٝذ ٜاهىوي، ٣ًىن وش٘ هى جدُٝٞ هامؾ سبذ، وجخجعذ ـُٕت الخمىٍ

ل مً خلا٥ ـُٕت االإشابدت حر االإخّاٜذ ِلُه، والّمُل والب الخمىٍ واالإخمثل  -االإخّاٜذ ِلُه-، ومدل الّٝذٌّمل ِلى جى٘

ل ؤو العلّت االإىلىبت" في  .1اـلأ

البُْ بمثل سؤط ما٥ االإبُْ، الزي ٌؽمل زمً العلّت وما ج٢بذ ٘يها مً مفشو٘اث، مْ  ٠ما حّشٗ االإشابدت ِلى ؤنها: "-

ادة سبذ مّلىم"  .2صٍ

 شروط صحت بيؼ المرابحت. . ب

ت مً الؽشوه، وظىٝخفش ِلى ؤهم الؽشوه ش مجمىِ  :3لصخت ِٝذ االإشابدت ًجب جى٘

الثمً الأو٥ للعلّت، ومفاسٍٚ الخفى٥ ِليها، وهزا ؼشه ؤظاس ي لصخت بُْ االإشابدت، ولا ًجىص للبى٤ االإؽتري ببِلام -

بن زمنها ؤو حضء مىه ٜبل بمخلاٟ العلّت االإشاد بُّها.  بُْ العلّت باالإشابدت وٜ

ٝت ؤن ٣ًىن الشبذ مدذدا ٠مبلٖ مّحن، ؤو ٜذ ٣ًىن مدذدا ٠يعبت مً الثمً الأو٥، وللبى٤ ال- خٞ في خعاب الشبذ بالىشٍ

 التي ًشاها مىاظبت.

شابدت ٔحر را ١ان هزا الّٝذ ٘اظذا، ١اهذ االإؤن ٣ًىن الّٝذ الأو٥ ) ِٝذ ؼشاء العلّت مً ِىذ االإىسد( صخُدا، ٘ة-

ادة سبذ، ؤي ؤن بُْ االإشابدت مشجبي بالّٝذ الأو٥. ل ؤنها بُْ بالثمً الأو٥ مْ صٍ  حاثضة، خُث بن اـلأ

 م.رابػا: السل

 حػريف السلم. . أ

عجٌّشٗ العلم )بٙخذ اللام( ِلى ؤهه: " بُْ  - ل  هازمن٘يها ل جاحل ُ٘ه العلْ االإباِت مدذدة االإىاـٙاث، وَ بُٕت جمىٍ

ذ الدعلُم في الّادة ّت وٜ ل الّاحل ِلى خعاب الباجْ مً ٜبل االإؽتري بإظّاس جٝل ًِ الأظّاس االإخىٜ ، ٘هى الخمىٍ

 .4"الؤهخاج الآحل

                                                           
، 2012، داس الىٙاجغ لليؽش والخىصَْ، الىبّت الأولى، الأسدن،أبػاد اللرار الخمىيلي والإسدثماري في البىىن الإسلاميتبً ببشاهُم الٕالي،   1

 .82-81ؿ ؿ
٣ي، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ   2  .110-109ظالم ـبران البرً
، داس الىٙاجغ لليؽش والخىصَْ، الىبّت الإسلاميتحسػير المرابحت في المصارف هىاء مدمذ هلا٥ الخىُىي، ظاسي ظلُمان مدمذ ملاخُم،   3

 .65، ؿ2016الأولى، الأسدن، 
، داس الىٙاجغ لليؽش والخىصَْ، الىبّت الأولى، الأسدن،  أثر المخاطر السىكيت غلى ربحيت المصارف الإسلاميتؤًمً مدمذ الُٙخىسي الأحىٚ،   4

 .80، ؿ 2018
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لى ؤن ًخم بظخلام العلّت بذْ٘ زمً ظلّت مُّىت في الخا٥، ِ العلم ِلى ؤهه: "ِٝذ ًٝىم مً خلاله االإؽتري ٌّشٗ -

ىٗ في الزمت ببذ٥ ًخم دّ٘ه ٘ىسا" ٞ ِٝذ مّحن، ؤو هى بُْ مىـ  .1لاخٝا، و٘

 شروط السلم. . ب

 2ؼشوه مخّلٝت بشؤط ما٥ العلم. 

 ؤن ٣ًىن هٝذا.-

ه، برا ١ان في البلذ -  ِملاث مخذاولت.ِذة بُان هىِ

ا ٜبل الٝبن - حعجُل دْ٘ سؤط االإا٥ بلى االإعلم بلُه، ُ٘ٝبمه في االإجلغ ٜبل ب٘تراٛ الّاٜذًً بىٙعيهما، ٘ةرا جٙشٜ

 اهٙسخ العلم.

 3ؼشوه مخّلٝت باالإعلم ُ٘ه. 

، الفٙت، ومّلىم ال٢ُل.-  ؤن ٣ًىن مّلىما مً خُث الجيغ، الىىُ

 ن ًذْ٘ سحل بلى آخش مبلٕا مً االإا٥ مٝابل بظخخذام آلت الإذة مُّىت.ًجىص ؤن ٣ًىن االإعلم ُ٘ه مىّٙت ِحن، ٠إ-

ل ؤن ٣ًىن في م٣ان الّٝذ.-  جدذًذ م٣ان حعلُم االإعلم ُ٘ه، واـلأ

 ؤن ًخممً الّٝذ ؤحلا، ؤي ؤن حعلُم العلّت االإعلم ٘يها ٣ًىن ماحلا ٘لا ًجىص العلم مْ الخلى٥ في حعلُمها.-

 خامسا: الإسخصىاع.

 الإسخصىاع.حػريف  . أ

ا مً ِىذه، - ٌّشٗ الؤظخفىاُ ِلى ؤهه: " ِٝذ ٌؽتري به في الخا٥ ؼِئا مما ًفىْ ـىّا، ًلتزم الباجْ بخٝذًمه مفىىِ

ت وبثمً مدذد" اٗ مخفىـ  .4بإوـ

ٝا للمىاـٙاث التي ًخم - ل، و٘ ٠ما ٌّشٗ ِلى ؤهه: "بجٙاٛ ًخّهذ ُ٘ه ؤخذ الأوشاٗ بفىاِت ِحن ٔحر مىحىد في اـلأ

" جدذًذها، ىٗ لتزم بها الفاوْ بمىحب هزا الؤجٙاٛ، مٝابل مبلٖ مّلىم زمىا للّحن االإىـ  .5وٍ

 .6شروط الإسخصىاع . ب

ىُ ؤي خلاٗ ؤو هضاُ بخفىؿ - ؤن ٣ًىن االإعخفىْ ُ٘ه مّلىما، ورل٤ ببُان الجيغ والىىُ والفٙت والٝذس، ججىبا لىٜ

 االإىاـٙاث النهاثُت للمعخفىْ ُ٘ه.

ط مً امل بحن الىاط، وبّباسة ؤخشي ؤن ٣ًىن الؤظخفىاُ في ظلْ ًخم ٘يها الخّامل بحن الىاؤن ٣ًىن مما ًجشي ُ٘ه الخّ-

 خلا٥ ِٝذ الؤظخفىاُ.

ًجىص ؤن ٣ًىن الثمً في ِٝذ الؤظخفىاُ االإفشفي هٝذا خالشا ًذّ٘ه الّمُل ِىذ الخّاٜذ ؤو ِىذ الؤظخلام، ؤو دًىا -

 دّ٘ت واخذة ؤو ِلى ؤٜعاه خعب الؤجٙاٛ. ماحلا ًذّ٘ه االإعخفىْ

                                                           
 .13، ؿ2013، داس واثل لليؽش، ِمان، ل في المصارف الإسلاميتبيؼ السلم هأداة جمىيبلهام حهاد ـالح،   1
 .160، ؿ2014، داس خامذ لليؽش والخىصَْ، الأسدن، دور المصارف الإسلاميت في الخمىيل والإسدثمارٌّشب ببشاهُم الجبىسي،  2
 .128ظلُمان هاـش، ِبذ االإجُذ ٜذي، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ  3
 .91، ؿ2008، ِالم ال٢خاب الخذًث، الأسدن، الإسلاميتالمصارف ؤخمذ ظلُمان خفاوهت،   4
 .293، ؿ2012، داس ؤظامت لليؽش والخىصَْ، ِمان، البىىن الإسلاميت والمىهج الخمىيليمفىٙى ٠ما٥ العُذ واًل،   5
 .76-75ؿ بً ببشاهُم الٕالي، مشحْ ظبٞ ر٠شه، ؿ  6
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حن.- ُْ ِلى ِٝذ الؤظخفىاُ االإفشفي ًجب ؤن ٣ًىن مبلٖ الؤظخفىاُ مبلٕا مدذدا ومّلىما للىش٘  ِىذ الخىٜ

 برا زبذ مبلٖ الؤظخفىاُ دًىا في رمت االإعخفىْ ٘لا ًجىص ؤن ًخٕحر بلا برا حٕحرث االإىاـٙاث.-

 سادسا: الخمىيل بالإجارة.

 ارة.حػريف الإج . أ

حّشٗ الؤحاسة ِلى ؤنها: "بُْ مىّٙت مّلىمت بإحش مّلىم، وهي ال٢شاء ؤو الخإححر ٠ما هي مّشو٘ت الُىم، وحّني ؤن ٌعخإحش -

٣ىن رل٤ هٍحر ؤحش مّلىم ًٝذمه  ذ رل٤ لأظباب مُّىت، وٍ شخق ما ؼِئا مُّىا لا ٌعخىُْ الخفى٥ ِلُه ؤو لا ًشٍ

 .1لفاخب الص يء"

 .2شروط الإجارةب.      

 لا ًجىص للبى٤ الخّاٜذ ِلى الخإححر بلا بّذ بمخلاٟ ما ًشاد جإححره.-

 ًجىص ؤن ًٝىم البى٤ الؤظلامي بخى٠ُل وشٗ آخش لإٜخىاء الأؼُاء االإشاد جإححرها.-

-. ت بعّش الٙاثذة العاثذة في العىٛ  لا ًجىص سبي الأٜعاه الؤًجاسٍ

 ٢ًً رل٤ جٝفحر مً االإعخإحش. ؤن ًخدمل البى٤ هلاٟ العلّت االإاحشة بفٙخه مال٤ ما لم-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ش ماحعخحر في الّلىم الؤٜخفادًت، ١لُت الّلىم الؤٜخفادًت، حامّت مىخىسي ، مز٠الدور الإكخصادي للمشارهت المصرفيتِبلت االإعلٚ،   1

 .51، ؿ2006-2005ٜعىىُىت، الجضاثش، 
ت  ، ؤوشوخت د٠خىساه في الّلىم الؤٜخفادًت، ١لُت الّلىم الؤٜخفادًتالكفاءة الدشغيليت للمصارف الإسلاميتؼىقي بىسٜبت،   2 والخجاسٍ

لىم الدعُحر، حامّت ٘شخاث ِباط، ظىُٚ، الجضاثش،   .26، ؿ2011-2010وِ
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 خلاصت الفصل:

بحن مخخلٚ الىخذاث الىاؼىت في  ًخلخق في الىظاوت االإالُتدوس البىىٟ الخٝلُذًت مما ظبٞ ًم٢ىىا الٝى٥ بإن 

ظىاء ِاسلحن للأمىا٥ ؤو والبحن لها، ولا ًخخلٚ الأمش باليعبت للبىىٟ الؤظلامُت ١ىنها وظُي مالي بلى حاهب  ،ٜخفادالؤ

ّت  ِخباسهاةب هى ِذم حّاملها بالٙاثذة لبىىٟ الخٝلُذًت، ٔحر ؤن ما ًمحز هزه الأخحرةا سبا ًخّاسك مْ مٝاـذ الؽشَ

ًخم جدذًذها بىاء ِلى  ٘اثذةإظّاس االإالُت ِلى الؤٜشاك والؤٜتراك ب، ٘البىىٟ الخٝلُذًت ًىىىي دوس الىظاوت ظلامُتالؤ 

ل بُّذا ًِ حّخمذ ؤظالُب مٕ لبىىٟ الؤظلامُتا، بِىما الّذًذ مً االإخٕحراث ظخّما٥ ؤظّاس باًشة في ِملُت الخمىٍ

 عاثش.االإؽاس٠ت في الأسباح والخالٙاثذة، خُث حّخمذ الىظاوت التي جٝىم بها ِلى ـُٖ مبيُت ِلى ؤظاط 

ادة الؤ  ظلامُت ِلى العىاء حّمل٘البىىٟ الخٝلُذًت والؤ  لِلى صٍ ٞ مىذ الخمىٍ  ظدثماس لخدُٝٞ الخىمُت ًِ وشٍ

ْ حنالؤ ، بلا ؤن اللاصم في خالاث العجض التي جىاحه ؤصخاب االإؽاسَ ًخمثل في  خخلاٗ الممني والجىهشي بحن هزًً الىىِ

ل ١االإؽاس٠ت واالإماسبت ؤظّاس الٙاثذة ، خُث الأولى حّخمذ ِلى الٙاثذة، ؤما البىىٟ الؤظلامُت ٘خّخمذ ِلى ـُٖ جمىٍ

حرها.   ؤ

 

 



 

التقييم  : الثانيالفصل  
المالي ودراسات الجدوى  

الإقتصادية للمشاريع  
 الإستثمارية
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 جمهيد:

م الإإلخلُُم المالي وصعاؾاث الجضوي الإا ًمثل ت في الىكذ الخاطغإكخصاصًت للمكاعَ أصاة هامت للخىم كلى  ؾدثماعٍ

م وإ م الإإا، ببكأجها جساط اللغاع الصخُذئالمكاعَ تكخباع المكاعَ التي  كخصاصًتؾخغلاٌ المىاعص الإمضزل أؾاس ي لإ ؾدثماعٍ

ً الثروة وبالخالي عفم ملضلاث الىمى  جخمحز بؼبُلتها بالىضعة اليؿبُت، هما أجها جمثل أؾاؽ زلم اللُمت المظافت وجيىٍ

إ.حخماعي بصفت كامتكخصاصي والإإػصهاع وجدؿحن الىاكم الإالت وجدلُم الإإكخصاصي، هما حلخبر وؾُلت لللظاء كلى البؼالإ

م الإإلهظه الإوهـغا  ت،همُت التي جىدؿاها المكاعَ اة بكأجها ٌلخبر مً أهم المغاخل في صوعة خُ عإجساط اللغائفان  ؾدثماعٍ

إٌفي ملغفت الخُاعاث المىاؾبت وا كخصاصي ٌؿاهمالمكغوق، فالخلُُم المالي والإ أفظل ججؿُض ئلى  في النهاًت لىصى

م،  جساط اللغاع بكأن مىذ ئملُت والتي حلخبر مهمت في كملُت بهظه الل زغي كلى اللُامومً حاهبها حلمل البىىن هي الإالمكاعَ

ل البىيي، ئط  م التي حلخمض كلى الخمىٍ ل اللاػم للمكاعَ ل أي مكالخمىٍ إغوق ئلا بلض اللُام بهظه الضعاؾت.لا ًخم جمىٍ

كخصاصي ي والإضمت في كملُت الخلُُم المالخاولىا مً زلاٌ هظا الفصل كغض أهم الؾالُب والملاًحر المؿخس 

م الإإ ت والتي حلخمضها البىىن هما ؾبم طهغه، للمكاعَ مً هىا فلض جم جىاوٌ اللضًض مً اللىاصغ المدؿلؿلت وإؾدثماعٍ

إطمً زلازت مباخث هما :

 :ت. االإبحث الأول م الاؾدثماعٍ إمفاهُم أؾاؾُت خىٌ المكاعَ

 :م  االإبحث الثاوي إالاؾدثماعي.مفاهُم خىٌ صعاؾاث الجضوي الاكخصاصًت للمكاعَ

 :ت. االإبحث الثالث م الاؾدثماعٍ  ماهُت الخلُُم المالي للمكاعَ

 

 

 

 

 

 

إ

 

 



 الفصل الثاوي           الخقييم االإالي ودزاشاث الجدوي الؤقخصادًت للمشازيع الؤشدثمازيت

 

 
39 

 االإبحث الأول: مفاهيم أشاشيت حىل االإشازيع الؤشدثمازيت.

ٌلض الإؾدثماع مً المؿاةل الهامت التي جىاولتها مسخلف البدار الإكخصاصًت، وجللذ ئهخماما هبحرا مً زلاٌ     

لاث بهضف جدفحز الإؾثماع بيافت أقياله، وهظا للضوع الىبحر والفلاٌ الظي  غ وجدضًث الدكغَ للبه الإؾدثماع في ًجؼىٍ

إخُاجىا الُىمُت بصفت كامت والإكخصاصًت بصفت زاصت.

 هضافه، أأهىاكهوؾىداوٌ في هظا المبدث حؿلُؽ الظىء كلى مسخلف المفاهُم المخلللت بالمكغوق الإؾدثماعي وإ    

إوالمغاخل التي ًمغ بها.

 االإطلب الأول: مفهىم االإشسوع الؤشدثمازي وخصائصه.

ؾت المكغوق ًغهؼون للض حلضصث الآعاء خىٌ مفهىم المكغوق الإؾدثماعي، فملـم الإكخصاصًحن الظًً جىاولىا صعا

إكلى مفهىم الإؾدثماع صون طهغ المكغوق الإؾدثماعي، وهظا عاحم للخيامل والترابؽ المىحىص بُنهما.

 .أولا: مفهىم االإشسوع الؤشدثمازي 

لها، جىفُظها بأهه:" كباعة كً  الإؾدثماعيإ ٌلغف المكغوق- ت، التي ًمىً جسؼُؼها، جمىٍ مجمىكت مً الوكؼت الإؾدثماعٍ

إ.1وحكغُلها وجدلُلها"

اصة الإهخاج في  الإؾدثماعيإ هما ٌلغف المكغوق- اصة الؼاكت الإهخاحُت أو المؿاكضة لؼٍ بأهه: " كباعة كً ئؾدثماع خلُلي لؼٍ

اصة في الؼاكت الإهخاحُت ئما أن جيىن بك ميل ؾللت أو مىخج كاصي مثل مكالمجخمم. وجلً الؼٍ الإهخاج الؼعاعي، أو أن  اعَ

إ.2الجاملاث...ئلخ" جيىن في قيل جلضًم زضماث مثل مكغوكاث ئوكاء المؿدكفُاث أو

لغف أًظا كلى أهه: "الخطخُت بمىفلت خالُت ًمىً جدلُلها مً ئقباق ئؾتهلاوي خالي مً أحل الخصىٌ كلى مىفلت - وَ

إ.3مؿخلبلُت ًمىً الخصىٌ كلاها مً ئؾتهلان مؿخلبلي أهبر"

 اهيا: خصائص االإشسوع الؤشدثمازي.ث

ت بمجمىكت مً الخصاةص هي م الإؾدثماعٍ إ:4جخصف المكاعَ

 .ؾعي المكغوق الإؾدثماعي ئلى أغغاض مدضصة ومغجبؼت بمصالح الػغاف طاث الصلت 

  ت المسخلفت المخىافلت مم المؿخجضاث الملاصغة ؾىاء واهذ خاحت المكغوق الإؾدثماعي ئلى ئؾخغلاٌ المهاعاث الإصاعٍ

 كلى المؿخىي المدلي أو الإكلُمي أو الضولي.

                                                           
م ٌللىب،     1 إ.71، ص2008، صاع أؾامت لليكغ والخىػَم، الؼبلت الولى، كمان، العصن، دزاشاث حدوي االإشسوعكبض الىغٍ

إ.26ص، 2008، صاع صفاء لليكغ والخىػَم، الؼبلت الولى، كمان، ، دزاشاث الجدوي الؤقخصادًت واالإاليتمدمىص خؿحن الىاصي وآزغون  2
ضة اللصاص،   3 ت، دزاشاث الجدوي الؤقخصادًتحلاٌ حىٍ إ110، ص2011، الضاع الجاملُت، الإؾىىضعٍ
ؼ مصؼفى ك  4 م، بكبض اللؼٍ إ.125، ص2004، صاع خامض لليكغ والخىػَم، العصن، دزاشت حدوي وجقييم االإشسوعاثض الىغٍ
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 .ت بفلالُت هبحرة  كضعة المكغوق الإؾدثماعي كلى جىؿُف المىاعص الماصًت والبكغٍ

 .ًدخاج المكغوق الإؾدثماعي كىض صزىله خحز الخىفُظ ئلى ئػاع ػمني لغفم هفاءة أوكؼخه المسخلفت 

 ة ئبضاكُت بلُضة كً الؼغق والكماٌ الغوجُيُت الؿاةضة.ًخظمً المكغوق الإؾدثماعي أفياع جىىىلىحُت مبخىغإ 

  ًخلغض المكغوق ئلى ؿغوف المساػغة وكضم الخأهض، ومً زم الخاحت ئلى حهىص ئبضاكُت لخدلُم الهضاف التي ٌؿعى

 ئلاها.

 .ت الىـم في مماعؾت أوكؼت مسخلفت  ئزظاق المكغوق الإؾدثماعي لىـغٍ

 التي جفغػ مً البِئت الخاعحُت.ضازلُت بالأبلاص والإججاهاث ئعجباغ بِئت المكغوق الإؾدثماعي ال 

  ئعجباغ المكغوق الإؾدثماعي بهُيل جىـُمي مدضص ٌلىـ كملُت جضفم المللىماث المالُت والغحر مالُت المغجبؼت بمغاخل

اث هظا الهُيل.  مسخلفت، وطلً بحن مؿخىٍ

 االإطلب الثاوي: أهداف وأهىاع االإشسوع الؤشدثمازي.

لهضف المغاص جدلُله مً المكغوق الىلؼت المدىعٍت التي جدضص هلؼت الإهؼلاق في جدلُل صعاؾاث الجضوي ٌلخبر ا

الإكخصاصًت، ومً هظا المىؼلم جسخلف أهضاف المكغوق الخاصت كً الهضاف اللامت، ومً زمت وحىص أهىاق كضًضة 

إللمكغوق الإؾدثماعي.

 أولا: أهداف االإشسوع الؤشدثمازي.

ٌلخبر الهضف المغاص جدلُله مً المكغوق الىلؼت المدىعٍت التي جدضص هلؼت الإهؼلاق في جدلُل صعاؾاث      

م اللامت كً أهضاف  الجضوي الإكخصاصًت والوػان اليؿبُت لملاًحر جلُُمه، ومً هظا المىؼلم جسخلف أهضاف المكاعَ

م الخاصت. إالمكاعَ

 الأهداف العامت. .1

م اللامت      م أو لم  تهضف المكاعَ بكيل أؾاس ي ئلى جدلُم المىفلت اللامت ؾىاء جدلم الغبذ مً كُام هظه المكاعَ

ًخدلم، ئلا أن هظا لا ًىفي كضم ئهخمامها مؼللا بخدلُم الغبذ بل ًجب ألا ًخم طلً كلى خؿاب الهضاف الؾاؾُت التي 

إ:1أوش ئ المكغوق اللام مً أحلها، وجخمثل هظه الهضاف في

 الىػىُت المغجبؼت بالأمً اللىمي للضولت مثل صىاكت الؾلخت والظزاةغ، ولكخباعاث ئكخصاصًت  َماعإكُام بلع المك

 كىمُت هاوكاء الضولت المىخجت للبتروٌ، أو ئوكاء كاكضة مً الصىاكاث الثلُلت هأؾاؽ للخىمُت.

 مكض جلىم الضولت باوكاء مك  وبُم مىخجاث بأكل مً الخيلفت لكخباعاث ئحخماكُت. اعَ

                                                           
ؼ،  1 ، مىخبت ومؼبلت الإقلاق الؤشدثمازيت وقياس السبحيت الخجازيت والقىميتالجدوي الؤقخصادًت للمشسوعاث ؾمحر مدمض كبض اللؼٍ

إ.16، ص2002الفىُت، مصغ، 
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 ملمك ًيىن الغغض مً ئوكاء الضولت كض ل هفلاتها بضلا مً اللجىء ئلى  اعَ ئهخاحُت هى الخصىٌ كلى مىاعص مالُت لخمىٍ

م اللامت في الىثحر مً صوٌ اللالم.  فغض طغاةب حضًضة، فصىاكت السجاةغ مثلا مً المكاعَ

 ممك الىلل والمىاصلاث والىهغباء...ئلخ. فىـغا للأهمُت  المىافم اللامت التي جيخج الخضماث الؾاؾُت مثل اعَ

 الإؾتراجُجُت لهظه الخضماث كض جغي الضولت كصغ اللُام بها كلاها وخضها صون الفغاص.

 الأهداف الخاصت. .2

ت الإكخصاصًت فان    مالهضف الغةِس ي مً ئوكاء المكوفم ما حكحر ئلُه الىـغٍ الخاصت هى جدلُم أكص ى عبذ  اعَ

الىخُض الظي  لى الغغم مً أن جدلُم الغبذ ٌلخبر طغوعي لؾخمغاع المكغوق وهمىه ئلا أهه لا ٌلخبر الهضفممىً، ولىً ك

محرة حكيل مىطلا لهخمام المكٌؿعى ئلُه صاخب المكغوق، خُث هجض بجاهب جدلُم العباح هىان أهضاف أزغي هث  اعَ

إ:1الخاصت مً أهمها

  لخصىٌ المكغوق كلى قهغة هبحرة في الؾىاق، ومً حهت أزغي جدلُم أكص ى كضع ممىً مً المبُلاث وىؾُلت

 لخدلُم ما ًلي:

اصة الإًغاصاث ومً زم جىمُت العباح. .إأ  ػٍ

ً الظًً جغجبؽ مصالخهم بغكم الكماٌ. .إب  جدلُم الهضاف الخاصت للمضًغٍ

 الإخخفاؾ بضعحت ؾُىلت مىاؾبت ومىكف مالي ؾلُم. .إث

 وق كاةم هى خماًت اليكاغ الغةِس ي له مً زؼغ جىكف الإهخاج.كض ًيىن الهضف مً الإهفاق الإؾدثماعي لمكغإ 

مً مىؼلم  ، والخخفاؾ بؿملت خؿىت والبلاء والإؾخمغاع والهضاف الإحخماكُت والتي جيىن هابلت2وهىان أهضاف أزغيإ

 اللغاع. ججاه الإكخصاص اللىمي الظي حلمل فُه، وجىدؿب عطا اللملاء واللاةمحن كلى صىاقئالمؿإولُت الإحخماكُت 

 ثاهيا: أهىاع االإشازيع الؤشدثمازيت.

 .3أهىاع االإشازيع حصب القطاعاث .1

ئهخاج الغظاء في الؼعاكت، مً  الإوؿان  هجاٌ الإكخصاصي لما كغفوحلخبر الولى في الم االإشازيع في القطاع الززاعي: .إأ

لخمض كلى ئؾخغلاٌ العاض ي الؼعاكُت وئهخاج المداصُل أو في مجاٌ الثروة  الخُىاهُت هتربُت وحؿمحن العجىٌ أو وَ

م بُع الخفلِـ أو الضحاج اللاخم أو بُع الماةضة، وأما في مجاٌ الثروة  أبلاع الخلُب أو الضواحً مثل مكاعَ

م جغبُت الؾمان والكغمب.  الؿمىُت همكاعَ

                                                           
، مظهغة صهخىعاه في الللىم دوز وأهميت دزاشاث الجدوي في جقييم وجمىيل مشسوعاث القطاع الخاصجمجغضًً هىع الضًً،   1

ت وكلىم  إ.17، ص2019-2018الدؿُحر، حاملت مدمض زُظغ، بؿىغة، الجؼاةغ، الإكخصاصًت، ولُت الللىم الإكخصاصًت والخجاعٍ
، صاع المؿحرة لليكغ والخىػَم، دزاشت الجدوي الؤقخصادًت وجقييم االإشسوعاث الؤشدثمازيتقلحري هىعي مىس ى، أؾامت كؼمي ؾلام،   2

إ.18، ص2009الؼبلت الولى، العصن، 
 ، ص2010، صاع واةل لليكغ، الؼبلت الولى، العصن، دي في دزاشاث جقييم وحدوي االإشازيعالخحليل االإالي والؤقخصازالض جىفُم الكمغي،   3

إ.19-18ص
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م الإؾخسغاحُت والخلضًً مثل البتروٌ والفىؾفاث والبىجا قطاع الخعدًً: .إب ؽ والىبرًذ وجخمثل في المكاعَ

 وئؾخسغاج الغاػ الؼبُعي.

كمل ئهخاج الؿلم الغأؾمالُت مثل الآلاث والمياةً الثلُلت أو ئهخاج الؿلم الإؾتهلاهُت  القطاع الصىاعي: .إث وَ

 والملابـ والغظًت وغحرها.

دىىق بحن جلضًم الخضماث طمً كؼاكاث مسخلفت والصخت مثل المؿدكفُاث والخللُم  قطاع الخدماث: .إر وٍ

 ؽ والجاملاث والؿُاخت والفىاصق والمؼاكم.والمضاعإ

 وهي ما جمثله مإؾؿاث البدىر والبرمجت والضعاؾاث والإؾدكاعاث والإؾخبُاهاث.قطاع الؤشدشازاث والدزاشاث:  .إج

 بُم وقغاء الؾهم والؿىضاث في الؿىق المالي المدلُت والضولُت. القطاع االإالي: .إح

 أهىاع االإشازيع حصب االإلكيت. .2

خىلى ئوكاءها وهي لا تهضف ئلى جدلُم أكص ى العباح المباقغة،  مشازيع عامت: .إأ ًمخلىها اللؼاق اللام أو الضولت وٍ

اتها طمً أهضافها المىطىكت وجأزحر المكغوق كلى  وئهما جدلُم مىافم ئحخماكُت وئكخصاصًت وجظم لها أولىٍ

 الإكخصاص اللىمي.

لىم بها الفغاص والمإؾؿاث  مشازيع االإلكيت الخاصت: .إب الخاصت وهضفها جدلُم أكص ى كاةض ممىً بأكل وٍ

 الخيالُف المالُت المىفلت كلى المكغوق.

م التي ٌؿاهم فاها اللؼاق اللام واللؼاق الخاص بيؿب ملُىت جدضص وفم  االإشازيع االإخخلطت: .إث وهي المكاعَ

ت واللىمُت، وهىا ًيىن المؼج بحن ما ٌؿمى آلُت اللؼاق الخاص ولاإ ًخلاعض مم مخؼلباث  ملاًحر الغبدُت الخجاعٍ

 اللؼاق اللام مً جدلُم مىافم ئكخصاصًت وئحخماكُت.

م خؿب حجمها ئلى كؿمحن هما: .1أهىاع االإشازيع حصب حجمها .3  ًمىً جلؿُم المكاعَ

 وجخمحز بما ًلي: االإشازيع صغيرة الحجم: .إأ

 .حلخمض كلى جىىىلىحُا بؿُؼت 

 .حلؼي ئهخاج في فترة كصحرة وؿبُا 

 ،ل بؿُؼت وبالخالي فمً الممىً أن جمىٌ مً صاخب المكغوق. جدخاج لغأؽ ماٌ صغحر لت الخمىٍ  لظلً فان ػغٍ

 .اث كالُت مً الخبرة  لا جدخاج ئلى مؿخىٍ

 .مساػغها صغحرة وؿبُا 

 .ًمىً أن جخىاحض في مىاػم مخلضصة 

 وجخمحز بما ًلي: مشازيع كبيرة الحجم: .إب

 .حلخمض كلى جىىىلىحُا مللضة 

  لت  وؿبُا.حلؼي ئهخاج بلض فترة ػىٍ

 .ل أهثر حللُضا لت الخمىٍ  جدخاج لغأؽ ماٌ هبحر لظلً فان ػغٍ

                                                           
إ.21-20ص قلحري هىعي مىس ى، أؾامت كؼمي ؾلام، مغحم ؾبم طهغه، ص  1
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 .ت اث كالُت مً الخبرة الإصاعٍ  جدخاج لمؿخىٍ

 .جدخاج ئلى الخمغهؼ في مىاػم مدضصة 

 .م فان مساػغها هبحرة حضا  في خاٌ فكل هظه المكاعَ

 االإطلب الثالث: دوزة )مساحل( االإشسوع الؤشدثمازي.

المسخلفت، المغاخل الؼمىُت المخخابلت التي ًمغ بها المكغوق مً بضاًت أن ًيىن فىغة لضي ماليي ًلصض بمغاخل المكغوق    

 المكغوق ئلى أن ًصبذ مكغوكا كاةما مىخجا أو مإصًا زضماجه لمجمىق المؿتهضفحن بخلً الخضماث، وهظه المغاخل هي:

 جدضًض المكغوق. .1

 ئكضاص المكغوق. .2

 جلُُم المكغوق. .3

 جىفُظ المكغوق. .4

 مغخلت مخابلت المكغوق. .5

إوفُما ًلي ؾىفصل في ول مغخلت مً هظه المغاخل:

 االإشسوع.  جحدًدمسحلت  .1

جخظمً هظه المغخلت جدضًض فىغة مكغوق ملحن بالكخماص كلى مصاصع مخىىكت، وكبل جدضًض وجغجِب أفياع المكغوق    

ً جصىع كً أفظل مجاٌ للإؾدثماع،  ًلؼم كضع مً المللىماث كً المىاػم المغغىب ئكامت المكغوق فاها، وطلً بهضف جيىٍ

ت، وبلض حمم هظه المللىماث جبضأ مغخلت حمم أهثر جدضً ضا وجخللم مباقغة بالمكغوق  مثل أهمُخه باليؿبت للخؼت الخىمىٍ

مىً  م، وكبل ول طلً حجم الؿىق وئخخمالاث همىه مؿخلبلا...ئلخ، وٍ بُت المىحهت لهظا الىىق مً المكاعَ الإكفاءاث الظغٍ

كغوق وحجمه، وهظلً هضافه، حضوي أولُت للمكغوق، ميان المألت تهضف ئلى جدضًض هىق المكغوق وإاللىٌ أن هظه المغخ

 .1بلع مكاول المكغوق

 مسحلت إعداد االإشسوع. .2

اكُت لجضوي ُت، الفىُت، الإكخصاصًت، البُئُت والإحخمالُت للمكغوق مً مسخلف الجىاهب الموحكمل الضعاؾت الخفصُل   

مً المغخلت الؿابلت مبرعاث المكغوق وأهضافه وكىاصغه وحضواه الولُت ومكاوله، وأصبذ  جطحئالمكغوق، طلً بلض أن 

إ.2الإهفاق كلى الجضوي الخفصُلُت ممىىا، وصىلا ئلى ملاًحر الخىم كلى الىخاةج أو ما ًدلله المكغوق زلاٌ كمغه الإهخاجي

 مسحلت جقييم االإشسوع. .3

لُت، بلض الإهتهاء مً ئكضاص صعاؾت الجضوي ال      خفصُلُت للمكغوق، ججغي كملُت جلُُم المكغوق مً الجىاهب الدؿىٍ

إالمالُت والإكخصاصًت، خُث جىحض كضة أػغاف جلىم بلملُت جلُُم المكغوق وهي:

 أحهؼة الخسؼُؽ. .إأ

 مالً المكغوق الخاص. .إب

 حهاث صولُت أو مدلُت. .إث
                                                           

إ.21-20صص ، 2006، صاع الفغكض لليكغ والخىػَم، الؼبلت الولى، صمكم، ؾىعٍا، دزاشاث الجدوي وجقييم االإشسوعاثؾلض ػه كلام،   1
إ.14جمجغضًً هىع الضًً، مغحم ؾبم طهغه، ص  2
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ؾاث الجضوي، وئطا جم الخثبذ مً حضواه ًلىم حهاػ الخسؼُؽ في الضولت كاصة كلى جلُُم المكغوق ومغاحلت صعا   

م  له. وجخم كاصة هظه اللملُت مً زلاٌ وطم المكاعَ فما كلى الخيىمت ئلا أن جبضأ بالتروٍج للمكغوق لظمان جمىٍ

ت، وجلىم  ل لىضوة كامت أخُاها لمىاككت الخؼت الإؾدثماعٍ ت وجضكى الخيىمت حهاث الخمىٍ الخيىمُت طمً زؼت ئؾدثماعٍ

لها.الجهاث الخمىٍ م للمؿاهمت في جمىٍ إلُت بازخُاع المكاعَ

له فاجها جلىم باصعاحه طمً مسؼؼها الإؾدثماعي، ومً زم      م للمؿاهمت في جمىٍ ل أخض المكاعَ وخحن جسخاع حهت الخمىٍ

إاللُام بخلُُم المكغوق.

م الخاصت بخلُُم صعاؾ ل للاث الجضوي، ووطم زؼت هظلً ًلىم المؿدثمغون في المكاعَ ي المكغوق والبضء في جبنوإخمىٍ

إكملُاث الخىفُظ.

تهضف كملُت جلُُم المكغوق ئلى الخأهض مً هخاةج صعاؾت الجضوي الفىُت والمالُت والإكخصاصًت، هما تهضف ئلى مغاحلت    

المؿاعاث الخغحت مً خُث جىفغ المىاص الخام اللاػمت لخغظًت المكغوق، وهظلً الؾىاق وملضاع الؼلب وحجم المصىم 

احُا. هظلً جتراحم في هظه المغخلت عبدُت المكغوق في طىء أؾىء الإخخمالاث المثالي في خالت أن ًيىن المكغوق صىاكُا ئهخ

إ.1وأهثرها جفاؤلا، وهظلً لأزظ الإخخُاػاث اللاػمت في خالت ئكتراض المكغوق أوطاكا غحر مىاجُت

 جىفير االإشسوع. .4

الخلاكض مم الملاولحن كلى  حلخبر مغخلت جىفُظ المكغوق مً أصق مغاخل المكغوق وأهثرها ولفت، في هظه المغخلت ًجب   

إئوكاء المكغوق، هظلً الخلاكض لكغاء الآلاث والملضاث، وئوكاء المباوي، ومغافم الخضماث اللاػمت للمكغوق.

 مخابعت وحشغيل االإشسوع.مسحلت  .5

مغ المكغوق في خاٌبلض الإهتهاء مً جىفُظ المكغوق جبضأ مغخلت الدكغُ   غق مً ججاعب حكغُلُت كض حؿخغ ل، والإهخاج وٍ

ؾخت أقهغ ئلى ؾىت، وبلض هظه الفترة ًيىن مً المىاؾب ئحغاء جلُُم أصاء المكغوق مً خُث ملاعهت الخىكلاث التي وعصث 

في صعاؾت الجضوي بسصىص الإهخاج والإًغاصاث، وهظلً ملاعهت الخيالُف الفللُت للمكغوق بالخيالُف التي جم جلضعحها 

إأزىاء مغخلت صعاؾت الجضوي.

 مفاهيم حىل دزاشاث الجدوي الؤقخصادًت للمشازيع الؤشدثمازيت.االإبحث الثاوي: 

م أهمُت هبحرة، خُث ؿهغث الخاحت ئلى صعاؾاث الجضوي الإكخصاصًت والمالُت       بلغ مىطىق جلُُم والمفاطلت بحن المكاعَ

إالمخدصلت مىه. للُاؽ مضي هفاءة المكغوق الإؾدثماعي مً خُث المىاعص التي جسصص له، والمىافم

مسخلف مفاهُم صعاؾاث الجضوي، أهضافها، وؾِخم الخفصُل في هظا المىطىق مً زلاٌ هظا المبدث بالخؼغق ئلى   

إوأهمُتها ومسخلف المغاخل التي جمغ بها.

 .الؤقخصادًت الجدوي  ماهيت دزاشاث االإطلب الأول:

البىىن وجؼاًض أهمُتهما باليؿبت للمجخمم، لظلً حلخبر صعاؾاث الجضوي مً أهم اللملُاث المالُت التي جلىم بها 

إؿهغث الخاحت لها للُاؽ هفاءة المكغوق مً خُث المىاعص التي ًسصصها المجخمم له، والمىافم التي ًدصل كلاها مىه.

إ

                                                           
م والخىعٍضاث، بضون ميان وكغ،جحليل وجقييم االإشازيعخؿحن الُديي وآزغون،   1 إ.59-58 ص ص، 2009، الكغهت اللغبُت المخدضة للدؿىٍ
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 .الؤقخصادًت أولا: الخطىز الخازيخي لدزاشاث الجدوي 

كىضما وكأث الفىغة الولُت لمىاهج جدلُل الخيلفت جمخض حظوع صعاؾاث الجضوي ئلى الثلازِىاث مً اللغن الماض ي 

ىُت وللض قاق ئؾخسضام هظا المصؼلح في اللضًض مً الىخاباث بمفاهُم كضًضة هلمؿها  ،واللاةض في الىلاًاث المخدضة المغٍ

، كىضما جىاوٌ زاصت في الىخاباث الولى للإكخصاصي "حىن مُىاعص هُجز" وطلً في الثلازِىاث والعبلُىاث مً اللغن الماض ي

ؾىت  Dean Joelفىغة ملضٌ اللاةض كلى الإؾدثماع وفىغة عأؽ الماٌ والىفاًت الخضًت لغأؽ الماٌ، أو كىض الإكخصاصي 

مصضع هخاب لملالجت مكاول المكىضما أ 1951 ت كاعَ إ.1الإؾدثماعٍ

مئكخمضث مىاهج جلُُم المكوكلى المؿخىي الىـغي     ت الىلاؾُىُت والتي وحهذ لها ئهخلاصاث أهمها  اعَ كلى فغوض الىـغٍ

ئؾخسضام أؾلاع الؿىق لدؿلحر المضزلاث والمسغحاث وهظلً ؾلغ الفاةضة للؿىق هؿلغ الخصم، واجطح كصىعها كىض 

ا للمباصب الؾا غ هظه المىاهج، ئلا أن أوٌ كمل ؿهغ مدخىٍ ؾُت الخؼبُم وئبخضاء مً الخمؿِىاث جىالذ حهىص جؼىٍ

ىُت باكضاصه كغف  1950لضعاؾاث الجضوي وان كام  في صىعة هخاب كامذ به لجىت فُضاعلُت بالىلاًاث المخدضة المغٍ

إ"بالىخاب الزظغ".

ؾاؾُت المخبلت في جلُُم وللض جلذ بلض طلً كضة أكماٌ وهخاباث كً هظا المىطىق مداولت وطم المباصب واللىاكض الإ   

مالمك غه كام  1969مىـمت الخلاون الإكخصاصي والخىمُت كام مً أهمها: صلُل  اعَ ، صلُل لكضاص صعاؾاث 1974وجم جؼىٍ

غه كام 1972الجضوي مً مىـمت المم المخدضة للخىمُت الصىاكُت كام  . 1975، صلُل البىً الضولي كام 1991، وجم جؼىٍ

ؿخمض مىهجُخه مً وبفظل هظه الكماٌ بضأ ًدبلىع هظا المىطىق لِكيل أخض الفغوق الهامت في  الإكخصاص الخؼبُلي وَ

ت الإكخصاصًت بكلاها الجؼتي والىلي إ.2الىـغٍ

 .حعسيف دزاشاث الجدوي  ثاهيا:

صعاؾت الجضوي هي: " مجمىكت مً الضعاؾاث الخسصصُت المخياملت التي ججغي لخلُُم مضي صلاخُت مكغوق ئؾدثماعي -

م لابض مً كبىعه بكيل صخُذ ختى ًمىً ئجساط كغاع  ملحن لخدلُم أهضاف مخلضصة، وجىصف بأجها حؿغ أو ػغٍ

إ.3الإؾدثماع المىاؾب الظي ًدلم الهضاف الميكىصة"

لُت  وحلغف صعاؾت الجضوي أًظا بأجها: "- هي مجمىكت الضعاؾاث المخلللت بخلُُم الفغص الإهخاحُت والإحخماكُت والدؿىٍ

إ  .4جمىً مخسظ اللغاع مً ئجساط اللغاع الإؾدثماعي الؿلُم"لمكغوق ملحن، وجخؼلب هظه الضعاؾاث جىافغ بُاهاث ومللىماث 

ت، حلخمض كلى الملغفت الضكُلت لخخمالاث هجاح أو فكل هما حلغف كلى أجها: " - مىهجُت لجساط اللغاعاث الإؾدثماعٍ

ئلى أكلى مكغوق ئؾدثماعي ملحن أو ئزخباع مضي كضعة هظا المكغوق كلى جدلُم أهضاف مدضصة، جخمدىع خىٌ الىصىٌ 

إ.5كاةض ومىفلت للمؿدثمغ الخاص أو الإكخصاص اللىمي أو ليلاهما، كلى مضي كمغه الإفتراض ي"

                                                           
إ.255ؾلض ػه كلام، مغحم ؾبم طهغه، ص  1

، صاع المؿحرة لليكغ والخىػَم، الؼبلت الثاهُت، دزاشت الجدوي الؤقخصادًت وجقييم كفاءة أداء االإىظماثًىخىا آٌ آصم، ؾلُمان اللىػي،   2

إ.25-24ص ، ص2005كمان، العصن، 
إ15، ص2004صفاء لليكغ والخىػَم، كمان، العصن،  ، صاعإدزاشاث الجدوي الؤقخصادًت وجقييم االإشسوعاثهىقُاع ملغوف،   3
، 2010، صاع الُاػوعي الللمُت لليكغ والخىػَم، كمان، العصن، دزاشت الجدوي الؤقخصادًت وجقييم االإشسوعاثمدمض مدمىص العجلىوي،   4

إ.34ص
ت، ، الدزاشاث الجدوي الؤقخصادًت وإجخاذ القسازاث الؤشدثمازيتكبض المؼلب كبض الخمُض،   5 إ.24، ص2000ضاع الجاملُت، الإؾىىضعٍ



 الفصل الثاوي           الخقييم االإالي ودزاشاث الجدوي الؤقخصادًت للمشازيع الؤشدثمازيت

 

 
46 

خطح لىا مً زلاٌ مجمل الخلاعٍف الؿابلت أن صعاؾت الجضوي جخمحز بـ إ:1وٍ

  أجها مجمىكت مخياملت مً الضعاؾاث المخسصصت جدؿلؿل في قيل مغاخل مخخالُت ومخخابلت، وفي ول مغخلت ًخم

 مدضصة في ول مغخلت جسخلف كً الزغي.كىامل لحن، وبالخالي ًخم الترهحز كلى كىاصغ أو صعاؾت حاهب أو مجاٌ م

 أصواث الخدلُلُت جسخلف كً الزغي، ففي الضعاؾت الفىُت ت ئؾخسضام مجمىكت مً الؾالُب وإًخم في ول مغخل

والهىضؾُت ًخم الإؾخلاهت بالأؾالُب الىمُت وأؾالُب بدىر اللملُاث، وفي الضعاؾت المالُت والإكخصاصًت ًخم 

 الإكخماص كلى الخدالُل المالُت وجدلُل كىاةم، مصاصع، وئؾخسضاماث المىاٌ.

 بت لضعاؾت مً مغخلت ئلى أزغي.جسخلف هىكُت الخبراث الفىُت المؼلىإ 

  هىان ئعجباغ وزُم فُما بحن مغاخل الضعاؾت بلظها لبلع، ففي جهاًت ول مغخلت ًخم ئجساط كغاع بكأن كبىٌ أو

 كضم الإؾخمغاع في ئكتراح المكغوق الإؾدثماعي. 

 ؼأ في باقي ًترجب كلى أي زؼأ في أي مغخلت مً مغاخل صعاؾاث حضوي المكغوق الإؾدثماعي الملترح وحىص ز

 المغاخل، وبالخالي الىصىٌ ئلى هخاةج زاػئت في الضعاؾت طاتها أو الضعاؾاث الخالُت لها.

بتها، وكبل كبىٌ ًخىكف كبىٌ أو عفع صعاؾت الجضوي كلى فدص الضعاؾت للخأهض مً مضي صكتها وقمىلها ومىاؾفي خحن 

إ:2هض مً أجها حؿخىفي الكغوغ الخالُتالضعاؾت ًجب الخأ

  ؾهلت اللغاءة وكابلت للفهم.أن جيىن 

 .أن جخطح فاها الؾئلت والمىع المهمت في الضعاؾت 

 .جدضًض ومىاككت ول الفغوض المخصلت بخدلُل المكغوق 

 .جدلم جىكلاث ئصاعة المكغوق 

 .جدلم الإحؿاق صازل ول كؿم، هما جدلم الإحؿاق بحن الكؿام 

  المىؼلي.ًخىفغ فاها جؼبُم كىاكض البدث الللمي والبدث 

 .جدخىي كلى وافت المللىماث المؼلىبت هما حؿخىفي الكغوغ الىاعصة في الللض مم المكغوق 

 .الؤقخصادًت االإطلب الثاوي: أهميت وأهداف دزاشاث الجدوي 

جللب صعاؾاث الجضوي صوعا مهما بما جىدؿُه مً أهمُت، والتي حؿعى ئلى جدلُم أهضاف حلىص بمىفلت كلى 

إالإكخصاص الىلي.

إ

                                                           
ت، بضون ؾىت وكغ، صأشض دزاشاث الجدوي للمشسوعاث الؤقخصادًتأخمض فىػي ملىزُت،   1 -14ص ، صاع الفىغ الجامعي، الإؾىىضعٍ

إ.17
غ الضعاؾاث الللُا والبدىر، الؼبلت الولى، دزاشاث الجدوي الؤقخصادًتزلُل مدمض زلُل كؼُت،   2 إ7، ص2008مصغ، ، مغهؼ جؼىٍ
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 أولا: أهميت دزاشت الجدوي.

ماؾاث الجضوي الإكخصاصًت للمكجدـى صعإ  باهخمام أػغاف كضًضة وطلً لأهمُتها في صىاكت اللغاع الإؾدثماعي،  اعَ

مىً ئبغاػ أهمُتها لهظه الجهاث فُما ًلي إ:1وٍ

 .باليصبت للمصدثمس الفسد 

  المخاخت، وبالخالي ئجساط اللغاع الصاةب كلى هدى حؿاكض صعاؾت الجضوي المؿدثمغ كلى المفاطلت بحن فغص الإؾدثماع

 ًسضم أهضاف المؿدثمغ.

  حؿاكض المؿدثمغ كلى ئجساط اللغاع المىاؾب بكأن الإؾدثماع في مكغوق ملحن كلى هدى ًدىاؾب مم كضعجه المالُت ومم

 مؿخىي ملبىٌ مً المساػغة.

 الُت وئكخصاصًت مىطىكُت بلُضة كً اللكىاةُتهي وؾُلت كلمُت وكملُت لخلُُم المكغوق الملترح وفلا لملاًحر م. 

 موطُاق المىاعص زاصت في المك ججىب المؿدثمغ المساػغ وجدمل الخؿاةغإ  الىبحرة. اعَ

 .جمثل مغقض للمؿدثمغ كلى طىء ما جدمله مً هخاةج ومللىماث زلاٌ المغاخل المسخلفت لخىفُظ المكغوق 

  ل، الدكغُل، الإًغاصاث، الخيالُف والعباح.حؿاكض المؿدثمغ كلى صعاؾت الىطم الإكخصاصي  والمالي مً خُث الخمىٍ

 .حؿاكض المؿدثمغ كلى ملغفت ئخخُاحاث المكغوق مً المىاعص المالُت 

 .باليصبت للبىك 

  جأهض البىً مً حضوي اللغض ئكخصاصًا وكضم الإهخفاء بالىـغ ئلى سجلاث الماض ي فلؽ، ولىً باؾخسضام أؾالُب

 بالمؿخلبل مثل المىاػهاث الخسؼُؼُت، وجلضًغ الخضفلاث الىلضًت المؿخلبلُت.الخدلُل التي تهخم 

  طغوعة حلغف البىً كلى ؿغوف وأخىاٌ البِئت التي ٌلمل فاها المكغوق، مً زلاٌ المللىماث المخاخت وئمياهُت

 ملغفت ؿغوف ومغاخل همى جلً البِئت والخفاكل ملها.

 ض في المؿخلبل وصعحت الخأهض مً ئمياهُت ئؾترصاصه في مىكض ئؾخدلاكه جلُُم المساػغ كىض ئجساط كغاعاث الإكترا

لُت ئلى ؾُىلت البىً  زاصت ئطا كلمىا أن ملـم مىاعص البىً جمثل وصاتم كملاةه، وبالخالي جمخض اللغاعاث الخمىٍ

 وصعاؾت عبدُت البىً.

 .باليصبت للدولت 

 محكيل المك اللاكضة الؾاؾُت في جىفُظ زؼت الخىمُت، وحلمل صعاؾت الجضوي كلى جدضًض كلاكت المكغوق مدل  اعَ

ت.  الضعاؾت بغحره مً المكغوكاث لظمان ججاوـ الهضاف المدضصة في الخؼت الخىمىٍ

 مئزخُاع المك ت  اعَ ُت ليل التي جدلم أكلى مىفلت صافُت كلى أؾاؽ جدضًض المىافم والخيالُف الإحمالالإؾدثماعٍ

صاصًت المثل للمىاعص الىاصعة، بالطافت ئلى طلً هجض أن صعاؾاث الجضوي الإكخ مكغوق مما ًإصي ئلى الخسصُص

محؿاكض كلى ئزخُاع المك  التي حؿاهم في خل المكاول الإكخصاصًت والإحخماكُت. اعَ

                                                           
إ.21- 19صص ، 2006، صاع المنهل اللبىاوي، الؼبلت الولى، بحروث، دزاشاث الجدوي الؤقخصادًت والؤحخماعيت للمشازيعمدمض صًاب،  1
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 م ولت ئلى أؾلىب لزخُاع المكجدخاج الض مً زلاٌ مجمىكت مً الملاًحر جلضمها طاث الىفم اللام، والمفاطلت بُنهما اعَ

 صعاؾت الجضوي.

  لا جمىذ الضولت جغزُصا باكامت مكغوق ئلا كىض الخأهض أن الكباء الإحخماكُت الىاججت كً المكغوق أكل ما ًمىً وأن

 اللىاةض والمىافم الإحخماكُت التي ًدللها المكغوق أهبر ما ًمىً.

  مم الدؿاعق الظي ٌكهضه اللالم الُىم في المُضان الخىىىلىجي وجؼاًض بضاةل الخىىىلىحُا في أؾالُب وػغق الإهخاج

ضفم الضوٌ المخلضمت والىامُت للإهخمام بلظاًا الإهخاج مخابلت بكيل ًجلل  الصىاكت أهثر جلضما وحللُضا، وٍ

لخىؾم والخلمُم في صعاؾت الجضوي والإكباٌ كلاها وػٍاصة الخؼىعاث الخىىىلىحُت وئزخُاع المثل منها، مما ًدخم ا

ت وملخت مم الؼمً.  أهمُتها لخصبذ طغوعة خُىٍ

 ثاهيا: أهداف دزاشت الجدوي.

إ:1جخمثل أهضاف صعاؾت الجضوي فُما ًلي

 .حلـُم الثروة مً زلاٌ حلـُم الغبذ، وهظا المغ ًدلم حلـُم اللُمت الؿىكُت واللاةض الإحخماعي 

 للىصىٌ ئلى أفظل جسصُص للمىاعص المخاخت الماصًت أو الؼبُلُت والتي جخصف بالىضعة اليؿبُت زاصت في  المؿاكضة

 الضوٌ الىامُت، مما ًإصي ئلى جغقُض اللغاع الإؾدثماعي.

  ل وطم زؼؽ وبغامج لخىفُظ المكغوق وجدضًض أؾلىب ئصاعة المكغوق، والخفاكل بحن كىاصغ الدكغُل والخمىٍ

م.  والدؿىٍ

 م التي جدلم للمجخمم ولصاخب المكغوق وللضولت أكلى مىفلت.ئزخُا  ع المكاعَ

 . اصة اللضالت في جىػَم الضزىٌ م التي حلمل كلى ػٍ  ئجاخت الفغص لزخُاع المكاعَ

 .م التي حؿاكض كلى خل المكىلاث الإكخصاصًت والبُئُت  ئزخُاع المكاعَ

 االإطلب الثالث: مساحل دزاشاث الجدوي.

إئلى مغخلخحن أؾاؾِخحن وهما: جىلؿم صعاؾت الجضويإ

 مسحلت الدزاشت االإبدئيت. أولا:

م الملترخت للإؾدثماع،       غ أولي ًمثل الخؼىغ اللامت ليافت حىاهب المكغوق أو المكاعَ "وهي كباعة كً صعاؾت أو جلغٍ

إ.2والتي ًمىً مً زلالها الخىصل ئلى اجساط كغاع ئما بالخسلي كً المكغوق أو الإهخلاٌ ئلى صعاؾت أهثر جفصُلا"

                                                           
، اللضص دزاشت الجدوي البيئيت للمشازيع الؤشدثمازيت، مجلت إقخصادًاث شمال إفسيقياأوؾغؾغ مىىع، بً خاج حُلالي مغغاوة فخُدت،   1

ش الإػلاق:  chlef.dz/renaf/Articles_Renaf_N_07/Article_16.pdf-https://www.univ مخاح كلى المىكم: .332ص الؿابم، الجؼاةغ، جاعٍ

إ.14:42كلى الؿاكت  13/06/2021
إ.42-41صص  ، 2009، صاع الثلافت لليكغ والخىػَم، كمان، العصن، ازة الؤشدثماز بين الىظسيت والخطبيقإدكاؾم هاًف كلىان،   2

https://www.univ-chlef.dz/renaf/Articles_Renaf_N_07/Article_16.pdf
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ت وبحن صعاؾت الجضوي الخفصُلُت، هما أجها جمثل هما حلخبر هظه الضعاؾت همغخلت وؾُؼت بحن صعاؾ ت الفغص الإؾدثماعٍ

أًظا هضعاؾت ئؾخىكافُت حؿمذ باجساط كغاع الضزىٌ مً كضمه ئلى صعاؾت الجضوي الخفصُلُت ميلفت، وحؿخمض هظه 

إالضعاؾت مبرعاث ئكضاصها بالأؾاؽ ئلى ئعجفاق جيلفت صعاؾت الجضوي الخفصُلُت وما جخؼلبه مً وكذ وحهض.

وفي هظا الإػاع جلضم صعاؾت الجضوي المبضةُت اهؼباكا للمؿدثمغ كً ئمياهُت وئخخماٌ هجاح أو الفكل المبضتي للمكغوق    

إ:1كبل الخىض في جفاصُله، وحكمل كلى كضص مً الجىاهب التي ًخم حمم المللىماث كنها وجدلُلها وهظهغ أهمها

 ت التي حلُم جىفُظ الفى ت مدل الضعاؾت ؾىاء اللاهىهُت أو غحر اللاهىهُت، البدث كً المىاوم الجىهغٍ غة الإؾدثماعٍ

 ئكامت مكغوق مسالف للاهىن خماًت البِئت.

  ًم حمم المللىماث ك ت بصفت زاصت، وطلً كً ػغٍ جدضًض المىار اللام للإؾدثماع بصفت كامت والبِئت الإؾدثماعٍ

ىٌ فُه، ئججاهاث هظه الصىاكت في الماض ي وفي الـغوف الإكخصاصًت للصىاكت أو اليكاغ الإكخصاصي المؼمم الضز

 المؿخلبل، ػبُلت المساػغ التي جىاحهها...ئلخ.

  مضي الخاحت ئلى مىخجاث المكغوق، وهظا ًخؼلب وصف الؿىق بملنى جلضًغ اججاه الؼلب كلى جلً المىخجاث

 والؾلاع الؿاةضة وأطواق المؿتهلىحن...ئلخ.

  خظمً طلً صعاؾت للخاماث التي ًدخاحها مضي جىافغ كىامل الإهخاج الؾاؾُت لكامت المكغوق وحكغُله، وٍ

ت لصاعة وحكغُل المكغوق.  المكغوق ومضي جىافغ الىفاءاث الفىُت والإصاعٍ

 .مضي هفاءة المىاعص المالُت المخاخت لخغؼُت جيالُف المكغوق 

 .جلضًغ حجم الإؾدثماع المؼلىب وجيلفت الدكغُل 

 خىكلت مً المكغوق.جلضًغ العباح الصافُت الم 

 .أهم المكاول التي ًمىً أن ًىاحهها المكغوق وأهىاق المساػغ المترجبت كلى ئكامخه، والخلىٌ الملترخت 

 .جلضًغ جيالُف الضعاؾت الخفصُلُت للمكغوق 

 مسحلت الدزاشت الخفصيليت. ثاهيا:

ت التي لاكذ كبىٌ بلض الخىصل  "حلخبر صعاؾت الجضوي الخفصُلُت ئمخضاص لضعاؾت الجضوي المبضةُت والفياعإ    الإؾدثماعٍ

ئلى هخاةج ئًجابُت فُما ًخللم بالخلضًغاث أو الخىكلاث الخاصت بالخيالُف واللىاةض وهظلً صعحت المساػغة، المغ الظي 

إ.2ًإصي ئلى الضزىٌ في صعاؾاث جفصُلُت جيىن أهثر كملا وجدلُلا"

إالمخخالُت والمخياملت وهي: وجخم الضعاؾت الخفصُلُت باجباق مجمىكت مً المغاخل

                                                           
ؼ،  1  .17مغحم ؾبم طهغه، ص، الجدوي الؤقخصادًت للمشسوعاث الؤشدثمازيت وقياس السبحيت الخجازيت والقىميت ؾمحر مدمض كبض اللؼٍ

، مظهغة ماحؿخحر، ولُت للمشسوعاث الؤشدثمازيت ومصاهمتها في إجخاذ القساز الؤشدثمازي دزاشت الجدوي االإاليت مهغي كبض المالً،   2

ت وكلىم الدؿُحر، حاملت جبؿت، الجؼاةغ،  إ.46-45صص  ، 2013-2012الللىم الإكخصاصًت والخجاعٍ



 الفصل الثاوي           الخقييم االإالي ودزاشاث الجدوي الؤقخصادًت للمشازيع الؤشدثمازيت

 

 
50 

لُت أؾاؽ صعاؾت الجضوي الخفصُلُت، ئط كلى هخاةجها جخم الدزاشت الدصىيقيت .1 : حلخبر صعاؾت الجضوي الدؿىٍ

مخابلت بلُت جلً الضعاؾاث أو ًخسظ كغاع بالخىكف كً مخابلتها، هما أن لها صلت وزُلت بمسخلف مغاخل صعاؾت 

خاصت بضعاؾت الجضوي الفىُت لا ًمىً أن جخسظ ئلا بلض الغحىق ئلى هخاةج الجضوي ئط أن الىثحر مً اللغاعاث ال

لُت.   الضعاؾت الدؿىٍ

لُت للمكغوق " مجمىكت الإزخباعاث والخلضًغاث والؾالُب والؾـ التي جدضص     لصض بضعاؾاث الجضوي الدؿىٍ وٍ

ما ًخؼلب صعاؾت الؾىاق مً ما ئطا وان هىان ػلب كلى مىخجاث المكغوق زلاٌ كمغه الإفتراض ي مً كضمه. م

تها وقيلها وصعحت كغبها أو بلضها مً المىافؿت والإخخياع" إ.1خُث خغٍ

لُت كلى ما ًلي: إوحكخمل صعاؾت الجضوي الدؿىٍ

 .جىصُف الؿللت أو الخضمت التي ؾُلضمها المكغوق 

 ي والجغغافي للؿىق جدضًض هُيل الؿىق وهىكه وصعحت المىافؿت التي جىاحه المكغوق، وجدضًض الخلؿُم اللؼاع

 وفلا لىىكُت المؿتهلً وصزله وكمغه.

  جدلُل الؼلب في الماض ي والخاطغ لخلضًغه مؿخلبلا بكيل ًخم مله جدضًض همُت وكُمت الإؾتهلان  وجدضًض

 المؿتهلً الغةِس ي للؿللت أو الخضمت.

  جمىً مً جدضًض المغهؼ جدلُل اللغض في الماض ي والخاطغ المدلي مىه والمؿخىعص مم جدلُل المللىماث التي

 الخىافس ي للؿللت والخضمت المغاص ئهخاحها.

  جدضًض اللغاعاث الؿُاصًت والدؿلحر والضكم والجماعن والظغاةب، بدُث جىصلىا هظه الضعاؾت ئلى جدضًض عكم

ت المخىكلت كلى مضي اللمغ الإفتراض ي للمكغوق.  المبُلاث الؿىىٍ

ُت متزاًضة لجمُم أهىاق جدخل مغخلت الضعاؾت الفىُت والهىضؾُت للمكغوق أهم الدزاشت الفىيت والهىدشيت: .2

مالمك ججاه جياملي، خُث حلخمض وبكيل ئخُث جخصف بمىاصفاث زاصت ممحزة أهمها أجها صعاؾت طاث  الجضًضة، اعَ

لُت، في الىكذ التي جمثل مسغحاتها مضزلاإ ث أؾاؾُت للضعاؾت ملخىؾ كلى الىخاةج التي اهتهذ ئلاها الضعاؾت الدؿىٍ

 المالُت والإكخصاصًت.

وحلغف الضعاؾت الفىُت والهىضؾُت بأجها: " جلً الضعاؾت المخلللت بخدضًض مضي كابلُت المكغوق مىطم الضعاؾت 

إللخىفُظ مً كضمه".

إ:2ومما ؾبم ًمىىىا الخأهُض كلى ئعجباغ هظه الضعاؾت بالصفاث الخالُت

  ػمىُت، المغ الظي ًدخم كلى مً ًخصضي لكضاصها مغاكاة كىصغ جخم كلى مغاخل جفصل بُنها مؿافاث

 الؼمً وجأزحره كلى هخاةجها.

 .حلؼي هظه الضعاؾت وػن هبحر للىصغ الخىىىلىحُا الخالي والمخىكم مؿخلبلا 

                                                           
ص ئكخصاص همي، ولُت الللىم ، عؾالت صهخىعاه، جسصجقييم االإشسوعاث في البلدان الىاميت بئشخخدام طسيقت الآثازخىعي ػهُت،   1

إ.30، ص2007الإكخصاصًت وكلىم الدؿُحر، حاملت مىخىعي، كؿىؼُىت، الجؼاةغ، 
إ.86-85صص  ، 2013، صاع ػهغان لليكغ والخىػَم، الؼبلت الولى،كمان، العصن، دزاشاث الجدوي الؤقخصادًتبهاء الضًً آمحن،   2
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  حلؼي هظه الضعاؾت أهمُت متزاًضة لللىصغ البكغي اللاةم باكضاصها مً خُث الإلمام الللمي والخبرة الللمُت

 دؿبت.المى

  حؿمذ هظه الضعاؾت بامياهُت الإكخصاع كلى ئكضاص بلع مغاخلها اليلُت في جلً الخالاث التي لا جخؼلب ئكضاص

 الضعاؾت الفىُت بيامل حىاهبها.

لُت ئلى الخأهض مً مضي جىفغ المىاعص المالُت اللاػمت لكامت وحكغُل  الدزاشت الخمىيليت: .3 تهضف الضعاؾت الخمىٍ

المكغوق في الوكاث المىاؾبت بخيلفت مللىلت، وجدضًض مضي ملضعة المكغوق كلى الىفاء بالتزاماجه، ومً زم فاجها 

 :1جغهؼ كلى زلار هلاغ وهي

 لصض به "ج لي للمكغوق: وٍ دضًض مصاصع وئؾخسضاماث المىاعص المالُت المسخلفت المخاخت جدلُل الهُيل الخمىٍ

ل المكغوق ؾىاء واهذ باللملاث المدلُت أو الحىبُت مم جدضًض أوكاث جضفلها كبر ؾىىاث اللمغ  لخمىٍ

 الإكخصاصي للمكغوق".

خسضاماتها بما فت وأوكاث ئؾوحهضف هظه الخدلُل ئلى الخأهض مً الخىاةم بحن أوكاث جضفم المىاعص المالُت المسخل

إخغهت ئوكاء المكغوق وحكغُله وفلا للخؼت المىطىكت صون جأزحر.ًىفل ؾحر 

  ٌجدضًض ملضٌ جيلفت المىاٌ: ًلصض بملضٌ جيلفت المىاٌ الؿلغ الظي ًخم صفله صغاخت أو طمىا للخصى

ل آزغ. ولظل ل المكغوق، وبالؼبم ًسخلف هظا الؿلغ مً مصضع جمىٍ ً فاهه ٌلخبر كلى المىاٌ اللاػمت لخمىٍ

ل وجخأزغ به.  مً أهم اللىامل التي جإزغ في هُيل الخمىٍ

 لُت الملغطت للمكغوق هبىىن الخىمُت جدضًض و ؿب الؿُىلت والجضاعة الإةخماهُت: تهخم الجهاث الخمىٍ

ت ومإؾؿاث الخىمُت المدلُت والضولُت بمإقغاث الؿُىلت والجضاعة الإةخماهُت،  الصىاكُت والبىىن الخجاعٍ

لما لها مً صلالت كلى هضي ملضعة المكغوق كلى مىاحهت ئلتزاماجه المالُت وصًىهه المؿخدلت، ومً بحن هظه  وطلً

لت، وؿبت الضًً ئلى الغؾملت، ووؿبت حغؼُت زضمت الضًً.  المإقغاث: وؿبت الؿُىلت الؿغَ

لاث المإزغ فُه، والمىـمت  الدزاشت القاهىهيت: .4 وهي صعاؾت جدضص الللاكت بحن المكغوق واللىاهحن والدكغَ

 أهمها: ،2ليكاػه، وهي ججُب كً حضوي المكغوق مً كضمه مً زلاٌ جدلُل كضص مً اللىاصغ

  لاث المىـمت للمكغوق والمإزغة فُه مً خُث الخىافؼ والمؼاًا الممىىخت جدضًض وجدلُل اللىاهحن والدكغَ

 اقغة وغحر المباقغة، واللُىص المفغوطت كلى الإؾدثماع في أوكؼت ملُىت.المب

  ت وأهم اللىامل المدضصة له، وأهمها: هىق اليكاغ ومضي مؿاهمت م الإؾدثماعٍ صعاؾت الكيل اللاهىوي للمكاعَ

 الخيىمت في عأؽ الماٌ، وحجم الكماٌ المغغىب في جىفُظها، وأخيام اللىاهحن المىـمت للمكغوق.

 

                                                           
، الضاع الجاملُت، "BOTالجدوي الخجازيت والؤقخصادًت والؤحخماعيت مع مشسوعاث "دزاشاث كبض اللاصع مدمض كبض اللاصع كؼُت،   1

ت،  إ.155، ص2005الإؾىىضعٍ
، مظهغة ماحؿخحر في كلىم الخقييم الؤقخصادي الإشسوع كهسبت شبكت الصكت الحدًدًت لضىاحي الجزائس العاصمتؾفُان فىُؽ،   2

إ.35، ص2006-2005اصًت وكلىم الدؿُحر، حاملت مىخىعي كؿىؼُىت، الجؼاةغ، الدؿُحر، جسصص حؿُحر مإؾؿاث، ولُت الللىم الإكخص
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 االإبحث الثالث: ماهيت الخقييم االإالي للمشازيع الؤشدثمازيت.

حلخبر كملُت الخلُُم همغخلت لاخلت لضعاؾاث الجضوي الإكخصاصًت، مغخلت ؾابلت لمغخلت الخىفُظ، خُث     

ت ئطافت ئلى الملاًحر المؿخسضمت ف م الإؾدثماعٍ ي كملُت ؾيخؼغق في هظا المبدث ئلى مفاهُم خىٌ الخلُُم المالي للمكاعَ

إالخلُُم.

 الخقييم االإالي للمشازيع الؤشدثمازيت.صس االإطلب الأول: مفهىم وعىا

م  ل المكاعَ ٌلض الخلُُم المالي مً أهم اللملُاث التي جلىم بها البىىن كلى مسخلف أقيالها بكأن ئجساط كغاع جمىٍ

ت، للض حلضصث الخلاعٍف خىٌ الخلُُم المالي والظي ؾيخؼغق له  إفُماًلي.الإؾدثماعٍ

 أولا: مفهىم الخقييم االإالي.

م ُُم المالي أو الخجاعي للمٌلغف الخل- ت بأهه طلً الىىق مً الخلُُم الظي ًسخص بخلضًغ الغبدكاعَ ُت المالُت أو الإؾدثماعٍ

ت للمك مالخجاعٍ مها، أي أهه ًسخص بخلُُم المكػلُت كمغها أو خُات اعَ مً وحهت هـغ أصخابها. ) وحهت هـغ المؿدثمغ  اعَ

إ.1الفغصي(

المىفلت والتي ًخؼلبها ئوكاء مكغوق وبهظا ًمىً اللىٌ أن الخلُُم المالي هى في حىهغه ملاعهت بحن مجمىكت المىاعص 

إئؾدثماعي مم مجمىكت اللىاةض التي مً المخىكم أن ًجىاها المكغوق مؿخلبلا.

مً أن المؿدثمغ ًلىم بازخُاع أفظل ئؾدثماع للأمىاٌ المخاخت مً بحن الإؾدثماعاث  فغغض هظا الخلُُم هى الخأهض-

إالممىىت التي جخفم مم أهضاف المكغوق.

ٌلخمض الخلُُم المالي كلى مجمىكت مسخلفت مً المللىماث الؾاؾُت التي ًخدصل كلاها مً مسغحاث صعاؾاث -

لُت والبُئُت، والتي جترحم  مؿخسضم في جدلُل المكبصىعة هلضًت وحالجضوي الفىُت والدؿىٍ إوجلُُمها مالُا. اعَ

إ:2هما ًلىم الخلُُم المالي الؿلُم للمكغوق الإؾدثماعي كلى ملغفت اللىاصغ الؾاؾُت في هظا الخلُُم والمخمثلت فُما ًلي

لض جلضًغها بضكت مهما لأجها جمثل هأؾاؽ مغحعي مً أحل جلضًغ المغصوصًت، وجدضًض مبلغ  جكلفت الؤشدثماز: .1 وَ

ل المكغوق، وجخيىن مً: إعأؽ الماٌ اللاػم لخمىٍ

  ت إوالمؿخسضمت في ئهجاػ المكغوق وجخظمً الحي:مجمىكت الىفلاث الظغوعٍ

  ،الىلل،مصاعٍف الجماعن...الخ(.جيالُف خُاػة اللاث والمصاعٍف الملخلت بالكغاء )الترهُب 

 .جيالُف الضعاؾاث والبدار اللاػمت للمكغوق 

 .المؿخسضمحن ً  جيالُف جيىٍ

  ٌالإعجفاق في الإخخُاج في عأؽ الماٌ اللامل للإؾخغلا 

ًخمحز ول مكغوق ئؾدثماعي بأفم ػمني ٌلبر كً مضة خُاجه الإكخصاصًت، والتي مً الىاحب  مدة حياة االإشسوع: .2

إا جىدس ي مً أهمُت هبري في كملُت الخلُُم للمكغوق مدل الضعاؾت.جلضًغها لم

                                                           
، ميكىعاث حاملت كمغ المسخاع، الؼبلت الولى، أشض دزاشت الجدوي للمشسوعاث الؤشدثمازيت الززاعيتكلي مدمض زظغ وآزغون،   1

إ.202، ص1996البُظاء، لُبُا، 
إ.128-127صص  اللاصع كؼُت، مغحم ؾبم طهغه،  كبض اللاصع مدمض كبض  2
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مىً الخمُحز بحن أكماع مسخلفت لأي مكغوق ئؾدثماعي هما ًلي: إوٍ

 :لبر كً اللمغ الإفتراض ي للمكغوق بىاءا كلى فغطُت ئؾخمغاعه والمدضصة في الللض الخأؾِس ي. العمس الطبيعي  وَ

 :ت كملُت الصُاهت  العمس الفني كحر ئلى الفترة التي ٌؿخمغ فاها المكغوق في الإهخاج مم ئؾخمغاعٍ بغع الىـغ كً وَ

 اللاةض الإكخصاصي الصافي المدلم.

 ٌلبر كً الفترة التي ًيىن فاها حكغُل المكغوق مجضًا ئكخصاصًا.العمس الؤقخصادي : 

في الغالب حلخمض كلى ئزخُاع أكصغ فترة مً الفتراث وبصفت كامت فان ئؾخلماٌ مضة خُاة المكغوق لغغض الخلُُم -

إالثلازت الؿابلت.

لتي حلخبر هخضفم هلضي صازل ئلى وحكمل كُمت الصىٌ المخبلُت في جهاًت اللمغ الإهخاجي المخىكم، وا القيمت االإخبقيت: .3

بي كلى فىاةع اللُمت. ىت المإؾؿت وطلً بلض ئخدؿاب الزغ الظغٍ  زؼٍ

 الصافيت.الخدفقاث الىقدًت  .4

خمثل الفغق بحن الخضفلاث الىلضًت الضازلت والخضفلاث الىلضًت الخاعحت. - إوٍ

 :الخضفلاث الىلضًت الضازلت: جخظمً ما ًلي 

 ت المدصلت: وجخمثل زاصت في المبُلاث ت المخىكلت للمكغوق زلاٌ كمغه الإهخاجي، والتي  الإًغاصاث الؿىىٍ الؿىىٍ

 جيىن مدل جدصُل.

  ٌخظمً المسؼون المخبلي.كُمت عأؽ الما  اللامل في جهاًت اللمغ الإهخاجي المخىفم، وٍ

 .  كُمت المخبلي مً الصىٌ

 :خظمً ما ًلي  الخضفلاث الىلضًت الخاعحت: وٍ

 .ت  الخيالُف الإؾدثماعٍ

 .)ت )جيالُف الدكغُل ت الؿىىٍ  الخيالُف الجاعٍ

 .ت  الفىاةض كلى اللغوض الإؾدثماعٍ

 أكؿاغ اللغوض. 

 الظغاةب المباقغة .  كلى الضزىٌ

 : معاًير الخقييم االإالي للمشازيع الؤشدثمازيت.االإطلب الثاوي 

ت الى ملاًحر زاصت بـغوف الخأهض وملاًحر زاصت بـغوف كضم  م الاؾدثماعٍ ًخم جصيُف الملاًحر الملخمضة في جلُُم المكاعَ

إ.الخأهض

إ

إ

إ

إ
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 أولا: في ظل ظسوف الخأكد الخام.

 الؤعخباز عامل الزمً.االإعاًير التي لا جأخر بعين  .1

للخضفلاث هخمام بالفتراث الؼمىُت كخباع كىصغ الؼمً، أي صون الإإتي ًخم خؿابها صون الزظ بلحن الإإوهي الملاًحر ال

 اللُمت الخالُت للىلىص، وفمُا ًلي أهم هظه الملاًحر: ٌهمائالىلضًت، وبالخالي ًخم 

 فترة الؤشترداد. . أ

  :حعسيف فترة الؤشترداد 

الىفلاث الصلُت للإؾدثماع مً زلاٌ صافي الخضفلاث  لا: "الفترة اللاػمت لؾترحاق مجمالإؾترصاص كلى أجه حلغف فترة-

إ.1الىلضًت المتراهمت التي ًدللها المكغوق، مم الزظ بلحن الإكخباع كامل الؿغكت كىض الإؾترصاص"

مً صافي جضفلاجه  في المكغوق أصل المبلغ المؿدثمغإهما حلغف فترة الإؾترصاص أًظا كلى أجها: " الؿىىاث التي ٌؿترص فاها -

ت، ئط ًتراهم هظا الخضفم مً ؾىت لأزغي لُبلغ المبلغ الملاعن مم أصل الإؾدثماع" إ.2الىلضًت الؿىىٍ

إوهىان خالخحن لخؿاب فترة الإؾترصاص هما: 

 :في هظه الخالت ًخم خؿاب فترة الإؾترصاص وفلا للللاكت الخالُت: حالت الخدفقاث الىقدًت االإدصاويت 

الإؾدثماع المبضتي

ت صافي الخضفلاث الىلضًت الؿىىٍ
 فترة الإؾترصاص 

 :ت الصافُت ًخم خؿاب  حالت الخدفقاث الىقدًت غير االإدصاويت في خالت كضم حؿاوي الخضفلاث الىلضًت الؿىىٍ

لت الخجمُم  ، خُث ًخم ججمُم الخضفلاث الىلضًت الصافُت للمكغوق ئبخضاءا L' accumulationفترة الإؾترصاص بؼغٍ

ت للمكغوق،  مً الؿىت الولى لليكاغ ئلى غاًت أن جدؿاوي الخضفلاث الىلضًت المجملت مم الخيلفت الإؾدثماعٍ

 وجيىن جلً الؿىت هي فترة الإؾترصاص التي ًخم البدث كنها.

 .جقييم فترة الؤشترداد 

 الإؾترصاص مؼاًا وكُىب جخمثل في:  لملُاع فترة

إ: 3: وجخلخص أهم مؼاًا ئؾخسضام فترة الإؾترصاص فياالإزاًا-

  لت للغاء ول مكغوق جيىن لت ؾغَ الؿهىلت الىبحرة في الخؿاب وبالخالي ًمىً ئؾخسضامه هؼغٍ

 .جىكلاجه مخىاطلت

  ئخخمالاث مخلضصة مً مجالاث ئن فترة الإؾترصاص كض جيىن ملُاعا ملاةما للمإؾؿاث التي جىطم أمامها

لُت.  الإؾدثماع ولىنها ملُضة بالمىاعص الخمىٍ

                                                           
، الملهض الىػني مظهغة لىُل قهاصة مهىضؽ صولت في الخسؼُؽ والإخصاءإخخياز وجمىيل الؤشدثمازاث، كبض الخىُم خمؼون، ًاؾحن ؾالمي،   1

إ.37، ص2002للخسؼُؽ والإخصاء، الجؼاةغ، 
2
 Brigham Eugene Houston, Joel, Fundamentals of finincial management, Harcourt College 

Publisher series in finance, 2
nd

Ed, USA,  0222 , p: 56.  
إ.126، ص2004، صاع واةل لليكغ، كمان، دزاشاث الجدوي وجقييم االإشسوعاثكبض الغؾىٌ كبض الغػاق المىؾىي،   3
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  ،ئن هظا الملُاع ًمىً اؾخسضامه للخىم كلى هىكُت الإؾدثماعاث طاث المساػغة اللالُت في المجالاث

م حضا وأن الخأزغ في طلً ٌلمل كلى جلاصم الملضاث كبل أن ًدحن مىكض  خُث الخلضم الفني ؾغَ

 ئهخلاهها.

إ:1كلى الغغم مً المؼاًا التي ًخمحز بها ملُاع فترة الإؾترصاص، ئلى أهه ًىاحه بلع الإهخلاصاث لعيىب:ا-

 .ئهماله للمياؾب الإطافُت التي ًمىً أن ًدللها المكغوق زلاٌ كمغه الإهخاجي 

 .ئهماله لللُمت الؼمىُت للىلىص، أي ئهماله للخىكُذ الؼمني للخضفلاث الىلضًت 

 االإحاشبي.معدل العائد  . ب

 .حعسيف معدل العائد االإحاشبي 

ت الولُت".2ٌلغف ملضٌ اللاةض المداؾبي كلى أهه- ت بحن مخىؾؽ اللاةض الؿىىي والخيالُف الإؾدثماعٍ إ: "اليؿبت المئىٍ

أي هى كباعة كً وؿبت صافي العباح المخدصل كلاها ئلى جيلفت الإؾدثماع الولُت، وهىان كضة ػغق لخؿاب ملضٌ اللاةض -

إالمداؾبي طلً بازخلاف الملؼُاث المداؾبُت التي ًخم ئؾخسضامها، ومً أبغػ وأهم الؼغق: 

    
مخىؾؽ الغبذ الؿىىيإ الصافي

ت الخيلفت الإؾدثماعٍ
 ملضٌ اللاةض المداؾبي 

ت. ت حلبر كً وؿبت ما جدلله ول وخضة هلضًت مؿدثمغة مً العباح الصافُت الؿىىٍ إوالىدُجت كباعة كً وؿبت مئىٍ

خم الخىم كلى كبىٌ أو عفع المكغوق باؾخسضام هظا الملضٌ مً زلاٌ ملاعهخه مم ملضلاث أزغي هؿلغ الفاةضة أو - وٍ

إل.الخيلفت المخىؾؼت المغجخت للخمىٍ

 .جقييم معدل العائد االإحاشبي 

مخماصه مً كبل اللضًض مً المكلى الغغم مً جمحز هظا الملُاع بالبؿاػت والؿهىلت، واك      م المك الأزصوب كاعَ اعَ

إ: 3الخاصت هأصاة للخلُُم ئلا أهه مم طلً ًخمحز ببلع هلاغ الظلف والتي مً أهمها

الملُاع لم ًمحز بحن الخضفلاث الىلضًت ؾىاء واهذ كض خللذ في الؿىت الولى أو ججاهل اللُمت الؼمىُت للىلىص، ئط أن هظا -

ت لخلً الخضفلاث بغع الىـغ كً فترة جضفلها. إالثاهُت أو الثالثت، أي أهه ٌلؼي أوػاها مدؿاوٍ

ل- المض ملضٌ  ججاهل مضة خُاة المكغوق وما ًخدلم فاها مً كىاةض ئطافُت، فىفلا لهظا الملُاع كض ًدلم المكغوق ػىٍ

ا للمكغوق كصحر المض. إمخىؾؽ لللاةض مؿاوٍ

ضفلاث الىلضًت ولِـ كلى أؾاؽ الخضفلاث الىلضًت خًلىم هظا الملُاع أؾاؾا كلى الؾاؽ الضفتري لخدؿاب ال-

إالمبضةُت، مما ًإصي ئلى جدمُل المكغوق ببلع كىاصغ الخيالُف غحر المؿإوٌ كنها.

إ

                                                           
إ.41، ص2016أمجض لليكغ والخىػَم، الؼبلت الولى، كمان، العصن، ، صاع أشاليب دزاشاث الجدوي والخقييمخؿً خامض كبض الخفُف،   1
-209ص ، ص1999، الضاع الجاملُت لليكغ والخىػَم، مصغ، ، الؤدازة االإاليت والخمىيلمدمض صالح الخىاوي، ئبغاهُم ئؾماكُل ؾلؼان  2

إ.210
المىاهج لليكغ والخىػَم، الؼبلت الثاهُت، كمان، العصن، ، صاع دزاشاث الجدوي الؤقخصادًت وجقييم االإشسوعاثواؿم حاؾم اللِؿاوي،   3

إ.130-129صص ، 2005
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 باز عامل الزمً.االإعاًير التي جأخر بعين الؤعخ .2

كخباع جىكُذ الخضفلاث الىلضًت، الإإ كخباع كىصغ الؼمً، أي أجها جدؿب بالأزظ بلحنوهي الملاًحر التي جأزظ بلحن الإإ

زلاٌ فتراث بالخالي ًخم خؿاب هظه الملاًحر بلض ئًجاص اللُم الخالُت للخضفلاث الىلضًت التي ؾىف ًخم جدلُلها 

 هم الملاًحر المؿخسضمت في هظا المجاٌ ما ًلي: أػمىُت مؿخلبلُت. ومً 

 معياز القيمت الحاليت الصافيت. . أ

الضازلت ئن ملُاع صافي اللُمت الخالُت لأي ئكتراح أو بضًل ٌكحر ئلى الفغق بحن اللُمت الخالُت للخضفلاث الىلضًت -

لصض باللُمت الخالُت: هم ٌؿاوي المبلغ الخالي كىضما ًخضفم في المؿخلبل في ؾىت أو واللُمت الىلضًت الخاعحت،  ؾىىاث وٍ

إ.1لاخلت

هبر كُمت خالُت صافُت )وحىص اللضًض أَم، خُث ًفظل المكغوق الظي ًدلم وهظا الملُاع ٌؿخسضم للمفاطلت بحن المكاعإ-

خلم كُمت خالُت ؾالبت أو حؿاوي الصفغ، في خحن أهه ئطا مً الإؾدثماعاث(، أما ئطا وان مكغوق واخض فلؽ فحرفع ئطا 

خدضص كبىٌ المكغوق كىض وؿبت الضزل الصافي ئلى  واهذ كُمخه الخالُت مىحبت فُلبل هظه المكغوق مبضةُا، وٍ

إالإؾدثماعاث اليلُت.

إوجخظمً كملُت خؿاب اللُمت الخالُت الصافُت الخؼىاث الخالُت:-

ت )الخضفلاث الضازلت والخضفلاث الخاعحت(.. جدضًض اللُمت الخالُت للإ1ً إغاصاث الإؾدثماعٍ

ت.2 إ.جدضًض اللُمت الخالُت للخيالُف الإؾدثماعٍ

إ.جدضًض اللُمت الخالُت الصافُت )اللُمت الخالُت للإًغاصاث واللُمت الخالُت للخيالُف(.3

اطُت الخال- إ: 2ُتخُث ًمىً الخلبحر كً صافي اللُمت الخالُت للمكغوق بالصُغت الغٍ

    ∑(
   

(    )
 )  ∑(

 

(    )
 )

 

   

 

     

 

إ

إخُث:

Cft.إ: صافي الخضفم الىلضي المخىكم

i.ملضٌ الخصم : 

                                                           
، مإؾؿت الىعاق لليكغ والخىػَم، كمان، أشاشياث الخمىيل والؤشدثماز في الصىاعت الصياحيتمىفم كضهان كبض الجباع الخمحري،   1

إ.232، ص2009
، مظهغة ماحؿخحر في الللىم الإكخصاصًت، جسصص بدىر اللملُاث وحؿُحر الؤشدثمازيتدزاشت وجقييم االإشازيع بً مؿلىص هصغ الضًً،   2

إ.146-144صص  ، 2010-2009المإؾؿت، ولُت الللىم الإكخصاصًت والدؿُحر، حاملت جلمؿان، الجؼاةغ، 
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I.إ: جيلفت الإؾدثماع المبضتي

وبصفت كامت ًمىً صُاغت اللُمت الخالُت الصافُت بافتراض أن جيلفت الإؾدثماع المبضتي في قيل صفلت واخضة كىض    

إ:1بضاًت المكغوق بالللاكت الخالُت

    ∑[
   

(    )
   

   

(    )
 ]

 

   

 (  ) 

إهما ًلي: VANكىض جهاًت الفترة ًمىً خؿاب  للإؾدثماعإ الصافُت وفي خالت وحىص اللُمت المخبلُت  

    ∑
   

(    )
 

 

   

 
  

(    )
  (  ) 

إخُث: 

VRللإؾدثماع. الصافُت : اللُمت المخبلُت 

 .جقييم معياز القيمت الحاليت الصافيت 

 :2لهظا الملُاع مؼاًا وكُىب كضًضة ًمىً ئًجاػها فُما ًلي

إ:االإزاًا-

 حضا ومفظل في كملُت الخلُُم لمغاكاجه للامل الىكذ أو اللُمت الؼمىُت للىلىص. ٌلخبر هظا الملُاع مهما 

 .ًأزظ هظا الملُاع في الإكخباع حمُم الخضفلاث الىلضًت المخدللت كلى مضي كمغ المكغوق 

 .ًأزظ هظا الملُاع كُمت بضاةل الإؾدثماع بلحن الإكخباع هكغاء أؾهم قغواث أزغي 

إالعيىب:-

 زصم مىاؾب، لأهه ًمثل جيلفت المىاٌ، وهى ًسظم لخىكلاث مخباًىت بدُث  صلىبت ئزخُاع ؾلغإ

 ًمىً أن ًيىن زاػئا.

  ،ت حن مً خُث الخيالُف الإؾدثماعٍ لا ًصلح هظا الملُاع لجساط كغاع المفاطلت بحن مكغوكحن مدؿاوٍ

ؼبم كلاهما هفـ ملضٌ الخصم، ولىً أخضهما ٌؿترص جيالُفه في مضة أكصغ مً الآزغ.  وٍ

 م.ه  ظا الملُاع ٌلبر كً اللاةض الإكخصاصي وحهمل اللاةض الإحخماعي المخىكم مً هظا المكاعَ

إ

                                                           
1
 Jean-Guy.Stéphane Griffiths, Gestion Financière: de l' analyse à la stratégie, Edition d' 

organisation: Eyrolles, paris, 2011, p:227. 
إ.104، ص2018، ميكىعاث الجاملت الإفتراطُت، ؾىعٍا، أشض الؤدازة االإاليتغاصة كباؽ،   2
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 معدل العائد الداخلي. . ب

 .حعسيف معدل العائد الداخلي 

جدؿاوي كىضه اللُمت الخالُت للخضفلاث الضازلت مم  ٌلغف ملضٌ اللاةض الضازلي كلى أهه: " ملضٌ الخصم الظي -

ا للصفغاللُمت الخالُت للخضفلاث الخاعحت، أو هى ملضٌ الخصم الظي ًجلل صا إ.1"في اللُمت الخالُت مؿاوٍ

طلً الملضٌ الظي ئطا زصم به صافي الإًغاصاث المخىكلت مً المكغوق، فان اللُمت الخالُت له جيىن هما ٌلغف كلى أهه: "-

ت للمكغوق"مؿ ت لللُمت الخالُت للىفلاث الإؾدثماعٍ إ.2اوٍ

خم الخمُحز طمً هظا الملُاع بحن خالخحن أؾاؾِخحن هما:- إوٍ

 .ئطا وان ملضٌ اللاةض أهبر مً ملضٌ جيلفت الخصىٌ كلى المىاٌ ًلبل المكغوق 

 .ئطا وان ملضٌ اللاةض أصغغ مً جيلفت الخصىٌ كلى المىاٌ ًغفع المكغوق 

دؿب ملضٌ- إاللاةض الضازلي بالللاكت الخالُت: وٍ

       
|    |

|    |  |    |
(     ) 

إخُث: 

T1.إ: ملضٌ الخصم الصوى

T2.ملضٌ الخصم الكلى : 

VAN1.اللُمت الخالُت الصافُت المىحبت : 

VAN2.إ: اللُمت الخالُت الصافُت الؿالبت

 .جقييم معياز معدل العائد الداخلي 

 :3االإزاًا-

إكحن الإكخباع أزغ الخغحر في اللُمت الؼمىُت للىلىص.ًأزظ في -

إًخجىب مكيل جدضًض جيلفت عأؽ الماٌ المؿخسضم في ملُاع صافي اللُمت الخالُت.-

إٌلبر كً اللاةض الإكخصاصي للمكغوق.-

إًأزظ في كحن الإكخباع ول الخضفلاث الىلضًت للمكغوق.-

                                                           
لُا، اللضص هحى إشخخدام مؤشساث إشلاميت في جقييم االإشسوعاث الؤقخصادًتخؿحن مدمض ؾمدان،   1 ، مجلت ئكخصاصًاث قماٌ ئفغٍ

ش الإػلاق:   chlef.dz/renaf/Articles_Renaf_N_07/Article_05.pdf-https://www.univ.مخاح كلى المىكم: 106ص الؿابم، العصن، جاعٍ

إ.21:02كلى الؿاكت:  30/05/2021
ت، الؤشدثمازيت "دزاشاث الجدوي الؤقخصادًت"االإشسوعاث أخمض عمظان ولمت الله،   2 ت للؼباكت واليكغ، الإؾىىضعٍ ، 2003، المىخبت المصغٍ

إ.79ص
3
   Brigitte Doritte, Contrôle de gestion, Ed Dunod, âris, 2000, p36.   

https://www.univ-chlef.dz/renaf/Articles_Renaf_N_07/Article_05.pdf
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إالعيىب:-

مخؼلب حهض أهبر في جلُُم المكً- إملاعهت بالؼغق الزغي. اعَ

إتهمل فغص الإؾدثماع المخاخت للمكغوق بلض ئهتهاء اللمغ الإكخصاصي للمكغوق.-

إتهمل ملالجت ؿغوف كضم الخأهض هغحرها مً الؼغق الؿابلت.-

 دليل السبحيت. . ث

 .حعسيف دليل السبحيت 

ضازلت كلى ولفت الإؾدثماع المبضتي، خاصل كؿمت اللُمت الخالُت للخضفلاث الىلضًت ال ٌلغف صلُل الغبدُت كلى أهه:"-

إ.1خُث ًلِـ الللاكت بحن مضزلاث المكغوق ومسغحاجه في قيل وؿبت بضلا مً كُمت مؼللت."

إ.2هما كغف صلُل الغبدُت أًظا كلى أهه: " الملُاع الظي ًلِـ كضعة المكغوق الإؾدثماعي كلى جدلُم الغبذ" -

لت ٌلخبر المكغوق مجضي - ( ئكخصاصًا ئطا وان مإقغ الغبدُت أهبر أو ٌؿاوي واخض، وئلا فاهه ًخم فىفلا لهظه الؼغٍ )ملبىٌ

إوفي خالت المفاطلت بحن مجمىكت مً البضاةل ًخم جفظُل البضًل الظي ًدلم أهبر كُمت. عفع المكغوق،

إخُث ٌلؼى بالللاكت الخالُت: 

     
   

  
 

إخُث: 

IP.مإقغ )صلُل( الغبدُت : 

VAN الخالُت.: صافي اللُمت 

I0.إ: الخيلفت الولُت للإؾدثماع

 .جقييم دليل السبحيت 

إ:3ًخمحز صلُل الغبدُت بـ االإزاًا:

إقاتم الإؾخلماٌ لؿهىلت الخؿاب.-

إٌؿاكض في ئجساط كغاع الإؾدثماع المىاؾب.-

مٌؿاكض في جغجِب المك- اللغاع المىاؾب أهثر مً أؾلىب فترة الإؾترصاص، وملضٌ اللاةض المداؾبي،  وئجساط اعَ

م. إوبازخُاع المكغوق صاخب أكلى صلُل للغبدُت بفغض المفاطلت بحن كضة مكاعَ

م التي - لت اللُمت الخالُت الصافُت وطلً بغغض جغجِب المكاعَ لت هأؾلىب مىمل لؼغٍ حؿخسضم هظه الؼغٍ

إبت، والمىاٌ المؿدثمغة فاها.جدلم كُمت خالُت صافُت مىح

                                                           
ا صُام، فاعؽ ػللذ كبض اللاٌ،   1 إجخاذ القسازاث الؤشدثمازيت وأثسها مدي جطبيق أشاليب الخدفقاث الىقدًت االإخصىمت عىد ولُض ػهغٍ

.مخاح 466، ص 2020، المجلت اللالمُت للإكخصاص والكماٌ، العصن، على جسشيد الخكاليف في الشسكاث الصىاعيت االإصاهمت العامت الأزدهيت

ش .FULL.pdf-com/Files/GJEB/GJEB(9http://www.refaad(3كلى المىكم:  إ.11:30كلى الؿاكت  05/06/2121: الإػلاق جاعٍ
إ.143، ص2010، صًىان المؼبىكاث الجاملُت، بً كىىىن، الجؼاةغ، مدخل لىظسيت القسازخؿحن بلعجىػ،   2

، صاع النهظت اللغبُت، اللاهغة، لا جىحض أشاشياث دزاشت الجدوي الؤقخصادًت وقياس مخاطس الؤشدثمازمدمض كثمان ئؾماكُل خمُض،   3

إ.141-140ص ص ؾىت وكغ، 

http://www.refaad.com/Files/GJEB/GJEB(9-3)FULL.pdf


 الفصل الثاوي           الخقييم االإالي ودزاشاث الجدوي الؤقخصادًت للمشازيع الؤشدثمازيت

 

 
60 

إلملُاع صلُل الغبدُت كُىب منها:  العيىب:

إئكخماصه غالبا كلى ملضٌ زصم جلضًغي، وبالخالي هىان ئخخماٌ وحىص زؼأ.-

 ثاهيا: في ظل ظسوف عدم الخأكد.

 جحليل الحصاشيت.  .1

 حعسيف جحليل الحصاشيت. . أ

للخغحراث أو الخىكلاث الؿِئت في أؾلاع المضزلاث وأؾلاع " ًلصض بخدلُل الخؿاؾُت ئزخباع خؿاؾُت المكغوق -

المسغحاث أو بلع حىاهب المكغوق، بلض الخصىٌ كلى هخاةج جدلُل حضوي المكغوق خؿب الملؼُاث التي ًخم ئفتراطها 

إ.1في البضاًت"

ىضح جدلُل الخؿاؾُت مضي حغحر ملُاع الىفاءة الإكخصاصًت للمكغوق هدُجت لخغحر أخض اللىاصغإ- المإزغة كلى ولفت  وٍ

إ.2الإهخاج أو الإًغاصاث أو ولاهما ملا، وبالخالي مضي جأزحر طلً كلى أعباح المكغوق

ومً هظا المىؼلم ٌؿخسضم صلُل الخؿاؾُت للىصىٌ ئلى ملغفت صعحت جأزحر اللىصغ المخغحر كلى ملُاع الخلُُم    

إالمؿخسضم، خُث ٌلؼى بالللاكت الخالُت:

حرالخغ في ملُاع الخلُُم

الخغحر اليؿبي في اللامل المإزغ
 صلُل الخؿاؾُت 

إفيلما ئعجفم صلُل الخؿاؾُت ئعجفلذ صعحت المساػغة في المكغوق.-

وجبرػ أهمُت أؾلىب جدلُل الخؿاؾُت في أهه ٌؿاهم بصفت عةِؿُت في ئمضاص الإصاعة بملُاؽ مالي لىخاةج الزؼاء -

إ:3والإهدغافاث الممىىت كىض الخيبإ خُث أن

  الخؿاؾُت ٌؿاكض للىصىٌ ئلى اللغاع الإؾدثماعي الغقُض، خُث ًمىً أن ًيىن جدلُل الخؿاؾُت هأصاة جدلُل

لزخباع خصاهت اللغاع الإؾدثماعي لللىامل المإزغة كلُه، ومً زلاٌ جدلُل الخؿاؾُت ًمىً جدضًض اللىامل الخغحت 

 غاع الإؾدثماعي.أو جدضًض الخضوص التي ًمىً أن جخغحر بها اللىامل المإزغة كلى الل

  ،ًمىً أن ًيىن هظا الخدلُل أصاة ئجصاٌ بحن مخسظي اللغاع وأصخاب عؤوؽ المىاٌ في مكغوق ملحن، أو مىـمت

ؿمذ لمخسظي اللغاع بأن ًسخاعوا الإفترطاث الملاةمت  خُث أن هظا الخدلُل ًلضم جىصُاث مغهت وواكلُت، وَ

 والإؾتراجُجُاث الممىىت.

                                                           
ت، إشخخدام أشلىب جحليل الحصاشيت في جقييم االإشازيع الؤشدثمازيتهصحرة ئبغاهُم خمىصة،  الؼاوؽ خمضاوي،    1 ، مجلت الللىم الإصاعٍ

ش  https://journals.ju.edu.jo/DirasatAdm/article/download/5413/4630.مخاح كلى المىكم: 430، ص2015اللضص الثاوي،  : الإػلاق جاعٍ

إ. 14:42كلى الؿاكت  05/06/2121
 .45، ص2008بغضاص،  بضون صاع وكغ، ،ميتإعداد دزاشاث الجدوي الؤقخصادًت الإشازيع الخىصباح ئؾؼُفان هجت جي،   2

 
ت، حاملت باجي  الخقييم االإالي للمشازيع الؤشدثمازيت االإصغسة في ظل ظسوف االإخاطسة،زُاعي ػهُت،   3 مجلت الللىم الإكخصاصًت والإصاعٍ

ش  http://repository.sustech.edu/bitstream/handle/1234. مخاح كلى المىكم: 69، ص2018مسخاع، كىابت، الجؼاةغ،   الإػلاق:  جاعٍ

إ.9:30كلى الؿاكت:  14/05/2121

https://journals.ju.edu.jo/DirasatAdm/article/download/5413/4630
http://repository.sustech.edu/bitstream/handle/1234
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 اصة الإؾدُلاب الإحمالي لىماطج ئجساط اللغاعاث الىمُت، خُث ًلضم جفؿحر واضح ٌؿاهم جدلُل الخؿاؾُت ف ي ػٍ

 لكيل الللاكت بحن مضزلاث ومسغحاث المكغوق الإؾدثماعي.

 غ هماطج ئجسا ض مً صكًمىً أن ٌؿخسضم جدلُل الخؿاؾُت هأصاة لخؼىٍ وؾغكت الىصىٌ  تط اللغاع الىمُت، فهى ًؼٍ

 ىف ٌلخمض.ئلى اللغاع الإؾدثماعي الظي ؾ

إ:1خصغها بازخصاع فُما ًلي وأزحرا فان لهظا الملُاع ئًجابُاث هما له ؾلبُاث ًمىً-

 الؤًجابياث:

إٌلخبر جدلُل الخؿاؾُت جدلُلا ئهخلاصًا لللىاصغ واللىامل والمخغحراث التي جخدضص كلى أؾاؾها الىخاةج المخىكم خضوثها.-  

ًمض جدلُل الخؿاؾُت ئصاعة الإؾدثماع بصىعة صعاؾُت طاث أهمُت زاصت لملغفت مضي جأزغ ملضٌ اللاةض الضازلي -  

إبالخغحراث الخاصلت في الإكخصاص.

ت، خُث ًلىم بخىفحر المللىماث-   كً  مضي  ٌؿاكض الإصاعة في جلُُم صعحت المساػغة التي جدُؽ بالملترخاث الإؾدثماعٍ

إجساط اللغاع.ئملُاؽ  ججاوب أو خؿاؾُت

مـهغ جدلُل الخؿاؾُت أيّ المكً -   ًدظع مخسظ اللغاع مً أهثر خؿاؾُت وجأزغا بالـغوف المفترطت وبالخالي ًمىً أن  اعَ

مجلً المك إالتي جغجفم فاها صعحت الخؼغ بصفت زاصت كً غحرها. اعَ

 الصلبياث:

كىض ئؾخسضام جدلُل الخؿاؾُت فمً الصلىبت أن ًخم جدضًض الآزاع المخلللت بالخىلُفاث المسخلفت للخغحراث كىض  -  

إجلضًغاث مخغحراث المضزلاث وطلً كىضما جخضازل وجدكابً المخغحراث فُما بحن بلظها البلع.

إًخجاهل جدلُل الخؿاؾُت الإعجباغ الؼمني بحن الخضفلاث الىلضًت.-  

 .الخعادلأشلىب هقطت  .2

أكل مؿخىي ئهخاجي التي ًمىً للمكغوق أن ٌؿخمغ باللمل صون حلغطه لخؿاةغ مالُت،  : "حلغف هلؼت الخلاصٌ بأجها

إ.2"وجددؿب هلؼت الخلاصٌ كاصة ليامل الؼاكت الإهخاحُت المخاخت في ؾىت حكغُل ئكخُاصًت

 :لت كلى ئفتراض زباث ؾلغ الفاةضة وجيلفتها، المغ الظي  الطسيقت البياهيت لخحليل هقطت الخعادل جلىم هظا الؼغٍ

مىً جىطُذ طلً صاًيخج كىه بالظغوعة كلاكت زؼُت ليل مً مىدنى الإًغا ث اليلُت، ومىدنى الخيالُف المخغحرة، وٍ

 .3في الكيل الخالي

                                                           
ت، جقييم االإشسوعاث الؤشدثمازيت بئشخخدام مىهذ كازلى للمحاكاةأمحن الؿُض أخمض لؼفي،   1 ص ، 2006، الضاع الجاملُت، الإؾىىضعٍ

إ.68-66ص
إ.45صباح ئؾؼُفُان هجه جي، مغحم ؾبم طهغه، ص  2
إ.181، ص2011، صاع البضاًت، كمان، دزاشت الجدوي الؤقخصادًتولُم همغ صاوص،   3
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 : االإىحنى البياوي لخحليل هقطت الخعادل.11الشكل زقم

 

إ.181، ص2011، صاع البضاًت، كمان، دزاشاث الجدوي الؤقخصادًتولُم همغ صاوص،  االإصدز:

ًبحن المىدنى البُاوي أكلاه هُفُت جدضًض هلؼت الخلاصٌ التي جمثل الىلؼت التي جدؿاوي كىضها الخيالُف اليلُت    

لاصٌ حلخبر مىؼلت العباح أو مىؼلت ًمحن هلؼت الخ حن، والمىؼلت الىاكلت كلىوالإًغاصاث اليلُت كىض حجم ئهخاج مباق مل

إ.المان، أما المىؼلت الىاكلت كلى ٌؿاع هلؼت الخلاصٌ فخلخبر مىؼلت الخؿاعة

 اطُا ئما في صىعة حجم ملحن للإهخاج أو في صىعة 1هقطت الخعادل زياضيا : ًمىً الىصىٌ ئلى هلؼت الخلاصٌ عٍ

 ص ئلى الملاصلاث الخالُت:، وفي هظا المجاٌ ًمىً الإؾدىاكُمت ملُىت لهظا الإهخاج

إ

( )  
الخيلفت الثابخت

الخيلفت المخىؾؼت المخغحرة الإًغاص المخىؾؽ 
 حجم الخلاصٌ 

خُث أن الإًغاص المخىؾؽ ًمثل ؾلغ البُم، الخيلفت المخىؾؼت المخغحرة جمثل جيلفت الىخضة المخغحرة التي ًمىً الخصىٌ   

إكلاها مً الملاصلت الخالُت:

الخيلفت المخغحرة اليلُت

كضص الىخضاث المىخجت
 الخيلفت المخىؾؼت المخغحرة 

                                                           
ض مصؼفى،   1 ت، ، مإؾؿت قباب الجاملت، الإؾدزاشت الجدوي الؤقخصادًت للمشسوعاث الؤشدثمازيتأخمض فغٍ -67صص ، 2009ىىضعٍ

إ.68
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إأما كً كُمت ئهخاج الخلاصٌ فُمىً الخصىٌ كلُه مباقغة مً زلاٌ الملاصلت الخالُت:

( )   
الخيلفت الثابخت

الخيلفت المخغحرة اليلُت

ئحمالي المبُلاث
  

 كُمت ئهخاج الخلاصٌ 

 ظل ظسوف االإخاطسة. ثالثا: معاًير الخقييم االإالي في

 الؤهحساف االإعيازي. .1

ولما وان الإهدغاف الملُاعي للخىػَم الإخخمالي هبحر، ولما صٌ طلً ئلى ئعجفاق صعحت المساػغة واللىـ صخُذ، لخدضًضه -

ئًجاص الفغق بحن اللُمت المخىكلت لصافي الخضفلاث الىلضًت وكُمت صافي الخضفلاث جدذ ول ؿغف مً الـغوف ًخم 

مىً ئًجاص الإهدغاف  المخىكلت مم جغحُذ مغبم الإهدغاف باخخماٌ الخضور، وئؾخسغاج الجظع التربُعي للمجمىق الىاجج، وٍ

 :1الملُاعي بالملاصلت الخالُت

 (   )  √∑  (      [   ])
 

 

   

 

الإهدغاف الملُاعيإ خُث: إ(   )  

اض ي لصافي اللُمت الخالُت،         [   ]  ٍمىً الخصىٌ كلُه بجمم جىكلاث هظه الخضفلاث مؼغوخا وإ=المل الغٍ

إ ت:لُخات الكللاالفم وإ ليوإالإ اعإثمؾدالإإت كُممنها 

 (   )  ∑ (   )

 

   

    

اض ي لصافي الخضفلاث.(   )    إ: المل الغٍ

كلى اهسفاض صعحت المساػغة، خُث ًخم الإؾترقاص بهظا هسفع هظا الإهدغاف وان طلً مؿخدؿىا للضلالت ئولما        

ت زاصالملُاع في المفا م الإؾدثماعٍ ت ئطا حؿاوث اللُمت المخىكلت لصافي الخضفلاث، هما هى مىضح في طلت بحن المكاعَ

إالكيل الخالي:

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

                                                           
1
 Wilson O' shaughnessy, la conception et l'évaluation de projet, TOME2, éditions SMG, 

France, 2006, p187. 
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 : حالت حصاوي جىقع صافي القيمت الحاليت لكلا االإشسوعين.12الشكل زقم 

إ                  
، مظهغة ماحؿخحر في الللىم الإكخصاصًت، دزاشت وجقييم االإشازيع الؤشدثمازيتبً مؿلىص هصغ الضًً،  االإصدز:     

إ.178، ص2010-2009جسصص بدىر اللملُاث وحؿُحر المإؾؿت، ولُت الللىم الإكخصاصًت، حاملت جلمؿان، 

ت، أكل Aوالملاخف مً الكيل أن مضي حكدذ اللُمت المخىكلت لصافي اللُمت الخالُت للمكغوق )     ( كلى اللُمت المغهؼٍ

(، وبالخالي B( أكل مً زؼغ المكغوق )Aوهظا ًىضح أن زؼغ المكغوق ) (δA<δB)أي  (،Bمً مضي حكدذ كُم المكغوق )

إ( هى المكغوق الفظل.Aالمكغوق )

 .CV  معامل الؤخخلاف .2

ًدضص هظا الملامل بىاءا كلى صعحت الخؼغ المدُؼت بالمكغوق الإؾدثماعي، زم ًظاف ئلى ملضٌ  الخصم، وهظا خؿب  

 :1الصُغت الخالُت

      

إ: هى ملضٌ الخصم الجضًض.kخُث: 

        a.إ: هى ملضٌ الخصم اللضًم

        j.إ: هى ملامل الخؼغ

                                                           
 ، أػغوختهماذج جقييم االإشازيع الؤشدثمازيت بين الىظسيت والخطبيق واوعكاشاتها على الؤقخصادًاث الىاميتمؿُىت بىكامت، ػهحر بلضاف،  1

إ198، ص2001-2000صهخىعاه صولت، ولُت الللىم الإكخصاصًت، حاملت الجؼاةغ، 
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ًصلب الخصىٌ كلى كُمت لها ئن ئصزاٌ ملامل ًسفع اللُمت الخالُت للخضفلاث الصافُت للمكغوق مما ًصبذ           

خدضص ملامل الخؼغ كلى  مىحبت، وبالخالي للبىٌ المكغوق ًجب أن ًيىن هىان ملابل وافي لخدمل المساػغ المدُؼت به، وٍ

إ:1أؾاؽ اللىامل الخالُت

 والمللىماث المدصل كلاها حؿخلمل لكؼاء الإخخمالاث.ئحغاء كملُت ئؾخلصاء وصعاؾت للؿىقإ ، 

  ئكامت المكغوق الإؾدثماعي كلى مغاخل مما ٌلؼى ئمياهُت جدىم أهبر في اللغاعاث المؿخلبلُت كلى أؾاؽ

 الؿلىواث الخالُت.

 .م  خضازت المىخىج وجلىُاث الإهخاج، فيلما وان المىخىج حضًض ولما ػاص الخؼغ المدُؽ بالدؿىٍ

  الإخلاٌ ومىافؿت المىخىج للمىخجاث الزغي وهىا جيىن صعحت الخؼىعة أكل مما ٌلؼي كُم أصغغ لملامل صعحت

 الخؼغ المدضص.

إوكض وحهذ لهظا الملامل كضة ئهخلاصاث أهمها:

  ٌلخمض جدضًضه كلى الخسمحن، فهى ًىطم كلى أؾاؽ جلُُم الـغوف المدُؼت بالمكغوق مؿخلبلا ومضي

 زؼىعتها.

  أزغي، فهىان مً لضحها اللضعة كلى جدمل المساػغ ملابل الخصىٌ جدمل الخؼغ ًسخلف مً مإؾؿت ئلى ئن

 كلى كاةض مغجفم، في خحن هىان مإؾؿاث جخجىب المساػغة كلى خؿاب كىاةض المكغوق.

 شجسة القسازاث. .3

غاع، وهظا وافت البضاةل، واللاةض جىضح شجغة اللغاعاث لمخسظي اللغاع الإؾدثماعي وافت اللىامل المخلللت باجساط الل   

المخىكم ليل بضًل في ؿل ول ما خضر مً الخضار المخىكم خضوثها، لظا حلخبر شجغة الإخخمالاث مً أفظل الصواث 

إ:2الخدلُلُت لجساط اللغاعاث في ؿل المساػغة، وئكضاصها ًمغ بالخؼىاث الخالُت

  جغؾم مغبم هىلؼت بضاًت للغؾم البُاوي والظي ٌلخبر.  هلؼت ئجساط اللغاع النهاتي أو كغاعاث الخدىٌ

 .جخفغق مً المغبم زؼىغ مؿخلُمت ول زؽ ًمثل أخض البضاةل الممىىت مم هخابت ئؾم البضًل كلُه 

 .ًيخهي ول بضًل مً البضاةل بضاةغة صغحرة جمثل هلؼت خضر حلبر كً أخض المغاخل التي ًمغ بها جىفُظ البضًل 

  مؿخلُمت، ًىخب كلاها الخضفم الىلضي الضازل المخىكم مىه مم اخخماٌ وكىكه، ًىفغق مً هلؼت الخضر فغوق

 بدُث ًيىن مجمىق الإخخمالاث الىلي ٌؿاوي الىاخض.

  ًخفغق مً هلؼت ئجساط اللغاع الوٌ فغوق جمثل الخلىٌ البضًلت جيخهي بىلؼت خضر جخفغق منها فغوق مؿخلُمت

 جمثل الخلضًغاث المسخلفت للخضفم الىلضي.

                                                           
إ.198مؿُىت بىكامت، ػهحر بلضاف، مغحم ؾبم طهغه، ص   1
ضعي،   2 ، عؾالت ماحؿخحر في كلىم الدؿُحر، ولُت الللىم أشض دزاشاث الجدوي ومعاًير جقييم االإشسوعاث الؤشدثمازيتمدمض كىٍ

إ.134، ص2003، الجؼاةغ، 02الدؿُحر، حاملت الجؼاةغالإكخصاصًت وكلىم 
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وختى جخم كملُت الخلُُم والمفاطلت بحن البضاةل المخاخت ًخلحن أن جبضأ كملُت الخلُُم مً جهاًت الصجغة، عحىكا ئلى    

إ.1الخلف أي بضاًت الصجغة، خُث ًسخاع البضًل الإؾدثماعي الظي ًدلم أكلى كُمت هلضًت مخىكلت

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

إ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إ

إ

                                                           
 .531صمحمد قويدري، مرجع سبق ذكره،    1
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 خلاصت الفصل:

ت في خض حؿخمض أهمُت صعاؾاث الجضوي الإ م الاؾدثماعٍ م أهمُتها مً أهمُت المكاعَ كخصاصًت والخلُُم المالي للمكاعَ

كخصاصًت، هظه ؾخسضام مجمىكت مً المىاعص الإئجساطها بكأن ئؾدثماعي هى كباعة كً كغاعاث ًخم طاتها، فالمكغوق الاإ

إغاف الملىُت بالمكغوق.كخصاصًت ومىفلت للأػئلى جدلُم كُمت ئط ي لالتي جخؼلب كغاعاث كللاهُت جالزحرة 

م كبر الؼمً، خُث ًخم اللمل كلى جؼىعحها بما ًدىاؾب ملُاث الخلُُم الإوكض جؼىعث ك كخصاصي والمالي للمكاعَ

كغوق. ومً جغاعي مسخلف المخغحراث والـغوف المدُؼت بالم كخصاصًت حضًضةئلت وبما ًدلم كغاعاث مم مخؼلباث ول مغخ

و مً ػغف البىىن التي أغف صاخب المكغوق ؿخسضمت في كملُت الخلُُم ؾىاء مً ػزلاٌ كغطىا لمسخلف الملاًحر الم

ل المكغوق ًخطح بأن هىان اللضًض ؿاهم في جدضًض عبدُت أو كضم مً الملاًحر ليل منها مضلىله الإ جلىم بخمىٍ كخصاصي وَ

كغاعاث جيىن طاث حىصة، زاصت باليؿبت للبىىن  جساطئفت، وهى ما ٌؿاهم في النهاًت في عبُدت المكغوق مً ػواًا مسخل

ل، وؾىلىم في ئً الصواث الغةِؿُت المؿاكضة في التي حلخبر الممىٌ الغةِس ي، فلملُت الخلُُم حلخبر م جساط كغاع الخمىٍ

الفصل المىالي بضعاؾت مُضاهُت كلى مؿخىي بىىحن أخضهما جللُضي والآزغ اؾلامي، هداوٌ مً زلالها الملاعهت بحن 

ل.المالي والإالؾالُب التي ٌؿخسضمها هلاهما في كملُت الخلُُم  إكخصاصي التي حؿبم كغاع الخمىٍ

إ

 



 

الفصل الثالث: دراسة مق ارنة  
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  جمهيد6 

ت االإلضمت في الفطىٌ الؿابلت، ؾىداوٌ في هظا الفطل الخؿغق بلى الجاهب الخؿبُلي الإىغىع  بػض الضعاؾت الىظغٍ

ت في البىىن الخللُضًت والبىىن ؾلاؽ ل صعاؾدىا همداولت  ؼ الؤؾدثماعٍ ت غلى واكؼ الخلُُم االإالي للمشاعَ الضعاؾت الىظغٍ

ل الخللُضي غمىمي فلض كمىا بضعاؾت ملاعهت بين بىىين هاشؿين في الجؼاثغ، ؤخضهما بىً  الؤؾلامُت، ٌػمل بطُغ الخمىٍ

فُت ووالت كاالإت، والآزغ بىً خمثل في بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ ل  ؤحىبي له فغع في الجؼاثغ  وٍ ٌػمل وفلا لطُغ الخمىٍ

  مي وهى مطغ  الؿلا  ووالت غىابت.ؾلا الؤ 

واالإالُت لخلُُم مضي عبدُت  للىكى  غلى ؤهمُت صعاؾاث الجضوي الؤكخطاصًت طًً البىىيناهبزخُاع وللض جم 

ل، وطلً ؼ االإلترخت واالإلضمت لؿلب الخمىٍ مً زلاٌ اللُا  بمسخلف الؤحغاءاث اللاػمت والؤغخماص غلى الػضًض مً  االإشاعَ

ت م ؼ الؤؾدثماعٍ  ً غضمها.االإػاًير التي جبين مضي عبدُت وكبىٌ االإشاعَ

ل باليؿبت لبىً الفلا بؾخسضا  مػؿُاث فػلُت الإشغوع بوللإشاعة فلض جم  خت ؾدثماعي جم جلضًمه لؿلب الخمىٍ

فُت، بِىما جم  ل مً ؾغ  مطغ بوالخىمُت الغٍ الؿلا  وجمذ  ؾخسضا  مػؿُاث زاضت بمشغوع آزغ جم جلضًمه للخمىٍ

ؾخسضا  هفـ االإػاًير التي ٌػخمضها في غملُت الخلُُم، ةاالإطغ  وبى  بها جباع هفـ الخؿىاث التي ًلالضعاؾت مؼ مغاغاة ب

ؼ التي ًلى  هظا الأزير  غحؼ طلً لؿبب عثِس ي وهى غض  اللضعة غلى الحطىٌ غلى همىطج الإشغوع فػلي مً االإشاعَ وٍ

لها  .بخمىٍ

 االإباخث الغثِؿُت الخالُت:  الإجمىغت مً الػىاضغ غمًهظا الفطل  هخؿغق فيوغلُه ؾى  

 6الخػغٍف بالبىىين مدل الضعاؾت. المبدث الأول 

 6فُت  الخلُُم االإالي الإشغوع بؾدثماعي صعاؾت خالت  المبدث الثاوي  .-ووالت كاالإت–في بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

 6فغع غىابت–في مطغ  الؿلا   الخلُُم االإالي الإشغوع بؾدثماعي صعاؾت خالت  المبدث الثالث-. 
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 الخعريف بالبىكين مدل الدراست.المبدث الأول6 

خمثل في ووالت بىً  ؾى  هلى  في هظا االإبدث بخلضًم البىىين مدل الضعاؾت االإُضاهُت همىغىع للضعاؾت االإلاعهت، وٍ

فُت بلاالإت وووالت مطغ  الؿلا  بػىابت.  الفلاخت والخىمُت الغٍ

 -وكالت قالمت -بىك الفلاخت والخىميت الريفيتجقدًم  المطلب الأول6 

 أولا6 وشأة وجطور بىك الفلاخيت والخىميت الريفيت.

فُت بلى اللؿاع الػمىمي، بط ٌػخبر وؾُلت مً وؾاثل ؾُاؾت الحيىمت الغامُت بلى     ًيخمي بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

في، جم جإؾِؿه في  جبػا  82/206بملخط ى االإغؾى   1982ماعؽ  13االإشاعهت في جىمُت اللؿاع الفلاحي وجغكُت الػالم الغٍ

ل هُاول ووشاؾاث الؤهخاج الؼعاعي والحغ  الخللُضًت  لغاصة هُيلت البىً الىؾني الجؼاثغي، خُث بعجبـ جإؾِؿه بخمىٍ

ا  ا  وول االإهً الحغّة واالإيشأث زاضت االإخىاحضة في الأعٍ بىً مخسطظ، بط في البضاًت جم بوشائه هوبالخالي فةهه  ،في الأعٍ

ل اللؿاع ال غ الؤهخاج الغظاجي غلى الطػُض الىؾنيؤنّ مهمخه جمىٍ  ،فلاحي والأوشؿت االإسخلفت في الغٍف وطلً بغغع جؿىٍ

لغع الأمىاٌ بأحاٌ مسخلفت،  ؾبُعيوهى ؤًػا بىً ججاعي خُث ًمىىه حمؼ الىصاجؼ مً ؤي شخظ  ؤو مػىىي، وٍ

فُت بمىدها كغوغا بشغوؽ ؾهلت وؾػغ  ً ؤو جدضًض عؤؾماٌ الثابذ وهى ٌػؿي بمخُاػ للمهً الفلاخُت الغٍ حؿتهض  جيىٍ

 .1فاثضة ؤكل

ت بدُث ؤغؿى لفغوغه ضلاخُاث واؾػت في مىذ اللغوع وهظا لخضمت بغاصة الهُيلت البىً بىىع مً  ٌػمل اللامغهؼٍ

ملُاع صًىاع حؼاثغي 1ولاًت، وعؤؾماله غىض الخإؾِـ كضع ب 48لبلاص بلى ل الؤصاعي  خلؿُمالحؿهُل زضماجه بػض ؤن ؤغُض و 

ملُاع صًىاع  22بلى شغهت مؿاهمت طاث عؤؾماٌ كضعه  1988 ؾىتوفي بؾاع الؤضلاخاث الؤكخطاصًت جدىٌ البىً بػض 

ؼاثغي للؿهم الىاخض، لىً بػض ضضوع كاهىن الىلض واللغع في صًىاع ح 1000000ؾهم بلُمت 2200حؼاثغي، ملؿّم بلى 

فُت هغيره مً  للالُت ؤهبر للبىىن وؤلغىوالظي مىذ اؾخ 14/04/1990 هظا  الخسطظ، ؤضبذ بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

ت واالإخمثلت في مىذ الدؿهُلاث الؤثخماهُت وح صجُؼ غملُت البىىن ًباشغ حمُؼ الىظاثف التي جلى  بها البىىن الخجاعٍ

 ولخدلُم ؤهضافه وبؾخػضاصا  ،صًىاع حؼاثغي  ملُاع  33بلى  1999الؤصزاع واالإؿاهمت في الخىمُت، خُث وضل عؤؾماله ؾىت 

                                                           
فُت،  1 ش الؤ https://badrbanque.dz/arاالإىكؼ الالىترووي لبىً الفلاخت والخىمُت الغٍ  .16:15غلى الؿاغت  2021-6-25ؾلاع: ، جاعٍ
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ووالت  300لمغخلت الغاهىت وغؼ البىً اؾتراجُجُت شاملت مً زلاٌ الخغؿُت الجغغافُت ليامل التراب الىؾني بما ًلاعب ل

ت فغغُت.   ومضًغٍ

 بىك الفلاخت والخىميت الريفيت. ثاهيا6 أهداف

 1:ؤهم الأهضا  االإؿؿغة مً ؾغ  بصاعة البىً ما ًلي

 ل البىً هماؾؿت مطغفُت شاملت
ّ
ؼ مجالاث جضز  .جىؾُؼ وجىىَ

 والػلاكاث مؼ الؼباثً. جدؿين هىغُت وحىصة الخضماث 

 .غ الػمل االإطغفي كطض جدلُم ؤكص ى كضع مً الغبدُت  جؿىٍ

 .-وكالت قالمت-لبىك الفلاخت والخىميت الريفيتثالثا6 الهيكل الخىظيمي 

فُت االإىدشغة غبر مسخلف االإىاؾم:  مً زلاٌ االإسؿـ االإىالي غغع الهُيل الخىظُم لىوالاث بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

 6 الهيكل الخىظيمي لبىك الفلاخت والخىميت الريفيت وكالت قالمت.30لشكل رقم ا

  

 

 

  

 

 

 

 

 

فُت  المصدر6  .-ووالت كاالإت-وثاثم مخدطل غليها مً بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

                                                           
 مػلىماث ملضمت مً البىً في ملف بلىترووي.  1

 الددير

 وظيفة الدراقبة

داريةالخلية الإ  

 وظيفة الشؤون العامة

مانةالأ  

 وظيفة القرض

 مصلحة الزبون

وظيفة الشؤون 
 القانونية

الشباكوظيفة ما وراء  وظيفة الشباك  وظيفة خارجية وظيفة المحافظ  

ستغلالمصلحة الإ  

وظيفة الدوارد و 
 الحسابات
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 .-فرع عىابت– السلام مصرفجقدًم  المطلب الثاوي6 

 أولا6 حعريف مصرف السلام.

ت، وفلا لأخيا  الش-الجؼاثغ–مطغ  الؿلا   ػت الؤؾلامُ، بىً شمىلي ٌػمل ؾبلا لللىاهين الجؼاثغٍ ت في وافت غَ

ش حػاملاجه، وكض جم بوشائ   .08/06/2006ه بخػاون حؼاثغي بماعاحي، ؤؾـ بخاعٍ

، لُبضؤ ملُاع صًىاع حؼاثغي  7.2هبىً ججاعي بغؤؽ ماٌ كضعه  2008الجؼاثغ في ؾبخمبر بىً  كبل مً  هغخماصبجم وكض  

غع صالي ببغاهُم، فغع باب فغوع غبر ؤهداء الجؼاثغ: ف 06تهضفا جلضًم زضماث مطغفُت مبخىغة، ًػم مؼاولت وشاؾه مؿ

 الؼواع، فغع اللبت، فغع البلُضة، فغع وهغان، فغع كؿىؿُىت، فغع غىابت...بلخ

بن مطغ  الؿلا  ٌػمل وفم بؾتراجُجُت واضحت جخماش ى ومخؿلباث الخىمُت الؤكخطاصًت في حمُؼ االإغافم 

ت جيبؼ مً االإباصت  ت بالجؼاثغ، مً زلاٌ جلضًم زضماث مطغفُت غطغٍ واللُم الأضُلت الغاسخت لضي الشػب الحُىٍ

ً، وجلى  بػبـ مػاملاجه "هُئت شغغُت" جخيىن مً هباع  الجؼاثغي، بغُت جلبُت خاحُاث الؿىق، واالإخػاملين واالإؿدثمغٍ

ػت والؤكخطاص  .1الػلماء في الشغَ

 ثاهيا6 الصيغ الخمويليت في مصرف السلام.

ؼ  -الجؼاثغ-مطغ  الؿلا  ت ووافت بخخُاحاث الفغص في مجاٌ الؤؾخغلاٌ والؤؾتهلاًمىٌّ االإشاعَ ن غً ؾغٍم الؤؾدثماعٍ

لُت منها: االإشاعهت، االإػاعبت، الؤحاعة، االإغابدت، الؤؾخطىاع و   الؿلم...بلخغضة ضُغ جمىٍ

. لُت في الفطل الأوٌ  للإشاعة جم الخؿغق بلى الخػغٍف بهظه الطُغ الخمىٍ

 ثالثا6 خدماث مصرف السلام.

 ٍم ؤصواث الضفؼ الآلي.زضمت جدى  ل الأمىاٌ غً ؾغٍ

 ."الخضماث االإطغفُت غً بػض "الؿلا  مباشغ 

 ."زضمت "مىباًل بىىىغ 

 ."فتي فذ "ؾىٍ  زضمت ماًل ؾىٍ

                                                           
ش الؤؾلاع   htm-6-https://www.alsalamalgeria.com/ar/produits/detail.2االإىكؼ الؤلىترووي لبىً الؿلا    1  جاعٍ

 .17:45غلى الؿاغت  25-6-2021
 

https://www.alsalamalgeria.com/ar/produits/detail-6-2.htm
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 .-فرع عىابت–رابعا6 الهيكل الخىظيمي لمصرف السلام 

 مً زلاٌ االإسؿـ االإىالي ًمىىىا جىغُذ الهُيل الخىظُمي لىوالت مطغ  الؿلا  بػىابت:

 -عىابت فرع–الهيكل الخىظيمي لمصرف السلام  306الشكل رقم 

 وثاثم مخدطل غليها مً ؾغ  البىً. المصدر6

 فرع دعم الوكالة

 مدير الوكالة المختلطة

 مساعد تنفيذي المراقب

 المندوب القانوني
 مسؤول عن الإستقبال والتوجيه

 مساعد مدير الشركات نائب المدير

 المكتب الخلفي المكتب الخلفي/ مكتب الجبهة المكتب الخلفي/ مكتب الجبهة

مستشار العميل 

الرئيسي 

 للشركات

 مكتب الجبهة

مستشارين 

عميل 

 الشركات

خلية تمويل 

 الشركات

مندوب لتمويل 

 الشركات

خلية التجارة 

 الخارجية

مندوب 

التجارة 

 الخارجية

المستشار 

الرئيسي لعملاء 

 التجزئة

مرشد عملاء 

 التجزئة

خلية تمويل 

 التجزئة

مندوب تمويل 

 التجزئة

 خلية الصندوق

 أمين الصندوق الرئيسي

 أمين الصندوق

 مسؤول الصندوق

مندوب عن مختلف 

 العمليات

 العلاقات الذرمية

 العلاقات الإدارية

 العلاقات الوظيفية
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وكالت – في بىك الفلاخت والخىميت الريفيت الخقييم المالي لمشروع إسدثماري المبدث الثاوي6 دراست خالت 

 .-قالمت

ؾى  هلى  مً زلاٌ هظا االإبدث بضعاؾت ؤخض ؾلباث اللغوع التي جم جلضًمها للبىً لأحل الحطىٌ غلى 

فلاحي في بؾاع ضُغت كغع الخدضي، والظي جلض  به ؤخض االإؿدثمغًٍ  ؾدثماع بٍل االإؿلىب في بؾاع بهجاػ مشغوع الخمى 

فُت بلاالإت، خُث كمىا في البضاًت بال ػغٍف باالإشغوع مدل الضعاؾت مً زلاٌ غغع خالفلاخُين لبىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

ُت االإشغوع والتي جم لخلضًغ عبد، لىلى  في الأزير بػغع الضعاؾت االإالُت ؾبُػت االإشغوع واالإػؿُاث والخلضًغاث االإخػللت به

ؼ الؤ ؾخسضا  مػاًير الخلُُم االإخػاع  ةغضاصها بب ت.غليها في كُاؽ عبدُت االإشاعَ  ؾدثماعٍ

 بالمشروع المقترح للخمويل. جقدًمالمطلب الأول6 

خمثل هظا االإشغوع في ل في ؾلب كغع فلاحي لهجاػ مشغوع فلاحي في بؾاع كغع "الخدضي"، وٍ  ًخمثل ؾلب الخمىٍ

 غغؽ ؤشجاع مثمغة ػاثض ؾلي بالخلؿير والدؿُِج وطلً في بؾاع كغع الخدضي.

ش  291خُث ًمثل هظا االإشغوع حؼء مً الخػمُم الىػاعي عكم    االإخػلم بةوشاء االإؼاعع والثروة  21.05.2014بخاعٍ

 الحُىاهُت. 

غ مىؿلت ػعاغُت غ فُت  وجإهُلماع ير مؿخسضمت للمؿاغضة في بغاصة بغيهض  هظا االإشغوع بلى جؿىٍ االإىاؾم الؼعاغُت والغٍ

اصة الؤهخاج و   الؤهخاحُت الؼعاغُت.عفؼ وجدلُم الؤؾخلغاع الؿياوي، فػلا غً ػٍ

ت بىلاًت "الؿاع " في بلضًت البؿباؽ، وجخمثل البيُت  لؼ االإشغوع الؤؾدثماعي في مؼعغت بمىؿلت  بُئُت ػعاغُت وعغىٍ وٍ

م  مسطظ هىخاع  6بؿخان مؿاخخه في دخُت اللاثمت غلى مؿخىي االإؼعغت الخ غ الغي الؼعاعي غً ؾغٍ للحمػُاث، وجؿىٍ

 .)الخلؿير( بكامت شبىت جىفير االإُاه، ومدؿخين عثِؿِخين وشبىت جىلُـ

بدُث ًخؿلب غىض بوشاء هظه االإؼعغت ؤغماٌ جغبت مىاؾبت ) جىؿير ؤو ججظًغ(، والؿماص الؿفلي وبزخُاع الؿػم الجظعي  

الىؾـ الؿبُعي، بكخىاء الشخلاث، الخػلب والخثبُذ، الغغؽ، الدؿُِج  ظي ًخىُف مؼ الظغو  فيي االإىؾم الوالخىىع ف

اح...بلختهُئت و   .1مطضاث الغٍ

ؿعى  ؤًػا مغوج االإشغوع في هظه االإغػغت بغغؽ ؤشجاع الفاههت والآحي:  وَ

 ٌ جىفُظ الػملُاث الخالُت:لاهىخاع مً ز 4بوشاء بؿخان زىر غلى مؿاخت -

 .الخفخِذ 

                                                           
 وثاثم مخدطل غليها ؾغ  البىً.  1
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 .الؿماص الؿفلي 

 .الخػلب والخثبُث 

 ىاء الىباجاث وؤزيرا الغغؽ.خبك 

 ؾِخم ػعغها ؾِخم جىفُظ هظا الؤحغاء في بؾاع بثخمان "الخدضي"، خُث هىع الىباجاث االإسخاعة غباعة غً شخلاث في هخل-

 هبخت. 2600  ؤي ˣ4 5واالإلضعة بـ مؿافت الؼعاغت االإسخاعة غلى 

 بالػملُاث الخالُت:  هىخاع مً زلاٌ اللُا 2 بوشاء بؿخان عمان غلى مؿاخت-

 .الخسلظ مً الفػلاث 

 .الخػلب والخثبُذ 

 .بكخىاء الىباجاث 

 .الغغؽ 

خم جىفُظ هظه الؤحغاءاث بةثخمان "الخدضي"، خُث ًخم بزخُاع هظا  الؼعاغت بالىخلت وهىع الىباجاث االإسخاعة وهي هباجاث  وٍ

ت ومؿافت الؼعاغت االإسخاعة هي هبخت، مؼ الجظوع ال 1320جخىافم مؼ بحمالي  هبخت ليل هىخاع وهى ما  660  ؤو ˣ3 5ػاعٍ

 هبخت. 1320ٌػاصٌ بحمالي 

خىن مػؼولت. 800بغافت بلى ػعاغت -  شجغة ػٍ

 المطلب الثاوي6 المعطياث والخقدًراث الخاصت بالمشروع.

 صج. 15.146.495,86كُمت االإشغوع: -

 صج. 9.499.196,90كُمت اللغع: -

 صج. 5.647.299,17الصخطُت:  االإؿاهمت-

 %.10مػضٌ الخطم: -

 مؼ وغؼ الأعع هغهً لللغع االإؿلىب.-

ل االإخمثلت في كغع  فُما ًلي هىضح بػؼ االإػؿُاث الخفطُلُت خىٌ جيالُف االإشغوع الجؼثُت واليلُت وؾغق الخمىٍ

 االإؿاهمت الصخطُت لطاخب االإشغوع.و الخدضي 
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 .6 طريقت الخمويل30الجدول رقم

ؾبُػت  الغكم

 اليشاؽ

ل الصخص ي كغع الخدضي مجمىع الؤؾدثماعاث الىمُت الىخضة  الخمىٍ

بكىاء هباجاث  1

 الحمػُاث

6 

 هىخاع

 453440.00 1813760.00 2267200.00 هبخت 2600

بكخىاء هباجاث  2

 الخىر

4 

 هىخاع

 396760.00 1587040.00 1983800.00 هبخت 2600

بكىاء هباجاث  3

 الغمان

2 

 هىخاع

 201432.00 805728.00 1007160.00 هبخت 1320

بكخىاء هباجاث  4

خىن   الؼٍ

 52320.00 209280.00 261600.00 هبخت 800 

 62.5مىلض  5

هُلىفىلـ 

 آمبير

 62.54 

هُلىفىلـ 

 آمبير

2357211.50 1885769.20 471442.30 

شبىت  6

 الخىلُـ

 799404.87 319719.49 3997024.36 هىخاع 12 الهىخاع

 3272500.00  3272500.00   الؿُاج 7

 55.03..1.203 5.055.052.25 01.002.051.42 االإجمىع                                                                               

 %03 %20 %033 اليؿبت

source: Bureau d'études et conseils agricole, Etude technicho-Economique, Projet: Arboriculture 

fruitiere+ developpement irrigation agricole, Oued zenati-guelma-2014, page19. 

 مً زلاٌ الجضوٌ االإىالي هىضح الخضفلاث الىلضًت االإلضعة للمشغوع زلاٌ الؿبؼ الؿىىاث الأولى مً غمغ االإشغوع: و 
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 6 الخدفقاث الىقدًت للمشروع الإسدثماري..3الجدول رقم 

ؾىىاث 

 اليشاؽ

 7الؿىت  6الؿىت  5الؿىت  4الؿىت  3الؿىت  2الؿىت  1الؿىت 

الخضفم 

الىلضي 

الؿىىي 

 الطافي

-3075200 -3248012 15105017.96 26699348.2 26630942.5 40120807.82 62448926.89 

source: Bureau d'études et conseils agricole, Etude technicho- Economique, Projet: 

Arboriculture fruitiere+ developpement irrigation agricole, Oued zenati-guelma-2014, page12. 

 المطلب الثالث6 المعاًير المطبقت للحكم على المشروع وإجخاذ القرار الإسدثماري.

غىض ؾلب اللغع ًخلض  ضاخب االإشغوع بضعاؾت جلىُت اكخطاصًت الإشغوغه، جخػمً ؤهم االإػؿُاث والخلضًغاث 

فُت في الحىم غلى الخاضت به بالغافت بلى صعاؾت مالُت جلِـ عبدُت االإشغوع وهي التي ًخبىاها بىً الفلاخت وال خىمُت الغٍ

ل مً غضمها، و  شغوع االإللحىم غلى ؾخسضا  مجمىغت مً االإػاًير )االإاشغاث( ةطلً بٍخم كابلُت االإشغوع للخمىٍ

ل، وطلً بغغع جدضًض مضي عبدُت هظا االإشغوعالؤ  وبالخالي مضي كابلُخه للإؾخمغاع في جدلُم  ،ؾدثماعي كُض الخمىٍ

االإمىىح مً ؾغ  البىً، خُث حػخبر مسغحاث هظه الضعاؾت في النهاًت مً االإدضصاث الغثِؿُت رحاع اللغع الأعباح وبؾت

ل االإشغوع.  للبىٌ البىً جمىٍ

فُت في هظه ومً ؤهم االإػاًير التي ٌػخمضها بىً  ما ًلي. الضعاؾت الفلاخت والخىمُت الغٍ

  مػُاع اللُمت الحالُت الطافُتValeur actuel Nette (VAN) 

  مػُاع صلُل الغبدُتIndice de profitabilité (IP) 

  مػُاع مػضٌ الػاثض الضازليtaux rentabilité interne (TIR) 

  مػُاع فترة الؤؾترصاصDélais de récupération Capitale (DRC) 

غخماص غلى مػضٌ وبال ًت االإلضعة للمشغوع االإلترح غخماص غلى االإػؿُاث التي ؾبم غغغها واالإخػللت بالخضفلاث الىلضبال 

فُت بىً ؾخسضمهابالتي  ىىىا جؿبُم مػاًير الخلُُم% ًم10الخطم االإػؿى واالإلضع بـ  للحىم غلى  الفلاخت والخىمُت الغٍ

 االإشغوع هما ًلي:

 6(Valeur Actuel Nette)أولا6 معيار القيمت الحاليت الصافيت 
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 خؿاب اللُمت الحالُت للخضفلاث الىلضًت للمشغوع.-

 %.603 القيمت الحاليت للخدفقاث الىقدًت للمشروع عىد معدل خصم 30الجدول رقم 

ؾىىاث 

 اليشاؽ

 7الؿىت  6الؿىت  5الؿىت  4الؿىت  3الؿىت  2الؿىت  1الؿىت

الخضفم 

الىلضي 

الؿىىي 

 الطافي

-3075200 -3248012 15105017.96 26699348.2 26630942.5 40120807.82 62448926.89 

مػامل 

اللُمت 

 1الحالُت

0.909 0.826 0.751 0.683 0.621 0.564 0.513 

اللُمت 

الحالُت 

للخضفم 

الىلضي 

الؿىىي 

 الطافي

-2795356.80 -2682857.91 11343868.49 18235654.82 16537815.29 22628135.61 32036299.49 

مجمىع 

اللُم 

الحالُت 

للخضفلاث 

الىلضًت 

∑     

95303558.99 

 بالغخماص غلى: مً بغضاص الؿالبخين المصدر6

Bureau d'études et conseils agricole, Etude technicho- Economique, Projet: Arboriculture 

fruitiere+ developpement irrigation agricole, Oued zenati-guelma-2014. 

                                                           
 جم بؾخسغاج مػامل اللُمت الحالُت مً الجضوٌ االإالي.  1
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    ∑        

ت -للخضفلاث الىلضًتضافي اللُمت الحالُت= مجمىع اللُمت الحالُت -  الخيلفت الؤؾدثماعٍ

 15146495.86-95303558.99ضافي اللُمت الحالُت= -

 80157063.13ضافي اللُمت الحالُت= -

 بما ؤن ضافي اللُمت الحالُت مىحب ٌػخبر االإشغوع ملبىٌ مً خُث الغبدُت.-

 IP 6ثاهيا6 دليل الربديت 

     
   

  
 

ضافي اللُمت الحالُت

ت الخيلفت الؤؾدثماعٍ
 صلُل الغبدُت   

           

           
 صلُل الغبدُت   

 6.28صلُل الغبدُت= 

 ، فةن االإشغوع ٌػخبر ملبىلا بكخطاصًا، مالُا، ومً خُث الغبدُت.IP>1بما ؤن -

 :TIRمعدل العائد الداخلي ثالثا6

اغُت لهظا االإػضٌ:لحؿاب مػضٌ الػاثض الضازلي لهظا االإشغوع كمىا بخؿبُم الطُغت   الغٍ

       
|    |

|    |  |    |
(     ) 

وبالخؿبُم غلى االإػؿُاث الخاضت باالإشغوع االإخمثلت في ضافي اللُمت الحالُت غىض مػضٌ الخطم الأغلى وضافي اللُمت 

 %.53.06الحالُت غىض مػضٌ الخطم الأصوى جىضلىا بلى ؤن مػضٌ الػاثض الضازلي لهظا االإشغوع: 

خجاوػ بىثير مػضلاث الفاثضة االإؿبلت مً ؾغ  البىً، وبالخالي فةن االإشغوع  هلاخظ ؤن مػضٌ الػاثض الضازلي مغجفؼ وٍ

اث ؤعباح ملبىلت باليؿبت لطاخب االإشغوع وهى ما ٌشيل  ٌػخبر طو حضوي اكخطاصًت بدُث لضًه كابلُت لخدلُم مؿخىٍ

ل االإشغوع.  خافؼا للبىً للبىٌ جمىٍ
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 DRC6سترداد رابعا6 فترة الإ 

ت للمشغوع جدؿب وفلا للطُغت  هىان غضة ؾغق لحؿاب فترة الؤؾترصاص، ففي خالت حؿاوي الخضفلاث الىلضًت الؿىىٍ

 الخالُت: 

    
  
   

 

ت الخيلفت الؤؾدثماعٍ

ت الخضفلاث الىلضًت الؿىىٍ
 فترة الؤؾترصاص 

ت للمشغوع ًخم خؿاب فترة  لخين:الؤ وفي خالت غض  حؿاوي الخضفلاث الىلضًت الؿىىٍ  ؾترصاص بؿغٍ

لت الأ  - لت خؿاب جىؾـ الخضفلاث الىلضًت وجؿبُم الطُغت االإظوىعة ؤغلاه، وهي جخميز بػض  الؿغٍ ولى وهي ؾغٍ

 اص الفػلُت.ؾترصًىؿبم واكػُا غىض البدث فترة الؤ  الضكت هظغا ليىنها جإزظ االإخىؾـ وهى لا 

لت ججمُؼ الخضفلاث الىلضًت للمشغ  - لت الثاهُت وهي ؾغٍ لى بؾخغلاٌ ولى لىغػه خيز الؤ وع بضاًت مً الؿىت الأ الؿغٍ

ت، لخيىن الفترة التي جدؿاوي غىضها الخضفلاؼ الخيلفت الؤ غاًت حؿاوي الخضفلاث الىلضًت االإجمػت م ث ؾدثماعٍ

تالىلضًت االإجمػت مؼ الخيلفت الؤ  لت هي الأؾترصاص هي فترة الؤ  ؾدثماعٍ هثر صكت هظغا ليىنها هفؿها، وحػخبر هظه الؿغٍ

 ؤهثر واكػُت.

ت فلض  ت للمشغوع مىغىع الضعاؾت غير مدؿاوٍ لت الخجمُؼ هما بوبما ؤن الخضفلاث الىلضًت الؿىىٍ ؾخسضمىا ؾغٍ

 :ًلي
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 6 الخدفقاث الىقدًت السىويت المجمعت30الجدول رقم 

ؾىىاث 

 اليشاؽ

 7الؿىت  6الؿىت  5الؿىت  4الؿىت  3الؿىت  2الؿىت  1الؿىت 

الخضفم 

الىلضي 

الؿىىي 

 الطافي

3075200- 3248012- 15105017.96 26699348.20 26630942.50 40120807.82 62448926.89 

الخضفلاث 

الىلضًت 

ت  الؿىىٍ

 االإجمػت

-3075200 -6323212 8781805.96 .1635481154 .6662112096 .48102232904 .37164681831 

 

 

 بالغخماص غلى: مً بغضاص الؿالبخين المصدر6

Bureau d'études et conseils agricole, Etude technicho- Economique, Projet: Arboriculture 

fruitiere+ developpement irrigation agricole, Oued zenati-guelma-2014. 

ت -  :تغابػال( 4الؿىت ) زلاٌغىض اللُا  بػملُت الخجمُؼ وحضها بإن الخضفلاث الىلضًت االإجمػت حغؿي الخيالُف الؤؾدثماعٍ

 8781805.96  بلى ؤن كُمت الخضفلاث الىلضًت االإجمػت حؿاوي  الثالثتغىض اللُا  بػملُت الخجمُؼ جىضلىا في الؿىت -

ت للمشغوع حؿاوي -  15146495.86الخيلفت الؤؾدثماعٍ

ت- ت االإجمػت غىض الؿ-الخيلفت الؤؾدثماعٍ  6364689.9= 8781805.96-15146495.86(= 3ىت )الخضفلاث الىلضًت الؿىىٍ

ت ًجب بغافت كُمت   مً الؿىت الغابػت. 6364689.9بمػنى ؤهه مً ؤحل حغؿُت الخيلفت الؤؾدثماعٍ

ت والخالي:  هلى  بدؿاب هظا االإبلغ هيؿبت مئىٍ

(6364689.9/26699348.20=)0.2 

 ؾىت. 3.2=0.2+3( جطبذ فترة الؤؾترصاص هي 3بالغافت بلى الؿىت الثالثت )-

بةؾخسضا  االإػاًير الؿابلت وجؿبُلها غلى االإػؿُاث االإخػللت باالإشغوع كُض الضعاؾت، فلض بجضح بإن هظا االإشغوع 

 ما ًلي: ٌػخبر طو حضوي بكخطاصًت ومالُت، خُث خلم هخاثج بًجابُت ه
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 6 ملخص هخائج الخقييم المالي للمشروع31الجدول رقم 

 ملبىٌ بكخطاصًا ومالُا VAN 80157063.13اللُمت الحالُت الطافُت 

 ملبىٌ بكخطاصًا ومالُا IP 6.28صلُل الغبدُت 

 ملبىٌ بكخطاصًا ومالُا TIR 53.06%مػضٌ الػاثض الضازلي 

 بكخطاصًا ومالُاملبىٌ  DRC 3.2 فترة الؤؾترصاص 

 مً بغضاص الؿالبخين بالغخماص غلى الىخاثج الؿابلت. المصدر6

 -فرع عىابت– السلام مصرفدراست خالت طلب قرض في المبدث الثالث6 

 المطلب الأول6 الخعريف بالمشروع الإسدثماري.

غ مىؿلت ًخمثل االإشغوع كُض الضعاؾت في بؾدثماع فلاحي،  ػعاغُت غير مؿخسضمت يهض  هظا االإشغوع بلى جؿىٍ

فُت وجدلُم الؤ للمؿاغضة في بغاصة بغماع وجإهُل االإى اصة الؤهخاج وعفؼ اؾم الؼعاغُت والغٍ ؾخلغاع الؿياوي، فػلا غً ػٍ

 الؤهخاحُت الؼعاغُت.

ت بىلاًت "الؿاع " في بلضًت البؿباؽ، وجخمثل البيُ لؼ االإشغوع الؤؾدثماعي في مؼعغت بمىؿلت  بُئُت ػعاغُت وعغىٍ ت وٍ

غ الغي الؼعاعي بترهُب ماء  4الخدخُت اللاثمت غلى مؿخىي االإؼعغت ببؿخان مؿاخخه  هىخاع مسطظ لؼعاغت الػىب وجؿىٍ

 هىخاعاث مً مدؿت الغي. 4وشبىت جىفير، وشبىت جىلُـ )الخلؿير( بمؿاخت 

  2.5ث  غلى مؿاخت ( ؾىىاث، مً زلاٌ اللُا  بػملُاث غغؽ الىباجا3وؾِخم جىفُظ هظا االإشغوع غلى مضي ثلاثت )

 هبخت.  8000في الهىخاع الىاخض ؤي هبخت  2000  ؤي ما ٌػاصٌ 2.5/

م االإشاعهت بين البىً والػمُل الاؾدثماع ًخم جىفُظ هظا ى  ؾو  ل االإلضمت مً ؾغ   غً ؾغٍ مً زلاٌ بخضي ضُغ الخمىٍ

  .مطغ  الؿلا  واالإخمثلت في ضُغت االإشاعهت

 المخبعت في دراست ملف طلب الخمويل. المطلب الثاوي6 الشروط والإجراءاث

 .خبعتأولا6 صيغت الخمويل الم

ل غملاثه في  م ضُغت "االإشاعهت"  التي حػض ضُغت مطغفُت ًلى  البىً مً زلالها بخمىٍ ل غً ؾغٍ للض جم الخمىٍ

ت والطىاغُت والؼعاغُت والفلاخُت، وطلً بخلضًم مبلغ مً االإاٌ صكػت واخضة ؤو غلى  مثل هظا االإجالاث الخجاعٍ صفػاث، وٍ

لى  هظا االإبلغ مؿاهمت البىً في االإشاعهت، هما ًلى  الػمُل بخلضًم مبلغ مً االإاٌ ًمثل مؿ اهمخه في االإشاعهت، وٍ

ل ؤؾاؾا غلى اللاغضة الفلهُت "الغغ  بالغغ ".  الشيل مً الخمىٍ
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مً االإاٌ  بخلضًم خطخه ؤنها "غلض ًلتز  بملخػاه شخطان ؤو ؤهثر بإن ٌؿاهم ول منهما في مشغوع مػين ؤي 

 .1لؾدثماعها بهض  الغبذ"

ل باالإشاعهت بلى كؿمين عثِؿُين هما لؿم الخمىٍ  : 2وٍ

 6ت ؤو ضىاغُت مدضصة  المشاركت الدائمت ً مؼ االإخػامل في عؤؽ ماٌ غملُت ججاعٍ وهي التي ًضزل البىً فيها هشغٍ

ىين في حؿُير  ها والغكابت غليها، وجدمل بلتزماتها وزؿاثغها ًلترخها هظا الأزير غلى البىً، فُطبذ الؿغفان شغٍ

ول ؾغ  ًدخفظ بدطخه في عؤؽ ماٌ االإشغوع ختى ًخم بهجاػه  وبكدؿا  ؤعباخها، واالإلطىص بيىنها صاثمت هى ؤن

ل، وجإزظ االإشاعهت الضاثمت شيلين: بما مشاعهت في  وجطفى الشغهت، واالإشاعهت الضاثمت جيىن ملغعة لأحل ؾىٍ

 ث ؤو مشاعهت بدؿب الطفلت الىاخضة.عؤؽ ماٌ االإشغوغا

 6بإن ًدل مدله في ملىُت االإشغوع،  المشاركت المخىاقصت ً وفلا لهظه الطُغت ٌػؿي البىً الؤؾلامي الحم للشغٍ

ىافم غلى الخىاػٌ غً خطخه في االإشاعهت صفػت واخضة ؤو غلى صفػاث خؿب ما جلخط ي الشغوؽ االإخفم غليها.  وٍ

ب مً االإشاعهت، ؤي ؤن البىً الؤؾلامي ًػؼ مً البضاًت، وبةجفاق مؼ ؤصحاب االإشغوع مسؿؿا مً الؤوسحا

جُا.  وكض ًيىن هظا الؤوسحاب بػض مضة مػُىت وجضعٍ

ل باالإشاعهت فىاثض مخػضصة ليل مً البىً الؤؾلامي وللمشغوع وللمجخمؼ وهي لض  الخمىٍ  :3وٍ

 ل:باليسبت للبىك الإسلامي  : ومً ؤهم فىاثض هظا الخمىٍ

 .لت االإضي م بؾدثماعاث مخىؾؿت وؾىٍ  جدلُم وشاؾاث مؿخمغة غً ؾغٍ

 .الؤؾخفاصة مً ؤعباح االإشغوع 

 .االإشاعهت في الػملُاث الؤهخاحُت 

 .الؤؾخفاصة مً زبراث ؤصحاب االإشغوع 

 .ت للمشغوع  الؤؾخفاصة مً اللُمت الخجاعٍ

 .الؤؾخفاصة مً اللُمت االإػافت للأؾهم 

 6ل ٌػمل غلى: باليسبت لأصحاب المشروع  فهظا الىىع مً الخمىٍ

 .ت كضعاتهم االإالُت  جلىٍ

 ل مؼ وشاؽ االإشغوع.جلائ  الخ  مىٍ

 .ل بها  جسفُؼ غغىؽ وولفاث الخمىٍ

 .ت جىافؿُتهم  جلىٍ

                                                           
 .28شىقي بىعكبت، الىفاءة الدشغُلُت للمطاع  الؤؾلامُت، مغحؼ ؾبم طهغه، ص 1
 .63-62صص بً ببغاهُم الغالي، مغحؼ ؾبم طهغه،   2
 .65-64ص ص  مغحؼ هفؿه،   3
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 6فاالإشاعهت لها فىاثض ؤًػا باليؿبت للمجخمؼ الظي جؿبم فُه هظهغ منها: باليسبت للمجخمع 

 .ؼ الإلاومت االإىافؿت الضولُت  جإهُل االإشاعَ

 .ؼ االإخػثرة  بهلاع االإشاعَ

 .بًجاص فغص غمل بغافُت 

 غمان الؤؾخلغاع. 

ل باالإشاعهت مجمىغت مً الطػىباث ؤثىاء غملُت الخؿبُم، والتي جىدطغ فُما ًلي-  :1وحػترع ضُغت الخمىٍ

 .ؾىء بصاعة االإشغوع 

 .ؾىء الظغو  الؿىكُت للؿلػت االإىخجت 

 .ظهىع ؾلػت بضًلت 

 .مىاحهت مىافؿت شضًضة مً الؿلؼ االإشابهت 

 .اث الأؾػاع  جضوي مؿخىٍ

  بالىؿاص. الؿاثضة في بػؼ الحالاثبحؿا  الأوغاع الؤكخطاصًت 

 .ضػىبت الخضكُم والخلُُم واالإخابػت 

 الإجراءاث المخعلقت بطلب الخمويل.ثاهيا6 

ل مشغوغه الؤؾدثماعي، ًخم جلضًم ملف همىطجي مً ؾغ  البىً،  غىضما ًخلض  االإؿدثمغ بؿلب للغع لخمىٍ

 لُلى  االإؿدثمغ بخدػيره مؼ الىثاثم الؤثباجُت االإغفلت.

ل االإطغفي مجمىغت مً البُاهاث هما ًلي خػمً ملف ؾلب الخمىٍ  :2وٍ

ل: - صج، الياثً ملغه 15.000.000.000مطغ  الؿلا  الجؼاثغ، شغهت مؿاهمت عؤؾمالها الخػغٍف باالإطغ  ماهذ الخمىٍ

، 0976530بـ  07 شاعع ؤخمض واهض صالي ببغاهُم الجؼاثغ، واالإلُض بالسجل الخجاعي بالجؼاثغ جدذ عكم 233الؤحخماعي بـ 

 مثل مً ؾغ  الؿُض: "باباؽ" بطفخه مضًغ فغع غىابت الياثً ملغه بـ غىابت.واالإ

 هىخاعاث. 4بمؿاخت يها واالإلضعة لكامت االإشغوع غاالإؼمؼ ب ؾخغلاٌؤعاض ي الؤ  -

 ، وؾاثل الىلل.سضا  مدؿاث للغي مػضاث الؤؾخغلاٌ: جم بؾخ-

 بالضًىاع الجؼاثغي. 5.597.400.00جلضًم حؿهُلاث جخمثل في مىذ كغع بلُمت -

                                                           
 .66-65 ص صبً ابغاهُم الغالي، مغحؼ ؾبم طهغه،  1
2
 .05ؤهظغ االإلحم عكم   
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ل مؼ وحىب -  بعفاق الىثاثم الخالُت:  كُا  االإؿدثمغ ؾالب الخمىٍ

 .ؾلب الدؿهُلاث ممط ي مً ؾغ  االإفىع اللاهىوي غً الشغهت 

 .االإيزاهُاث الجباثُت للؿىىاث االإالُت الأزيرة 

 .غ مضكم الحؿاباث  جلاعٍ

 .ب ش كغٍ  االإيزاهُت الحؿابُت مىكفت في جاعٍ

 .االإيزاهُت االإخىكػت للؿىت االإالُت الجضًضة 

 .ٌل الؤؾخغلا  مسؿـ جمىٍ

 .)بُت خضًثت )ؤكل مً ثلاثت ؤشهغ بُت وشبه الػغٍ  وسخت ؾبم الأضل للشهاصاث الػغٍ

  واالإلىُت وسخت ؾبم الأضل لػلىص الؤًجاع. 

 .شهاصة الؤلتزاماث مؼ البىىن 

 .ملء وبمػاء الىماطج االإغفلت 

 مً طرف البىك في ظل إجفاقيت الخمويل.6 الشروط المفروطت ثالثا

لتز  بما وعص فيها  اتها وٍ ل الظي ًطغح االإخػامل ؤهه كغؤها ووافم غلى ول مدخىٍ بالشاعة بلى الشغوؽ الػامت للخمىٍ

 بلتزاما واملا.

لا بطُغت االإشاعهت وفلا للشغوؽ والىُفُاث الخالُت فلض جلغع مىذ االإخػامل  :1جمىٍ

ل عؤؽ ماٌ االإشاعهت  السقف المالي6 .1 لي االإمىىح لخغؿُت مؿاهمت االإطغ  في جمىٍ ًدضص الؿلف االإالي للخـ الخمىٍ

 %.58بيؿبت مؿاهمت فُه جلضع بـ 

ل. مدة إسخعمال الخمويل6 .2 ش بضضاع عزطت الخمىٍ ل االإمىىح بؿبػت ؾىىاث مً جاعٍ  خضصث مضة بؾخػماٌ الخمىٍ

 م في بؾاعها غملُت االإشاعهت في ؾبػت ؾىىاث.جخمثل االإضة الؤحمالُت التي جخ مدة المشاركت6 .3

%، 42جدضص كُمت االإؿاهمت الصخطُت للمخػامل غمً عؤؽ ماٌ االإشاعهت بـ المساهمت الشخصيت للمخعامل6 .4

ل بمثابت مؿاهمت االإخػامل.  وجىصع ماكخا بدؿاب ماوهت زاص بها، وجلخؿؼ مباشغة غىض حػبئت الخمىٍ

% باليؿبت للمطغ ، 50ًخم جىػَؼ الأعباح االإدللت غىض بهتهاء ؤي غملُت، خؿب اليؿب الخالُت:  الأرباح والخسائر6 .5

ؿضص االإخػامل مً ثمت خطت االإطغ  مً عؤؽ ماٌ االإشاعهت والغبذ االإدلم مػا غلى 50و % باليؿبت للمخػامل، وَ

ل النهاجي ؤو خؿا ب الؤؾخغلاٌ النهاجي االإخػمً ؤؾاؽ كؿـ واخض، وغلى ؤن ًلض  االإخػامل للمطغ  حضوٌ الخمىٍ

                                                           
 04ؤهظغ االإلحم عكم   1
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الىخاثج الحلُلُت والنهاثُت للػملُت ؤو الطفلت االإمىلت، وجىػع في االإلابل الخؿاثغ بدؿب مؿاهمت ول مً الؿغفين 

 في عؤؽ ماٌ االإشاعهت.

ل وفم الشغوؽ والػماهاث الىاعصة ؤصهاه، وجيىن  الشروط والظماهاث6 .6 غلاوة غلى الشغوؽ ؤغلاه، ًمىذ هظا الخمىٍ

 لػماهاث االإشترؾت مغجبؿت بدالاث الخػضي والخلطير ومسالفت الشغوؽ الخػاكضًت:ا

 بمػاء ؾىض لأمغ بةحمالي خطت االإطغ  مً عؤؽ ماٌ االإشاعهت.-

 جىكُؼ غلض االإشاعهت...بلخ-

ل بلا بػض بج إجراءاث حعبئت الخمويل6 .7 ؼ فاء حمُُؾدبما  بحغاءاث جدطُل الػماهاث و لا ًمىً جفػُل وحػبئت الخمىٍ

 الشغوؽ االإبِىت ؤغلاه.

 المطلب الثالث6 الخقييم المالي والإقخصادي وإجخاذ قرار الخمويل.

لًخم الؤ  وبالخالي مضي  ،غخماص غضة مػاًير في بىً الؿلا  للحىم غلى مضي عبدُت االإشغوع الؤؾدثماعي كُض الخمىٍ

كابلُت هظا االإشغوع غلى الؤؾخمغاع في جدلُم الأعباح وبؾترحاع  اللغع االإمىىح مً ؾغ  البىً، خُث ًخم الأزظ في 

ل بلى ؤزغي، والظي ًخدضص غلى ؤؾاؽ وؿبخين ؤؾاؾِخين، وؿبت الحؿبان ؤن مػضٌ الخطم  ًسخلف مً ضُغت جمىٍ

، وجدضًض هظه ٍل، وجػا  لهظه اليؿبت هامش عبذ بغافي بزخُاعي ؤؾاؾُت ًفغغها البىً االإغهؼي هدض ؤصوى للخمى 

 .اليؿبت الؤغافُت ًغحؼ لظغو  طاجُت زاضت بالبىً

لت خؿاب مػامل الخطم في بىً الؿلا  في الػلاكت الخالُت:  وبالخالي ًمىً ضُاغت ؾغٍ

        

 خُث: 

i.مػضٌ الخطم : 

RM.اليؿبت االإفغوغت مً ؾغ  البىً االإغهؼي : 

rA افي، واالإدضص مً ؾغ  بىً الؿلا .غ: هامش الغبذ الؤ 

ت جم الخػغ   ؼ الؤؾدثماعٍ فمً زلاٌ صعاؾدىا االإُضاهُت "ببىً الؿلا " وطلً للمشاعهت في غملُت الخلُُم االإالي لأخض االإشاعَ

 غلى االإػاًير االإؿخسضمت في غملُت الخلُُم واالإخمثلت في:

                                                           
   شاعة فةن البىىن الؤؾلامُت حػخمض هفـ مػاًير الخلُُم االإالي والاكخطاصي لغبدُت االإشغوع التي حؿخسضمها البىىن الخللُضًت مؼ فغق للإ

الظي حػخمضه البىىن الخللُضًت، وكض حىهغي ًخمثل في بًجاص مػضٌ زطم بالغخماص غلى مػضٌ عبدُت ًخم جلضًغه بضلا غً ؾػغ الفاثضة 

 واهذ هىان غضة جىحهاث وؤؾغوخاث في هظا الخطىص.
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  اللُمت الحالُت الطافُتValeur actuel Nette (VAN) 

  مػضٌ الػاثض الضازلي  taux rentabilité interne (TIR) 

 فترة الؤؾترصاص Délais de récupération (DRC)  

وؾىلى  فُما ًلي بخؿبُم االإػاًير الثلاثت االإظوىعة مً ؤحل جدضًض عبدُت االإشغوع وبالخالي الحىم غلى مضي كابلُخه 

ل مً ؾغ  البىً:  للخمىٍ

 6المخعلقت بالمشروع المعطياث-0

 .المقترح جدول الخدفقاث الىقدًت للمشروع الإسدثماري  . أ

 6 الخدفقاث الىقدًت للمشروع الإسدثماري.32الجدول رقم 

ؾىىاث 

 اليشاؽ

 7الؿىت  6الؿىت  5الؿىت  4الؿىت  3الؿىت  2الؿىت  1الؿىت 

الخضفم 

 الىلضي

الؿىىي 

 cashالطافي 

flow 

-2146800 -2162158 522290.42 25110543.3 11438598.76 14996185.15 18856974.49 

 Source: Bureau d'études et conseils agricole, Etude technicho- Economique, Projet: creation 

d'un verger de vignoble «raisins de table » et developpement irrigation agricole, Oued zenati-

guelma-2014 , p26. 

ت:  . ب  13.154.800.00الخيلفت الؤؾدثماعٍ

 .%10مػضٌ الخطم:  . ث

 6خساب معاًير الخقييم-.

 VAN6القيمت الحاليت الصافيت  -أولا

 

 

 

                                                           

.مػلىمت مخدطل غليها مً البىً    
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 %.03القيمت الحاليت للخدفقاث الىقدًت للمشروع عىد معدل خصم 6 33الجدول رقم 

ؾىىاث 

 اليشاؽ

 7الؿىت  6الؿىت  5الؿىت  4الؿىت  3الؿىت  2الؿىت  1الؿىت 

الخضفم 

الىلضي 

الؿىىي 

 الطافي

-2146800 -2162158 522290.42 5110543.32 11438598.76 14996185.15 18586974.49 

مػامل 

اللُمت 

 1الحالُت

0.909 0.826 0.751 0.683 0.621 0.564 0.513 

اللُمت 

الحالُت 

للخضفم 

الىلضي 

الؿىىي 

 الطافي

1951441.2- 1785942.50- 392240.1054 3490501.087 7103369.83 8457848.424 9535117.913 

مجمىع 

اللُم 

الحالُت 

للخضفلاث 

الىلضًت 

ت  الؿىىٍ

∑     

.1..00.250,21 

 مً بغضاص الؿالبخين، بالغخماص غلى: المصدر6

Bureau d'études et conseils agricole, Etude technicho- Economique, Projet: creation d'un verger 

de vignoble «raisins de table » et developpement irrigation agricole, Oued zenati-guelma-2014. 

 وبخؿبُم هفـ الطُغت الخاضت بدؿاب ماشغ ضافي اللُمت الحالُت ًمىىىا فُما ًلي خؿاب هظا االإاشغ:

    ∑          

ت -للخضفلاث الىلضًتضافي اللُمت الحالُت=مجمىع اللُمت الحالُت -  الخيلفت الؤؾدثماعٍ

                                                           
 جم بؾخسغاج مػامل اللُمت الحالُت مً الجضوٌ االإالي.  1
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 13154800.00-25241693.65ضافي اللُمت الحالُت= -

 12086893.65ضافي اللُمت الحالُت= -

 بما ؤن ضافي اللُمت الحالُت مىحب ٌػخبر االإشغوع ملبىٌ مً خُث الغبدُت.

 TIR6 ثاهيا6 معدل العائد الداخلي

 وهي مىحبت. 12086893.65%، واهذ اللُمت الحالُت الطافُت 10بةؾخسضا  مػضٌ الخطم  

 %.30هلى  بةفتراع مػضٌ زطم ؤغلى ًدلم كُمت خالُت ضافُت ؾالبت خُث بفترغىا مػضٌ -

 %603 القيمت الحاليت للخدفقاث الىقدًت للمشروع الإسدثماري عىد معدل خصم 34الجدول رقم 

ؾىىاث 

 اليشاؽ

 7الؿىت  6الؿىت  5الؿىت  4الؿىت  3الؿىت  2الؿىت  1الؿىت 

الخضفم 

الىلضي 

الؿىىي 

 الطافي

2146800- 2162158- 522290.42 51105043.32 11438598.76 14996185.15 18586974.49 

مػامل 

اللُمت 

 1الحالُت

0.7692 0.5917 0.4552 0.3501 0.2693 0.2072 0.1549 

للُمت ا

الحالُت 

للخضفم 

 الىلضي

ىي الؿى

 الطافي

1651318.56- 1279348.88- 237746.59 1789201.21 3080414.64 3107209.56 2879122.34 

مجمىع 

اللُم 

الحالُت 

للخضفلاث 

الىلضًت 

ت  الؿىىٍ

4..02.224,0 

 مً بغضاص الؿالبخين، بالغخماص غلى: المصدر6

Bureau d'études et conseils agricole, Etude technicho- Economique, Projet: creation d'un verger 

de vignoble «raisins de table » et developpement irrigation agricole, Oued zenati-guelma-2014. 

                                                           
 جم بؾخسغاج مػامل اللُمت الحالُت مً الجضوٌ االإالي.  1



خول الخقييم المالي للمشاريع الإسدثماريت بين بىك الفصل الثالث       دراست مقارهت 

 .-عىابت–ومصرف السلام  -قالمت–الفلاخت والخىميت الريفيت 

 

 
90 

% وبةؾخسغاج مػاملاث اللُمت الحالُت مً الجضوٌ االإالي هجض اللُمت الحالُت الطافُت 30بةؾخسضا  مػضٌ الخطم -

VAN2 :هما ًلي 

     ∑        

                              

                  

اغُت الخالُت:  وهلى  بخؿبُم الطُغت الغٍ

       
|    |

|    |  |    |
(     ) 

T1 =10مػضٌ الخطم الأصوى% 

T2 =30مػضٌ الخطم الأغلى% 

VAN1  =12086893.65اللُمت الحالُت الطافُت االإىحبت 

VAN2  =4908131.691اللُمت الحالُت الطافُت الؿالبت- 

        
|           |

|           |  |           |
(         )  

TIR= 0.2422= 24.22% 

صًىاع عبدا، وهى الحض  0.2422صًىاع مؿدثمغ ًدلم  1%، هظا ما ٌػني ؤن ول 24.22بػض خؿاب مػضٌ الػاثض الضازلي 

 الظي ًدلله االإشغوع. الأصوى مً الػاثض

ل  وبالخالي فةن االإشغوع ًدلم مؿخىي ملبىٌ مً الغبذ باليؿبت للمؿدثمغ، وهى ما ٌشيل خافؼا للبىً لخلضًم الخمىٍ

 اللاػ  للمشغوع.

 DRC6ثالثا6 فترة الإسترداد 

ت للمشغوع جدؿب وفلا -      هىان غضة ؾغق لحؿاب فترة الؤؾترصاص، ففي خالت حؿاوي الخضفلاث الىلضًت الؿىىٍ

لت الخجمُؼ، لظا  للطُغت االإظوىعة ؤغلاه، وفي خالت غض  حؿاوي الخضفلاث الىلضًت ًخم خؿاب فترة الؤؾترصاص بؿغٍ

لت الؿابلت  لت الخجمُؼ هما ًلي: ؾخسضمىابوبىفـ الؿغٍ  ؾغٍ
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 6 الخدفقاث الىقدًت السىويت المجمعت.35الجدول رقم 

ؾىىاث 

 اليشاؽ

 7الؿىت  6الؿىت  5الؿىت  4الؿىت  3الؿىت  2الؿىت  1الؿىت 

الخضفم 

الىلضي 

الؿىىي 

 الطافي

2146800- 2162158- 522290.42 5110543.32 11438598.76 14996185.15 18586974.49 

الخضفلاث 

الىلضًت 

ت  الؿىىٍ

 االإجمػت

2146800- 4308958- 3786667.58- 1323875.74 12762474.5 27758659.65 46345634.14 

 مً بغضاص الؿالبخين، بالغخماص غلى: المصدر6 

Bureau d'études et conseils agricole, Etude technicho- Economique, Projet: creation d'un verger 

de vignoble «raisins de table » et developpement irrigation agricole, Oued zenati-guelma-2014. 

ت غىض الؿىت  فبػض ، وجمذ 5.2اللُا  بػملُت الخجمُؼ وحضها بإن الخضفلاث الىلضًت االإجمػت حغؿي الخيالُف الؤؾدثماعٍ

 غملُت خؿابها والآحي:

 12.762.474,5بلى ؤن كُمت الخضفلاث الىلضًت االإجمػت حؿاوي   الخامؿتغىض اللُا  بػملُت الخجمُؼ جىضلىا في الؿىت -

ت للمشغوع حؿاوي -  13.154.800,00 :الخيلفت الؤؾدثماعٍ

ت ت االإجمػت غىض الؿىت )( -) الخيلفت الؤؾدثماعٍ  392.325,5= 12762474.5-13154800.00(= 5الخضفلاث الىلضًت الؿىىٍ

ت  .الؿاصؾتمً الؿىت  392.325,5ًجب بغافت كُمت  بمػنى ؤهه مً ؤحل حغؿُت الخيلفت الؤؾدثماعٍ

ت والخالي:  هلى  بدؿاب هظا االإبلغ هيؿبت مئىٍ

(392325.5/14996185.15=)0.2 

ؾترصاص جيىن زلاٌ الؿىت ، ؤي ؤن فترة الؤ ؾىت 5.2=0.2+5( جطبذ فترة الؤؾترصاص هي 5) لخامؿتبالغافت بلى الؿىت ا-

 .الؿاصؾت
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 هخائج الخقييم المالي للمشروع. 6 ملخص03الجدول رقم 

 ملبىٌ بكخطاصًا ومالُا VAN 12.086.893,65اللُمت الحالُت الطافُت 

 ملبىٌ بكخطاصًا ومالُا TIR 24.22%مػضٌ الػاثض الضازلي 

 ملبىٌ بكخطاصًا ومالُا DRC 5.2 فترة الؤؾترصاص 

 مً بغضاص الؿالبخين بالغخماص غلى الىخاثج الؿابلت. المصدر6
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 خلاصت الفصل6

في ظل ما ؾبم ًمىً اللىٌ ؤن البىىن بمسخلف ؤشيالها الخللُضًت واهذ ؤ  الؤؾلامُت لا بض ؤن حػخمض غلى 

ت االإلترخت ؼ الؤؾدثماعٍ ل بطُغه  صعاؾاث الجضوي الؤكخطاصًت واالإالُت لضعاؾت وجلُُم االإشاعَ التي جلجإ لؿلب الخمىٍ

ؼ غامت ؤو زاضت، مدلُت ؤو صولُت. االإسخلفت  ، ؾىاءا واهذ هظه االإشاعَ

جلضًغ مضي و في جلُُم كخطاصًت واالإالُت الؤؾلامُت حػخمض غلى الػضًض مً االإػاًير ؤو الؤ الخللُضًت منها  ؾىاء فالبىىن

ت ؼ الؤؾدثماعٍ ل، ومً ؤهم االإػاًير ؤو االإاشغاث التي  عبدُت االإشاعَ حػخمضها هما ؾبم وؤن بُيىا االإلضمت بليها بغغع الخمىٍ

: مػُاع ضافي اللُمت الحالُت، فترة الؤؾترصاص ومػضٌ الػاثض الضازلي، هما حػخمض ؤًػا غلى االإػاًير مً زلاٌ هظا الفطل

االإخػللت بظغو  االإساؾغة وغض  الخإهض، لىً لم هخمىً مً صعاؾتها وطلً لػض  جىفغ االإػلىماث واالإخغيراث اليافُت لهظه 

 الضعاؾت.

ت في ول  ؼ الاؾدثماعٍ لت الخلُُم االإالي والاكخطاصي للمشاعَ ومً زلاٌ الضعاؾت االإلاعهت التي كمىا بها وغغغىا لؿغٍ

فُت ووالت كاالإت و   ؾخسلاص ما ًلي:بمطغ  الؿلا  ووالت غىابت ًمىىىا مً بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

كخطاصًت واالإالُت للمشغوع وجلضًغ عبدُخه الؤًير الخلُُم للحىم غلى الجضوي ٌػخمض ول مً البىىين هفـ مػا -

ل مً غضمها.  وبالخالي الحىم غلى كابلُخه للخمىٍ

غخماصها مً ؾغ  ول بىً، خُث ؤن بىً بت مىذ اللغوع في الطُغ التي ًخم ًخمثل الفغق الجىهغي في غملُ -

فُت ًلض  غضة ضُغ جخػ ؾتراجُجُت الضولت في مجاٌ مً الػضًض مً الدؿهُلاث في بؾاع بالفلاخت والخىمُت الغٍ

الخىمُت الفلاخُت غلى غغاع كغع الخدضي الظي جمذ صعاؾخه، وضُغ ؤزغي هلغع الغفُم، بِىما ٌػخمض 

لُت  زاضت به ب مطغ  الؿلا   غخباعه بىً بؾلامي هطُغت االإشاعهت واالإغابدت وغيرها.ةؤؾالُب وضُغ جمىٍ

ؼ و فُما ًسظ ب - ؾلباث اللغوع فةن مطغ  الؿلا  ٌؿخسض  مً ؾخسضا  مػاًير وماشغاث جلُُم االإشاعَ

ح وطلً لخجىب بؾخسضا  ؾػغ الفاثضة ؤحل زطم الخضفلاث الىلضًت مػضٌ ًددؿب غلى ؤؾاؽ الأعبا

فُت الظي ٌػخمض ؤؾػاع الفاثضة. بة  غخباعه عبا، غىـ بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ



 

 

     الخاتمة العامة



 الخاثمة العامة
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والمؤطظاث ومخخلف العىان مىاٌ والمدخساث مً الفساد ت جخجمع فيها الأحعد المطازف الخللُدًت ؤوعُ

ل كخطادًين الخىاص والعمىمُينالإ في مخخلف مجالاث العملاء حاحاث ، لخلىم برلً بئعادة إطخخدامها في جمىٍ

ت والإأ ت والإطدثمازٍ مً خلاٌ الفسق بين طعس الفابدة التي جحطل عليها ، لخحلم برلً ؤزباح طتهلاهُتالإطخخدام الخجازٍ

ىابد التي حعخبر بدة التي جدفعها على الىداةع والمدخساث، وهره الفللاء اللسوع والظلفُاث التي جمىحها، وطعس الفا

عت الإط طلاميخعازغت مع كُم ومبادا المجخمع الإأم لامُت، ؤدث إلى ظهىز البىىن الإطلامُت التي جخعامل وفم ؤحيام الشسَ

ل وفم ضُغ  والتي زغم حداثتها إلا ؤنها وحدث مياهتها على مظخىي الظاحت الإكخطادًت، والتي حعمل على مىح الخمىٍ

لُت عدًدة  . طبم وؤنجمىٍ أكمىا بشسحها في الفطل الوٌ

ل وبئعخبازأ ل المالبىىن الإطلامُت والخللُدًتمً ؤهم الخدماث والىظابف التي جلدمها  الخمىٍ ع ، خاضت جمىٍ شازَ

ت،  حعخبر مً بين الدواث الفعالت في حعبئت وجىحُه عىاضس الإهخاج اللاشمت للإهخلاٌ مً السوىد  التي هره الخيرةالإطدثمازٍ

بدوزها ؤهمُت هبيرة باليظبت للإكخطاد الىطني بطفت عامت وباليظبت للىحداث الإكخطادًت  جؤديإلى الخطىز، والتي 

بما جحلله مً كُمت مػافت وجساهم  طاطُت لدشلُل المىازد الإكخطادًت المخخلفتبطفت خاضت، فهي حعخبر الخلُت الأ

الميشىدة في الاكخطادًت والاحخماعُت جحلُم الخىمُت حخُاحاث لُم معدلاث همى اكخطادي حظخجُب لأللثروة وبالخالي جح

أالمجخمع.

ت في الحُاة الاكخطادًت والاحخماعُت وهظسا ع الاطدثمازٍ هبير، فلبل إهجاش ؤي  هخمامفلد حظُذ با لأهمُت المشازَ

همسحلت ؤولُت حظاهم في فهم وإدزان التي ًخم اللُام  والخلُُم المالي والاكخطادي دزاطاث الجدويأمشسوع ًخم إخػاعه ل

ت عملُت إجخاذ اللسازاث الإطدثمازٍلظاعدة ودعم مالمخليراث المخعللت بالمشسوع طُلت مدة حُاجه، وبالخالي اعخبرث هإداة 

أ.السشُدة

وحعخبر جلً الدزاطاث ذاث ؤهمُت لِع فلط باليظبت لطاحب المشسوع وإهما باليظبت لمخخلف الطساف التي لها 

م الإعلاكت ؤو مطلحت فُه، على غساز البىىن ف ل المشسوع عً طسٍ فباليظبت للبىىن حعخبر  كتراع البىيي،ي حالت جمىٍ

ع الإطدثمازٍ دزاطت طسق الخلُُم بمخخلف ؤشيالها،  مُع حىاهبها لما جخػمىه مًلدة في حت عملُت معوجلُُم المشازَ

ُث حعخبر مً المحدداث السبِظُت حدكُلت ومىغىعُت للمشسوع الإطدثمازي،  رلً لما جخطلبه مً إحساءاث ودزاطاثوه

ل مشسوع عىد كبىله ج ٌعخمد بدزحت هبيرة اللسع كسازأإذ ؤن مخخر جخاذ اللساز البىيي بمىح اللسع ؤو زفػه، ل مىٍ

وذلً بالخإهد مً ؤن المشسوع ًحلم المظخىي الملبىٌ مً السبحُت ؤو زفػه على مخسحاث جلً الدزاطت،  إطدثمازيأ

ت مً خلاٌ الخدفلاث الىلدًت أ.الملدز جحلُلها ومعدلاث العابد التي ًخم حظابها على ؤطاض جلً الخلدًساث الخجازٍ

فُت وبىً  مً خلاٌ الدزاطت المُداهُت التي كمىا بها والتي كمىا مً خلالها بالملازهت بين بىً الفلاحت والخىمُت السٍ

فُت الظلام،  بدزاطت الجدوي المالُت والإكخطادًت للمشسوع  -ووالت كالمت–حُث ًلىم بىً الفلاحت والخىمُت السٍ

جحلُم الزباح وجحلُم جدفلاث هلدًت جيىن وافُت للإطخمساز في الإطدثمازي بلسع جحدًد مدي ضلاحُخه وكدزجه على 

وهرا كدزجه على إزحاع ؤو طداد ؤضل اللسع الممىىح والفىابد المترجبت عىه، وبالخالي فالبىً ٌظعى  ،اليشاط والإطخللاٌ

ل المطلىب.مً خلاٌ هره الدزاطت لخخباز مدي كابلُت الم أشسوع للحطىٌ على الخمىٍ
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فُت كمىا بباليظبت لبىً  ع  اخطبُم المعاًير المخعازف عليهالفلاحت والخىمُت السٍ في هرا المجاٌ على ؤحد المشازَ

له مً خلاٌ كسع إطدثمازي لدي بىً حُث جم جطبُم ول مً  (،BADR) الملترحت التي ٌظعى ضاحب المشسوع لخمىٍ

أ.DRCترة الإطترداد وف TIR، معدٌ العابد الداخلي IP، دلُل السبحُت VANضافي اللُمت الحالُت 

جبين لىا ؤن البىً ٌظعى إلى جىمُت ثسوة ول مً الملان  -فسع عىابت–ؤما مً خلاٌ دزاطدىا المُداهُت في بىً الظلام 

لُت المخخلفت والمىدعين معا  م الطُغ الخمىٍ ت عً طسٍ ع الإطدثمازٍ ل المشازَ في إطاز عدم الخعامل بالفابدة، مً خلاٌ جمىٍ

في بىً الظلام بطُلت المشازهت، حُث دزاطت ملف طلب كسع ب كمىا هرلًالتي حعخمدها البىىن الإطلامُت عامت، وللد 

فُتجم الإعخماد على هفع معاًير الخلُُم المعخمدة في بىً الف المعخمدة بين مطسف  ، وهي المعاًير هفظهالاحت والخىمُت السٍ

ت الأ فُت.الظلام هبىً إطلامي والبىىن الخجازٍ أخسي هبىً الفلاحت والخىمُت السٍ

حعخمد في  ، ومنها بىً الظلام،البىىن الإطلامُت نإذ ؤ ،ي معدٌ الخطمخخلاف الجىهسي هىا ًخمثل فالإأإلا ؤن 

امش السبح ووظبت محددة مً طسف البىً المسهصي )هما جم الإشازة إلُه في الفطل الثالث( جحدًد معدٌ الخطم على ه

فُت الري ٌعخمد على ؤطعاز الفابدة، معدلاث الخضخم ... ت الفسق في عملُ إلخ.هما ؤنعلى عىع بىً الفلاحت والخىمُت السٍ

فُت ًلدم عدة ضُعخمادها مً طسف ول بىً، حُث ؤن بىً امىح اللسوع في الطُغ التي ًخم إ غ لفلاحت والخىمُت السٍ

طتراجُجُت الدولت في مجاٌ الخىمُت الفلاحُت على غساز كسع الخحدي الري جمذ جخػمً العدًد مً الدظهُلاث في إطاز إ

لُت خاضت به باعخبازه بىً إطلامي  دزاطخه، وضُغ ؤخسي هلسع السفُم، بِىما ٌعخمد مطسف الظلام ؤطالُب وضُغ جمىٍ

أازهت والمسابحت وغيرها.هطُلت المش

  إختبار الفرضيات.نتائج 

  عت بيىنها جساعي حعخبر البىىن الإطلامُت مؤطظت مالُت حدًثت جخميز عً البىىن الخللُدًت ؤحيام وملاضد الشسَ

بإطباب وحىدها والمخمثلت في جلدًم  زجبطحُث ؤن وشاط البىىن الاطلامُت إ الفرضية صحيحة،، الإطلامُت

ت،  لُت حعخمد ؤطاطا على المشازهت في السبح والخظازة بعُدا عً ؤطعاز الفابدة السبىٍ خدماث مالُت وضُغ جمىٍ

عت الإأوبالخالي فه  طلامُت.ي جساعي ؤحيام وملاضد الشسَ

  ل مً ؤهم الىظابف التي جمازطها البىىن الحعد وظُفت خخلاف ؤطالُب الإطلامُت زغم إالخللُدًت والبىىن خمىٍ

ل ا ت فمً خلاٌ دزاطدىا هره جبين بإ الفرضية صحيحة،لمعخمدة في ول منها، وآلُاث الخمىٍ ن الفسوق الجىهسٍ

ل الممىىحت والشسوط والخيالُف بين البىىن الإأ طلامُت والخللُدًت جخمثل ؤطاطا في ضُغ وؤطالُب الخمىٍ

ل اللاشم س ي المشترن بين هرًً الىىعين مً البىىن ًخمثل في جىفيالمسجبطت بيل منها، إلا ؤن الدوز السبِ ر الخمىٍ

ل مً الفساد والمؤطظاث الإحخُاحاث وزغباث طالبي بما ًدىاطب مع إ  كخطادًت.الخمىٍ

 ل التي جمىحها ول مً البىىن الخللُد ع طًت والبىىن الإأحعخبر ضُغ الخمىٍ ل المشازَ ت لخمىٍ لامُت غسوزٍ

تالإأ ل الخللُدًت المخىىعت ٌ دزاطدىا جبين بإهه، وبالغافت إفمً خلا الفرضية صحيحة،، طدثمازٍ لى ضُغ الخمىٍ

ل التي ًمىً ؤن البىىن الخللُدًت، فئن البىىن الإأالتي جمىحها  طلامُت هي الخسي جلدم العدًد مً ضُغ الخمىٍ

لُت لمخخلف العىان الاكخطادًهبير في طد الإأ حظاهم بشيل    .ينحخُاحاث الخمىٍ
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 عخماد على هفع المعاًير ة في اليشاط البىيي الخللُدي والإطلامي ًمىً الإأخخلاف المبادا والطع المعخمدزغم إ

ع، لُُم المالي والإوالمؤشساث المظخخدمت في الخ فمً خلاٌ دزاطدىا  ة،الفرضية صحيحكخطادي للمشازَ

ينالمُداهُت التي شملذ مشسوعين إ ل مً بىً الفلاحت والخىم طدثمازٍ فُت ومطسف ملدمين لطلب الخمىٍ ُت السٍ

ل، إلا ؤن عمالظلام، جبين بإهه زغم إخخلاف شسوط وإحساءاث مىح اللسع وإ لُت الدزاطت خخلاف ضُلت الخمىٍ

شساث والمخمثلت في ول مً طخخدام هفع المعاًير والمؤأوالخلُُم المالي والإكخطادي التي حظبم مح اللسع جخم بئ

أ(.TIR)ومعدٌ العابد  الداخلي (IP)ودلُل السبحُت  (VAN)وضافي اللُمت الحالُت  (DRC)طترداد فترة الإأ

 النظرية نتائج الدراسة. 

 حُث ٌعمل  ،حعد البىىن الخللُدًت والإطلامُت المحسن الطاس ي للإكخطاد طىاء على المظخىي المحلي ؤو الدولي

ل اللاشم للأفساد والميشأث بطُغ ل هلاهما على جىفير الخمىٍ  .حظخجُب لسغباث الجمُع مخىىعت جمىٍ

  جخخظ البىىن الخللُدًت في مىح اللسوع وجللي الىداةع مً المىدعين وجىظُفها في شيل إطدثمازاث وهرا ٌعني

ة اللسع، غير ؤن البىىن الإطلامُت ججمعها ومؤكخت بين العمُل والبىً جيخهي بئهتهاء مدوحىد علاكت هامشُت 

لُت التي حعخمد عليها. شساهتعلاكت   مع عملائها مً خلاٌ مخخلف الطُغ الخمىٍ

  م الفسق في معدلاث الفابدة المدًىت والدابىت، ؤما البىىن حظعى البىىن الخللُدًت إلى جحلُم السبح عً طسٍ

ل  مثلجخالإطلامُت والتي لا حعخمد على معدلاث الفابدة  مداخُلها في العىابد والزباح المحللت مً عملُت الخمىٍ

ل الممىىحت، والتي جلىم ؤطاطا على المشازهت في السبح والخظازة، بالغافت إلى  حظب ول ضُلت مً الخمىٍ

م إدازة ؤمىاٌ الىكف وؤمىاٌ الىزثت ي البىىن الإطلامُت جخخفي ف، هما ؤهه العمىلاث التي جخحطل عليها عً طسٍ

ل طسأ ل بالمشازهت والمػازبت.ق الخمىٍ  مً خلاٌ اللسوع والظلفُاث بفابدة، لُحل محلهما ول مً عملُاث الخمىٍ

  ،جإخر البىىن الخللُدًت في عىد اللُام بخلدًس الخدفلاث الىلدًت المظخلبلُت وجلُُم زبحُت عملُاث الإكساع

عخمادا على ؤطعاز الفابدة خطم ًخم حظابها إعخماد على معدلاث وذلً بالأ الحظبان اللُمت الصمىُت للىلىد

، هما حظخخدم معدلاث السبح ، بِىما البىىن الإطلامُت جإخر مً مىطلم الفسضت البدًلتومعدلاث الخضخم...إلخ

 .الملدزة عىد اللُام بعملت الخطم وذلً ججىبا لشبهت اطخخدام معدلاث الفابدة التي حعخبر زبا مً مىظىز إطلامي

 ت ًمثل العىطس الطاس ي لبلاء وإطخمسااللُام بالمشا ع الإطدثمازٍ ت جحلُم العىابد وبالخالي إ ٍت المؤطظاثزأزَ طخمسازٍ

ليل الجىاهب كخطادًت المفطلت اللُام بالدزاطاث المالُت والإ، وهرا ما ًفسع غسوزة وجحلُم الخىطع والىمى

 فتراض ي.ه الإأطىاٌ مدة حُاجه ؤو عمسأ المخعللت بالمشسوع الإطدثمازيأ

 ت ع الإطدثمازٍ ، طىاء باليظبت لطاحب المشسوع ؤو باليظبت للبىً الري ٌظاعد الخلُُم المالي والإكخطادي للمشازَ

له، ل وجسشُد كساز الإطدثماز وجىحيهه إلى ؤفػل البدابل ًلىم بخمىٍ  .الممىىت والمخاحت في إجخاذ كساز الخمىٍ

 المسدودًت المالُت  كُاض وجلدًسألُُم المالي يهدف إلى ًخخلف الخلُُم المالي عً الخلُُم الإكخطادي في وىن الخ

 للمشسوع، ؤما الخلُُم الإكخطادي فيهدف إلى كُاض مدي مظاهمت المشسوع في جحلُم ؤهداف الخىمُت.
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 .نتائج الدراسة الميدانية 

 فُت وبىً الظلام محل دزاطدىا خدم البىىن الخللُدًت والبىىن الإأحظخ طلامُت، وهمثاٌ بىً الفلاحت والخىمُت السٍ

ل. ت التي جخلدم لطلب الخمىٍ ع الاطدثمازٍ  المُداهُت، هفع ؤطالُب ومعاًير الخلُُم المالي والاكخطادي لخلُُم المشازَ

  فُت في عملُت الدزاطت والخلُُم ع ًخخلف مطسف الظلام عً بىً الفلاحت والخىمُت السٍ المالي والاكخطادي للمشازَ

فُت معدٌ  الملدمت لطلب اللسع ؤًػا في اطخخدام معدٌ الخطم، حُث ٌظخخدم بىً الفلاحت والخىمُت السٍ

سف الظلام معدٌ طالخطم الري جلدمه الظلطت الىلدًت والمبني ؤطاطا على معدلاث الفابدة، بِىما ٌظخخدم م

طدثمازي المعني ًػاف إلُه الظعس المفسوع مً طسف البىً الإأ ؤطاض الازباح الملدزة لليشاط ًخم حظابه على

 المسهصي.

 ل الممىىحت والخيالُف والشسوط اطن البىىين محل الدزاطت في ضُغ وؤخخلاف السبِس ي بيٌعخبر الإأ لُب الخمىٍ

ل إالمترجبت على ول منها، حُ ُت الفلاحت والخىمطلامُت بِىما ٌظخخدم بىً ث ٌظخخدم مطسف الظلام ضُغ جمىٍ

فُت طُاطت إ  كساع جللُدًت حعخمد على مىح اللسع مع جىفير الشسوط والػماهاث اللاشمت لرلً.السٍ

 جخاذ كساز مىح اللسع في ول مً طلىب ومىهجُت الخلُُم المالي والإكخطادي التي حظبم مسحلت إن ؤًمىً اللىٌ بإ

فُت جخم بئ بىً  .طخخدام هفع المعاًير والمؤشساثالفلاحت والخىمُت السٍ

أ

أ

أ

أ
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 االإراجؼ باللغت الػربيت. أولا:

 الىخب.  -1

ت للطباغت االإشروغاث الؤصدثماريت "دراصاث الجدوي الؤكخصادًت"أحمس رمكان وػمت الله،  .1 ، المىخبت المؿزٍ

ت،   .2003واليػز، الإضىىسرٍ

بسون  والخلليدًت"،االإصارف الؤصلاميت "الػملياث، إدارة االإخاطر، والػلاكت مؼ االإصارف االإرهسيت أحمس ضفز،  .2

 .2005زار وػز، بيروث، لبىان، 

 .2008، غالم الىخاب الحسًث، الأرزن، االإصارف الؤصلاميتأحمس ضلُمان دؿاوهت،  .3
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 الرصائل والأطروحاث.-2 
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ت وغلىم ، أطزوحت زهخىراه في الػلىم الإكخؿازًت والالىفاءة الدشغيليت للمصارف الؤصلاميتغىقي بىركبت،  .9 خجارٍ

 .2011-2010الدطُير، حامػت فزحاث غباص، ضطُف، الجشائز، 

 مذهزة لىُل غهازة مهىسص زولت في الخذطُطإخخيار وجمىيل الؤصدثماراث، غبس الحىُم حمشون، ضالمي ًاضين،  .10

 .2002والإحؿاء، المػهس الىطني للخذطُط والإحؿاء، الجشائز، 

،  ت للمشروغاث الؤصدثماريت ومضاهمتها في إجخاذ اللرار الؤصدثماري دراصت الجدوي االإاليغبس المالً مهزي،  .11

ت وغلىم الدطُير، حامػت جبطت، الجشائز،   .2013-2012مذهزة ماحطخير، ولُت الػلىم الإكخؿازًت والخجارٍ

، مذهزة ماحطخير في الػلىم الإكخؿازًت، ولُت الػلىم الدور الؤكخصادي للمشارهت االإصرفيتغبلت المطلف،  .12

 .2006-2005كخؿازًت، حامػت مىخىري، كطىطُىت، الجشائز، الإ

، أطزوحت إدارة االإىجىداث االإطلىباث لدي االإصارف الخلليدًت واالإصارف الؤصلاميتغمز محمس فهس غُر غثمان،  .13

 .2009زهخىراه، جذؿـ مؿارف، حامػت زمػم، ضىرٍا، 
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ليدًت في جمىيل االإؤصضاث الصغيرة دراصت ملارهت بين البىىن الؤصلاميت والبىىن الخلهماٌ مطهزي،  .14

ت وغلىم الدطُير، حامػت واالإخىصطت ت، ولُت الػلىم الإكخؿازًت والخجارٍ ، مذهزة ماحطخير، جذؿـ مالُت زوٍ

 .2012-2011وهزان، الجشائز، 

، مذهزة ماحطخير في كاهىن دور البىىن في جمىيل االإؤصضاث الصغيرة واالإخىصطت في الجسائرلىوازًز مالحت،  .15

 .2005ىمُت الىطىُت، حامػت مىلىز مػمزي، جيزي وسو، الجشائز، الخ

سري،  .16 ، رضالت ماحطخير في غلىم الدطُير، أصط دراصت الجدوي ومػاًير جلييم االإشروغاث الؤصدثماريتمحمس كىٍ

 .2003، الجشائز، 2ولُت الػلىم الإكخؿازًت وغلىم الدطُير، حامػت الجشائز

 جلييم االإشاريؼ الؤصدثماريت بين الىظريت والخطبيم وإوػياصاتها غلى هماذجمطُىت بىكامت، سهير بػساع،  .17

 .2001-2000، أطزوحت زهخىراه السولت، ولُت الػلىم الإكخؿازًت، حامػت الجشائز، الؤكخصادًاث الىاميت

في  ، رضالت ماحطخير مخطلباث جحىيل االإصارف الخلليدًت إلى االإصارف الؤصلاميت في ليبيامىس ى أحمس غبسي غمز،  .18

الإكخؿاز الإضلامي، ولُت السراضاث الػلُا، حامػت مىلاها مالً إبزاهُم الإضلامُت الحيىمُت، حمهىرٍت اهسوهِطُا، 

2016. 

، مذهزة ماحطخير في الػلىم الإكخؿازًت، جذؿـ دراصت وجلييم االإشاريؼ الؤصدثماريتهؿز السًً بً مطػىز،  .19

 .2010-2009كخؿازًت والدطُير، حامػت جلمطان، الجشائز، بحىر الػملُاث وحطُير المؤضطت، ولُت الػلىم الإ

، أطزوحت زهخىراه، الػىامل االإؤثرة غلى إجخاذ كرار مىح اللروض البىىيت للمؤصضاث الؤكخصادًتوػُمت واضح،  .20

ت وغلىم الدطُير، حامػت أبي بىز بللاًس، جلمطان،  كطم الػلىم الإكخؿازًت، ولُت الػلىم الإكخؿازًت والخجارٍ

 .2007-2016شائز، الج

، مذهزة زهخىراه دور وأهميت دراصاث الجدوي في جلييم وجمىيل مشروغاث اللطاع الخاصهىر السًً جمجغسًً،  .21

ت وغلىم الدطُير، حامػت محمس دُكز، بطىزة، الجشائز،  في الػلىم الإكخؿازًت، ولُت الػلىم الإكخؿازًت والخجارٍ

2018-2019. 

 االإللياث واالإجلاث. -3

 مجلت إكخؿازًاثدراصت الجدوي البيئيت للمشاريؼ الؤصدثماريت، مىىر، بً حاج حُلالي، مغزاوة فخُحت،  أوضزضز  .1

لُا  ، الػسز الطابؼ، الجشائز، مخاح غلى المىكؼ: غماٌ إفزٍ

z/renaf/Articles_Renaf_N_07/Article_16.pdfchlef.d-https://www.univ 

، مجلت إكخؿازًاث هحى إصخخدام مؤشراث إصلاميت في جلييم االإشروغاث الؤكخصادًتحطين محمس ضمحان،  .2

لُا، الػسز الطابؼ، الأرزن، مخاح غلى المىكؼ:  غماٌ إفزٍ

 chlef.dz/renaf/Articles_Renaf_N_07/Article_05.pdf-https://www.univ   

https://www.univ-chlef.dz/renaf/Articles_Renaf_N_07/Article_16.pdf
https://www.univ-chlef.dz/renaf/Articles_Renaf_N_07/Article_16.pdf
https://www.univ-chlef.dz/renaf/Articles_Renaf_N_07/Article_05.pdf
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واكؼ وآفاق الخمىيل الخأجيري في الجسائر وأهميخه هبدًل جمىيلي للطاع االإؤصضاث رابح دىوي، ركُت حطاوي،  .3

، الملخلى السولي حىٌ "مخطلباث جأهُل المؤضطاث الؿغيرة والمخىضطت في السوٌ الػزبُت"، االإخىصطتو  الصغيرة

ل 18-17حامػت غلف،   .2006أفزٍ

مجلت الػلىم الإكخؿازًت  الخلييم االإالي للمشاريؼ الؤصدثماريت االإصغرة في ظل ظروف االإخاطرة،سهُت دُاري،   .4

ت، حامػت باجي مذخار، غىابت، ا  ، مخاح غلى المىكؼ: 2018لجشائز، والإزارٍ

http://repository.sustech.edu/bitstream/handle/1234 

، مجلت الؤبخيار االإالي في الخمىيل وأهميخه في جحليم هفاءة وفػاليت أداء البىىن الؤصلاميتغبس اللازر بزَؼ،  .5

              /https://www.asjp.cerist.dz/en/articleمخاح غلى المىكؼ: ،2016، 03الإكخؿاز والمالُت، الػسز 

ػسز ، مجلت السراضاث المالُت والمؿزفُت، غمان، الألياث ومخطلباث إصدار الصىىن الؤصلاميتغؿام سغبلاوي،  .6

 ،   https://iefpedia.com/arab/?p=37302، مخاح غلى المىكؼ:2013الأوٌ

، إصخخدام أصلىب جحليل الحضاصيت في جلييم االإشاريؼ الؤصدثماريتهؿيرة إبزاهُم حمىزة، حمساوي الطاوص،   .7

ت، الػسز الثاوي،   ، مخاح غلى المىكؼ: 2015مجلت الػلىم الإزارٍ

https://journals.ju.edu.jo/DirasatAdm/article/download/5413/4630 

ا ؾُام ، فارص طلػذ غبس الػاٌ،  .8 إجخاذ مدي جطبيم أصاليب الخدفلاث الىلدًت االإخصىمت غىد ولُس سهزٍ

، المجلت اللراراث الؤصدثماريت وأثرها غلى جرشيد الخياليف في الشرواث الصىاغيت االإضاهمت الػامت الأردهيت

 ، مخاح غلى المىكؼ:2020الػالمُت للإكخؿاز والأغماٌ، الأرزن، 

 3)FULL.pdf-iles/GJEB/GJEB(9http://www.refaad.com/F 
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  htm-6-https://www.alsalamalgeria.com/ar/produits/detail.2 المىكؼ الإلىترووي لبىً الطلام: .2
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 الملخص:

ت  وإقامت حعد عملُت إوشاء ع الؤسدثمازٍ فقبل إهجاش أي مشسوع ًخم القُام  ،مً القسازاث الاقخصادًت الهامتاالإشازَ

بدزاساث الجدوي والخقُُم االإالي والاقخصادي للمشسوع بغسض معسفت مدي زبحُخه وقابلُخه لخحقُق عىائد مىاسبت 

قبل اجخاذ قساز مىح القسض مً فالبىىك باعخبازها إحدي الأطساف االإعىُت و مخخلف الأطساف االإعىُت،  افدجحقق أه

قد حاولىا مً خلال دزاسدىا هره مً هىا فعدمه فهي حعخمد على مخسجاث عملُت الخقُُم االإالي والاقخصادي للمشسوع، 

سبُل االإقازهت والبحث على  تالؤسلامُطلاع على الآلُاث والأسالُب التي حسخدمها مل مً البىىك الخقلُدًت والبىىك >الا

مىح القسض، وقد جم إجساء هره الدزاست مُداهُا على مسخىي بىك  قساز  التي حسبقهره االإسحلت خخلاف في حىل مدي الؤ 

فُت ومالت قاالإت وبىك    سلامي وهى مصسف السلام ومالت عىابت.إجقلُدي وهى بىك الفلاحت والخىمُت السٍ

خخلاف االإىجىد في العدًد مً الؤجساءاث ت إلى أن مل مً البىنين، وزغم الؤ االإُداهُولقد جىصلىا مً خلال دزاسدىا 

ل  ع االإقترحت للخمىٍ واالإساحل، ٌسخخدمان هفس االإعاًير واالإؤشساث في عملُت الخقُُم ودزاست الجدوي الؤقخصادًت للمشازَ

مي ٌسخخدم معد السبح االإقدز إيًجاد مع وجىد إخخلاف فُما ًخعلق باسخخدام معدلاث الفائدة، حُث أن البىك الاسلا 

  .القُم الحالُت للخدفقاث الىقدًت عىضا عً اسخخدام أسعاز الفائدة لما هى معمىل به باليسبت للبىىك الخقلُدًت

ع الؤ  الكلمات المفتاحية: ت، الخقُُم االإالي والؤقخصادي، االإشازَ  .البىىك الخقلُدًت، البىىك الؤسلامُتسدثمازٍ

Résumé: 

            Le processus d'établissement et de mise en place des projets d'investissement est l'une des 

décisions économiques importantes. Avant la réalisation de tout projet, des études de faisabilité 

et une évaluation financière et économique du projet sont réalisées afin de connaître l'étendue de 

sa rentabilité et sa capacité à réaliser rendements appropriés qui permettent d'atteindre les 

objectifs des différentes parties concernées. Cela dépend des résultats du processus d'évaluation 

financière et économique du projet. À partir de là, nous avons essayé, à travers notre étude, 

d'examiner les mécanismes et les méthodes utilisées à la fois par les et les banques 

conventionnelles et les banques islamiques pour comparaison et recherche sur la différence à 

cette étape qui précède la décision d'octroi du prêt, et cette étude a été menée sur le terrain au 

niveau de la Banque pour l'Agriculture et le Développement Rural, l'agence de Guelma, et 

Alsalam Bank, l'agence d'Annaba. A travers notre étude de terrain, nous avons conclu que 

chacune des deux banques, malgré la différence de nombreuses procédures et étapes, utilise les 

mêmes critères et indicateurs dans le processus d'évaluation et l'étude de faisabilité économique 

pour les projets proposés au financement, avec une différence concernant l'utilisation des taux 

d'intérêt, car la banque islamique utilise le taux de profit estimé pour trouver les valeurs actuelles 

des Cash-flow au lieu d'utiliser les taux d'intérêt comme c'est le cas pour les banques 

conventionnelles. 

 Mots clés : Projets d'investissement, Evaluation Financière et Economique, Banques Classique, 

Banques Islamiques. 

 

 



Abstract: 

The process of establishing investment projects is one of the important economic 

decisions. Before the completion of any project, feasibility studies, financial and economic 

evaluation of the project are carried out in order to know the extent of the profitability and the 

ability to achieve appropriate returns that are in line with the objectives of the various parties 

concerned. These are dependent on the outcomes of the financial and economic evaluation 

processes for the project.  

Based on this, we evaluated the mechanisms and methods used by both conventional and 

Islamic banks for comparison and research, on the extent of decision differences that take place 

prior to granting a loan. This study was conducted at the ground level of a conventional bank, the 

Bank for Agriculture and Rural Development B.A.D.R, the agency of Guelma, the Islamic bank, 

Al Salaam Bank and the agency of Annaba. 

According to our field study, and despite the many difference in procedures and stages, we came 

up with the following results: 

Both banks use the same criteria and indicators in the evaluation process and the economic 

feasibility study, regarding the projects proposed for financing, considering the employment of 

interest rates, whereas the Islamic bank uses the profit rate estimated to find the present values of 

cash flows instead of using interest rates as in the current case throughout the conventional 

banks. 

Key words: 

Investment projects, financial and economic evaluation, conventional banks, Islamic banks. 

 

 


