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 شكر وعرفان

 الله الرحمن الرحيمبسم 

، على ما أنعمت عظيم سلطانك ولردؾلك الحمد كما ينبغي لجلاؿ وجهك و قبل كل شيء ربنا 

 الدتواضع.علينا من نعم لا برصى منها توفيقك إيانا لإلصاز ىذا العمل 

البلاغة وسراج الأمة الفصاحة و صاحب أزكى السلاـ على مصطفاؾ نبينا لزمد الصلاة و بٍ أفضل 

 جعلتها أفضل أمة أخرجت للناس.التي 

 الامتناف للدكتور لزمد العابداعتًافا بالفضل وتقديرا بالجميل لا يسعنا إلا أف نتوجو بجزيل الشكر و 

متابعتو لنا من بداية لجهد الذي بذلو من خلاؿ توجيهو و لتكرمو بقبوؿ الاشراؼ على ىذه الدذكرة وا

 ىذه الدذكرة حتى اكمالذا وخروجها إبٔ النور

 فجزاه الله كل ختَ وجعلو بُ ميزاف حسناتو

كل من لعملنا و اؿ شرؼ مناقشتهم ر إبٔ الأساتذة الكراـ اللذين سننقدـ بالشكأف نت نسىولا ن

لريب أو بعيد على الصاز ىذا العمساعدنا من ق
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 الملخص:
تعابِ ىذه الدراسة موضوع دور القوائم الدالية بُ برستُ الأداء الدابٕ، لدا تكتسبو ىذه القوائم الدالية من ألعية     

 بُ إعطاء الصورة الصادقة باعتبارىا لسرجات النظاـ المحاسبي الدابٕ، وعنصر فعاؿ بُ تقييم الأداء الدابٕ وبرسينو. 
ويهدؼ ىذا الدوضوع من خلاؿ الدنهج الوصفي التحليلي إبٔ لزاولة التعرؼ، والاحاطة بالقوائم الدالية وإبراز    

دور استخداـ أدوات التحليل الدابٕ بُ تقييم وبرستُ الأداء الدابٕ للمؤسسة الاقتصادية لزاولتُ اسقاطها بُ 
 الجانب التطبيقي على مؤسسة عمر بن عمر بقالدة.

 هرت نتائج الدراسة أف التحليل الدابٕ يقوـ على:وقد أظ
 فحص وبرليل القوائم الدالية للمؤسسة لفتًات ماضية بهدؼ معرفة الوضع الدابٕ السائد بُ الدؤسسة؛ -
برديد نقاط القوة والضعف للمؤسسة لزل الدراسة من أجل ابزاذ الاجراءات التصحيحية اللازمة  -

 لتحقيق الأىداؼ الدسطرة.
 القوائم الدالية، الأداء الدابٕ ،التحليل الدابٕ ، أدوات التحليل الدابٕ. مفتاحية:الكلمات ال

Résumé : 

     Cette étude traite  de rôle des états financiers pour améliorer la performance financière, ce 

qui a valu ces états financiers de l’importance de donner l’image sincère que la sortie de 

comptabilité financiers et élément efficace pour évaluer et  améliorer la performance 

financière. 

     ce sujet à travers l’approche descriptive et analytique, vise à identifier et de prendre 

connaissance  des états financiers et de mettre en évidence le rôle d’utiliser des outils 

d’analyse  financière pour évaluer et  améliorer la performance financière de l’ institution 

économique en essayant d’appliqué sur  l’entreprise OMOR BEN OMOR GUELMA. 

   L’étude a trouvé les résultats suivants :  

- L’analyse  financiers est basée sur l’escaner et l’analyser des factures financier de 

l’entreprise dans des périodes précédentes a fin connaitre la situation financière 

dominante dans l’entreprise. 

- Déterminer les points forts et les points faibles de l’institution considérée, que vous 

pouvez suivre leur activité et prendre les décisions correctives nécessaires pour 

atteindre les objectifs. 

 Mots clés : états financiers, performance financière, analyse financière, outils d’analyse 

financière. 
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 ةــــــــــــــامــــــــــة عـــــــــــمقدم

 أ 
 

 مقدمة
المجتمع وىي تعبر عن  تعتبر الدؤسسة النواة الرئيسة داخل النشاط الاقتصادي والوسيلة الدفضلة لخلق الثروة بُ 

لرموعة الوسائل البشرية، الدالية والدادية التي تتفاعل مع بعضها البعض من أجل برقيق ىدؼ رئيسي يتمثل بُ 
ىدؼ البقاء والاستمرارية، وبالتأكيد فإف حسن إدارة الدؤسسة لذمتها الدالية، وتسيتَىا الفعاؿ لنشاطها الاستغلابٕ 

 .لؽثل مصدر فعاليتها وكفاءتها
إف كبر حجم الدؤسسات وتعددىا، وانفصاؿ الإدارة عن الدلكية، وتعدد الأطراؼ التي لذا علاقة مباشرة أو غتَ  

مباشرة بنشاط الدؤسسات أدت بالقوائم الدالية والتي بسثل لسرجات النظاـ المحاسبي إبٔ أف تكوف لذا صفة العمومية  
، لشا يتطلب إجراء بعض الدراسات والتحاليل للقوائم الدالية وغتَ متحيزة لفئة معينة على حساب الفئات الأخرى

 للمؤسسة الددروسة بغرض تلبية احتياجات الدستخدمتُ من الدعلومات الخاصة.
 لظوىا وازدىارىا، كما أف فالحياة الدعاصرة فرضت على الدؤسسة برديات كبتَة ترتبط ببقائها واستمرارىا وبالتابٕ 
رضت عليها التفكتَ الجدي لإلغاد السبل الكفيلة لتقييم أدائها وبرسينو، والوقوؼ على ظروؼ عدـ التأكد ف تزايد

عوامل القوة والضعف بُ ذلك الأداء، وذلك بالاعتماد على آلية أو أداة فعالة تسمح بتشخيص الحالة الدالية 
وذلك بُ ظل اقتصاد السوؽ للمؤسسة، وإعطاء نظرة مستقبلية لذا، كما ىو الحاؿ بُ اقتصاديات الدوؿ الدتقدمة، 

 القائم على التبادؿ.
فالتحليل الدابٕ ىو تشخيص وتقييم للحالة الدالية لفتًة زمنية سابقة من نشاط الدؤسسة، وبعبارة أخرى التحليل  

لة الدابٕ عبارة عن إجراءات برليلية مالية لتقييم والأداء الدابٕ للمؤسسة بُ الداضي وإمكانية برسينو مستقبلا والحا
 النموذجية للتحليل الدابٕ تقتضي استعماؿ أساليب وأدوات التحليل الدابٕ والتفستَ للقوائم الدالية الأخرى.

 إشكالية البحث:
 وعلى ضوء ما سبق لؽكننا دراسة ومناقشة الإشكالية الدطروحة كالآبٌ: 

 الاقتصادية؟ما ىو الدور الذي تؤديو القوائم المالية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة 
 ولدعالجة ىذه الإشكالية نطرح التساؤلات الفرعية التالية: 

 ما ىي القوائم الدالية، وما أىدافها؟ -
 كيف لؽكن استعماؿ التحليل الدابٕ كأداة لتقييم وبرستُ الأداء الدابٕ للمؤسسة؟ -
 عمر بن عمر؟لأداء الدابٕ بُ مؤسسة ابُ تقييم وبرستُ أدوات التحليل الدابٕ  ىل لؽكن استخداـ -

 فرضيات البحث:
 قمنا بصياغة بعض الفرضيات للإجابة على التساؤلات الدطروحة: 

 تعتبر القوائم الدالية المحصلة لعمل المحلل الدابٕ باستخدامو لتقنيات التحليل الدابٕ. -
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الدابٕ يشخص الوضعية الدالية للمؤسسة وذلك من خلاؿ الوقوؼ على نقاط القوة والضعف  التحليل -
من أجل ابزاذ القرارات الرشيدة التي من شأنها التحستُ بُ الدستوى الدابٕ للمؤسسة أو بعبارة أخرى 

 التقليل من نقاط الضعف ولو بقدر قليل.
 .بُ مؤسسة عمر بن عمرالدابٕ ء داستُ الأوبرالدؤشرات والنسب الدالية لتقييم  لؽكن استخداـ -

 :أىمية الدراسة
للموضوع الذي سيتم معالجتو ألعية بالغة لدى الدستَين وخاصة تلك الفئة التي تشتغل بالوظيفة الدالية  

 للمؤسسة الاقتصادية فهو يبتُ لذم:
 وبرسينو،بياف مدى ألعية القوائم الدالية بُ تقييم الأداء الدابٕ للمؤسسة الاقتصادية  -
 ألعية التقييم الدابٕ ومدى انعكاسو بُ تدعيم الدركز الدابٕ للمؤسسة بٍ الدسالعة بُ برستُ أدائها الدابٕ؛ -
التعرؼ على الأدوات الدستخدمة بُ التحليل الدابٕ للقوائم الدالية، وإبراز مدى ألعيتو كأداة لتقييم  -

 وبرستُ الأداء الدابٕ.
 أىداف الدراسة:

 تي نسعى إبٔ برقيقها من ىذه الدراسة لؽكن تلخيصها من النقاط التالية:إف الأىداؼ ال 
 لزاولة عرض وتقدبٙ القوائم الدالية وفق النظاـ المحاسبي الدابٕ؛ -
 التعرؼ على كيفية إجراء التحليل الدابٕ للقوائم الدالية للمؤسسة الاقتصادية؛ -
ابٕ بالدؤسسة الاقتصادية عمر بن عمر باستخداـ إبراز ألعية القوائم الدالية بُ قياس وتقييم الأداء الد -

 أساليب التحليل الدابٕ؛
إبراز ألعية التحليل الدابٕ بُ الكشف عن مواطن القوة والضعف بُ الدركز الدابٕ للمؤسسة الاقتصادية لشا  -

لا يتيح لذا الكشف عن مواطن القوة والفرصة بُ التعرؼ على أسبابها ولزاولة القضاء عليها مبكرا حتى 
 تعيق الخطط الدستقبلية.

 أسباب اختيار الموضوع:
 لقد بً اختيار الدوضوع لعدة اعتبارات ذاتية وموضوعية ألعها:  

 الديوؿ الشخصي لدواضيع برليل الدابٕ؛ -
 ارتباط الدوضوع بطبيعة بزصصنا وتوسيع معرفتنا بُ لراؿ الدالية والمحاسبة؛ -
 د وعرض القوائم الدالية؛لزاولة معرفة الخلفيات النظرية لكيفية إعدا -
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ألعية الدوضوع البالغة لدى مستَي الدؤسسات الاقتصادية والأطراؼ الدهتمة بالقوائم الدالية، خاصة الفئة    -
 التي تشتغل بُ الإدارة الدالية.

 :منهج الدراسة
لدراسة لستلف بُ إطار الإجابة على الإشكالية الدطروحة بً الاعتماد على الدنهج الوصفي بُ الجانب النظري  

الدفاىيم الدرتبطة بالدوضوع من خلاؿ تقدبٙ القوائم الدالية، والدفاىيم الدرتبطة بتقييم الأداء الدابٕ، أما بُ الجانب 
التطبيقي اعتمدنا على الدنهج التحليلي من خلاؿ برليل لستلف الدتغتَات والدؤشرات الدستخدمة بُ التحليل الدابٕ 

حالة بُ مؤسسة عمر بن عمر لإسقاط لستلف الدفاىيم النظرية على الواقع العملي وذلك من خلاؿ إجراء دراسة 
 من الدراسة.

 دراسات سابقة:
انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على التشخيص المالي مداب٘ بلغيث وعبد القادر دشاش،  .1

المحاسبي الدابٕ الجديد ، عبارة عن مداخلة ملتقى دوبٕ فالنظاـ دراسة حالة مطاحن الواحاتللمؤسسة: 
،من جامعة ورقلة حيث تتمحور  2011ديسمبر  14 -13بُ مواجهة الدعايتَ الدولية المحاسبية أياـ 

وفق الدعايتَ المحاسبية على التشخيص النظاـ المحاسبي الجديد إشكالية الدداخلة حوؿ ماىية انعكاسات 
والتحليل من مفاىيم أساسية للتحليل الدابٕ الدابٕ للمؤسسة؟ حيث قسمت الدداخلة إبٔ جزئتُ نظري تض

كما بً التطرؽ إبٔ أساليب وأدوات التحليل الدابٕ أما   NSCFالدابٕ الكلاسيكي والتحليل بُ ظل 
الجانب التطبيقي فقد بً بُ الانتقاؿ من الديزانية المحاسبية إبٔ الديزانية الدالية ودراسة الحالة الدالية لدطاحن 

 .الواحات
 وصل إليو الباحثاف بُ ىذه الورقة:وأىم ما ت
راج نقاط الضعف و إف التحليل الدابٕ أداة من أدوات الدراقبة لؽكن الدؤسسة من ابزاذ قرارات واستخ -

 القوة؛
إبٔ ابزاذ القرارات اعتبار مؤشرات التوازف الدابٕ والنسب من أىم الأدوات التحليلية التي تقود الدستَ الدابٕ  -

 الرشيدة؛
لكن أصبح أكثر  اختلاؼ كبتَ بتُ التحليل الدابٕ بُ النظاـ المحاسبي الجديد والنظاـ السابقلا يوجد  -

 ألعية إضافة إبٔ أف القوائم الدالية بُ النظاـ المحاسبي الدابٕ الجديد بزدـ التحليل الدابٕ بشكل جيد.
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دراسة التحليل المالي كأداة لتقييم أداء المؤسسة العمومية الاقتصادية بومعزة حليمة، مذكرة بعنواف  .2

، حيث تتمحور التًقية والتسيتَ العقاري، عبارة عن مذكرة ماجيستً بُ علوـ التسيتَ حالة الديواف 
ومن أىم ما توصلت اليو الدراسة ىو أف حوؿ دور التحليل الدابٕ كأداة لتقييم الأداء اشكالية البحث 

سة العمومية أكثر الدؤسسات خبرة وذلك لدرورىا بالعديد ف الاصلاحات سعيا وراء الأداء الفعاؿ الدؤس
وأف التحليل الدابٕ قتصاد البلاد ، إلا أف ىذه المحاولات باءت بالفشل ىا موردا أساسيا لار باعتبا ؤالكف

تباه للنقاط الحساسة التي وتوجيو الانص السياسة الدالية الدتبعة داة يستطيع من خلالذا الدقيم تشخيأ
 .مة لتحستُ الوضعية الدالية وبالتابٕ الأداءز تستوجب الدراسة لابزاذ القرارات اللا

 :حدود الدراسة
 وتشتمل ما يلي: 

اقتصرت دراستنا لذذا الدوضوع على الاعتماد على بيانات مالية ومعلومات مقدمة من طرؼ  الحدود الزمنية:
 أي على مدى ثلاث سنوات. 2017-2015الدؤسسة لزل الدراسة للفتًة الزمنية الدمتدة ما بتُ 

ة بوعابٌ بً حصر الدراسة التطبيقية على الدؤسسة الاقتصادية عمر بن عمر بولاية قالدة وحد الحدود المكانية:
 لزمود.

اقتصرت دراستنا على موضوع تقييم الأداء الدابٕ على لرموعة معينة من النسب والدؤشرات  الحدود الموضوعية:
 الدتمثلة بُ: مؤشرات التوازف الدابٕ، نسب السيولة، نسب الذيكلة الدالية، نسب الدردودية، نسب النمو.

 ىيكل الدراسة:
بحث إبٔ ثلاث فصوؿ بالإضافة إبٔ مقدمة وخابسة عامة، لزاولة منا للإلداـ لقد قمنا بتقسيم الدوضوع لزل ال 

بكل الجوانب التي لؽكن عن طريقها إلغاد أجوبة كافية للإشكاليات الدطروحة واختبار مدى صحة الفرضيات التي 
ح إشكالية انطلقت منها الدراسة تطرقنا من خلاؿ الدقدمة العامة إبٔ نطاؽ الدراسة لزل البحث كتمهيد لطر 

رئيسية للبحث، والتي جاءت برتها لرموعة من الأسئلة الفرعية، كما تضمنت الدقدمة العامة لرموع الفرضيات التي 
 يقوـ عليها البحث إضافة إبٔ ألعية البحث وأىدافو، أسباب اختيار الدوضوع، الدنهج الدتبع وحدود الدراسة.

الأوؿ برت عنواف "مفاىيم أساسية حوؿ القوائم الدالية" أما بُ ما لؼص فصوؿ البحث فقد جاء الفصل  
والذي تضمن ثلاث مباحث حاولنا من خلالو الإحاطة النظرية بكل ما يتعلق بالقوائم الدالية حيث يتناوؿ 
الدبحث الأوؿ ماىية القوائم الدالية، فيما اختص الدبحث الثاب٘ بإعداد القوائم الدالية، وتطرقنا من خلاؿ الدبحث 

 ثالث إبٔ عرض وبرليل القوائم الدالية.ال
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أما الفصل الثاب٘ فقد قدـ برت عنواف " تقييم وبرستُ الأداء الدابٕ من خلاؿ برليل القوائم الدالية" وجاء  
تقسيمو على شكل ثلاث مباحث يعابِ الدبحث الأوؿ ماىية الأداء الدابٕ بينما الدبحث الثاب٘ فتناولنا فيو مؤشرات 

 الأداء الدابٕ، فيما خصص الدبحث الأختَ لأساليب  أخرى بُ تقييم وبرستُ الأداء الدابٕ.تقييم وبرستُ 
أما الفصل الثالث فقد خصصناه ؿ " دراسة حالة للمؤسسة الاقتصادية عمر بن عمر" متضمنا بدوره ثلاث  

الدبحث الثاب٘  مباحث حيث جاء بُ الدبحث الأوؿ نظرة عامة حوؿ الدؤسسة الاقتصادية عمر بن عمر، بينما
تطرقنا من خلالو إبٔ عرض القوائم الدالية لدؤسسة عمر بن عمر، أما بُ الدبحث الثالث قمنا بتحليل الوضعية الدالية 

 باستخداـ النسب والدؤشرات الدالية للمؤسسة لزل الدراسة.
 وكانت النقطة الأختَة عبارة عن خابسة تضمنت أىم التوصيات. 
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 تمهيد
ألعػػيتو بُ ظل تعػقد وتوسع أنشطة والذي ازدادت  يعتبر التحليل الدابٕ ضرورة قصوى للتخطيط الدابٕ السليػػم      

الدؤسسات الاقتصادية، حيث أصبح لزاما على الددير الدابٕ التعرؼ على الدركز الدابٕ للمؤسسة قبل التفكتَ بُ 
وضع الخطط الدستقبلية، ولقد حدد النظاـ المحاسبي الدابٕ لرموعة متكاملة من القوائم الدالية التي يتعتُ على جميع 

تقييم أداءىا ة للمؤسسة و دىا بصفة دورية، حيث بسكن من الدتابعة الدستمرة لكل التطورات الداليالدؤسسات إعدا
 الدابٕ، وعليو سنتطرؽ بُ ىذا الفصل بصفة مفصلة إبٔ ما يلي:

 ؛ماىية القوائم الدالية -
 ؛إعداد القوائم الدالية -
 .برليل القوائم الداليةعرض و  -
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 القوائم المالية ماىية: المبحث الأول 
مصادر الدعلومات التي يعتمد عليها الدستثمروف، الدقرضوف والمحللوف الداليوف وغتَىم  أىمتعتبر القوائم الدالية من  

أو تقييم أدائها، لأف القوائم الدالية بسثل  من الأطراؼ الدهتمة بأمر الدؤسسة بُ عملية ابزاذ القرارات الاقتصادية
 لومات النابذة عن نشاط الدؤسسة خلاؿ فتًة مالية سابقة.الدصدر الرئيسي للمع

 المطلب الأول: تعريف القوائم المالية
 :للقوائم الدالية نذكر منهاىناؾ عدة تعاريف  

: "بسثل القوائم الدالية الناتج النهائي والأساسي للعمل المحاسبي بُ أي وحدة واحدة اقتصادية، وىي 01تعريف 
لرموعة من الدعالجات المحاسبية على البيانات التي تربط بالأحداث والأنشطة التي تقوـ بها تنشأ نتيجة اجراء 

ف استفاد منها بُ ابزاذ ألصة ابٔ كافة الجهات التي لؽكن الوحدة الاقتصادية لغرض تقدلؽها بصورة إجمالية ولس
 1القرارات الدختلفة".

( للمفاىيم المحاسبية أف القوائم الدالية للوحدة 05بياف رقم ): عرؼ لرلس معايتَ المحاسبة الدالية بُ ال02 تعريف
أف اقها من نفس البيانات الدعتمدة و يتم اشتقبعضها البعض، و لرموعة متًابطة بشكل أساسي مع "المحاسبية بأنها 

اعداد لرموعة متًابطة بساما من القوائم الدالية التي تزود بالأنواع الدختلفة من الدعلومات حوؿ الدركز الدابٕ لذو أمر 
، فالقوائم الدالية تتًابط مع بعضها، لأنها تعكس مظاىر لستلفة لنفس الأغراض الدتعددة للتقرير الدابٕحيوي لتلبية 

، فتعد القوائم الدالية الوسائل الأساسية التي لؽكن من رة بُ الوحدة المحاسبيةخرى الدؤثالعمليات أو الأحداث الأ
، ذه القوائم تقدـ تارلؼا مستمرا ومعبرا عنو بوحدات نقديةخلالذا توصيل الدعلومات الدالية للأطراؼ الخارجية وى

 . 2" ارجية عن الدشروعفالقوائم الدالية ىي عبارة عن نظاـ للمعلومات المحاسبية يتم توصيلها للأطراؼ الخ
عطاء صورة تسمح بإية وغتَ قابلة للفصل فيما بينها، و الدالعة كاملة من الوثائق المحاسبية و "لرمو  :03 تعريف

 .3"لتغتَ الوضعية الدالية للمؤسسة عند إقفاؿ الحساباتصادقة للوضعية الدالية، وللأداء و 

                                                           
،  2011، الدارة النموذجية للطباعة والنشر، لبناف،ةـــــــــة القوائم الماليـــــــــمناقشتحليل و ، قاسم لزسن الحبيطي، زياد ىاشم 1

 .25ص 
دراسة عينة من  –محاولة تقييم إفصاح القوائم المالية في ظل تطبيق النظام المحاسبي المالي ، سعيدي عبد الحليم 2

 .27، ص 2015 – 2014، ، جامعة لزمد خيضر بسكرةهػ أطروحة دكتوراالمؤسسات
3
 Jean – françois des robert . françois méchin hervé puteaux, normes IFRS . Et . PME, dunod , paris, 2004, P12 
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تلخص معلومات مالية خاصة بدؤسسة ما الدالية جداوؿ تنظم و عبارة عن »: نو نستنتج أف القوائم الدالية ىيوم 
وبرتوي غالبا على معلومات عن الدخل، والديزانية العمومية، والأرباح، والتدفقات النقدية، وتعد ىذه القوائم من 

 .» الأنشطة التي تطبقها كافة الدؤسسات، وذلك من خلاؿ الاعتماد على استخداـ مبادئ المحاسبة
 اني: خصائص القوائم الماليةالمطلب الث

تتمثل خصائص القوائم الدالية بُ الصفات التي بذعل الدعلومات الواردة فيها مفيدة للمستخدمتُ ولؽكن أف لظيز  
  1بتُ أربعة خصائص أساسية ىي:

 أولا: الملائمة
ويقصد بها أف تكوف الدعلومات المحاسبية ذات صلة أو ارتباط بالقرار الدزعم ابزاذه ، فمثلا اذا كنا بصدد دراسة  

التدفقات النقدية، فإف الدعلومات غتَ النقدية ىي معلومات غتَ ملائمة، فقد تصبح مضللة لعدـ الحاجة إليها بُ 
                                                       سياؽ قرار معتُ، للملائمة ثلاث خصائص ثانوية :    

أف تأبٌ الدعلومات بُ الوقت الدناسب، فتأخر الحصوؿ على الدعلومات يكوف على حساب فائدتها، فكل  -
 ما تأخرت الدعلومات كلما نقصت منفعتها؛ 

قعات السابقة أي أف أف تتميز الدعلومات بقيمة تغذية راجعة، أي بإمكانية التحقق من مدى صحة التو  -
تساعد متخذ القرار بأف يتحقق من صحة قراراتو السابقة، فيستمر فيها أو يقوـ بتصحيح تلك القرارات 

 إذا كاف ابذاه القرار حتُ ذاؾ خاطئا؛                                                            
أي أف تساعد متخذ القرار أف لػسن من احتمالات التوصل ابٔ  أف تتميز الدعلومات بقيمة توقعية -

 توقعات صادقة عن نتائج الأحداث الدتوقعة سابقاػ                                             
 ثانيا: الموثوقية

قيق ذلك تعتٍ ىذه الخاصية إمكانية الاعتماد على الدعلومات الدقدمة أي أف بذعل متخذ القرار يثق بها ولتح 
 :توفر ثلاثة خصائص ثانوية

أي تطابق طبيعة العمليات الدالية مع أرقاـ الدعلومات  صدق المعلومات في تمثيل الظاىرة موضع البحث: -
دينار، ولكن المحاسب اكتفى  15000الدقدمة عنها فمثلا إذا كانت الديوف الدتوقع عدـ برصيلها تقدر بدبلغ 

دينار ليست صادقة  1000دينار فقط، إذا الدعلومات الأختَة  الذي اعتمد المحاسب  1000بتخصيص مبلغ 
 رة و مطابقتها للواقع؛بُ بسثيل الظاى

                                                           
 .26 – 24، ص 2009الأردف، ، ، إثراء للنشر والتوزيعمبادئ المحاسبة المالية، رضواف حلوه، نزار فليح البلداوي 1
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أي لو أف أي لزاسب آخر إذا أعاد عملية القياس المحاسبي لتوصل ابٔ نفس  الموضوعية أو قابلية التحقق: -
النتائج ويتحقق ذلك بتدقيق القوائم الدالية وفق معايتَ التدقيق الدولية الدقبولة عموما، فالنتائج لن تكوف مرتبطة 

 بالشخص المحاسب؛
أف تكوف الدعلومات المحاسبية خالية من التحيز لدصلحة فئة معينة من الدستخدمتُ ، أي لا تغلب  أي :الحياد -

مصابّ فئة معينة من الدستخدمتُ على مصابّ غتَىا من الفئات فالدعلومات لن تكوف حيادية إذا غلبنا مصلحة 
قياس الدخزوف أو اىتلاؾ الأصل  لرلس الإدارة بُ الدؤسسة الدسالعة على مصلحة الدسالعتُ عند اختيار طريقة

 .الثابت، فهذا يؤدي ابٔ عدـ الحياد بُ القياس المحاسبي
 القابلية للمقارنةثالثا: 

ويقصد بها تقدبٙ معلومات لزاسبية تسمح بإجراء الدقارنات بتُ الدؤسسات الدماثلة بُ نفس الصناعة، فذلك  
ع مؤسسة معينة مقارنة بالدؤسسات الدماثلة، مثلا: ىل يزيد من فائدة الدعلومات، لأنو يسمح بتقييم مركز ووض

مستويات الأرباح والتكاليف التي برققها الدؤسسة فوؽ أو برت مستوى الأداء بُ الصناعة ككل؟ إف ىذا التقييم 
يسمح بدراسة أسباب تفوؽ أو تدب٘ أداء الدؤسسات الأخرى ويساعد بالتابٕ متخذي القرار بالتوقع وتقييم أداء 

 وإدارتها. تهممؤسسا
تتطلب قابلية الدقارنة السليمة استخداـ طرائق لزاسبية متماثلة لدى الدؤسسات الدختلفة بُ معالجة نفس  

العمليات أو الأحداث، كما ترتفع درجة قابلية الدقارنة وبالتابٕ فائدة الدعلومات عند عقد الدقارنات لعدة فتًات 
 ت التي يتم رصدىا . لزاسبية متتالية، الأمر الذي يسمح بدراسة وتفستَ التغتَا

 الاتساق أو الثبات رابعا:
ويقصد بها مقارنة النتائج لنفس الدؤسسة من فتًة لزاسبية لأخرى، وىذا يتطلب من الدؤسسة الثبات بُ إتباع  

الدشكػػػػػػػػوؾ  ، قيػػػػػػػاس لسصص الدػيػػػػػػوفتلاؾالإى، برػػػػػػديد عبئ الدخزوف السلعينفس الطرائق المحاسبػػػػػػية )مثلا قياس 
 برصيلها ...(.بُ 
ف كلا من خاصيتتُ القابلية للمقارنة والثبات من الخصائص التي لغب أف تتصف بها الدعلومات المحاسبية إ 

الدفيدة ولكن ليس على نفس الدرجة من الألعية لخاصيتي الدلائمة والدوثوقية، فتوافر خاصيتي قابلية الدقارنة والثبات 
 ثوقية.اسبية لا لغعلها لوحدىا مفيدة ما بٓ تتوافر أصلا خاصيتي الدلائمة والدو بُ الدعلومات المح
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 أىمية القوائم المالية: أىداف و المطلب الثالث
بُ بناء نظرية لزاسبية واف المحاسبتُ قد اىتموا دائما اف معرفة أىداؼ وألعية القوائم الدالية بسثل الخطوة الأوبٔ   

 بتحديد ىذه الأىداؼ .
 قوائم الماليةأولا: أىداف ال

برقق القوائم الدالية الدعدة لذذا الغرض الحاجات العامة لغالبية الدستخدمتُ ولكن القوائم الدالية لا توفر دائما   
كافة الدعلومات التي لؽكن أف لػتاجها الدستخدموف لصنع القرار، لأف ىذه القوائم تقييس إبٔ حد كبتَ الأثار 

 الضرورة الدعلومات الغتَ مالية.السابقة ولا توفر بالدالية للأحداث 
وتظهر القوائم الدالية كذلك نتائج الدسؤولية الإدارة والمحاسبة الإدارة عن الدوارد التي أودعت لديها وىؤلاء  

جل صنع قرارات اقتصادية قد تضم أإلظا يقيموف بذلك من الدستخدموف اللذين يرغبوف بتقييم مسؤولية الإدارة 
سبيل الدثاؿ قرارات الاحتفاظ باستثماراتهم بُ الدؤسسة أو بيعها، أو ما إذا كانوا سيعيدوف تعيتُ الإدارة أو  على

 :1ساسية للقوائم الدالية كما يليإحلاؿ إدارة أخرى لزلها، من خلاؿ ىذا السياؽ لؽكننا عرض بعض الأىداؼ الأ
بُ الدركز الدابٕ للمؤسسة، والتي تساعد العديد من التغيتَات وفتَ معلومات عن الدركز الدابٕ والأداء و ت -

 الدستخدمتُ عند ابزاذ القرارات الإدارية؛
 تقدبٙ معلومات عن تغيتَات بُ الدركز الدابٕ للمؤسسة بُ قائمة منفصلة عن  قائمة التدفقات النقدية؛ -
القوائم الدالية، وتهدؼ  قائمة التدفقات النقدية تعتبر من أىم القوائم التي تستخدـ حاليا بواسطة لزللي -

 ؛الصادرة إبٔ الدؤسسةإبٔ برويل قائمة الدخل إبٔ قائمة النقدية الواردة و 
 تساعد القوائم الدالية بُ تقدبٙ معلومات مفيدة بُ لراؿ التخطيط للاحتياجات النقدية الدستقبلية؛ -
تصادية الدستقبلية للمؤسسة بسكن مستخدمي القوائم الدالية من التوقع بالنسبة للتطويرات والأوضاع الاق -

 توزيع الأرباح على الدسالعتُ.وقدرتها على برقيق تدفقات النقدية وسداد التزاماتها و 
 
 
 
 

                                                           
مقدمة ضمن متطلبات شهادة ، مذكرة  دور تحليل القوائم المالية في تحسين الأداء المالي، زىية، ساري رزيقة مسوسي 1

 .06، ص  05امعة أكلي ألزند أولحاج  البويرة، ص ، جالداستً، بزصص مالية الدؤسسة
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 أىمية القوائم المالية ثانيا:
 :1ادىا من خلاؿ الثلاث نقاط الآتيةتظهر ألعية القوائم الدالية ويبرز الغرض من اعد 

 أداة اتصال: .1
توصيل رسالة مفهومة وواضحة لدستعمل الدعلومات المحاسبية عن ": بُ ىذا المجاؿ ىيلقوائم الدالية فمهمة ا 

 :فهي بذلك ،"النتائج الدتًتبة عليونشاط الدؤسسة و 
 وسيلة اتصاؿ بتُ الدؤسسة والدستثمرين فيها؛ -
 البنوؾ...ابْ؛ ،العملاء ،، الدوردينوسيلة لربط علاقات بتُ الدؤسسة -
 تلف الأقساـ الدكونة للمؤسسة: العماؿ، المحللتُ، الباحثتُ ...ابْ.وسيلة لتوفتَ الدعلومات لدخ -
 :وسيلة في تقييم الأداء .2

حيث تساعد القوائم الدالية بُ تقييم أداء الادارة والحكم على كفاءتها واستعماؿ الدوارد الدوضوعية برت تصرفها  
 :فتستعمل بُ الحكم على

 الدركز الدابٕ للمؤسسة؛ -
 برقيق أىداؼ الدؤسسة؛مدى التقدـ بُ  -
 كيفية استخداـ موارد الدؤسسة. -
 وسيلة في اتخاذ القرارات الازمة  .3

 بُ ىذا الاطار تساعد القوائم الدالية الادارة ولستلف الأطراؼ الدتعاملة مع الدؤسسة بُ ابزاذ القرارات اللازمة 
 :حيث
 الدوارد بُ الدستقبل؛ تستعمل بُ ابزاذ القرارات الدتعلقة بكيفية صرؼ -
، بُ تستعمل من طرؼ الأطراؼ التي تربطها علاقة مباشرة بالدؤسسة مثل: الدوردين، العملاء، البنوؾ -

 .توجيو مستقبل علاقتهم معها
 
 
 
 

                                                           

 .26، ص 2007انية، جامعة باتنة، ديسمبر، الانس، لرلة العلوـ الاجتماعية و ؟التقارير المالية لمن، مصطفى عقاري  1 
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 المالية و الأطراف المستخدمة لهاوأسس اعداد القوائم  أنواع: المبحث الثاني
للإبلاغ الدابٕ عن الدؤسسة وأدائها الدابٕ، تستفيد منها سلسلة عريضة من تعتبر القوائم الدالية الوسيلة الأساسية  

الدستخدمتُ بُ ابزاذ القرارات الاقتصادية الدختلفة، فإعدادىا ىو الدرحلة النهائية لأي نظاـ لزاسبي، إذ تتضمن 
نة، وسيتم بُ ىذا ملخص عن جميع العمليات التي قامت بها الدؤسسة والأحداث التي وقعت خلاؿ فتًة زمنية معي

 .مبادئ القوائم الدالية والأطراؼ الدستخدمة لذاالدبحث تناوؿ كل من مكونات وأسس و 
 القوائم المالية أنواعالمطلب الأول: 

 :تعتبر القوائم الدالية لرموعة كاملة من الوثائق، وتتمثل القوائم الدالية بُ الدكونات الأساسية التالية 
 ()قائمة المركز المالي أولا: الميزانية

تعرؼ الديزانية بأنها صورة فوتوغرافية للوضعية الدالية للمؤسسة بُ تاريخ معتُ أي أنها ذمة الدؤسسة التي تتمثل  
بُ عناصر الأصوؿ وعناصر الخصوـ ولكل مؤسسة ذمة مالية توضح مالذا من حقوؽ وما عليها من التزامات 

 1.ة الخاصة بالسنة الدالية السابقةوالارصدوتوضح معطيات خاصة بالسنة الجارية 
 :الميزانيةعناصر  .1

قياسها طبقا لدبادئ المحاسبة الدتعارؼ عليها عتًاؼ بها و ىي الدوارد الاقتصادية للمشروع التي يتم الا الأصول:
ة بنقل أو ىي التضحيات الدستقبلية المحتملة بدنافع اقتصادية ناشئة عن الخصوـ الحالية للمؤسسة الدعني الخصوم:

 لدستقبل نتيجة الأحداث الداضية.برويل الأصوؿ أو توفتَ خدمات الأصوؿ الأخرى بُ ا
. ىي الحصة الدتبقيةحقوق الملكية:   من الأصوؿ بعد استبعاد الخصوـ

 :الهدف من الميزانية .2
بُ لحظة معينة بحيث لؽكن تعرض على شكل  كز الدابٕ  لوحدة اقتصادية معينةوصف الدر  ىدؼ الديزانية ىو 

رأس الداؿ بُ الجانب الأيسر، كما لؽكن أف تعرض على وـ و وتظهر الأصوؿ بُ الجانب الألؽن والخص(T) حرؼ 
شكل قائمة أو تقرير، إف عرضها بالشكل الأختَ لؼدـ أغراض التحليل الدابٕ أكثر من الشكل التقليدي إذ يظهر 

                                                           
، مذكرة   SCFة وفق النظام المحاسبي الماليــــــالياسبي في القوائم المـــــــاح المحــــالإفص، أماؿ زاوي، عائشة ىشاـ 1

، 2017 – 2016، الداستً، بزصص لزاسبة وإدارة مالية، جامعة لزمد الصديق بن لػي جيجلمقدمة ضمن متطلبات شهادة 
 .41ص 
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ستخدامات قصتَة الدصادر طويلة الأجل والاستخدامات طويلة الأجل وكذلك بتُ الدصادر والاالارتباط بتُ كل 
 .1كما ينتج عنو حساب صابُ رأس الداؿ الثابت ورأس الداؿ العامل وىي بيانات مهمة بُ التحليل الدابٕ ،الأجل

 ثانيا: جدول حساب النتائج )قائمة الدخل(
هناؾ من يطلق عليها اسم قائمة الدخل، قائمة الربح أو قائمة  الأرباح  توجد تسميات لستلفة لذذه القائمة ف 

والخسائر وجدوؿ حسابات النتائج ىو عبارة عن كشف بتُ مقدار الفرؽ من )ربح أو خسارة( بتُ الايرادات 
 بجميع عناصرىا والنفقات بدختلف مكوناتها خلاؿ السنة الدالية، ويتضمن نتيجة أعماؿ الدؤسسة ويستخدـ بُ

 .2معرفة التدفقات النقدية وقياس كفاءة الأداء
 :3تتمثل بُ الآبٌو عناصر جدول حسابات النتائج:  .1

ىي زيادة الدنافع الاقتصادية خلاؿ الفتًة بُ شكل مدخلات أو زيادة الأصوؿ أو الطفاض الخصوـ التي النواتج: 
الدسالعات الجديدة من طرؼ الدسالعتُ إبٔ الأمواؿ يتًتب عنها زيادة الأمواؿ الخاصة باستثناء الزيادة النابذة عن 

 الخاصة.
ىي الطفاض الدنافع الاقتصادية خلاؿ فتًة بُ شكل لسرجات أو الطفاض الأصوؿ التي يتًتب عنها نقص الأعباء: 

 الأمواؿ الخاصة باستثناء توزيعات للمسالعتُ بُ الأمواؿ الخاصة.
 الهدف من جدول حسابات النتائج: .2

قياس مدى لصاح الدؤسسة خلاؿ فتًة زمنية معينة بُ استغلاؿ الدوارد الدتاحة بُ برقيق الأرباح وتوفر تهدؼ إبٔ  
لدستخدمي القوائم الدالية التعرؼ على أماكن وجود الاستثمار الدربحة، كما تبتُ للزبائن قدرة الدؤسسة على تقدبٙ 

ة حوؿ الأجور والحكومة على إعداد السياسات السلع والخدمات الدطلوبة، كما تساعد نقابات العماؿ للمفاوض
 .4الضريبية

 

                                                           
شهادة الداستً، ، مذكرة  مقدمة ضمن متطلبات تقييم الأداء المالي في المؤسسة دور القوائم المالية في، علمي حليمة  1

 .17، ص 2016 – 2015، معة عبد الحميد بن باديس مستغابٖ، جابزصص تدقيق لزاسبي ومراقبة التسيتَ
 .53، ص 2006للنشر والتوزيع، عماف، ، دار الدناىج الطبعة الأوبٔ، الماليةمبادئ الإدارة ، دريد كامل آؿ شيب  2
ضمن ، مذكرة تدخل تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة الدولية، شناي عبد الكربٙ  3

 .51، ص 2009- 2008 ،، باتنةمتطلبات نيل شهادة الداجستتَ، جامعة العقيد الحاج لخضر
 .18 ، صحليمة، مرجع سبق ذكرهعلمي   4
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 ثالثا: قائمة تدفقات النقدية 
" IAS7بُ النظاـ المحاسبي الدابٕ كما  بً بزصيص الدعيار المحاسبي الدوبٕ " الإجباريةمن القوائم الذامة جدا و  

ىو توفتَ معلومات ملائمة لدستعملي  قائمة التدفقات النقدية "فهي الحجر الأساسي للتحليل الدابٕ و الغرض منها
، فالدؤسسة عليها دائما أف تسعى نقدية للمؤسسة خلاؿ فتًة زمنيةالددفوعات القوائم الدالية عن كل الدتحصلات و ال
 .الربحية باعتبارىا ىدفتُ متعارضتُ بُ الدؤسسة"تحقيق توازف مدروس بتُ السيولة و ل

ي للمؤسسة بُ لحظة زمنية معينة ىي عادة نهاية السنة، وىي بدثابة ىذه القائمة بسكن من برديد الدركز النقد 
رصيد لتدفقات النقدية الواردة للمؤسسة والصادرة منها أثناء القياـ بالعمليات الاستغلالية، التمويلية والرأسمالية بُ 

 .1الدؤسسة خلاؿ دورة لزاسبية معينة
 :2أنشطة الشركة إبٔلؽكن تقسيم قائمة التدفقات النقدية تبعا إبٔ  

الددفوعات ن الأنشطة التشغيلية الدتحصلات و تتضمن التدفقات النقدية م الأنشطة التشغيلية: -
 ؛الخدمات للزبائنالدتعلقة بأنشطة الشركة والدتمثلة بُ انتاج وتقدبٙ السلع و 

 ارات الدالية؛تتضمن الأنشطة الدتعلقة باقتناء وبيع الأصوؿ الثابتة والاستثم الأنشطة الاستثمارية: -
يل من مصادر خارجية كالدسالعتُ تتضمن الأنشطة الدتعلقة بالحصوؿ على بسو  الأنشطة التمويلية: -

 .توزيعات الأرباحد ذلك التمويل و إعادة سداوالدقرضتُ و 
 رابعا: جدول تغيرات رؤوس الأموال الخاصة

ـ، وىي عبارة عن  1997بً إصدار ىذه القائمة لأوؿ مرة من طرؼ لرلس الدعايتَ المحاسبية الدولية سنة  
جدوؿ يبتُ كل ما يتعلق بحقوؽ أصحاب الدؤسسة )الدلاؾ(، الدتمثلة بُ رأس الداؿ والدسحوبات الشخصية الخاصة 

قدار الزيادة أو النقص الذي طرأ على رصيد بهم و صابُ الربح أو الخسارة الدتحققة بُ قائمة الدخل فهو يوضح م
 .3حقوؽ الدلكية خلاؿ الفتًة 

 :4الآبٌقائمة تغتَات الأمواؿ الخاصة تقدـ الدعلومات الواجب ادراجها والدتعلقة بالحركات الدرتبطة ب 
 النتيجة الصافية؛ -

                                                           
، دور تطبيق النظام المالي المحاسبي وفق المعايير الدولية في معالجة أثر التضخم من القوائم المالية، الياس البدوي  1

 .49ص 48 ، ص2010-2009 ماجيستً، قسم العلوـ التجارية،
 .18 صعلمي حليمة، مرجع سبق ذكره،   2
 .126 ، مرجع سبق ذكره ، صرضواف حلوة حناف وآخروف  3
 .54الياس البدوي، مرجع سابق، ص   4
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 كل عناصر النواتج والأعباء، الأرباح والخسائر الدسجلة ضمن الأمواؿ الخاصة؛ -
 تَ تغتَات الطرؽ وتصحيح الأخطاء على كل عنصر من الأمواؿ الخاصة؛تأث -
 النتيجة الإجمالية للفتًة والتي تناسب لرموع العناصر السابقة؛ -
 العمليات الخاصة بزيادة ونقصاف الأمواؿ الخاصة؛ -
 توزيع النتيجة والدخصصات الدقررة خلاؿ الفتًة. -

 خامسا: الملاحق
يشمل ملحق الكشوؼ الدالية على معلومات أساسية ذات معتٌ تسمح بفهم معايتَ التقييم الدستعملة من  

 .1أجل إعداد القوائم الدالية، ويقدـ بطريقة منتظمة بسكن من إجراء الدقارنة مع الفتًات السابقة
 : أسس إعداد القوائم الماليةالمطلب الثاني

ل مفصل متطلبات العرض العادؿ للبيانات الدالية التي تعدىا الشركات، حددت معايتَ المحاسبة الدولية بشك 
ويعد الدعايتَ الأوؿ الدعيار الذي حدد الاعتبارات العامة والشاملة لعرض القوائم الدالية والارشادات الخاصة 

ية للمؤسسة، وطريقة بدكوناتها، كما أف لذذا الدعيار ألعية كبتَة بُ طريقة معالجة موجودات والتزامات وحقوؽ الدلك
، وأجريت عليو تعديلات  1974الافصاح وإعداد القوائم الدالية بُ لستلف الدؤسسات وصدر ىذا الدعيار بُ أفريل 

، فقد صمم أصلا لتحستُ نوعية الدعلومات الدالية 2005كباقي الدعايتَ الصادرة وكاف آخر تعديل بُ سنة 
بيانات الدالية ذات الغرض العاـ، وذلك لضماف إمكانية الدقارنة الدعروضة، أي يهدؼ إبٔ بياف الأساس لعرض ال

مع البيانات الدالية ذات الغرض العاـ وذلك لضماف إمكانية الدقارنة مع البيانات الدالية الخاصة بالدشروع للفتًات 
 السابقة والبيانات الدالية للمشاريع الأخرى.

دة أسس واعتبارات عامة لغب الانطلاؽ منها عند أعداد ( على ع1لقد نص الدعيار المحاسبي الدوبٕ رقم ) 
 :2القوائم الدالية وىي

 
 

                                                           
، مذكرة الداجستتَ، علوـ التسيتَ بزصص التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليلزعر لزمد سامي،   1

  .62 ، صمعة منتوري، قسنطينة، الجزائرجا الإدارة الدالية،
، أطروحة دكتوراه، جامعة فرحات عباس، تحديات التطبيقالنظرية و ي البنكي بين المرجعية مخطط المحاسب، بن فرج زوينة  2

 .65 – 63، ص 2014 – 2013، سطيف
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 لعادل وتطبيق المعايير المحاسبيةأولا: العرض ا
لغب أف تعرض القوائم الدالية بشكل عادؿ الدركز الدابٕ والأداء الدابٕ والتدفقات الدالية للمؤسسة، وبُ حالات  

تطبيق متطلبات أحد الدعايتَ سوؼ يكوف مضللا، ولصد أنو من الضروري لسالفة ىذا نادرة جدا قد بذد الإدارة أف 
 :الدتطلب حتى تستطيع اف برقق إفصاحا عادلا، وبُ ىذه الحالة لغب على الدؤسسة الإفصاح كالآبٌ

 أف الإدارة قد توصلت إبٔ أف القوائم الدالية تعرض بشكل عادلا للمركز الدابٕ للمؤسسة وأداءىا الدابٕ -
 وتدفقاتها النقدية؛

أف الإدارة قد طبقت بُ كافة النواحي الدادية الدعايتَ المحاسبية الدولية، فيما عدا أنها خرجت عن معيار  -
 معتُ من أجل برقيق إفصاح عادؿ؛

برديد الدعيار الذي خالفتو الدنشأة وطبيعة ىذه الدخالفة بدا ذلك الدعاملة التي يتطلبها ذلك الدعيار مع ذكر  -
 بب الذي ىذه الدعاملة مضللة؛الس

الأثر الدابٕ لذذه الدخالفة على صابُ ربح أو خسارة الدؤسسة أو على الأصوؿ والخصوـ أو حقوؽ  -
 الدسالعتُ والتدفقات النقدية لكل فتًة معروضة.

 ثانيا: السياسات المحاسبية
المحددة التي تتبناىا الدؤسسة بُ إعداد السياسات المحاسبية ىي الدبادئ والأسس والأعراؼ والقواعد والدمارسات  

عرض القوائم الدالية، حيث لغب على مستخدمي القوائم الدالية أف يكونوا على دراية بالسياسات المحاسبية الدتبعة 
بواسطة الدؤسسة حتى يتمكنوا من ابزاذ قرارات اقتصادية سليمة، لذلك لغب أف تتضمن القوائم الدالية إفصاحا 

 لسياسات المحاسبية التي استخدمت بُ إعدادىا.واضحا لكافة ا
 ثالثا: فرض استمرارية المؤسسة

إعداد التقارير والقوائم الدالية على أساس الدؤسسة مستمرة، ما بٓ تكن ىناؾ نية لدى الإدارة إما لتصفية  
دارة على علم أثناء الدنشأة أو التوقف عن الدتاجرة، وليس أمامها بديل واقعي سوى أف تفعل ذلك عندما تكوف الإ

أي تتعلق بأحداث أو ظروؼ قد تثتَ شكوكا كبتَة بُ قدرتها على البقاء  ، ييمها بحالات عدـ التأكد الداديةتق
 .لغب الإفصاح عن حالات عدـ التأكدكمؤسسة مستمرة، فإنو 
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 المحاسبة على أساس الاستحقاق رابعا:
وليس عند استلاـ أو سداد النقدية وما بُ  حكمها (،أي يتم الاعتًاؼ بالعمليات والأحداث عند حدوثها )  

يتم الاعتًاؼ بالإرادات عند اكتسابها كما يتم الاعتًاؼ بالدصروفات عند استحقاقها بصرؼ النظر عن التحصيل 
 .رادات وتتحمل بدا لؼصها من أعباءأو السداد النقدي بحيث تستفيد كل فتًة مالية بدا لؼصها من إ

 ت العرضمبدأ ثبا خامسا:
، لغب الإشارة إبٔ ذلك بُ ايضاحات القوائم الدالية الدتممة الداليةعند تغيتَ أية سياسة لزاسبية بُ السنة  

 ا التغيتَ على القوائم الدالية.للقوائم الدالية من ناحية الأسباب وأثر ىذ
 مبدأ الحيطة والحذرسادسا: 

ت من عدـ التأكد المحيطة والدلازمة لكثتَ من الأحداث قد يواجو المحاسبوف عند إعداد القوائم الدالية حالا 
بات والكفالات التي ، عدد الدطالالعمر الإنتاجي للمعدات والأصوؿ والظروؼ مثل الديوف الدشكوؾ فيها ، تقدير

 .لؽكن أف بردث
لشارسة مدى تأثتَىا من خلاؿ كد من خلاؿ الإفصاح عن طبيعتها و يعتًؼ بدثل ىذه الحالات من عدـ التأ 

، أي تبتٍ درجة من الحذر بُ وضع التقديرات الدطلوبة بُ ضل عدـ لحذر وعند إعداد القوائم الداليةالحيطة وا
 .الدصروفاتو  ،لالتزاماتالتأكد، ولا ينتج عنها تضخم للأصوؿ، والدخل أو تقليل ا

 سابعا: القابلية للمقارنة
تعلق بالفتًة السابقة لكافة الدعلومات الضرورية بُ القوائم الدالية اح عن الدعلومات الدقارنة فيما يػػػػػػػػلغب الافص 

 .يضاحات الدتممة للقوائم الداليةوبُ حالة تغتَ أرقاـ الدقارنة لغب الاشارة ابٔ ذلك بُ الا
 : الأطراف المستخدمة للقوائم الماليةالمطلب الثالث

 :1لدوجودة بُ القوائم الدالية وتتمثل ىذه الفئات أساسا بُتتعدد الفئات التي تستخدـ الدعلومات، والبيانات الدالية ا
الاىتماـ بالدخاطرة والعائد الدتحقق، تساعدىم بُ ابزاذ قرارات الاستثمار المستثمرين الحاليين والمستقبلين:  -

 وتقييم قدرة الدشروع على توزيع الأرباح بالنسبة للمسالعتُ؛

                                                           
الدابٕ بُ ، الدؤبسر الوطتٍ حوؿ التشخيص تحليل القوائم المالية كأداة لتقييم الأداء المالي للمؤسسة، قصابي إلياس  1

 05/  23 -22، يومي عنابةجامعة باجي لستار  التسيتَ،ارية وعلوـ ، كلية العلوـ الاقتصادية والعلوـ التجالدؤسسات الاقتصادية
 .، نسخة إلكتًونية06، ص 2012/ 
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 تقدبٙ معلومات متعلقة بالاستقرار والربحية، تقييم قدرة الدؤسسة على دفع أجورىم؛لموظفون: ا -
 الدعلومات الدتعلقة بآجاؿ استحقاؽ والقدرة على السداد؛ الدائنون: -
 الدعلومات الدتعلقة باستحقاؽ ديونهم؛ الموردون: -
 الدعلومات الدتعلقة باستمرارية الدؤسسة؛ العملاء: -
توزيع الدوارد، نشاطات الدؤسسة، برديد السياسات الضريبية، إحصاءات الدخل  ومؤسساتها:الحكومات  -

 الوطتٍ؛
 .نشاطهاتنوع الدؤسسة و  معلومات متعلقة بتطور الجمهور: -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



مفاىيم أساسية حول القوائم المالية                                                 :الفصل الأول  

15 
 

 تحليل القوائم الماليةلث: عرض و المبحث الثا
، حيث يقوـ  من الدخرجات الأساسية للمحاسبةالدالية وتعتبرإف نقطة البداية بُ التحليل الدابٕ ىي القوائم  

المحاسب بإعداد ىذه القوائم بناءا على العمليات تسجيلها ،وترحيلها وترصيدىا ومن بٍ يأبٌ دور المحلل بُ تفستَ 
 .م حتى تستفيد منها الجهات الأخرىالبيانات والأرقاـ الدوجودة بُ ىذه القوائ

 الأول: عرض القوائم المالية المطلب
 أولا: الميزانية

 :1جانب الخصوـ ،وذلك كالآبٌ: جانب الأصوؿ و تضم جانبتُ 
 ضم كل الأصوؿ العناصر التالية: :الأصول .1

 :الأصول الغير جارية . أ
 القيم الثابتة الدعنوية، شهرة المحل، قيم معنوية أخرى؛ -
 ؛للتنازؿ، القيم الثابتة الجارية، قيم ثابتة القيم الثابتة الدادية وتضم الأراضي، الدباب٘ -
ابتة، مسالعات وحقوؽ لشاثلة تضم سندات معاد تقييمها، سندات مسالعة ثلدالية و الأصوؿ ا -

 أصوؿ مالية غتَ متداولة، أصوؿ ضريبية مؤجلة.قروض و 
 الأصول الجارية: . ب
 ؛الدخزونات والحسابات الجارية -
 مدينوف الآخروف؛الزبائن و  -
 الخزينة الدوجبة و ما يعدلذا. حسابات -

 تضم الخصوـ العناصر التالية:: الخصوم .2
رأس الداؿ الدطلوب، وغتَ الدطلوب، الاحتياطات، فرؽ إعادة التقدير، الأمواؿ  :الأموال الخاصة .أ 

 الخاصة، لزوؿ من جديد، نتيجة الدورة؛
ديوف مالية، التزاـ ضريبي مؤجل، خصوـ أخرى غتَ متداولة، مؤونات قروض و  :الخصوم غير الجارية .ب 

 وايرادات مقدمة وخصوـ الدماثلة؛

                                                           
لجزائرية بوداود الجزائر ، دار النشر مكتبة الشركة امحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدولية ،شعيب شنوؼ  1

 .78 – 77،  ص 2008العاصمة، الجزائر 
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الدلحقة، ضرائب، ديوف ودائنوف آخروف، حسابات الخزينة  الدوردين والحسابات: الخصوم الجارية .ج 
 ما يعادلذا.)السالبة(، و 

 : عناصر أصول الميزانية(01رقم )الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

، دار النشر مكتبة الشركة الجزائرية محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدوليةشعيب شنوؼ، : المصدر
 .79، ص 2008بوداود الجزائر العاصمة، الجزائر،

 : عناصر خصوم الميزانية(02رقم )الشكل 
    
 
 
 
 
 
 
 

، دار النشر مكتبة الشركة الجزائرية محاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدوليةشعيب شنوؼ، : المصدر
 .79، ص 2008 الجزائر، ،العاصمة بوداود الجزائر

غير جارية  أصول  

 أصول جارية  

 الأصول 

 الأموال الخاصة 

 الخصوم 

طويلة الخصوم 
الأجل و الخصوم   

  قصيرة الأجل  
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المحاسبي الدابٕ ضمن ثلاث لرموعات رئيسية، حيث تصنف البنود يتم تبويب حسابات الديزانية وفقا للنظاـ  

الدختلفة ضمن: الأصوؿ، الخصوـ والأمواؿ الخاصة ويتم تنظيم أصوؿ الديزانية ضمن عناصر جارية وغتَ جارية وفقا 
 وفقا للبنية الذيكلية التالية: للشروط أبرزىا الددة الزمنية، ويتم ترتيبها

 (SCF: الميزانية المالية حسب النظام المحاسبي المالي )(01)الجدول رقم 
القيمة  الأصول

 الإجمالية
الاىتلاكات 

 المؤوناتو 
القيمة 
 الصافية

القيمة  الخصوم
 الاجمالية

 الأصول الغير جارية 
 التثبيتات الدعنوية 
 التثبيتات العينية 

 أراضي مباب٘
 تثبيتات عينية أخرى 
 تثبيتات قيد التنفيذ 
 تثبيتات مالية 
مسالعات اخرى  

وحسابات دائنة ملحقة 
 بها
قروض وأصوؿ أخرى  

 غتَ جارية 
 أصل الضرائب الدؤجلة

مجموع الأصول الغير 
 جارية

رؤوس الأموال    
رأس ماؿ  الخاصة
 الصادرة

رأس ماؿ غتَ الدطلوب  
 -علاوات و احتياطات

 احتياطات موحدة 
 فروؽ اعادة التقييم 

 فرؽ الدعادلة 
حصة  -النتيجة الصافية

 المجموعة
 -رؤوس أمواؿ أخرى 

 التًحيل من جديد
حصة الشركة الدوحدة  

 حصة الأقلية 
 (01المجموع )

 

 الاصول الجارية
لسزونات ومنتجات قيد 

 الصنع 
الحسابات الدائنة 

 الاستخدامات الدماثلة و 
 الزبائن 

 الخصوم الغير جارية    
 ديوف مالية قروض و 

ضرائب )مؤجلة 
ديوف غتَ  )ولسصصة

ة أخرى لسصصات جاري
 منتجات مقيدة سلفاو 
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 مدينوف أخروف
 الضرائب والرسوـ 
توظيفات وأصوؿ مالية  

 جارية اخرى 
 الخزينة

الأصول  مجموع
 الجارية

مجموع الخصوم الغير 
 جارية

 الخصوم الجارية 
الحسابات الدوردوف و 

 الدرتبطة
 الضرائب  

 أخرى ديوف
 الخزينة 
مجموع الخصوم  

 الجارية
  مجموع الخصوم    مجموع الأصول

المحاسبة المعمقة وفقا للنظام المحاسبي المالي الجديد ىواـ جمعة،  إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على: المصدر
 .264ص  263 ، ص2010، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر، والمعايير المحاسبية الدولية

 
 ثانيا: عرض جدول حسابات النتائج )قائمة الدخل(

ىو بياف يلخص أعباء وايرادات الدؤسسة خلاؿ السنة الدالية الحالية لتبرز النتيجة الصافية إذا كانت مكسبا أو  
خسارة بسكن الدعلومات الدوجودة بُ قائمة الدخل كل الدستثمرين والدائنتُ من تقييم الأداء السابق للمؤسسة 

 :1فتساعد
 تقدير القيمة الاقتصادية للمؤسسة؛ :المستثمرين .1
 برديد احتماؿ استًداد حقوقهم بالدؤسسة. :الدائنين .2

 2:ولػتوي جدوؿ حسابات النتائج حسب الطبيعة على ما يلي 
إنتاج السنة الدالية ىو عبارة عن رقم الأعماؿ مطروح منو تغتَ لسزونات الدنتجات الدصنعة ،وقيد  -

 واعانات الاستغلاؿ؛ ،الدثبتالتنفيذ و الانتاج 
                                                           

، كلية ، ماجيستًتداعيات وافاق تطبيقها على الاقتصاد الوطني IFRS/IAS معايير المحاسبية الدولية، عادوردة س  1
 .167 ص ،قتصادي، جامعة اـ البواقيالعلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، بزصص برليل ا

 .259ص  ،2010الأردف، ، دار الحامدوبٔ، الأ، الطبعة أسس ومبادىء المحاسبة الماليةخروف، آو  سماعيل لػي التكريتٍا  2
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السنة الدالية وىو عبارة عن الدشتًيات الدستهلكة مضاؼ إليها الخدمات الخارجية  استهلاؾ -
 ؛الاستهلاكات الاخرىو 

 القيمة الدضافة للاستغلاؿ وىو الفرؽ بتُ انتاج ،واستهلاؾ السنة الدالية؛ -
 ،والضرائب والرسوـ الددفوعة؛ الفائض الاجمابٕ من الاستغلاؿ وىو لرموع أعباء الدستخدمتُ -
ضاؼ اليو منتجات العمليات النتيجة العملياتية وىي عبارة عن الفائض الاجمابٕ  من الاستغلاؿ  م -

واستئناؼ عن خسائر القيمة والدؤونات مطروح منها الأعباء العملياتية الاخرى،  الاخرى
 ؛الدؤوناتوالدخصصات والاىتلاكات و 

 ؛باء الداليةعن الفرؽ بتُ الدنتوجات والأع النتيجة الدالية وىي عبارة -
 النتيجة الصافية للأنشطة العادية وىي عبارة عن الفرؽ بتُ أعباء ومنتجات الأنشطة العادية؛ -
 ؛الأعباءالنتيجة الغتَ عادية وىي الفرؽ بتُ العناصر الغتَ عادية للمنتجات و  -
 .عاديةلعادية والغتَ النتيجة الصافية وىي الفرؽ بتُ النتيجة الصافية للأنشطة ا -

 
 جدول حسابات النتائج )قائمة الدخل( حسب الطبيعة :(02الجدول رقم )
 المبالغ البيان

 الدبيعات والدنتوجات الدلحقة
 الانتاج الدخزف أو الدنتقص من الدخزوف  

 الانتاج الدثبت 
 إعانات الاستغلاؿ

 

  إنتاج السنة الدالية -1
 الدشتًيات الدستهلكة 

 الخدمات الخارجية و الاستهلاكات الاخرى 
 

  استهلاكات السنة الدالية -2
  ( 2 – 1القيمة الدضافة للاستغلاؿ ) -3

 أعباء الدستخدمتُ 
 الضرائب و الرسوـ والددفوعات الدماثلة
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  إجمابٕ فائض الاستغلاؿ  -4
 الدنتوجات العملياتية  الاخرى  

 الاعباء العملياتية الاخرى
 لاكات والدؤونات  و خسائر القيمة الدخصصات للاىت

 استًجاع على خسائر القيمة والدؤونات

 

  النتيجة العملياتية -5
 الدنتوجات الدالية 

 الأعباء الدالية
 

  النتيجة الدالية -6
  (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 
 النتائج العاديةالضرائب الدؤجلة )تغتَات( عن 

 

  لرموع منتوجات الأنشطة العادية
  لرموع أعباء الأنشطة العادية

  النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
  -منتوجات -عناصر غتَ عادية 
 -أعباء -عناصر غتَ عادية 

 

  النتيجة غتَ العادية -9
  صابُ نتيجة السنة الدالية   -10
 .30، ص 2009مارس  25، الدؤرخة بُ 19، العدد إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الجريدة الرسمية :المصدر

ولػتوي جدوؿ حسابات النتائج حسب الوظيفة وذلك حسب خصوصيات كل مؤسسة من حيث النشاط  
 :1والحجم، بحيث لؽكن أف لصد عدة طرؽ وصور بُ تصنيف الأعباء حسب الوظيفة وىذا كما يلي

 الربح الإجمابٕ وىو عبارة عن الفرؽ بتُ رقم الأعماؿ وتكلفة الدبيعات؛ ىامش -
                                                           

، العدد الكشوؼ الدالية، قرار لػدد قواعد التقييم والمحاسبة ولزتوى عرض الكشوف الماليةالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،   1
 .25-24ص  -ص ،2009مارس  25بُ تاريخ  ، الصادر29
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 ؛الأعباء الاداريةالنتيجة العملياتية وىي عبارة عن الفرؽ بتُ منتجات أخرى عملياتية و  -
وأعباء  الاىتلاكاتالنتيجة العادية قبل الضريبة وىي عبارة عن مصاريف الدستخدمتُ ولسصصات و  -

 نتوجات الدالية؛مالية مطروح منها الد
 النتيجة الصافية للسنة الدالية وىي النتيجة الصافية للأنشطة العادية مضاؼ إليها الدنتجات الغتَ -

 .عادية مطروح منها الأعباء غتَ العادية
 : جدول حسابات النتائج )قائمة الدخل( حسب الوظيفة(03الجدول رقم )

 N السنة  البيان

 رقم الأعماؿ

 كلفة الدبيعات

 

  ىامش الربح الإجمابٕ -1

 الدنتوجات العملياتية الأخرى

 التكاليف التجارية 

 الأعباء الإدارية

 الأعباء العملياتية الأخرى 

 الإستًجاعات عن خسائر القيمة والدؤونات 

 

  النتيجة العملياتية -2

 الدنتوجات الدالية 

 الأعباء الدالية

 

  النتيجة الدالية

  الضرائبالنتيجة العادية قبل  -3

  الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية
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 الضرائب الدؤجلة )تغتَات(عن النتائج العادية 

  النتيجة الصافية للأنشطة العادية -4

  .منتوجات -عناصر غتَ عادية 

 .أعباء -عناصر غتَ عادية 

 

  النتيجة غتَ العادية -5

  صابُ نتيجة السنة الدالية -6

 .31، ص 2009مارس  25، الدؤرخة بُ 19العدد ، الجريدة الرسميةإعداد الطالبتتُ بالاعتماد على  :المصدر
 

 النقدية( التدفقات قائمةثالثا: جدول تدفقات الخزينة )
عبارة عن جدوؿ يوضح لنا مدفوعات ومتحصلات لدؤسسة ما خلاؿ فتًة زمنية معينة، "يعرؼ على أنو  

الجداوؿ الدالية الأخرى لأنو يساعد الدؤسسة بُ تقييم مدى قدرتها على توليد الأمواؿ بُ ولؼتلف ىذا الجدوؿ عن 
 .1"الحاضر والتنبؤ بالدستقبل

 المحتوى المعلوماتي لجدول تدفقات الخزينة : .1
الدعيار الدوبٕ السابع يتم برليل وتصنيف النقدية لغايات العرض بُ جدوؿ سيولة الخزينة إبٔ ثلاث  بدوجب 

 :لرموعات وىي
 ؛ات النقدية من الأنشطة التشغيليةالتدفق -
 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية؛ -
 .ات النقدية من الأنشطة التمويليةالتدفق  -

يتم تبويب التدفقات النقدية حسب  ،زينة بُ برقيق الأغراض المحددةة الخومن أجل زيادة فاعلية جدوؿ سيول 
حيث تشمل كل منها الآثار النقدية  ،الأنشطة الدذكورة بُ شكل لرموعات )أنشطة تشغيلية واستثمارية وبسويلية(

 تعلقة بهذه الأنشطة وفق التابٕ:للعمليات والأحداث الد
 

                                                           
 .40ص ، 2009، ثانية، الاردف، الطبعة الوالتوزيع، دار حامد للنشر الإدارة المالية ايز سليم حداد،ف  1



مفاىيم أساسية حول القوائم المالية                                                 :الفصل الأول  

23 
 

 :ةات النقدية من الأنشطة التشغيليالتدفق .أ 
بسثل الآثار النقدية للعمليات والأحداث التي تدخل بُ برديد صابُ الدخل, ولا تصنف كأنشطة استثمارية أو  

 :1بسويلية وتشمل التدفقات ما يلي
 2وتتمثل بُ :التدفقات النقدية الداخلة: 
 الدتحصلات من بيع السلع والخدمات؛ -
 القبض(؛الدتحصلات من الحسابات الددينة ) الددينوف وأوراؽ  -
 الدتحصلات من عوائد الاستثمار بُ الأوراؽ الدالية )الأسهم والسندات(؛ -
 .بُ دائرة الاستثمار أو التمويل أي نشاط آخر لا يدخل -
 و تتمثل بُ: التدفقات النقدية الخارجة: 
 ؛عات مقابل تكلفة البضاعة الدباعةالددفو  -
 ؛ت مقابل الخدمات الدقدمة للعملاءالددفوعا -
 فوائد القروض وسداد ضريبة الدخل؛الددفوعات عن  -
 الددفوعات مقابل سداد الحسابات الدائنة )الدائنوف وأوراؽ الدفع(. -

مشابهة  ،لأغراض التعامل أو الإبذار فيها كما تعتبر الأوراؽ الدالية أو القروض التي برتفظ بها الدؤسسة 
ف التدفقات النقدية الدتعلقة بشراء وبيع تلك الأوراؽ وبذلك فإ ،الذي يتم الحصوؿ عليو بغرض البيعللمخزوف 

وجب تبويبها كتدفقات نقدية متعلقة بأنشطة التشغيل, وقياسا على ذلك فإف السلف والقروض التي تقدمها 
الدؤسسات الدالية تبوب عادة ضمن التدفقات النقدية الدتعلقة بأنشطة التشغيل وذلك بسبب ارتباط تلك 

 .رئيسية الدتعلقة بتوليد الإراداتالالتدفقات بالأنشطة 
 :النقدية من الأنشطة الاستثمارية التدفقات .ب 
وف ىذه الأصوؿ أصوؿ منتجة وعادة ما تك ،صوؿ الطويلة الأجل والتخلص منهاوتتمثل بُ شراء وامتلاؾ الأ 

 :3بُ توليد الدخل وتدفقات نقدية مستقبلية وتشمل التدفقات التالية تستخدـ

                                                           
، دار وائل للنشر والتوزيع، عماف، الأردف، 2ط  ،، النموذج المحاسبي المعاصر من المبادئ للمعاييررضواف حلوة حناف  1

 .232، ص 2006
2
 .255، ص 2005لإسكندرية، مصر، ، ا، الدار الجامعيةالتقارير المالية، طارؽ عبد العاؿ حماد  

 .234رضواف حلوة حناف، مرجع سبق ذكره، ص   3
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  وتتمثل بُ: :النقدية الداخلةالتدفقات 
 أو استثمارات مالية طويلة الأجل؛الدتحصلات النقدية من بيع أصوؿ ثابتة  -
 .الدتحصلات من بيع جزء من الدؤسسة -
 وتتمثل بُ: :التدفقات النقدية الخارجة 
 الددفوعات النقدية لشراء الأصوؿ الثابتة أو استثمارات مالية طويلة الأجل؛ -
 .مؤسسة الددفوعات  لشراء -

تظهر  -إف وجدت  -مع ملاحظة أف النقدية الدتحصلة من أرباح بيع الأصوؿ الثابتة والسندات والأسهم  
ضمن الأنشطة الاستثمارية، وكذلك الخسارة إف وجدت، بُ حتُ تظهر الفوائد الدستلمة عن استثمار السندات 

 .ات الأسهم ضمن الأنشطة التشغيليةوتوزيعات الأرباح عن استثمار 
 :ات النقدية من الأنشطة التمويليةالتدفق .ج 
خرى عن تتمثل بُ مصدر التمويل الأصلي كرأس الداؿ الددفوع من أصحاب الدؤسسة أو مصادر التمويل الأ 

يكل حقوؽ الدلكية وقد حددىا الدعيار الدوبٕ السابع بأنها بسلك الأنشطة التي تؤثر بُ ى ،طريق الاقتًاض من الغتَ
 :1ى الدؤسسة بالزيادة أو النقصاف وتشمل التدفقات التاليةلد وىيكل الاقتًاض

 :وتتمثل بُ: التدفقات النقدية الداخلة 
 ؛تحصلات النقدية من أسهم الدؤسسةالد -
 الدتحصلات النقدية من إصدار الدؤسسة للسندات؛ -
وض قصتَة الأجل أو طويلة الدتحصلات النقدية من قروض حصلت عليها الدؤسسة سواء كانت قر  -

 الأجل.
  :وتتمثل بُ:التدفقات النقدية الخارجة 
 الددفوعات النقدية من أسهم الدؤسسة ) أسهم الخزينة ( أو بزفيض رأس الداؿ؛ -
 الددفوعات  النقدية لسداد سندات مصدرة من قبل الدؤسسة؛ -
 الددفوعات النقدية لسداد القروض قصتَة وطويلة الأجل؛ -

                                                                                                                                                                                     

، الجزء الأوؿ، دار وائل للنشر والتوزيع ، عماف، الأردف، العمليةدئ المحاسبة عن الأصول العلمية و مبا، نعيم دلعش وآخروف -
 .276 – 274، ص 2012، 3ط 
 .  236رضواف حلوة حناف ، مرجع سبق ذكره ، ص   1
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 .على أصحاب ومسالعي الدؤسسةرباح الددفوعات النقدية عن توزيعات الأ -
 النقدية( التدفقات قائمة) عرض جدول تدفقات الخزينة .2

 وىذا ما يوضحو الجدولتُ الآتيتُ:
 حسب الطريقة المباشرة : الشكل القانوني لجدول تدفقات الخزينة(04الجدول رقم )

 الفترة من ......... إلى ..............
السنة المالية  ملاحظة البيان                           

N 
السنة المالية 

N-1 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 الدتحصلات الدقبوضة من عند الزبائن

 الدبالغ الددفوعة للموردين والدستخدمتُ

 الفوائد و الدصاريف الدالية الأخرى الددفوعة

 الضرائب عن النتائج الددفوعة

 الخزينة قبل العناصر غير العاديةتدفقات أموال 

تدفقات أمواؿ الخزينة الدرتبطة بالعناصر غتَ العادية )لغب 
 توضيحها (

   

   

   

تدفقات أمواؿ الخزينة الصافية الدتأتية من الأنشطة العملياتية 
(A) 

   

 تدفقات أموال  الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار 

 تثبيتات عينية أو معنوية الدسحوبات عن اقتناء 

 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات عينية أو معنوية 

 المحسوبات عن اقتناء تثبيتات مالية 

 التحصيلات عن عمليات بيع تثبيتات مالية 
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 الفوائد التي بً برصيلها عن التوظيفات الدالية 

 الحصص والأقساط الدقبوضة من النتائج 

    (Bالمتأتية من أنشطة الاستثمار)تدفقات أموال  الخزينة 

 تدفقات أموال  الخزينة  المتأتية من أنشطة التمويل

 التحصيلات بُ أعقاب إصدار الأسهم

 الحصص وغتَىا من التوزيعات التي بً القياـ بها

 التحصيلات الدتأتية من القروض

 تسديدات القروض أو الديوف الأخرى الدماثلة 

   

الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل صافي تدفقات أموال 
(C ) 

   

    تأثتَات تغتَات سعر الصرؼ على السيولات وشبو السيولات 

    (A+B+Cتغير أموال الخزينة في الفترة) 

 أمواؿ الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة الدالية 

 أمواؿ الخزينة ومعادلاتها عند إقفاؿ السنة الدالية

 الخزينة خلاؿ الفتًة  تغتَ أمواؿ

   

   

   

    الدقاربة مع النتيجة المحاسبية

  . 12، ص 2012، دار المحمدية العامة، الجزائر، النظام المحاسبي المالي الجديد، أبو منصف: المصدر
 

 حسب الطريقة الغيرالمباشرة : الشكل القانوني لجدول تدفقات الخزينة(05الجدول رقم )
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية 

 صابُ نتيجة السنة الدالية 
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 تصحيحات من أجل :

 الاىتلاكات و الدؤونات -

 تغتَ الضرائب الدؤجلة -

 تغتَ الدخزونات -

 تغتَ الزبائن والددينوف الأخروف -

 تغتَ الدوردوف والديوف الأخرى -

 أو زائد قيمة التنازؿ صافية من الضرائب  ناقص-

    (Aتدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية عن عمليات الاستثمار 

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات 

 برصيلات عن مبيعات تثبيتات 

 تأثتَ تغتَات لزيط الإدماج 

   

بعمليات الاستثمار تدفقات أموال الخزينة المرتبطة 
(B) 

   

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل  

 الحصص الددفوعة للمسالعتُ 

 زيادة رأس الداؿ النقدي ) الدنقودات (

 إصدار قروض 

 تسديد قروض 

   

تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل 
(C) 
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    ( A+B+Cتغير أموال الخزينة للفترة )

 أمواؿ الخزينة عند الافتتاح 

 أمواؿ الخزينة عند الإقفاؿ 

 أثتَ تغتَات سعر العملات الأجنبيةت

 تغتَ أمواؿ الخزينة          

   

   

   

    

 .13ص  ،2012الجزائر،  ،المحمدية العامة ، دارالنظام المحاسبي المالي الجديدأبو منصف، : المصدر
 الأموال الخاصةرابعا: جدول تغيرات 

الدعدؿ فإف الجدوؿ حصص التغتَات النابذة عن العمليات مع الدسالعتُ  01IASحسب نص الدعيار المحاسبي  
كتوزيع الأرباح، زيادة رأس الداؿ، وأف إظهار الإرادات والأعباء الدسجلة عن النتيجة الشاملة بُ ىذا الجدوؿ غتَ 

معلومات دنيا مطلوبة تقدلؽها بُ ىذا البياف بزص الحركات الدتصلة بدا  مسموح بو، لقد قدـ النظاـ المحاسبي الدابٕ
 :1يأبٌ

 ؛النتيجة الصافية للسنة الدالية -
 تغتَات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء الدسجل تأثتَىا كرؤوس الأمواؿ؛ -
 ؛الدنتجات والأعباء الأخرى الدسجلة مباشرة بُ رؤوس الأمواؿ الخاصة ضمن إطار التصحيح -
 ، الالطفاض، التسديد ...ابْ(؛عمليات الرسملة ) الارتفاع -
 .يصات الدقدرة خلاؿ السنة الداليةتوزيع النتيجة والتخص -

 : الشكل القانوني لجدول تغير الأموال الخاصة(06الجدول رقم )
علاوة  رأسمال ملاحظة 

 اصدار
فارق 
 التقييم

فرق اعادة 
 التقييم

الاحتياطات 
 ونتيجة

       N-2ديسمبر  31الرصيد بُ 

                                                           
 .250، الدادة رقم 2009مارس  25الدؤرخة بتاريخ  ،19شعبية الدلؽقراطية، العدد رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ال   1
 .26، ص 1
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       تغتَ الطريقة المحاسبية 

       تصحيح الأخطاء الذامة 

الأرباح أو الخسائر غتَ الددرجة بُ 
 الحسابات 

      

       الحصص الددفوعة

       زيادة رأس الداؿ 

       صابُ نتيجة السنة الدالية

       N-1ديسمبر 31الرصيد بُ 

       الطريقة المحاسبية تغتَ

       تصحيح الأخطاء الذامة 

الأرباح أو الخسائر غتَ الددرجة بُ 
 الحسابات 

      

       الحصص الددفوعة 

       زيادة رأس الداؿ 

       صابُ نتيجة السنة الدالية 

       Nديسمبر  31الرصيد بُ 

مارس  25الدؤرخة بتاريخ  ،19شعبية الدلؽقراطية، العدد رقم الجزائرية الالجريدة الرسمية للجمهورية : المصدر
 .37، ص 1. 250، الدادة رقم 2009

 : مفهوم تحليل القوائم الماليةالمطلب الثاني 
يعتبر التحليل الدابٕ تقنية من التقنيات التي تتطلب معرفة معمقة وخاصة وىي دوما بُ تطور مستمر ويعتبر من  

 .تي تتناولذا الدراسات الاقتصاديةامة الالدواضيع الذ
 لا: تعريف تحليل القوائم الماليأو 

 :لدابٕ للقوائم الدالية نذكر منهالقد تعددت تعاريف التحليل ا 
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 راراتالتحليل الدابٕ حجر الزاوية بُ توفتَ البيانات الدالية الأكثر نفعا وفائدة بُ ترشيد الق يعتبر" :01تعريف
فالعديد من الدستثمرين والدائنتُ يصروف على ضرورة القياـ بالتحليل الكمي والنوعي للبيانات الدالية. ويصنف 
التحليل الدابٕ كعلم لو قواعد ومعايتَ، وأسس تهتم بتجميع البيانات والدعلومات الخاصة بالقوائم الدالية وتبويبها بٍ 

د الروابط فيما بينها، فمثلا علاقة بتُ الأصوؿ الدتداولة التي بسثل إخضاعها إبٔ دراسة تفصيلية دقيقة، بهدؼ إلغا
السيولة وبتُ الخصوـ الدتداولة التي تشكل الالتزامات قصتَة الأجل، والعلاقة بتُ حقوؽ الدسالعتُ والالتزامات 

صل إليها، والبحث عن طويلة الأجل، بالإضافة إبٔ علاقة بتُ الإيرادات والدصروفات، بٍ تفستَ النتائج التي بً التو 
 .1"أسبابها، ذلك لاكتشاؼ نقاط الضعف والقوة بُ الخطط والسياسات الدالية ووضع الحلوؿ والتوصيات اللازمة

التحليل الدابٕ ىو عملية التحكيم التي تهدؼ إبٔ تقييم الوضع " أف: (Bernstein) عرفها بارنستاف: 02تعريف
الفتًة الحالية والداضية بهدؼ أوبٕ ىو برديد أفضل التقديرات والتوقعات الدابٕ ونتائج الأعماؿ لشركة ما عن 
 .2"الدمكنة عن الظروؼ الادارية الدستقبلية

التحليل الدابٕ بأنو وسيلة ىامة للاتصاؿ واحتكاؾ الدؤسسة مع لزيطها ليس " :( p. consoكونسو)  :03تعريف
بٔ وضع تشخيص للوضعية الدالية للمؤسسة والذي فقط الدابٕ وإلظا كذلك الصناعي والتجاري، وىي تهدؼ إ

 .3"سوؼ يسمح بابزاذ القرارات اللازمة
عبارة عن عملية معالجة منظمة للبيانات الدالية الدتاحة عن مؤسسة ما " قد يعرؼ التحليل الدابٕ بأنو: :04تعريف

التجارية والصناعية بُ الداضي  للحصوؿ على معلومات تستعمل بُ عملية ابزاذ القرارات، وتقييم أداء الدؤسسات
سيكوف عليو للوضع بُ الدستقبل  )مالية أو تشغيلية(، وتوقع ما وكذلك بُ تشخيص أية مشكلة موجودةالحاضر، و 
يتطلب برقيق مثل ىذه الغاية القياـ بعملية جمع وتصحيح للبيانات الدالية وتقدلؽها بشكل لستصر وبدا يتناسب و 

 .4"وعملية ابزاذ القرار

                                                           
 متوفر على الدوقع: 1(، ص2008، راـ الله، )التحليل المالي ،فهمي مصطفى الشيخ  1

3609.pdf-http://files.books.elebda3.net/elebda3.net 
 .20(، ص 2009، ) الرياض، دار الدريخ للنشر، 2، ط شركات و أسواق مالية –التحليل المالي ، لزمد الدبروؾ أبو زيد  2

3
 Pierre conso, la gestion financiere de l’entreprise, 5

ème
  édition, paris dunod, 1979, p 135. 

، مصر، دار الفجر للنشر والتوزيع –، ) القاىرة 1، ط محاسبية إداريةوجهة نظر  -التحليل المالي  ، . د لزمد الصتَبَأ  4
 .113(، ص 2014
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لية بعد تبويبها التحليل الدابٕ ما ىو إلا دراسة للقوائم الدا" من خلاؿ التعاريف السابقة لؽكن القوؿ أف: 
وذلك باستخداـ أدوات معينة من أجل الوصوؿ إبٔ نتائج تساعد على تقييم الأداء وابزاذ القرارات  التبويب الدلائم

 تكمن بُ:التحليل الدابٕ وكذلك لؽكن استخلاص ألعية ، "الدناسبة
 تقييم سياسات الاقتًاض لدى الدولة؛ -
 اكتشاؼ فرص جديدة للاستثمار؛ -
مساعدة الإدارة بُ وضع الأىداؼ، لشا يعمل على الدسالعة بُ إعداد الخطط الدناسبة  -

 لتنفيذ النشاط الاقتصادي؛
 اد ديونها قصتَة وطويلة الأجل.تقييم قدرة الدؤسسة على سد -

 أىداف التحليل الماليثانيا: 
بكيفية برقق أىداؼ مستخدمي يم أداء الدؤسسة من زوايا متعددة، و يهدؼ التحليل الدابٕ بشكل عاـ إبٔ تقي 

، ومن بٍ الاستفادة من الضعفبقصد برديد مواطن القوة و  ، وذلكلشن لذم مصابّ مالية بُ الدؤسسة الدعلومات
لؽكن ذكر أىم أىداؼ ، و الية ذات العلاقة بالدؤسسةالدعلومات التي يوفرىا التحليل الدابٕ لذم بُ ترشيد قراراتهم الد

 :1التحليل الدابٕ فيما يلي
 ؛معرفة الدركز الدابٕ للمؤسسة -
 معرفة مركزىا بُ قطاعها الذي تنتمي إليو؛ -
 مؤسسة مع مؤسسات من نفس القطاع؛مقارنة الوضعية الدالية للوضعية العامة لل -
 ؛بأقل تكلفة وأعلى عائد ت الداليةالدساعدة بُ ابزاذ القرارا -
 ة الدالية والاستقلالية للمؤسسة؛اقتًاح سياسات مالية لتغيتَ الوضعي -
توجيو أصحاب الأمواؿ والراغبتُ بُ الاستثمار بُ المجالات الاستثمارية الدختلفة والعائد الدتوقع لكل  -

 لراؿ؛
ة نتيجة سياسة التمويل ا الدؤسسالتحقق من الدركز الدابٕ للمؤسسة والأخطار الدالية التي قد تتعرض لذ -

 الدعتمدة؛
 أة ودرجة الدخاطرة الدرفقة لذا.برديد نسبة العائد المحقق على أمواؿ الدلاؾ بُ كل منش -

                                                           
 .16، ص 2004، الجزائر: ديواف الدطبوعات الجامعية، التسيير المالي، مبارؾ لسلوس  1
 .167ص ،2000للطباعة والنشر والتوزيع،  عماف: دار الفكر ،الادارة و التحليل الماليىيثم لزمد الزغبي، -
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 ثالثا: أنواع التحليل المالي
لؽكن النظر إبٔ التحليل الدابٕ باعتباره أنواع متعددة، يكمل بعضها الآخر، و ىذه الأنواع نابذة عن التبويب  
 :1ي يتم استنادا إبٔ أسس لستلفة، ومن أىم ىذه الأسس ما يأبٌالذ

 :الجهة القائمة بالتحليل .1
 لؽكن تبويب التحليل الدابٕ إبٔ: استنادا إبٔ الجهة القائمة بالتحليل الدابٕ 

ويقصد بو التحليل الدابٕ الذي يتم بواسطة موظف أو قسم أو إدارة أو أية وحدة  :التحليل الداخلي . أ
لمحاسبة، قسم التدقيق ، قسم امي للمؤسسة، مثل الإدارة الداليةتنظيمية أخرى تقع ضمن الذيكل التنظي

 ... ابْ.
 . مستوياتها الإدارية الدختلفةوعادة ما يهدؼ ىذا التحليل إبٔ خدمة إدارة الدؤسسة بُ 

يقصد بو التحليل الذي تقوـ بو جهات من خارج الدؤسسة، ويهدؼ ىذا : التحليل الخارجي . ب
التحليل إبٔ خدمة ىذه الجهات الخارجية ولتحقيق أىدافها، ومن أمثلة ىذه الجهات، القائموف 

 مدققبأعماؿ التسهيلات الدصرفية بُ البنوؾ، البنوؾ الدركزية والغرؼ الصناعية والغرؼ التجارية، و 
 الحسابات الخارجي ... ابْ.

وبالنسبة للبيانات الدستخدمػػة، فغالبا ما تعدىػػػا الدؤسسات لذذه الجهات الخارجية دوف الدعرفة بأىدافػػػػػػها  
وف شاملة، ويصعب الحصوؿ على تعالا بُ الحصوؿ على بيانات دقيقة و التفصيلية، ويكوف حظ المحلل الخارجي قلي

 الدالية.معديها بُ الدؤسسات 
  التحليل الدابٕ ومن أمثلتها:تتعدد الأساليب الدتبعة بُ: ليلالأسلوب المتبع في التح .2

 أسلوب التحليل بالنسب الدالية؛ .أ 
 أسلوب التحليل بالدقارنات؛ .ب 
 سلوب التحليل بالأرقاـ القياسية؛أ .ج 
 تحليل باستخداـ الطرؽ الرياضية.أسلوب ال .د 

                                                           
، -بسكرة  -مساىمة التحليل المالي للميزانية في اتخاذ القرارات المالية  دراسة حالة مؤسسة سونلغاز ، أوراغ خولة  1

، جامعة لزمد بزصص فحص لزاسبي، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ،بُ العلوـ الدالية والمحاسبية، رسالة ماستً
 .6، ص  5، ص 2016 -  2015سنة  –بسكرة  –خيضر 
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 يل الدابٕ على عوامل لستلفة منهاعتمد اختيار أسلوب التحلوىناؾ أساليب أخرى متعددة، وبشكل عاـ ي 
التي يتمتع بها المحلل  الغرض الذي يهدؼ إليو التحليل، ونطاقو، وحجم البيانات الدالية الدتاحة، إضافة إبٔ الخبرة

 الدابٕ.
   البعد الزمني للتحليل: . 3            

لدابٕ من حيث علاقتو للتحليل الدابٕ بعدا زمنيا، لؽثل الداضي والحاضر، وبناء عليو لؽكن تبويب التحليل ا إف 
 بالزمن إبٔ:

بدعتٌ أف برليل كل قائمة مالية بشكل مستقل عن غتَىا، كما يتم بشكل رأسي لعناصر التحليل الرأسي:  -أ
القائمة الدالية موضوع التحليل، حيث ينسب كل عنصر من عناصرىا إبٔ المجموع الإجمابٕ لذذه العناصر، وإبٔ 

لى اساس كلي، وبُ تاريخ لرموع لرموعة جزئية منها، بدعتٌ انو يتم دراسة العلاقات بتُ عناصر القائمة الدالية ع
معتُ، ولؽكن وصفو بالثبات أو السكوف. كما لؽكن وصفو بالتوزيع النسبي الذي يساعد المحلل الدابٕ بُ اكتشاؼ 

 .ت معينة يهتم بها المحلل الدابٕظواىر ذات مدلولا
ىذا النوع من التحليل بُ دراسة سلوؾ كل بند من بنود القوائم الدالية بدرور الزمن  يتمثلالتحليل الأفقي:  -ب

حدثت أي تتبع حركة ىذا البند زيادة أو نقصا بدرور الزمن، وبذلك فهو برليل ديناميكي لأنو يبتُ التغتَات التي 
 بُ فتًة زمنية طويلة نسبيا.

 التحليل بالنسب المالية:.4            
النسب الدالية من خلاؿ الغاد العلاقة بتُ متغتَين تربطهما خواص مشتًكة للحكم على وضع أو نشاط برليل  

معتُ من أنشطة الدؤسسة وقد اكتسب أسلوب النسب الدالية ألعية متزايدة بعد أف أصبحت ىذه النسب من 
 .بٕ للمؤسساتؿ توقع حالات الفشل الداالدؤشرات الدالية الذامة التي يتم استخدامها من قبل المحللتُ الداليتُ بُ لرا

 : مجالات وخطوات التحليل الماليالمطلب الثالث
 :لرالات التحليل الدابٕ فيما يلي وتتمثل

 أولا: مجالات التحليل المالي
 :1والمجالات التالية يستخدـ التحليل الدابٕ للأغراض 

 التحليل الانتمائي؛ -
                                                           

، مذكرة ماستً، بزصص مالية دور أدوات التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية، نورة رزقي  1
 .36، ص 2013 – 2012ولزاسبة، جامعة أـ البواقي، 
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 التحليل الاستثماري؛ -
 الشراء واندماج الدؤسسات؛ برليل -
 ؛تقييم الأداءبرليل  -
 .التخطيط -

يهدؼ إبٔ التعرؼ على مقدرة الددين على السداد اي الوفاء بالالتزامات الدالية ابذاه  :التحليل الانتمائي .1
 الدقرض؛

يستعمل التحليل الدابٕ بُ تقييم الاستثمار بُ أسهم الدؤسسات، وبالتابٕ تقييم  التحليل الاستثماري:  .2
 ؛لفائدة على الأفراد والدؤسساتالدؤسسات نفسها والذي يعود با

قد ترغب مؤسسة بُ شراء مؤسسة أخرى، أو انضماـ مؤسستتُ أو  :تحليل الشراء واندماج المؤسسات .3
 من تقييم شركتتُ وتقدير الأداء الدستقبلي لذا؛ أكثر معا لتكوين مؤسسة جديدة وىنا لابد

عند تقييم أداء الدؤسسة يعتمد على تقييم ربحيتها وكفائيتها بُ إدارة موجودتها، وتوازنها  تحليل تقييم الأداء : .4
 ؛ؿ استخداـ أدوات التحليل الدابٕالدابٕ وسيولتها وىذا لا يتم إلا من خلا

تتعرض الدؤسسات ابٔ تذبذبات مستمرة بُ أسواقها لشا إعداد الخطط الكفيلة بدواجهة ىذه  :التخطيط .5
باستعماؿ أدوات التحليل التغتَات لا يتم ذلك إلا من خلاؿ برليل أداء الدؤسسات بُ السنوات السابقة 

 الدابٕ.
 ثانيا: خطوات التحليل المالي

مراحل، والتي لغب أف يتم برديدىا بشكل يساعد على  كأي برنامج للتحليل الدابٕ، لغب أف ينجز على   
الوصوؿ إبٔ الذدؼ الرئيسي لعملية التحليل بشكل علمي وعملي، إف تنفيذ عملية التحليل الدابٕ الناجحة بإتباع 
ما يعرؼ بالدنهج العلمي بُ التحليل، والذي يبدأ بتحديد الدشكلة، بٍ حصر متغتَاتها أو عواملها ليتم بناء على 

ك برديد أدوات التحليل الدناسبة أمرا ضروريا. من ىنا لؽكن تشبيو خطوات التحليل الدابٕ إبٔ حد كبتَ جدا ذل
بالخطوات أو الدراحل التي يقوـ بها الطبيب عند استقبالو حالة مرضية جديدة، فليس من الطبيعي أف لػدد الطبيب 

 لتعرؼ على الدشكلة، ولػدد للمريضم كن من اػػػػ، حتى يتص للمريض، أو القياـ بوصف العلاجأدوات التشخي
 د الأدوات الدناسبةقبل أف يقوـ بعملية الفحص الأوبٕ لو الاحتمالات وراء سبب للمرض، ومن بٍ يقوـ بتحدي

والتي من الدمكن أف تساعده بُ عملية تشخيص الحالة، كأف يطلب إجراء صورة أشعة، وىنا تعتبر الصورة أداة من 
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أدوات التحليل الطبي، أو كأف يقرر إجراء برليل لدـ الدريض للتأكد من نسبة السكر بُ الدـ...ابْ. وبعد الحصوؿ 
 .على نتائج أدوات التحليل تشخص الحالة، ويتم وصف العلاج

تعرؼ وكما أشرنا، فإف الأمر كذلك بالنسبة للمحلل الدابٕ، فقبل اختياره لأدوات التحليل الدناسبة، عليو أف ي 
على الشركة موضع التحليل، وما ىي الدشاكل التي برملها ىذه الشركة، ومن بٍ يتم برديد واختيار الأدوات 

من ىنا، لؽكن اعتبار عملية تشخيص الدشكلة ىي الذدؼ من و  .الدناسبة للتعرؼ أكثر على الدشكلة وتشخيصها
عواملها، والتي بناء عليها يقوـ المحلل باختيار  وراء عملية التحليل، وبتعريف الدشكلة يتم برديد متغتَاتها أو

الأدوات الدناسبة للتحليل الدابٕ، والتي يفتًض أف تساعده بُ الوصوؿ إبٔ نتائج تسهم بُ تشخيص الدشكلة، 
 .واقتًاح التوصيات اللازمة

 :1و عموما، يتم التحليل الدابٕ للمؤسسة بدوجب الخطوات التالية 
 برديد الذدؼ من التحليل؛ -
 برديد الفتًة الزمنية التي سيتم برليلو؛ -
 اختيار الدعلومات الدلائمة للهدؼ الدراد برقيقو؛ -
 ؛اختيار الأسلوب الدلائم من أساليب التحليل -
 معالجة الدعلومات بدقتضى أسلوب التحليل الذي بً اختياره؛ -
 ؛اختيار الدعيار الدلائم لقياس النتائج عليو -
 سة عن الدعيار الدستعمل؛الضراؼ الدؤسبرديد مدى وابذاه و  -
 ؛تتبع العوامل التي أدت إبٔ ذلك الوضع إبٔ جذورىا الحقيقية -
 ؛الاستنتاج الدناسب من عمليات التحليل -
 . اقتًاح الحلوؿ الدناسبةيات و وضع التوص -

 
 
 
 
 
 

                                                           
 .29 – 28ق ذكره، ص ، مرجع سبلزمد الدبروؾ أبو زيد  1
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 خلاصة الفصل:
 المحاسبة الدالية بُ سلسلة خطواتالقوائم الدالية ىي الخطوة الأختَة  من خلاؿ ىذا الفصل اتضح لنا أف 

والذادفة إبٔ تصنيف وقياس أنشطتها الاقتصادية الدختلفة خلاؿ فتًة معينة، ومن بٍ عرضها على الأطراؼ 
 .ؼ مصالحهم الحالية أو الدستقبليةالدستفيدة منها لدساعدتهم بُ ابزاذ قراراتهم الدختلفة باختلا

عديد من الدشاكل الأمر الذي قد يؤدي إبٔ وجود بعض تواجو الفئات الدستخدمة للمعلومات الدالية السنوية ال 
نواحي القصور بُ ىذه البيانات من حيث اشتمالذا على الدعلومات الدلائمة، وىي تلك التي لػتاجها الدستخدموف 
لابزاذ قراراتهم الدختلفة، وقد يكوف سبب مثل ىذا القصور تنوع الجهات الدستخدمة للقوائم الدالية، أو قد يكوف 

ب عوامل أخرى ألعها تكلفة إعداد ىذه الدعلومات الدالية أو تعارض الدصابّ فيما بتُ الادارة من جهة، بسب
 .والأطراؼ الخارجية الأخرى الدستخدمة للمعلومات الدالية من جهة أخرى

وضعها  الحكم على سلامةالرئيسية لتقييم أدائها الدابٕ و تبقى القوائم الدالية لأي مؤسسة من أىم الدؤشرات و  
 الدابٕ ومدى قدرتها على الوفاء بالتزاماتها.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:
 القوائم الماليةمن خلال تحليل  تقييم وتحسين الأداء المالي
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 تمهيد
إف التحليل الدابٕ ىو عبارة عن إجراءات برليلية مالية لتقييم الأداء الدابٕ والوضعية الدالية للمؤسسة بُ الداضي  

الدالية على وإمكانية الارتقاء بها مستقبلا، فالتحليل الدابٕ لا لؼرج بُ جوىره عن الدراسة التفصيلية للقوائم 
 ة.الضعف بُ السياسات الدالياكتشاؼ نقاط القوة و 

وتتضمن وظيفة التحليل الدابٕ تفستَ البيانات المحاسبية واستخدامها بُ تقييم الأداء الدابٕ للمؤسسات وىذا من  
خلاؿ استخداـ بعض الأساليب الرياضية والإحصائية، كالنسب والابذاىات الدتوسطة، وىذا ما سنتطرؽ إليو من 

 خلاؿ ىذا الفصل الذي قسمناه إبٔ ثلاث مباحث كالآبٌ:
 ماىية الأداء الدابٕ؛ -
 مؤشرات تقييم وبرستُ الأداء الدابٕ؛ -
 أساليب أخرى بُ تقييم وبرستُ الأداء الدابٕ. -
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 داء المالي: ماىية الأولالمبحث الأ
 عن طريق إدارة رشيدة، متطورة مهما كاف متاحا للمؤسسة من موارد من لستلف انواعها فلا لؽكن استغلالذا إلا 

ولا تستطيع ىذه الإدارة معرفة ما حققتو من نتائج وما ضيعتو من فرص من أجل برديد خططها جيدة، و 
 الدستقبلية إلا عن طريق تقييم أدائها خاصة الأداء الدابٕ، لذذا سنتطرؽ بُ ىذا الدبحث إبٔ تعريف الأداء الدابٕ

 الدابٕ.تقييم الأداء معلومات الدؤسسات الاقتصادية، و  الأىداؼ الدالية ومصادرو 
 المطلب الأول: مفهوم الأداء المالي

 تعريف الأداء المالي :أولا
 عاريف للأداء الدابٕ نذكر منها:ىناؾ عدة ت 

يعرؼ لزمد لزمود الخطيب الأداء الدابٕ على أنو "الدفهوـ الضيق لأداء الدؤسسات حيث يركز على  :01تعريف
يعبر الأداء الدابٕ عن أداء الدؤسسة حيث أنو ىو الداعم الية لقياس مدى الصاز الأىداؼ، و استخداـ مؤشرات م

تزويد الدؤسسة بفرص وارد الدالية و الدؤسسة، ويساىم بُ إتاحة الد ختلفة التي بسارسهاللأنشطة الد  الأساسي
 .1استثمارية لستلفة"

"مدى قدرة الدؤسسة على الاستغلاؿ الأمثل لدواردىا ومصادرىا بُ  :يعرؼ الأداء الدابٕ أيضا على أنو :02تعريف
 .2الاستخدامات ذات الأجل الطويل وذات الأجل القصتَ من أجل تشكيل الثروة"

 .3"يتوقف على الاستغلاؿ الأمثل لوارد الدؤسسة وبرقيق أقصى عائد" :يعرؼ الأداء الدابٕ أنو :03تعريف
اة للتعرؼ على الوضع الدابٕ القائم بُ الدؤسسة بُ لحظة معينة ككل أو لجانب ولشا سبق فإف الأداء الدابٕ أد 

 لدابٕ بُ يوـ لزدد وفتًة معينة.معتُ من أداء الدؤسسة أو لأداء أسهمها بُ السوؽ ا
 
 
 

                                                           
 .45، ص 2010، دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردف، الأداء المالي وأثره على عوائد أسهم الشركاتلزمود الخطيب،  1
داء المالي بالمؤسسات الصغيرة دور النظام المحاسبي المالي في تقييم الأ، لزمد لصيب دبابيش، طارؽ قدوري 2

بي الدابٕ بُ الدلتقى الوطتٍ حوؿ واقع أفاؽ النظاـ المحاس ،، دراسة تطبيقية لمؤسسة المطاحن الكبرى لجنوب بسكرةوالمتوسطة
 .7، جامعة الوادي، ص 2013ماي  6 – 5، ئرالدتوسطة بُ الجزاالدؤسسات الصغتَة و 

، دراسة حالة للمؤسسة البترولية سوناطراك -تحليل الأداء المالي للمؤسسات الاقتصادية ، خنفري خيضر، بورنيسة  مربٙ 3
 .7ص ، 2018جواف  30جامعة بومرداس، 
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 أىمية الأداء الماليثانيا: 
عدة زوايا وبطريقة بزدـ تنبع ألعية الأداء الدابٕ بشكل عاـ بُ أنو يهدؼ إبٔ تقوبٙ أداء الدؤسسات من  

مستخدمي البيانات لشن لذم مصابّ مالية بُ الدؤسسة لتحديد جوانب القوة والضعف بُ الدؤسسة والاستفادة من 
 البيانات التي يوفرىا الأداء الدابٕ لتًشيد قرارات الدالية للمستخدمتُ.

لدؤسسات وتفحص سلوكها ومراقبة وتتبع ألعية الأداء الدابٕ أيضا وبشكل خاص بُ عملية متابعة أعماؿ ا 
أوضاعها وتقييم مستويات أدائها وفعاليتو وتوجيو الأداء لضو الابذاه الصحيح والدطلوب، من خلاؿ برديد 
الدعوقات وبياف أسبابها اقتًاح إجراءاتها  التصحيحية وترشيد الاستخدامات العامة للمؤسسات واستثماراتها وفقا 

سالعة بُ ابزاذ القرارات السليمة للحفاظ على الاستمرارية والبقاء والدنافسة،ولؽكن للأىداؼ العامة للمؤسسات والد
 :لػقق للمستثمرين الأىداؼ التاليةللأداء الدابٕ لؽكن أف 

لؽكن الدستثمر من متابعة ومعرفة نشاط الدؤسسة وطبيعتو وكما يساعد على متابعة الظروؼ الاقتصادية  -
تأثتَ أدوات الأداء الدابٕ من ربحية وسيولة ونشاط ومديونية وتوزيعات على والدالية المحيطة، وتقدير مدى 

 سعر السهم؛

يساعد الدستثمر بُ إجراء عملية التحليل والدقارنة وتفستَ البيانات الدالية وفهم التفاعل بتُ البيانات  -
 الدالية لابزاذ القرار الدلائم لأوضاع الدؤسسات.

داء الدابٕ ىو الحصوؿ على معلومات تستخدـ لأغراض التحليل الدناسبة لصنع ومنو فإف الدوضوع الأساسي للأ  
 القرارات واختيار السهم الأفضل من وقت لآخر من خلاؿ مؤشرات الأداء الدابٕ للمؤسسات.

 :1وبشكل عاـ لؽكن حصر ألعية الأداء الدابٕ وبُ أنو يلقي الضوء على الجوانب الآتية 
 تقييم ربحية الشركة؛ -

 سيولة الشركة؛ تقييم -

 تقييم تطور مشاط الشركة؛ -

 تقييم مديونية الشركة؛ -

 تقييم تطور توزيعات الشركة؛ -
                                                           

 .8ص  سبق ذكره،رجع م، خنفري خيضر، بورنيسة مربٙ 1
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 تقييم تطور حجم الشركة. -

لذلك يتم برديد الدؤشرات التي توفر للشركة أدوات وطرؽ برليل الأداء الدابٕ، حيث أف الغرض من تقييم  
الدساىم، والغرض من تقييم السيولة ىو برستُ قدرة الدؤسسات بُ الربحية وبرسينها ىو تعظيم قيمة الشركة وثروة 

الوفاء بالالتزامات أما الغرض من تقييم النشاط ىو معرفة كيفية توزيع الدؤسسة لدصادرىا الدالية واستثمارىا، 
وزيعات والغرض من تقييم الرفع الدابٕ لدعرفة مدى اعتماد الشركة على التمويل الخارجي، والغرض من تقييم الت

معرفة سياسة الدؤسسة بُ توزيع الأرباح، أما الغرض من تقييم حجم الدؤسسة فهو يزوده بدجموعة من الديزات ذات 
 أبعاد اقتصادية بالإضافة إبٔ برستُ القدرة الكلية للمؤسسات.

 ىداف المالية للمؤسسة الاقتصاديةالمطلب الثاني: الأ
عملية تقييم أدائها أمر ضروري لا لؽكن الاستغناء عنو، إذ لصد إف التطرؽ بالدراسة لأىداؼ الدؤسسة بُ  

معظم طرؽ برديد مؤشرات ومعايتَ التقييم تطلب برديد الأىداؼ، وبصفة عامة لؽكن حصر الأىداؼ التي 
ويعتبر  تسعى الدؤسسة إبٔ برقيقها بُ الأىداؼ الآتية: التوازف الدابٕ، السيولة واليسر الدابٕ الدردودية، إنشاء القيمة،

ىذا الأختَ ىدفا جديدا فرضتو الوضعية الراىنة التي بسيز بها المحيط الخارجي للمؤسسة، ولؽكن تقسيمها ابٔ 
 أىداؼ عامة وأىداؼ خاصة تتمثل بُ:

 أولا: الأىداف العامة
ذي بٔ برقيقها وتقع الدسؤولية الكبرى على الددير الدابٕ، لأنو الشخص الإوتقصد لأف الدؤسسة ككل ترمي  

 :1تتجمع لديو كل السياسات الدالية ليجعلها ويقيمها وتتمثل ىذه لأىداؼ بُ
 يعتقد البعض أف ىدؼ الدؤسسة ىو تعظيم الربح ولكن ما نوع الربح ؟ ىدف تعظيم الربح: .1

 الربح الكلي أو الربح بُ السهم.
إجمابٕ الأرباح عن طريق  عتها زيادةيرى الكثتَوف أف تعظيم الربح الكلي ليس مهما، لأف الدؤسسة باستطا 

إصدار أسهم جديدة، وىو ما يعتٍ بزفيض ربح السهم الواحد ولغدوف فكرة تعظيم الربح بُ السهم أنسب بالرغم 
 من أف ىذه الفكرة لذا عيوب منها:

 أنو ىدؼ قصتَ؛ -

 بذاىل القيمة الزمنية للنقود؛ -
                                                           

 .39مرجع سبق ذكره، ص  ،مي حليمةعل 1
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 أنو ينبغي التًكيز على مصلحة الدلاؾ. -

 .ت طالب البعض بدبدأ تعظيم الثروةوالانتقاداونتيجة ىذه العيوب  
يتضمن ىذا الذدؼ برقيق عائد أعظم على الاستثمارات حيث لػصل الدساىم  ىدف تعظيم الثروة: .2

رات اعلى عائد بُ شكل أرباح موزعة وىو ىدؼ طويل الأجل، يعمل على زيادة القيمة الحالية لاستثم
 .القرارات ىي الاستثمار والتمويلىذه الدلاؾ كما يعتبر كمحصلة للقرارات الدالية 

تؤثر القرارات الدالية على ثروة الدلاؾ أي قيمة الدؤسسة من خلاؿ تأثتَىا على حجم العائد الذي تتعرض لذا  
بتُ العائد والدخاطرة ىي علاقة تعويضية لا توازنية، حتى أنو   ت، ولغدر الإشارة إبٔ أف العلاقةجراء تلك القرارا

خاطر الدتًتبة على القرار الدابٕ زاد العائد الدطلوب للتعويض عن تلك الدخاطر، وبُ لراؿ التمويل كلما زادت الد
لصد أف زيادة اعتماد الدؤسسة على القروض بدلا من حقوؽ الدلكية يساىم بُ زيادة الدخاطر نتيجة لالطفاض 

بُ نفس الوقت إبٔ زيادة ربحية لساطر  تكاليف الأمواؿ الدقتًضة، مقارنة مع تكاليف حقوؽ الدلكية إبٔ أنو يؤدي
الإفلاس، بُ حالة لشا إذا واجهت الدؤسسة مشاكل ومصاعب حالت دوف مقدرة الدؤسسة على الوفاء بقيمة ذلك 

 لقرض والفوائد بتاريخ استحقاقها.ا
 ثانيا: الأىداف الخاصة 

الشروط لبقاء الدؤسسة واستمرارىا والتي وىي خاصة بكفاءة التسيتَ بُ الإدارة الدالية نفسها وتتمثل بُ توفتَ  
 لمحافظة على الاستقلالية الداليةلصد تعبتَىا الدابٕ بُ مفهوـ السيولة، الدلاءة الدالية، الدردودية، النمو والتوازف الدابٕ وا

 :1ولؽكن توضيحها كالآبٌ
 السيولة واليسر المالي .1

زاماتها القصتَة، أو بتعبتَ آخر تعتٍ قدرتها على  تقيس السيولة بالنسبة للمؤسسة قدرتها على مواجهة  الت 
إبٔ أمواؿ متاحة، فنقص السيولة أو عدـ   خزونات والقيم القابلة التحقيق(التحويل بسرعة الأصوؿ الدتداولة )الد

 كفايتها يقود الدؤسسة إبٔ عدـ الدقدرة على الوفاء أو مواجهة التزاماتها وتأدية بعض الددفوعات، وبصفة عامة عدـ
 :قدرة الدؤسسة على توفتَ السيولة الكافية يؤدي إبٔ الإضرار بثلاث مصابّ ىي

                                                           
 .247،  ص 2000، دار الدريخ للنشر، الرياض، الأداء المالي لمنظمات الأعمال، السعيد فرحات جمعة 1
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برد السيولة من تطور ولظو الدؤسسة، وذلك بعدـ بسكتُ الدؤسسة أو السماح لذا مثلا من  المؤسسة: .أ 
 خفضة مقارنة بدستوياتها الحقيقيةاستغلاؿ الفرص التي تظهر بُ المحيط كشراء مواد أولية بأسعار من

 الاستفادة من بزفيضات لقاء تعجيل الدفع أو الشراء بكميات كبتَة؛
بزلق مشكلة نقص السيولة عدة أزمات ابذاه الأطراؼ التي لذا حقوؽ على  :أصحاب الحقوق .ب 

الدؤسسة، ففي الكثتَ من الدرات يؤدي ىذا النقص إبٔ تأختَ تسديد الفوائد، فيدفع مستحقات 
 ؛...ينبُ تسديد ديوف الدورد , الأجراء

قد تؤدي ىذه الدشكلة إبٔ تغيتَ شروط تسديد العملاء، وبالتابٕ انتقالذا من  :عملاء المؤسسة- .ج 
اليسر إبٔ العسر وىذا الأمر ينتج عنو تدىور العلاقة التي لغب على الدؤسسة برسينها وخاصة بُ 

 .ظروؼ المحيط الحابٕ

ىا بأسلوب جيد أما سسة الاىتماـ بها وتسيتَ فكل ىذه الدشاكل الدتًتبة عن نقص السيولة تفرض على الدؤ  
اليسر الدابٕ فهو على خلاؼ السيولة، ويتمثل بُ قدرة الدؤسسة على مواجهة تواريخ استحقاؽ ديونها الطويلة 

 والدتوسطة الأجل، فهو يتعلق بالاقتًاض الطويل والدتوسط الأجل الذي تقوـ بو الدؤسسة.
 التوازن المالي .2

 للمؤسسة". يعتبر التوازف الدابٕ "ىدفا ماليا تسعى الوظيفة الدالية لبلوغو لأنو لؽس بالاستقرار الدابٕ: 01تعريف 
ولؽثل التوازف الدابٕ بُ لحظة معينة "التوازف بتُ رأس الداؿ الثابت والأمواؿ الدائمة التي تسمح  :02تعريف

الددفوعات والدتحصلات أو بصفة عامة بتُ بالاحتفاظ بو وعبر الفتًة الدالية، يستوجب ذلك التعادؿ بتُ 
 استخدامات الأمواؿ ومصادرىا".

وىذا يضمن عدـ اللجوء  الأمواؿ الدائمة )رأس الداؿ الخاص مضافا إليو الديوف الطويلة والدتوسطة الأجل(       
صوؿ الثابتة، يستوجب وبرقيق تغطية الأمواؿ الدائمة للأ إبٔ برويل جزء منو إبٔ سيولة لدواجهة لستلف الالتزامات.

 والددفوعات. التعادؿ بتُ الدقبوضات
لشا سبق يظهر أف التوازف الدابٕ يساىم بُ توفتَ السيولة واليسر الدابٕ للمؤسسة، وتكمن ألعية بلوغ ىدؼ  

 التوازف الدابٕ بُ النقاط التالية:
 تأمتُ بسويل احتياجات الاستثمارات بأمواؿ دائمة؛ -
 يوف أو كلها بُ الأجل القصتَ وتدعيم اليسر الدابٕ؛ضماف تسديد جزء من الد -
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 الاستقلاؿ الدابٕ للمؤسسة ابذاه الغتَ؛ -
 .بزفيض الخطر الدابٕ الذي تواجهو الدؤسسة -

 المردودية  .3

تعتبر من الأىداؼ الأساسية التي ترسمها الدؤسسة وتوجو الدوارد لتحقيقها، فهي بدثابة ىدؼ كلي للمؤسسة  
بأنها "ىدؼ من الأىداؼ أو المجالات التي تسعى الدؤسسة إبٔ برديد فيها (  PETER DRUKERويرى)

 أىدافها".
النتيجة، والوسائل التي تستعملها الدؤسسة تتمثل  برقيق على الوسائل قدرة على والدردودية كمفهوـ عاـ يدؿ 

 ذا يعكس الدردودية الداليةابٕ وىبُ الرأس الداؿ الاقتصادي وىذا يعكس الدردودية الاقتصادية، والرأس الداؿ الد
فحسب نوع النتيجة والوسائل الدستخدمة يتحدد نوع الدردودية، وبصفة عامة اىتماـ الدؤسسة ينصب على 

 .الدردودية الدالية والدردودية الاقتصادية
 إنشاء القيمة .4

والدردودية  الدستثمرة حالياإنشاء القيمة للمسالعتُ تعتٍ القدرة على برقيق مردودية مستقبلية كافية من الأمواؿ  
الكافية ىي تلك التي لا تقل عن الدردودية التي بإمكاف الدسالعتُ الحصوؿ عليها بُ استثمارات أخرى ذات 

فإذا بٓ يتمكن فريق الدستَين من إنشاء القيمة فإف الدستثمرين يتوجهوف إبٔ توظيفات أخرى  مستوى خطر لشاثل،
 .أكثر مردودية

ىدؼ إنشاء القيمة لؽنح ألعية كبتَة للمسالعتُ أو ملاؾ الدؤسسة، ولغعل ألعيتو برتل  لشا سبق يتبتُ أف 
 الصدارة.

 المطلب الثالث: تقييم الأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية
يعمل تقييم الأداء الدابٕ بُ الدؤسسات الاقتصادية على الغاد كافة التغتَات، والنقائص الدالية بالدؤسسة وبرديد  

 علاجها ومتابعة تنفيذ الدقتًحات والتوصيات اللازمة لعلاج ذلك. طرؼ
 أولا: تعريف تقييم الأداء المالي 

يعرؼ تقييم الاداء الدابٕ للمؤسسة على أنو تقدبٙ حكم ذو قيمة حوؿ إدارة الدوارد الطبيعية والدادية  :10تعريف 
والدالية الدتخذة، أي أف تقييم الأداء الدابٕ ىو قياس النتائج المحققة أو الدنتظرة على ضوء معايتَ لزددة سلفا لتحديد 



 القوائم الماليةمن خلال تحليل  تقييم وتحسين الأداء المالي                     : الفصل الثاني

45 
 

ستوى الفعالية، وبرديد الألعية النسبية بتُ النتائج والدواد ما لؽكن قياسو ومن بٍ مدى برقيق الأىداؼ لدعرفة م
 .1الدستخدمة لشا يسمح بالحكم على درجة الكفاءة

إف عملية تقييم الأداء الدابٕ للمؤسسة تعتٍ "تقدبٙ حكم لو قيمة على إدارة الدوارد الطبيعية والدادية  :02تعريف 
فها الدختلفة، أي يعتبر تقييم الأداء الدابٕ للمؤسسة قياسا للنتائج والدالية الدتاحة للمؤسسة وذلك لخدمة رغبات أطرا

 .2"المحققة أو الدنتظرة بُ ضوء معايتَ لزددة سلفا
ومن التعريفتُ السابقتُ لؽكن أف نعرؼ أف عملية تقييم الأداء الدابٕ على أنها جزء من عملية الرقابة تهدؼ إبٔ  

فاءة استخداـ الدؤسسة مقارنتو بالدعايتَ المحددة مسبقا بغرض معرفة كنة و الوقوؼ على ما بً بذسيده خلاؿ س
 الوقوؼ على الالضرافات وتصحيحها.لدواردىا و 

 :3تعتبر عملية تقييم الأداء الدابٕ بُ الدؤسسة عملية بالغة الألعية تكمن بُ 
 تفصح عن مدى قياـ الوحدات و الأقساـ بوظائفها بأكمل وجو؛ -

 العليا إبٔ مراكز الدسؤولية التي تكوف أكثر حاجة إبٔ الإشراؼ؛يساعد توجيو الإدارة  -

سسة يوفر قياسا لددى لصاح الدؤسسة، فالنجاح مقياس مركب لغمع بتُ الفعالية والكفاءة بُ تعزيز أداء الدؤ  -
 لدواصلة البقاء والاستمرار؛

ذلك عن طريق و  الأسوء،الكشف عن التطور الذي حققتو الدؤسسة بُ مستَتها لضو الأفضل أو لضو  -
 مكانيا بالدؤسسات الدماثلة الأخرى؛منيا بُ الدؤسسة من مدة لأخرى، و نتائج الأداء الفعلي ز 

                                                           
لمبكر باستعمال الاقتصادية نحو إرساء نموذج للإنذار اقياس وتقييم الأداء المالي في المؤسسات ادف عبد الغتٍ، د 1

"، أطروحة دكتوراه غتَ منشورة، كلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، جامعة "حالة بورصتي الجزائر و باريس المحاكاة المالية
 .34، ص 2007 – 2006، الجزائر

، دار الدريخ للنشر، الرياض، الدملكة العربية تحديات الراىنةالو عمال داء المالي لمنظمات الأالأالسعيد فرحات جمعة،  2
 .38، ص 2000السعودية، 

، لرلة أثر استراتيجية التميز في الأداء المالي للمصارف التجارية، حستُ وىيبة رمضاف لزمد، البشتَ ابراىيم فضل الدوبٔ 3
 .114، ص 2014، 02جيا، العدد التكنولو العلوـ الاقتصادية، جامعة السوداف للعلوـ و 

ج "دراسة حالة مؤسسة كوندور بر  في تحسين أداء المؤسسة الصناعية التنويع دور استراتيجية، تيمجغدين عمر- 
 .61، ص 2013 – 2012، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، رسالة ماجستتَ "بوعريريج

، رسالة ماجستتَ، جامعة الشرؽ الأوسط، تقييم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكويتيةتحليل و ، مشعل جهز الدطتَي -
 .15، ص 2011 – 2010

 



 القوائم الماليةمن خلال تحليل  تقييم وتحسين الأداء المالي                     : الفصل الثاني

46 
 

على الدستوى الدابٕ فإف تقييم الأداء ينصب على التأكد من توفر السيولة و مستوى الربحية بُ ظل كل  -
 توزيعات الأرباح بُ اطار السعي من قرارات الاستثمار والتمويل وما يصاحبهما من لساطر، بالإضافة إبٔ

لتعظيم القيمة الحالية للمؤسسة، باعتبار أف أىداؼ الإدارة الدالية ىو تعظيم القيمة الحالية للمؤسسة 
ق العائد الدناسب على والمحافظة على سيولة الدؤسسة لحمايتها من خطر الافلاس والتصفية وبرقي

 الاستثمار.

 الماليم الأداء : أىداف تقييثانيا

 :1يهدؼ تقييم الأداء الدابٕ للمؤسسة إبٔ ما يلي 
 الوقوؼ على أداء الدؤسسة مقارنة بالأىداؼ الددرجة بُ خطتها الإنتاجية؛ -

الكشف عن الخلل والضعف بُ نشاط الوحدة الاقتصادية وإجراء برليل شامل لذا وبياف مسبباتها وذلك  -
 بوضع الحلوؿ اللازمة وتصحيحها؛

ذلك من حدة الاقتصادية عن مواطن الخلل والضعف بُ النشاط، و كل مركز أو قسم الو برديد مسؤولية   -
برديد الصازاتها سلبا أو الغابا الامر الذي من سم من اقساـ العملية الانتاجية و خلاؿ قياس انتاجية كل ق

 شأنو خلق منافسة بتُ الأقساـ من أجل رفع مستوى أداء الوحدة؛

 يدة برقق عائد أكبر بتكاليف أقل؛اـ الدوارد الدتاحة بطريقة رشالوقوؼ على مدى كفاءة استخد -

نتائج تقييم كل مؤسسة  تسهيل التقييم الشامل للأداء على مستوى الاقتصاد الوطتٍ بالاعتماد على -
 على حدى.

 ثالثا: خطوات تقييم الأداء المالي
 لأداء الدابٕ بعدة خطوات كالآبٌ:بسر عملية تقييم ا 

يتم الحصوؿ على البيانات والدعلومات الإحصائية من القوائم المعلومات الإحصائية: جمع البيانات و  .1
الدالية الرئيسية كقائمة الدركز الدابٕ قائمة الدخل، قائمة التدفقات النقدية، بالإضافة إبٔ القوائم الأخرى 

                                                           
، 2006ة العربية الدفتوحة بُ الدلظارؾ، ػػػػػي، بحث مقدـ للأكادلؽالي لأغراض تقويم الأداءــــــــالتحليل الم، ابرػػػػعلي فاضل ج 1

 .13ص 
 .32، ص 2007عماف، ، دار الدناىج، تقويم الاداء باستخدام النسب المالية، لريد الكرخي -
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لسابقة، والبيانات الدتعلقة والدلاحظات الدرفقة بالتقارير الدالية إضافة إبٔ الدعلومات الدتعلقة بالسنوات ا
 ؛1بأنشطة الشركات الدتشابهة بُ نشاطها لنشاط الشركة

صلاحياتها لحساب للوقوؼ على مدى دقتها و المعلومات الإحصائية: تحليل ودراسة البيانات و  .2
دية الدعايتَ والنسب والدؤشرات اللازمة لعملية تقييم الأداء حيث يتعتُ توفتَ مستوى من الدوثوقية والاعتما
 بُ ىذه البيانات وقد يتم الاستعانة ببعض الطرؽ الإحصائية الدعروفة لتحديد مدى موثوقية البيانات؛

باستخداـ الدعايتَ والنسب الدلائمة للنشاط الذي بسارسو الوحدة الاقتصادية على إجراء عملية التقييم:  .3
ها بهدؼ التوصل إبٔ لدسؤولية فيأف تشمل عملية التقييم النشاط العاـ للوحدة أي جميع أنشطة مراكز ا

 حكم موضوعي ودقيق لؽكن الاعتماد عليو؛

بُ كوف نشاط الوحدة الدنفذة كاف ضمن الأىداؼ الدخططة اتخاذ القرار المناسب عن نتائج التقييم:   .4
وإف الالضرافات التي حصلت بُ النشاط قد حصرت جميعها، وإف أسبابها قد حددت وإف الحلوؿ اللازمة 

الوحدة لضو الأفضل بُ  ىذه الالضرافات قد ابزذت، وإف الخطط  قد وضعت للستَ بنشاطلدعالجة 
 الدستقبل؛

التي بردث خلاؿ الخطة الإنتاجية متابعة العمليات التصحيحية للانحرافات: تحديد المسؤوليات و  .5
الدتابعة بالدعلومات ية والجهات الدسؤولة عن وتغذية نظاـ الحوافز بنتائج التقييم، وتزويد الإدارات التخطيط

منها بُ رسم الخطط القادمة وزيادة فعالية الدتابعة  نتجت عن عملية التقييم للاستفادةالبيانات التي و 
 .2والرقابة

 ادر معلومات تقييم الأداء المالي: مصرابعا
ويشتًط إف أوؿ مرحلة بُ عملية التقييم ىي مرحلة جمع الدعلومات، فجمع الدعلومات ىي نقطة الانطلاؽ  

 ادر الدعلومات لؼتلف حسب كل باحثللمعلومات أف تكوف بالجودة الدناسبة وبُ الوقت الدناسب، وتقسيم مص

                                                           
، تحليل مؤشرات نتائج الأداء " الأرباح و الربحية "  في المشاريع الصناعية كأداة لتخطيط الانتاجية، وليد ناجي الحيابٕ 1
 .52، ص37، ص 1991، 46لتعاوف الصناعي بُ الخليج العربي، العدد ا

 .39كره، ص ، مرجع سبق ذ لريد الكرخي 2
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فبعض الباحثتُ قد قسموىا إبٔ مصادر داخلية وأخرى خارجية والبعض الآخر إبٔ معلومات العامة، معلومات 
 القطاعية ومعلومات الخاصة بالدؤسسة.

 الخارجية المصادر – 1
حصل الدؤسسة على ىذا النوع من الدعلومات من لزيطها الخارجي، وىذه الدعلومات لؽكن تصنيفها إبٔ تت 

 نوعتُ من الدعلومات:
 للاقتصاد العامة الوضعية تبتُ حيث الاقتصادي بالظرؼ تتعلق ىذه الدعلومات : العامة المعلومات .أ 

 الحالة بطبيعة نتائجها تأثر ىو الدعلومات من النوع بهذا الدؤسسة اىتماـ وسبب معينة، فتًة بُ
 نتائجها والوقوؼ تفستَ الدعلومات على ىذه وتساعد والتدىور، كالتضخم للمحيط الاقتصادية

 ؛1حقيقتها على
تقوـ بعض الدنظمات الدتخصصة بجمع الدعلومات الخاصة بالقطاع ونشرىا : المعلومات القطاعية .ب 

لستلف الدراسات الدالية والاقتصادية، فمثلا لغمع مركز الديزانيات لتستفيد منها الدؤسسات بُ إجراء 
لبنك فرنسا لستلف الحسابات السنوية التي تنشرىا الدؤسسات بٍ يضعها بُ حسابات لرمعة وبعدىا 
يستخلص منها نسب ومعلومات قطاعية تساعد الدؤسسات بُ تقييم وضعيتها الدالية بالدقارنة مع 

 ىذه النسب؛

النقابات الدهنية، النشرات  ع من الدعلومات عموما تتحصل عليو الدؤسسة من إحدى الأطراؼ التالية:فهذا النو  
 .2...  الاقتصادية، المجلات الدتخصصة، بعض الدواقع على الانتًنيت

أو لكن ىذا النوع من الدعلومات يظل غائبا بُ معظم الدوؿ النامية كالجزائر، وبالتابٕ القياـ بدراسة اقتصادية  
 .مالية وافية تعد عملية صعبة جدا

 :المصادر الداخلية  -2
تتمثل الدعلومات الداخلية الدستعملة بُ عملية تقييم الأداء الدابٕ عموما بُ الدعلومات التي تقدمها مصلحة  

 .نتائج، الدلاحق...المحاسبة، وتتمثل ىذه الدعلومات بُ الديزانية، جدوؿ حسابات ال
 
 

                                                           
1
 Josette Payrard, analyse financière, librairie vuibert&e ed, paris, 1999, p 10. 

2
 Josette Payrard, op . cit, p11. 
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 شرات تقييم وتحسين الأداء الماليالمبحث الثاني: مؤ 
سمح تطور العلوـ الدالية بإثراء أدوات التحليل الدابٕ وبإدخاؿ مفاىيم جديدة لدؤشرات التوازف الدابٕ والنسب  

الدالية عبر عدة مراحل، من أبرزىا التحوؿ لضو نظاـ لزاسبي مابٕ جديد ولعل أىم ىدؼ تسعى إليو الدؤسسة ىو 
التمويل وبالتابٕ برقيق التوازف الدابٕ بصفة مستمرة بتُ الأصوؿ والخصوـ مراعيا بُ ذلك ترتيب برقيق العقلانية بُ 

 الأصوؿ حسب درجة السيولة من جهة، واىتمامها بددى استحقاقية الخصوـ من جهة أخرى.
 المطلب الأول: تقييم وتحسين الأداء المالي باستخدام مؤشرات التوازن المالي

ازف الدابٕ من أكثر أدوات الدستعملة بُ تقييم الأداء الدابٕ للمؤسسة والحكم على مدى تعتبر مؤشرات التو  
توازنها الدابٕ، حيث يسلط الضوء على ذلك الجانب من نشاط الدؤسسة الدتعلق برأس الداؿ العامل، وصابُ رأس 

ا سنوضحو من الدتداولة، وىذا م الداؿ العامل وإجمابٕ رأس الداؿ والدتصل بالتغتَات بُ الأصوؿ الدتداولة والخصوـ
 خلاؿ ىذا الدطلب.

 رأس المال العامل -أولا
لقد تطرقنا بُ ىذا الجزء إبٔ دراسة مؤشر رأس الداؿ العامل، تعريفو وأنواعو والتغتَات الحاصلة فيو وكذا الحالات  

 الدالية لرأس الداؿ العامل.
 :تعريف رأس المال العامل .1
رأس الداؿ العامل ىو "جزء الأمواؿ الدائمة الدوجهة لتمويل دورة الاستغلاؿ، و بالتابٕ فهو يبتُ قدرة  :01تعريف 

 .1الدؤسسة على بسويل الأصوؿ الدتداولة عن طريق الأمواؿ الدائمة"

يعرؼ على أنو "رأس الداؿ العامل يكوف ىامش الأماف للمؤسسة، فهو الجزء من الأمواؿ الدائمة  :02تعريف
 .2الذي لؽوؿ الأصوؿ الدتداولة"

يعرؼ أيضا " فائض الأمواؿ الدائمة على الأصوؿ الثابتة بدعتٌ الحصة من الأمواؿ الدائمة التي لؽكن  :03تعريف 
 .3توجيهها لتمويل الأصوؿ الدتداولة"

 ولؽكن توضيح مفهوـ رأس الداؿ العامل بُ الشكل الآبٌ: 
 

                                                           
1
 Kamel hamdi, le diagnostic financier, es – Salam édition, Alger, 2001, p78. 

2
 Josette Peyrard, gestion financière, dépote légal, paris, 1990, p44. 

3
 Elie cohen, Analyse financière, Edition Economica, Paris, 1990, P 134. 
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 : رأس المال العامل(03)الشكل رقم                                      
 

      رأس المال العامل                     
 
 
 

، ديواف الدطبوعات التسيير الرسمي حسب البرنامج الرسمي الجديدبوشنقتَ ميلود، زغيب مليكة، المصدر: 
 .49 ص ، 2010، الجزائر، الجزائرية

 :1ولؽكن حساب راس الداؿ العامل بطريقتتُ ىنا 
 (:بُ الأجل الطويلمن أعلى الديزانية ) -

 
 (:بُ الأجل القصتَةالديزانية )من أسفل  -

 
 

 أنواع رأس المال العامل  .2

 وتتمثل بُ:  
وىو الدقدار الدتبقي من الأمواؿ الخاصة بعد بسويل الأصوؿ الثابتة  :رأس المال العامل الخاص .أ 

 :2ولػسب بإحدى العلاقتتُ التاليتتُ

 
 

  
                                                           

، دار الراية للنشر والتوزيع ، الطبعة الاوبٔ، الأردف، أساسيات الادارة المالية، مؤيد عبد الرحماف الدوري، حستُ لزمد سلامة 1
 .108، ص 2013

 .60ادة، مرجع سبق ذكره، ص اليمتُ سع 2

 أموال دائمة
 

 ديون قصيرة 
 الأجل

 أموال دائمة

 

 قصيرة الأجلديون

 الأصول الثابتة –رأس المال العامل = الأصول الدائمة 

الديون القصيرة الأجل –رأس المال العامل = الأصول المتداولة   

 الأصول الثابتة –الأموال الخاصة  رأس المال العامل الخاص =
 

 مجموع الديون –الأصول المتداولة  رأس المال العامل الخاص =
 



 القوائم الماليةمن خلال تحليل  تقييم وتحسين الأداء المالي                     : الفصل الثاني

51 
 

من دراسة رأس الداؿ العامل الخاص ىو البحث عن استقلالية الدؤسسة ابذاه الغتَ، ومدى بسكنها من بسويل  الذدؼ
 استثماراتها بأموالذا الذاتية.

لؽكن تعريفو على انو الفرؽ بتُ الأصوؿ الدتداولة والديوف  :(رأس المال العامل الصافي )الدائم .ب 
القصتَة الأجل وغالبا ما يكوف رقما موجبا ويعتبر مقياسا مقبولا للسيولة ولػسب وفق العلاقة 

 :1التالية

 
 يتغتَ حجم رأس الداؿ العامل الصابُ بتُ فتًة وأخرى  :التغيرات في صافي رأس المال العامل وأسبابها

غتَ أحيانا بالزيادة وأحيانا أخرى بالنقصاف ولابد للإدارة من دراسة ىذه الدتغتَات ومعرفة ويكوف الت
 .2أسبابها وذلك من أجل رسم خططها وسياساتها الدستقبلية

 أسباب نقص رأس المال العامل الصافي  

من النقص بُ الأمواؿ الدائمة )بزفيض رأس الداؿ، تسديد الديوف الطويلة الأجل، وتوزيع جزء  -
 الاحتياطيات(؛

 الاستثمار بُ أصوؿ ثابتة جديدة غتَ لشوؿ من أمواؿ دائمة جديدة؛ -

 الخسائر المحققة لأنها تؤدي إبٔ نقص الأمواؿ الخاصة. -

 أسباب زيادة رأس المال العامل الصافي: 
 الاحتياطيات(؛الزيادة بُ الأمواؿ الدائمة )زيادة رأس الداؿ، الحصوؿ على ديوف طويلة الأجل، تكوين  -
 التخلي عن بعض الأصوؿ الثابتة بالبيع؛ -
 الأرباح الدتحققة وغتَ الدوزعة؛ -
 .لسصصات استهلاؾ الأصوؿ الثابتة -

 

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ، بزصص إدارة مالية،  الحديث للتحليل المالي في تقييم الأداء، المنهج بن مالك عمار1

 .83 ص ،2011قسنطينة، سنة  وعلوـ التسيتَ، جامعة منتوري، 1 كلية العلوـ الاقتصادية
  332 ، ص1997، مكتبة الإشعاع الفنية، الإسكندرية، مدخل في التحليل واتخاذ القراراتسمتَ عبد العزيز، 2

الديون القصيرة  –رأس المال العامل الصافي )الدائم( = الأصول المتداولة 
الأجل
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 :رأس المال العامل الإجمالي .ج 

ىو لرموع عناصر الأصوؿ التي يتكفل بها نشاط استغلاؿ الدؤسسة، وىي لرموعة الأصوؿ التي تدور بُ مدة    
 :1سنة أو أقل، تشمل لرموعة الأصوؿ الدتداولة، ولػسب وفق العلاقة التالية

 
 أو

 
من دراسة رأس الداؿ العامل الإجمابٕ، ىو البحث عن قيمة الدبالغ التي مولت بها الدؤسسة أصولذا  الذدؼ 

ل ى الدتداولة، وىذا يعتٍ أننا نقوـ بتحديد الأمواؿ التي لؽكن استًجاعها بُ فتًة قصتَة، وبرديد مسار الدؤسسة،
 ىو بُ طريق النمو أو التدىور؟

ىو جزء من الديوف الخارجية التي بسوؿ رأس الداؿ العامل الإجمابٕ أو  :رأس المال العامل الأجنبي .د 
 .2الأصوؿ الدتداولة

 
 أو

 
من دراسة رأس الداؿ العامل الأجنبي برديد مدى التزاـ الدؤسسة بوعودىا ابذاه الغتَ وإظهار نسبة  والذدؼ 

 لنا مدى ارتباط الدؤسسة بالغتَ.الدبالغ الخارجية التي مولت أصولذا، ىذا بدوره لػدد 
 :يأخذ رأس الداؿ العامل ثلاث حالات تتمثل بُ :(FR) حالات رأس المال العامل .3

ىذا يعتٍ أف لدائمة أكثر من الأصوؿ الثابتة و يكوف بُ ىذه الحالة الدوارد ا :العامل موجبرأس المال  -
الدوارد الدائمة تغطي احتياجات الدؤسسة الطويلة الأجل، فالتوازف الدابٕ بُ ىذه الحالة لزقق من طرؼ 

 قصتَة الأجل؛الدؤسسة نظرا للفائض الدوجود بُ الدوارد والذي يسمح بتمويل الاحتياجات الأخرى ال

                                                           
 .46، ص 1999، دار المحمدية العامة، الجزائر، تقنيات مراقبة التسيير، ناصر دادي عدوف 1
 .74، ص نفسورجع الد 2

 رأس المال العامل الإجمالي = مجموع الأصول المتداولة

 رأس المال العامل الإجمالي = قيم الاستغلال + قيم قابلة للتحقيق +قيم جاىزة

رأس المال العامل –أس المال العامل الإجماليرأس المال العامل الأجنبي = ر 
الخاص

 رأس المال العامل الأجنبي = مجموع الديون
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بُ ىذه الحالة تكوف الدوارد الدائمة تساوي الأصوؿ الثابتة وىذا يعتٍ أف الدوارد  :مرأس المال العامل معدو  -
الدائمة تغطي احتياجات الدؤسسة طويلة الأجل, فالتوازف الحابٕ لزقق بُ ىذه الحالة ولكن لا لػقق أي 

 ؛1فائض بُ الدوارد الطويلة الددى

يشتَ إبٔ أف الدؤسسة عجزت عن بسويل استثماراتها وباقي الاحتياجات الدالية  :سالب رأس المال العامل -
الثابتة باستخداـ مواردىا الدالية الدائمة وحققت بذلك عجزا بُ بسويل ىذه الاحتياجات، وبالتابٕ فهي 

ع مواردىا بحاجة إبٔ مصادر بسويل إضافية، أو إبٔ تقليص مستوى استثماراتها إبٔ الحد الذي يتوافق م
 .2الدالية الدائمة

 (: حالات رأس المال العامل حسب إشارتو04الشكل رقم )

 رأس المال العامل سالب رأس المال العامل معدوم رأس المال العامل موجب

 

 حركة التمويل

 الأصول الدائمة الأصول الثابتة

الأصول 
 المتداولة

FRL 

الديون قصيرة 
 الأجل

 

 

 حركة التمويل

 الأصول الدائمة الأصول الثابتة

الأصول 
 المتداولة

الديون قصيرة 
 الأجل

 

 

 حركة التمويل

 الأصول الدائمة الأصول الثابتة

FRL  الديون قصيرة
 الأجل

الأصول 
 المتداولة

 
الجزء الأوؿ، الطبعة  ، التسيير المالي )الإدارة المالية(،إلياس بن ساسي، يوسف قؤيشيالمصدر: 

 .89-88، ص ص 2011الثانية، دار وائل للنشر، عماف، الأردف، 

 

 

 
                                                           

1
 Jacky mailler, Michel remailler, Analyse financière de l’entreprise, 6éme édition, dunad, paris, 1992, p247. 

 .103، ص 1997، دار الذدى، تقنيات المحاسبة و التسيير، عيسى بولخوخ  ومنصر داودي 2
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 (BFR)ثانيا: الاحتياج في رأس المال العامل 
 ر الاحتياج بُ رأس الداؿ العامل.سنتناوؿ من خلاؿ ىذا الجزء كل من التعريف والدلالات الدالية لدؤش 

 :يف الاحتياج في رأس المال العاملتعر  .1

"ىو ذلك الجزء من الأمواؿ الدائمة الدموؿ لجزء من الأصوؿ الدتداولة والذي يضمن للمؤسسة توازنها  :01تعريف
 .1الدابٕ الضروري، وتظهر ىذه الاحتياجات عند مقارنة الأصوؿ الدتداولة مع الدوارد الدالية قصتَة الأجل"

"يعتٍ رأس الداؿ اللازـ للقياـ بالعمل أي مزاولة النشاط، فهو ما يلزـ الدؤسسة من أمواؿ مقدما من  :02تعريف
أجل القياـ بنشاطها وبسويل جزء من احتياجات دورة الاستغلاؿ، على شرط أف تكوف ىذه الأمواؿ عبارة عن رأس 

 .2رأس الداؿ العامل("الداؿ العامل أي مورد دائم ومضموف وىو أساس تسميتو )احتياج ( من )
احتياجات رأس الداؿ العامل تقيس مبلغ الأصوؿ الدتداولة الغتَ لشولة من طرؼ الخصوـ من نفس " :03تعريف

 .3الطبيعة"
 ولؽكن توضيح مفهوـ الاحتياج بُ رأس الداؿ العامل الشكل التابٕ:  

 : الاحتياج في رأس المال العامل(05)الشكل رقم 
 

 دورة الإنتاج      
  دورة الاستغلال          

 
 
 

، مذكرة ضمن التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليلزعر لزمد سامي،  المصدر:
 .96ص ،2012متطلبات نيل شهادة الداجستتَ بُ علوـ التسيتَ، بزصص إدارة مالية، جامعة منتوري قسنطينة، 

                                                           
، بحث مقدـ بُ إطار متطلبات أىمية التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسات الاقتصادية، سمسوـ صليحة 1

 .35ص ، 2001ـ التسيتَ، جامعة الجزائر، نيل شهادة الداجستتَ بُ علو 
، مذكرة ماجستتَ، كلية ي تحسين فعالية التسيير المالي في المؤسسة الاقتصاديةدور التشخيص المالي ف، دراجي آمنة 2

 .23 – 22، ص ص 2015، الجزائر، 3العلوـ الاقتصادي، جامعة الجزائر 
3
 Laurent batsch, le diagnostic financier, 3eme édition, economica, paris, 2000, p 42. 

 
 أصول ثابتة

 دائمة أموال

 
 أصول متداولة

 
موارد مالية 

 قصيرة الأجل
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 ولػسب بالعلاقة التالية:  
 

 الدلالة المالية لاحتياجات رأس المال العامل: .2

عن طبيعة مستوى نشاط الدؤسسة وأيضا التحكم بُ تسيتَ دورة الاستغلاؿ ينتج عنو تغتَ مستمر بُ احتياج  
 :1رأس الداؿ العامل حيث يأخذ الحالات التالية

معناه أف احتياجات الدورة أقل من موارد الدورة بدعتٌ أف الدوارد لا تغطي  : ˃ 0BFRالحالة الأولى  -
 بُ حاجة إبٔ موارد خارج دورة الاستغلاؿ الدتمثلة بُ رأس الداؿ العامل؛ احتياجات الدورة والدؤسسة

ىذا يعتٍ أف احتياجات الدورة أكبر من موارد الدورة، بدعتٌ أف الدوارد :  BFR< 0الحالة الثانية  -
 تغطي احتياجات الاستغلاؿ ويبقى فائض للمؤسسة بُ شكل سيولة لدواجهة الأخطار.

 الخزينة ثالثا:
ها وطرؽ حسابها تعتبر الخزينة أحد مؤشرات التوازف الدابٕ، حيث سنتطرؽ من خلاؿ ىذا الجزء إبٔ تعريف 

 وحالات الخزينة.
 تعريف الخزينة: .1

 .2"لخزينة ىي لرموع السيولة التي ىي برت تصرؼ الدؤسسةا: "01تعريف
القصتَ، وىي تعبر عن لرموع الأمواؿ  : "ىي أحد الدؤشرات الدالية التي تدرس التوازف الدابٕ على الددى02تعريف

 3.السائلة التي تستطيع الدؤسسة التصرؼ فيها حالا، وىو ما يعكس التدفقات الداخلة والخارجة"
 :TNطرق حساب  .2

 :يتم حساب الخزينة بإلغاد الفرؽ بتُ رأس الداؿ العامل والاحتياج بُ رأس الداؿ العامل وفق العلاقة التالية 
 

                                                           
، دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة، الطبعة المالي للقوائم المالية و الافصاح المحاسبيالتحليل  ،الراوي خالد وىيب 1

 .408 ، ص2000الأوبٔ، الأردف، 
 ، دار ىومة للنشر والتوزيع، الجزائر، بدوف سنة النشر،الي وتحليل الاستغلالـــــالمسير في التحليل الم ،اشي بوعلاـػػػػػػػػػػوشب 2

 .110ص 
 .72شيخة ، مرجع سبق ذكره ، ص يسي خم 3

 خصوم متداولة –الاحتياج من رأس المال العامل = أصول متداولة 
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ولؽكن حسابها من خلاؿ الفرؽ بتُ القيم الدتاحة من جانب الأصوؿ والديوف البنكية قصتَة الأجل من جانب  

 :الخصوـ حسب العلاقة السابقة الذكر
 

 :زينة بيانيا حسب الشكل التابٕبرديد الخولؽكن  
 : تحديد الخزينة(06)الشكل رقم 

 
 
 

، 2010 ، الجزائر،ار ىومة للطباعة والنشر والتوزيع، دالتسيير المالي للمؤسسة، خميسي شيخة المصدر:
 .81ص

 :1ىناؾ ثلاث حالات وىيحالات الخزينة:  .3
أي أف رأس الداؿ العامل اكبر من احتياجات رأس الداؿ العامل وبالتابٕ فالدؤسسة : <0Tالخزينة موجبة   -

لديها فائض من الأمواؿ ويظهر بُ شكل سيولة ، وىو ما يشكل خزينة موجبة بإمكانها بسويل جزء من 
 لذذا وجب عليها القياـ بدا يلي: الأصوؿ الدتداولة،

 شراء التزامات الدوردين؛ 

 شراء مواد أولية؛ 

 بسديد آجاؿ الزبائن؛ 

 .)شراء أسهم وسندات )توظيفات مالية 
ىذه بُ رأس  أقل من احتياجات رأس الداؿ العاملأي أف رأس الداؿ العامل :  TN<0الخزينة السالبة  -

الحالة الدؤسسة بُ حالة عجز أي أنها غتَ قادرة على تسديد ديونها بُ أجالذا، وىذا يطرح مشكل متمثل 
بُ وجود تكاليف إضافية لشا لغعل الدؤسسة بُ ىذه الحالة إما تطلب حقوقها لدى الغتَ أو تقتًض من 

                                                           
 .68ص  ،2005وراؽ للنشر والتوزيع، عماف، ، مؤسسة الالتحليل المالي، لزمود حمزة الزبيدي 1

 -رأس المال العامل 
احتياج رأس المال 

 العامل

 الخزينة
–القيم المتاحة   

 التسبيقات البنكية

 احتياجات رأس المال العامل –الخزينة الصافية = رأس المال العامل 

 السلفات المصرفية -الخزينة الصافية= القيم الجاىزة 
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ية وبُ بعض الحالات الاستثنائية البنوؾ أو التنازؿ عن بعض الاستثمارات دوف التأثتَ على طاقتها الإنتاج
 تلجأ الدؤسسة إبٔ بيع بعض الدواد الأولية؛

ىنا تكوف الدؤسسة قد حققت توازنها الدابٕ، بر ىذه الحالة الدثلى للخزينة، و تعت: T = 0 الخزينة الصفرية -
لخزينة، إذ وذلك بتساوي كل من رأس الداؿ العامل واحتياجات رأس الداؿ العامل لشا يعتٍ التسيتَ الجيد ل

بذنب الدؤسسة  وجود أرصدة دائنة تكلفها أعباء مالية إضافية أو وجود مبالغ مالية كبتَة بُ حساباتها 
 البنكية كاف من الواجب توظيفها.

 المطلب الثاني: تقييم الأداء المالي باستخدام النسب المالية
استخداما لتقييم أداء الدؤسسة، بل إف التحليل يعتبر التحليل الدابٕ باستخداـ النسب الدالية من أكثر الوسائل  

الدابٕ ىو الأداة الرئيسية لتقييم الأداء سواء على مستوى الدؤسسة أو على الدستوى الكلي، لاف عملية التحليل 
الدابٕ تسبق عملية ابزاذ القرار وبالتابٕ فهي بزدـ أغراض التخطيط، كما أنها تلي مرحلة التنفيذ، ومن بٍ فهي بزدـ 

 ملية التقييم والرقابة والدتابعة، كما أنها بسثل نقطة البداية عند التفكتَ بُ التوقع للمستقبل.ع
 أولا: تعريف النسب المالية

 :1لؽكن إعطاء تعاريف لستلفة للنسب الدالية كالآبٌ 
"النسب الدالية عبارة عن العلاقة بتُ رقمتُ من أرقاـ القوائم الدالية أحدلعا بُ البسط والاخر بُ الدقاـ،  :01تعريف

 وتشكل العلاقة بينهما مدلولا معينا".
: "النسب الدالية أداة من أدوات التحليل الدابٕ التي توفر مقياسا لعلاقة ما بتُ بندين من بنود القوائم 02تعريف
 الدالية".

ومن التعاريف السابقة لؽكن أف نقوؿ أف النسب الدالية بأنها العلاقة القائمة بتُ عنصر أو لرموعة عناصر من  
بنود أو فقرات القوائم الدالية مع عنصر أو لرموعة عناصر أخرى من القوائم الدالية، شرط أف تكوف تلك العناصر 

أو تعكس وضعا معينا لذا وقد تكوف تلك العناصر ذات دلالة بُ التعبتَ عن جانب من جوانب أنشطة الدؤسسة 
 على قائمتتُ لستلفتتُ. على القائمة الدالية أو

 

                                                           
، الطبعة الأبٔ، دار الدستَة للنشر مدخل نظري وتطبيقي، تحليل القوائم المالية، غساف فلاح الدطارنة ،مؤيد راضي خنفر 1

 .127ص ، 2006والتوزيع، عماف، الأردف، 
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 :1ولؽكن استخداـ النسب الدالية بصور عديدة منها 
تطبيق معايتَ قاطعة على أساس أف النسب الدالية التي تقل عن النسب الدعيارية تعطي مؤشرا عن نقط  -

 الضعف وتتطلب برليلا إضافيا؛
 مقارنة النسب الدالية بدتوسط نسب الصناعة لاكتشاؼ الفجوات التي برتاج إبٔ جهد إضابُ؛ -
 دراسة خط الابذاه للنسب على مدار الزمن بحيث يتمكن المحلل من التنبؤ بالتغتَات بُ الدستقبل؛ -
 .مزج النسب الدالية مع التحليل الفتٍ للتوصل إبٔ القرارات الاستثمارية -

 :2نسب الدالية ابٔ برقيق عدة أىداؼ نذكر منهايؤدي التحليل بال 
 مقارنات بتُ الدؤسسات الدتجانسة؛اتاحة الفرصة لإجراء  -

 توجيو الأداء لضو الأنشطة التي تعاب٘ من مظاىر الضعف؛ -

 الوحدة الاقتصادية بُ الدستقبل؛ بزطيط أداء -

 ى تشخيص الحالة الدالية للمؤسسة؛مساعدة المحلل الدابٕ عل -

 ة الرقابة الداخلية والخارجية على القياـ بأعمالذا بفعالية.مساعدة أجهز  -

 ثانيا: أنواع النسب المالية
استخداـ النسب الدالية بُ التنبؤ بالدستقبل ىو أمر شائع للغاية ويتم حساب بعض النسب من الأرقاـ  إف 

الدوجودة بُ القائمة الدالية، ولكن بُ دراستنا ىذه سوؼ نسلط الضوء على النسب الدالية ذات الدلالة والألعية 
 :والتي يعتمد عليها المحلل الدابٕ

 الية؛نسب التمويل والاستقلالية الد -
 نسب الذيكلة، -
 نسب السيولة؛ -
 نسب النشاط؛ -
 نسب الدردودية. -

                                                           
 .62علمي حليمة، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .83، ص 2008د للنشر والتوزيع،  ، دار حام، عمافالتمويل وادارة المؤسسات المالية ،عبد الوىاب يوسف أحمد 2
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 الاستقلالية المالية:نسب التمويل و   .1
تعبر ىذه المجموعة من النسب عن الذيكل التمويلي للمؤسسة ومكوناتو ومدى اعتمادىا على الدصادر 

 الدختلفة للتمويل سواء الداخلية أو الخارجية ومن أىم ىذه النسب لصد:

 : وبرسب بالعلاقة التالية:نسبة التمويل الدائم .أ 

 

توضح ىذه النسبة مدى تغطية الأمواؿ الدائمة للأصوؿ الثابتة للمؤسسة وحتى تكوف ىذه النسبة كمؤشر    
قل، أي قيمة الأمواؿ الدائمة مساوية الغابي للمؤسسة فإنو لغب أف تكوف قيمتها تساوي الواحد على الأ

 لقيمة الأصوؿ الثابتة وىذا ما لغعل رأس الداؿ العامل معدوما.

 وبرسب بالعلاقة التالية:  نسبة التمويل الخاص: .ب 

 

ىذه النسبة مدى اعتماد الدؤسسة بُ بسويل استثماراتها بإمكانياتها الخاصة وكلما كانت ىذه  توضح       
 النسبة أكبر من الواحد كاف ذلك مؤشرا على الاستقلالية الدالية للمؤسسة بُ بسويل استثماراتها.

 وبرسب بالعلاقة التالية ية:نسبة الاستقلالية المال .ج 

 

تقيس ىذه النسبة درجة استقلالية الدؤسسة عن دائنيها، وعادة ما يفضل الداليوف أف تكوف ىذه النسبة    
 ،واذا كانت كذلك فإف البنك يوافق على إقراض الدؤسسة. 0,5أكبر من 

 وبرسب بالعلاقة التالية السداد:نسبة قابلية  .د 

 

تقيس ىذه النسبة مدى بسويل الدؤسسة لأصولذا من خلاؿ الاقتًاض وكلما الطفضت ىذه النسبة دلت     
على قدرت الدؤسسة على تسديد ديونها بحيث تعبر عن ضماف أكبر لديوف الغتَ لدى الدؤسسة، وبالتابٕ حظ 

 نسبة التمويل الدائم= الأموال الدائمة / الأصول الثابتة
 

 نسبة التمويل الخاص = أموال الخاصة/ الأصول الثابتة

 

 نسبة الاستقلالية المالية= الأموال الخاصة/ مجموع الخصوم

 نسبة قابلية السداد= مجموع الديون / مجموع الأصول
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وبالتابٕ فإف ىذه النسبة تقيس قدرة الدؤسسة على تلبية  أكبر للحصوؿ على ديوف أخرى بُ حالة طلبها
 التزاماتها.

 نسب الهيكلة .1

، فهي تفسر العلاقة الدوجودة بتُ لستلف تُىي النسب التي تصف الوضعية الدالية للمؤسسة بُ وقت مع 
، وحسب عناصر الديزانية الدالية لؽكننا استنتاج نوعتُ من نسب الذيكلة تتمثل بُ  :1عناصر الأصوؿ والخصوـ

 ذلك منألعية كل نوع من أنواع الأصوؿ و  تسمح ىذه النسب بقياس ثقل ونسب ىيكلة الأصول:  .أ 
مقارنتو مع لرموع الأصوؿ، إف لستلف ىذه النسب تقيس الإمكانيات الدتوفرة لدى الدؤسسة، أي خلاؿ 

مدى قدرتها بُ إحداث تغتَات بصورة صرلػة بُ مكونات أصولذا كالتكيف مع شروط السوؽ، كما 
 بها من خلاؿ النسب الآتية:، ولؽكن حساح لنا كيفية توزيع أمواؿ الدؤسسةتوض

 

 

 
 

تسمح ىذه النسب بدعرفة مدى ارتباط الدؤسسة بالغتَ على الددى الطويل أو  نسب ىيكلة الخصوم: .ب 
 :لؽكننا استخراج ىيكلة الاستدانة من خلاؿ النسب التاليةالقصتَ كما بُ جانب الأصوؿ 

 
 
 

 

 

 
                                                           

 .63ذكره، ص ، مرجع سبق علمي حليمة  1

 100مجموع الخصوم(/ / رأس المال الخاص(  نسبة الأموال الخاصة= 
 

 نسبة الأصول الثابتة = الأصول الثابتة / مجموع الأصول

 

 نسبة الأصول المتداولة = الأصول المتداولة / مجموع الأصول
 

 نسبة المتاحات = نسبة المتاحات / مجموع الأصول
 

 100م(/الخصو  موعمج / الأجل طويلةن يو ) د = الأجل الطويلةن الديو  نسبة
 100 م( /الخصو  موعمج  /الأجليرة قصن ديو (= الأجليرة القصن الديو  نسبة

 100م( / الخصو  موعمج / الأجليرة قصن ديو (= الأجليرة القصن الديو  نسبة
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 النشاط(:) نسب الدوران .2

ىذه النسب مدى كفاءة الإدارة بُ توليد الدبيعات من الأصوؿ، أي تقيس مدى فعالية الدؤسسة بُ  تقيس 
استخداـ الدوارد الدتوفرة لديها، أي بدعتٌ آخر ىل أف الاستثمار بُ الأصوؿ اقل أو أكثر من اللازـ ؟ فالاستثمار 

مد بُ  الدخازف ولا يدر ربحا، بينما الاستثمار الدبالغ فيو بُ الدخزوف مثلا، يعتٍ  أف جزءا من أمواؿ الدؤسسة  لر
من نسب الدوراف التي تهتم بها  ضياع فرص كبتَة على الدؤسسة، و الأقل من اللازـ بُ الدخزوف قد يؤدي إبٔ

 :1الدؤسسة لصد
  مدة دوران الزبائن .أ 

 :التالية تغطي ىذه النسبة الددة الدمنوحة للزبائن لتسديدىا عليهم وتعطى ىذه النسبة بالعلاقة 
 

 
  مدة دوران الموردين .ب 

 :لنا ىذه النسبة الددة الدمنوحة من طرؼ الدوردين للتسديد وبرسب بالعلاقة التالية تبتُ 
 

 
  مدة دوران المخزونات .ج 

 :تعمل الدؤسسة على جعل ىذه النسبة بُ أدبٗ قيمة لذا ولؽكن إلغاد مدة دوراف الدخزونات كما يلي 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .65 ، صعلمي حليمة، مرجع سبق ذكره1

 360( TTCمعدل دوران الزبائن = ))الزبائن + أوراق القبض( / رقم الأعمال 

 360مدة دوران الموردون = ))الموردون +أوراق القبض( / مشتريات السنة ( 

 360مدة دوران البضائع = )متوسط البضاعة/ تكلفة الشراء(
 

 360)متوسط المواد الأولية/تكلفة شراء المواد( مدة دوران المواد الأولية =
 

 360مدة دوران المنتجات التامة = )متوسط المنتجات التامة/تكلفة الانتاج(
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 نسب السيولة .3

مقدرة الدنشأة السيولة ىي مقدرة الدنشأة على مقابلة التزاماتها الجارية بُ تواريخ استحقاقها، وتعبر السيولة عن  
على برويل أصولذا الدتداولة إبٔ النقود، وللسيولة بعداف يتمثل البعد الأوؿ بُ الوقت اللازـ لتحويل الأصل إبٔ 
نقود، أما البعد الثاب٘ فيتمثل بُ إمكانية برقيق القيمة الفعلية من برويل الأصل إبٔ نقود، وتتمثل أنواع نسب 

 :1السيولة بُ الآبٌ
توضح ىذه النسبة مدى قدرة الأصوؿ الدتداولة على تغطية  (:نسب السيولة العامة )نسبة التداول .أ 

 :2الديوف قصتَة الأجل، وبرسب وفق العلاقة التالية

 
قصتَة الأجل، أي أف ىناؾ  (: ىذا يعتٍ أف الأصوؿ الدتداولة مساوية للديوف1)النسبة =  إذا كانت -

 توازف مابٕ أدبٗ؛

جل، أي أف ىناؾ (: ىذا يعتٍ أف الأصوؿ الدتداولة كافية لتغطية الديوف قصتَة الأ1 >إذا كانت)النسبة  -
 توازف مابٕ جيد؛

 .كافية لتغطية الديوف قصتَة الأجل(: ىذا يعتٍ أف الأصوؿ الدتداولة غتَ  1 <إذا كانت)النسبة  -

 اولة مرتتُ الديوف قصتَة الأجل.والوضعية الدثالية لذذه النسبة أف تغطي الأصوؿ الدتد
 نسبة السيولة السريعة: .ب 

تقيس ىذه النسبة قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها باستخداـ الأصوؿ التي يصعب برويلها إبٔ نقدية  
 :3صتَة نسبيا، وبرسب وفق العلاقة التاليةواستبعاد تلك الأصوؿ التي يصعب برويلها إبٔ نقدية خلاؿ فتًة ق

 

                                                           
، دار الحامد للنشر )الاستثمار والتمويل، التحليل المالي، الأسواق المالية الدولية(الادارة المالية ، لزمد سعيد عبد الذادي 1

 .157، ص 2007والتوزيع، دوف بلد النشر، 
 .86، ص 2008، دار الكتاب الحديث، مصر، المدخل إلى الادارة المالية الحديثة، حنفي علي 2

 .159 ص ،، مرجع سبق ذكرهلزمد سعيد عبد الذادي 3

 السيولة العامة = الأصول المتداولة / الديون قصيرة الأجلنسبة 

نسبة السيولة السريعة = الأصول النقدية وشبو النقدية / الخصوم 
المتداولة
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توضح ىذه النسبة مدى قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها قصتَة الأجل نسبة السيولة الجاىزة:  . ج
 :1باستخداـ النقدية الدتاحة، وتقيس السيولة دوف اعتبار الذمم أو الدخزوف، وبرسب وفق العلاقة التالية

 
 ىذا يعتٍ أف نقدية الدؤسسة كافية لتسديد الديوف قصتَة الاجل؛ (:1)النسبة =  إذا كانت -

ىذا يعتٍ أف نقدية الدؤسسة كافية لتسديد الديوف قصتَة الاجل،  (:1 >)النسبة  إذا كانت -
 وىناؾ فائض عليها استغلالو؛

افية لتسديد الديوف قصتَة ىذا يعتٍ أف نقدية الدؤسسة غتَ ك (:1 <)النسبة  إذا كانت -
 .جلالأ

 المردودية ) الربحية(نسب  .4

، أي تقيس ىذه النسبة مدى ستثمارات التي سالعت بُ برقيقهاالاية العلاقة بتُ أرباح الدؤسسة و نقصد بالربح 
على نسب للوصوؿ إبٔ نتائج جيدة قدرة الدؤسسة على برقيق الأرباح، والاستمرارية بُ تطويرىا والسعي إبٔ أ

 :2مردودية اكبر، وتتمثل أنواع نسب الدردودية بُو 
 و برسب بالعلاقة التالية:المردودية التجارية .أ 

 

 اذا كانت ىذه النسبة منخفضة فإف الدؤسسة لا تتحكم جيدا بُ التكاليف وبالتابٕ فإف الدؤسسة ضعيفة الكفاءة.

وتقيس مدى برقيق رأس الداؿ الاقتصادي ) لرموع الأصوؿ ( للفائض  :قتصادية مردودية الاال ب.
 :3، وبرسب كالآبٌالنقدي

 

                                                           
 .83، ص 2004، الدار الجامعية، مصر، دراسات الجدوىأساسيات التحليل المالي و ، عبد الغفار حنفي 1
 ،، الدكتب الجامعي الحديث، مصرأساسيات ومبادئ الإدارة المالية ،لزمد صابّ الحناوي، نهاؿ فريد مصطفى، سيد الصيفي 2

 .61ص  ،2007
3

 الحاج جامعة ، التجارية العلوم في ماجستير رسالة ، قراراتها وترشيد الاقتصادية المؤسسات أداء تقييم في المالي التحليل استخدام ، سعادة اليمين

 .  29 ص ، 9002، باتنة ، لخضر

 نسبة السيولة الجاىزة = القيم الجاىزة / الديون قصيرة الأجل

 رقم الأعمال/  عادية= النتيجة ال التجاريةمردودية ال

 الأصول/  العملية= النتيجة  قتصاديةمردودية الاال



 القوائم الماليةمن خلال تحليل  تقييم وتحسين الأداء المالي                     : الفصل الثاني

64 
 

 وبرسب كالآبٌ: : لماليةالمردودية ا . ج
 

 
مسالعة مصدر التمويل وىي مسالعة بُ خلق النتيجة الصافية ىذه الدردودية تأخذ بعتُ الاعتبار مدى 

الداخلي بُ برقيق الثروة القابلة للتوزيع، ارتفاع ىذه النسبة دليل على فعالية استخداـ الأمواؿ الخاصة. 
 ولؽكن استخداـ النسبة التالية:

 

دية لأف ىذه الأختَة نابذة عن ظروؼ استثنائية لا تتكرر بالضرورة وىذا من أجل التخلص من أثر النتيجة غتَ العا
 وبالتابٕ لا تبتٌ عليها توقعات.

 باستخدام الرفع المالي المطلب الثالث: تقييم وتحسين الأداء المالي
ويشكل  لأكثر تداولا لدى مسؤولية الدؤسستعتبر الرافعة الدالية إحدى أساليب التحليل والتسيتَ الدابٕ ا 

 مفهومها احد اىتمامات الأساسية للمستَين والدسالعتُ وخاصة فيما يتعلق بدردودية الأمواؿ الخاصة للمؤسسة.
 أولا: مفهوم الرفع المالي

 :1ىناؾ عدة تعاريف للرفع الدابٕ نذكر منها 
عرؼ الرفع الدابٕ بأنو "درجة اعتماد الدنشأة بُ بسويل أصولذا على مصادر التمويل ذات الدخل الثابت  :01تعريف

سواء كانت قروضا أو سندات أو أسهما لشتازة، لشا يؤثر على الأرباح التي لػصل عليها الدلاؾ، كما يوثر على 
 ."درجة الدخاطرة التي يتعرضوف لذا

بٕ بأنو "اعتماد الدؤسسة على قروض طويلة الأجل  لرفع ربحية السهم إف الأمواؿ كما يعرؼ الرفع الدا  :02تعريف
الدائمة بُ الدؤسسة  تتكوف من أمواؿ الدسالعتُ والقروض طويلة الأجل، فإذا كاف أصحاب القروض يتلقوف معدلا 

وإيرادىم بزيادة تلك  ثابتا نسبيا على توظيف أموالذم فإف حملة الأسهم لا يتلقوف أرباحا إلا إذا برققت فعلا
الأرباح، وتقع على الدستَ الدابٕ بُ الدؤسسة مسؤولية رفع تلك الأرباح، ولكن تكلفة التمويل من القروض طويلة 

ظروؼ السوؽ رائجة على استعداد لتقبل الدزيد  تكلفة بسويل الأسهم، فإذا كانت  الأجل ىي بُ العادة أقل من

                                                           
ة في ــة المدرجــة الأردنيــامــة العـــاىمــــات المســـأثر الرفع المالي على الأداء المالي في الشرك، ليوينشأت حكمت ع 1

، 2019وؿ على درجة ماجستتَ بُ المحاسبة، جامعة الشرؽ الأوسط، عماف الأردف، ، رسالة مكملة للحصالماليسوق عمان 
 .32ص 

 = النتيجة الصافية /الأموال الخاصة اليةمردودية المال
الخاصة

 المردودية المالية = النتيجة العادية الصافية / الأموال الخاصة
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بسويل دائم جديد لذلك تزيد من الأمواؿ الدائمة برفع مقدار القروض  من الدبيعات زادت حاجة الدؤسسة إبٔ
 طويلة الأجل للاستفادة من فرص الربح الجديدة".

 ثانيا: مبدأ الرافعة المالية
مبدأ الرافعة الدالية ىو أنو عندما تقوـ الدؤسسة بالاستدانة واستثمار ديونها، فإنها برصل على نتيجة اقتصادية،  

ف تكوف أعلى من التكاليف الدالية للاستدانة، ففي ىذه الحالة برقق للمؤسسة فوائض تتمثل بُ والتي لغب  أ
الفرؽ بتُ الدردودية وتكلفة الأمواؿ الدقتًضة، حيث يعود ىذا الفائض على الدسالعتُ ويرفع من مردودية الأمواؿ 

ت الدردودية الاقتصادية أكبر من تكلفة الخاصة، دوف أف تتغتَ الدردودية الاقتصادية، وذلك بُ حالة ما إذا كان
الاستدانة، أما إذا كانت الدردودية الاقتصادية أقل من تكلفة الاستدانة فستتحمل مردودية الأمواؿ الخاصة عجزا أو 
خسارة بدلا من برقيق فائض وبذلك تصبح مردودية الأمواؿ الخاصة أقل من الدردودية الاقتصادية وىذا ينعكس 

 .1الدؤسسةسلبا على قيمة 
إف فكرة الرفع الدابٕ تقوـ على مبدأ برستُ الربحية عن طريق الاقتًاض بتكلفة ثابتة منخفضة نسبيا وتشغيل  

الاقتًاض بافتًاض أف لدى الدؤسسة القدرة  الأمواؿ الدقتًضة بُ عمليات الدؤسسة لتحقيق عائد أفضل من تكلفة
الاقتًاض كونو أقل خطرا من وجهة نظر الدقرض وبُ ىذه على برقيق ذلك، ويعود السبب بُ الطفاض تكلفة 

 :رفع الدابٕ لػقق الدزايا التاليةالحالة فإف ال
 برستُ العائد على حقوؽ الدسالعتُ نتيجة الفرؽ بتُ تكلفة الاقتًاض والعائد على الاستثمار؛ -
 المحافظة على السيطرة بُ الدؤسسة لأف الدائنتُ ليس لذم حق التصويت؛ -
ة أصحاب السندات الدشاركة بالأرباح والدقرضتُ بُ الأرباح التي برققها الدؤسسة عدا ما عدـ مشارك -

 يدفع لذم على شكل فوائد؛
 الاستفادة من ميزة أف الفوائد الددفوعة تنزؿ من الدخل الخاضع للضريبة؛ -
وإعادتها بُ فتًات التضخم فإف للاقتًاض ميزة كوف الدؤسسة اقتًضت أموالا ذات قوة شرائية مرتفعة  -

  ولكن بقوة شرائية منخفضة

 وىناؾ أيضا عيوب للرفع الدابٕ ألعها ما يلي: 

                                                           
، مذكرة تكميلية لنيل شهادة  دراسة أثر الرفع المالي على تقييم الاداء المالي دراسة حالة مجمع سونلغازعليوش  شوقي ، 1

  . 36، ص  2015الداستً بُ علوـ التسيتَ ، 
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وجود لساطر مالية تتحملها الدؤسسة، حيث يؤدي إبٔ الطفاض العائد على حقوؽ الدسالعتُ عندما تكوف  -
 تكلفة الاقتًاض أعلى من العائد على الاستثمار؛

يؤدي إبٔ تدخل الدقرضتُ بُ إدارة الدنشأة من أجل  يؤدي الاقتًاض إبٔ فرض قيود على الدؤسسة لشا -
 ضماف برصيل أموالذم؛

 تلزـ القروض الدؤسسة على توفتَ السيولة اللازمة للسداد عند موعد الاستحقاؽ؛ -
بُ حالة تأخر الدؤسسة عن تسديد ما بذمتها من التزامات مالية فإف ىذا ينعكس على سمعتها الائتمانية  -

 .1لى قروض بُ الدستقبلويقلل من فرص الحصوؿ ع

 ثالثا: نسب الرفع المالي
يطلق الرفع الدابٕ على أي اقتًاض أو استخداـ لأدوات مالية ينتج عنو تضخيم أثر الأرباح أو الخسائر على   

الدستثمر، وبُ الغالب يستخدـ لوصف نسب الدديونية فكلما زادت نسب الدديونية زاد تأثتَ الرفع الدابٕ على أرباح 
 :2الدؤسسة، وتتمثل ىذه النسب بُ ما يلي

وتعتبر ىذه النسبة من أكثر الدؤشرات استخداما لقياس درجة استخداـ مصادر التمويل نسبة المديونية:  .1
الخارجية بُ الذيكل التمويلي للمؤسسة، وبرديد مقدار الديوف لكل دينار من لرموع الأصوؿ ىذا الإجراء 

 الآبٌ:يعطي فكرة عن حجم الدخاطر المحتملة التي تواجهها الدؤسسة من عبىء ديونها ولؽكن حسابها ك

 
لتحليل الدركزين الداليتُ القصتَ والطويل  وتستخدـ نسبة الديوف قصتَة الأجل ونسبة الديوف طويلة الأجل، 

حسب الصيغ الأجل، وذلك من خلاؿ برديد قابلية أصوؿ الدؤسسة على تغطية الالتزامات بُ تاريخ استحقاقها، 
 :التالية

 
 

                                                           
 .34نشأت حكمت علوي، مرجع سبق ذكره، ص   1
 .54 – 52، ص 2008الطبعة الأوبٔ، نادي خبراء الداؿ، راـ الله،  ،التحليل المالي، فهمي مصطفى الشيخ 2

 100نسبة المديونية = )مجموع الديون /مجموع الأصول( 

 100)ديون قصيرة الأجل / مجموع الأصول(  الديون قصيرة الأجل =

 100الديون طويلة الأجل = )ديون طويلة الأجل / مجموع الأصول( 
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تقيس ىذه النسبة مدى مسالعة الدائنتُ بُ بسويل الأصوؿ مقارنة نسبة الاقتراض الى حقوق الملكية:  .2
ومؤشر الارتفاع لذذه النسبة غتَ جيد ويبتُ عدـ قدرة الدؤسسة على خدمة دينها لشا مع حقوؽ الدلكية، 

 يزيد من لساطر أصحاب القروض والدستثمرين، ويتم حسابها على النحو التابٕ:

 
تقيس ىذه النسبة مدى مسالعة أمواؿ الدلكية بُ بسويل الأصوؿ نسبة حق الملكية إلى الأصول الثابتة:  .3

الثابتة وبالتابٕ فإف ىذه النسبة تساعد الإدارة الدالية بُ برديد نوع التمويل الدطلوب، فإذا كانت نسبة 
العة أمواؿ الدلكية بُ بسويل الدلكية إبٔ الأصوؿ الثابتة منخفضة فهذا يعتبر مؤشرا على الطفاض مس

 :الأصوؿ الثابتة، أما إذا كانت النسبة مرتفعة فهذا يعتٍ العكس وبرسب كالآبٌ

 
وتسمى أيضا بعدد مرات برقق الفائدة، وتوفر ىذه النسبة صورة سريعة عن عدد مرات تغطية الفوائد:  .4

كانية تغطية الفوائد من أرباح قدرة الدؤسسة على دفع فوائد الديوف، بدعتٌ أنها تقيس عدد الدرات إم
الدؤسسة، لشا يشتَ ابٔ ىامش السلامة الذي يساعد الدؤسسة على دفع الفوائد خلاؿ فتًة استحقاقها 

 وبرسب كالآبٌ:

 
 
 

 في تقييم و تحسين الأداء المالي : أساليب أخرىالمبحث الثالث
الدركز الدابٕ  لف نسب برليل قوائم الدخل وقائمةبالإضافة إبٔ أدوات التحليل الدابٕ التقليدية الدتمثلة بُ لست 

والديزانية ىناؾ عدة أساليب مالية أخرى تساىم بُ برستُ وتقييم الأداء الدابٕ، وىذا ما سنتطرؽ لو من خلاؿ ىذا 
 الدبحث.
 الأول: الاتجاىات الحديثة لتقييم وتحسين الأداء المالي المطلب

بعد التعرض ابٔ الاساليب القدلؽة بُ تقييم الأداء الدابٕ كمؤشرات التوازف الدابٕ والنسب الدالية التي تعتمد على  
لتغلب على ىذه البيانات المحاسبية وعلى الرغم من انها توفر معلومات مهمة إلا أف القيود الدفروضة عليها كثتَة ول

 .القيود بً إجراء تعديلات عليها لتوفتَ أساليب بديلة لتقييم الأداء

 إجمالي الديون/ حقوق الملكية = نسبة الاقتراض الحقوق الملكية

/حقوق الملكية  = نسبة حق الملكية إلى الأصول الثابتة صافي  
الأصول الثابتة

 عدد مرات تغطية الفوائد = صافي الربح قبل الضرائب / الفوائد



 القوائم الماليةمن خلال تحليل  تقييم وتحسين الأداء المالي                     : الفصل الثاني

68 
 

ومع التغتَ الجذري بُ بيئة الأعماؿ خاصة بُ دور الإدارة الدالية التي أصبح ىدفها تعظيم ثروة الدلاؾ أولا     
ومن   إبٔ التقييم الاقتصادي،حدث تغتَ جذري بُ أساليب تقييم الأداء الدابٕ حيث بً بذاوز التقييم المحاسبي

القيمة السوقية و (EVA)  مفهومي القيمة الاقتصادية الدضاؼأكثر الأساليب الحديثة بُ التقييم الاقتصادي ظهر 
 .(MVA)  الدضافة

 أولا: معيار القيمة الاقتصادية المضافة
القيمة الاقتصادية الدضافة بسثل يتكوف إجمابٕ رأس الداؿ من الأسهم الدمتازة والعادية وعلى ىذا الأساس فإف  

تقديرا للأرباح الاقتصادية الحقيقية للعاـ وىي بزتلف جذريا عن الأرباح المحاسبية، وبسثل الدخل الدتبقي بعد طرح 
  تكلفة الأمواؿ بُ حتُ أف الأرباح المحاسبية لا تأخذ بُ الاعتبار أي تكلفة لأمواؿ الدلكية

قد عرفو  1890ة الاقتصادية الدضافة ليست بالدفهوـ الجديد، لأنو بُ عاـ والربح الاقتصادي أو القيم      
وحدده كالآبٌ "الربح الاقتصادي ىو الربح الذي يبقى متوفر  (ALFRED MARSHALالاقتصادي)

للمسالعتُ بعد خفض مكافأة رأس الداؿ الدستخدـ" فبالإضافة إبٔ خصم كل الدصاريف المحاسبية وبزصم أيضا 
 .الدسالعتُ" تكلفة أمواؿ

الدتحدة الأمريكية  (Strene stewart) وارتبط معيار القيمة الاقتصادية الدضافة بالعلامة التجارية لدؤسسة 
الذي أصبح بعد تطويره أداة متكاملة لقياس الأداء الداخلي والخارجي كما أنو معيار جيد لربط الأداء بخلق القيمة 

 .و تعظيم ثروة الدلاؾ
  ويتم حسابها بالعلاقة

 
القوي شكل التأثتَ الدباشر و  (Sterne Stewart) وبُ ضوء برديد القيمة الاقتصادية الدضافة تؤكد مؤسسة 

القيمة الاقتصادية الدضافة موجبة يعتٍ اف بينهما وبتُ ثروة الدلاؾ وبالتابٕ القيمة السوقية للسهم، فإذا كانت 
الدؤسسة سالعت بشكل مباشر بُ التأثتَ بُ ثروة الدلاؾ وىذا إما بزيادة الأرباح بعد الضريبة او الطفاض كتلة 
الاستثمار، أما لو كانت سالبة فهذا يعتٍ أف الدؤسسة تستهلك رأس الداؿ الدستثمر أكبر من الربح لشا يؤثر سلبا 

 .لدلاؾعلى ثروة ا
 مية القيمة الاقتصادية المضافة:أى 

نظرا لأف القيمة الاقتصادية الدضافة تعد من الدعايتَ الذامة الدستخدمة لأغراض تقييم الأداء الداخلي والخارجي  
 فإف ألعية ىذا الدعيار تكمن بُ الآبٌ:

مكافأة  -بعد الضريبة المضافة = النتيجة قبل الفوائد و  الاقتصاديةالقيمة 
الأموال
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 .يوضح الدعيار التحسن الدستمر والفعلي بُ ثروة الدلاؾ -
 ابٕ والإداري؛مقياس حقيقي للأداء الد -
 معيار لنظم الحوافز و التعويضات؛ -
 معيار لقياس النمو الحقيقي لربيحة الدؤسسة بُ الأجل الطويل؛ -
 مؤشر حقيقي لتعظيم سعر السهم بُ السوؽ؛ -
 وسيلة لسد الفجوات التي بردثها الدبادئ المحاسبية الدتعارؼ عليها؛ -
 .مذجة ومقيمة بقيمتها الحقيقيةيسمح تطبيق الدعيار أف تكوف كل القرارات الدالية من -

 : على الرغم من ىذه الالعية فهناؾ بعض المحددات بُ استخدامها لتقييم لصاح الدؤسسات منها
إذ أف البعض يصعب عليها التعامل مع ىذا الدعيار لاسيما  فروقات حجم المؤسسات: -

 الدؤسسات الدالية والحديثة التأسيس؛
إذ أف القيمة الاقتصادية الدضافة تعتمد بُ حسابها على مداخل المحاسبة  المالية: الإتحافات -

الدالية للإيرادات والنفقات، بُ ىذه الحالة يستطيع الددراء معالجة التقارير المحاسبية بشكل يؤثر 
 على ابزاذ القرار؛

ينظر إبٔ فتًات سابقة لذا فهي تتعامل مع  (EVAمعيار) في الأجل القصير: الاتجاىات -
الابتكار بُ تكنولوجيا الدنتوج والعمليات والتي أخذ بعتُ الاعتبار دور الإبداع و نتائج حالية لا ن

برتاج إبٔ أجل طويل لخلق القيمة وعليو إدخاؿ نفقات الإبداع ضمن الفتًات المحاسبية لػ 
(EVA) .ربدا لؼفض من قيمتها الأمر الذي يؤثر على نتائج الأداء 

 (MVAلسوقية المضافة )القيمة امعيار ثانيا: 
يستخدـ مؤشر القيمة السوقية الدضافة للحكم على الأداء الدابٕ الداخلي للمؤسسة، من خلاؿ برفيز الدستَين  

لابزاذ القرارات التي من شأنها أف تؤثر على قيمة الدؤسسة الدسعرة بُ البورصة، ويتجلى ذلك من خلاؿ القيمة 
 السوقية الدضافة.

 بُ حساب القيمة السوقية الدضافة من أكثر الطرؽ استخداما :حساب القيمة السوقية المضافة طرق: 
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 طريقة الفرق بين القيمة السوقية للاسهم و القيمة الدفترية لحقوق الملكية:  .أ 

  ( بالعلاقة التالية:MVAوفقا لذذه الطريقة يتم حساب )
 

 :حيث
 

ويعاب على ىذه الطريقة انها لا تأخذ بعتُ الاعتبار كلفة الفرصة البديلة أي العوائد الدتوقع برقيقها فيما لو  
على القيمة  الخطر لذا بً تطوير طريقة أخرى تعتمدبست عملية الاستثمار بُ نشاط آخر يتساوى بدرجة 

 الاقتصادية الدضافة.
وفقا لذذه الطريقة فإف القيمة السوقية  طريقة خصم القيمة الاقتصادية المضافة المستقبلية للمؤسسة: .ب 

الدضافة ىي القيمة الحالية للقيمة الاقتصادية الدضافة للمؤسسة الدتوقعة خلاؿ عمرىا الانتاجي أو ىي 
 دية الدضافة للمؤسسة خلاؿ الزمن.صم للتدفق الناتج عن القيمة الاقتصاخ

 ستثمار على تحسين الأداء المالي: أثر الافصاح عن معلومات التمويل والاالمطلب الثاني
تعددت أساليب التقييم وبرستُ الأداء الدابٕ للمؤسسة الاقتصادية ومن بينها التقييم الدابٕ للمشاريع  لقد 

قبل الاستثمارية حيث يعتبر أحد أىم فروع التحليل الدابٕ، فمن خلالذا لؽكن تقدير احتماؿ لصاح فكرة استثمارية 
 التنفيذ الفعلي لذا.

 أولا: مفهوم الافصاح
فصاح الدابٕ ما ىو إلا سياسة تعتٍ اتباع منهج للوضوح التاـ واظهار جميع الحقائق الذامة يرى البعض أف الا 

عند إعداد وعرض القوائم الدالية لدنظمات الأعماؿ، والتي يعتمد علها أصحاب الدصابّ الدختلفة بُ الدنظمة كونها 
 تؤثر بُ حكمهم على مدى تقدـ الدوضوع.

 
 
 
 
 

 القيمة الدفترية لحقوق الملكية –للأسهم القيمة السوقية المضافة = القيمة السوقية 

 القيمة السوقية للأسهم = )عدد الأسهم المصدرة()سعر السهم(
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 تعريف الإفصاح: .1

 1"الإفشاءالافصاح على أنو "الكشف والتباين و ة يعرؼ لغ 
: يعرؼ الإفصاح المحاسبي على أنو "تقدبٙ الدعلومات والبيانات إبٔ الدستخدمتُ بشكل مضموف 01تعريف

وصحيح وملائم لدساعدتهم بُ ابزاذ القرارات، لذلك فهو يشمل الدستخدمتُ الداخليتُ والخارجيتُ بُ آف 
 .2واحد"
" ىو تفستَ أو إظهار حقيقة أو رأي أو تفاصيل تتعلق بالقوائم (Kollerق تعريف ): الافصاح وف02تعريف
مساعدة بُ تفستَ القوائم يظهر بُ شكل معلومة أساسية أو ملحوظة لل، أو يتضمنها تقرير الدراجع، و الدالية
 .3"الدالية
اللازـ توفرىا ضمن القوائم الدالية ومن خلاؿ التعاريف السابقة لؽكن القوؿ اف الافصاح ىو لرموع الدعلومات  

 لدساعدة مستخدميها بُ ابزاذ القرار الدناسب.
 :أىمية الإفصاح المالي .2

ترجع ألعية الإفصاح للدور الرئيسي الذي يلعبو بُ توفتَ الدعلومات المحاسبية التي توفر البيئة الجيدة لدتخذي  
ية الإفصاح لزيادة الحاجة إبٔ معلومات مالية وغتَ مالية القرارات على كافة مستوياتهم وأنواعهم، ولقد زاد من ألع

توفر للمستثمرين والدائنتُ وكافة الأطراؼ التي لذا علاقة بالوحدة الاقتصادية الدناخ الجيد لابزاذ القرار لأف الفائدة 
فيو، وتظهر ألعية الافصاح  المحققة لدستخدـ التقرير الدابٕ بدا برتويو من معلومات تزيد بزيادة قيمة الدعلومات المحتواة

 4لي:الدابٕ فيما ي
تساعد التقارير الدالية بُ إظهار مدى كفاءة الإدارة بُ العمليات الاستثمارية الدختلفة للوحدة  -

 الاقتصادية؛
                                                           

أىمية تعليمات الإفصاح الصادرة عن ىيئة الأوراق المالية ومدى  لزمد حستُ أبو نصار، علي عبد القادر الذنيبات،  1
لرلة دراسات بُ العلوـ الادارية، الجامعة  ،32لرلد  ،1، العدد تلبية احتياجات مستخدمي البيانات الماليةكفايتها في 

 .118ص  ،2005الأردنية، عماف، الأردف، 
 .211 ص ،2001، الدار العلمية الدولية، الأردف ،تطور الفكر المحاسبيرضواف حلوة حناف،  2
، 2002 ، مصر،دة، الاسكندرية، دار الجديمتقدمة في مجال المحاسبة المالية دراسة، وصفي عبد الفتاح أبو الدكارـ 3

 .68ص
، الدلتقى الوطتٍ حوؿ مستجدات الألفية الثالثة )الدؤسسات الاتجاىات العالمية في الإفصاح بالبنوك التجاريةزوينة بن فرج،   4

 .6 ، 5ص، ص  ،2007نوفمبر  22و 21الجزائر، بُ ضوء التحولات المحاسبية الدولية( جامعة باجي لستار، عنابة، 
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تساعد الدعلومات الدتوفرة بُ التقارير الدالية الدسالعتُ بُ بياف مدى لصاح الإدارة بُ إدارة الأمواؿ إدارة  -
 ة تهدؼ إبٔ تنمية حقوؽ الدسالعتُ؛اقتصادي

تساعد معلومات قائمة الدخل على بياف جهود الإدارة بُ لراؿ خلق الايرادات ولصاحها بُ برقيق  -
الأىداؼ الربحية خلاؿ مدة معينة بالإضافة إبٔ بياف أثر قرار التمويل والاقتًاض على نتيجة 

 ؛)الأعماؿ) الربح 

 لجهات الدختلفة مثل مصلحة الضرائب؛تقدبٙ معلومات ذات الأثر الدابٕ ل -

سلطة ضعيفة بُ الحصوؿ على الدعلومات  خدمة ىؤلاء الدستخدمتُ الذين لذم قدرة لزدودة أو -
 والذين يعتمدوف على القوائم الدالية كمصدر أساسي للمعلومات حوؿ الأنشطة الاقتصادية للوحدة؛

ة الوحدة الاقتصادية ذات الأثر على المجتمع تساىم القوائم الدالية بُ إعداد التقارير الخاصة بأنشط -
والتي لؽكن أف تقبل القياس أو التحديد أو الوصف، والتي تشكل ألعية بالنسبة لدور الوحدة 

 .الاقتصادية خدمة البيئة الاجتماعية التي تتواجد فيها

 انيا: مفهوم المشروع الاستثماريث
لؽكن القوؿ بأف الدشروع الاستثماري ىو : " عبارة عن بزصيص موارد مالية وبشرية لإنشاء طاقة  :01تعريف

إنتاجية جديدة، أو استكماؿ طاقة إنتاجية قائمة أو إعادة تأىيل طاقة إنتاجية قائمة أو إحلاؿ وبذديد طاقة 
اص أوعلى مستوى الدولة الدضيفة إنتاجية حالية، وذلك لتحقيق منافع مستقبلية سواء على مستوى الدستثمر الخ

 1على المجتمع ككل". أو للاستثمار
كتعريف أشمل للمشروع الاستثماري لؽكن اعتباره : "بدثابة قرار استثماري من أجل برقيق ىدؼ لزدد   :02تعريف

ءة ع كفاينحصر بُ تكوين تيار من الانتاج على امتداد فتًة زمنية معينة بهدؼ تكوين طاقة إنتاجية جديدة أو رف
 2".الطاقة القائمة أو كليهما معا

 

                                                           
، منشورات الدنظمة العربية للتنمية دراسات جدوى المشروعات الاستثمارية مع نماذج علميةمد عبد الفتاح العشماوي، لز 1

 .  6،ص  2007الإدارية، جامعة الدوؿ العربية، 
 .13ص  ،2004دار الحامد للنشر والتوزيع، الأردف،  ،تقييم المشروعاتدوى و دراسة الجعبد العزيز مصطفى عبد الكربٙ،  2
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 في المشروع الاقتصادي البيانات الواجب الإفصاح عنها: 

من البيانات اللازمة لإجراء ىذا من أجل إمكانية القياـ بتقييم أي مشروع استثماري لابد من توفر لرموعة  
 1:البيانات ما يليراد ومن بتُ ىذه التقييم مهما كاف النموذج الدستخدـ والدعيار الد

 تقدير حجم المشروع: .1

ويتحدد حجم الاستثمار مباشرة بعد برديد نوع الإنتاج الذي سيقدـ الدشروع بإنتاجو، ويدخل برت نسبة  
حجم الاستثمار كل التكاليف الاستثمارية اللازمة لإقامة الدشروع وبذهيزه وإعداده بُ صورة صالحة للبدء بُ 

نعرؼ أف التكاليف الدتًتبة منذ ظهوره كفكرة حتى يصبح بُ صورة قادرة على البدء بُ التشغيل وبالتابٕ لغب أف 
 التشغيل.

 اليف تشغيل المشروع و إيراداتو:تقدير تك .2

تتمثل العناصر الأساسية التي لغب معرفتها عند اجراء التقييم، خصوصا تلك الدتعلقة بالربحية عند الدفاضلة بتُ  
 :وتتمثل بُالتي سيحصلها من بتُ منتوجاتو  تكاليف الدشروع والايرادات

 تكاليف التشغيل )التدفقات الخارجة( وتشمل على تكاليف شراء الدواد الأولية وتكاليف -
 ؛الحصوؿ عليها ) النقل ( ... ابْ

 الايرادات ) التدفقات الداخلية( وتتمثل بُ كل ما لػققو الدشروع من عائد أو دخل. -

 :العمر الاقتصادي للمشروع .3

العمر الاقتصادي ىو الفتًة التي تكوف فيها عملية تشغيل الدشروع لردية اقتصاديا وبدعتٌ آخر الفتًة الزمنية التي  
 لػصل فيها الدشروع على التدفقات النقدية الدوجبة.

 :القيمة المتبقية للمشروع .4

برصيل تدفقات نقدية نتيجة ويقصد بها قيمة الأصوؿ الدكونة لو بُ نهاية عمره الاقتصادي والتي لؽكن بيعها و  
 لذلك، حيث تضاؼ ىذه القيمة لإيرادات السنة الأختَة من حياة الدشروع بعد اقتطاع الضرائب منها.

 

                                                           
 .71 – 70ص  -، ص مسوسي زىية، ساري رزيقة، مرجع سبق ذكره 1



 القوائم الماليةمن خلال تحليل  تقييم وتحسين الأداء المالي                     : الفصل الثاني

74 
 

 ة في تقييم وتحسين الأداء المالي: أثر المراجعة التحليلية للقوائم الماليالمطلب الثالث
  التحقق الأساسية للبيانات والدعلومات الدالية التي يتمتتمثل الدراجعة التحليلية بُ كونها نوع من اختيارات  

  سيتم الاعتماد عليها بالتدفيق.أدائها عن طريق دراسة ومقارنة العلاقات بتُ البيانات التي
 ويرى الباحثوف عن الحصوؿ على القوائم الكافية والدناسبة ىي من الإجراءات الدهمة التي لغب أف يسعى إليها 

 ية عملية الدراجعة وأثنائها حتى يكوف تقريره كافيا.الدراجع قبل بدا
 فالدراجعة التحليلية كذلك عبارة عن لرموعة الأساليب والنسب الدالية، برليل الابذاىات، الالضدار التي بذرى 

ة على الدعلومات الدالية بهدؼ دراسة ومقارنة العلاقات الدختلفة بتٍ عناصرىا وفحص البنود غتَ العادية والجوىري
 أظهرت ىذه البنود رصيدا منطقيا ومعقولا فإف ىذا الوصف الذي جرى ىلا يعتبر مراجعة برليلية. فإذا
العمل  إجراءات الدراجعة التحليلية ىي عبارة عن مساعدة الددقق على برديد وفهم طبيعة الدنشأة ومدى توقيت 

 عناية مهنية خاصة خلاؿ أداء عملية الذي سوؼ يتم الصازه، كذلك التعرؼ على العناصر العامة التي تتطلب
 .1الدراجعة 
 أىمية المراجعة التحليلية في تحسين الأداء المالي 

 تظهر ألعية الدراجعة التحليلية من حيث علاقتها ببرنامج الدراجعة ومستخدمي القوائم الدالية وإدارة الدشروع 
 :2وموقف أصحاب الدهنة وأجهزة الرقابة العليا الحكومية كما يلي

 فمن حيث عالقة الدراجعة التحليلية بدراجعة الحسابات، بسكن الدراجعة التحليلية مراجع الحسابات أف لػدد 
 ابذاىات عملية الدراجعة عند تقييمو برنامج الدراجعة وذلك بالاعتماد على القيم الدتوقعة التي لؽكن الحصوؿ عليها

 ك باستخداـ أدوات التحليل الدابٕ كالنسب الدالية التي أشرنا إليهاومقارنتها مع القيم الفعلية بُ القوائم الدالية وذل
 سابقا.

 الدؤلفأما من حيث كلفة الدراجعة التحليلية بدستخدمي القوائم فإف مراجع الحسابات مطالب من المجتمع الدابٕ  
 تالية:من الدستثمرين والدسالعتُ بضرورة القياـ بإجراءات الدراجعة التحليلية وذلك للأسباب ال

 عدـ كفاءة الإفصاح بُ القوائم الدالية التقليدية؛ -
 عدـ كفاية نظاـ التقارير؛ -
 فشل إدارة الرقابة الداخلية. -

                                                           
 .71، مرجع سبق ذكره، ص ، ساري رزيقةىيةمسوسي ز   1
 .72، ص نفسورجع الد  2
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 وترتبط الدراجعة التحليلية بإدارة الدشروع كمعاجلة الدشاكل الآتية: 
اتساع حجم الدشروع لشا اضطر الإدارة إبٔ الاعتماد على التقارير والإحصائيات بدلا من  -

 الدباشرة وذلك لتحديد مستوى الكفاءة والفعالية يفي الدشروع؛ لدلاحظةا
فتعتبر الدراجعة التحليلية إحدى الوسائل التي يلجأ إليها الدراجع للتعرؼ على مواطن القوة  -

وشاعر على برستُ جودة عملية الدراجعة ويستطيع الدراجع من خلالذا تقييم أداء  والضعف
 الأصوؿ بُ أعمالذم. مساعديو والكشف عن الوجو
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 :خلاصة الفصل
إف الذدؼ الأساسي من عملية تقييم الأداء الدابٕ ىو الوقوؼ على مدى برقيق الدؤسسة لأىدافها الدسطرة بُ  

حيث ركزنا بُ ىذا الفصل على الأدبيات النظرية وقد بً التعرؼ على مفهوـ الاداء  وتقييم خطتها الانتاجية، 
الدابٕ وألعيتو ، كذلك أىم  النسب والدؤشرات الدالية التي يستند عليها بُ عملية التقييم وقد توصلنا إبٔ ما الأداء 

 :يلي
معرفة الوضعية الدالية للمؤسسة  تعتبر عملية تقييم الأداء الدابٕ عنصر أساسي وخطوة ىامة بسكننا من -

 ؛وتشخيصها
 داء الدابٕ للمؤسسة الاقتصادية.لغب اختيار الدؤشرات والنسب الدالية لتقييم الأ -
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 تمهيد
 تدعيما لدا بً تناولو بُ الجانب النظري من خلاؿ الفصلتُ السابقتُ بست لزاولة إعداد دراسة حالة تتعلق 

برستُ الأداء الدابٕ للمؤسسة، فتم اختيارنا لإحدى الدؤسسات البارزة والدهمة القوائم الدالية بُ تقييم و  بدور
(، -قالدة–والدتمثلة بُ مؤسسة مصبرات عمر بن عمر )وحدة بوعابٌ لزمود على الساحة المحلية والوطنية، 

ـ حيث تعمل ىذه الدؤسسة كغتَىا من الدؤسسات لتقدبٙ الأفضل وبرقيق الأىداؼ الدسطرة، ولذذا سنقو 
 بالدراسة الديدانية من خلاؿ تطرقنا إبٔ ثلاث مباحث:

 الدبحث الأوؿ: نظرة عامة حوؿ الدؤسسة الاقتصادية عمر بن عمر؛ -
 الدبحث الثاب٘: عرض القوائم الدالية لدؤسسة عمر بن عمر؛ -
 الدبحث الثالث: برليل الوضعية الدالية باستخداـ النسب والدؤشرات الدالية. -
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 -بوعاتي محمود-لاقتصادية عمر بن عمر وحدة قالمةحث الأول: نظرة عامة حول المؤسسة االمب
عمر بن عمر والتي تعتبر مؤسسة اقتصادية، وبغرض التعرؼ  أجريت الدراسة الديدانية بُ مؤسسة مصبرات 

 على ىذه الأختَة سنحاوؿ التطرؽ إبٔ لرموعة من النقاط التي من شأنها أف تعطي نظرة شاملة عنها .
 بولاية قالمة ((CABول: نشأة وتطور مؤسسة مصبرات عمر بن عمرلمطلب الأا

الدؤسسة العائلية بن عمر ىي مؤسسة لستصة بُ إنتاج مصبرات الطماطم، الذريسة، مربى الفواكو،  
السميد، والعجائن الغذائية بدختلف أنواعها ولقد قامت بتوسيع نشاطها ليشمل حتى القطاع العقاري، فهي 

التزمت بتزويد بُ حالة لظو مستداـ حيث أصبحت جزء لا يتجزأ من ىذه الصناعة بُ الجزائر لأنها 
 .الدستهلكتُ  بدنتجات ذات جودة عالية

على يد الراحل عمر بن عمر بإنشاء وحدة صغتَة لتعليب 1984تأسست مؤسسة بن عمر بُ  
الدربى وىذا ببلدية بوعابٌ لزمود بولاية قالدة ويقدر رأس مالو الاجتماعي بػ  و الطماطم، الذريسة، 

شخص، وىو لا يزاؿ ينمو ويتوسع ليشمل الآف  1000 دج وعدد موظفيو يقدر بػ 926800000
 :1الدؤسسات الفرعية التالية

 ؛اوالتي تتمحور دراستنا حولذ (CABمؤسسة مصبرات عمر بن عمر) -
 ؛HDAمؤسسة أفق تنمية الزراعة  -
 مؤسسة حبوب بن عمر؛ -
 مؤسسة ترقية بن عمر؛ -
 مؤسسة بناء بن عمر؛ -
 ؛MMCمؤسسة ش.ذ.ا. الدتوسطية للمطاحن  -
 .MABمؤسسة مطاحن بن عمر  -

 المطلب الثاني: تعريف بالمؤسسة وأىدافها
 تعريف بالمؤسسةأولا: 

( بُ الشماؿ الغربي لولاية قالدة، بدنطقة بوعابٌ لزمود، لػدىا CABتقع شركة مصبرات عمر بن عمر) 
 بلدية الركنية.من الشرؽ بلدية الفجوج، وشماؿ بلدية النشماية، أما غربا بلدية بكوش لخضر، وجنوبا 

 القدرات الانتاجية لشركة عمر بن عمر)وثائق الشركة(   

                                                           
 .وثائق مقدمة من الدؤسسة  1
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، أي 1600الدة( تنتج بحجم ػػػػػػػػابٌ لزمود )ولاية قػػػػػػػػوحدة بوع - طن/عاـ من 48000طن/اليوـ
 طن/عاـ من الفلفل الحار.29000الطماطم، و 

 تسعى شركة عمر بن عمر لتحقيق جملة من الأىداؼ نذكرىا كالتابٕ:
 برقيق الربح وبرستُ مردودية الشركة؛ -
الحفاظ على الحصة السوقية الحالية والتطلع لحصص سوقية أكبر، والوصوؿ إبٔ أسواؽ إقليمية  -

 بتوسيع وإلصاز وحدات أعماؿ جديدة؛ ودولية
 برقيق ميزة تنافسية، والعمل على برستُ جودة منتجاتها وخدماتها لنيل رضا الزبوف؛ -
 السعي إبٔ إقامة وحدات بززين بُ الديناء لضماف تدفق الدادة الأولية؛ -
 الوصوؿ إبٔ الدرتبة الأوبٔ من ناحية الجودة. -

 ثانيا: أىداف المؤسسة
كما لكل مؤسسة اقتصادية كانت أو بذارية أو غتَ ذلك، لدؤسسة الدصبرات الغذائية عمر بن عمر  

 أىداؼ عديدة نلخصها فيما يلي:
 الاقتصادية: الأىداف -1

 تتمثل الأىداؼ الاقتصادية للمؤسسة بُ النقاط التالية: 
 :من حيث الإنتاج 
 السعي إبٔ التقليل من تكاليف الإنتاج مع المحافظة على نفس الجودة؛ -
 مواكبة التطور الحاصل بُ الآلات والدعدات بتخصيص مبالغ ضخمة لاقتنائها؛ -
 الجودة؛ تطوير وسائل الإنتاج حتى تصل لأعلى مستويات -
 كميات أكبر لشا يتوقعو العملاء.  الوصوؿ إبٔ إنتاج -
 :من حيث التسويق 
 برقيق رضاء العملاء بشكل مستمر؛ -
 إشباع رغبات العملاء والدستهلكتُ بُ مكونات الدنتوج وجودة التعليب؛ -
 تقريب الدسافات بتُ الدنتج والدستهلك بتوسيع نطاؽ السوؽ الداخلي؛ -
 الدستوردة من الخارج.الدنتوجات منافسة  -
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 :من حيث التموين 
 تقريب الدسافات بتُ الدموف بالدادة الأولية لتحقيق الاكتفاء وبالتابٕ زيادة الإنتاج؛ -
 لتحقيق الاكتفاء وحدات التحويل؛ وليةالدواد الأ زيادة عدد لشوب٘ -
 من تكلفة الشراء والتخزين؛التقليل  -
 ؛فرولة...( مشمش، فلفل، الدوسمية )طماطم،برسن قدرة استقباؿ الواد الاولية الطازجة  -
 بتَ للحفاظ على الدواد الاولية من التلف.االسعي وراء التقليل من مدة الانتظار بُ الطو  -
 :من حيث الادارة 
 ؛برستُ أداء الادارة بتشغيل ذوي الكفاءات العليا -
 باستعماؿ أحدث الوسائل والدعدات؛ التطور التكنولوجيمواكبة  -
على العملاء بُ عمليات الشراء  يمات صارمة لتسهيل الامورلسمعة الدؤسسة بإعطاء تعالحفاظ على  -

 التموين.و 
 ىداف الشخصيةالأ .2

 لطصها بالذكر بُ النقاط تتمثل الاىداؼ الشخصية ككل أىداؼ تسطرىا الدؤسسات الخاصة والتي -
 الاتية:

 ربحية الدؤسسة؛زيادة  -
 وزيادة وحدات الانتاج؛التوسع  -
 ة الدنتوجات الاوربية بُ الخارج؛بُ السوؽ الداخلية ومنافس الدسالعة -
 قيق الاكتفاء بُ السوؽ الداخلية؛القضاء على استتَاد الدواد الدصبرة من الخارج بتح -
 الحفاظ على سمعة الدؤسسة وضماف الاستمرارية. -

 المطلب الثالث: الهيكل التنظيمي للمؤسسة
عرض لستلف مهاـ الدصابّ حسب الدستويات الإدارية من خلاؿ الذيكل التنظيمي للمؤسسة لؽكن  

 1:الدختلفة
والتي يرأسها صاحب الشركة، وتتم القرارات الاستًابذية العليا من طرفو )لزمد العيد  الإدارة العليا: -

 بن عمر(؛

                                                           
 .مقابلة مع الدسؤوؿ  1
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ويقف عليها مدير الشركة )الددير العاـ( الدكلف بالإدارة والتسيتَ من طرؼ  المديرية العامة: -
 صاحب الشركة )نور الدين جبابٕ(، والدشرؼ على توبٕ الدسؤولية الكاملة التي بزص الشركة؛

يتم على مستوى ىذه الدديرية كل ما لؼص العمليات المحاسبية والدالية،  مديرية المحاسبة والمالية: -
 اسب خبتَ؛ويتولاىا لز

مهمة ىذه الدصلحة ىي تسجيل جميع العمليات اليومية التي بردث بُ  مصلحة محاسب المواد: -
 الشركة والدتعلقة بدختلف الدواد الدستخدمة بُ عملية الإنتاج؛

والتي تساعد الشركة بُ معرفة إيراداتها ونفقاتها، وتتبع الوضعية الدالية  مصلحة المالية والميزانية: -
 لذا؛

ىي عبارة عن مكتب لػتوي على لرموعة من الوسائل الضرورية الدستخدمة بُ لحة الإدارية: المص -
الإدارة مثل: الأوراؽ الأفلاـ، وكذلك تزويد الشركة بدختلف الوسائل الضرورية كالتجهيزات الدكتبية 

 ،الإعلاـ الآبٕ ...ابْ؛
البشرية ،توظيف، تسريح، العطل،  يتم على مستواىا إدارة وتسيتَ الدوارد مصلحة الموارد البشرية: -

 الإجازات؛
 يتولاىا طاقم لسصص بُ مراقبة معايتَ الجودة والتحستُ الدستمر؛ مديرية الجودة : -
بداية بالدواد الأولية وصولا للمنتج النهائي الذي يسهر على برقيق الجودة الدطلوبة  المخبر: -

 وصولا للمنتج النهائي؛ للمنتجات بدء من الدواد الأولية
تقوـ بالإشراؼ على متابعة الأعماؿ التجارية، مراقبتها ومتابعتها للحصوؿ على  المديرية التجارية: -

 رقم الأعماؿ الدطلوب كهدؼ مرجو؛
 مديرية التجارة الخارجية -
تقوـ بدختلف العمليات التقنية الخاصة بالإنتاج من توجيو وتشخيص لستلف  المديرية التقنية: -

 أجهزة الإنتاج والظروؼ الضرورية اللازمة لستَورة تلك الأجهزة؛
تعمل ىذه الدصلحة على توفتَ الدادة الغذائية الدتمثلة من  مصلحة الصناعة / الإنتاج والعمليات: -

ويلها إبٔ مصبرات الطماطم، الذريسة والدربى على التوابٕ، منتج الطماطم، الفلفل الحار والدشمش وبر
يرأس ىذه الدصلحة رئيس ىذه الدصلحة رئيس مصلحة الإنتاج والعمليات، الذي يعمل على الدراقبة 

 الدستمرة بُ ستَ عملية الإنتاج بالتنسيق مع الوظائف الفرعية والدتمثلة بُ فرع التعبئة والتغليف؛
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ىذه الدصلحة ضرورية بالنسبة للشركة، إذ أف معظم نشاطها يتًكز وبشكل  تعتبر  مصلحة الصيانة: -
كلي على إنتاج الدنتج النهائي، والدسؤولية بُ ىذه الدصلحة تقع بالدرجة الأوبٔ على عاتق عماؿ 

 الصيانة، وتضم مصلحة الكهرباء، الديكانيك، ورشة تبديل القطع؛
وكذلك  كل العلاقات الخارجية، وأحيانا الداخليةوالتي تهتم وتتوبٔ   مديرية الاتصال والتسويق: -

 .والتوزيع والتًويج للشركة
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 (: الهيكل التنظيمي07الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 وثائق مقدمة من طرف المؤسسة. : المصدر
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 المبحث الثاني: عرض القوائم المالية للمؤسسة الاقتصادية عمر بن عمر
القوائم الدالية الدرآة العاكس لصورة الدؤسسة الحقيقية، حيث يتمكن من خلالذا كل من الدسالعتُ  تعتبر 

والدقرضتُ وباقي الأطراؼ ذات العلاقة بالدؤسسة من تقييم أدائها من خلاؿ معرفة واكتشاؼ نقاط القوة 
عرض أىم القوائم الدالية  والضعف التي تساعد بُ ابزاذ القرارات الصائبة. ومن خلاؿ ىذا الدبحث سنحاوؿ

، والدتمثلة بُ الديزانية وجدوؿ حسابات 2017 – 2015لدؤسسة عمر بن عمر خلاؿ الفتًة الدمتدة بتُ 
 النتائج والديزانية الدالية الدختصرة.

 2017- 2016 -2015المطلب الأول: عرض الميزانيات المالية لسنوات 
الديزانية الدالية مثلها مثل باقي الدؤسسات الاقتصادية  بإعدادتقوـ الدؤسسة الاقتصادية عمر بن عمر  

 .و طبيعة نشاطهاالجزائرية وذلك حسب النظاـ المحاسبي الدابٕ 
، فالأصوؿ بسثل   والديزانية الدالية تتكوف من جانبتُ أساسيتُ لعا: جانب الأصوؿ وجانب الخصوـ

الخصوـ فتمثل الدوارد الدالية التي برت تصرؼ استخدامات الدوارد الدالية التي برصل عليها الدؤسسة، أما 
 الدؤسسة.
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 الاصول جانب  2015الميزانية المالية لسنة : (07الجدول رقم )

N-1 الصافي N الصافي N إستهلاك الرصيد N الأصل إجمالي 
 أصول غير جارية    

 -فارق بين الاقتناء 00, 00 00,00 00,00 00,00
 المنتوج

 تثبيتات معنوية 218,30 481 17 660,77 063 6 557,53 417 11 296,19 434 11
3 586 317 

742,57 
 تثبيتات عينية 560,64 764 440 6 764,33 303 335 2 796,31 460 105 4

 أراضي 760,00 833 546 00,00 760,00 833 546 000,00 250 301
 مباني 847,83 043 905 514,41 866 276 333,42 177 628 158,40 899 503

2 781 168 
584,17 

 تثبيتات عينية أخرى 952,8 886 988 4 249,92 437 058 2 702,89 449 930 2

 تثبيتات ممنوح امتيازىا 00,00 00,00 00,00 00,00
 تثبيتات يجرى انجازىا 242,33 738 374 00,00 242,33 738 374 766,12 824 298
 تثبيتات مالية 483,44 138 871 00,00 483,44 138 871 146,58 685 768

 سندات موضوعة موضع 00,00 00,00 00,00 00,00
مساىمات أخرى و  507,70 540 840 00,00 507,70 540 840 507,70 620 742

 حسابات
 سندات أخرى مثبتة 00,00  00,00 00,00

 قروض و أصول مالية 975,74 597 30 00,00 975,74 597 30 638,88 064 26
ضرائب مؤجلة على  00,00 00,00 00,00 00,00

 الأصل
4 665 261 

951,46 
مجموع الأصول غير  504,71 122 704 7 425,10 367 341 2 079,61 755 362 5

 جارية
 أصول جارية    

2 287 447 
368,17 

مخزونات و منتجات  921,54 651 354 4 543,15 027 304 378,39 624 405
 قيد التنفيذ

1 245 183 
667,38 

حسابات دائنة  328,36 123 937 1 00,00 328,36 123 937 1
 واستخدامات

 الزبائن 037,30 558 323 00,00 037,30 558 323 956,46 474 601
 المدينون الآخرون 199,91 703 475 1 00,00 199,91 703 475 1 792,57 304 591
 الضرائب وما شابهها 091,15 862 137 00,00 091,15 862 137 918,35 403 52

الأصول الأخرى غير  00,00  00,00 00,00
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 الدؤسسة مقدمة من طرؼ وثائق المصدر:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 الجارية
1 757 877 

266,55 
 موجودات وما يماثلها 397,14 499 819 00,00 397,14 499 819

الأموال الموظفة و  00,00 00,00 00,00 00,00
 الأصول

1 757 877 
266,55 

 الخزينة 397,14 499 819 00,00 397,14 499 819

5 290 508 
302,10 

 مجموع الأصول الجارية 647,04 274 111 7 543,15 027 304 103,89 247 807 6

955 770 253,56 12 170 002 
183,50 

2 645 394 968,25 14 815 397 
151,75 

 المجموع العام للأصول
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 جانب الخصوم 2015(: الميزانية المالية لسنة 08الجدول رقم )
 الخصوم ملاحظة ن 1-ن

 رأس المال  0 0
رأس المال الصادر)أو حساب   000,00 000 600 000,00 000 400

 المستغل(
 رأس المال غير المطلوب  (0,00) (0,00)

 –علاوات واحتياطات   185,50 208 794 1 970,50 739 578 1
 (1احتياطات مدمجة )

 فوارق إعادة التقييم  (0,00) (0,00)
 (1فارق المعادلة )  (0,00) (0,00)

)نتيجة صافية( نتيجة صافية   297,46 377 367 1 214,95 468 947
 (1حصة المجموع )

رؤوس أموال خاصة أخرى ترحيل   (0,00) (0,00)
 من جديد

 الوحدات  0,00 0,00
 (1حصة الشركة المدمجة )  482,96 585 761 3 185,45 208 926 2

 (1حصة ذوي الأقلية )  0,00 0,00
 1المجموع   482,96 585 761 3 185,45 208 926 2

 الخصوم غير الجارية  0,00 0,00
 قروض وديون مالية  389,00 796 53 389,00 796 53

 ضرائب)مؤجلة ومرصود لها(  (0,00) (0,00)
 ديون أخرى غير جارية  (0,00) (0,00)

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا  404,20 952 18 150,31 579 26
 (2مجموع الخصوم غير الجارية)  793,20 748 72 539,31 375 80

 الخصوم الجارية  0,00 0,00
 موردون وحسابات ملحقة  265,98 043 893 1 593,64 692 766 1
 ضرائب  583,23 258 643 831,82 958 177

 ديون أخرى  981,38 367 899 3 949,84 586 204 3
 خزينة الخصوم  076,75 998 899 1 153,50 948 799 1
 (3مجموع الخصوم الجارية)  907,34 667 335 8 528,80 186 949 6
 مجموع عام للخصوم  183,50 002 170 12 253,56 770 955 9

 : وثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسةالمصدر
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 جانب الأصول 2016المالية لسنة (: الميزانية 09الجدول رقم )
N-1 الصافي N الصافي N إستهلاك الرصيد N الأصل إجمالي 

أصول غير     
 جارية

فارؽ بتُ  0,00 0,00 0,00 0,00
 -الاقتناء
 الدنتوج

 تثبيتات معنوية 218,30 678 19 196,09 802 9 022,21 876 9 557,53 417 11
 تثبيتات عينية 131,13 901 257 8 110,79 271 945 2 020,34 630 312 5 796,31 460 105 4
 أراضي 760,00 893 690 0,00 760,00 893 690 760,00 833 546

 مباب٘ 402,04 133 183 1 772,59 928 325 629,45 204 857 333,42 177 628
عينية  تثبيتات 969,09 873 383 6 338,20 342 619 2 630,89 531 764 3 702,89 449 930 2

 أخرى
تثبيتات لشنوح  0,00 0,00 0,00 0,00

 امتيازىا
تثبيتات يجرى  282,00 075 420 0,00 282,00 075 420 242,33 738 374

 انجازىا
 تثبيتات مالية 243,59 719 625 000,00 330 326 243,59 389 299 483,44 138 871

سندات  0,00 0,00 0,00 0,00
موضوعة 

 معادلة موضع
مسالعات  000,00 620 590 000,00 330 326 000,00 290 264 507,70 540 840

أخرى و 
حسابات دائنة 

  ملحقة
سندات أخرى  0,00  0,00 0,00

 مثبتة
قروض و  243,59 099 35 0,00 243,59 099 35 975,74 597 30

 أصوؿ مالية
ضرائب  0,00 0,00 0,00 0,00

مؤجلة على 
 الأصل

مجموع  875,02 373 323 9 306,88 403 281 3 568,14 970 041 6 079,61 755 362 5
الأصول غير 

 جارية
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 أصول جارية    
مخزونات و  489,60 635 880 5 495,45 873 318 994,15 761 561 5 378,39 624 050 4

منتجات قيد 
 التنفيذ

 حسابات 169,76 733 058 2 0,00 169,76 733 058 2 328,36 123 937 1
دائنة 

واستخدامات 
  مماثلة

 الزبائن 434,54 395 41 0,00 434,54 395 41 037,30 558 323
الددينوف  542,08 591 874 1 0,00 542,08 591 874 1 199,91 703 475 1

 الآخروف
الضرائب وما  193,14 746 142 0,00 193,14 746 142 091,15 862 137

 شابهها
الأصوؿ  0,00  0,00 0,00

الأخرى غتَ 
 الجارية

موجودات وما  805,15 480 610 0,00 805,15 480 610 397,14 499 819
 يماثلها

الأموال  0,00 0,00 0,00 0,00
الموظفة و 

 الأصول
 المالية

 الخزينة 805,15 480 610 0,00 805,15 480 610 397,14 499 819
مجموع  464,51 849 549 8 495,45 873 318 969,06 975 230 8 103,89 247 807 6

الأصول 
 الجارية

المجموع  339,53 223 873 17 802,33 276 600 3 537,20 946 272 14 183,50 002 170 12
 العام للأصول

 : وثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسةالمصدر
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 جانب الخصوم 2016(: الميزانية المالية لسنة 10الجدول رقم )
 

 الخصوم ملاحظة ن 1-ن
 رأس المال  0 0

رأس الداؿ الصادر)أو حساب   000,00 000 600 000,00 000 600
 الدستغل(

 رأس الداؿ غتَ الدطلوب  (0,00) (0,00)
احتياطات  –علاوات واحتياطات   185,50 208 214 2 185,50 208 794 1

 (1مدلرة )
 فوارؽ إعادة التقييم  (0,00) (0,00)
 (1)فارؽ الدعادلة   (0,00) (0,00)

)نتيجة صافية( نتيجة صافية حصة   076,40 293 234 1 297,46 377 367 1
 (1المجموع )

رؤوس أمواؿ خاصة أخرى ترحيل   741,28 348 896 (0,00)
 من جديد

 الوحدات  0,00 0,00
 (1حصة الشركة الددلرة )  003,18 850 944 4 482,96 585 761 3

 (1حصة ذوي الأقلية )  0,00 0,00
 1المجموع   003,18 850 944 4 482,96 585 761 3

 الخصوم غير الجارية  0,00 0,00
 قروض وديوف مالية  389,00 796 53 389,00 796 53

 ضرائب)مؤجلة ومرصود لذا(  (0,00) (0,00)
 ديوف أخرى غتَ جارية  (0,00) (0,00)

 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا  858,09 922 9 404,20 952 18
 (2مجموع الخصوم غير الجارية)  247,09 719 63 793,20 748 72

 الخصوم الجارية  0,00 0,00
 موردوف وحسابات ملحقة  150,23 190 286 2 265,98 043 893 1

 ضرائب  638,61 857 394 583,23 258 643
 ديوف أخرى  512,84 330 953 2 981,38 367 899 3
 خزينة الخصوـ  985,25 998 629 3 076,75 998 899 1
 (3مجموع الخصوم الجارية)  286,93 377 264 9 907,34 667 335 8

 مجموع عام للخصوم  537,20 946 272 14 183,50 002 170 12

 : وثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسةالمصدر
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 الأصولجانب  2017(: الميزانية المالية لسنة 11الجدول رقم )
N-1 الصافي N الصافي N إستهلاك الرصيد N الأصل إجمالي 

أصول غير     
 جارية

فارؽ بتُ  00,00 00,00 00,00 00,00
 -الاقتناء
 الدنتوج

تثبيتات  218,30 118 21 806,42 845 13 411,88 272 7 022,21 876 9
 معنوية

 تثبيتات عينية 655,18 776 884 8 953,40 986 649 3 701,78 789 234 5 020,34 630 312 5
 أراضي 760,00 893 690 00,00 760,00 893 690 760,00 893 690

 مباب٘ 920,24 902 245 1 381,61 630 386 538,63 272 859 629,45 204 857
تثبيتات عينية  974,94 979 947 6 571,79 356 263 3 403,15 623 684 3 630,89 531 764 3

 أخرى
تثبيتات لشنوح  00,00 00,00 00,00 00,00

 امتيازىا
تثبيتات يجرى  184,77 393 072 2 00,00 184,77 393 072 2 282,00 075 420

 انجازىا
 تثبيتات مالية 317,09 939 914 545895000,00 317,09 044 369 243,59 389 299

سندات  00,00 00,00 00,00 00,00
موضوعة 

  موضع
مسالعات  000,00 020 881 000,00 895 554 000,00 125 335 000,00 290 264

أخرى و 
 حسابات

سندات أخرى  00,00  00,00 00,00
 مثبتة

قروض و  317,09 919 33 00,00 317,09 919 33 243,59 099 35
 أصوؿ مالية

ضرائب  00,00 00,00 00,00 00,00
مؤجلة على 

 الأصل
مجموع  375,34 227 893 11 759,82 727 209 4 615,52 499 683 7 568,14 970 041 6

الأصول غير 
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 جارية
 أصول جارية    

مخزونات و  773,03 389 960 5 552,16 854 445 247,87 535 514 5 994,15 761 561 5
منتجات قيد 

 التنفيذ
حسابات  748,26 044 321 2 00,00 044748,26 321 2 169,76 733 058 2

دائنة 
 واستخدامات

 الزبائن 695,47 868 100 00,00 295,47 868 100 434,54 395 41
الددينوف  513,46 778 00 2 00,00 513,46 778 000 2 542,08 591 874 1

 الآخروف
الضرائب وما  939,33 397 219 00,00 939,33 397 219 193,14 746 142

 شابهها
الأصوؿ  00,00  00,00 00,00

الأخرى غتَ 
 الجارية

موجودات وما  418,10 870 088 1 00,00 418,10 870 088 1 805,15 480 610
 يماثلها

الأموال  00,00 00,00 00,00 00,00
الموظفة و 

 الأصول
 الخزينة 418,10 870 088 1 00,00 418,10 870 088 1 805,15 480 610

 مجموع 939,39 304 370 9 525,16 854 445 414,23 450 924 8 969,06 975 230 8
الأصول 
 الجارية

المجموع  314,73 532 263 21 284,98 582 655 4 029,76 950 607 16 537,20 946 272 14
 العام للأصول

 : وثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسةالمصدر
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 الخصومجانب  2017(: الميزانية المالية لسنة 12الجدول رقم )
 الخصوم ملاحظة ن 1-ن

 رأس المال  0 0
رأس المال الصادر)أو حساب   000,00 000 600 000,00 000 600

 المستغل(
 رأس المال غير المطلوب  (00,00) (00,00)

 –علاوات واحتياطات   261,90 501 448 2 185,50 208 214 2
 (1احتياطات مدمجة )

 فوارق إعادة التقييم  (00,00) (00,00)
 (1فارق المعادلة )  (00,00) (00,00)

)نتيجة صافية( نتيجة صافية   567,79 687 173 1 076,40 293 234 1
 (1حصة المجموع )

رؤوس أموال خاصة أخرى   302,25 893 899 741,28 348 896
 ترحيل من جديد

 الوحدات  00,00 00,00
 (1حصة الشركة المدمجة )  131,94 082 122 5 003,18 850 944 4

 (1ذوي الأقلية ) حصة  00,00 00,00
 1المجموع   131,94 082 122 5 003,18 850 944 4

 الخصوم غير الجارية   
 قروض وديون مالية  743,12 622 33 389,00 796 53

 ضرائب)مؤجلة ومرصود لها(  (00,00) (00,00)
 ديون أخرى غير جارية  (00,00) (00,00)

 ومنتجات ثابتة مسبقا مؤونات  049,78 769 3 858,09 922 9
مجموع الخصوم غير   792,90 391 37 247,09 719 63

 (2الجارية)
 الجارية الخصوم   

 موردون وحسابات ملحقة  220,49 685 237 3 150,23 190 286 2
 ضرائب  822,49 312 421 638,61 857 394

 ديون أخرى  846,45 394 269 4 512,84 330 953 2
 خزينة الخصوم  215,48 083 520 3 985,25 998 629 3
 (3مجموع الخصوم الجارية)  104,91 476 448 11 286,93 377 264 9
 مجموع عام للخصوم  029,75 950 607 16 537,20 946 272 4

 : وثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسةالمصدر
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 2017- 2016 -2015: عرض الميزانية المالية المختصرة للسنوات المطلب الثاني
   

 2015(: الميزانية المختصرة لسنة 13) الجدول رقم
 ( الوحدة: مليوف دج)

 الأصول المبلغ (%)النسبة الخصوم المبلغ (%النسبة)

 :الأصول الثابتة 5363 07, 44 الأموال الدائمة: 3834 31,50

30 ,91 

0,59 

 

3762 

72 

 الأموال الخاصة

 ديون طويلة الأجل

0,09 

33,73 

3,08 

7,16 

11 

4105 

375 

871 

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 ثبيتات جاري انجازىات

 تثبيتات مالية

 قيم الاستغلال: 4051 33,29

 مخزونات جارية 4051 33,29

 :قيم محققة 1937 15,92 ديون قصيرة الأجل: 8336 68,50

   2,66 

12,13 

1,13 

324 

1476 

138 

 الزبائن

 مدينون آخرون

 الضرائب وما شابهها

 قيم جاىزة: 819 72, 6

 الخزينة 819 6,72

 مجموعة الأصول 12170 100 مجموع الخصوم 12170 100

 2015الديزانية الدالية لسنة  منالمصدر: 
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 2016(: الميزانية المختصرة لسنة 14) الجدول رقم
 ( الوحدة: مليوف دج)

 الأصول المبلغ النسبة (%) الخصوم المبلغ النسبة (%)

 الأصول الثابتة: 6042 42,33 الأموال الدائمة: 5009 35,09

34,65 

0,45 

4945 

64 

 الأموال الخاصة

 ديون طويلة الأجل

0 ,07 

37,22 

2,94 

2,09 

10 

5313 

420 

299 

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 تثبيتات جاري الصازىا

 تثبيتات مالية

 قيم الاستغلال: 5562 38,97

 لسزونات جارية 5562 38,97

 قيم محققة: 2059 14,43 ديون قصيرة الأجل: 9264 64,91

   0 ,29 

13,14 

1,00 

41 

1875 

143 

 الزبائن

 مدينوف آخروف

 الضرائب وما شابهها

 قيم جاىزة: 610 4,27

 الخزينة 610 4,27

 مجموع الأصول 14273 100 مجموع الخصوم 14273 100

 2016الدالية لسنة الديزانية  منالمصدر: 
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 2017(: الميزانية المختصرة لسنة 15) الجدول رقم
 )الوحدة: مليوف دج(

 الأصول المبلغ (%)النسبة الخصوم المبلغ (%)النسبة

 :الأصول الثابتة 7683 46,26 الأموال الدائمة: 5159 31,06

0,84 

0,22 

5122 

37 

 الأمواؿ الخاصة

 ديوف طويلة الأجل

0,04 

31,52 

12,48 

2,22 

7 

5235 

2072 

369 

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية

 تثبيتات جاري الصازىا

 تثبيتات مالية

 قيم الاستغلال: 5515 33,21

 لسزونات جارية 5515 33,21

 :قيم محققة 2321 13,97 ديون قصيرة الأجل: 11448 93, 68

   

 

0,61 

12,05 

1,32 

101 

2001 

219 

 الزبائن

 آخروفمدينوف 

 الضرائب وما شابهها

 قيم جاىزة: 1089 6,56

 الخزينة 1089 6,56

 مجموع الأصول 16608 100 مجموع الخصوم 16608 100

 2017: من الديزانية الدالية لسنة المصدر
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 2017 -2015(: الميزانية المختصرة لجانب الأصول لسنوات 16) الجدول رقم
 )الوحدة: مليوف دج(

 الأصول 2015 2016 2017

 المبالغ (%)النسبة المبالغ (%)النسبة المبالغ (%)النسبة 

%46,26 

%33,21 

%13,97 

%6,56 

7683 

5515 

2321 

1089 

%42,33 

%38 ,97 

%14,43 

%4,27 

6042 

5562 

2059 

610 

%44,07 

%33,29 

%15,92 

%6,72 

5363 

4051 

1937 

819 

 الأصول الثابتة

 قيم الاستغلال

 قابلة للتحقيققيم 

 قيم جاىزة

 المجموع 12170 %100 14273 %100 16608 %100

 2017 -2015الديزانيات الدالية للسنوات  منالمصدر: 
 
 

 2017 -2015(: الميزانية المختصرة لجانب الخصوم للسنوات  17) الجدول رقم
 لوحدة: مليوف دج()ا  

2017 2016 2015  

 المبالغ (%)النسبة المبالغ (%)النسبة المبالغ (%)النسبة الخصوم

%31,06 

%68,93 

5159 

11448 

%35,09 

%64,91 

5009 

9264 

%31,50 

%68,50 

3834 

8336 

 أموال دائمة

 ديون قصيرة الأجل

 المجموع 12170 %100 14273 %100 16608 %100

 2017 -2015الديزانيات الدالية للسنوات  منالمصدر: 
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 2017- 2016 -2015حسابات النتائج لسنوات  المطلب الثالث: عرض جدول
يعتبر جدوؿ حسابات النتائج الوسيلة التي يتم بدوجبها برديد ايرادات و تكاليف الدورة الدالية، فمن    

خلالو لؽكن معرفة ستَ نشاط أي مؤسسة بُ دورة مالية، و الجدوؿ الآبٌ يوضح جدوؿ حسابات النتائج 
 .2017 – 2015حسب الطبيعة للمؤسسة الاقتصادية عمر بن عمر خلاؿ الفتًة 

  2015لسنة  جدول حسابات النتائج(: 18جدول رقم )ال
N-1 N ملاحظة  

 رقم الأعمال  806,20 097 041 13 897,88 551 163 11
تغير مخزونات المنتجات   301,64 576 057 1 766,05 456 700 1

 المصنعة والمنتجات قيد الصنع
 الانتاج المثبت  00,00 00,00

 إعانات الاستغلال  215,00 359 326 705,00 012 198
 إنتاج السنة المالية-1  322,84 033 425 14 368,39 021 532 11
 المشتريات المستهلكة  254,60 343 603 11 (361,73 359 114 9)

الخدمات الخارجية و   673,71 435 145 (026,45 804 119)
 الاستهلاكات الأخرى

 استهلاك السنة المالية -2  928,31 778 748 11 (388,18 163 234 9)
القيمة المضافة  -3  394,53 254 676 2 (980,75 857 297 2)

 (2-1للاستغلال)
 أعباء المستخدمين  (866,38 389 543) (425,57 030 501)

الضرائب والرسوم والمدفوعات   399,15 909 96 (608,41 782 66)
 المشابهة

الفائض الاجمالي عن  -4  129,00 955 035 2 946,77 044 730 1
 الاستغلال

 المنتجات العملياتية الأخرى  985,72 241 12 849,26 382 5
 الأعباء العملياتية الأخرى  (820,64 495 4) (827,19 949 1)

المخصصات للاستهلاكات   350,69 922 805 (510,35 398 666)
 والمؤونات

استئناف عن خسائر القيمة   374,71 622 242 (00,00)
 والمؤونات

 النتيجة العملياتية -5  318,10 401 480 1 503,49 079 067 1
 المنتوجات المالية  638,93 813 69 607,62 877 3

 الأعباء المالية  148,57 973 40 (596,16 245 7)
 النتيجة المالية -6  490,36 840 28 (988,54 367 3)

النتيجة العادية قبل  -7  808,46 241 509 1 514,95 711 063 1
 ( 6+  5الضرائب )

الضرائب الواجب دفعها عن   511,00 964 141 300,00 243 116
 النتائج العادية
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الضرائب المؤجلة ) تغيرات (   00,00 00,00
 حول النتائج العادية

منتجات الأنشطة  مجموع  322,20 711 749 14 870,81 281 541 11
 العادية

(10 593 813 655,86) (13 382 334 
024,74) 

 مجموع أعباء الأنشطة العادية 

النتيجة الصافية للأنشطة  -8  297,46 377 367 1 214,95 468 947
 العادية

 –العناصر غير العادية   00,00 00,00
 المنتوجات )يطلب بيانها(

 –العناصر غير العادية   00,00 00,00
 الأعباء)يطلب بيانها(

 النتيجة غير العادية -9  00,00 00,00
النتيجة الصافية للسنة  -10  297,46 377 367 1 214,95 468 947

 المالية
حصة الشركات الموضوعة   00,00 00,00

 موضع المعادلة في النتيجة
النتيجة الصافية  -11  00,00 00,00

 (1للمجموع المدمج )
 (1ذوي الأقلية ) ومنها حصة  00,00 00,00
 (1حصة المجموع )  00,00 00,00

 وثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسةالمصدر: 
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 2016(: جدول حسابات النتائج لسنة 19الجدول رقم )
N-1 N ملاحظة  

 رقم الأعمال  268,00 505 225  13 806,20 097 041 13
مخزونات تغير   182,20 037 516 301,64 576 057 1

المنتجات المصنعة 
 والمنتجات قيد الصنع

 الانتاج المثبت  (0,00) (0,00)
 إعانات الاستغلال  018,61 586 404 215,00 359 326

 إنتاج السنة المالية -1  468,81 128 146 14 322,84 033 425 14
 المشتريات المستهلكة  (295,53 594 619 10) (254,60 343 603 11)

الخدمات الخارجية و   (510,25 864 183) (673,71 435 145)
 الاستهلاكات الأخرى

استهلاك السنة  -2  (805,78 458 803 10) (928,31 778 748 11)
 المالية

القيمة المضافة  -3  663,03 669 342 3 (394,53 254 676 2)
 (2-1للاستغلال )

 المستخدمين أعباء  (821,25 358 634) (866,38 389 543)
الضرائب والرسوم   (078,25 098 98) (399,15  909 96)

 والمدفوعات المشابهة
الفائض الاجمالي  -4  763,53 212 610 2 129,00 955 035 2

 عن الاستغلال
المنتجات العملياتية   837,84 783 6 985,72 241 12

 الأخرى
العملياتية الأعباء   (622,78 939 36) (820,64 495 4)

 الأخرى
المخصصات   (494,49 845 389 1) (350,69 922 805)

 للاستهلاكات والمؤونات
استئناف عن خسائر   543,15 027 304 374,71 622 242

 القيمة والمؤونات
 النتيجة العملياتية -5  027,25 239 494 1 318,10 401 480 1

 الماليةالمنتوجات   159,40 892 25 638,93 813 69
 الأعباء المالية  (972,74 654 32) (148,57 973 40)

 النتيجة المالية -6  (813,34 762 6) 490,36 840 28
النتيجة العادية قبل  -7  213,91 476 487 1 808,46 241 509 1

 ( 6+  5الضرائب )
الضرائب الواجب دفعها   137,51 183 253 511,00 864 141

 عن النتائج العادية
الضرائب المؤجلة )   0,00 0,00

تغيرات ( حول النتائج 
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 العادية
مجموع منتجات   009,20 832 482 14 322,20 711 749 14

 الأنشطة العادية
مجموع أعباء الأنشطة   (932,80 538 248 13) (024,74 334 382 13)

 العادية
النتيجة الصافية  -8  076,40 293 234 1 297,46 377 367 1

 للأنشطة العادية
 –العناصر غير العادية   0,00 0,00

المنتوجات )يطلب 
 بيانها(

 –العناصر غير العادية   0,00 0,00
 الأعباء)يطلب بيانها(

 النتيجة غير العادية -9  0,00 0,00
النتيجة الصافية  -10  076,40 293 234 1 297,46 377 367 1

 للسنة المالية
الشركات حصة   0,00 0,00

الموضوعة موضع 
 المعادلة في النتيجة

النتيجة الصافية  -11  0,00 0,00
 (1للمجموع المدمج )

ومنها حصة ذوي الأقلية   0,00 0,00
(1) 

 (1حصة المجموع )  0,00 0,00

 وثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسةالمصدر: 
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 2017(: جدول حسابات النتائج لسنة 20الجدول رقم )
N-1 N ملاحظة  

 رقم الأعمال  530,98 714 505 13 268,00 505 225 13
تغير مخزونات   771,43 230 780 182,20 037 516

المنتجات المصنعة 
 والمنتجات قيد الصنع

 الانتاج المثبت  052,11 569 90 (0,00)
 إعانات الاستغلال  369,81 897 407 018,61 586 404

 إنتاج السنة المالية -1  724,33 411 784 14 468,81 128 146 14
 المشتريات المستهلكة  (149,34 519 224 11) (295,53 594 619 10)
الخدمات الخارجية و   (258,11 251 238) (805,78 458 803 10)

 الاستهلاكات الأخرى
استهلاك السنة  -2  (407,45 770 462 11) (805,78 458 803 10)

 المالية
القيمة المضافة  -3  316,88 641 321 3 (663,03 669 342 3)

 (2-1للاستغلال )
 أعباء المستخدمين  (721,15 250 666) (821,25 358 634)

الضرائب والرسوم   (159,09 651 131) (078,25 098 98)
 والمدفوعات المشابهة

الفائض الاجمالي  -4  436,64 739 523 2 763,53 212 610 2
 الاستغلالعن 

المنتجات العملياتية   051,33 503 12 837,84 783 6
 الأخرى

الأعباء العملياتية   (027,11 287 18) (622,78 939 36)
 الأخرى

المخصصات   (475,66 086 701 1) (494,49 845 389 1)
 للاستهلاكات والمؤونات

استئناف عن خسائر   495,45 203 645 543,15 027 304
 والمؤوناتالقيمة 

 النتيجة العملياتية -5  480,65 090 462 1 027,25 239 494 1
 المنتوجات المالية  535,30 964 7 159,40 892 25

 الأعباء المالية  (466,16 970 48) (972,74 654 32)
 النتيجة المالية -6  (930,86 005 41) (813,34 762 6)

النتيجة العادية قبل  -7  549,79 084 421 1 213,91 476 487 1
 ( 6+  5الضرائب )

الضرائب الواجب دفعها   982,00 396 247 137,51 183 253
 عن النتائج العادية

الضرائب المؤجلة )   0,00 0,00
تغيرات ( حول النتائج 
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 العادية
مجموع منتجات   806,41 082 450 15 009,20 832 482 14

 الأنشطة العادية
مجموع أعباء الأنشطة   (238,62 395 276 14) (932,80 538 248 13)

 العادية
النتيجة الصافية  -8  576,79 687 173 1 076,40 293 234 1

 للأنشطة العادية
 –العناصر غير العادية   0,00 0,00

المنتوجات )يطلب 
 بيانها(

 –العناصر غير العادية   0,00 0,00
 الأعباء)يطلب بيانها(

 غير العادية النتيجة -9  0,00 0,00
النتيجة الصافية  -10  576,79 687 173 1 076,40 293 234 1

 للسنة المالية
حصة الشركات   0,00 0,00

الموضوعة موضع 
 المعادلة في النتيجة

النتيجة الصافية  -11  0,00 0,00
 (1للمجموع المدمج )

ومنها حصة ذوي الأقلية   0,00 0,00
(1) 

 (1المجموع ) حصة  0,00 0,00

 وثائق مقدمة من طرؼ الدؤسسةالمصدر: 
 

 المبحث الثالث: تحليل الميزانية وجدول حسابات النتائج
لقياس قدرة مؤسسة عمر بن عمر على مواجهة التزاماتها بتواريخ استحقاقها وكذا امكانية خلق عوائد  

الدالية، وذلك بالاعتماد على أىم مالية تساعدىا على تطوير نشاطها، وتوسيعو سنقوـ بتحليل وضعيتها 
 .2017 – 1015مؤشرات التوازف الدابٕ والنسب الدالية من خلاؿ قوائمها الدالية الدتاحة خلاؿ فتًة 

 باستخدام مؤشرات التوازن المالي المطلب الأول: تحليل الميزانية
ازف الدابٕ الدتمثلة بُ رأس ىنا سنقوـ بتحليل الوضعية الدالية للمؤسسة وذلك باستعماؿ أىم مؤشرات التو  

 الداؿ العامل و احتياجات رأس الداؿ العامل، ورصيد الخزينة وذلك كالآبٌ: 
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 أولا: رأس المال العامل
 وىم على التوابٕ: فيما يلي سنتطرؽ لأنواع رأس الداؿ العامل، 

 أس الداؿ العامل الأجنبي.رأس الداؿ العامل الصابُ، رأس الداؿ العامل الخاص ور  رأس الداؿ العامل الإجمابٕ،
 رأس المال العامل الإجمالي: .1

إبٔ  2015ولؽكننا تلخيص تطور رأس الداؿ العامل الإجمابٕ للمؤسسة للسنوات الدراسة الثلاثة من  
 بُ الجدوؿ الآبٌ: 2017

 (: تطور رأس المال العامل الإجمالي21) الجدول رقم
 )الوحدة: مليوف دج(

 

 المؤشر المالي

 

 الحساب قانون

2015 2016 2017 

نسبة  المبلغ
 التغير

 نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ

مجموع الأصول  ر م ع الإجمالي
 المتداولة

6807 - 8231 20,92% 8925 8,43% 

 إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الديزانيات الدالية الدختصرةالمصدر:  
 2015مقارنة بسنة  2016نلاحظ من الجدوؿ أف رأس الداؿ العامل الاجمابٕ قد ارتفع سنة التحليل: 

وىذا بسبب ارتفاع قيم الاستغلاؿ )الدخزونات( وبدا أف الدؤسسة انتاجية فإف تفستَ  % 20,92بحوابٕ 
راجع ابٔ وىذا   %8,43فنجده قد ارتفع بنسبة  2017ذلك زيادة بُ وتتَة الانتاج ، أما بالنسبة لسنة 

حصوؿ الدؤسسة على أمواؿ من الددينتُ الآخرين وابٔ زيادة الأمواؿ ابٔ الخزينة وىو مؤشر إلغابي على 
 برصيل الديوف.

 رأس المال العامل الصافي: .2

إبٔ  2015ولؽكننا تلخيص تطور رأس الداؿ العامل الصابُ للمؤسسة للسنوات الدراسة الثلاثة من  
 ك من أجل معرفة وضعية الدؤسسة ىل ىي متوازنة ماليا أو لا.بُ الجدوؿ الآبٌ، و ذل 2017
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 (: تطور رأس المال العامل الصافي بطريقة أعلى الميزانية22) الجدول رقم
 )الوحدة: مليوف دج(

 

 المؤشر المالي

 

 قانون الحساب

2015 2016 2017 

نسبة  المبلغ
 التغير

 نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ

 -%144,34 -2524 -%32,44 -1033 - -1529 أصول ثابتة –أموال دائمة  ع الصافير م 

 إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الديزانيات الدالية الدختصرةالمصدر:  
مؤشر  وىذا نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف رأس الداؿ العامل الصابُ سالب خلاؿ السنواتالتحليل: 

الدائمة غتَ كافية لتغطية الأصوؿ الغتَ جارية أي وجود عجز بُ دورة الاستثمار سلبي يدؿ على أف الأمواؿ 
وبالتابٕ الدؤسسة بٓ تتمكن من توفتَ ىامش أماف من أجل استخدامو بُ بسويل اختلالات دورة الاستغلاؿ 

يتغتَ من سنة النابذة عن كوف الخصوـ الجارية )ديوف قصتَة الأجل ( غتَ كافية لتغطية الأصوؿ الجارية ولصده 
بٍ ليواجو تغتَ    %32,44سجل الطفاض بنسبة  2016و  2015ابٔ أخرى حيث أنو بتُ سنة 

و ىذا الالطفاض الدستمر  % 144,34ليبلغ نسبة تغتَ أو الطفاض وصلت ابٔ   2017ملحوظ سنة 
وتتَة أكبر من وتتَة الزيادة راجع إبٔ زيادة قيم الأصوؿ الثابتة )التثبيتات الدعنوية والتثبيتات الجاري الصازىا( ب

 بُ قيم الأمواؿ الدائمة.
 رأس المال العامل الخاص: .3

إبٔ  2015ولؽكننا تلخيص تطور رأس الداؿ العامل الخاص للمؤسسة للسنوات الدراسة الثلاثة من  
 بُ الجدوؿ الآبٌ: 2017
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 (: تطور رأس المال العامل الخاص23) الجدول رقم
 )الوحدة: مليوف دج(

 

 المؤشر المالي

 

 قانون الحساب

 

2015 2016 2017 

نسبة  المبلغ
 التغير

 نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ

 %133,45 -2561 -%31,48 -1097 - -1601 أصول ثابتة –أموال خاصة  ر م ع الخاص

 إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الديزانيات الدالية الدختصرةالمصدر:  
من خلاؿ الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف رأس الداؿ العامل الخاص خلاؿ سنوات الدراسة سجل التحليل: 

وىي قيمة سالبة تدؿ على أف الأصوؿ الثابتة غتَ  1601قيمة  2015بلغ سنة  تغتَات ملحوظة حيث
 2016لشولة بالأمواؿ الخاصة فقط وىي وضعية لا تعد جيدة بالنسبة للمؤسسة للتغتَ ىذه القيمة سنة 

وىي قيمة سالبة بٍ للتغتَ ىذه القيمة سنة  1097لتبلغ بذلك قيمة  % 31,48فاض قيمتها بنسبة بالط
وىي قيمة سالبة وىذا ما يدؿ على أف الأمواؿ  2561لتبلغ بذلك قيمة  % 133,45بنسبة  2017

 الخاصة غتَ كافية لتمويل الأصوؿ الثابتة.
 رأس المال العامل الأجنبي: .4

إبٔ  2015رأس الداؿ العامل الأجنبي للمؤسسة للسنوات الدراسة الثلاثة من ولؽكننا تلخيص تطور  
 بُ الجدوؿ الآبٌ: 2017
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 (: تطور رأس المال العامل الأجنبي24) الجدول رقم
 )الوحدة: مليوف دج(

 

 المؤشر المالي

 

 قانون الحساب

2015 2016 2017 

 نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ

 

 ر م ع الأجنبي

 مجموع الديون

 أو

ر م ع  –)ر م ع الاجمالي 
 الخاص(

8408 - 9328 10,94% 11486 23,13% 

 إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الديزانيات الدالية الدختصرةالمصدر:  
ملحوظة خلاؿ مدة من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف رأس الداؿ العامل الأجنبي سجل تطورات التحليل: 

وىو مؤشر سلبي يدؿ على   %10,94ارتفاع بنسبة  2016و سنة  2015الدراسة حيث لصده بتُ سنة 
تطورا ملحوظا بلغت نسبتو  2017أف الدؤسسة قامت برفع قيمة ديونها ليسجل بعد ذلك أي بُ سنة 

ض لتمويل وىو معدؿ مرتفع يدؿ على أف الدؤسسة لجأت للاقتًا 2016مقارنة بسنة  23,13%
 استثماراتها.

 لعاملثانيا: احتياجات رأس المال ا
إبٔ  2015 ولؽكننا تلخيص تطور احتياجات رأس الداؿ العامل للمؤسسة للسنوات الدراسة الثلاثة من 

 بُ الجدوؿ الآبٌ: 2017
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 (: تطور احتياجات رأس المال العامل25) الجدول رقم
 )الوحدة: مليوف دج(

 

 المالي المؤشر

 

 قانون الحساب

2015 2016 2017 

 نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ

 

احتياجات رأس 
 المال العامل

موارد  –(1احتياجات التمويل )
 (2التمويل)

خزينة  - (= أصول جارية1)
 الأصول

خزينة  -(= خصوم جارية 2)
 الخصوم

448- - 1987 543,53% 92- 104,63%- 

 إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الديزانيات الدالية الدختصرةالمصدر:  
أف احتياجات رأس الداؿ العامل خلاؿ سنوات الدراسة على الأغلب  من خلاؿ الجدوؿ نلاحظالتحليل: 

 يعتٍ أف احتياجات الدورة أكبر من موارد الدورة، بدعتٌ أف الدوارد تغطي احتياجات الاستغلاؿسالب وىذا 
ويبقى فائض للمؤسسة بُ شكل سيولة لدواجهة الأخطار , حيث قيمتو تتغتَ من سنة لأخرى ففي سنة 

وىي قيمة موجبة ، وبعد ذلك بُ سنة  1987وبلغت قيمتو   %543,53ارتفعت بنسبة  2016
 وىي قيمة سالبة. 92ليبلغ بذلك قيمة   %104,63سجلت الطفاض بنسبة  2017

 ثالثا: الخزينة
بُ الجدوؿ الآبٌ من  2017إبٔ  2015تلخيص خزينة الدؤسسة للسنوات الدراسة الثلاثة من ولؽكننا  

 أجل معرفة التطورات الحاصلة عليها
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 (: تطور الخزينة26) الجدول رقم
 )الوحدة: مليوف دج(

 

 المؤشر المالي

 

 قانون الحساب

2015 2016 2017 

 نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ

 

 الخزينة

 -رأس المال العامل الصافي 
 احتياجات رأس المال العامل

 أو

خزينة  –خزينة الأصول 
 الخصوم

1081- - 3020- 179,37%- 2432- 19,47% 

 إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الديزانيات الدالية الدختصرةالمصدر:  
بُ ىذه الحالة الدؤسسة بُ حالة عجز أي من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف الخزينة سالبة  وىذا يعتٍ التحليل: 

أنها غتَ قادرة على تسديد ديونها بُ أجالذا، وىذا يطرح مشكل متمثل بُ وجود تكاليف إضافية ، وىذا 
 2017 بٍ ليبلغ سنة  %179,37العجز يتغتَ من سنة ابٔ أخرى حيث سجل الطفاض ملحوظ  بنسبة 

 .2016مقارنة بسنة  19,47وبنسبة ارتفاع  2432مقدار 
وبرليلها و تفستَىا نضع  2017إبٔ  2015وبعد دراسة مؤشرات التوازف الدابٕ للمؤسسة خلاؿ الفتًة  

 الجدوؿ التابٕ الذي يشمل جميع مؤشرات التوازف الدابٕ الددروسة، و نسب تطورىا كما يلي:
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  2017 - 2015(: تطور مؤشرات التوازن المالي للفترة 27) الجدول رقم
 )الوحدة: مليوف دج(

 

 المؤشر المالي

 

 قانون الحساب

2015 2016 2017 

نسبة  المبلغ
 التغير

 نسبة التغير المبلغ نسبة التغير المبلغ

ر م ع 
 (1الاجمالي )

 %8,43 8925 20,92% 8231 - 6807 مجموع الأصول المتداولة

 ر م ع خاص
(2) 

أصول  - أموال خاصة
 ثابتة

1601- - 1097- 31,48%- 2561- 133,45% 

 مجموع الديون ر م ع أجنبي

 أو

(1) - (2) 

8408 - 9328 10,94% 11486 23,33% 

ر م ع 
 (3صافي)

 %-144,34 -2524 -%32,44 -1033 - -1529 أصول ثابتة -أموال دائمة 

 

     احتياجات
 ر م       
 (4ع)

 –(1) احتياجات التمويل
 (2موارد التمويل)

خزية -(= أصول جارية1)
 الأصول

 –(= خصوم جارية 2)
 خزينة الخصوم

 

448- - 1987 543,53% 92- 104,63%- 

 

 %19,47 -2432 %-197,37 -3020 - -1081 (4) -( 3) الخزينة

 على جداوؿ مؤشرات التوازف الدابٕإعداد الطالبتتُ بالاعتماد المصدر:  
 الثاني: تحليل الميزانية باستخدام النسب المالية المطلب

بعد أف قمنا بتحليل الديزانية الدالية بواسطة مؤشرات التوازف الدابٕ سنقوـ بُ ىذا الجزء بالتحليل بواسطة  
 :النسب الدالية كالآبٌ
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 أولا: حساب نسب التمويل والاستقلالية المالية وتحليلها
لأىم نسب التمويل و الاستقلالية الدالية للمؤسسة لسنوات الدراسة من نتطرؽ من خلاؿ الجدوؿ التابٕ  

 من أجل معرفة جميع التطورات الحاصلة عليها : 2017إبٔ  2015
 - 2015(: تطور نسب التمويل و الاستقلالية المالية للمؤسسة لسنوات الدراسة من 28) الجدول رقم

2017  
 2017 2016 2015 قانون الحساب الديون

 النسبة النسبة النسبة

الأموال الدائمة / الأصول  نسبة التمويل الدائم
 الثابتة

0,71 0,83 0,67 

الأموال الخاصة / الأصول  نسبة التمويل الخاص
 الثابتة

0,70 0,82 0,67 

الأموال الخاصة / مجموع  نسبة الاستقلالية المالية
 الخصوم

0,31 0,35 0,31 

الديون / مجموع  مجموع نسبة قابلية السداد
 الأصول

0,69 0,65 0,69 

  إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الديزانيات الدالية الدختصرةالمصدر:  
 2017\2015تحليل نسب التمويل والاستقلالية المالية للمؤسسة خلال الفترة المدروسة 

ف غتَ لزقق ما ىذا دليل على أف الحد الأدبٗ للتواز  1نلاحظ أف نسب التمويل الدائم أقل من  .أ 
يدؿ على أف الأصوؿ الثابتة التي بستلكها الدؤسسة لا بسوؿ كلها عن طريق الأمواؿ الدائمة، حيث 

 0,16بدقدار  2017بٍ لتنخفض سنة  0,12عرفت تغتَ طفيف بدقدار  2016خلاؿ سنة 
 .2016مقارنة بسنة 

وات الثلاث ما يعتٍ أف خلاؿ السن 1أما بُ ما لؼص نسبة التمويل الخاص للمؤسسة فهي أقل من  .ب 
الدؤسسة طواؿ ىذه الددة لا تعتمد على الأمواؿ الخاصة لتمويل أصولذا الثابتة حيث ارتفعت سنة 

 .0,15بدقدار  2017، لتنخفض سنة  0,12بدقدار  2016
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 0,5بالنسبة للاستقلالية الدالية للمؤسسة خلاؿ سنوات الدراسة لصدىا أقل من النسبة الدعيارية  .ج 
طوؿ مدة الدراسة وىذا يدؿ على أف الدؤسسة ليست بُ وضعية جيدة ولا تتمتع باستقلالية مالية 

 لشا يقلل من فرص الاستفادة من القروض لدى الدؤسسات الدالية.
نسبة قابلية السداد وىي تعبر عن الضماف الذي بسنحو الدؤسسة لدائنها لشا يزيد من ثقتهم بها  .د 

زاد ارتياح الدائنتُ ابذاه الدؤسسة ، والدؤسسة  ليست بُ وضعية جيدة فكلما كامت النسبة صغتَة 
 على طوؿ سنوات الدراسة. 0,5لأنها حققت نسبة أكبر النسبة الدعيارية 

 ثانيا: حساب نسب الهيكل التمويلي واليسر المالي وتحليلها:
للمؤسسة لسنوات الدراسة نتطرؽ من خلاؿ الجدوؿ التابٕ لأىم نسب الذيكل التمويلي و اليسر الدابٕ  
 ة جميع التطورات الحاصلة عليها :من أجل معرف 2017إبٔ  2015من 

 
 – 2015(: تطور نسب الهيكل التمويلي واليسر المالي للمؤسسة لسنوات الدراسة من 29) الجدول رقم

2017 
 

 الديون

 

 قانون الحساب

2015 2016 2017 

 النسبة النسبة النسبة

 2,24 1,89 2,23 مجموع الديون / الأموال الخاصة العامةنسبة المديونية 

 

نسبة المديونية طويلة أو متوسطة 
 الأجل الى الأموال الخاصة

 ديون طويلة

 أو  

 متوسطة الأجل / الأموال الخاصة

0,02 0,01 0,01 

نسبة المديونية قصيرة الأجل الى 
 الأموال الخاصة

 2,24 1,87 2,22 ديون قصيرة الأجل / الأموال الخاصة 

  إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على الديزانيات الدالية الدختصرةالمصدر: 
 2017 – 2015تحليل نسب الهيكل التمويلي واليسر المالي للمؤسسة لسنوات الدراسة من 

كلما كاف أحسن   0,5نسب الدديونية تعبر عن مدى ضماف ديوف الغتَ وكلما كانت أقل من  .أ 
ونلاحظ أف الدؤسسة خلاؿ سنوات الدراسة حققت نسب أكبر من النسبة الدعيارية وىذا ما يدؿ 
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على أف الدؤسسة ليست بُ وضعية سليمة تسمح لذا بطلب قروض جديدة لأف الدائنتُ يثقوف بُ 
 لذا قدرة بُ الوفاء بالتزاماتها.الدؤسسة التي 

ومن أجل التدقيق أكبر بُ تركيبة ديوف الدؤسسة قمنا بدراسة كل من نسبة الدديونية طويلة الأجل ابٔ 
 الأمواؿ الخاصة وكذلك نسبة الدديونية قصتَة الأجل ابٔ الأمواؿ الخاصة.

لاؿ حساب ىذه النسب بالنسبة للمديونية طويلة أو متوسطة الأجل ابٔ الأمواؿ الخاصة من خ .ب 
لصدىا حققت نتائج منخفضة جدا طواؿ سنوات الدراسة وىذا راجع ابٔ ارتفاع قيمة الأمواؿ 

 الخاصة مقارنة بالديوف طويلة الأجل.
بالنسبة للمديونية قصتَة الأجل ابٔ الأمواؿ الخاصة وتستعمل ىذه النسبة للتفصيل أكثر بُ تركيبة  .ج 

نها سجلت نسب كبتَة جدا خلاؿ سنوات الدراسة الثلاث وىذا الدديونية العامة للمؤسسة حيث أ
ما يعتٍ أف ديوف قصتَة الأجل خلاؿ فتًة الدراسة تساىم بُ ارتفاع نسبة الدديونية العامة 

 للمؤسسة.

 ساب نسب الهيكلة للأصول وتحليلهاثالثا: ح
ب ىيكلة أصوؿ بعد دراسة نسب ىيكلة خصوـ الدؤسسة نتطرؽ من خلاؿ الجدوؿ التابٕ لأىم نس 

، من أجل معرفة الكيفية التي بً وفقها استخداـ أصوؿ 2017ابٔ  2015الدؤسسة لسنوات الدراسة من 
 تطورات الحاصلة عليها. الدؤسسة ومعرفة جميع ال

 
 2017 – 2015(: تطور نسب ىيكلة الأصول للمؤسسة لسنوات الدراسة من 30) الجدول رقم

 

 الديون

 

 قانون الحساب

2015 2016 2017 

 النسبة النسبة النسبة

 0,46 0,42 0,44 الأصول الثابتة / مجموع الأصول نسبة الأصول الثابتة

 0,54 0,58 0,56 الأصول المتداولة / مجموع الأصول نسبة الأصول المتداولة

نسبة المتاحات )قيم 
 جاىزة (

 0,07 0,04 0,07 القيم الجاىزة / مجموع الأصول

 الطالبتتُ بالاعتماد على الديزانيات الدالية الدختصرةإعداد المصدر:  
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 2017 – 2015تحليل نسب ىيكلة الأصول للمؤسسة لسنوات الدراسة من 
نلاحظ من الجدوؿ أف نسبة الأصوؿ الثابتة منخفضة عن نسبة الأصوؿ الدتداولة خلاؿ السنوات  

بُ نشاط الاستغلاؿ وراجع كذلك إبٔ الدراسية الثلاثة وىذا راجع إبٔ أف الدؤسسة استخدمت سيولتها 
طبيعة نشاط الدؤسسة الإنتاجي، أما بالنسبة إبٔ الدتاحات فنجدىا حققت نسبة ضعيفة خلاؿ سنوات 

 الدراسة الثلاثة وىو ما يؤكد أف الدؤسسة تقوـ باستخدامها بُ تسديد الديوف.
 رابعا: حساب نسب السيولة وتحليلها:

ابٔ  2015نتطرؽ من خلاؿ الجدوؿ التابٕ لأىم نسب ىيكلة أصوؿ الدؤسسة لسنوات الدراسة من  
 ، من أجل معرفة جميع التطورات الحاصلة عليها. 2017

 
 2017 – 2015(: تطور نسب السيولة للمؤسسة لسنوات الدراسة من 31) الجدول رقم

 2017 2016 2015 قانون الحساب الديون

 النسبة النسبة النسبة

الأصول المتداولة / ديون  نسبة السيولة العامة
 قصيرة الأجل

0,82 0,89 0,78 

نسبة السيولة 
 المختصرة

 –) الأصول المتداولة 
المخزونات ( / ديون 

 قصيرة الأجل

0,33 0,29 0,30 

القيم الجاىزة / ديون  نسبة السيولة السريعة
 قصيرة الأجل

0,10 0,07 0,10 

 الطالبتتُ بالاعتماد على الديزانيات الدالية الدختصرةإعداد المصدر:  
 : 2017 – 2015تحليل نسب السيولة للمؤسسة لسنوات الدراسة من 

خلاؿ الفتًة لشا يعتٍ أف الأصوؿ الدتداولة لا  1حيث نلاحظ أف نسب السيولة العامة أقل من  .أ 
 عامل صابُ سالب.تغطي لرموع الديوف قصتَة الأجل وىذا ما يشتَ ابٔ وجود رأس ماؿ 

نسب السيولة الدختصرة تعبر عن مدى قدرة الدؤسسة على تسديد ديونها قصتَة الأجل بُ الآجاؿ  .ب 
 وىذا ليس لصابّ الدؤسسة. 1المحددة بواسطة أصولذا الدتداولة ونلاحظ أف ىذه النسب أقل من 
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ا القصتَة الأجل بقيمها أما بالنسبة للسيولة السريعة التي تعتٍ مدى قدرة الدؤسسة على تغطية ديونه .ج 
الجاىزة وبُ ىذه الحالة الدؤسسة غتَ قادرة على مواجهة صعوباتها الدالية لأف جميع النسب الدسجلة 

 .1بُ الجدوؿ أقل من 

 المطلب الثالث: تحليل جدول حسابات النتائج باستخدام المؤشرات المالية
حيث لؽثل جدوؿ النتائج ىو الآخر أحد أىم القوائم الدالية التي لؽكن من خلالذا استخراج لستلف  

الدؤشرات الدالية الدساعدة على برستُ الأداء الدابٕ بُ ىذا الدطلب سيتم التطرؽ ابٔ برليل جدوؿ حسابات 
  2017 – 2015النتائج للسنوات 

 نسب المردودية *
 وبرسب وفق الجدوؿ الآبٌ:المردودية التجارية:  .1

 2017 – 2015(: المردودية التجارية للمؤسسة لسنوات الدراسة من 32) الجدول رقم
 2017 2016 2015 قانون الحساب المؤشر المالي

 النسبة النسبة النسبة

النتيجة العادية / رقم  المردودية التجارية
 الأعمال

0 ,10 0,11 0,10 

 إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على جدوؿ حسابات النتائجالمصدر:  
من خلاؿ الجدوؿ السابق نلاحظ أف نسبة الدردودية التجارية خلاؿ سنوات الدراسة التحليل: 

 0,11و  0,10وتكاد أف تكوف ثابتة خلاؿ سنوات الدراسة الثلاثة بنسب متقاربة تتًاوح ما بتُ  منخفضة
كم جيدا بُ التكاليف وىذا ما سيؤدي بالدؤسسة ابٔ أف تكوف ضعيفة وىذا يدؿ على أف الدؤسسة لا تتح

 الكفاءة وعليو لغب على الدؤسسة أف تهتم وتراجع ىذه النسبة.
 
 
 
 
 



 دراسة حالة المؤسسة الاقتصادية "عمر بن عمر"                           : الفصل الثالث
 

117 
 

 : وبرسب وفق الجدوؿ الآبٌ:المردودية الاقتصادية .2

 2017 – 2015(: المردودية الاقتصادية للمؤسسة لسنوات الدراسة من 33) الجدول رقم
 2017 2016 2015 قانون الحساب المالي المؤشر

 النسبة النسبة النسبة

 0,09 0,10 0,12 النتيجة العملياتية / مجموع الأصول المردودية الاقتصادية

 إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على جدوؿ حسابات النتائجالمصدر:  
: نلاحظ من خلاؿ  الجدوؿ أف ىذه النسبة منخفضة خلاؿ سنوات الدراسة حيث سجلت التحليل

قدر  2017وسجلت الطفاض آخر سنة  0,02قدر ب  2015مقارنة بسنة  2016الطفاض بُ سنة 
، ويدؿ ذلك على أف الدردودية الاقتصادية منخفضة جدا بل وسالعت بُ زيادة أعباء 0,01أيضا ب 

 جة لغب تداركها بُ أقرب وقت لشكن. الدؤسسة وىي وضعية حر 
 وبرسب وفق الجدوؿ التابٕ المردودية المالية: .3

 2017 – 2015(: المردودية المالية للمؤسسة لسنوات الدراسة من 34) الجدول رقم
 2017 2016 2015 قانون الحساب المؤشر المالي

 النسبة النسبة النسبة

الأموال النتيجة الصافية /  المردودية المالية
 الخاصة

0,36 0,25 0,23 

 إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على جدوؿ حسابات النتائجالمصدر:  
نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف نسب الدردودية الدالية منخفضة جدا خلاؿ سنوات الدراسة حيث التحليل: 

سجلت الطفاض آخر قدر ب  2017، وبُ سنة  0,11الطفاض قدر ب 2016سجلت بُ سنة 
وىذا ما يدؿ على أف الدؤسسة تعتمد على التمويل الخارجي بدؿ التمويل الداخلي بُ تكوين ، 0,02

  النتيجة الصافية وىي سياسة غتَ رشيدة قد تؤدي بالدؤسسة ابٔ لساطر.
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 خلاصة الفصل:
باستخداـ مؤشرات التوازف  –قالدة  -عمر بن عمر  من خلاؿ تقييم الوضعية الدالية لدؤسسة مصبرات    

 – 2015والنسب الدالية لؽكن القوؿ أف الدؤسسة بٓ تتمكن من برقيق التوازف الدابٕ خلاؿ فتًة الدراسة 
وذلك من خلاؿ عدـ برقيقها لشروط التوازف ) رأس الداؿ العامل سالب، احتياجات رأس الداؿ  2017

( أي أف الدؤسسة  بٓ تستطع توفتَ السيولة للوفاء بالتزاماتها قصتَة وطويلة الأجل  العامل سالبة والخزينة سالبة
بُ مواعيد استحقاقها إضافة ابٔ عدـ استقلاليتها عن الأطراؼ الخارجية، واعتمادىا بشكل كبتَ على الدوارد 

يل الدابٕ ولا تأخذ بعتُ الخارجية بُ بسويل أصولذا الثابتة، وأف الدؤسسة لا توبٕ ألعية كبتَة لعملية التحل
الاعتبار نتائج التحليل الدابٕ للقوائم الدالية بُ ابزاذ القرارات وىذا ما ينعكس بشكل سلبي على أدائها الدابٕ، 

 لشا لا يتوافق مع أىداؼ الدؤسسة .
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 خـــــــــــــاتمة
 –برستُ الأداء الدابٕ دراسة حالة مؤسسة عمر بن عمر حاولنا من خلاؿ تناولنا لدوضوع دور القوائم الدالية بُ  

معالجة اشكالية البحث التي تدور حوؿ ما ىو الدور الذي تؤديو القوائم الدالية بُ برستُ الأداء الدابٕ  –قالدة 
 من خلاؿ الفصوؿ الثلاثة لذذه الدذكرة، انطلاقا من الفرضيات الأساسية. للمؤسسة الاقتصادية؟

 للقوائم الدالية ضروري لقياس الأداء الدابٕ للمؤسسة و تقييمو و برسينو كما أنو أداة علمية فعالة التحليل الدابٕ 
بسكن القائمتُ على الدؤسسة، ولستلف الدتعاملتُ معها من مراقبة ومتابعة نشاطها كما تقدـ مؤشراتو أيضا فرصة 

حستُ مستويات الأداء، والعمل على لاكتشاؼ نقاط القوة والضعف وأسبابهما بُ الدؤسسة، لشا يسمح بت
 تصحيح الالضرافات وتفادي مسبباتها وبالتابٕ ضماف عدـ تكررىا بُ الدستقبل.

 من خلاؿ ىذه الدراسة تبتُ لنا ما يلي. اختبار الفرضيات: .1
إليها صحة الفرضية الاوبٔ والتي تتمثل  أظهرت الدراسة والنتائج الدتوصل بالنسبة للفرضية الأولى: -

بُ" تعتبر القوائم الدالية المحصلة لعمل المحلل الدابٕ باستخدامو لتقنيات التحليل الدابٕ" ،وبالتابٕ تعتبر 
القوائم الدالية ىي مدخلات لعمل المحلل الدابٕ لأنو يقوـ بتحليلها وذلك باستخداـ أحد أدوات أو 

 أساليب التحليل الدابٕ.
والتي موضوعها استعماؿ التحليل الدابٕ كأداة لتقييم وبرستُ الأداء الدابٕ النسبة للفرضية الثانية: ب -

للمؤسسة، حيث تعتبر ىذه الفرضية صحيحة كوف أف استعماؿ أدوات التحليل الدابٕ لؽكن من 
لك الكشف عن نقاط القوة والضعف بُ الدؤسسة كما يساىم بُ القياـ بإجراءات تصحيحية حوؿ ت

 الالضرافات بُ حالة وجودىا.
بُ تقييم وبرستُ الأداء الدابٕ  أدوات التحليلامكانية استخداـ الدتمثلة بُ بالنسبة للفرضية الثالثة:  -

الدابٕ بُ مؤسسة مصبرات عمر بن عمر، وتتمثل بُ النسب الدالية ومؤشرات التوازف الدابٕ وىو ما 
الداليوف من أجل دراسة الدعلومات الدالية الواردة بُ القوائم يفسر أف النسب الدالية يستخدمها المحللوف 

الدالية الدتوفرة لدى الدؤسسة من أجل التعرؼ على وضعها، إضافة إبٔ نسب أخرى كنسب الدردودية 
 وىوما يثبت صحة ىذه الفرضية. 
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 النتائج: .2
 النتائج النظرية: .أ 

تعتبر القوائم الدالية التي جاء بها النظاـ المحاسبي الدابٕ أىم مصدر للمعلومات لتقييم الأداء الدابٕ للمؤسسة  -
 بالإضافة إبٔ معلومات أخرى.

 يعتمد مستخدمو الدعلومات المحاسبية على التحليل الدابٕ وأدواتو لقياس مستوى الأداء الدابٕ. -
 عاؿ لغب الاعتماد على مؤشرات و النسب الدالية الدناسبة.لتقييم الأداء الدابٕ للمؤسسة بشكل ف -
 يعتبر برليل القوائم الدالية الدرآة العاكسة للوضعية الدالية والغتَ مالية لجميع الأطراؼ الدهتمة بها -
القوائم الدالية ليست غاية بُ حد ذاتها ولكنها تهدؼ إبٔ تقدبٙ الدعلومات التي تكوف مفيدة بُ ابزاذ  -

 الاقتصادية.القرارات 
إف القوائم الدالية التي يتم إعدادىا وفق النظاـ المحاسبي الدابٕ بزدـ التحليل الدابٕ للقوائم الدالية وتسهل من  -

تطبيق تقنيات التحليل الدابٕ، حيث تهدؼ ىذه القوائم حسب الجريدة الرسمية إبٔ تقدبٙ معلومات حوؿ 
النتائج( وغتَىا...، وىذا ما يتوافق مع أىداؼ التحليل الدابٕ  الوضعية الدالية ) الديزانية(، الأداء )حسابات

 للقوائم الدالية.
 النتائج التطبيقية: .ب 

تعمل الدؤسسة على تقييم أدائها الدابٕ اعتمادا على قوائمها الدالية، لشا ينتج عنو العديد من التقارير التي  -
 تلخص وضعيتها الدالية.

الدؤشرات التي قمنا بحسابها اعتمادا على القوائم الدعطاة من طرؼ الدؤسسة كانت نتائجها غتَ  أغلب -
مقبولة، ولا بزدـ الدؤسسة لشا يدؿ على أف الدؤسسة بها لرموعة من نقاط الضعف لشا يتوجب عليها 

 إعادة النظر بُ ىذه النقاط ووضع حلوؿ عاجلة لذا.
ل الدراسة أي أف الدؤسسة غتَ قادرة على بسويل استثماراتها) أصولذا رأس الداؿ العامل سالب للسنوات لز -

الثابتة ( باستخداـ الدوارد الدائمة كما أنو لا تستطيع بسويل كل احتياجات الدورة بدواردىا وبٓ برقق 
 ىامش أماف وبالتابٕ لا بد للمؤسسة من اعادة النظر بُ السياسة التمويلية.

سالبة على العموـ خلاؿ فتًة الدراسة لشا يدؿ على أف مؤسسة مصبرات احتياجات رأس الداؿ العامل  -
 عمر بن عمر ليست بُ حاجة ابٔ موارد خلاؿ دورة الاستغلاؿ فمواردىا تفيض عن احتياجاتها.
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لأف رأس الداؿ العامل أقل من احتياجات رأس الداؿ العامل أي أف الدؤسسة بُ حالة عجز الخزينة سالبة   -
 تسديد ديونها بُ أجالذا. و غتَ قادرة على

وىذا يعتٍ أف الدؤسسة غتَ قادرة على  2017-2015الدؤسسة بٓ تستطع برقيق توازنها الدابٕ بُ الفتًة  -
 بسويل استثماراتها عن طريق الأمواؿ الدائمة.

وىذا ما  2017 -2015بالنسبة للسيولة فإف الدؤسسة تعاب٘ من عجز بُ السيولة خلاؿ فتًة الدراسة  -
 ف الدؤسسة غتَ قادرة على الوفاء بديونها بُ آجالذا المحددة.يعتٍ أ

الدؤسسة لا تتمتع بالاستقلالية ابذاه دائنيها خلاؿ سنوات الدراسة وىذا ما لا يسمح بالحصوؿ على  -
 ديوف إضافية.

سجلت الدؤسسة نسب مردودية منخفضة بالنسبة للمردودية التجارية وىذا يدؿ على أف الدؤسسة لا  -
دا بُ التكاليف وىذا ما سيؤدي بالدؤسسة ابٔ أف تكوف ضعيفة الكفاءة، وأيضا بالنسبة تتحكم جي

للمردودية الاقتصادية فهي أيضا كانت منخفضة حيث سالعت بُ زيادة أعباء الدؤسسة وىي وضعية 
حرجة لغب تداركها بُ أقرب وقت لشكن، أما بالنسبة للمردودية الدالية فهي كذلك كانت منخفضة وىذا 

ا يدؿ على أف الدؤسسة تعتمد على التمويل الخارجي بدؿ التمويل الداخلي بُ تكوين النتيجة الصافية م
 وىي سياسة غتَ رشيدة قد تؤدي بالدؤسسة ابٔ لساطر.

 
 التوصيات: .ج 

على الدؤسسة أف توبٕ اىتماما لعملية تقييم الأداء الدابٕ وىذا لاكتشاؼ نقاط القوة والضعف بُ مركزىا  -
 حسينها ومواجهتها لابزاذ القرارات.الدابٕ لت

 على الدؤسسة التنازؿ عن بعض الاستثمارات غتَ الدستغلة دوف التأثتَ على طاقتها الانتاجية. -
 لزاولة تطوير أنظمة التسيتَ لرفع مستوى الأداء الدابٕ للمؤسسة. -
 أجراء بعثات للتكوين الدستمر للمحاسبتُ والمحللتُ الداليتُ. -
تفستَ النسب والدؤشرات الدالية فلا ينظر إليها من خلاؿ الانتقادات الدوجهة إليها، بل مراعاة الحذر عند  -

 لغب أف يكوف ىناؾ تفكتَ وحسن إدراؾ عند تفستَ تلك النسب.
 لزاولة خلق نوع من التوازف بتُ كتل الديزانية. -
 لغب أف يكوف لديها لزلل مابٕ كفئ حتى تستطيع الرفع من مستوى أدائها الدابٕ. -
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 فاق الدراسة:آ .د 

وبُ ختاـ ىذه الدراسة نقتًح بعض الدواضيع التي لؽكن أف تكوف مفتاح بحوث أخرى لغريها باحثوف آخروف و  
 ذات صلة بدوضوع الدراسة وىي:

 الرقابة وتقوبٙ الأداء للمؤسسات باستخداـ مؤشرات التوازف الدابٕ؛ -
 دور التحليل الدابٕ بُ تفعيل جودة القوائم الدالية؛ -
 أثر مصداقية معلومات القوائم الدالية بُ تقييم أداء الدؤسسة. -
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