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Le résumé:

Cette étude traite le sujet de l'autofinancement et de son réle dans
I'amélioration de la performance financiere de la société économique de
Saidal , considérée comme un pilier de l'institution de cette entreprise
économique.

apres avoir présenté les concepts liés a chacun des autofinancements et
passé en revue ses composantes les plus importantes, en plus de
présenter les concepts les plus marquants lies a la performance
financiére et en se concentrant sur ses indicateurs, I'étude appliquée est
venue comme une tentative de projection de l'aspect théorique sur
I'institution Saidal afin que les résultats montrent que

L'autofinancement a un role important dans I'amélioration des
indicateurs de liquidité et

Il'y a un réle significatif dans I'amélioration du rendement

L'autofinancement n‘a pas été une source suffisante pour Saidal pendant
la période d'étude pour financer ses besoins.

Les mots clés: L’autofinancement, la performance financiere, ratios
rendement, ratios de liquiditeé.
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2.1. Actif du Bilan (Consolidé Groupe)

MONTANTS
BRUTS

| MONTANTS NETS

31/12/2017

ACTIF NON COURANT

Ecart d'acquisition (ou goodwiill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Batiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences -
entreprises associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impots différés actif

TOTAL ACTIF NON COURANT
ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impots

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs
financiers courants

Trésorerie
TOTAL ACTIF COURANT
TOTAL GENERAL ACTIF

115 414 200,00
378 857 436,59
0,00

2 391687 791,42
7 584 297 976,37
18 277 440 502,83
0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

685 893 175,00
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
45 104 428 321,40

6 956 065 304,74
0,00

5578 018 586,28
1391 498 314,49
240 704 481,51
0,00

0,00

18 559 989,19

3218 125 424,65
17 402 972 100,86
62 507 400 422,26

31/12/2018
~ AMORTS OU
PROVISIONS
0,00
239 123 450,08
0,00
0,00

5271 308 688,28
14 301 350 363,06
0,00

0,00

0,00

0,00

462 033 246,90
0,00
0,00

0,00
20 273 815 748,32

667 793 354,53
0,00

1 897 005 360,67
7 500,00

11998 830,46
0,00

0,00

0,00

82 435 666,36
2 659 240 712,02
22 933 056 460,34

115 414 200,00
139 733 986,51
0,00

2 391 687 791,42
2 312 989 288,09
3976 090 139,77
0,00

10 759 890 495,72
0,00

1433 217 458,23

223 859 928,10
3 000 000 000,00
152 869 240,73

324 860 044,51
24 830 612 573,08

6288 271 950,21
0,00

3681013 225,61
1391 490 814,49
228 705 651,05
0,00

0,00

18 559 989,19

3 135 689 758,29
14 743 731 388,84
39 574 343 961,92
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115 414 200,00

13 643 850,95
0,00

10 383 338 837,77
1766 306 904,14
1351 564 152,29
276 361 487,38
13501 512 857,53
0,00

1 466 608 492,92

630 537 294,94
4 000 000 000,00
157 814 646,73

296 251 741,16
33 959 354 465,81

4 883 145 010,78
0,00

3192 081 776,57
1357 618 287,35
169 292 263,58
0,00

0,00

18 559 989,19

4 738 892 796,95
14 359 590 124,42
48 318 944 590,23
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 — ACTIF -
« APRES RETRAITEMENTS »

ACTIES NON COURANTS

Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Terrains

Béatiments

Autres immobilisations corporelles
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours

Immobilisations financiéres

Titres mis en équivalences - entreprises
associées

Autres participations et créances
rattachées

Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non
courants

Impdts différés actif

TOTAL ACTIFS NON COURANTS

MONTANTS
BRUTS

141 648 564.00
465 669 052.05

3805721 423.42
13 199 283 086.61
20 621 201 809.67

3 580 260 802.98

2960993 718.84

102 167 575.00

2 500 000 000.00

107 512 187.56

329 960 563.53

31/12/19
AMORTS OU
PROVISIONS

291 611 807.29

5707 118 136.67
14 989 073 641.21

53 407 519.13

21 041 211 104.30

MONTANTS
NETS

141 648 564.00
174 057 244.76

3805721 423.42
7 492 164 949.94
5632 128 168.46

3 580 260 802.98

2960993 718.84

48 760 055.87

2 500 000 000.00

107 512 187.56

329 960 563.53

31/12/18

115 414 200.00
139 733 986.51

2391687 791.42
2 312 989 288.09
3976 090 139.77

10 759 890 495.72

1433 217 458.23
223 859 928.10
3 000 000 000.00
152 869 240.73

324 860 044.51

ACTIES COURANTS

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Clients

Autres débiteurs

Impdts

Autres actif courant
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers
courants

Trésorerie
TOTAL ACTIFS COURANTS

TOTAL GENERAL ACTIF

47 814 418 783.66

7 449 789 735.69

5073699 027.73
1436 866 591.79
222 336 344.63

18 559 989.19

2000 587 077.07

16 201 838 766.10

64 016 257 549.76

562 259 114.50

1896 165 287.33
7 500.00

82 435 666.36

2 540 867 568.19‘

26 773 207 679.36

6 887 530 621.19

3 177 533 740.40
1436 859 091.79
222 336 344.63

18 559 989.19

1918 151 410.71

13 660 971 197.91

40 434 178 877.27

24 830 612 573.08

6 288 271 950.21

3681013 225.61
1391 490 814.49
228 705 651.05

18 559 989.19
3 135689 758.29
14 743 731 388.84

39 574 343 961.92

23582078 672.49‘
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2.2. Passif du Bilan (Consolidé Groupe)

PASSIF 31/12/2018 31/12/2017

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation de |'état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau
Intéréts minoritaires

TOTAL I

PASSIF NON COURANT

Emprunts et dettes financiéres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANT 11
PASSIF COURANT

Fournisseurs et comptes rattachés
Impots

Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT Il
TOTAL GENERAL PASSIF

Rapport de Gestion du Conseil d’Administration du Groupe SAIDAL - Exercice 2018

2 500 000 000,00
0,00

411 677 000,00

13 461 406 696,77
1272 192 408,65
1016 986 928,55
1174 214 390,98
-866 679 031,92
826 612 003,56
19 796 410 396,58

10 923 905 958,66
19 887 217,01

593 645 268,24
1433 885 167,65
12971 323 611,56

2 249 615 538,04
201 334 246,61
3734 753 856,30
620 906 312,83

6 806 609 953,78
39 574 343 961,92

2 500 000 000,00
0,00

8721856 492,20
12991 033 164,36
1585 712 860,28
955 727 524,41
1376 295 647,88
-1080714611,43
881 619 980,04
27 931 531 057,74

10 894 562 658,08
17 509 995,00

1 059 992 788,80
1346 632 170,47
13 318 697 612,35

1436 731 269,94
726 697 526,43

4 107 579 876,69
797 707 247,08

7 068 715 920,14
48 318 944 590,23
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 — PASSIF -

« APRES RETRAITEMENTS »

PASSIF

CAPITAUX PROPRES

Capital émis

Dotation de I'état

Autres fonds propres

Primes et réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Autres capitaux propres -report a nouveau
Intéréts minoritaires

TOTAL |

31/12/2019

2 500 000 000.00

411 677 000.00

14 047 153 641.65

2 686 777 592.57

1905 284 336.88

793 514 004.08

-1178 074 235.34

609 971 657.90

21776 278 416.42

31/12/2018

2 500 000 000.00

411 677 000.00

13 461 406 696.77

1272 192 408.65

1 016 986 928.55

1174 214 390.98

-866 679 031.92

826 612 003.56

19 796 410 396.58

PASSIFS NON COURANTS

Emprunts et dettes financieres

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisés d'avance

TOTAL PASSIFS NON COURANTS I

10 403 266 267.81

21 011 203.32

593 645 268.24

1446 788 017.73

12 464 710 757.10

10 923 905 958.66

19 887 217.01

593 645 268.24

1 433 885 167.65

12 971 323 611.56

PASSIFS COURANTS

Fournisseurs et comptes rattachés
Impbts
Autres dettes

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT llI

1556 885 668.31

116 625 268.50

3708 972 235.69

810 706 531.25

6 193 189 703.75

40 434 178 877.27

2 249 615 538.04

201 334 246.61

3 734 753 856.30

620 906 312.83

6 806 609 953.78

39 574 343 961.92

TOTAL GENERAL PASSIF
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2.3. Tableau de Compte de Résultats (Consolidé Groupe)

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

31/12/2018

31/12/2017

R/O

]
| Evol.

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommeés

Services extérieurs et autres consommations
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11)
Charges de personnel

Impots, taxes et versements assimilés

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles

Dotations aux amortissements provisions et pertes
de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions
V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financiéres

VI - RESULTAT FINANCIER

VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT
IMPOT (V + VI)

Impots exigibles sur résultats ordinaires

Impots différés (variation) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) ( & préciser )
Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Résultats minoritaires

Part dans le Résultat des Sociétés mises en
équivalence

RESULTAT NET DE L'EXERCICE

10317 577 775,54
272 122 098,95
0,00

0,00

10 589 699 874,49
-4 624 142 242,57
-1 067 499 186,54
-5 691 641 429,11
4 898 058 445,38
-3 329 762 210,93
-169 982 582,04
1398 313 652,41
1159 167 515,64
-188 852 963,84

-1 454 793 798,08

380 039 983,32
1293 874 389,45
200 013 164,65
-254 951 764,57
-54 938 599,92

1238 935 789,53

-127 206 062,00
-21 232 781,46

12 328 920 538,10
-11 195958 029,11
1 132 962 508,99
0,00

0,00

0,00

1132 962 508,99
44 778 352,30

-3 526 470,31

1174 214 390,98

10 265 897 771,06

-558 329 961,16
0,00

0,00

9 707 567 809,90
-3 755 793 245,73
-1 002 621 754,72
-4 758 415 000,45
4 949 152 809,45
-2 866 108 087,05
-167 524 872,66
1915519 849,74
120 876 666,93
-58 405 988,66

-868 249 692,56

370 500 844,60
1480 241 680,05
163 571611,87
-164 840 374,12
-1268 762,25

1478 972 917,80

-277 583 318,00

7 032 819,01

10 362 516 933,30
-9 168 160 152,51
1 194 356 780,79

0,00

0,00

0,00

1194 356 780,79

85 189 898,58

96 748 968,51

1376 295 647,88

88,10%
52,76%
/

/

86,61%
109,60%
100,13%
107,69%
70,56%
104,82%
94,54%
39,00%
7418,71%
319,38%

89,39%

559,38%

65,27 %
199,85%
194,88%
178,72%

63,48%

1180,37%
571,46%
99.34%
106,98%
58,26 %

/

/

/

58,26%

/

60,38%
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| 2018/2017
0,50%
148,74%
/

/

9,09%
23,12%
6,47 %
19,61%
-1,03%
16,18%
1,47%
-27.00%
858,97 %
223,35%

67.55%

2,57%
-12,59%
22,28%
54,67 %
4230,09%

-16,23%

-54,17%
-401,91%
18,98%
22,12%
-5,14%

/

/

/

-5,14%
-47,44%

-103,64%

-14,68%
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Bilan consolidé des filiales du Groupe et Participation Minoritaires au 31/12/2019 — TCR —
« APRES RETRAITEMENTS »

TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT

31/12/2019

31/12/2018

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subvention d'exploitation

| - PRODUCTION DE L'EXERCICE

Achats consommés

Services extérieurs et autres consommations
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE
Il - VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (I -11)

9 392 750 935.10
1085 935 007.08

10 478 685 942.18‘
-4 577 729 592.68

-1 113 922 480.89
-5 691 652 073.57‘

10317 577 775.54
272 122 098.95

10 589 699 874.49

-4 624 142 242.57
-1 067 499 186.54
-5 691 641 429.11
4 898 058 445.38

Charges de personnel

Impdts, taxes et versements assimilés

Autres produits opérationnels

Autres charges opérationnelles
Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

Reprises sur pertes de valeurs et provisions

V - RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers

Charges financieres
VI - RESULTAT FINANCIER
VIl - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + VI)

4 787 033 868.61‘

-3 514 951 683.35
-154 310 399.06

687 941 345.57
-75 628 723.04
-1 399 508 839.03
664 533 494.03

995 270 118.85‘

152 968 301.58

-343 123 098.91

-190 154 797.33

-3329 762 210.93
-169 982 582.04

IV-EXCEDENTBRUTDEXPLOTATION 1117 771.786.20 1398 313 652.41

1159 167 515.64
-188 852 963.84
-1 454 793 798.08
380 039 983.32
1293 874 389.45
200 013 164.65
-254 951 764.57

-54 938 599.92

1238 935 789.53

Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impdts différés ( variation ) sur résultat ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VIIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

Eléments extraordinaires (produits) ( a préciser )

Eléments extraordinaires (charges) ( a préciser )

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X - RESULTAT NET DE LEXERCICE

Résultat minoritaires

805 954 266.41

-77 823 533.00
5579922.73

11 984 129 083.37
-11 262 578 272.69

721 550 810.68

721 550 810.68‘
19 736 411.44

-127 206 062.00
-21 232 781.46
12 328 920 538.10

-11 195 958 029.11

1132 962 508.99

1132 962 508.99
44 778 352.30

part dans les Résultats nets des sociétés mises en équivalence

RESULTAT NET DE LEXERCICE

52 226 781.96
793 514 004.08\

-3 526 470.31
1174 214 390.98
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1.4. Tableau des flux de trésorerie

DESIGNATION
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement recu des clients
sommes versees aux fournisseurs et aux persennels
Intéréts et autres frais financiers payés
Impéts sur les résultats payés
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires
Flux de trésorerie |ie 3 des éléments extraordinaires (& préciser)
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d‘immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissement sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Décaissements sur acquisition d'immobilisations financiéres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intérét encaissés sur placements financiers
Dividendes et quote-part de resultats requs
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissements (B)
Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissement suite & I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes et assimilées
Flux de trésorerie net provenant des activités de financements (C)
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi- liquidité
Variation de trésorerie de |la période (A+B+C)
Tresorerie et équivalents de trésarerie a I'ouverture de ['exercice
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de |'exercice

Variation de trésorerie de la période

31/12/2018

10472 069 477,17
-11339 218 746,31
-78 971 094,82
-304 125 805,00

- 1250 246 168,96
0,00

- 1250 246 168,96

- 254 382 296,67
-1 000 000 000,00
1 000 000 000,00
150 451 388,88
23017 682,38
-120 913 225,41

-342 371 865,00
-105 335 003,97
- 447 706 868,97
-1818 866 263,34
3710669 209,22
1 891 802 945,88
-1 818 866 263,34

UM : DA

31/12/2017

9847 713 875,51
-5 801 860 431,32
-2 551712 872,80

0,00

1494 140 571,39

0,00
1494 140 571,39

- 868 946 566,31

22 500 000,00

-846 446 566,31

-3 690 980,00

85 070 192,08
-635 564 055,08
-554 184 843,00
93 509 162,08
361716004714
3710669 209,22
93 509 162,08
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L:DA

DESIGNATION

3171272019

3171272018

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement recu des clients

sommes versées aux fournisseurs el aux personnels

Intéréts el antres frais financiers payes

Impdls sur les résultats payés

0 854 929 791.67
-10 487 313 587,16
=333 150 166,36

-122 858 267.04

10 472 069 477,17
11339 218 746,51
-78 971 094,82
=304 125 805,00

Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

-1 108 592 228,89

-1 250 246 168,96

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser)

Flux de trésorerie nel provenant des activités opérationnelles (A)

-1 108 592 228.89

-1 250 246 168,96

Flux de trésorerie provenant des aclivités d'investissement

Décaissements sur acquisition d'immaobilisations corporelles on incorporelles
Encaissements sur cession d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Deécaissements sur acquisition d'immaobilisations financic¢res

Encaissements sur cession d'immobilisations financieres

Intérél encaissés sur placements financiers

Dividendes el quote-part de résultats regus

- 176 524 993,51

-1 625 034 564.00
2 000 000 000,00
122 300 000,00

2

233 735.69

-204 382 206,67

-1 000 000 000.00
1 000 000 000,00
150 451 388,88
25017 682,38

Flux de trésoreric net provenant des activités d'investissements (B)

8
349 374 576,58

-120 915 225,41

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Eneaissement snile a I'émission d'actions

Dividendes el aulres distributions effectués

Encaissements provenant d'emprunts

Remboursements d'emprunts ou d'autres detles et assimilées

=44 497 971,50

-342 371 865,00

Flux de trésorerie nel provenanl des activilés de financements (C)

-4 1497 971,50

Incidences des variations des taux de change sur liquidilés el quasi- liquidité

Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

-803 515 824,01

-1 818 866 263,54

Trésorerie el équivalents de trésorerie a l'ouverture de 'exercice

Trésorerie el équivalents de trésorerie a la cloture de 'exercice

1 891 802 945.88

1 088 287 121.87

3 710 669 200,22
1 891 802 945,88

Variation de trésorerie de la période

-805 515 824,01

-1 818 866 265,54

Rapprochement avec le résultal complable

806 020 107,58

1292 124 259,29

-1 609 544 951,59

-3 110 990 522.65
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