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2 D.W.Feenstra, H.Wang, Economic and Accounting Rates of Return, research paper in Financial Markets and
Institutions, University of Groningen, The Netherlands, 2000, p 7.

% F.Lefley, Appendix 1 : The accounting Rate of Return: Back to Basics, Management Accounting, UK, 1998,
p182.
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Exercice 2015 [DEFINITIVE] R
[Complexe GL1K]
sonatrach
PASSIF
RUBRIQUE Brut (N) Amort - Prov (N) Net (N) Net (N-1) RUBRIQUE Net (N) Net (N-1)
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
Ecart d'acquisition (ou goodwill) Capital émis
Immobilisations incorporelles 39689 258,61 39 689 258,61 Capital non appelé
Immobilisations corporelles 353 549 304 250,39 142507 133 223,17 211042 171 027,22 232286811 876,17| Primes et réserves (Réserves consolidées (1))
Immobilisations en cours 824 610 554,32 824 610554,32 824 610554,32|| Ecart de réevaluation
Immobilisations financiéres 213989 013,58 849 993,95 213139019,63 73852720,13|| Ecart d'équivalence (1)
Titres mis en équivalence - entreprises associées Résultat net (Résultat net part du groupe) 1901 262 222,33 1732292323,55
Autres participations et créances rattachées Autres capitaux propres - Report a nouveau
Autres titres immobilisés Comptes de liaison 215437 885 651,18 233 941 686 923,70 _
Préts et autres actifs financiers non courants 213989013,58 849 993,95 213 139019,63 73852720,13 Part de la société consolidante (1)
Impots différés actifs 5421 408,30 5421 408,30 23 323 827,30 Part des minoritaires (1)
TOTAL ACTIF NON COURANT 354 633 014 485,20 142 547 672 475,73 212 085 342 009,47 233 208 598 977,92 TOTAL CAPITAUX PROPRES 217 339 147 873,51 235673 979 247,25
ACTIF COURANT PASSIF NON COURANT
Stocks et en cours 6330 393 352,36, 453 406 299,36 5876 987 053,00 3128666 792,17 Emprunts et dettes financiéres
Créances et emplois assimilés 502 088 444,31 790 000,00 501 298 444,31 522 894 616,96( Impdts (différés et provisionnés)
Clients 83371928,12 83 371928,12 83928 208,21|| Autres dettes non courantes
Autres déditeurs 118 961 166,21 790 000,00 118171 166,21 158 626 459,52|| Provisions et produits comptabilisés d'avance 23728124,31 101 564 728,31
Impéts 5457 383,00 5457 383,00 5 457 383,00 TOTAL PASSIF NON COURANT 23728124,31 101 564 728,31
Autres actifs courants 294 297 966,98 294 297 966,98 274 882 566,23| PASSIF COURANTS
Disponibiltés et assimilés 418 013 860,10 418 013 860,10 258946 603,57|| Fournisseurs et comptes rattachés 1012 274 924,87 698 952 326,84
Placements et autres actifs financiers courants Impéts 747 170,38 837 506,47
Trésorerie 418013 860,10| 418013 860,10 258 946 603,57|| Autres dettes 505 743 273,81 643 773 181,75
Trésorerie Passif
TOTAL ACTIF COURANT 7 250 495 656,77 454 196 299,36 6796 299 357,41 3910 508 012,70| TOTAL PASSIF COURANT 1518 765 369,06 1343 563 015,06
TOTAL ACTIF 361 883 510 141,97 143 001 868 uﬂm.c@_ 218 881 641 366,88 237 119 106 990,62 TOTAL PASSIF 218 881 641 366,88 237 119 106 990,62

(1) A ne pas utiliser

Editée par SYGEF V3.0




. Edité le:04/07/2021
Shboligw TABLEAU COMPTE DE RESULTAT s t2021
Exercice 2015 [DEFINITIVE]
[Complexe GL1K]
.. matrach —— EXERCICE en cours (N) EXERCICE (N-1)
e e Externes Internes (89...) Totaux Externes Internes (89...) Totaux
70 | Ventes et produits annexes 1898 526,60 39 927 614 808,50 39929 513 335,10 2 264 259,72 36 382 248 092,35 36 384 512 352,07
72 | Variation des Stocks de produits finis et en cours -1 290 888 332,64 -1290 888 332,64 -1600213 726,15 -1600213 726,15
73 | Production immobilisée
74 | Subvention d'exploitation
[ 1. Production de I'exercice -1288 989 806,04 39 927 614 808,50 38 638 625 002,46 -1 597 949 466,43 36 382 248 092,35 34 784 298 625,92
60 | Achats consommés 371732618,81 1108 139,64 372 840 758,45 254 037 903,23 4109 297,72 258 147 200,95
61 | Services extérieurs et autres consommations 1438 698 890,74 1438 698 890,74 840 921 052,10 840921 052,10
62 | Autres Services extérieurs 318 544 411,90 1392 118 121,41 1710 662 533,31 166 225 949,39 1885 893 962,03 2052 119 911,42
|_2. Consommation de I'exercice 2128 975 921,45 1393 226 261,05 3 522 202 182,50 1261 184 904,72 1890 003 259,75 3 151 188 164,47
|_3. Valeur ajoutée (1-2) -3 417 965 727,49 38 534 388 547 45 35116 422 819,96 -2 859 134 371,15 34 492 244 832,60 31633 110 461,45
63 | Charges de personnel 2 403 197 652,44 2 403 197 652,44 2515975 915,21 2515975 915,21
64 |Impéts,taxes et versements assimilés 21722 893,96 21722 893,96 36 147 750,18 36 147 750,18
[ 4. Excédent brut d'exploitation -5 842 886 273,89 38 534 388 547,45 32 691 502 273,56 -5 411 258 036,54 34 492 244 832,60 29 080 986 796,06
75 | Autres produits opérationnels 402 744 140,34 402 744 140,34 293 307 148,71 293 307 148,71
65 | Autres charges opérationelles 1 936 558 525,66 195 252,00 1936 753 777,66 173 368 201,78 173 368 201,78
68 [ Dotations aux amortissements,provisions et pertes de val. 29 449 028 537,80 29 449 028 537,80 27 666 774 089,47 27 666 774 089,47
78 | Reprises sur pertes de valeur et provisions 248 030 617,00 248 030 617,00 260 073 421,00 260073 421,00
|_5. Résultat opérationnel (Exploitation) -36 577 698 580,01 38 534 193 295,45 195649471544 || -32 698 019 758,08 34 492 244 832,60 1794 225 074,52
76 | Produits financiers 144 027,21 144 027,21 17 491,70 17 491,70
66 | Charges financieres 37 474 101,32 37474 101,32 41753 442 67 41753 442 67
[ 8. Résultat financier -37 330 074,11 -37 330 074,11 -41 735 950,97 -41 735 950,97
[ 7. Résultat ordinaire avant impots (5+6) -36 615 028 654,12 38 534 193 295,45 1919 164 641,33 | -32 739 755 709,05 34 492 244 832,60 1752 489 123,55
695+8 | Impots éxigibles sur résultats ordinaires
692+3 | Impdbts différés (variations) sur résultats ordinaires 17 902 419,00 17 902 419,00 20 196 800,00 20 196 800,00
TPAO | Total des Produits des Activités ordinaires -638 071 021,49 39 927 614 808,50 39 289 543 787,01 -1 044 551 405,02 36 382 248 092,35 35 337 696 687,33
TCAQO | Total des Charges des Activités ordinaires 35 994 860 051,63 1393 421 513,05 37 388 281 564,68 31715 401 104,03 1890 003 259,75 33 605 404 363,78
|_8. Résultat Net des Activités ordinaires -36 632 931 073,12 38 534 193 295,45 190126222233 | -32 759 952 509,05 34 492 244 832,60 1732 292 323,55
77 | Produits sur éléments extraordinaires
67 | Charges sur éléments extraordinaires
| 9. Résultat extraordinaire
_ 10. Résultat net de I'exercice -36 632 931 073,12 38 534 193 295,45 1901 262 222,33 || -32 759 952 509,05 34 492 244 832,60 1732 292 323,55

Editée par SYGEF V3.0
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Exercice 2016 [DEFINITIVE] e R
[Complexe GL1K]
sonatrach
PASSIF
RUBRIQUE Brut (N) Amort - Prov (N) Net (N) Net (N-1) RUBRIQUE Net (N) Net (N-1)
ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES
Ecart d'acquisition (ou goodwill) Capital émis
Immobilisations incorporelles 39 689 258,61 39 689 258,61 Capital non appelé
Immobilisations corporelles 353 679 575 381,85 171705 261 172,49 181974 314 209,36 211042171 027,22 Primes et réserves (Réserves consolidées (1))
Immobilisations en cours 688 833 466,00 688 833 466,00 824 610554,32) Ecart de réevaluation
Immobilisations financiéres 184 590 485,84 849 993,95 183 740 491,89 213139 019,63 || Ecart d'équivalence (1)
Titres mis en équivalence - entreprises associées Résultat net (Résultat net part du groupe) 1889597 944,85 1901 262 222,33
Autres participations et créances rattachées Autres capitaux propres - Report a nouveau
Autres titres immobilisés Comptes de liaison 188 167 749 350,53 215 437 885 651,18
Préts et autres actifs financiers non courants 184 590 485,84 849 993,95 183 740 491,89 213139019,63 Part de la société consolidante (1)
Impbts différés actifs 9607 239,30 9607 239,30 5421408,30| Partdes minoritaires (1)
TOTAL ACTIF NON COURANT 354 602 295 831,60, 171 745 800 425,05 182 856 495 406,55 212 085 342 009,47 TOTAL CAPITAUX PROPRES 190 057 347 295,38 217 339 147 873,51
ACTIF COURANT PASSIF NON COURANT
Stocks et en cours 9035 326 828,68 462 273 169,51 8573 053 659,17 5876 987 053,00 Emprunts et dettes financiéres
Créances et emplois assimilés 440 329 587,97 19 470 788,52 420 858 799,45 501 298 444,31|| ImpOots (différés et provisionnés)
Clients 84 353 220,39 84 353 220,39 83371928,12|| Autres dettes non courantes
Autres déditeurs 69 651 643,42 19 470 788,52 50 180 854,90 118171 166,21f| Provisions et produits comptabilisés d'avance 39827 472,31 23728124,31
Impots 5457 383,00 5457 383,00 5457 383,00 TOTAL PASSIF NON COURANT 39827472,31 23728124,31
Autres actifs courants 280 867 341,16 280 867 341,16 294 297 966,98|| PASSIF COURANTS
Disponibiltés et assimilés 177 329 089,05 177 329 089,05 418 013 860,10|| Fournisseurs et comptes rattachés 1283 273 265,58 1012 274 924,87
Placements et autres actifs financiers courants Impbts 954 058,18 747 170,38
Trésorerie 177 329 089,05 177 329 089,05 418 013 860,10 Autres dettes 646 334 862,77 505 743 273,81
Trésorerie Passif
TOTAL ACTIF COURANT 9 652 985 505,70 481 743 958,03 9171 241 547,67 6796 299 357,41 TOTAL PASSIF COURANT 1930562 186,53 1518 765 369,06
TOTAL ACTIF 364 255281337,30|  172227544383,08)  192027736954,22| 218 881 641 366,88 TOTAL PASSIF| 192027736954,22| 218 881 641 366,88

(1) A ne pas utiliser
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Slbolguw TABLEAU COMPTE DE RESULTAT iz ]
Exercice 2016 [DEFINITIVE]
[Complexe GL1K]
.n an nmairach . EXERCICE en cours (N) EXERCICE _(N-1)
Oene i Externes Internes (89...) Totaux Externes Internes (89...) Totaux
70 | Ventes et produits annexes 2 536 638,97 39 682 986 627,88 39 685 523 266,85 1 898 526,60 39927 614 808,50 39 929 513 335,10
72 | Variation des Stocks de produits finis et en cours -1 101 143 362,20 -1 101 143 362,20 -1 290 888 332,64 -1 290 888 332,64
73 | Production immobilisée
74 | Subvention d'exploitation
[ 1. Production de I'exercice -1 098 606 723,23 39 682 986 627,88 38 584 379 904,65 -1 288 989 806,04 39 927 614 808,50 38 638 625 002,46
60 | Achats consommés 1341551 999,17 1429 785,99 1342 981 785,16 371732618,81 1108 139,64 372 840 758,45
61 | Services extérieurs et autres consommations 1406 876 788,51 1406 876 788,51 1438 698 890,74 1438 698 890,74
62 | Autres Services extérieurs 272 977 553,66 1 543 546 505,93 1816 524 059,59 318 544 411,90 1392 118 121,41 1710 662 533,31
| 2. Consommation de I'exercice 3021 406 341,34 1544 976 291,92 4 566 382 633,26 2 128 975 921,45 1393 226 261,05 3522 202 182,50
[ 3. valeur ajoutée (1-2) -4 120 013 064,57 38 138 010 335,96 34 017 997 271,39 -3 417 965 727,49 38 534 388 547 45 35 116 422 819,96
63 | Charges de personnel 2 274 457 590,05 2 274 457 590,05 2403 197 652,44 2 403 197 652,44
64 |Impédts,taxes et versements assimilés 18 992 072,34 18 992 072,34 21722 893,96 21722 893,96
| 4. Excédent brut d'exploitation -6 413 462 726,96 38 138 010 335,96 31 724 547 609,00 -5 842 886 273,89 38 534 388 547,45 32 691 502 273,56
75 | Autres produits opérationnels 112 168 454,25 112 168 454,25 402 744 140,34 402 744 140,34
65 | Autres charges opérationelles 505 442 894,10 7 535 755,00 512 978 649,10 1936 558 525,66 195 252,00 1936753 777,66
68 | Dotations aux amortissements,provisions et pertes de val.| 29 715 947 202,68 29715947 202,68 | 29 449 028 537,80 29 449 028 537,80
78 | Reprises sur pertes de valeur et provisions 310 093 645,00 310 093 645,00 248 030 617,00 248 030 617,00
| 5. Résultat opérationnel (Exploitation) -36 212 590 724,49 38 130 474 580,96 1917 883 856,47 || -36 577 698 580,01 38 534 193 295,45 1956 494 715,44
76 | Produits financiers 418 918,87 418 918,87 144 027,21 144 027,21
66 | Charges financieres 32 890 661,49 32 890 661,49 37474 101,32 37474 101,32
[ 6. Résultat financier -32 471 742,62 -32 471 742,62 -37 330 074,11 -37 330 074,11
[ 7. Résultat ordinaire avant impats (5+6) -36 245 062 467,11 38 130 474 580,96 1885412 113,85| -36615028 654,12 38 534 193 295,45 1919 164 641,33
695+8 | Impdbts éxigibles sur résultats ordinaires
692+3 | Impbts différés (variations) sur résultats ordinaires -4 185 831,00 -4 185 831,00 17 902 419,00 17 902 419,00
TPAQ | Total des Produits des Activités ordinaires -675 925 705,11 39 682 986 627,88 39 007 060 922,77 -638 071 021,49 39927 614 808,50 39 289 543 787,01
TCAQO| Total des Charges des Activités ordinaires 35 564 950 931,00 1552 512 046,92 37 117 462 977,92 35 994 860 051,63 1393 421 513,05 37 388 281 564,68
| 8. Résultat Net des Activités ordinaires -36 240 876 636,11 38 130 474 580,96 1889597 944,85| -36632931073,12 38 534 193 295,45 1901 262 222,33
77 | Produits sur éléments extraordinaires
67 | Charges sur éléments extraordinaires
| 9. Résultat extraordinaire
_ 10. Résultat net de I'exercice -36 240 876 636,11 38 130 474 580,96 1889 597 944,85 || -36 632 931 073,12 38 534 193 295,45 1901 262 222,33
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Complexe GL1.K

Département DRH

N°-34%../DRH 2021

Le Chef Département FINANCES

Objet : Demande accord accueil en stage

«UNIVERSITE GUELMA »

Skikda, le 12/04/2021

En application de la procédure accueil en stage N° 945/11 révision N° 03, nous vous

soumettons la (les) demande (s) de stage ci-dessous pour avis.

i
Année |

!
Période |

-

1

N° Nom et Prénom Diplédme/Spécialité ' Avis et Signature
Accordée |  Chef Département
{jours) AC,
'
01 } GOUBAY MARQUA MASTER Sciences de Gestion et 05
2 finances | 1
HZILA
FBO et
I &
Comptons sur Votre habituelle collaboration. F[N o

Meilleurs salutations.

Y Le Chef Département DRH

M. CHEMAA




Activité LQS

Division LSH
Complexe GL1K
Département SIE GL1K.
LAISSEZ PASSER
N° Vall, 12021
Nom : GOUBE Al
Prénom: MARWA
Profession : STAGIAIRE

Est autorisé (e) a accéder au Complexr2 GL1K

Pour une durée de : Cing jours (05) Jours Ay
Du 13/06/2 021
Au 17/06/: 021

Le Chef Dept. Sareté Interne GL1k

SONATRACH - Activité Liquéfaction & ~éparaiion /Division LSH ' Complexe GLIK -BP 72 - Zune industriclle Skikda
Fél : 4213 38 --81-57 4 60 - fan : +213 38 94 81 98/99



République Algérienne Démocratique Et Populaire
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Complexe GL1/K
Département DRH

T Attestation de stage

Je soussigné, le chef de département ressources humaines du Complexe GLI1K, Skikda, atteste que :
L’étudiant (¢) : GOUBAI MAROUA Né (e) le : 24/01/1997 a GUELMA

Inscrit (e) & I’université, centre universitaire, école : UNIVERSITE 08 MAI 1945 GUELMA

A effectué un stage de fin de formation dans la filiére : MASTER 2 Management Financier

Au sein du Complexe GL1K-SKIKDA

Durant la période du 04/07/2021 au 08/07/2021

Cette attestation est délivrée a I’intéresse pour servir et faire valoir ce que de droit

Fait a Skikda, le 06/09/2021

i WMAM.M.\NI%.I{V
Le Responsable de L’établissement de L’enseignement LE CHEF DU cm?ﬂ?@@ﬁ pli
3./ @ A

w
L %

o

Supérieur ou de la formation supérieur

I ne sera délivré qu’un seul exemplaire de cette attestation







: RSkl

ihamad) 2L o 23LaBY) gl 3395 Ladis sdsuadl RIS AN 8oLy 3 UST glas
el Jeol iy ) alazay) ) o Las V1 5 AL Sl AN sl am L alesaa) Ca ISl
S By gl B (om0 Bl Jlgaly 28Ul dlsal o onnliad) Jgodl sl sl
REOW]

s Al ol al Je JLd ) 2SSy welead) Ll 3T i )l s s
S S

gLl AUIS (JL oy 2SS 5 pnlonad) ) e 3l BMe 39y ) 2l oda o
gl o o3bazel Gy U5 393,001 3 9ol 3 QL gV Jaws 2adnze 2L Bl (S7o))
Al e ST 2 S
2 LTIV RCIN ]

AL aebad (JL) L 2SS lea) L) Ll o)

Abstract :

The efficiency and rationality of financial decisions taken inside a company
IS when said-company reaches the point where profits obtained and costs
incurred are balanced. These financial decisions are concerned with choosing
between investment alternatives that achieve the highest returns and finding the
appropriate financing mix of proprietary funds and debt funds that maximize the
value of the institution at the lowest costs possible.

This study aims to determine the impact of the accounting rate of return
and the cost of capital on the financial decisions within the institution by
focusing on the theoretical aspect and its application on the practical field within
the Natural Gas Liquefaction Complex in Skikda.

This study concluded that there is a direct relationship between the
accounting rate of return and the cost of capital, as well as the compound's
adoption of a conservative financial policy that prioritizes safety, growth and
then profitability, because of its dependence on property funds more than debts.

Key Words:
Financial Decisions, Accounting Rate of Return, Cost Of Capital, Financial
Policy.



