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 مقدمة:

ىا عمى استغلال اقتصاد اعتمادتواجو الجزائر تحديات اقتصادية كبيرة ناجمة من  
الموارد الطبيعية فالنفط يؤثر بشكل قوي عمى ىذه الاقتصادات كونو المورد الأساسي لتمويل 

تتميز بو أسعار النفط من تقمبات حادة وليذا وجب التوجو نحو  ميزان المدفوعات في ظل ما
، ويضمن وتوازنو استقرارهالتنويع الاقتصادي الذي يكفل تحسين أداء الاقتصاد ويعزز من 

استدامتو والأىم من ذلك الانتقال من اقتصاد معتمد كميا عمى المحروقات إلى اقتصاد موجو 
 .نحو النمو و متنوع

نجاحيا من  استراتيجيات اعتمادجزائر إلى ليذا فقد سعت ال  التنويع الاقتصادي وا 
 . اقتصادىاالعديد من السياسات بيدف تنويع  انتياجياخلال 

وبيذا فإن تنويع الصادرات من بين الأولويات الأساسية ويتطمب تحقيق ىذا اليدف  
تطوير إمكانياتيا الاعتماد بشكل مباشر عمى التجارة الخارجية كسلاح تستطيع بو الجزائر 

جية وتوسيع وغزو الأسواق وتنويع اقتصادىا فالتجارة الخارجية جسر لتبادل السمع الانتا
 .الدولية

وتمعب التجارة الخارجية دورا ميما في رفع معدلات النمو الاقتصادي من خلال  
ور خاصة تأثيرىا الايجابي في تنظيم واستغلال الموارد الاقتصادية، وزاد الاىتمام بيذا الد

بعد تسريع إزالة جميع اشكال القيود عمى حركة السمعي ظل تنامي سيطرة الدول الأعضاء 
تجارة عمى حركة التجارة العالمية ليذا تسعى الجزائر إلى تحقيق في المنظمة العالمية لم

 معدلات نمو عالية لتحقيق الرفاىية لأفراد شعبيا.

جية لترقية الصادرات غير النفطية، كونيا لذلك أولت اىتماما كبير نحو تبني استراتي 
الدخل وتدعم الميزان التجاري وتجمب العملات الأجنبية وتزيد تيدف إلى زيادة تنويع مصادر 

ة مع كون الشركات الجزائرية تعتمد إلى حد من فرص تشغيل الأيادي العاممة وتزداد ضرور 



 مقدمة
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 تيراد ينبغي أن يقابمو تصديرالمواد والمعدات من الخارج وىذا الاس استيرادكبير عمى 
 . آثار التمويل بالعملات الأجنبية لممنتجات لتعويض

 إشكالية الدراسة :  *

من أجل الاندماج في الاقتصاد العالمي وذلك من خلال أخذ الخبرات تعمل الجزائر  
تساىم فيو  اقتصاديوالتي استطاعت تحقيق نمو  ةارب دول أخرى مثل التجربة التركيمن تج
ماليزيا والتي عممت عمى كسب الرىان في تنويع اعات التحويمية بشكل كبير وكذا الصن

بة لى التجر ات الصغيرة والمتوسطة، إضافتا إقاعدتيا الانتاجية عن طريق دعم المؤسس
خيرة عمى تنمية القطاعات الاقتصادية غير النفطية وخاصة ماراتية والتي تعمل ىذه الأالإ

جراءات مختمفة إالواعدة والتي تحقق قيمة مضافة للاقتصاد الوطني وبيذا انتيجت الجزائر 
جراءات محفزة إذ أن تحقيق  لترقية الصادرات غير النفطية في ظل واقع يحتاج إلى تدابير وا 

جمالي وبالتالي إحداث يادة الناتج المحمي الإالزيادة في نمو الصادرات غير النفطية بز 
 تغيرات ىيكمية في الاقتصاد الوطني وعمى ضوء ذلك : 

 مدى نجاعة إجراءات ترقية الصادرات خارج المحروقات في الجزائر  الإشكالية : ما

 ولتوضيح ىذه الإشكالية نقوم بطرح عدد من الأسئمة الثانوية وىي :  

 مة لترقية الصادرات غير النفطية في الجزائر. ماىي الاستراتيجيات الملائ -
 . رى لتحقيق التنويع الاقتصاديخالأالجزائر من تجارب الدول  استفادةما مدى  -

 فرضيات الدراسة :  *

 وعمى ضوء العرض السابق لمشكمة الدراسة يمكن صياغة الفرضيات التالية :  
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ـ زيادة الصادرات غير النفطية تعد الوسيمة الأنسب لتحقيق التنمية الاقتصادية حيث يؤدي 1
فرص عمل جديدة وزيادة الانتاج والدخل  معدل نمو الصادرات غير النفطية إلى توفير ارتفاع

 الوطني. 

 . ساسي لمنمو الاقتصادي في الجزائرصادرات غير النفطية ىي المحرك الأـ إن ال2

قتصاد بالحديثة والتجارب الناجحة إلى خمق بيئة مواتية ترتب عمى انتياج السياسات الايـ 3
 . إلى دعم النمو الاقتصادي مستقبلالترقية الصادرات غير النفطية مما يؤدي 

 أهمية الدراسة : *

تيدف ىذه الدراسة إلى تحديد مسار التنمية الاقتصادية في الجزائر مع التركيز عمى  
ترقية الصادرات غير  استراتيجيةالقطاع غير النفطي، من خلال الحوافز المعتمدة في 

ختمف جمالي ومدى مساىمتيا في الناتج المحمي الإالنفطية عمى المستوى الوطني وتحديد م
 . خرىالمجالات الاقتصادية الأ

 المنهج العممي المتبع : *

المنيج العممي المتبع في دراستنا ىو المنيج الوصفي من خلال وصف وتتبع  
استراتيجيات التنمية الاقتصادية في الجزائر وتسميط الضوء عمى واقع الصادرات غير 

نستعممو في أما المنيج التحميمي الاستنتاجي ، خلال تطورىا في التجارة الخارجيةالنفطية من 
تحميل معطيات وبيانات صادرات الجزائر، كما نستعمل التحميل القياسي لمعرفة مؤشرات 
التجارة الخارجية وتطور الميزان التجاري الجزائري ومدى قدرتيم في المساعدة عمى ترقية 

 . ادرات خارج المحروقات في الجزائرالص
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 محتويات الدراسة :  *

تأسيسا عمى ما سبق تم تقسيم الدراسة إلى ثلاث فصول، فقد تناول الفصل الأول  -
مكوناتو من مفيوم وأىمية و أىداف ومستويات ومؤشرات وآليات التنويع الاقتصادي بمختمف 

سابقة في إلخ ومدى نجاعة فكرة الاستفادة من تجارب دول  ومعوقات التنويع الاقتصادي ...
 .الوصول
ثاني لتحديد التنويع الاقتصادي واستراتيجيات التنمية في الجزائر وخصص الفصل ال -

القطاعات الفعالة في التنمية الاقتصادية كالقطاع الفلاحي  من خلال عرض أىم الميادين أو
جيات التنمية في و الصناعي و السياحي في الجزائر وكذا تسميط الضوء عمى مختمف استراتي

 . السوق اقتصادظل 
ل الثالث تحميل المركز التنافسي لمصادرات الغير نفطية في الجزائر ويتناول الفص -

جراءات المتبعة لترقية الصادرات خارج نمو الاقتصادي من تحديد مختمف الإلدعم ال
 . ا التنافسية في الأسواق العالميةالمحروقات لتعزيز قدرتي

ظل جائحة كورونا الاقتصاد الجزائري في كما تطرقنا كذلك للآفاق المستقبمية لترقية  -
، الأمر الذي أدى إلى منح آثار سمبية عمى الاقتصاد الوطني نظرا لما خمفتو الجائحة من

  . م الجائحةضمتغيير الاقتصادي في خالأولويات لمختمف القطاعات الانتاجية ل
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 تمهيد:

اىمية كبيرة خاصة بعد إدراؾ البمداف والريفية منيا  الاقتصاديأخذ موضوع التنويع  
خاصة والتي تعاني مف اختبارات وتشوىات في ىياكؿ اقتصادياتيا والناجـ عف اعتمادىا 
عمى المورد الوحيد لمدخؿ والمتأتي مف ثرواتيا الطبيعية مما جعميا تتصؼ بأحادية الاقتصاد 

 .وما تنجـ عنو مف أضرار
و أحادية ما عمى الدوؿ ذات الاقتصاديات الأاقع، كاف إلزاوانطلاقا مف ىذا الو  

خص الدوؿ التي تعتمد بشكؿ رىيب عمى عائدات النفط إحداث تحولات وتغيرات جذرية بالأ
وجوىرية في ىيكؿ اقتصادياتيا عمى كافة الاصعدة، الاقتصادية والاجتماعية والثقافية 
والمؤسساتية وعمى مختمؼ المستويات الوطنية والجيوية والاقميمية، مف خلاؿ تبني مستر 

 الاقتصاديساس التنويع أافكار دولية لمعممية التنموية، تقوـ عمى متكامؿ ومترابط وتجارب و 
واليدؼ منيا إعادة ىيكمة الاقتصاد ورفع مستوى مساىمة القطاعات الاقتصادية البديمة في 

غمب أفاعمية ىذه القطاعات وفي ظؿ ىذه الأىمية سعت  تالناتج المحمي وتحسيف كفاءا
عمى خبرات وتجارب وكفاءات اقتصادياتيا  دىاوباعتماالدوؿ جاىدة لتحقيؽ ىذا اليدؼ 

حاطة بمختمؼ الجوانب المفاىيمية المتعمقة وؿ، الإومخططييا ويستيدؼ ىذا الفصؿ الأ
وآليات العمؿ بو وتجارب دولية، وبناءا عمى ذلؾ قسمنا ىذا الفصؿ الى  الاقتصاديبالتنويع 

 : يمي مبحثيف كما
  الاقتصاديوؿ : ماىية التنويع المبحث الأ *
 الاقتصاديالمبحث الثاني : تجارب وافكار دولية في التنويع * 
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 : التنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسهالمبحث الأول

أكثر  اقتصادىدفا أساسيا و شرطا ضروريا لبناء  يالاقتصاديعد التنويع  
 الذاتي. الاكتفاء، لتحقيؽ ينتجيا يتنوع السمع و الخدمات الت، مف خلاؿ استدامة

  الاقتصادي  اهية التنويع: مالمطمب الأول

نتاجية العوامؿ، ىـ في زيادة إالنمو الاقتصادي، ويسيمعب التنويع دورا رئيسيا في ا 
ة لاسيما في البمداف الغنية بالموارد الطبيعي وتعزيز الاستثمار واستقرار عائدات التصدير،

 .نتاج التعديف أو النفطعف إيرادات الناتجة تزاؿ تعتمد بشكؿ كبير عمى الإوالتي لا 

 ـ مفهوم التنويع الاقتصادي:1

ياسي فعمى صعيد الاقتصاد الس بطرؽ مختمفة تبعا لمجاؿ التطبيؽ،يعرؼ "التنويع"      
لى "الصادرات"، لاسيما بالنسبة لسياسات الحد مف الاعتماد عمى عادة ما يشير "التنويع" إ

عدد محدود مف المنتجات التصديرية التي قد تكوف عرضة لتقمبات الأسعار، الحجـ أو 
 1.عميوانخفاض الطمب الظرفي 

بأنو "توزيع الاستثمار في قطاعات الاقتصاد المختمفة  و يعرؼ التنويع الاقتصادي: 
واحد أو عدد قميؿ جدا مف  قطاع فراط في الاعتماد عمىطر الإوذلؾ لمتقميؿ مف مخا

 2القطاعات."

لى الاعتماد عمى مجموعة تصادي بأنو: " العممية التي تشير إكذلؾ يعرؼ التنويع الاق     
يترجـ في صورة تنويع و  ،ويف الناتج )المخرجات(رؾ في تكمتزايدة مف الأصناؼ التي تشا

                                                           
1 - Martin .  Hvidt , “Economic    Diversification  in GCC  Countries: Past Record and Future Trends “ 
kowait Program on Development, Goverrnance and Globalisation in the Gulf States , The London School of 
Economic and political    science “LSE” , London, 2013,p-04. 
2 -TheNine Work Areas of the Nairobi work program “ Economic Diversification “ , UNFCCC , 1999 , p -01 



 التنويع الاقتصادي                                              : الفصل الأول
 

 
 

4 

الاقتصادية المحمية )أي الدخؿ أسواؽ الصادرات أو تنويع مصادر الدخؿ بعيدا عف الأنشطة 
 .يرادات العامةأو تنويع مصادر الإ تثمار الخارجي(،مف الاس

    مصدرة كما أف التنويع الاقتصادي وبشكؿ خاص يعد تحدي مرتبط بوضع البمداف ال
           لقياسو يتـ استخداـ معيار تنوع الأنشطة الاقتصادية  ، و لمنفط ذات فوائض رأس الماؿ

 1.أو الأسواؽ

وكخلاصة لما سبؽ مف تعاريؼ فإف التنويع الاقتصادي: "يمثؿ العممية التي لا تسمح      
للاقتصاد بأف يكوف خاضع وبشكؿ مفرط لمقطاعات الاقتصادية القائمة عمى استغلاؿ 
وتصدير الموارد الطبيعية الخاـ وتوسيع مجالات أنشطة الاقتصاد الباحثة عف القدرة 

ة المضافة بما يؤدي إلى تحقيؽ تنمية مستدامة في المدى التنافسية والواعدة بخمؽ القيم
 الطويؿ لمبمد".  

 :الاقتصاديـ أهمية التنويع 2

 2:  في النقاط التالية الاقتصاديو تكمف أىمية التنويع  

عمى مورد واحد في تمويؿ النفقات  الاعتمادلتقميؿ ايؤدي التنويع الاقتصادي إلى   -
 التي تتعرض إلييا الييكؿ الإنتاجي. العامة لمدولة، فبالتالي تقميؿ المخاطر

التنويع الاقتصادي يؤدي إلى تنويع مصادر الدخؿ فيذا يؤدي إلى التخمص مف  -
، نتيجة زيادة ظاىرة )المرض اليولندي( الذي تعاني منو أغمب الدوؿ المصدرة لمنفط

                                                           
1 The Nine work areas of the nairobi work prgram, op, cit , P10. 

، تخصص مذكرة لنيل شهادة الماجيستر  )استراتيجية التنويع و أثرها عمى تنافسية المؤسسة الانتاجية.(، جعيعج نبيمة 2
،     2007ػ2006، السنة الجامعية ، جامعة لمسيمة عموـ التجاريةالكمية العموـ الاقتصادية و عموـ التسيير و ة ياستراتيج

 .24ص 
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ما  رتفاع قيمة العممة المحمية قياسا بالعممة الأجنبية،اصادراتيا النفطية وبالتالي تؤدي إلى 
 قدرتيا التنافسية في الأسواؽ العالمية.  إلى انخفاض  يؤدي
الاقتصادي الذي يحدث بسبب الاعتماد عمى  ماشالانكيساىـ في التقميؿ مف خطر  -

 سمعة واحدة في التصدير.
مبمداف التي تعتمد عمى نخفاض الصادرات بالنسبة لامخاطر في التقميؿ مف حجـ ال -

 .مورد واحد
خمؽ قطاعات تجارية خارجيا أكثر استقرارا فيما يتعمؽ بالواردات، حيث نلاحظ أف  -
ىذه الدوؿ إلى إلغاء  ، الأمر الذي يؤدي تعرضالنفطية تستورد كؿ شيء عدا النفطالدوؿ 

 .مؾ الدوؿ المصدرة لمسمع والخدماتبعض الواردات في حالة حصوؿ خلافات سياسية مع ت
البشري )العمالة( وزيادة الإنتاج عمى  الماؿ يساىـ إلى حد كبير في استيعاب رأس -

 سمالية الكبيرة ولا يعتمد إلانفطي الذي يعتمد الاستثمارات الرأعكس مف قطاع الاستخراج ال
 .مف الخارج ا، غالبا ما يأتو عمالةحد معدود في ال عمى 
قتصادي ،ويحقؽ توليد الفرص الوظيفية : ذلؾ لأف التنويع الاقتصادي يحفز النمو الا -

ويزيد مف درجة الترابط والتشابؾ بيف القطاعات الاقتصادية وكؿ ذلؾ  ،مية المستدامةنالت
 .لوظيفية ويقمؿ مف معدلات البطالةالفرص ا، وتوليد يؤدي إلى زيادة الطمب في العمالة

نتاجية العمؿ إزيادة إنتاجية رأس الماؿ البشري: يساىـ التنويع الاقتصادي في زيادة  -
 .إلى رفع معدلات التنوع الاقتصادي، ويؤدي بالطبع ورأس الماؿ البشري

 يساىـ بشكؿ كبير في تقديـ حموؿ للاقتصاد وتطويره في آف واحد ويعتبر التنويع -
الاقتصادي المحصف الرئيسي للاقتصاد "ويعطيو المرونة لتكيؼ مع تغير الظروؼ، والأىـ 

لى زيادة ، فالتنويع الاقتصادي يؤدي إفرص عمؿ متنوعة، ويقمص البطالة مف ذلؾ أنو يخمؽ
ة مف ، وزيادة الإنتاج المحمي الإجمالي مف خلاؿ إقامة مجموعالقيمة المضافة المحمية

 .ية الجديدالبرامج الاقتصاد
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تصادي أي إلى زيادة الدخؿ القومي مف خلاؿ تعزيز دور الأجنبي في النشاط الاق -
  .لاقات مف الدوؿ الأجنبية لحصر مف تطوير الاقتصاد الوطنيقامة مجموعة مف العإ

النشاط الاقتصادي مف خلاؿ تعزيز دور القطاع الخاص أي خصوصية  زيادة -
 الشركات مف أجؿ تقديـ فرص عمؿ لشباب.

 ـ أهداف التنويع الاقتصادي :3

، لذلؾ لو مجموعة مف ىاما في نمو وتطور الاقتصاد يمعب التنويع الاقتصادي دورا 
 1: فيما يميالأىداؼ يمكف تمخيصيا 

مؿ مع الأزمات والصدمات مف نسبة المخاطر الاقتصادية والمقدرة عمى التعا التقميؿ -
    ،عية والغذائية، مثؿ تقمبات أسعار المواد الأولية أو الجفاؼ بالنسبة لممواد الزراالخارجية

أو تدىور النشاط الاقتصادي في الأسواؽ العالمية خاصة في الدوؿ الشريكة )مثؿ الدوؿ 
  .لمدوؿ العربية(الأوروبية بالنسبة 

تحسيف وضماف استمرار وتيرة التنمية مف خلاؿ تطوير قطاعات متعددة ومتنوعة  -
في الناتج ، ورفع قيمتيا المضافة جنبي ولعائدات الميزانية العامةكمصدر لمدخؿ ولمنقد الأ

 .الإجمالي وتشجيع الاستثمار فييا المحمي
الصادرات والتقميؿ مف الاعتماد  تحقيؽ الاكتفاء الذاتي مف السمع والخدمات وزيادة -

 ، وتوفير فرص الشغؿ وبالتالي تحسيف مستوىرج في استيراد السمع الاستيلاكيةعمى الخا
 .معيشة الأفراد

تمكيف القطاع الخاص مف لعب دور ميـ وأكبر في العممية الاقتصادية وتقميص دور  -
 الدولة والسمطات العمومية.

                                                           
ذكرة ماستر في م ،ل تغيرات أسعار النفط في الجزائرفي ظاليات دعم التنويع الاقتصادي ،  غاوي عبيراىـ سييمة، بوج  1

  .2017ػ2016قالمة  ،1945 يما 8معة ، تخصص نقود و مؤسسات مالية، جاالعموـ الاقتصادية
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 .إنتاجية رأس الماؿ البشريزيادة  -
ييتـ التنويع الاقتصادي في زيادة إنتاجية العمؿ ورأس الماؿ البشري ويؤدي بالتالي  -

 إلى رفع معدلات النمو الاقتصادي.
 .توطيد العلاقات التشابكية بيف القطاعات الإنتاجية -
ييتـ التنويع الاقتصادي الناتج مف زيادة عدد القطاعات الاقتصادية المنتجة في تقوية  -

مما ينجـ منو العديد مف التأثيرات الخارجية في الإنتاج التي  ة فيما بينيا،العلاقات التشابكي
 تنعكس إيجابيا عمى النمو الاقتصادي.

 زيادة القيمة المضافة وتعزيز التنمية المستدامة. -
 الزيادة والحفاظ عمى القدرة التفاوضية لمدولة في التجارة الخارجية. -
 لأخرى.زيادة أثر التعمـ عمى مستوى القطاعات ا -
 تطوير منتجات أخرى غير المحروقات كعامؿ مولد لمدخؿ لمواجية حالة توقؼ -

 .الموارد النفطية أو انخفاضيا )مورد غير متجدد(
تقميؿ الاعتماد عمى قطاع اقتصادي محددوف القطاعات الأخرى، وخاصة القطاعات  -
الطبيعية مثؿ النفط لتمويؿ الاعتماد عمى مورد واحد مف الموارد  أو مثؿ الزراعة، الأولية

 موازنة الدولة.

 التنويع  الاقتصادي  و مؤشرات قياس ياتالمطمب الثاني: مستو 

  الاقتصاديأولا: مستويات التنويع 

أشكاليا وذلؾ حسب مجاؿ كؿ الأنشطة الاقتصادية واختلاؼ جوانبيا و  رغـ تنوع    
منيا، فيناؾ التنويع الخاص بالمستوى الجزئي وىو مرتبط بالعممية الإنتاجية في المؤسسة، 
والتنويع الخاص بالمستوى الكمي والمتعمؽ بييكؿ التجارة الخارجية لمدولة، بالإضافة إلى 



 التنويع الاقتصادي                                              : الفصل الأول
 

 
 

8 

ع القطاعات مستويات أخرى لمتنويع )تتمثؿ في: تنويع الأسواؽ، تنويع الأصوؿ، تنوي
 (. التنافسية، تنويع الصادرات

 1: في اتجاىيف: يكمف تنويع الإنتاج تنويع الإنتاجػ 1

المتمثؿ في إصلاح الإطار العاـ لإدارة الاقتصاد الكمي والذي ييدؼ إلى  جانب الطمب:* 
ىذا الإطار بمجموعة السياسات الاقتصادية  تعزيز الاستقرار في الاقتصاد الكمي. ويتمثؿ

السياسة المالية، السياسة النقدية، الكمية الرئيسة المستخدمة في إدارة الطمب الكمي، وىي 
 .وسياسة سعر الصرؼ

صلاح القطاع العاـ، الذي يتمثؿ  جانب العرض:*  في تنمية تراكـ رأس الماؿ البشري، وا 
 صناعية تدعـ الصادرات.ناء قاعدة وتشوىات سوؽ العمؿ، وب

قتصاد في الا الاستقراروالذي يستمزـ التوازي مع إصلاحات الإطار العاـ لتعزيز  
نتاجية ومصادر الدخؿ بعيدا عف القطاع الييدروكربوني الكمي مع تنويع القاعدة الإ

يمي:  نتاج تحديا بعيد المدى، يتطمب مالمصاحبة لو. عموما تمثؿ ىياكؿ الإوالصناعات ا
تنمية تراكـ رأس الماؿ البشري، إصلاح القطاعيف العاـ والخاص، وبناء قاعدة صناعية تدعـ 

 .عممية التنويع تمؾ

نتاجية، بالنسبة لممؤسسات يتمثؿ في أساسا بزيادة المكاسب الإالإنتاج  يتعمؽ تنويع 
   رى وذلؾ لتقميؿ مف الخطر وتوزعو،منتجاتيا الأخ إنتاج استمراريةنشاط جديد مع إنتاج  

أو لوجود فوائض في معدات المؤسسة وطاقتيا الإنتاجية بشكؿ عاـ، أو رغبة منيا في 
 تحقيؽ معدؿ نمو أكثر ارتفاعا.

                                                           
، مؤسسة النقد الأبحاث الاقتصادية، إدارة وديةتحديات تنويع القاعدة الانتاجية في المممكة العربية السع ،أحمد البكر 1
  .6. ص  2015، نوفمبر ربي السعوديالع
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 ،المجاؿمع مؤسسة أخرى بحيث تكوف في نفس  بالاندماجويمكف أف يتحقؽ التنويع  
كالتشابو في  ،الحالية والمنتجات التي ترغب في إنتاجيامع وجود صلات وثيقة بيف منتجاتيا 

الخصائص التكنولوجية المرتبطة بالإنتاج أو التشابو في الخبرة اللازمة لإجراء البحوث 
 المرتبطة بالمنتجات. 

نتاج عندما تتحقؽ حالة تناسب في توى الاقتصاد ككؿ، يحصؿ تنويع الإوعمى مس 
الاقتصادية في توليد الناتج والدخؿ القومي اعات المساىمة النسبية والضرورية لمقط

 1.توالخدما
الخدمات بيف الدوؿ والتي تنظـ مف خلاؿ السمع  انتقاؿلخارجية: ىي عممية تنويع التجارة اػ 2

مجموعة مف السياسات والقوانيف والأنظمة التي تعقد بيف الدوؿ وتعتبر التجارة الدولية مف 
عمـ الاقتصاد الجزئي، كونيا تيتـ بالوحدات الجزئية مثؿ التصدير إلى ما ذلؾ. وبالتالي 

ؿ السمعي ليا وذلؾ مف خلاؿ يرتبط تنويع التجارة الخارجية إلى حد كبير بتحميؿ الييك
جانبيف رئيسييف، صادرات وواردات. فدراسة الييكؿ السمعي لمواردات تمكننا مف معرفة 

يؤثر سمبا عمى مسار عممية التنمية ويكوف الحؿ الأمثؿ السمعة المعتمد عمييا وبالتالي ىذا 
ارجية بالخدمات ليا تنويع الصادرات ويقصد بيا توسيع أصنافيا، وذلؾ بتزويد الأسواؽ الخ

الأولية فحسب بؿ بمنتجات تـ معالجتيا وتحويميا وتصنيعيا، ثـ بالصناعات نصؼ جاىزة 
      للاستيرادمف الناتج المحمي. ومف جية أخرى فإف شدة التنويع في التركيب السمعي 

وعدـ التركيز عمى نوع محدد أو مجموعة معينة مف السمع، سيؤثر عمى مسار التنمية 
                 وينقدىا استقلاليتيا. ومف جانب الواردات يكوف عكس الصادرات أي  الاقتصادية

                                                           
مداخمة مقدمة ضمف فعاليات الممتقى الوطني حوؿ: أهمية التصنيع لتحقيق التنويع الاقتصادي، مرزوؽ أماؿ،  1

 26|25، 1945ماي  8 الأسعار، جامعة انييارالمؤسسات الاقتصادية الجزائرية واستراتيجيات التنويع الاقتصادي في ظؿ 
  .4صالجزائر ، ، كمية العموـ الاقتصادية التجارية والتسيير ، 2017أفريؿ 
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يسمى بعممية إحلاؿ  يستغني عف منتجات بقدر ما ينظـ إنتاجيا في أراضيو أي ما
 1.الواردات

تتحكـ في المنتجات الأقؿ تنويع القطاعات التنافسية: الاقتصادات الأكثر تنوعا ىي التي ػ 3
 إنتاجا عمى المستوى الدولي، وىذا ما يزيد ويحسف مف فرص تحقيؽ مكاسب تنافسية. 

إلى طريقة جديدة في قياس التنويع،  2011تنويع الأصوؿ: أشار تقرير البنؾ الدولي عاـ ػ 4
إذ تقترح ىذه الطريقة تقسيـ أصوؿ أي دولة إلى ثلاثة أنواع، الطبيعة، المنتجة وغير 

مف غابات وأراضي ومراع، وتشير صوؿ الطبيعية الموارد الأرضية، الممموسة. وتتضمف الأ
المادية ورأس الماؿ  الاستثماراتالأصوؿ المنتجة إلى رأس الماؿ المنتج، وىو يتضمف 

ى المؤسسات الوطنية الأصوؿ غير الممموسة إل ، وتشيرالاجتماعيالبشري ورأس الماؿ 
  2.وحكـ القانوف

الأىمية، فالاعتماد عمى سوؽ واحد يجعؿ الاقتصاد تنويع الأسواؽ: يحتؿ نفس القدر مف ػ 5
الطمب عمى المنتجات ولمتقميؿ مف المساوئ يجب تنويع  انخفاضعرضة لممخاطر في حالة 

فالبمد  استقراراالطمب في سوؽ يكوف في الأسواؽ الأخرى أكثر  انخفاضالأسواؽ، ففي حالة 
 3.ؿ عمى قدرتو عمى المنافسة الدوليةالذي يصدر بكثرة يد

تنويع الصادرات: ىناؾ مجموعتيف مف الصادرات: صادرات المحروقات والصادرات ػ 6
 الأخرى:

                                                           

. 5ػ  4مرزوؽ أماؿ ، مرجع سبؽ ذكره ، ص   1  
" سياسة التنويع الاقتصادي كخيار أمثل لمتخفيف من حدة الصدمات النفطية في الجزائر ، تيتاف، إسماعيؿ صاري مراد 2

مداخمة مقدمة ضمف فعاليات الممتقى الدولي حوؿ : متطمبات تحقيؽ الإقلاع عمى ضوء بعض التجارب الدولية "، 
قتصادية ، كمية العموـ الا2016نوفمبر  29/30قات، البويرة الاقتصادي في الدوؿ النفطية في ظؿ انييار أسعار المحرو 

 . 3ص ، الجزائر، التجارية وعموـ التسيير
مداخمة مقدمة ، يز التنويع الاقتصادي في الجزائرتطوير القطاع الخاص كآلية لتعز ، لعفيفي دراجي، بف الشيخ توفيؽ 3

يع الاقتصادي في ظؿ انييار ضمف فعاليات الممتقى الوطني حوؿ : المؤسسات الاقتصادية الجزائرية واستراتيجيات التنو 
 . 4ص ، الجزائر، ية وعموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية التجار 2017أفريؿ  25/26،  1945ماي  8ة أسعار ، جامع
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 عمى صادرات النفط. ػ صادرات المحروقات: والتي تعتمد بشكؿ شبو كمي 1

الغير النفطية: والتي تتمثؿ في: المواد الغذائية، مواد التجييز الزراعية، مواد  ػ صادرات2
الغير غذائية. ويتـ تصديرىا مف خلاؿ مجموعة مف  الاستيلاكيةالتجييز الصناعية، السمع 

  1.ئية لمتصدير، التحفيزات الجمركيةالتحفيزات وتتمثؿ في: التحفيزات المالية، التحفيزات الجبا
لتحقيؽ أىداؼ التنويع الاقتصادي عمى الدوؿ النفطية تفعيؿ جميع القطاعات  

  والمستويات لإنجاح ىذه العممية. 

 التنويع الاقتصادي : مؤشرات قياس ثانيا

  2: مف أىـ المؤشرات الدالة عمى التنويع الاقتصادي نجد 

التغير الييكمي، تدؿ عمييا النسبة المئوية لإسياـ القطاعات المختمفة  معدؿ ودرجة -
إسياـ ىذه القطاعات مع الزمف.  في الناتج المحمي الإجمالي. إضافة إلى زيادة أو انخفاض

توفرت  كما يتـ قياس معدلات النمو الحقيقية لمناتج المحمي الإجمالي حسب القطاع، حيثما
 .لنا البيانات الخاصة بذلؾ

درجة عدـ استقرار الناتج المحمي الإجمالي، وعلاقتيا بعدـ استقرار سعر النفط، حيث  -
  .أف التنويع يفترض فيو أف يحد مف عدـ الاستقرار مع مرور الزمف

نسبة الصادرات مف غير الموارد الأولية إلى مجموعة الصادرات والعناصر المكونة  -
رتفاع المطرد لمصادرات مف غير الموارد الأولية ، ويدؿ الالمصادرات مف غير الموارد الأولية

                                                           
"الصادرات خارج المحروقات وأثرها عمى النمو الاقتصادي في الجزائر ) دراسة قياسية ، قرود عمي ، كيحؿ عبد الباقي 1

ضمف فعاليات الممتقى الدولي حوؿ : بدائؿ النمو والتنويع الاقتصادي في الدوؿ المغاربية بيف ( ، 2115ـ 1991لمفترة 
، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ  2016نوفمبر  04ػ  03الخيارات والبدائؿ المتاحة ، جامعة حمانة لخضر ، 

  .6ص الجزائر ،التسيير ، 
،مذكرة مقدمة ( 2112ـ  1999أثر السياسة الممية عمي النمو الأقتصادي  المستديم في الجزائر ) ضيؼ أحمد ،    2

، و عموـ التسيير لنيؿ شيادة الدكتوراة في العموـ  الاقتصادية ، تخصص نقود و مالية ، كمية العموـ الاقتصادية و التجارية 
 .196، ص  2015، 3جامعة الجزائر 
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عمى زيادة التنويع الاقتصادي عمى أف التغيرات قصيرة الأجؿ في ىذا المقياس قد تكوف 
  . تقمبات أسعار الموارد مثؿ النفط مضممة ، إذ يمكف أف تنجـ عف

س تطور إجمالي العمالة بحسب القطاع، ومف الواضح أف ىذا المقياس ينبغي أف يعك -
 . القطاعي الناتج المحمي الإجمالي ويعزز تغيرات التكويف

، وىذا مؤشر سياـ بيف الناتج المحمي الإجماليتغير ما لمقطاع العاـ والخاص مف إ -
لخاص في نشاط الاقتصادي ىاـ لأف التنويع الاقتصادي يعني زيادة إسياـ القطاع ا

 . الإجمالي
، مثؿ نسبة إيرادات المورد الطبيعي إلى إجمالي الإيرادات ومقاييس مقاييس أخرى -

 .تنوع وجية الصادرات ... إلخ
  .شرات قياس درجة التنويع الاقتصاديمؤ  -

 تعطينا درجة معظـ المؤشرات السابقة تدؿ عمى مدى التنويع الاقتصادي، إلا أنيا لا     
المؤشرات المستعممة في معرفة مدى بدقة، وذلؾ لتشتت واختلاؼ التنويع الاقتصادي 

 التنويع، ولإجراء عمميات المقارنة فيما يخص مدى التنويع الاقتصادي بيف الدوؿ المختمفة 
أو في نفس الدولة خلاؿ فترات مختمفة ىناؾ مقياسيف رئيسييف مف خلاليما يمكف معرفة 

 درجة التنويع الاقتصادي ىما:

 (Cos):1يأخذ ىذا المؤشر الصيغة التالية  :حيث ػ مقياس فلاديمير كوسوؼ1

 
ai  :ي في فترة الأساس.الأىمية النسبية لكؿ قطاع في مجمؿ الناتج المحمي الإجمال  

                                                           

. 197ذكره، ص مرجع سبؽ  ضيؼ أحمد،   1  
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 bi :.الأىمية النسبية لكؿ قطاع في مجمؿ الناتج المحمي الإجمالي في فترة المقارنة 

 Cos: 0مؤشر فلاديمير كوسوؼ حيث كمما أصبحت قيمة =Cos يعني ذلؾ حصوؿ  

تغيرات ىيكمية في الاقتصاد المعني، وعمى العكس في حاؿ الابتعاد الكبير عف ىذه القيمة 
 . تغيرات الييكميةميدؿ عمى نقص تمؾ ال

أشير  : يعد ىذا المؤشر مف  (Herfindal.hirshman) ىيرشماف مقياس ىرفندؿ .2
التجارة الخارجية  المؤشرات التي تقيس التنوع الاقتصادي، يستخدـ ىذا المؤشر بكثرة في

لقياس تركز الصناعات أو إحدى فروع قطاع معيف، أو لقياس تمركز أسواؽ التجارة 
الخارجية كما يستخدـ في أنظمة ومؤشرات التنمية العالمية مثؿ نظاـ التحميلات والمعمومات 

 1والحؿ العالمي لمتجارة المتكاممة. ويأخذ الصياغة التالية :التجارية 

 

H.H : كؿ ،  ( عندما يكوف ىناؾ تنوعا كاملا0)ىرنفندؿ ػ ىيرشماف يأخذ القيمة مؤشر (
الاقتصادي بنفس النسبة( في المتغير المدروس كاملا )كؿ القطاعات مساىمة في النمو 

( عندما يكوف مقدار 1القطاعات مساىمة في النمو الاقتصادي بنفس النسبة( ويأخذ القيمة )
 . الناتج متمركزا في قطاع واحد فقطيكوف فييا (، وىي الحالة التي 0التنوع )

Xi :  الناتج المحمي الإجمالي في القطاعi. 

X: الناتج المحمي الإجماليPIB. 
                                                           

، بحث مقدـ ضمف الممتقى الدولي حوؿ بدائؿ النمو التنويع الاقتصادي وبدائل النمو في الجزائرسي محمد كماؿ،   1
والتنويع الاقتصادي في الدوؿ المغاربية بيف الخيارات والبدائؿ المتاحة، جامعة حمة لخضر، وادي السوؼ، الجزائر، يومي 

 .27، ص2016نوفمبر  3-4
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N  :تي يتكوف منيا التركيب الييكمي (عدد مكونات الناتج ) عدد القطاعات ال. 

ي المحمأما المتغيرات التي تطبؽ عمييا مؤشرات التنويع فيي عديدة منيا: الناتج  
، الإيرادات الحكومية، إجمالي تكويف رأس الماؿ الثابت، وقوة الإجمالي، الصادرات، الواردات

لخ. كما وضعت ىيئة الأمـ المتحدة لمتنمية والتجارة في محاولتيا لتحدد الدوؿ إ العمؿ ...
  1: الأقؿ نموا معيار لتنويع الاقتصاد يتكوف مف العناصر التالية

 مقدار إسياـ القطاع الصناعي في الناتج المحمي الإجمالي.  -
 نسبة إسياـ العمؿ في الصناعة.  -
 مقدار الاستيلاؾ الفردي مف الكيرباء. -
 .مقدار التركز في الصادرات -

 المطمب الثالث : آليات التنويع الاقتصادي ومعوقاته 

 ولا : آليات التنويع الاقتصادي :أ

يقصد بيا الآليات التي يتوفر عمييا نجاح التنويع الاقتصادي وتختمؼ ىذه الآليات  
لتحقيؽ التنويع الاقتصادي لابد أف مف اقتصاد إلى آخر، وبالتالي فإف تبني آليات معينة 

يكوف قد ثبت نجاحيا وفعاليتيا وكفاءتيا في تحقيؽ التنمية والنيوض الاقتصادي، خاصة إذا 
      انيات الضرورية المادية منيا والبشرية والتقنية، ومف بيف تمؾ الآلياتتوفرت ليا الإمك

 ما يمي: 

 

 

                                                           
بحث مقدـ ضمف المؤتمر الأوؿ لكميات إدارة الأعماؿ  التنويع والنمو في الاقتصاد السعودي،ممدوح عوض الخطيب،   1

 .10، ص2014فيفري  17-16بجامعات دوؿ مجمس التعاوف لدوؿ الخميج العربية، الرياض،  



 التنويع الاقتصادي                                              : الفصل الأول
 

 
 

15 

 ـ إعادة الاعتبار لدولة التنمية : 1

فكرة الدولة ذات التوجو التنموي في أدبيات التنمية الاقتصادية منذ زمف لقد طرحت  
الجية التي تستطيع أف تقود عمميات التصنيع بشكؿ السريع، خاصة  باعتبارىاليس ببعيد، 

 .التقدـ الاقتصادي عندما تكوف في مستويات متخمفة عمى مضمار

وتعتبر الدولة تنموية، إذا تمكنت مف إطلاؽ عممية تنموية متواصمة، لا تقتصر فقط  
نما تحدث تح ولات جذرية في ىيكؿ عمى معدلات نمو مرتفعة في الناتج المحمي الإجمالي، وا 

مف ذلؾ يتأكد الدور التداخمي  وانطلاقاالدولي،  بالاقتصادالإنتاج المحمي، وفي علاقتيا 
الياـ والمحفز لمدولة في العممية التنموية، والذي يأخذ شكؿ التوجيو الاستراتيجي لعممية 

ة للاقتصاد التنمية، الذي ييدؼ إلى إحداث تغييرات كبيرة وجوىرية في التركيبة القطاعي
، ورفع معدلات النمو في الناتج تحقيؽ التنويع الاقتصادي مف جيةالوطني، تقود إلى 

   1.المحمي الإجمالي مف جية أخرى

 ـ إقامة شراكة فعالة بين القطاعين العام والخاص : 2

يعتبر العمؿ عمى ترسيخ نظاـ اقتصادي مختمط، قائـ عمى أساس الشراكة الواسعة     
والتعاوف والتنسيؽ بيف القطاعيف العاـ والخاص، وتحديد أدوار كؿ منيما في عممية 
الاقتصادية، مف أىـ الآليات التي تدفع بنجاح عممية التنويع الاقتصادي، وذلؾ بالنظر إلى 

، وفي مختمؼ أوجو النشاط الاقتصاديلقطاعيف العاـ والخاص، بيف اأف حدوث تفاعؿ كبير 
يؤدي إلى ارتفاع العائد التنموي الديناميكي الناتج عف ىذه التفاعلات، خاصة وأف علاقات 

ولى لمنمو الاقتصادي، الأمر النشاط الاقتصادي في المراحؿ الأط والتشابؾ بيف فروع ابالتر 
                                                           

مداخمة  ،ى بين الاقع و الأفاق المستقبميةالالتنمية المستدامة ورهانات  النظام البير  ػ عبد الرزاؽ فوزي، كاتيا بوروية،  1
ضمف الممتقى العممي الدولي حوؿ التنمية المستدامة و الكفاءة الاستخدامية لمموارد المتاحة ، كمية العموـ الاقتصادية و 

ليدى ، منشورات مخبر الشراكة والاستثمار في الفضاء الاورو مغاربي، دار ا1التجارية و عموـ التسيير، جامعة سطيؼ 
 .21، ص 2009لمطباعة والنشر، 



 التنويع الاقتصادي                                              : الفصل الأول
 

 
 

16 

ف كونات الاقتصادية والتقنية والمؤسسية، التي تربط بيالذي يقود إلى تعظيـ الصلات بيف الم
 .مختمؼ أجزاء الاقتصاد القومي

إف القطاع الخاص لا يمكنو أف ينمو ويزدىر إلا إذا كاف إلى جانبو قطاع عاـ قوي،  
  1: وىذا ما يقتضي

إصلاح القطاع العاـ وتفعيؿ دوره التنموي: مف خلاؿ الأخذ بالأسموب العممي في  -
الخطط والبرامج التنموية مف جية، خاصة ما تعمؽ منيا بمشاريع وبرامج البنية وضع 

    مادية  ، أو غير...( المواصلات والمياه والكيرباءالتحتية، سواء كانت مادية ) كالطرؽ و 
) كالتعميـ والتدريب والصحة ...(، وفي إدارة مؤسسات الدولة والييئات التابعة ليا والتي 

 . تيا مف جية ثانيةر اريع وتقوـ بعممية تنفيذىا أو متابعتيا و إدتخطط ليذه المشا
خاصة ما تعمؽ بأنواع المساندة التي تعزز توجو ىذا دعـ ومساندة القطاع الخاص:  -
، ما ارتبط منيا بالإجراءات التحفيزية كتخفيض اع نحو مختمؼ الأنشطة الاقتصاديةالقط

قروض البنكية، أو ما تعمؽ منيا الحصوؿ عمى الالضرائب أو الإعفاء منيا، تسييؿ إجراءات 
 الجوانب التشريعية والإدارية المنظمة لعمؿ ىذا القطاع الخاص. ب

 ـ تفعيل ومتابعة تنفيذ برامج الإصلاح الاقتصادي : 3

إدارة النشاط الاقتصادي إلى قوى السوؽ، ينصرؼ الإصلاح الاقتصادي إلى ترؾ  
وتقميؿ التدخؿ الحكومي، بما يكفؿ تحسيف الكفاءة التخصيصية لموارد المجتمع، خاصة إذا 
كاف الاقتصاد الوطني يعاني مف اختلالات كبيرة مثؿ العجز المستمر في الموازنة، التضخـ 

                                                           

، الأقطار العربية المصدرة لمبتروؿ، الكويتمنظمة ، ية المستدامة في المنطقة العربيةأغراض التنم، لطفي طنطاوي 1 
  .9ص  2009
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 سياسات الإصلاح الاقتصادي الجامح، المديونية المرتفعة ... ويمكننا تحديد أىـ عناصر 
  1: أو التعديؿ الييكمي فيما يمي

الاستثمار الخاص الوطني نتاج، وتشجيع تعديلات في ىيكؿ وممكية وسائؿ الإإحداث  -
 . والأجنبي

إصدار قوانيف تنظـ عمؿ السوؽ المالية وتداوؿ رأس الماؿ بيدؼ زيادة فعالية آلية  -
 . ةوتعزيز اتجاه تحديث ىيكؿ الممكيالسوؽ، 

واعتماد مبدأ التمويؿ العامة، إجراء تعديلات جوىرية في أسموب إدارة المشروعات  -
 . الذاتي ليا

تحجيـ وظيفة الموازنة العامة كأداة التوازف الاجتماعي، مف خلاؿ تخفيض النفقات  -
طلاؽ العوامؿ الاقتصادية وحدىا لبموغ التوازف مف ناحية،   العامة وتقميص الدعـ، وا 

 . التضخـ مف ناحية أخرىولمكافحة 
لى تعزيز وتنويع تسييؿ تدفؽ رؤوس الأمواؿ الأجنبية خاصة ما كاف موجيا منيا إ -

 . الاقتصاد الوطني

 ـ تعزيز دور الاستثمار الأجنبي المباشر : 4

يعد الاستثمار الأجنبي المباشر مف العناصر الديناميكية التي تدفع عممية التنمية   
نتاجية وتوسيعيا وزيادة الدخؿ وعاملا ميما في تنمية الطاقات الإالاقتصادية عبر العالـ، 

الوطني وتوسيع الطاقة الاستيعابية للاقتصاد الوطني، وىو ما جعمو ذا أىمية استثنائية 
  ونقص مصادر تمويؿ التنمية فييا، التي تعاني اقتصادياتيا مف محدوديةبالنسبة لمدوؿ 

                                                           
، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عماف، سة التشغيل ) التجربة الجزائرية(الاصلاح الاقتصادي وسيا، مدنيي بف شيرة  1

 .51، ص 2009الطبعة الأولى ، 
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عمى أف يظؿ ذلؾ مقرونا بجممة مف الاجراءات التحفيزية والتنظيمية التي تسيؿ تدفؽ ىذا 
 . ع مف الاستثمارات فيما بيف الدوؿالنو 

ناصر وتبرز أىمية الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية المستدامة مف خلاؿ الع 
  1: التالية

 يعتبر مصدر ميـ لتمويؿ التنمية في الدوؿ التي تفقد المصادر الضرورية لذلؾ، -
 . بسبب ضعؼ معدلات الادخار المحمي

 نقؿ التكنولوجيا في شكؿ تنويعات جديدة مف مدخلات رأس الماؿ.  -
 يساىـ في تنمية رأس الماؿ البشري في الدوؿ المضيفة مف خلاؿ التدريب والتكويف.  -
، ...( طبيعية يساعد عمى الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المحمية المتاحة ) مالية، بشرية، -

، أو الصناعات المشروعات الأجنبية باحتياجاتيا وقياـ العديد مف الصناعات التي تمد
 . عات الأجنبيةالمكممة لمنتجات المشرو 

 دوؿ المضيفة.، وبالتالي الحد مف البطالة في اليساىـ في خمؽ مناصب عمؿ جديدة -
 يساىـ في تمبية احتياجات السوؽ المحمية مف السمع والخدمات.  -

 ـ الاهتمام بفرع الصناعات الصغيرة والمتوسطة :5

والتصدي  لتطوريمثؿ قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حجر الزاوية في تحقيؽ ا    
لممشاكؿ الاجتماعية كالبطالة والفقر مف جية، وتوسيع القاعدة الإنتاجية وتحقيؽ التكامؿ 

نتاجية العريضة لا يقوم الإ الصناعي مف جية أخرى، كما أف الاقتصاد التنافسي ذو القاعدة 
ير بيئة جاذبة للأعماؿ الريادية وبتوف فقط عمى وجود الشركات العملاقة والكبيرة، بل بوجود

      شبكة واسعة وكفاءة مف المورديف، والقادرة عمى تمبية احتياجات الشركات الكبيرة،

                                                           
1       ،2007الاسكندرية،  ،دار الفكر الجامعيالأثار الاقتصادية للاستثمارات الأجنبية، ، نزيو عبد المقصود مبروؾ  

 .470ػ 469ص 
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وغيرىا مف الأنشطة التكميمية في أي القطاعات الاقتصادية، وىو ما تقوـ بو المؤسسات 
، وتظير أىمية ىذه لتنمية وتنويع القاعدة الإنتاجيةالصغيرة والمتوسطة، مما يزيد مف فرص ا

كأحد اىـ روافد العممية التنموية، ومدخؿ رئيسي لمتنويع الاقتصادي مف خلاؿ ما  المؤسسات
  1: يمي

ىمة في الحد مف البطالة بتوفير فرص عمؿ حقيقية ومنتجة، بشكؿ مستمر المسا -
 وبتكمفة منخفضة نسبيا إذا ما قورنت بالصناعات الكبيرة. 

المؤسسات تمثؿ الركيزة الاساسية التي يعمؿ مف خلاليا القطاع الخاص،  إف ىذه -
لقطاع الخاص في النشاط وبالتالي فإف مساندة ىذه المؤسسات تعد تدعيما لدور ا

 .الاقتصادي
التنمية الحضرية والمكانية، وبالنظر لصغر حجميا  استراتيجيةالمساىمة في تحقيؽ  -

 نيا إلى المدف الكبيرة. رياؼ والحد مف ىجرة سكافإف بإمكانيا التوغؿ في القرى والأ
في تحقيؽ سياسة إحلاؿ الاستيرادات، مف خلاؿ تصنيع السمع التي يمكف المساىمة  -

 تصنيعيا محميا، وبكفاءة مقاربة لمسمع المستوردة، بالتالي معالجة اختلاؿ ميزاف المدفوعات. 
الوطني، مف خلاؿ دعـ شابؾ القطاعي في الاقتصاد تسيـ في تدعيـ علاقات الت -

المؤسسات الكبيرة، عبر توزيع منتجاتيا أو إمدادىا بمستمزمات الإنتاج، أو مف خلاؿ التعاقد 
لإنتاجية اللازمة لممنتج معيا لتصنيع بعض المكونات، أو القياـ ببعض مراحؿ العممية ا

 . النيائي
 ية المدر لمدخؿ. تعمؿ ىذه المؤسسات عمى زيادة مشاركة المرأة في الأنشطة الإنتاج -

                                                           
دراسة حالة المؤسسات  ،عمى النمو الاقتصادي في الجزائر أثر تنمية الصادرات غير النفطية، ػ مصطفي بف ساحة  1

، 2010/2011معي بغرداية، ، المركز الجاالعموـ الاقتصادية )غير منشوة( الصغيرة والمتوسطة مذكرة ماجستير في
 . 157ص
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تساىـ في زيادة الناتج المحمي، وفي التنمية العائد المالي لمدولة مف خلاؿ القطاعات  -
ف الممكف أف تتوجو إلى الضرائب، كما تساىـ في تعبئة رؤوس الأمواؿ التي كاف م

 . ستثمارات، وبالتالي ستؤدي إلى زيادة الاالاستيلاؾ
مباشر، وتوطيف التقنية الحديثة، وتعزيز المساىمة في جذب الاستثمار الأجنبي ال -

 .ديرية لممنتجات المحميةوزيادة القدرة التص
 ثانيا معوقات التنويع الاقتصادي : 

إف العراقيؿ والمعوقات التي تحد مف سرعة إنجاز ونجاح التنويع الاقتصادي في  
معوقات تقؼ في الدوؿ ذات الاقتصاديات الأحادية، كالدوؿ النفطية تعتبر بشكؿ مباشر 

طريؽ تحقيؽ التنمية المستدامة في ىذه الدوؿ، والتي يقع عمى عاتقيا بذؿ المزيد مف الجيود 
  1: لتجاوزىا، ولعؿ أىـ ىذه العراقيؿ تتمثؿ فيما يمي

تكنولوجيا مف الحمية مف جية، وصعوبة نقؿ وتوطيف الافتقار إلى قاعدة تكنولوجية م  -
 . جية أخرى

ندرة الموارد الزراعية  وموارد المياه الطبيعية في بعض الدوؿ النفطية، وىو ما حد مف  -
 نجاح فرص تعزيز دور القطاع الزراعي في بناء التنويع الاقتصادي. 

كدوؿ لموارد البشرية المحمية مف جية )بعض الدوؿ النفطية تعاني مف فقر عاـ في ا -
ماد عمى العمالة الاجنبية مف جية أخرى، خاصة الخميج العربي مثلا(، والافراط في الاعت

 في ظؿ الارتفاع الكبير لتكاليفيا.
ضمانات جنبي، والافتقار إلى المناخ الملائـ، واللقيود المفروضة عمى الاستثمار الأا -

 .القانونية ليذا الاستثمار
غياب الاستقرار السياسي في بعض الدوؿ النفطية، ما جعؿ مسألة الحفاظ عمى  -

الأمف في بعضيا وتأميف الحدود في البعض الآخر، يستنزؼ موارد مالية ضخمة في بعض 
                                                           

، التنمية البشرية المستدامة ومنيج الاقتصاد برنامج الأمم المتحدة الإنمائيالمجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا،   1
 .20،19، ص1997حمقات الارتباط الاستراتيجية ودلالتيا، الأمـ المتحددة، نيويورؾ، الكمي، 
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ويع الاقتصادي والعممية الأحياف، والتي كاف يمكف استغلاليا في تمويؿ مشاريع التن
 . التنموية
حادية الاقتصاد، عدـ توافؽ كبير بيف نوعية مخرجات التعميـ تعاني العديد مف الدوؿ أ -

 . اجات الاقتصاد الوطني مف العمالةوالتكويف، واحتي

 تجارب وأفكار دولية لمتنويع الاقتصادي : المبحث الثاني 

تعود بداية سياسات التنويع الاقتصادي في البمداف العربية إلى ستة عقود مضت  
لمنفط مثؿ الكويت والبحريف في ستينيات القرف عندما اتجيت بعض الدوؿ العربية المصدرة 

الماضي إلى إنشاء والتوسع في الصناعات المرتبطة بقطاع النفط وبالصناعات الثقيمة. 
وؿ عربية أخرى مصدرة لمنفط مثؿ المممكة العربية السعودية أعقب ذلؾ اىتماـ كبير مف د

نشاء المناطؽ الصناعية ومناطؽ التجارة  والإمارات بمشاريع تنويع اليياكؿ الاقتصادية وا 
، وخلاؿ حقبتي الثمانيات التسعينات انصب ؿ عقد السبعينات مف القرف الماضيالحرة خلا

ؼ تجاوز تأثير التقمبات في الأسعار العالمية التركيز عمى سياسات التنويع الاقتصادي بيد
لمنفط عمى خمفية التراجع الكبير لأسعار النفط خلاؿ بعض السنوات المتضمنة في تمؾ الفترة 

اىتماما كبيرا خلاؿ الحقبة الأولى مف الألفية . وقد شيدت سياسات التنويع الاقتصادي 
ي البمداف يؽ الاستقرار الاقتصادي فالجديدة في إطار السياسات والبرامج اليادفة إلى تحق

 .العربية المصدرة لمنفط

ات موارد طبيعية وفيرة أو استطاعت كثير مف الدوؿ النامية والصاعدة، سواء كانت ذ 
، وبالتالي تحقيؽ معدلات نمو مرتفعة عمى المدى الطويؿ بالتوجو قميمة، تنويع اقتصاداتيا

، فإننا سنتطرؽ ية. وبما أف تجارب التنويع كثيرةنحو الإنتاج الصناعي والمنتجات التكنولوج
، التي استطاعت والمغرب، تركيا، ب كؿ مف الدوؿ التالية : ماليزيافي ىذا المبحث لتجار 

، وذلؾ بتوجيو الاستثمارات الأجنبية المباشرة طفرة اقتصادية ميمة في وقت وجيز تحقيؽ
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العالية وبالخصوص صناعة نحو تطوير الصناعات التحويمية ذات القيمة المضافة 
 .الطيراف ، والصناعات الالكترونيةالسيارات، و 

يتجمى العامؿ المشترؾ بيف ىذه التجارب التنموية في كونيا اعتمدت عمى الاستثمار  
، مع نيج ء قدراتيا الصناعية في وقت معقوؿالأجنبي المباشر لتنويع اقتصادىا ولبنا

 .لمواكبة سياسة التنويع والتنمية اومؤسساتيإصلاحات جذرية في تشريعاتيا 

 المطمب الأول : تجربة تركيا 

يو تعتبر تركيا مف الدوؿ الصاعدة التي استطاعت تحقيؽ النمو اقتصادي تساىـ ف      
، حيث ـ قطاع في النشاط الصناعي التركي. لأنيا تشكؿ أىالصناعات التحويمية بشكؿ كبير

مف اليد العاممة  %28، وشغمت حوالي مف الناتج الإجمالي المحمي %27ساىمت بنسبة 
اعات الرائدة نذكر قطاع السيارات، وتصنيع الآلات، . ومف القط2016الوطنية سنة 

 .وصناعة المواد الكيميائية، والصناعة الغذائية، والنسيج

القرف فترة الستينات مف عمى الرغـ مف أف صناعة السيارات في تركيا تعود إلى  
، بتطوير نشاط ىذا القطاع ة قامت إباف حقبة التحوؿ الصناعي، إلا أف الدولالعشريف

، إلى إرساء صناعة تتمتع قائمة عمى تجميع أجزاء السيارات الرئيسي مف مجرد عقد شراكات
، قدمت الشركات المصنعة . وفي ىذا الإطارية عمى الإنتاجبإمكانية التصميـ والقدرة العال

 04عمى استثمار ما يفوؽ  2014و  2000بيف  الأصمية خلاؿ الفترة الممتدة مالممعدات 
مي في ، مما ساىـ بشكؿ جيات الإنتاج الخاصة بيا في تركيةمميار دولار أمريكي  في عمم
، ومكنيا مف أف تصبح جزءا ىاما مف سمسمة القيمة العالمية تطوير قدرات التصنيع لدييا

 .معدات الأصميةالدولية المصنعة لملمشركات 
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خلاؿ الفترة  %10عرؼ معدؿ النمو السنوي لممركبات المنتجة حوالي  
، إلى جانب ميز بالتنافسية والميارة العالية( وقد ساعدت وفرة يد عاممة تت2014ػ2000)

وجود سوؽ محمية حيوية وموقع جغرافي ملائـ، عمى نجاح السياسة الاستثمارية التركية في 
، أصبحت تحتؿ المرتبة الخامسة عشر لأكبر فضؿ ىذه الإنجازات. وبالسيارات صناعة

، والمركز الخامس كأكبر الدوؿ في أوروبا في نياية عاـ سيارات في العالـالدوؿ المصنعة لم
2015.1 

، فيي تيدؼ الآف إلى تنمية خدمات استطاعت تركيا تبوء ىذه المراكز وبعد أف 
لمبحث  ركزام  75البحث والتطوير، والتصميـ، وقدرات التمييز التجاري. وقد تـ تشغيؿ

ة . كما توفر تركيا بيئ2015والتطوير تابعا لشركات تصنيع السيارات في تركيا في نياية 
الذيف  عدد ميـ مف موردي المكونات، حيث يوجد داعمة مف جانب سمسمة الإمدادات

. ويتراوح معدؿ توطيف الشركات الشركات المصنعة لممعدات الأصميةيدعموف إنتاج 
، نظرا لانتقاؿ القطع مباشرة إلى خطوط %75و %70المصنعة لممعدات الأصمية ما بيف 

. كما تصؿ نسبة الصادرات مف السيارات لخاصة بالشركات المصنعة لممركباتالإنتاج ا
 . وبيذا تحتؿ المركز السابع عشر مف بيفمف الإنتاج %75يقارب ركيا إلى ما بتالمصنعة 

، استقطب ىذا القطاع حوالي بالنسبة لتصنيع الآلاتأكبر مصدري السيارات في العالـ 
مف إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر الموجو لمتصنيع في تركيا خلاؿ الفترة ما بيف  20%

ذات تكاليؼ  نافسية وداعمة مف موارد بشرية. ويرجع ىذا إلى توفر بيئة ت2015و  2005
، وبنية ستثمارية، والحوافز الالإضافة إلى المزايا الموجيستيكية، بامنخفضة وميارة عالية

. ويستفيد تصنيع ، وتجمعات صناعية محمية، وقاعدة تزويد قويةمى الابتكارتحتية تعتمد ع
                                                           

ي جمية في دوؿ مجمس التعاوف الخميػ محمد أزرواؿ ، الاستثمارات الاجنبية المباشرة في تحقيؽ التنويع الاقتصادي و التن  1
، ص 2017معة الحسف الأوؿ، المغرب، ، جا02جا، مجمة معالـ و افاؽ اقتصادية، العدد قطاع الصناعة التحويمية نموذ

11. 
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 2014عاـ  %10رب اقيرت بما ، والتي قدقات ميمة في مجاؿ البحث والتطويرالآلات بنف
 .ي نفقات البحث والتطوير في تركيامف إجمال

، بمكانة ميمة في قطاع الصناعات التحويمية ما تحظى صناعة المواد الكيميائيةك 
، ، ومستحضرات صيدلانيةؿ البلاستيؾ، ومستحضرات التجميؿتنتج منتجات نيائية مثحيث 

ؽ الذي . وبفضؿ النمو القوي لمسو الصناعات الأخرىت وسيطة لعدد مف وتقدـ أيضا منتجا
. وىكذا لمشركات الكيميائية ، تعتبر تركيا موقعا استثماريا جذاباتزوده الصناعات التحويمية

 يحتؿ قطاع الصناعات البلاستيكية المركز الثاني مف بيف أكبر المنتجيف في أوروبا والسابع
ف أكبر مصنعي تركيا المركز الرابع مف بي ، كما تحتؿمف بيف أكبر المنتجيف في العالـ

 .الدىانات في أوروبا

لفعاؿ وترجع إنجازات تركيا في مجاؿ تطوير الصناعات التحويمية إلى الدور ا 
ا البمد ، حيث انتقؿ عدد الشركات ذات الرأس الماؿ الدولي بيذللاستثمار الأجنبي المباشر

 235يادة نسبتيا ( أي بز 2014ػ2005)، خلاؿ الفترة شركة 39200إلى  11700مف 
 . أعواـ خلاؿ عشرة 

ية ، مف بينيا وجود بنية تحتدة عوامؿ في جذب ىذه الاستثماراتوقد ساىمت ع 
، تعمؿ عمى دعـ كوف مف مناطؽ التطوير التكنولوجي، تتمتقدمة ومناطؽ استثمارية خاصة

، ومناطؽ نية العاليةت في مجالات ذات التقأنشطة البحث والتطوير وجذب الاستثمارا
. ىذا بالإضافة إلى مناطؽ العمؿ في بيئة ملائمة للاستثمار صناعية منظمة تتيح لمشركات

. ويضاؼ إلى ىذه المحفزات رفع جيع الاستثمارات الموجية لمتصديرتساعد عمى تشحرة 
. التي تساعد عمى نقؿ التكنولوجيا مستوى دعـ وتشجيع الأنشطة التجميعية الاستثمارات

نيع منتجات ذات قيمة مضافة ، إلى تص2023وتسعى تركيا مف خلاؿ رؤية الحكومة لعاـ 
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، والرفع مف الطمب عمى ، وتكويف اليد العاممةوالتطوير، وىيكمة مجالات البحث عالية
  1.المنتجات المصنعة محميا

 المطمب الثاني : تجربة ماليزيا 

، وذلؾ منذ اعتمادىا عمى اقتصاد الإنتاجيةفي تنويع القاعدة كسبت ماليزيا الرىاف  
مف  %10، حيث كانت حصة التصنيع أقؿ مف (1960ػ1950د الريفية في الفترة )الموار 

 1970. وفي عاـ مف إجمالي الصادرات %80الصادرات . وشكمت السمع الأولية ما نسبتو 
، وتحفيز سطةنشآت الصغيرة والمتو بدأ الاىتماـ بدور القطاع الخاص عف طريؽ دعـ الم

  الاستثمار الأجنبي المباشر وتشجيعو عمى تطوير السمع التجارية المصنعة عبر تجميعيا 
 . جتيا، ومف ثـ دعـ السمع المصدرةأو معال

  2:وحققت ماليزيا تنويع اقتصادىا عف طريؽ  

الاستفادة مف استراتيجية كوريا الجنوبية ونمطيا في السياسية الصناعية العمودية التي  -
 .1980اعتمدت في عاـ 

تطوير إنتاج الصناعات المتعمقة بالآلات والسيارات والصمب والاسمنت  -
 .يمياويات )تقميد النموذج الكوري(والبتروك
، ووضع ضوابط لاستيراد الآلات والمعدات لدعـ الصناعات الحواجز الجمركيةإلغاء  -

 .أجؿ أف تصبح قادرة عمى المنافسة المحمية مف
 ( لزيادة تعميؽ التكنولوجيا. 2005ػ1996)الخطة الصناعية ) وضع خطط صناعية -
خمؽ الوسائط المتعددة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر في محيط الأنشطة ذات  -
 .العالية، وتوفير التمويؿ اللازـ التقنية

                                                           
 .12، ص محمد أزرواؿ، مرجع سبؽ ذكره  1
 . 15ػ14، ص، مرجع سبؽ ذكرهأحمد البكر  2
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تساب القوى العاممة ميارات عالية، والإنفاؽ عمى لمبرامج المؤدية إلى اك دعـ الحكومة -
 ، ورفع مستوى الإنتاجية.عمى دخوؿ صناعات جديدة إلى البمد، والتشجيع والتطويرالبحث 

وؿ لقد ركزت ماليزيا في سياستيا التنموية عمى التصنيع للالتحاؽ بمصاؼ الد 
مة بأف تكوف دولة مصدرة لصناعات ذات قي انتيت، الصاعدة، فمرت بمراحؿ مختمفة
مى تصدير بعض المنتوجات كانت تقتصر ع ف، بعد أمضافة ومحتوى تكنولوجي عالييف

مية في ماليزيا أىـ . وتمثؿ الصناعات التحويمواد الأولية البسيطة مثؿ المطاط، والالزراعية
وتشغؿ  ،2016مف الناتج المحمي الإجمالي عاـ  %42، حيث تساىـ بنسبة نشاط اقتصادي

 . مف مجموع السكاف %27حوالي 

ية لممنتجات أنشأ المجمس الماليزي لزيت النخيؿ جائزة سنو  " 1فعمى سبيؿ المثاؿ 
لإنتاجية في إطار ، ومف بينيا الآليات الجديدة التي تستيدؼ زيادة االمبتكرة في الصناعة

مختمفة مف قبؿ  . وقد أدى ذلؾ إلى إنجازات كثيرة منيا إدخاؿ آلاتالظروؼ المحمية
، مكيفة تحديدا مع الظروؼ المحمية أخرى . واخترعت أيضا آلات زراعيةقاطعات نخيؿ آلية

مما أدى إلى زيادة الإنتاجية في قطاع زيت النخيؿ الماليزي وتعزيز الصلات الخمفية مع 
 ، وىو شكؿ مف أشكاؿ التنويع ".قطاع تصنيع المعدات

ويرجع الفضؿ في ىذه الإنجازات إلى دور الاستثمار الأجنبي المباشر الذي أعطى  
طب أف الصناعات التحويمية تستق ، وتجدر الإشارة إلالأداء الصناعي في ماليزيادفعة قوية ل

( وفي ىذا 2014، )وكالة التجارة الخارجية الماليزية، ما يقارب نصؼ ىذه الاستثمارات
الإطار انتيجت الدولة سياسة التعديؿ المستمر ليياكؿ وطبيعة الحوافز في ضوء متطمبات 

                                                           
، إجتماع الخبراء المتعدد السنوات بشأف السمع الأساسية التنويع وتحقيق القيمة المضافة، مذكرة مف أمانة الأونكتاد 1

  19، ص2018أفريؿ  25ػ26، جنيؼ والتنمية )الدورة العاشرة (
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كما استطاعت الاستفادة مف استراتيجيات الشركات الأجنبية في ، ةوأىداؼ التنمية الوطني
 .قدرات التنافسية في مجاؿ الصناعةتحسيف ال

وقد عممت الدولة الماليزية عمى تطوير طبيعة الحوافز والانتقاؿ التدريجي مف  
لية الأجنبي المباشر إلى التركيز المحدد في توجييو لقطاعات عاالتشجيع العاـ للاستثمار 

تحرير كافة القيود الخاصة بحقوؽ الممكية . وىكذا شممت الحوافز في المرحمة الأولى تقنيةال
في الشركات، فضلا عف الإعفاءات الضريبية لتشجيع الشركات عمى التوطف في ماليزيا. 
كما ربطت الحوافز المالية لممستثمريف بالقياـ بعمميات البحث والتطوير، وكذا تدريب اليد 

المرحمة الثانية قامت الدولة بتعديؿ ىيكؿ الحوافز بالتركيز عمى نوعية  يمية. وفالعاممة المح
المكوف التكنولوجي، والقيمة المضافة، واستيداؼ الصناعات وجدوى الاستثمار مف حيث 

ذات القدرات التنافسية، والمشاريع القائمة عمى البحث والتطوير، والتكويف. وقد كاف 
عبر  ر آثار إيجابية عمى استخداـ الموارد والصناعات المحمية،للاستثمار الأجنبي المباش

 .تزويد الشركات الوطنية لنظيرتيا الأجنبية بقطع الغيار المطموبة والمواد الخاـ

 تجربة الإمارات العربية المتحدة المطمب الثالث : 

والتي  تيتـ دولة الإمارات بتنمية القطاعات الاقتصادية غير النفطية وخاصة الواعدة   
ة تنويع مصادر الدخؿ تحقؽ قيمة مضافة للاقتصاد الوطني ويعوؿ عمييا في تفعيؿ سياس

، الطاقة الجديدة والمتجددة، لتجارة والخدمات وخاصة الموجستية، امثؿ الصناعة، السياحة
والتي تطورت نسبة مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي لمدولة الاتصالات والقطاع المالي 

عمى تراجع دور القطاع النفطي في حجـ الناتج المحمي مما يدؿ  2016سنة  %68.9إلى 
الإجمالي ونجاح سياسة الدولة في تنويع مصادر الدخؿ، ومف بيف العوامؿ التي ساعدتيا 

  1: عمى النجاح نذكر ما يمي

                                                           
تقرير التطورات الاقتصادية والاجتماعية (، 2012قطاع شؤوف السياسات الاقتصادية إدارة التخطيط ودعـ القرار )  1

 .34-5، صالإمارات العربية المتحدة، وزارة الاقتصاد(، 2115-2115بدولة الإمارات العربية المتحدة )
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إقامة المشاريع الإنتاجية والتنموية الزراعية والصناعية والعقارية والخدمية، بالإضافة   -
 .عيؿ دور القطاع الخاص في التنميةإلى  تف
عادة الاعتماد عمى التجارة ودعـ المناطؽ الحرة مما أدى إلى زيادة التصدير وا   -

مناطؽ  10بالإضافة إلى ، ةمنطقة حر  26، فقد أقامت الدولة التصدير وبالتالي الإيرادات
 صناعية متخصصة.

، عوائد امتلاؾ الدولة لعدة مزايا والمتمثمة في نظاـ سياسي مستقر، بنى تحتية قوية -
، علاقات اقتصادية متطورة مع دوؿ العالـ، مرتفعة مف صادرات النفط، موقع جغرافي متميز

اذ القرار المناسب نظاـ مصرفي متطور وسرعة تكيؼ مع المتغيرات بسبب القدرة عمى اتخ
 .الوقت المناسب وبالسرعة المناسبةفي 

، فقد شيدت أواخر حفيز وتوجيو وتعزيز القطاع الخاصالعمؿ المستمر عمى ت -
السبعينات وأوائؿ الثمانينات قفزة كبيرة في دخوؿ القطاع الخاص في مجاؿ الاستثمار 

ت مسيرة القطاع الخاص ، لتأتي الخصخصة التي دفعصناعي والتي اتسعت في الثمانيناتال
 .وتعميؽ علاقاتو بالعالـ الخارجيبعد اكتسابو الخبرة ليتولى إدارة الأنشطة الاقتصادية 

 .ر في تأىيؿ وتدريب القوى العاممةالاستثما استراتيجية -
برنامج المبادلة الاقتصادية والذي نجح في إنشاء العديد مف المشروعات  إعداد -

 .ة أبو ظبي الوطنية لصناعة السففالتنموية المشتركة الناجحة والتي أىميا تأسيس شرك
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 خلاصة :

ر لى تطويإالذي ييدؼ  الاقتصاديلى مفيوـ التنويع إوؿ تعرضنا في الفصؿ الأ 
ي إجمالي متنوع ومتوازف مف جؿ خمؽ ناتج محمأساسية مف الأنتاجية والخدمة القطاعات الإ

سواؽ المحمية مف المنتجات المختمفة ويسيـ بتقميؿ فاتورة شباع حاجات الأإف يكفؿ أشأنو 
المتقدمة  ضرورة حتمية يتوجب عمى الدوؿ سواء منيا الاقتصاديالواردات لقد بات التنويع 

و التقميؿ أزمات الاقتصادية اقتصادياتيا لمواجية حوادث الأفي خذ بو وتطبيقو لمانية الأأو أ
مف حدتيا عمى اقتصاديات دوليـ، وبالتالي يعد التنويع طريقا آمنا لحؿ كؿ ىذه المعضلات 

والاجتماعي والسياسي، داخمية كانت مف خلاؿ تعزيز القدرة الذاتية  الاقتصاديذات الطابع 
خارجية مف خلاؿ تعزيز الاستقلاؿ ، أو فراد المجتمعللاقتصاد الوطني في تمبية احتياجات أ

الوطني، والحد مف أزماتو الناتج عف التقمبات في الأسواؽ العالمية ليذه المادة  الاقتصادي
)السمعة(، وىناؾ العديد مف البمداف التي سارعت في تبني السياسات الاقتصادية والعمؿ عمى 

وتطويره بما يتماشى مع الوقت  الاقتصادي تطبيؽ مختمؼ آلياتيا لتحسيف مستوى نشاطيا
 . الحالي

 

  



 

الثانيالفصل   
 واستراتيجيات الاقتصادي التنويع

الجزائر في التنمية  
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 9  تمهيد.

بير عمى النفط سواء في تعتبر الجزائر من بين الدول الريعية التي تعتمد بشكل ك 
سعار المحروقات سيؤثر عمى أل ميزانيتيا وعميو فأي تذبذب في و في تمويأصادراتيا 

مجموعة من  1986زمة النفطية د تبنت الحكومة الجزائرية منذ الأالاقتصاد الجزائري، ولق
والاستراتيجيات الاقتصادية قصد الخروج من التبعية لقطاع المحروقات وجعل السياسات 
من  مام انخفاض أسعار البترول العالمية، وذلكأالجزائري اكثر تنوعا، حيث يصمد  الاقتصاد

الصناعي والسياحي من خلال التسييلات والتحفيزات خلال تشجيع القطاع الفلاحي و 
نشاء مؤسسات صغيرة حيث عرفت إالضريبة ليا وكذا تقديم الدعم لمشباب الراغب في 

ومسار من التحول نحو الاقتصاد الحر، وأسفرت  الاقتصاديةالجزائر موجة من الإصلاحات 
ائر خلال ىذه الفترة عمى التحول إلى اقتصاد السوق في بداية التسعينات لتجري الجز 

ىم أبراز إخرى بالاعتماد عمى المؤسسات المالية الدولية ويستيدف ىذا الفصل، أاصلاحات 
تبعيا من  لى مرجعية التصنيع وماإنمية في الجزائر من خلال التعرض ستراتيجية التامعالم 

 ثين كمالى مبحإوبناءا عمى ذلك قسمنا ىذا الفصل خرى ومخططات التنمية، أستراتيجيات ا
 : يمي
  .ستراتيجية التنمية بالجزائراول : المبحث الأ* 
 .ستراتيجية التنمية في ظل اقتصاد السوقاالمبحث الثاني : * 
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 التنمية بالجزائر استراتيجيةالمبحث الأول 9 

 المطمب الأول 9 القطاع الفلاحي في الجزائر

، وذلك كونيا تعتبر بوابة القارة الفلاحيعمى فرص كثيرة في القطاع تتوفر الجزائر       
الإفريقية ومحور الدول المغاربية وكذا قربيا من السوق الأوروبية، فضلا عن امتلاكيا 
لأراضي خصبة شاسعة وموارد مالية ىائمة وكذا إمكانات بشرية ومالية تمكنيا من تطوير 

 ادي. ىذا القطاع وقد يكون من بين المصادر الرئيسية لتحقيق التنويع الاقتص

عممت الجزائر عمى إقامة مجموعة من البرامج الفلاحية ومن بين البرامج التي   
 قامت بيا يوجد المخطط الوطني لمتنمية الفلاحية  (PNDA)الأخير كانت 

 1 : ـأىم برامجو مرتبطة ب

 مميار دج.  65 ـمكافحة ومعالجة ديون الفلاحين وقدرات تكمفة البرنامج ب -
 تأىيل المستثمرات الفلاحية.  -
لفلاحي تحسين شروط تثمين المنتجات الفلاحية وتسويقيا عن طريق التكامل ا -

 ، وترقية الصادرات من المنتجات الفلاحية.الغذائي، وتنظيم الأسواق
وضع ىذا البرنامج لتجديد  2014ـ2010برنامج التجديد الفلاحي والريفي :  -

، ومن بين الأىداف أسس ترسيخ بعض النشاطات الفلاحيةالاقتصاد الفلاحي والريفي، يضم 
التي تسعى ليا ىذه السياسة ىي تعزيز الاستشارة والتشاور مع كل الفاعمين في  المجال 
الفلاحي والزراعي، مما يؤدي إلى تثمين الموارد الطبيعية وتتمحور سياسة التجديد الفلاحي 

 حول ثلاثة ركائز متكاممة وىي :
 

                                                           
م التسيير، قسم العموم  التجارية، الاقتصادية  و عمو ، كمية العموم محاضرات لمقياس الاقتصاد الجزائري، ساعد محمد   1

 . 2017ـ 2016 ،، تيارتجامعة ابن خمدون
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  الريفي :أـ التجديد 

 بـ ـ التجديد الفلاحي :

طار تحفيزيت ـ برنامج دعم القدرات الب  . شرية والدعم التقني وا 

  1 : ومن خلال ىذه الركائز تكون ىناك 

ترقية الفلاحة القائمة عمى المؤسسات الناجحة اقتصاديا في المستثمرات ذات قابمية   -
 اقتصادية. 

تماعية عمى مستوى الجيود الاقتصادية والاجتنمية ريفية مندمجة بتنظيم تظافر  -
 . تشغيل بتنويع الأنشطة الاقتصادية، من أجل تحفيز المختمف الأقاليم

 وقد طبقت سياسة التجديد الفلاحي الريفي عدة برامج تنموية حسب كل قسم وىي :  

إلى تحقيق إنتاج  2014ـ  2010برنامج تكثيف الإنتاج : الذي ييدف خلال الفترة  -
 مميون قنطار من منتوج القمح.  34.4، منيا مميون قنطار 50.2وب يصل إلى الحب

برنامج السقي عن طريق نظام اقتصاد المياه : ويعتبر ىذا البرنامج عمى تنمية نظام  -
 278000ىكتار، تكون من  461000اقتصاد المياه في الحقول المنتشرة عمى ساحة 

 ار مخططات جديدة.  ىكت 183000ىكتار تحويل النظم التقميدية و 
برنامج إنتاج الحميب، وبرنامج تنمية وتطوير إنتاج البطاطا، برنامج تنمية وتطوير  -

 .الزيتون وزراعة النخيل
 
 
 

                                                           
اقتصادية،   ، جامعة الجزائر، مجمة دراساتتقييم سياسات الفلاحة و التنمية الريفية في الجزائر، ـبوزيان فتيحة  1

 .124،123، ص2018، جوان 1العدد
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 المطمب الثاني 9 القطاع الصناعي في الجزائر 
 يتميز القطاع الصناعي الجزائري بالتنوع في مختمف المنتجات ووفرة الخيرات 

 . منيا الصناعات المصنعة.الطبيعية التي تزخر بيا الجزائر
لقد رأت الجزائر في نظرية الصناعات المصنعة التي تستمد مبادئيا الأساسية من  

نتيجة ثلاثة  فمسفة نظرية أقطاب النمو، النموذج التنموي الأمثل لقيام تنمية صناعية متكاممة،
، وتوفر الموارد الطبيعية، ونقص الكوادر ستعماريتمثل في مخالفة النيج الاعوامل رئيسية ت

  1المؤىمة التي تحتاجيا الصناعة.
 :الصناعات المصنعة  استراتيجيةـ تعريف 1

قام الفرنسي دوبيرنيس  لقد DeBernis  2: بتعريف الصناعات المصنعة كما يمي 
وىي مجموعة من الصناعات التي تكمن وضيفتيا الأساسية في خمق تكامل بين مختمف 
الأنشطة الصناعية، أي المساىمة في تكثيف مصفوفة المدخلات والمخرجات الصناعية 
 وتغيير الوظائف الإنتاجية عن طريق وضع كل الوسائل الضرورية تحت تصرف الاقتصاد. 

، ميز بروابط أمامية وخمفية مرتفعةلصناعات التي تتوتركز الصناعات المصنعة عمى ا    
 نتيجة قدرة ىذه الصناعات عمى تحقيق التكامل بين القطاع الصناعي والفلاحي.

 الصناعات المصنعة :  استراتيجيةـ خصائص 2
وتقوم الصناعات المصنعة أساسا عمى اختيار التركيز عمى الصناعات الثقيمة والتي      

  3: تتميز بمجموعة من الخصائص أىميا ما يمي
  

                                                           

 1 Benissad Hocine, Economie de développement de l’Algérie, Alger, OPU, 1982, p 
142 .   
2 benissad hocine , economie de développement de l’algérie , alger,opu,1982,p142 
3 Abdelouahab Rezig , Algérie- Brésil- Corée du sud, Trois expériences de 
développement, OPU , 2006, p 87 . 



 التنويع الاقتصادي واستراتيجيات التنمية في الجزائر       الفصل الثاني 9      
 

 
 

35 

  تتميز بضخامة القاعدة الصناعية وىذا ما يتطمب سوق داخمية واسعة أو حتمية
 التعاون الإقميمي.

 .تحتاج الصناعات المصنعة إلى رؤوس أموال ضخمة 
  عمى قطاع السمع الرأسمالية.تركز 
  .تعتمد عمى التكنولوجيا الحديث 

 ـ التركيز عمى التصنيع الثقيل : 3
بترتيب الصناعات حسب درجة تأثيرىا ، وقوة ترابطيا الأمامية  وقد قام دوبيرنيس     

والخمفية، بحيث تكون بين مختمف القطاعات علاقات تبادلية ومتكاممة، وقد وضع صناعة 
الطاقة ثم الصناعات  الحديد والصمب في المقدمة ثم الصناعات الميكانيكية ثم صناعة

  1الالكترونية.
ائرية تركزت في بداية مراحل التنمية الاقتصادية في حين سياسة التصنيع الجز    

والاجتماعية عمى صناعة الطاقة، ثم صناعة الحديد والصمب، ثم الصناعة الاستخراجية 
آلات التنقيب(، ثم الصناعة الالكترونية، لأن ىذه الصناعات تسمح  ،المحاجر م)المناج

ا التوصل إلى تحقيق الاستقلال بتوفير مستمزمات الإنتاج لمختمف القطاعات مما يدعم تدرجي
 الاقتصادي لمجزائر.

وىذا التركيز يعود فيما يتعمق بالطاقة طبقا لمتعبير الذي استخدمو أحد الخبراء آنذاك،        
"ازرع البترول لتحصد الصناعة "، أي إن النفط عنصر أساسي إما كمادة مثل صناعة تكرير 

يتروكيماوية، أو كمصدر لمطاقة كما ىو الحال الغاز والصناعات البترولية والصناعات الب
في صناعة الحديد والصمب التي ىي من العوامل الأساسية في التنمية من جية، ومن جية 
أخرى أىمية ىذه المادة الحيوية في زيادة مقدرة الدولة عمى تمويل المشروعات التنموية 

 بالعممة الصعبة.
                                                           

1- Debernis, les ,les industries industrailisantes et les optionsalgériennes,Tiers-monde N° 
47, Tome 12,1971, p556 .  
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وفيما يتعمق بمجموعة الصناعات المصنعة الأخرى نأخذ كنموذج تنموي صناعة      
 الحديد والصمب الذي اعتبرتو الخطة الرباعية قاعدة ضرورية لعممية التنمية الصناعية.

 صناعة الحديد والصمب 9. 3

سعت السمطات الجزائرية لكسر حمقة التبعية لمخارج لمقضاء عمى أي شكل من أشكال  
الاستعمار بالاىتمام بالتصنيع السريع من خلال إقامة صناعة ثقيمة، أحد أىم فروعيا 

 1: صناعة الحديد والصمب لتحقيق ثلاثة أىداف وىي

يا مختمف ربط صناعة الصمب بالطمب عمى المنتجات التي تحتاج إلى استخدام -
 الاستثمارات الصناعية والزراعية. 

 تزويد القطاع الزراعي والصناعي بالسمع التجييزية التي يحتاج إلييا.  -
 إنتاج سمع الاستيلاك المعمرة التي يزداد الطمب عمييا في الجزائر. -
 1964ولتحقيق ىذه الأىداف أنشئت الشركة الوطنية لمحديد والصمب في سبتمبر      

ا ميمة بناء مركب الحجار لمحديد والصمب، وقد اختير الحجار ليذا المركب لأنو أوكمت إليي
كمم ولا يفضل بينو  150 ـلا يبعد عن مناجم الونزة التي يمون منيا بخامات الحديد إلا ب

كمم،  11وبين ميناء عنابة الذي يتمقى عن طريقو ما يحتاج إليو من الفحم الحجري سوى 
ألف  400 ـت الطاقة الإنتاجية من الصمب لمركب الحجار تقدر بففي المرحمة الأولى كان

مميون طن سنويا في المرحمة الثانية ىذا مع نياية  1.2طن لترتفع الطاقة الإنتاجية لتبمغ 
 المخطط الرباعي الأول. 

وييدف الاىتمام بالتصنيع إلى زيادة الدخل الصناعي الذي يسيم في نمو الدخل     
     يكل الإنتاجي وامتصاص فائض العمالة في القطاع الزراعي، القومي وتنويع الي

ولتحقيق تنويع الييكل الصناعي في الجزائر لصالح الصناعات الثقيمة، كان لابد من زيادة 
                                                           

 .171، ص 1983، دار الآفاق الجديدة، بيروت، 1قضايا التنمية والتحديث في الوطن العربي، ط عزيز، خيريـ  1
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حجم الاستثمارات الموجو لمصناعة في مختمف مخططات التنمية التي تنفيذىا الموضحة 
  1 كالآتي:

  ( 0862ـ  0861لمتنمية ) أولا 9 المخطط الرباعي الأول 

مميار دج من إجمالي الاستثمارات الكمية  12.4القطاع الصناعي بمغت حصة      
 20.8، في حين بمغت الاستثمارات المنجزة حوالي %45مميار دج بنسبة  27.74البالغة 

وتعود  %75مميار دج نتيجة ارتفاع حصة الاستثمارات الموجية لمقطاع الصناعي بنسبة 
 مميار دج.  37.35ىذه الزيادة لارتفاع الاستثمارات الفعمية لممخطط لتبمغ حوالي 

 ( 0866ـ  0863ثانيا 9 المخطط الرباعي الثاني لمتنمية ) 

مميار دج من حجم الاستثمارات الإجمالية البالغة  48بمغت حصة القطاع الصناعي     
مميار دج أي  74.15مارات المنجزة ، وبمغت الاستث%43.54مميار دج بنسبة  110.22

 مميار دج.  26.15بزيادة قدرىا 

الصناعات المصنعة خلال تمك الفترة مكنت  استراتيجيةوما تجدر الإشارة إليو أن  
البلاد من بناء قاعدة صناعية نتيجة الاعتماد بصفة خاصة عمى سياسة تنمية صناعات 

الاستثمارية لممخطط  اعي في توزيع البرامجالإنتاج ووسائل الإنتاج، فقد حضي القطاع الصن
  2.%44الرباعي الأول والثاني عمى أكبر النسب، حيث بمغت نسبتو في المتوسط ما يقارب 

وقد تطمب انجاز المجمعات الصناعية الكبرى استثمارات ضخمة بإمكانيات مالية لا  
تممكيا الجزائر وتعين إكمال التمويل بالاقتراض من الخارج، فعمى سبيل المثال لا الحصر تم 

                                                           
 الجامعية، الجزائر ، ديوان المطبوعات(0871ـ 0851التجربة الجزائرية في التنمية والتخطيط ) عبد المطيف بن اشنيو، 1

  .84، ص 1982
عادة مسارها في الجزائرمحمد بمقاسم حسن بيمول،   2 ان المطبوعات ، ديو ، الجزء الأولسياسة تخطيط التنمية وا 

 . 144، ص 1999، الجامعية، الجزائر
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مميار دج من الخارج، واستمر التمويل بالمجوء أكثر  6.7تمويل المخطط الرباعي الأول ب 
  1ساىم في ظاىرة التبعية المالية. فأكثر لمقروض مما

 المطمب الثالث 9 القطاع السياحي في الجزائر 

تعتبر السياحة من أكثر المجالات نموا في العالم، كما أن السياحة من منظور     
اقتصادي ىي قطاع إنتاجي يمعب دور ميما في زيادة الدخل القومي وتحسين ميزان 

رصة التشغيل اليد العاممة وىدفا لتحقيق التنمية المدفوعات ومصدر العممة الصعبة وف
الاقتصادية، ويعد الناتج المحمي الإجمالي من أكثر المقاييس شيوعا واستخداما لقياس الأداء 

 الاقتصادي. 

ويعتبر الاستثمار السياحي الحل الوحيد الذي يستطيع أن يكون البديل الأىم لقطاع  
وتخطيط مستقبمي ينظم إدارة الموارد  تراتيجيةاسالمحروقات في الجزائر اعتمادا عمى 
 السياحية ويمنع ىدر الإمكانات السياحية. 

 2ومن بين الييئات المساىمة في القطاع السياحي نجد ما يمي: 

المؤرخ في  63ـ  474ـ وزارة السياحة والصناعات التقميدية تأسست بموجب المرسوم رقم 1
المنتوج  السياحي، تجسيد السياسة الحكومية في ومن مياميا: التعريف ب 1963ديسمبر  20

نجازات المخططات التنموية السياحية.   مجال السياحة وا 

المؤرخ  70ـ  98ـ  الوكالة الوطنية لمتنمية السياحية : أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي رقم 2
، وييدف إلى صيانة وحماية مناطق الاستغلال السياحي واختيار 1998فيفري  21في 

 الأراضي الضرورية وتخصيصيا لممشاريع السياحية.
                                                           

 .176خيري عزيز، مرجع سبق ذكره، ص   1
الاقتصاد الجزائري" المجمة الجزائرية "متطمبات تنمية القطاع السياحي في ، الرزاق مولاي لخضر، خالد بورحميعبد   2

 .76، ص2016، الصادرة في جوان  4عدد ، لمتنمية الاقتصادية الدراسات الاقتصادية
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 (CNI)ىو جياز استراتيجي يعمل تحت سمطة  ـ المجمس الوطني للاستثمار:3

وطنية لتطوير الاستثمار  استراتيجيةرئيس الحكومة، وتكمن ميامو في اقتراح  
 وأولوياتيا واقتراع تدابير تحفيزية مسايرة لتطورات. 

تعزيز قطاع السياحة وعصرتنو، إذ شرعت الوزارة الوطنية في  أدركت الجزائر بضرورة   
  الذي أطمق سنة  2005 إعداد خطة حول تطوير السياحة من خلال تسطير برنامج مستقبمي

(SDAT)  ومرجعي  استراتيجيكإطار  2008 الذي يتمثل في المخطط التوجييي لسياحةو
( 2025( والبعيد )2015(، المدى المتوسط )2009لسياسة السياحية عمى المدى القصير )

 ويعد المخطط التوجييي لتييئة السياحة. 2030والذي تم تعديمو إلى سنة

  1: ويمكن إبراز أىمية اقتصادية لمسياحة فيما يمي 

إن القطاع السياحي كثيف التشابك ويرتبط مع العديد من  أ ـ خمق مناصب عمل دائمة :
القطاعات الأخرى، وىذا ما يعني إمكانية السياحة عمى توليد فرص العمل بحيث تفوق حدود 

 .لتصل لمقطاعات الأخرى التي تجيزهالقطاع السياحي وتمتد 

لأجنبي لتنفيذ ب ـ تدفق رؤوس الأموال الأجنبية: تساىم السياحة في توفير جزء من النقد ا
 خطط التنمية الشاممة. 

ت ـ تحسين ميزان المدفوعات: السياحة تساىم كالصناعة التصديرية في تحسين ميزان 
المدفوعات الخاص بالدولة، ويتحقق ىذا نتيجة تدفق رؤوس الأموال الأجنبية المستثمرة في 

 المشروعات السياحية.  

 5291في الناتج الإجمالي الخام لمجزائر  لقد بمغت المساىمة المباشرة لقطاع السياحة 
م ما يعادل أربعة بالمائة من مجمل الناتج المحمي الخام، ويحتمل أن 2011مميار دج سنة 

                                                           
 .68عبد الرزاق مولاي لخضر، مرجع سبق ذكره، ص   1
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 2012مميار د ج في نياية سنة  5631لتصل إلى مبمغ  %6.4ترتفع ىذه المساىمة نسبة 
 ارتفاعأنو من المتوقع م وأوضحت الإحصائيات المقدمة من قبل المنظمة العالمية لمسياحة 

 %4مميار دج، ما سيعادل  8422لتصل المساىمة إلى سنويا  %4.1ىذا المؤشر نسبة 
 . 2022من الناتج المحمي الخام في آفاق سنة 

مميار دج من المساىمة  1021.1 ـمبمغا قدر ب 2011وقد حققت الجزائر سنة    
الناتج المحمي الإجمالي لنفس السنة  من %7.8الإجمالية لقطاع السياحة وىو ما يعادل 

 7.9مميار دج أي ما يعادل  1082.7ليصل مبمغ  %6ويتوقع ليذا المؤشر أن يرتفع بنسبة 
، وتشير نفس المصادر أنو يحتمل أن تبمغ مبمغ 2012من الناتج المحمي الخام لسنة 

بة سنوية من إجمالي الخام بنس% 8.27 ـم لتساىم ب2022مميار دج بحمول سنة  1700.4
 1.%4 ـمحتممة قدرت ب

 السوق اقتصاد استراتيجية التنمية في ظل ثاني 9لالمبحث ا

 المطمب الأول9 برامج الاصلاح الاقتصادي خلال التسعينيات

السياسية التي أدت نيات بتردي الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية و لقد تميزت التسعي 
والتي  التي عكست واقع الاقتصاد الوطني،إلى ظيور بعض المؤشرات الاقتصادية السمبية 

 2: يمكن إيجازىا فيما يمي

من الناتج المحمي  %8.7* العجز المتنامي لمميزانية العمومية، حيث بمغت نسبة العجز 
 .1993الإجمالي سنة 

 .%2* تراجع النمو الاقتصادي بحوالي 
                                                           

 .10جامعة مستغانم،ص المؤشرات الاقتصادية لسياحة في الجزائر في ظل نفقات أسعار البترول "،بودية سعاد، "  1
، مجمة بحوث اقتصادية عربية، العدد انعكاس الإصلاحات الاقتصادية عمى التوازن النقدي في الجزائربمعزوز بن عمي،  2

 .20، ص 2003، 30
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نسبة خدمة ىذه الديون، إذ ارتفاع مميار دولار و  25.9الخارجية إلى * ارتفاع حجم الديون 
 من إجمالي الصادرات الجزائرية. %80بمغت جوالي 

 .%50* انخفاض معدل الطاقة الانتاجية لمعظم وحدات الانتاج إلى أقل من 
 .%2* تدىور الصادرات غير النفطية إلى أقل من 

 .%20.8* ارتفاع التضخم غمى 
وفي ظل ىذه المؤشرات السمبية لجأت الجزائر إلى مصادر تمويل خارجية لإجراء   
  القطاع الخاص لدفع عجمة التنمية الاقتصادية حات اقتصادية تمس القطاع العام و إصلا

البنك الاستنجاد بصندوق النقد الدولي و الاجتماعية للأمام، ثم تنفيذ ىذه الإصلاحات بو 
 الدولي.

 الاستقرار الاقتصادي برنامج -0
مب من خلال اتباع سياسات يركز برنامج الاستقرار الاقتصادي عمى إدارة جانب الط 
نقدية انكماشية تستيدف معالجة العجز في الموازنة العامة و ميزان المدفوعات في مالية و 

ييدف برنامج الاستقرار الاقتصادي إلى و  1،ومدتو الزمنية غالبا لا تتجاوز سنة الدول المعنية
مجموعيا عمى  التدابير التي تعمل فيالقواعد والأدوات والإجراءات و تطبيق حزمة من 
حداث تصحيحات ىيكمية فيو.استقرار الاقتصاد و   ا 

إلى  1994أفريل  1وتم تنفيذ برامج الاستقرار الاقتصادي خلال الفترة الممتدة من  
مجموعة من الأىداف التي يجب عمى الجزائر تحقيقيا أثناء ثم وضع ، و 1995مارس  31

 2: تنفيذ ىذا البرنامج وىي كالتالي

                                                           
الممتقى  ،–ما بعد الإصلاح الاقتصادي  -تقييم أثار الإصلاح الاقتصادي في الجزائرامال عياري و رحيم نصيب،  1

 22/23الاقتصادية الجزائرية و تحديات المناخ الاقتصادي الجديد" جامعة باجي مختار، عنابة، الوطني حول " المؤسسة 
 .106، ص2003افريل

 سياسات و الاقتصادية الإصلاحات حول ندوة ،الاقتصادية الإصلاحات في الجزائرية التجربة دعيدة، بن الله عبد 2
 .362، ص1999 بيروت، ربية،الع الوحدة دراسات مركز العربية، البمدان في الخوصصة
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من  %0.3* القضاء عمى التشوىات التي تعاني منيا ميزانية الدولة بتخفيض العجز إلى 
 الناتج المحمي الخام خلال فترة البرنامج.

 * تحرير المبادلات التجارية الخارجية.

 ازن في ميزان المدفوعات عن طريق تحفيض عبء خدمة الديون الخارجية.* استعادة التو 

 .%40.17* تقميص الكتمة النقدية و تخفيض سعر صرف الدينار بنسبة 

لجأت السمطات الجزائرية إلى تخفيف حجم النفقات العمومية  لتحقيق ىذه الأىدافو  
عن طريق تجميد الأجور و إلغاء الدعم تدريجيا عمى المنتجات المدعمة باستثناء المنتجات 
الأساسية و زيادة الضرائب لتحسين إيرادات الخزينة العمومية و ىذا من شأنو التخفيف من 

عادة جدول الديون الخارجية خلال ، و 1جارة الخارجيةتحرير التعجز الموازنة العام لمدولة، و  ا 
مميار دولار مما سمح بإزالة بعض  16، حيث تم توفير حوالي 1995و 1994سنتي 

صلاح السياسة النقدية عن طريق مجموعة من2الضغوطات المالية الداخمية و الخارجية  ، وا 
رفع أسعار الفائدة لمحد دي و الإجراءات منيا تحرير الأسعار وعدم الإفراط في الإصدار النق

 من الاستيلاك و تشجيع الادخار.

تطبيق الجزائر الإجراءات المتفق عمييا مع صندوق النقد الدولي تراجع بفضل احترام و  
لم يتجاوز من قيمتو، و  %60فقد الدينار الجزائري و  %4.4عجز الميزانية العمومية إلى 

 3فترة تطبيق البرنامج. المتوقع خلال %40عوض معدل  %29معدل التضخم 

 
                                                           

 .263المرجع السابق، ص دعيدة، بن الله عبد 1
 الهيكل إلى والتحول الجزائر في الجديدة الصناعية السياسة في الآسيوية الطائر الإوز نظرية عايشي، كمال 2

دارية، اقتصادية أبحاث مجمة ،التصديري  العدد بسكرة، خيضر، محمد جامعة التسيير، وعموم الاقتصادية العموم كمية وا 
 .115، ص 2009 ديسمبر السادس،

 .363عبدالله بن دعيدة، مرجع سابق، ص  3
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 برنامج التعديل الهيكمي9 -1

دارة جانب العرض من برنامج عمى تصحيح ىيكل الانتاج و ويركز ىذا ال  خلال ا 
ارة الدولية وتحرير الاستثمار وتحرير اسواق العمل تحرير التجإصلاح السياسات السعرية و 

كفاءة في العممية  عمى نحو يضمن استخدام ىذه العناصر بشكل أكثرورأس المال و 
القطاع الخاص من خلال ما دوار بين القطاع العام و نتاجية، فضلا عن إعادة توزيع الأالإ

 1.يسمى بالخصخصة

ماي  21إلى غاية  1945اي م 22تم تنفيذ ىذا البرنامج خلال الفترة الممتدة بين  
ءات قد تضمن ىذا البرنامج مجموعة من السياسات تيدف إلى تعميق إجرا، و 1998

دفع السار المرحمي لمتنمية إلى مستويات أفضل، وقد رسمت الدولة لتحقيق ىذا الاستقرار و 
يقصد بالسياسة وسياسة اقتصادية متوسطة المدى، و اليدف سياسة اقتصادية ظرفية 

  النقدية التي تساىم في تقميص عجز الميزانية العامة ادية الظرفية التدابير المالية و الاقتص
ن تحرير أم عن السمع الاستيلاكية باعتبار رفع الدعسم عمى القيمة المضافة، و سيع الر وتو 

ىم أىداف برنامج التعديل الييكمي، بالإضافة إلى إجراءات أخرى في السياسة أالأسعار أحد 
لاستقطاب ادخارات القطاع  النقدية منيا التحكم في السيولة المصرفية، و رفع معدلات الفائدة

رفع نتاجية و مثل في تحفيز الطاقة الإالسياسة الاقتصادية متوسطة المدى فتتما أالخاص، 
 2.معدلات النمو الاقتصادي

 

 

                                                           
، بدون دار نشر، الجزائر، سياسة الإصلاح الاقتصادي في الجزائر و المؤسسات المالية الدوليةمدني بن شيرة،  1

 .108، ص 2008
 .366و365عبد الله بن دعيدة، مرجع سابق، ص  2
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 تحرير التجارة الخارجية9 -أ
حقق عدة يوصي صندوق النقد الدولي بتحرير التجارة الخارجية التي بإمكانيا أن ت 

ن ليذه الدول التخصص الذي يضمىميا منافع التخصص الدولي أمنافع لمدول النامية من 
لانتاج منافع المنافسة التي تؤدي غمى زيادة اتي تتمتع فييا بالميزة النسبية و نتاج السمع الإفي 

 1.سعارو تخفيض الأ
راءات فسعت السمطات الجزائرية إلى تحرير التجارة الخارجية من خلال القيام بعدة إج 

ير جديد التي كانت الميني والصناعي الغتحرير واردات العتاد منيا إلغاء رخص التصدير، و 
ات الجزائرية، ممنوعة من قبل ذلك، وتخفيش قيمة الدينار لتدعيم القدرة التنافسية لمصادر 

 2.كثر انفتاحا عمى العالم الخارجيأجراءات إلى جعل الاقتصاد الوطني تيدف ىذه الإو 
برنامج  بيقظيرت مؤشرات إيجابية عمى مستوى الاقتصاد الكمي خلال فترة تط 

 3: ىميا ما يميأالتعديل الييكمي كان من 
حيث بمغت نسبتو عمى  1997و  1996* واصل معدل التضخم انخفاضو خلال سنتي 

 %29.8 ـحيث كانت تقدر نسبتو ب 1995بالمقارنة مع سنة  %5.7و%18.7التوالي 
في نياية  متفقا عميو ليحقق اليدف الذي كان 1998سنة  %5.1 ـليسجل نسبة تقدر ب

 .%5ىو البرنامج و 
      مميار دولار 33.65مقابل  1998مميار سنة  30.26* تراجع حجم الديون الخارجية 

عمى التوالي و تراجعت نسبة خدمة  1997و1996مميار دولار خلال سنتي  32.65و 
 .1996سنة  %31.48إلى  1994سنة  %48.47الديون إلى إجمالي الصادرات من 

                                                           
 .280، ص 2008، دار الجامعية الجديدة، العلاقات الاقتصادية الدوليةوض الله، زينب حسين ع 1
 .131و130مني بن شيرة، مرجع سابق، ص 2
 .117و116كمال عايشي، مرجع سابق، ص  3
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في  %3.4إذ بمغ  1995* سجل الناتج المحمي الإجمالي معدل نمو موجب ابتداء من 
ربع سنوات التي استغرقيا البرنامج و ذلك بالمقارنة مع الفترة الثماني ط خلال الأالمتوس

 (.%0.5-( حيث كان المتوسط سمبيا )1993-86السنوات السابقة )

من الناتج المحمي الإجمالي في سنة  %1.4عجز الميزانية العمومية الذي بمغ  * تناقص
 عمى التوالي. %1.3و  %3قدره  1997و1996ليتحول إلى فائض في سنتي  1995

ميار دولار سنة م 8.7حيث وصل غمى  1994* بدا احتياطي الصرف في التزايد منذ 
ار مميار دولار خلال الثمانية السنوات السابقة لبرنامج الاستقر  2قل من أو الذي كان  1998

 الاقتصادي.

 آثار برنامج التعديل الهيكمي عمى تنمية الصادرات غير النفطية9 -ب

بذلت السمطات الجزائرية جيودا كبيرة في إنجاح برنامج التعديل الييكمي ووصمت إلى  
ن تطبيق برنامج التعديل أتوازنات الاقتصادية الكمية، إلا تحقيق نتائج ممموسة في استعادة ال

سنحاول معرفة ىذه الآثار مى تنمية الصادرات غير النفطية و آثار سمبية ع الييكمي كان لو
بعد تطبيق البرنامج، كما يوضحيا لصادرات السمعية الجزائرية قبل و من خلال دراسة ىيكل ا

 الجدول التالي:
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( 0888-90881 تطور هيكل الصادرات حسب طبيعتها خلال الفترة ) 01 جدول رقم
 مميون دولار

 0888 0887 0886 0885 0884 0883 0882 0881 0880 0881 البيان      
الصادرات غير 

 النفطية
 327 247 401 770 418 176 384 338 264 382 القيمة

 2.2 2.40 2.57 5.48 3.86 2.34 3.80 3.04 2.0 2.78 النسبة

الصادرات 
 النفطية

 01173 8744 02167 01383 8620 7142 8485 01277 00621 01754 القيمة

 85.4 85.38 85.21 82.30 84.12 84.5 84.4 84.74 85.81 85.00 النسبة

 01411 01102 02778 02264 01131 7231 01180 01726 01010 00213 المجموع

Source : CNIS, Résultat globaux des situations du commerce 
extérieur période (1990-2000) 

الإجراءات التي مت التجارة الخارجية بصفة عامة و الإصلاحات التي شمبالرغم من  
ن ىذه أولى لوىمة الأمست قطاع التصدير الغير النفطي بصفة خاصة، يتضح من ا

التدابير لم تساىم غمى حد كبير في تغيير ىيكل الصادرات الوطنية بالبيانات الإجراءات و 
 : ا عمى وجو الخصوصالمدونة في الجدول توضح عدة حقائق ميمة مني

* استمرار سيطرة الصادرات النفطية عمى ىيكل الصادرات السمعية خلال التسعينيات 
    1998مميون دولار كحد أقصى في سنة  13278باعتبارىا المركب الرئيسي بقيمة تبمغ 

تطبيق  في المتوسط من إجمالي الصادرات السمعية خلال فترة %96بنسبة اكثر من و 
قبميا، مما يدل عمى عدم تنوع ىيكل الصادرات الوطنية الذي ديل الييكمي و برنامج التع

 ىمية الكبرى في إجمالي الصادرات.ولية الأزالت تحتل فيو المواد الأما

 349قيما متذبذبة، حيث سجمت قيمة تبمغ لصادرات غير النفطية نسب ضعيفة و * سجمت ا
، ثم 1994ون دولار في سنة ممي 287، ثم انخفضت إلى 1990مميون دولار في سنة 

مميون دولار في سنة  438، لتتراجع 1996مميون دولار خلال سنة  881ارتفعت إلى 
في المتوسط من إجمالي الصادرات الوطنية، مما يعطي  4.15 ـ، و بنسبة تقدر ب1999
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كيدة تتمثل في ىامشية ىذه الصادرات في مجمل الصادرات غير أدلالة واضحة عمى نتيجة 
 : سباب التاليةية، ويعود ذلك بصفة عامة إلى الأالنفط

* تحرير التجارة لم يكن سوى خرافة وحل ظرفي لمعالجة الاختلال الكامن في ىيكل التجارة 
حد الآليات أات الرسمية الذي كانت تراه بأنو الخارجية عمى عكس ما كانت تنادي بو الخطاب

 1.لترقية الصادرات غير النفطية

ن العراقيل التي تواجو المنتجات الزراعية المصدرة منيا انخفاض مردودية * وجود العديد م
سوء توزيع فلاحية ومشكمة العتاد الفلاحي والبذور وتمويل القطاع الفلاحي و الأراضي ال

 2.المساحات المزروعة

نتاج الصناعي في مختمف المصدرة نتيجة انخفاض الإ * تراجع المنتجات الصناعية
والكيمياء  كتالبلاسلكترونية و الاات المعدنية والميكانيكية و ية كالصناعالصناعات التحويم

 الأحذية.ج والجمود و النسيوالدواء و 

 المطمب الثاني9 برنامج الخوصصة

    ظيرت الخوصصة في بداية الثمانينيات في الدول الصناعية ذات التوجو المبرالي 
 الإصلاح الييكمي 3خلال سياساتسعت المؤسسات المالية الدولية لمترويج ليا من و 
حد خبراء البنك أكد عميو أىذا ما روط تقديم القروض والمساعدات، و اعتبرتيا شرطا من شو 

صبح أة الغير قادرة عمى الاستمرار قد الدولي في ىذا الصدد )إن تصفية المشروعات العام
  .شرطا من شروط الاقتراض لأغراض التكيف الييكمي(

                                                           
، الطبعة الأولى، التجربة الجزائرية في تنظيم التجارة الخارجية من احتكار الدولة إلى احتكار الخواصعجة الجيلاني،  1

 .260، ص 2007دار الخمدونية، 
 .219سكينة بن محمود، مرجع سابق، ص 2
 .29، ص2001، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الخوصصة و التصحيحات الهيكميةضياء مجيد الموسوي،  3
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 في الجزائرتعريف الخوصصة  -0

متعمقة بمفيوم الخوصصة تركز عمى معيار الممكية باعتباره  توجد عدة تعاريف 
و جزئي تي ىي عبارة عن عممية تحويل كمي أالوحيد الذي يحدد معنى الخوصصة، ال

 1.لمقطاع العام إلى القطاع الخاص لإنتاج و تقديم سمع و خدمات

معاممة تؤدي إلى نقل تسيير نيا كل رف المشرع الجزائري الخوصصة عمى أع 
نون الخاص وفق أشخاص معنويين تابعين لمقاسة العمومية إلى اشخاص طبيعيين و المؤس

 2.شروطوقدية تحدد كيفية تحويل التسيير و صيغ تعا

في نظر السياسيين الجزائريين فغن الخوصصة ىي عممية وضع حد لمتمييز السياسي  
        ر المفاىيم لتعزيز علاقات اقتصاد السوقتغيالقطاع العام والقطاع الخاص، و  بين

لمحد من الممارسات  سيمةوتوسيع نشاط القطاع الخاص، وبالتالي تعتبر الخوصصة و 
 3.البيروقراطية في المجال الاقتصاديالاحتكارية و 

و تعتبر الخوصصة الموضوع الرئيسي الذي راىنت عميو الجزائر بالانتقال من سياسة  
 4: مبررات نذكر منياأسباب و ذلك لعدة السوق، و مى سياسة اقتصاد عالاقتصاد الموجو 

أسمال الخاص الدولي تنظيم القطاع الخاص من خلال اتباع سياسة الباب المفتوح أمام الر  *
جمب الموارد المالية المحمية المعطمة لمسوق الوطني من القطاع و بغية تنمية وتطوير ىذا 

 الاجتماعية.و  خلال إشراك القطاع الخاص الوطني في عممية التنمية الاقتصادية

                                                           
 .83-73المرجع السابق، ص ص ضياء مجيد الموسوي،  1
، ندوة حول الإصلاحات الاقتصادية و سياسات الجزائريخوصصة المؤسسات العمومية في القانون حميدي حميد،  2

 374، ص 1999، بيروت، مركز دراسات الوحدة العربيةالخوصصة في البمدان العربية، 
عادة تنظيم مسارها في الجزائرمحمد بمقاسم حسن بيمول،  3 ، الجزء الثاني، مرجع سابق، ص سياسة تخطيط التنمية وا 

291. 
 .373سابق، ص جع حميدي حميد، مر  4
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تسيير رؤوس الأموال يعبر في الواقع عن أزمة إدارة و  * أزمة نظام الانتاج الصناعي الذي
 من طرف الدولة.

وصصة في إطاره القانوني من خلال يكون برنامج الخلقد حرصت الجزائر عمى أن  
لمخوصصة  صدار النصوص التشريعية المناسبة لذلك، لتصبح مؤسسات القطاع العام قابمةإ

تعمق بخوصصة المؤسسات الم 1995أوت  26المؤرخ في  22 -25رقم بعد إصدار الأمر 
أو أشخاص  طبيعيينتسيير ىذه المؤسسات إلى أشخاص العمومية وتحويل الممكية ونقل و 

ىمية طبقا ليذا الأمر تم تحديد المؤسسات العمومية المؤىمة لمخوصصة حسب الأمعنويين، و 
في المرحمة الأولى النشاط الاقتصادي الذي تمارسو كل مؤسسة، لتشمل عممية الخوصصة و 

لممسافرين النقل البري  -لتوزيعاالتجارة و  -الفندقة والسياحة –الأشغال العمومية قطاع البناء و 
عة صنا -الصناعات التحويمية، أما المرحمة الثانية لتشمل الصناعة الغذائية -البضائعو 

 1.التأمينات -الصناعة الكيميائية -الالكترونيةالصناعة الكيربائية و  -النسيج
و لقد اعتمدت السمطات الجزائرية طريقة التدرج في عممية الخوصصة بغية تجنب  

تعرضت ليا بعض الدول النامية التي قامت بإعادة تأميم بعض النتائج السمبية التي 
المؤسسات العامة التي قامت بخوصصتيا بالإضافة إلى المحافظة عمى اليد العاممة المؤىمة 

يجاد حمول لمشكمة تسريح العمال.صة بعض المؤسسات لفائدة عماليا و من خلال خوص  ا 
 أهداف الخوصصة أ(

يمكن و السياسي، توى الاقتصادي والمالي و ة أىداف عمى المسلمخوصصة عدو  
 2: توضيح ىذه الأىداف في الآتي

                                                           
، تكييف عممية خوصصة المؤسسات العمومية مع متطمبات اقتصاد السوق و الاهداف السياسية لمدولةعمى مبروكي،  1

ندوة حول الإصلاحات الاقتصادية و سياسات الخوصصة في البمدان العربية، مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت، 
 .395، ص1999

ية و عموم د، رسالة ماجستير، كمية العموم الاقتصانمية المستدامة في الجزائر دراسة تقيميهإشكالية التزرنوح ياسمينة،  2
 .175، ص 2006-2005التسيير، جامعة الجزائر، 
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ية بإدخال التكنولوجيا الحديثة ورفع طاقة الانتاج وتحسين تطوير المؤسسات الاقتصاد -
 جودة المنتوج الجزائري.نوعية و 

 توسيع نشاطو و جعمو مييمنا عمى الاقتصاد الوطني.الخاص، و تشجيع الاستثمار  -
 :المستوى المالي

صصة نحو تسديد الديون تخفيف عجز الميزانية العمومية عن طريق توجيو ايرادات الخو  -
تمويل إعادة ىيكمة المؤسسات المعروضة لمخوصصة، مما يسمح بتقميص النفقات العمومية و 

 العمومية اتجاه القطاع العام.
 :المستوى السياسي

 حصتو في الاقتصاد الوطني.لمقطاع العام و النشاط الاقتصادي تقميص حجم ومجال  -

 تقميص الرشوة و المحسوبية. -

تطوير المساىمة الشعبية للأجراء عن طريق السماح لمعمال المساىمة في الرأس مال  -
 الاجتماعي لممؤسسة.

ا عدم عراقيل منيتطبيق لعدة صعوبات و ولقد عرفت الخوصصة تـأخرا كبيرا في ال 
عدم اىتمام المتعاممين الخواص ي، وتعدد الييئات المشرفة عمييا، و استقرار الطاقم الحكوم

بيذه المؤسسات المحمية لعدم توافرىا عمى ممتمكات مادية قابمة لمتطوير، أو الاستثمار فييا 
مستقبلا، أضف ذلك المعارضة الشديدة التي أبدتيا النقابات العمالية خصوصا الاتحاد العام 

 1.تج عنيا من تسريح لمعماللمعمال الجزائريين لما ين

 

 

                                                           
 .63عايشي كمال، مرجع سابق، ص  1
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 المطمب الثالث9 الجهود الجزائرية في التنويع الاقتصادي 

 أولا9 تدابير الجزائر في التنويع الاقتصادي 9

 ـ تخفيف الأعباء الاجتماعية والأعباء الخاصة بالأجور 09ـ0

من حصة  %20دين من تخفيض يي الشغل المستفبيوظف صاحب العمل طال 
 1شيرا. 12الضمان الاجتماعي لكل طالب عمل يوظف لمدة تساوي أو أقل من شراكيم في إ

تدابير لفائدة الييئات المستخدمة والمعممين الحرفيين الذين يضمنون أشخاصا في  -
إطار ترتيب المساعدة عمى الإدماج الميني، حيث تتكفل الدولة بحصة أرباب العمل في 

 الراتب الخام.من  %7الضمان الاجتماعي التي حددت بنسبة 
دج، بالنسبة لعمميات  1000سنوات بقيمة  3منح إعانة مالية شيرية لمتشغيل لمدة  -

 التوظيف التي تقوم بيا كل ىيئة مستخدمة، عندما يبرم عقد العمل لمدة غير محددة. 
الناتج عن التخفيضات  الاشتراكتكفل الصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة بفارق  -

 مالية لمتشغيل.و كذا الإعانة ال
في إطار عقد عمل مدعم لتوظيف شباب يخضعون مساهمة الدولة في الأجور9  -

لعقود الإدماج، لدى المؤسسات العمومية والخاصة، وتمنح المساىمة خلال ثلاث سنوات 
 .بالنسبة لعقود التكوين من أجل الإدماج

ة عمى كل عمميتخفيض حصة اشتراك أرباب العمل في الضمان الاجتماعي9  -
في الضمان الاجتماعي، الذين  اشتراكيمتوظيف طالبي الشغل، بالنسبة لمموظفين إلى يوم 

شيرا، المسجمين بصفة منتظمة لدى وكالات التوظيف، ىذه الإعفاءات  12يوظفون لمدة 

                                                           
، ستار اكادميمذكرة لنيل شيادة ما ،) واقع وتحديات التنويع الاقتصادي لمدول المصدرة لمنفط(، خرونآبلال بوشول، و ـ 1

، قتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة الوادي، كمية العموم الاتخصص التجارة المالية الدولية، قسم العموم التجارية
 . 54ـ.53، ص 2018ـ 2017 السنة الجامعية
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تقدم حسب المناطق الشمالية، اليضاب العميا والجنوب مثل الذين يوظفون طالبي العمل 
 نطقة الشمالية لمبلاد. الذين يشتغمون في الم

وتتمثل ىذه التخفيضات ـ تخفيف الأعباء الجبائية والإجراءات المحفزة عمى الاستثمار9 1ـ0
  1: فيما يمي

 الضريبةات لفائدة المؤسسات والصناع %15تخفيض عمى أرباح الشركات بنسبة  -
 الصغيرة والمتوسطة المتواجدة في الآليات القابمة للاستفادة من مساعدة صندوق الجنوب. 

الإعفاء من الرسم عمى النشاط الميني لفائدة العمميات المنجزة بين الشركات  -
لغا  عمال. م الأحجء شرط التحديد المرخص بو لالأعضاء التابعة لنفس مجموعة الشركات، وا 

سنوات، اعتبارا من بداية  5يبة عمى أرباح الشركات لمدة الإعفاء المؤقت من الضر  -
تطوير ىذه الأدوات المالية عمى مستوى  ذلك من أجلشركات رأسمال الخطر و  النشاط لفائدة
 المؤسسات.

 %50تقميص الضريبة عمى الدخل الإجمالي والضريبة عمى أرباح الشركات بنسبة  -
 سنوات.  5إليزي، تندوف، وتمنراست لمدة  عمى الاستثمارات المتواجدة في ولايات أدرار،

تعديل الاقتطاعات المرخص بيا لتحديد الأرباح الخاضعة لمضريبة عمى أرباح  -
  .الشركات

إعفاء مؤقت من الضريبة عمى ارباح الشركات أو الضريبة عمى الدخل الإجمالي  -
تخفيض قدره سنوات، ومنح  5والرسم من نسبة الفائدة المطبقة عمى النشاط الميني لمدة 

القطاعات الصناعية ، المتعمقة ببعض الفروع الصناعية للاستثماراتالقروض البنكية  3%
 التي ليا الحق في الاستفادة من الأحكام السابقة ىي : 

  صناعة الحديد والتعدين 
  الدائن الييدروليكية 

                                                           
 . 55، ص مرجع سابق، ـبلال بوشول  1
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  الكيربائية والكيرومنزلية 
 الصيدلانية الكيمياء الصناعية ، 
  الميكانيك وقطاع السيارات 
  صناعة الطائرات 
  صلاحيا  بناء السفن وا 
  التكنولوجيا المتقدمة 
  صناعة الأغذية 
  النسيج والألبسة والجمود والمواد المشتقة 
  الخشب وصناعة الاثاث 
تستفيد الاستثمارات التي تنجزىا مؤسسات القطاع الصناعي في مجال البحث  -

  .مبحث والتطويروالتطوير، عند إنشاء مصمحة ل
من السوق المالية أو  اقتنائيابالنسبة لمتجييزات المتعمقة بالبحث والتطوير التي تم  -

المستوردة، من إعفاء من كل الحقوق الجمركية وكل إخضاع ضريبي، وكذلك من الشراء 
 من الرسم عمى القيمة المضافة. بالإعفاء

 يتمثل ىذه التخفيفاترات المصدرة9 ـ تخفيف الأعباء الجبائية والتحفيزية للاستما 2ـ0

الإعفاء من الرسم عمى القيمة المضافة والحقوق الجمركية فيما يخص السمع  -
 والخدمات الموجية لمتحويل والتصدير. 

        يستفيد من نظام الشراء بدون الرسم عمى القيمة المضافة بالنسبة لممشتريات  -
أو الواردات التي يقوم بيا المصدرين، والموجية سواءا لمتصدير أو إلى إعادة تصديرىا 
لمدولة، سواءا كانت في التصنيع، التركيب، التعبئة أو التغميف لممنتجات الموجية لمتصدير، 

 كذلك لمخدمات المتصمة مباشرة بعممية التصدير. 
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راسات الأسواق الخارجية، عمى تكفل صندوق ترقية الصادرات بالنفقات المرتبطة بد -
المشاركة في المعارض والصالونات، البحث عن الأسواق الخارجية، تكاليف النقل لمتصدير 

 لممنتوجات القابمة لمتمف. 
الإعفاء الدائم من الضريبة عمى أرباح الشركات، بالنسبة لعمميات الحالية لمعممة  -

 الصعبة، وىي عمميات البيع الموجية لمتصدير. 
عفاء من الحقوق المركبة والشراء بدون الرسم عمى القيمة المضافة بالنسبة الإ -

لممشتريات أو الواردات من السمع المراد إدراجيا في تصنيع وتركيب وتغميف أو تعبئة 
المنتجات الموجية لمتصدير والخدمات ذات الصمة مباشرة بعممية التصدير، تقديم خدمات 

عفاء عمى أساس نسبة رقم الأعمال المحققة بالعممة موجية لمتصدير، يتم منح ىذا الإ
 . الجبائيةوتخضع لمتقديم، وثيقة تثبت دفع الإيرادات من بنك متواجد في الجزائر لممصالح 

 ـ تحفيزات في مجال التمويل9 3ـ0

 منح قروض بدون فوائد تتباين وفق كمفة استثمار إنجاز المشروع، بحيث لا تتجاوز :  

( دينار وتقل 2الية للاستثمار إذا كانت ىذه الأخيرة تتجاوز مميوني )من الكمفة الإجم  -
 أو تساوي مميوني  دينار.  25%

( دينار وتقل 2من الكمفة الإجمالية للاستثمار إذا كانت ىذه الأخيرة تتجاوز مميوني ) -
 ملايين دينار. 5أو  20%

لجنوب واليضاب الخاصة أو في ولايات ا بالنسبة للاستمارات المنجزة في المناطق -
 .  %22العميا منح قروض بدون فوائد تصل إلى نسبة 

 من المبمغ الإجمالي للاستثمار.%  70منح قرض بنكي لا يتجاوز  -
تخفيض نسبة الفائدة لمقروض الممنوحة من قبل البنوك لممؤسسات الصغيرة  -

 والمتوسطة. 
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 ثانيا9 تدابير الدعم حسب قطاعات النشاط9 
 ـ قطاع الفلاحة49ـ0

  1وتتمثل فيما يمي : 
  .استحداث قرض بدون فوائد "الرفيق" لفائدة المستثمرات الفلاحية والمربين 
  استحداث قرض استثماري "التحدي" والتي يمنحو بنك الفلاحة والتنمية الريفية في

إطار انشاء مزارع جديدة فلاحية والثروة الحيوانية عمى الاراضي الزراعية الغير المستغمة 
 ة لمممكية الخاصة والعقار الخاص لمدولة . التابع
  إعادة إقرار الاجراء المتعمق تكييف الأسعار المحمية لمجنوب التي تسمم لتعاونيات

 الحبوب والبقول الجافة مع الأسعار المعتمدة في الأسواق. 
 .دعم تنمية إنتاج وجمع الحميب 
 ل والإبل ( دعم إنتاج المحوم ) لحوم الأغنام، الماعز، الدواجن، الخي 
  .)تعزيز تدابير دعم بعض أنواع الثمار ) الزيتون، التمور، منتوجات الأشجار المثمرة 
 ن الرسوم الجمركية، ضد تعفى البذور الموجية إنتاج المواد الزراعية الغذائية، م

 . الاستيراد
 الخاصة بالعتاد الفلاحي  إعفاء الانجازات المدفوعة في إطار عقود القروض الإنجازية

 . ائر من الرسم عمى القيمة المضافةالمنتج في الجز 
   .الحصادات المصنعة في الجزائر(TVA)  : تعفى من الرسم عمى القيمة المضافة

 %7إخضاع المنتجات الآتية، لمنسبة المنخفضة لمرسم عمى القيمة المضافة المقدرة بـ 
 الأعشاب الضارة المستعممة في الفلاحة. مبيدات الحشرات والفطريات والديدان و 

 الأغشية البلاستيكية المستعممة في الفلاحة.  

                                                           
 ، تم الاطلاعhttps://www.mfdgi.gov/.dz/index.php/ar، الموقع الالكتروني نموذجالنمو الاقتصادي الجدي  1
  .10/08/2021في 
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 عفاء من الرسم عمى صفقات السيارات الجديدة، والجرارات المستعممة لمزراعة دون الإ
 . مركبات الأخرى غير خاضعة لمتسجيلسواىا، وكذا ال

 الرسم عمى القيمة المضافة عمى المواد الأولية المواد تطبيق معدل تخفيض قدره  من
     التي تدخل في صناعة المواد الغذائية لمتغذية الحيوانية لمدواجن كذلك لحم الدجاج 7%

 و البيض للاستيلاك. 
 ـ قطاع السياحة 9 5ـ0

يتكفل الصندوق المخصص لممساىمة في تشجيع الاستثمار بالنفقات المرتبطة  
بالترقية السياحية التي ينشئيا المقاولون الوطنيون أو الأجانب، باستثناء وكالات السياحية 

 والأسفار، وكذا شركات الاقتصاد المختمط التي تنشط في قطاع السياحة. 

سنوات لشركات السياحة التي تم  10لمدة  جماليى الدخل الإعفاء من الضريبة عمالإ -
سفار، وكذا شركات ين باستثناء وكالات السياحية والأإنشاؤىا من طرف المستثمرين الوطني

 الاقتصاد المختمط التي تنشط في قطاع السياحة. 
عفاء الدائم من الرسم عمى النشاط الميني، بالنسبة لمنشاطات السياحية، الفندقية الإ -

 والحموية. 
 7مرجع تطبيق النسبة المنخفضة  % 31الرسم عمى القيمة المضافة، إلى غاية  من -

، فيما يخص الخدمات المرتبطة بالنشاطات السياحية والفندقية والحموية، 2019ديسمبر 
 سعار وتأخير سيارات النقل السياحي. ت المطاعم السياحية المصنفة، والأوكذا نشاطا

بقة عمى القروض البنكية في إطار إنجاز منح تخفيض عمى نسبة الفائدة المط -
   .المشاريع الاستثمارية وتحديث المؤسسات السياحية والفندقية
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 خلاصة 9
عشية حصول الجزائر عمى استقلالنا، شرعت السمطات الجزائرية في مخططات  

التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال الاعتماد عمى القطاع الفلاحي والسياحي 
موردا لرؤوس  وان يصبحأذ يمكن ليم إرون من القطاعات اليامة، بحيث يعتوالصناعي 

موال الضرورية لتحقيق تنويع الاقتصاد الوطني من خلال العمل عمى تحقيق الاكتفاء الأ
كبر عدد ممكن من مناصب الشغل بالنسبة لمسياحة وظيرت أالذاتي بالنسبة لمفلاحة، وتوفير 

لرؤى في كل من المخطط الرباعي عادة تنظيم الاقتصاد الوطني تجسدت في الإرؤى جديدة 
ىميا تيميش القطاع الفلاحي في مخططات التنمية أعدة عوامل داخمية ول والثاني نتيجة الأ

صلاح مؤسسات إلى إونقص الاىتمام بالبنى الاقتصادية والاجتماعية، فسعت السمطات 
عادة الييكمة العضوية والمالية ومنح ىذه المؤسسات الاستقلالية، إالقطاع العام من خلال 

زمة أداء الاقتصاد الجزائري نتيجة الأي تحسين لكن ىذه الإصلاحات كان أثرىا محدودا ف
عادة النظر في الاعتماد عمى الصادرات النفطية إلى إالاقتصادية العالمية، التي أكدت 

جل التصدير أالتصنيع من  استراتيجيةكمصدر رئيسي لتمويل برامج التنمية ليصبح انتياج 
واستمرت مسيرة  جتماعيةفي الجزائر ضرورة ممحة لتحقيق التنمية الاقتصادية والا

الإصلاحات بتطبيق برامج الاستقرار والتعديل الييكمي تحت دعم كل من الصندوق الدولي 
يجابية إحققت نتائج والبنك الدولي لمعالجة الاحتلالات الييكمية في الاقتصاد الجزائري التي 

 . للاقتصاد الوطني يعمى المستوى الكم
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 تمهيد :
لى التطرق لمؤشرات التجارة الخارجية وتطور الميزان إنيدف من خلال دراستنا 
ترقية الصادرات خارج  لى كيفيةا  ( و 2019-2010التجاري الجزائري خلال الفترة )

لتعزيز القدرة التنافسية لمصادرات الغير نفطية في يجاد الحمول الممكنة ا  و ، المحروقات
براز مختمف الجيود ا  ثر الاقتصادي لجائحة كورونا عمى الجزائر و الأ الجزائر وكذا وقفنا عمى

 .والتوجيات لمتحسين من الاقتصاد الوطني في خضم الجائحة
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  نفطية في الجزائرالغير  : تحميل المركز التنافسي لمصادراتالأولمبحث ال
 تحميل مؤشرات التجارة الخارجية وتطور الميزان التجاري الجزائري :الأولمطمب ال
(0202-0202) 

 تطور مدى لنا يعطي الاقتصادية تراالمؤش من العديد وفق الخارجية التجارة قيام إن
 عمميات ومتابعة معرفة يمكن المؤشرات ىذه خلال فمن الخارجية، المبادلات ووضعية حالة

 السمعية، أو الجغرافية تركيبتيا وفق سواء توزيعيا، كيفية حيث من والاستيراد التصدير
 .العالمي الاقتصاد في المحمي الاقتصاد اندماج مدى لنا تبرز عامة وبصورة

 الخارجية لمتجارة السمعي التوزيعالفرع الأول : 

 : الخارجية لمتجارة السمعي التوزيع -0

 تكون التي السمع طبيعة حيث من ماىيتيا التجارية لممبادلات السمعية بالييكمة يقصد
 مساىمة مدى يعني الأخرى، السمع مجموعات باقي إلى سمعة كل ونسبة لمتبادل موضوعا

 . والواردات تادراالص إجمالي في السمعية المجموعات

 من مجموعة أو لسمعة النسبي الوزن غمبة مدى وىو :تار دلمصا السمعي التركيز درجة ) أ
 من قميل عدد وأ سمعة نسبة ترتفع فعندما تيا،اصادر  جممة عمى لمدولة التصديرية السمع
 مألوفة، اعتبارىا يمكن التي النسبة يتعدى ارتفاعا الدولة تاصادر  جممة إلى التصديرية السمع
 وتبعيتيا التنافسية، قدرتيا ضعف احتمالات وتزداد الدولة، وضع في الحرج احتمالات تزداد

 .الأولية بالسمع السمعي التركيز يتعمق لما أخطر الأمر ويكون ترتفع، لمخارج
 السمع من مجموعة أو سمعة غمبة مدى وىو  :لمواردات السمعي التركيز درجة ) ب

 لممواد المرتفع داالاستير  إلى الدولة توجو تفسير ويمكن وارداتيا، مجموع عمى المستوردة
 يفسر الاستثمارية السمع عمى التركيز حالة وفي المجال، ىذا في تبعيتيا مثلا الاستيلاكية
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 ىذه دخول عند المستقبل في التبعية تقميل عمى تعمل قد التي الجادة التنموية بالسياسة
 1.الفعمية الإنتاجية حيز اتالاستثمار 

 (2019-2010المحروقات ) جىيكل الصادرات السمعية خار  : 20الجدول رقم 
 السنوات

 المجموعات

0202 0200 0200 0202 0202 0202 0202 0202 0202 0202 

مواد 
 غذائية

202 222 202 222 202 022 202 222 222 222 

 22 20 22 22 022 002 022 022 020 22 مواد أولية
مواد نسف 

 مصنعة
222 222 202 220 0022 0000 222 222 0222 0222 

تجهيزات 
 فلاحية

0 2 2 2 0 2 2 2 2320 2302 

تجهيزات 
 صناعية

22 22 20 02 02 02 22 22 22 22 

سمع 
استهلاكية 

غير 
 صناعية

22 02 02 02 00 00 02 02 22 22 

 2 2 0 0 2 2 2 0 2 2 أخرى
إجمالي 

الصادرات 
خارج 

 المحروقات

222 0000 0020 0222 0222 0222 0220 0222 0202320 0222302 

 2018 سنتي 2017 – 2015 - 2011  سنوات زائرالج لبنك السنوي التقرير : المصدر
   ONS –  - 2019ة لسن حصائيةالإ النشرة 2019 و

 المرتبة في تأتي المصنعة نصف المواد صادرات بأن نرى أعلاه الجدول خلال من
 مميون 2335 بقيمة المحروقات، خارج دراتالصا إجمالي في مساىمتيا حيث من الأولى
 أن ذلك في والسبب 2019 سنة دولار مميون 1957 إلى انخفضت ثم2018  سنة دولار
 والتي التقطير، عممية عن الناتجة البترول مشتقات الأصل ىيفي المصنعة نصف المواد
 عااارتف سجمت والتي الغذائية المواد ثم .والأمونياك الييميوم ومشتقاتيا، الزيوت في تتمثل

                                                           

 ،2009قسنطينة،  جامعة ماجستير، رسالة ،الجزائر حالة والواقع النظرية بين الدولي التخصص نوال، عبابسة  1  
 .229ص
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 لتعاود ثم ،2013ة سن دولار مميون 404 لىإ  2010سنة دولار مميون 315 من ظاو ممح
 المدروسة الفترة في قيمة أدنى وىي دولار مميون 238 إلى 2015 و 2014 سنة الانخفاض

 .دولار مميون 407 قيمة مسجمة 2019 سنة غاية إلى الارتفاع لتعاود ثم
 الحديد النحاس، الزنك، تشمل والتي الخام المواد وىي الأولية لممواد بالنسبة أما
 بداية سنوات 5 لمدة يالمتتا انخفاضا سجمت فقد والفوسفات الكالسيوم إلى إضافة والصمب

 بقيمة 2019 و 2018 سنتي الارتفاع لتعاود ثم ،2017 سنة غاية إلى 2013 سنة من
 .دولار مميون 96

 المستوى إلى ترقى لم الأخيرة ىي والفلاحية الصناعيةجييزات لمت بالنسبة أما
 1 حالاتيا أفضل في تتجاوز لم والتي الفلاحية صادرات التجييزاتل بالنسبة خاصة المطموب

 . دولار مميون
 رت ا الصاد إجمالي في فمساىمتيا الصناعية غير الاستيلاكية لمسمع بالنسبة أما

  .3.1% و 0.7% بين ما راوحتت نسبتيا المحروقات خارج
 في كبير ضعف من يعاني الوطني الاقتصاد أن إلى نخمص سبق ما كل خلال ومن

 من فئات 3 عمى المحروقات خارج راتالصاد ارتكاز يفسّره ما وىو الاقتصادي، التنوع
 الأسمدة وىي المحروقات، خارجرات الصاد إجمالي من 71% عمى تستحوذ والتي المنتجات
 .مائي اللا الأمونياك السكر، الآزوتية، الكيميائية أو المعدنية
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 (2019-2010المحروقات ) جىيكل الصادرات السمعية خار  : 02الجدول رقم المصدر : 
 :( 0202-0202خارج المحروقات في الفترة ) لمصادرات السمعي التوزيع -2

 التجارية المبادلات اتجاه ومعرفة راسةبد نقوم رافيالجغ التوزيع بخصوص أما
 كل مساىمة ومدى ،رافيةالجغ والأقاليم الاقتصادية المناطق أىم نحو )والوارداترات الصاد(

 زائرية.الج الواردات أو تاالصادر  إجمالي من وحصتو رافيجغ اقميمي أو اقتصادي تجمع
 وتفادي اقتصادىا، تبعية درجة بتقميص لمدولة يسمح التجاريين الشركاء تنوع أن حيث

 داخمية، أزمة حداثأ شأنو من الذي الضرورية بالمواد لمتموين انقطاع أي فيو يتسبب قد ما
 .لمتصدير الموجية المواد كساد تفادي المعاكسة الحالة وفي

 قميل عدد أو واحدة دولة عمى الدولة اعتماد مدى أي ت :لمصادرا رافيالجغ التركيز درجة( أ
 في الدول أو الدولة تمك نصيب تعدى فإذا تصدرىا، التي السمع تصريف في الدول من

 ممارسة الأخيرة ليذه يمكن حيث تبعية، في الدولة أصبحت الأمان حدود تراالصاد مجموع
 وقد السمع، كساد في يتسبب قد مما ،راء صادراتياش عن بالامتناع الدولة عمى ضغوطات
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 حيث من راتالصاد تنويع يكتسي كما الأسعار، عمى التأثير مثل اقتصادي لغرض يكون
 .الأجنبية العملات سمة بتنويع يسمح حيث كبيرة، أىميةرافي الجغ تركيزىا

 عمى أو واحدة دولة عمى الدولة اعتماد مدى وىي : لمواردات السمعي التركيز درجة) ب
 إعطاء شأنو من فذلك والخدمات، السمع من حاجاتيا عمى الحصول في الدول من مجموعة

         استيلاكية كانت سواء الضرورية بالسمع تموينو حيث من الإقتصاد تبعية عن فكرة
 1.التموين في انقطاع أو لنقص تعرضو أو استثمارية، أو

 ( :0202-0202المحروقات ) ج:  التوزيع الجغرافي لمصادرات خار  22 الجدول رقم
 المنظمة         

 
 

 السنوات

الاتحاد 
 الأوروبي

دول منظمة 
التعاون 
والتنمية 

 الاقتصادية

الدول 
الأوروبية 
 الأخرى

دول 
أمريكا 
 الجنوبية

آسيا 
دون 
الدول 
 العربية

الدول  أستراليا
 العربية

الدول 
 المغاربية

الدول 
 الإفريقية

 المجموع

2010 
 57053 79 1281 694 - 4082 2620 10 20278 28009 القيمة 
 % 100 0.1 2.2 1.2 - 7.1 4.5 0.01 35.54 49.09 النسبة

2011 
 73448 146 1586 810 41 5168 4270 102 24059 37307 القيمة
 % 100 0.19 2.15 1.1 0.06 7.03 5.81 0.13 32.75 50.79 النسبة

2012 
 71866 62 2073 958 - 4683 4228 36 20029 39797 القيمة
 % 100 0.08 2.8 1.3 - 6.2 5.8 0.05 27.86 55.37 النسبة

2013 
 64974 91 2639 797 - 4697 3211 52 12210 41277 القيمة
 % 100 0.14 4.06 1.2 - 7.2 4.9 0.08 18.79 63.52 النسبة

2014 
 62886 110 3065 648 - 5060 3183 98 10344 40378 القيمة
 % 100 0.17 4.87 1.03 - 8.04 5.06 0.15 16.44 64.20 النسبة

2015 
 31846 84 1319 439 - 1733 1131 30 4134 22976 القيمة
 % 100 0.26 4.14 1.37 - 5.44 3.55 0.09 12.98 72.14 النسبة

2016 
 34597 82 1550 572 - 2409 1683 37 5288 22976 القيمة
 % 100 0.23 4.48 1.65 - 6.96 4.86 0.1 15.28 66.41 النسبة

2017 
 35262 103 1273 799 71 3595 2530 4 6465 20386 القيمة
 % 100 0.29 3.61 2.26 0.2 10.19 7.17 0.11 18.33 57.81 النسبة

2018 
 41148 132 1669 712 245 5351 2660 40 6950 23386 القيمة
 % 100 0.32 4.05 1.73 0.6 13 6.46 0.09 16.89 56.83 النسبة

2019 
 35822 382 1787 - 531 6424 3884 23.18 - 20496 القيمة
 % 100 1.06 4.98 - 1.48 17.93 17.93 6.47 - 57.21 النسبة

 (.2019-2010المديرية العامة لمجمارك إحصائيات ) المصدر: 
                                                           

 .75عبابسة نوال، التخصص الدولي بين النظرية والواقع حالة الجزائر،  مرجع سبق ذكره، ص  1
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من صادرات الجزائر توجو نحو دول  %50من خلال ما سبق نرى بأنو أكثر من  
بمغت  2015مثال سنة الالاتحاد الأوروبي، والذي يعتبر الزبون الأول لمجزائر، فعمى سبيل 

من إجمالي  2/3 ـأي ما يقارب ال %72نسبة صادرات الجزائر نحو الاتحاد أكثر من 
الصادرات، وىذا راجع بالأخص إلى التقارب الجغرافي ما بين الجزائر والاتحاد الأوروبي عن 

الاقتصادية والتي التنمية التعاون و  طريق البحر الأبيض المتوسط، ثم الدول أعضاء منظمة
تضم جميع الدول الصناعية المتقدمة )كندا، اليابان، كوريا الجنوبية، بمجيكا، ألمانيا، 
سويسرا، إيطاليا، ... إلخ(، والتي تعتبر منطقة جذب و الجزائر تعتبر شريك ميم في إمداد 

سبة قميمة لم لمدول الأوروبية الأخرى فيي تمثل ندول المنظمة بالمواد الأولية، أما بالنسبة 
من إجمالي الصادرات وىو معدل ضئيل لا يرقى إلى  %10إلى  %3تتجاوز ما نسبتو 

المستوى المطموب وىذا راجع إلى التباعد الجغرافي والاختلاف الذىني وعدم وجود علاقات 
وطيدة مع ىذه الدول، أما بالنسبة لمعامل الجغرافي فنراه يتجمى في الدول العربية والتي لم 

، ثم دول المغرب العربي والذي يعتبر بعيدا كل البعد عن المستوى %2وز نسبة تتجا
المطموب وىذا راجع بالدرجة الأولى إلى اختلاف أنظمة الحكم، بالرغم من المؤىلات التي 
يتوفر عمييا الاتحاد المغاربي والتي من شأنيا أن تكون فعالة في محاولة بناء تكتل 

لات العالمية، وأخيرا الدول الإفريقية والتي نسبة وارداتيا من اقتصادي يسمح بمجابية التكت
 .%0الجزائر تؤول إلى 
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 أىم المستوردين من الجزائر:   22 الجدول رقم

 ( %التطور )  ( %النسبة )  القيمة بمد الاستيراد

 8.69 14.08 6127 إيطاليا
 21.73 12.15 5002 إسبانيا
 4.37 11.25 4631 فرنسا
 11.06 9.37 3857 و.م.أ

 72.33 6.73 2771 بريطانيا
 25.98 5.63 2318 تركيا
 18.05 5.47 2250 ىولندا
 5.49 5.46 2248 البرازيل
 85.8 3.94 1622 اليند

 89.18 3.18 1311 الصين
 41.55 3.07 1264 جميورية كوريا
مرجع سبق   حالة الجزائر،عبابسة نوال، التخصص الدولي بين النظرية والواقع المصدر : 
 .77ذكره، ص

مميون 6127 علاه نرى بأن ايطاليا تأتي في المرتبة الاولى بقيمة أمن خلال الجدول  
 12،15٪ ـم اسبانيا وفرنسا وتركيا بث ٪8،69 ـبزيادة تقدر ب ٪14،88دولار بنسبة 

والجذير  ٪25،98و ٪4،73و ٪21،73 ـعمى التوالي بزيادة تقدر ب ٪5،63و ٪11،25و
 .وروبين كل ىذه الدول تنتمي للاتحاد الأأبالذكر 
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جمالي صادرات الجزائر بحجم إ٪ من 50شرنا سابقا يستحوذ عمى اكثر من أكما  
    تستوردانو  وبريطانيا فقيمة ما مريكيةما بالنسبة لمولايات المتحدة الأأ رافي،غالتقارب الج

 .٪6،73و ٪9،37التوالي بنسبة مميون دولار عمى  2771و 3857 من الجزائر ىو

 الميزان التجاري الفرع الثاني : 
 الميزان وضعية تطور تحميل ىو المبحث ىذا في راستناد من المرجو اليدف إن
 تغطية ودرجة والمستوردة، المصدرة السمعية التدفقات حركة توضيح خلال منالتجاري 

 إلى وصولا مراحل منزائر الج في التجارية السياسة بو مرت لما وفقا لمواردات،رات الصاد
  .الخارجية التجارة تحرير مرحمة

 وتطور الوطني الاقتصاد عمى والواردات راتالصاد من كل تأثيرراز إب إلى بالإضافة
 انفتاح درجة نبرز أخرى نظر وجية ومن الإجمالي، المحمي لمناتج بالنسبة الخارجية التجارة

 .العالمي الاقتصاد عمى الوطني الاقتصاد
 راسةد إلى ذلك بعد نتطرق ثم التجاري، الميزان تطور تحميل سةابدر  أولا سنقوم وعميو

 . الإجمالي المحمي لمناتج بالنسبة والوارداترات الصاد تطور
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 (02023-0202تطور الميزان التجاري الجزائري ) : 22جدول رقم ال
 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 الصادرات
(F.O.B) 

57090 72888 71726 64867 60129 34566 29309 34569 41682 33817 

 الواردات
(C.A.F) 

38890 44940 51596 54987 59670 52649 49437 48981 49151 39777 

الميزان 
 التجاري

18220 27948 20140 9880 459 -18083 -20128 -14412 -7469 -5960 

 معدل
 التغطية

% 

146.79 162.18 139.03 117.96 100.76 65.65 59.28 70.57 84.80 85.01 

 2015 - 2011 سنوات ئرجزاال لبنك السنوي التقرير عمى بناء الباحث إعداد من: المصدر
 الرابط : عمى متاح TRADE MAP عمى بالاعتماد 2019 و 2018 سنتي 2017 –

https://www.trademap.org/Product_SelCountry_TS.aspx  
 تنخفض لمزائرية الج الواردات بأن نرى أعلاه الجدول في مبيّن ىو ما خلال من

-2010) الفترة فخلال زائرية،الج تابالصادر  عصفت التي البترولية الأزمة من بالرغم
 59670 إلى 2010 سنة دولار مميون 38890 من الجزائرية الواردات( تزايدت قيمة 2014
 الذي الأمر وىو سنوات، 5 ظرف في دولار مميون 20 بقيمة أي 2014 سنة دولار مميون
 الاقتصاد يجعل مما الاستيلاكية بالعادات يتعمق فيما خاصة المجتمع عمى سمبا أثر

 .الأجنبية للاقتصادات دائمة تبعية في الجزائري
 من ومتناقص مستمر سنوي فائض التجاري يزانالم سجّل الفترة نفس ظل وفي

 تعدّ  التي السنة وىي ،2014 سنة دولار مميون 459 إلى 2011 سنة دولار مميون 27948
 الصادرات إجمالي أن أي 100.76% بمغ تغطية بمعدّل البترول أسعار انييار أزمة بداية
 .الواردات إجمالي يغطي

 بسبب الريعية الاقتصادات انييار فترة فيي (2019-2015)بين ما لمفترة بالنسبة أما
 التجاريزان المي في مستمر عجز تسجيل تم فقد ،زائرالج ضمنيا ومن البترول أسعار انييار
 دولار مميون 20128 - غاية إلى دولار مميون 5960 من بداية الفترة ىذه طول عمى
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 الأمر وىو 2019 سنة 85.01% و 2016 سنة 59.28% بين ما راوحت تغطية بمعدّل
 الاقتصاد تنويع وضرورة راتيجيةالاست البدائل عن البحث حتمية أمام السمطات يجعل الذي
 .يراداتالإ تنوع لضمان وىذا

  
 (.2019-2010: تطور الميزان التجاري الجزائري ) 05الجدول رقم المصدر : 

 

 
 (.2019-2010: تطور الميزان التجاري الجزائري ) 05الجدول رقم المصدر : 
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 (.2019-2010: تطور الميزان التجاري الجزائري ) 05الجدول رقم المصدر : 

 في الجزائر إجراءات ترقية الصادرات خارج المحروقات: الثانيمطمب ال
  المحروقات خارج تاالصادر  ترقية إجراءات /أولا

 تواجييا التي الكبرى التحديات من تبقى المحروقات خارج تاالصادر  ترقية إن
 من مجموعة تسطير عمى السمطات ىذه عممت الغرض ليذا و ،ئريةاالجز  العمومية السمطات

 كان الجديد التفكير فيذا القطاع، بيذا النيوض في تساىم أن نياأش من التي تيجياتراالاست
 جبرأ مما لو مستوى أدنى إلى البترول سعر انخفض نيأ  1986لعام البترولية الأزمة نتيجة

 غير القطاع وىو ألا محدد إطار في الوطني الاقتصاد أداء بتحسين تيتم نأب السمطات
 .النفطي

 بصفة القطاع ىذا تحرير عمى الحكومة عممت :ةيالخارج التجارة تحرير ةيجيتااستر . 1
 من سمسمة طياتو في حمل ، 1989سنة الييكمي بالتعديل ىسمي برنامج إطار في تدريجية
 :في تمثمت التدابير
 طريق :  عن الخفض ىذا يتحقق نأ بمكن ةيالبدا في  :ةيناز يالم عجز تخفيض

 .الإعانات ذلك في بما العام الانفاق تقميص
 العامة الاقتصادية لممؤسسات المالي الأداء نيتحس. 
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 الأسعار وتحديد الدعم سياسة في النظر إعادة. 
  الخارجية لمتجارة جييالتدر  ريالتحر.  

 عمى الحكومة عممت كمييالي ليالتعد برنامج ريتداب ذيتنف ةيعمم ليتفع جلأ ومن
 :في تمثمتراءات إج مجموعة اتخاذ
 حالة أبرزىا سييمقا لعدة خضعي السعار، بنظام المتعمق 12-89 رقم القانون -

 .والطمب العرض
  :خلال من وذلك 1990 لسنة مييالتكم ةيالمال بقانون المتعمق 16-90 رقم القانون -
 مةيالمق وتجار نيالمعتمد لموكلاء والسماح الجممة، وتجار نيالمعتمد الوكلاء نظام  تبني
 من إعفائيم مع حاليا عمى عيايب إعادة اجل من البضائع دار يباست الوطني باالتر  داخل
 والصرف ةيالخارج التجارة قبةامر  ءاتاإجر 
 عمل ة،يالخارج التجارة مجال في التدخل بشروط المتعمق 91/37 ذييالتنف المرسوم/ -
 .ةيالإدار  التدخلات و صاتيالترخ حساب عمى ةيفعم بصورة ةيالخارج التجارة ريتحر  عمى
  ونيالد جدولة إعادة -
 20-24 رقم مةيالتعم بموجب الصعب بالعممة لمموارد المركزي صيالتخص إلغاء -

 1994/04/12.1 في المؤرخة
 ةين عن لنا تكشف ئراالجز  اعتمدتيا التي ةيالخارج التجارة ريتحر  ةيجيتااستر  وبالتالي

 من الخروج عمى جاىدة عممت ثيح السوق، اقتصاد قواعد و مبادئ تبني في الحكومة
 .السوق لضوابط خضعي حر منيج إلى ةيالخارج التجارة عمى الممارس الاحتكار منيج

 عديدة تعديلات 1986 سنة منذزائر الج في الصرف نظام شيد  :الصرف سعر سياسة. 2
 الحقيقية القيمة إعطاء منيا اليدف وكان الاقتصادية، الإصلاحات مع أغمبتيا منتاتز 

                                                           
، رسالة الصادرات خارج المحروقات في الجزائرتحميل فعالية السياسات العمومية في ترقية مدوري عبد الرزاق،   1

ماجستير غير منشورة في الاقتصاد، تخصص اقتصاد دولي، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، وىران، 
 .210،210، ص ص2012-2011الجزائر،  



 تنويع الاقتصاد الجزائري خارج المحروقات واستراتيجيات تآليا  :  الفصل الثالث
 

 
 

72 

 الجاري الحساب عجز إلى أدى التعديلات ىذه قبل ئرياالجز  لمدينار الخارجية الداخمية
 ترقية طريق الحجز ىذا عمى القضاء ىو التعديلات ىذه ءورا من كان قد لمدولة، الخارجي
 لقيمة حقيقي سعر إعطاء طريق عن الواردات من والإقلال المحروقات خارج الصادرات

 1.اليدف وىذا يتناسب الدينار

 الضريبة معدل وترشيد الجبائي النظام باصطلاح السمطات قامت  :الجبائية الإجراءات. 3
 التجارة عمى الضريبي الوعاء قيولتضي النفط قطاع خارج الضريبي العبء لتخفيف

 أرباح عمى الضريبة من الصادرات عمى جزئي أو كمي إعفاء خلال من وذلك الخارجية،
 2.الميني النشاط عمى الضريبة أو المضافة القيمة عمى الضريبة أو الشركات

 الداخمي المستوى عمى دراتالصا لدعم سياسة الجزائر اتبعت:  الجمركية راءاتالإج. 4
 الرسومو  الحقوق من الإعفاء خلال من تنافسية، بأسعار الوطنية المنتجات تصدير إلى ترمي

 3.المصدرون منيا يستفيد التي الجمركية الأنظمة حوافز إطار في الجمركية

 بالاستثمار متعمقة إجراءات /ثانيا

 من يتم أن لابد إنتاجي اقتصاد بناء النفط، بعد ما لفترة الإعداد أن جزائرال اعتبرت
 :في تتمثل الخيارات  الإصلاحات من الكثير خلال

                                                           
، رسالة ماجستير غير الاقتصادي آليات تنويع وتنمية الصادرات خارج المحروقات واثرها عمى النموبمقمة براىيم،   1

،  الجزائرمنشورة، في العموم الاقتصادية، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعمي، الشمف، 
 .165،164، ص ص2008-2009

ع الاقتصاد أثر الصادرات الغير النفطية عمى النمو الاقتصادي في الجزائر دراسة مستقبمية حول تنويقاسمي لخضر،   2
، رسالة ماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص اقتصاد التنمية، جامعة الحاج لخضر، كمية العموم الاقتصادية الجزائري

 .64، ص2014/2013وعموم التسيير، باتنة، الجزائر،
 .67قاسمي لخضر، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 من الكثير التكنولوجي التقدم و العولمة أفرزت : المباشرة الأجنبية الاستثمارات إجراءات. 1
 التي ءاتاالإجر  ىمأو  المباشر، الأجنبي الاستثمار أىميا كان الدولي، الصعيد عمى التغيرات
 1: نذكر الأجنبي الاستثمار لتشجيعزائر الج بيا قامت

 الخارجية التجارة تحرير باتجاه قويا دعا: 1990 ي ف والقرض النقد قانون إصدار. 1.1
 بتحويل مقيمين الغير وترخيص الاقتصادية، المشاريع لتمويل الأموال رؤوس تنقل وحرية
 .ئراالجز  إلى أمواليم رؤوس
 تطوير ىو القانون ىذا في الجديد:   2001لسنة لياتوآو  الاستثمار مناخ تطوير قانون. 2.1
 شكل ىعم موحد شباك إنشاء إلى بالإضافة الخوصصة عمميات ليشمل الاستثمار مفيوم
 .ANDI الاستثمار لتطوير وطنية وكالة

 :الخاص القطاع عيتشج. 2
 زاتايامت الخاص القطاع لمتعاممي الاستثمار ترقية إطار في ئرياالجز  المشرع فردأ
 2:الآتي في نوضحيا ة،يالوطن التنمية في المساىمة عمى لحثيم ةيومال ةيوجبائ ةينيع مختمفة

 فالمستثمر ة،يالأول المواد و يزاتالتجي و الصناعي بالعقار ترتبط  :ةينيع زاتايامت3 030
 لو تمنح الاستثمار، ةيلترق ةيالوطن الوكالة قبل من الإنتاجي مشروعو قبول تم الذي الخاص
 تاز يالتجي من استفادتو ةيإمكان مع ة،يالإنتاج وحدتو أو مصنعو لإقامة ةيأرض مساحة
 .لمتجارة الوطنية الغرفة طريق عن ةيالأول والمواد

                                                           
كآلية للإقلاع الاقتصادي في الجزائريين الواقع و  تنمية الصادرات خارج المحروقاترحالية بلال، جابر ميدي،   1

مداخمة مقدمة ضنن فعاليات الممتقى الدولي الثاني حول متطمبات تحقيق الإقلاع الاقتصادي ، -حالة الجزائر–التحديات 
تصادية ، جامعة اكمي محند، كمية العموم الاق 2016نوفمبر  29/30في الدول النفطية في ظل انييار أسعار المحروقات، 

 .13و التجارية و عموم التسيير، الجزائر، ص 
حتمية تفعيل دور القطاع الخاص وتحسين مناخ الأعمال لإنجاح السياسة التنموية في شيخي بلال، رحيم سعيد،   2

ية ، مداخمة مقدمة ضمن فعاليات الممتقى الدولي الثاني حول متطمبات تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطالجزائر
عموم ة و ، جامعة أكمي محند، كمية العموم الاقتصادية و التجاري 2016نوفمبر 29/30في ظل انييار أسعار المحروقات،  

 .6التسيير، الجزائر، ص
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 ولأجل الإنتاجي، القطاع عمى الضريبي الضغط ضيتخف بغرض : ةيجبائزات ايامت3 030
 تتضمن مختمفة جبائية تااز يامت لو قدمت فقد الاستثمار، عمى الخاص القطاع عيتشج

 .الجبائية شبو والرسوم ئباالضر  من ةيجزئ أو كمية إعفاءات
 يةالبنك القروض عمى الفائدة معدل في ضيبالتخف تقترن و  :ةيالمال تااز يالامت3 230

 .الخاصة ةيالاستثمار  المشاريع ديلتجس الممنوحة
 : المتوسطة و رةيالصغ المؤسسات عيتشج. 3

 السوق اقتصاد لانتياج جةينت متسارعة نمو رةيوت ئراالجز  في( م ص م)  قطاع شيد
 الدولة أن كما لو، ةيالأساس والقاعدة درالمص تعتبر التي الخاص القطاع عمى قومي الذي
 الاقتصادية النواحي مختمف في المعتبرة مساىمتو إلى بالنظر القطاع ليذا رةيكب ةيأىم أولت

 ىذه ةيوترق لدعم مجابر  واعتماد ئاتيى استحداث في ةيالأىم ىذه تجمتو  ة،يوالاجتماع
 1.المؤسسات ىذه عدد في ممحوظة ادةيز  حدوث إلى أدى مما المؤسسات

 في الجزائر تعزيز القدرة التنافسية لمصادرات الغير نفطية :المطمب الثالث 
 العالمي النظام فرضوي ممحا راأم العالم دول اتيلاقتصاد ةيالتنافس القدرة رفع بات

 ظيور عنو نتج المعمومات ايتكنولوج في اليائل التطور و بالانفتاح تسمي الذي الجديد
 الشركات توجو طريق عن حدود بلا عالمي اقتصادي بناء إلى اليادفة الاقتصادية العولمة
 التجارة تحرير مزايا من بالاستفادة وىذا ةيالعالم الأسواق إلى مةيالمح الأسواق من بإنتاجيا
 ىذا وأصبح السمع، حركة أمام راقيلوالع الجمركية وديالق عيجمزالة إ خلال من ةيالعالم
 اميق بعد خاصةالاقتصاديين  من ريوالكث رارالق صناع طرف من زايدامت دعما مقىي الاتجاه
 إلى يؤدي التجارة تحرير إن ثيح يا،يإل الدول من ديالعد وانضمام لمتجارة ةيالعالم المنظمة

 المحمي المستوى عمى الشركات نيب المنافسة حدة ادةيوز  ةيالعالم التجارة وحجم حركة ادةيز 
                                                           

، مداخمة مقدمة ضمن فعاليات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كأداة التنويع الاقتصاديفراح رشيد، زميت الخير،   1
حول متطمبات تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انييار أسعار المحروقات،  الممتقى الدولي الثاني

 .7،6، جامعة أكمي محند، كمية العموم الاقتصادية و التجارية وعموم التسيير، الجزائر، ص ص2016نوفمبر 29/30
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 المنافسة ظل في ئرزابالج النفطية غيررات الصاد ةيلتنم ليسب بقي لم لذلك والعالمي،
 ىذه في لاتيايمث أمام الوطنية لممنتجات زيالتم قيبتحق إلا الخارجية بالأسواق دةيالشد

 تحسين في تصب التي النفطية غير راتلمصاد ةيالتنافس القدرة زيتعز  تطمبي مما الأسواق
 الأسواقراق اخت عمى الدولة قدرة ادةيز  إلى ؤديي مما ككل، الوطني للاقتصاد ةيالتنافس القدرة

 .ةيعال نمو معدلات قيوتحق الخارجية
 ةيالتنافس القدرة مفهوم 1-

 رانظ العالمي ديالصع عمى النطاق واسع باىتمام حظىي ةيالتنافس القدرة مفيوم أصبح
 ةيالسوق حصصيا عمى لمحفاظ لممؤسسات قصوى ةيأىم من ةيالتنافس القدرة تمثمو لما
 ،أفرادىامعيشة  مستوى وتحسين الاقتصادي التقدم لتضمن ذاتيا حد في لمدول حتى ادتيايوز 
 نستعرض ،راتياومؤش محدداتيا عمى الإجماع لعدم نظرا ةيالتنافس القدرة فاتيتعر  تعددت لقد

 : ميي كما ةيالتنافس القدرة لمفيوم فاتيالتعر  بعض
 مع وخدمات تمبي احتياجات الأسواق التنافسية تعني قدرة الدولة عمى إنتاج س القدرة

اع في متوسط نصيب الفرد من الدخل العالمية، وتساعد في ذات الوقت عمى تحقيق ارتف
 .القومي لرعايا الدولة المعنية، والعمل عمى الحفاظ واستمرار ىذا الارتفاع

 نافسية بأنيا "عبارة عن قدرة وفرص المؤسسة وعرف منتدى الإدارة الأوروبي القدرة الت
نتاج وتسويق السمع في بيئتيا المحيطة والتي تشكل  الراىنة والمستقبمية عمى تصميم وا 
خصائصيا السعرية وغير السعرية أكثر جاذبية من منافسييا في الأسواق الخارجية 

 1والمحمية.

                                                           
، الممتقى الدولي الرابع حول حالة الجزائرالقدرة التنافسية لمصناعة التحويمية دراسة خياري زىية، شاوي شافية،   1

المنافسة والاستراتيجيات التنافسية لممؤسسات الصناعية خارج المحروقات، كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة 
 .3، ص2010نوفمبر  10و9حسيبة بن بوعمي، الشمف، 
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 سية بأنيا "قدرة الدولة عمى وعرفت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية القدرة التناف
إنتاج السمع والخدمات التي تواجو اختبار المزاحمة الخارجية في الوقت الذي تحافظ فيو عمى 

 1توسيع الدخل الحقيقي".
 درة البمد عمى وعرفت أيضا منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية القدرة التنافسية بأنيا "ق

 2ة".سواق المحمية والدوليزيادة حصصيا في الأ
  وعرفيا المعيد العربي لمتخطيط بأن "القدرة التنافسية ترتبط بالأداء الحالي والكامن

للأنشطة الاقتصادية المرتبطة بالتنافس مع الدول الأخرى في مجالات الأنشطة التصديرية 
 3ومنافسة الواردات والاستثمار الأجنبي".

تكمن في قدرتيا عمى إنتاج سمع ويلاحظ من ىذه التعاريف بأن القدرة التنافسية لمدول 
 مدى عمى الدولية لزيادة حصصيا السوقية، وقدرتيا أيضا تحترم فييا المواصفات والمعايير

 مستوى ضمني و الدخل عمى المحافظة إلى ؤديي الذي بالشكل الأجنبية راتالاستثما جمب
 العالم، لدول قصوى ةيبأىم تحظى ةيالتنافس القدرة جعلي ما وىذا لأفرادىا، أفضل يشيمع
 في التفاوض أثناء قوة ومركز العالمي الاقتصاد في الصدارة من ةيالتنافس تضمنو ما جةينت

 انخفاض تعتبر المتحدة اتيكالولا الدول بعض جعلي مما ف،ار طالأ متعددة اتيالاتفاق
 . القومي للأمن دايتيد اقتصادىا تنافسية

 ةيالتنافس القدرة من لمرفع الوطني البرنامج 2-
 المؤسسات ليتأى برنامج بإطلاق 1996 سنة في زائريةالج السمطات قامت
 ةيالصناع لممؤسسات ةيالتنافس القدرة زيتعز  إلى ةيماالر  الإصلاحات ظل في الاقتصادية
 خلال من ة،يالصناع ةيلمتنم المتحدة الأمم ومنظمة المتحدة للأمم الإنمائي البرنامج بمشاركة

                                                           
، 2003ع والعشرون، المعيد العربي لمتخطيط، الكويت، ، العدد الرابسمسمة جسر التنميةالقدرة التنافسية وقياسيا،   1
 .6ص

 .6القدرة التنافسية وقياسيا، مرجع سبق ذكره، ص  2
 .7، صمرجع سبق ذكرهالقدرة التنافسية وقياسيا،   3
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 والمساعدة المنافسة ئةيوالب المناخ وخمق ة،يالماد غير والجوانب ةيالماد بالجوانب الاىتمام
 فضلاً  نشاطاتيا، لمختمف المؤسسات ةيتأد ليتسي عمى

 البرنامج ىذا في المشاركة المؤسسات يايعم تتحصل التي ةيالمال المساعدات عمى 
 من ديالعد بمساعدة الصناعة وزارة قويتطب عمى وتشرف ل،يالتأى ةيعممراحل م مختمف خلال
 ةيالتنافس ترقية وصندوقزائرية الج والبنوك ةيالصناع ةيلمتنافس ةيفيالوظ المجنة منيا ئاتيالي

 1.المتخصصة ةيالتقن راكزوالم ةيالصناع
 المؤسسة يايف تنشط التي ئةيالب طيتنش إلى المؤسسات ليتأى برنامج يدفيو 

 انطلاقا ةيالمحم الأسواق في الصناعي القطاع تنافسية ريوتطو  ترقية خلال من ،زائريةالج
 ريوتطو  ةيالتنافس القدرة رفع إلى بالإضافة ة،يالصناع ةيوالتنافس الأداءرات مؤش تحسين من

 الإنتاج وسائل ثيتحد خلال من الصناعة كمةيى إعادة عمى بالاعتماد ةيالصناع المؤسسات
 الفكر ريوتطو  ةيالعالم رييالمعا مع توافقي بما الجودة ريوتطو  ييريةالتس راتالقد ميوتدع
 .التكنولوجي المستوى تحسين في والمساىمة المؤسسة في يقيالتسو 

ويمكن القول بأن برنامج تأىيل المؤسسة يعمل عمى رفع الإنتاجية وتعزيز القدرة 
التنافسية لممؤسسات، الأمر الذي يؤدي إلى تنافسية المنتجات الجزائرية في الأسواق 

النتائج المتحصل عمييا جراء تطبيق برنامج تأىيل المؤسسات لم تكن في الخارجية، لكن 
المستوى المرغوب نظرا لشرط الواجب توافرىا في المؤسسة للاستفادة من ىذا البرنامج 
وصعوبة استخراج الوثائق الإدارية والمصرفية والآجال الطويمة لتكوين الممفات، ولم تستطع 

الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي حتى إلى  عممية التأىيل رفع نسبة مساىمة
ويمكن توضيح  2،%15ما كانت عميو في منتصف الثمانينات، حيث بمغت نسبة تقدر بـ 

 مساىمة القطاع الصناعي غير النفطي في الناتج المحمي الإجمالي كما يمي :

                                                           
 .307كمال عايشي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .12خياري زىية، شاوي شافية، مرجع سبق ذكره، ص  2
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 2009-2001مساىمة الصناعة التحويمية في الناتج المحمي لمفترة  : 06جدول رقم 
 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 البيان

 4.7 5.1 6.4 6.5 6.5 5.9 6.8 4.2 2.6 نمو الناتج المحمي
مساىمة الصناعة 
 التحويمية في الناتج 

6.29 6.21 5.58 5.48 4.71 4.38 4.35 4.48 4.40 

Source : http://www.sesric.org/baseind-step5-ar.php (01-10-2010) 
يسجل معدل نمو الناتج المحمي ارتفاعا خلال العشرة السنوات الأخيرة، حيث بمغ 

ويعزى ىذا  2009-2001خلال الفترة  %5.41متوسط معدل نمو الناتج المحمي حوالي 
الأداء الجيد إلى التوسع في بعض القطاعات كقطاع الصناعة، حيث مازال معدل النمو 
مرتبطا بشكل مباشر بالصناعات الاستخراجية بينما تبقى مساىمة الصناعة التحويمية في 

الصناعة الناتج المحمي ضعيفة وىامشية، فمن الجدول السابق نلاحظ أن نسبة مساىمة 
 %6.29التحويمية في الناتج المحمي تسجل تراجعا مستمرا في السنوات الأخيرة، حيث بمغت 

 ،2009سنة  4.40%إلى جعاالتر  لتواصل 2004سنة  %5.48لتنخفض إلى  2001سنة 
 فيرا تدىو  ئراالجز  تشيد الصناعة قطاع في ارً و تط الجوار دول تشيد نمايب ضايأ لاحظيو 

 ةيوالمغرب ةيالتونس ةيميالتحو  لمصناعة المضافة  12%القيمة ترتفع ثيح ع،يالتصن اتيمستو 
 المضافة القيمة تسجل نيح في التوالي، عمى 2008 سنة18.1% بـ  تقدر نسبة إلى لتصل

  6.02%بـ مقارنة 2008 سنة 5% ـب تقدر نسبة لتبمغ زائرية تراجعاالج ة،يميالتحو  لمصناعة
 من بالرغم ةيميالتحو  الصناعات شيايتع التي الحرجة ةيالوضع عكسي مما 2001،1 سنة

 ما وىو ،زائرالج في النمو قودي ايمحور  قطاعا الصناعي القطاع لجعل المبذولة الجيود
 الصناعاترات صاد مساىمة نسب وضعف لمقطاع ةيالتنافس القدرة انخفاض عمى انعكس
 الناتج في ةيميالتحو  الصناعة مساىمة نسبة تصل وحتى ة،يالإجمالرات الصاد في ةيميالتحو 

 نمو معدل تحقيق الصناعي القطاع عمى ناتيالثمان في ويعم كانت كما الإجمالي المحمي
 2زائرية.الج لمصناعة راىنال الوضع في قويتحق صعبي ما وىذا ا،يسنو  10% تجاوزي

 
                                                           

 .196، ص2010-2009، المغرب، المنظمة العربية لمتنمية الصناعية والتعديني، التقرير الصناعي العرب  1
 .13خياري زىية، شاوي شافية، مرجع سبق ذكره، ص  2



 تنويع الاقتصاد الجزائري خارج المحروقات واستراتيجيات تآليا  :  الفصل الثالث
 

 
 

79 

 : 0222/0202 لسنة ةيالعالم ةيالتنافس مؤشر  3-
 عتبريو  دافوس، في العالمي الاقتصادي المنتدى عن ةيالعالم ةيالتنافس مؤشر صدري

 ثيح العالم، دول تنافسية عن لمدلالة ةيالعال ةيالمصداق ذات ةيالعالمرات المؤش أىم من
 المستوى عمى نيوبمرتبت العالمي، بيالترت في مرتبة 16 ـب المؤشر ىذا في زائرالج قفزت
 2009ة سن في ايعرب11 ة والمرتب دولة، 133 أصل من ايعالم 83 المرتبة لتسجل العربي
 وبالرغم ، 2008سنة في ايعرب 13 والمرتبة دولة، 134 نيب من ايعالم 99 بالمرتبة مقارنة
 تصنف زالتما رزائالج أن إلا والعربي العالمي المستوى عمى بيالترت في التحسن ىذا من

 كقطر ةيعرب ببمدان قورنت ما إذا خاصة فةيالضع ةيالتنافس القدرة ذات الدول ضمن
 وىذا1 التوالي، عمى ايعالم 40، 28، 22 المرتبة الدول ىذه تحتل يثح وتونس، ةيوالسعود

 بعد خاصة رةيكب منافسة تواجو سوف زائريةالج ةيالصناع المؤسسات تنافسية أن يعني ما
 السياسة في النظر إعادة ستوجبي مما لمتجارة ةيالعالم المنظمة إلى المتوقع الانضمام
 .رىايوتطو  ةيالحال ةيالصناع

 : النفطية غيررات لمصاد ةيالتنافس القدرة زيلتعز  الممكنة السبل4-
 سيولة خلال من وذلك ،راتالصاد معدلات ادةيز  فرص الإلكترونية التجارة وفرت
مكاني ةيسيالرئ الاستيلاكراكز م إلى الوصول  والقدرة محدودة بتكمفة اً يعالم لمسمع قيالتسو ة وا 

نياء عقد سرعة عمى  والاستجابة الأسواق تحميل عمى القدرة وكذلك التجارية، الصفقات وا 
 القدرة ميلتدع ثةيالحد الاتصال وسائل ضرورة يعني ما وىذا ن،يالمستيمك أذواق ريلتغ

 إطارىا من خروجيا عمى الوطنية المنتجات ساعدي مما النفطية غير راتلمصاد ةيالتنافس
 مكان أي في مستيمك أي إلىرافية الجغ بالحدود عترفي لا أوسع إطار إلى المحدود المحمى

 الخارجية التجارة دعم في الإلكترونية التجارة تساىم وحتى .العنكبوتية الشبكة عبر العالم في

                                                           
، 2009، الكويت، المنظمة العربية لضمان الاستثمار وائتمان الصادراتتقرير مناخ الاستثمار في الدول العربية،   1
 .169ص
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 خدمات نيلتحس اً يضرور  اً أمر  تعد التي للاتصالات ةيالتحت ئةيالب ريتوف ذلك تطمبي زائريةالج
 لتدارك الجزائرية السمطات طرف من اساتيس وضع تطمبي ما وىذا الانترنت، إلى الوصول

 قيالتسو  ةيبأىم ريالتصد مؤسسات يةتوع إلى بالإضافة ة،يالمعمومات مجال في ريالتأخ ىذا
 .النفطية غيررات لمصاد جيلمترو  التجارية المواقع وبناء ليوتفع الإلكتروني

أصبحت المقدرة عمى التفكير الإبداعي وتزويد السوق بالمنتجات الجديدة ذات القيمة 
المضافة العالية أحد أىم الأسس التي تقوم عمييا تنافسية الشركات والدول عمى حد سواء 
والتي ىي نتيجة أنشطة البحث والتطوير، فالشركات العالمية التي قطعت شوطًا ميما في 

ير وامتلاك التكنموجيا المميزة استطاعت أن تكسب ميزة تنافسية وأن مجال التصنيع والتطو 
ىم عناصر تعزيز أن أنشطة البحث والتطوير ىي أحد أعمى اعتبار تكون رائدة في المنافسة 

وفي المقابل نجد الشركات الجزائرية مازالت تعتمد اعتمادا كميا عمى  1القدرة التنافسية،
بالتالي عدم قدرتيا عمى مواكبة التسارع التكنموجي وعدم التقنيات المستوردة من الخرج و 

 الاستراتيجية تبنى من لابد التنافسية القدرة وتعزيز ولتحقيق لمنتجاتيا، التنافسية تحقيق القدرة
وتحسين  جديدة إنتاجية بيأسال استخدام عمى تعتمد التي الجزائرية الشركات قبل من المناسبة
المواد  المال، العاممة، رأس اليد - الإنتاج لمدخلات الأمثل بالاستغلال الاقتصادية الكفاءة
 . ممكنة تكمفة وبأقل الجودة عالي منتج إلى الوصول بيدف - المعرفة الخام،

يعتبر تطوير ميارات وزيادة خبرات عمال المؤسسات الجزائرية من أىم العوامل التي 
لأن الالتزام بمعايير الجودة العالمية تؤثر بشكل كبير في تنمية رأس المال البشري، 

واستعمال التكنموجيا الحديثة لا يتحقق حتى في ظل توفر الموارد المالية لممؤسسة إلا بتوفر 
العنصر البشري المؤىل وذلك ليس بالاىتمام بتنمية الميارات فحسب بل بالتركيز عمى نوعية 

الاقتصادية المنشودة فبدلًا من ىذه الميارات التي تحتاجيا المؤسسات لتحقيق أىدافيا 
ن بنصب الاىتمام تاجيا المؤسسة لأداء عمميا لابد أالاىتمام بعدد الموارد البشرية التي تح

 2ن تحقق مستويات أداء مرتفعة.العمالة المتخصصة والتي يمكنيا أ عمى تحديد
                                                           

 .25التقرير الصناعي العربي، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .25، صمرجع سبق ذكرهالتقرير الصناعي العربي،   2
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 كوروناالاقتصاد الجزائري في ظل جائحة فاق المستقبمية لترقية الآ :الثاني مبحثال
 المطمب الأول : التعريف بالجائحة
في  SARS-2أو كما يسميو البعض  COVID-19 دظير فيروس كورونا المستج

، ثم بدأ بالانتشار 2019الصين وتحديدا في مدينة ووىان الصينية في شير كانون الأول 
ىذا  أن 2020آذار  11ا بمنظمة الصحة العالمية إلى الإعلان في ذالسريع، الأمر الذي ح

نو جائحة، فقد انتشر ىذا الفيروس ليطال أكثر من مائتي دولة، خلال وباء يصنف عمى أال
أشير تقريبا( غير ىذا الفيروس الكثير من عادات البشر 5) ىذه المدة الزمنية القياسية

وسموكياتيم ودفعيم لإعادة النظر في أشكال تواصميم وأنماط روابطيم الاجتماعية، ومع تزايد 
الإصابة اليومية بيذا الفيروس بل وتزايد أعداد الوفيات بسببو، أصبح ىذا الوباء  معدلات

اختبارا حقيقيا لمحكومات في مدى مكافحتو والحد من انتشاره نظرا لأن آثاره تتعدى 
القطاعات الصحية لتؤثر في عدد كبير من القطاعات الحيوية وفي طميعتيا قطاعات 

تجارة الخارجية وغيرىا، ىذا وتمثل ىذه الجائحة العابرة لمحدود السياحة والطيران والخدمات وال
تذكيرا مروعا بمدى ىشاشة الحياة البشرية، ولكنيا في  -حسب رأي الكثيرين–والقارات 

الحقيقة الأكثر ديمقراطية في عصرنا الحالي، نظرا لما تمثمو  -برأي الشخصي–المقابل تمثل 
 1المتناقضات.من قدرة فائقة عمى عدم التمييز بين 

 بداية ظهور الجائحة )نقطة البداية(: -0
( ىو من عائمة الفيروسات 2( أو )سارس 19إن فيروس كورونا المستجد )كوفيد  

)متلازمة  SARS-COVالتاجية الحادة التي تصيب الجياز التنفسي، فالسارس مثلا 
ببا الذعر دولة مس 17، انتشر إلى 2003الاتياب الرئوي الحاد( الذي ظير في الصين عام 

حالة وفاة  770ن تتم السيطرة عميو بسرعة، بعد أن خمف وراءه أكثر من العالمي قبل أ

                                                           
التداعيات السياسية والاقتصادية لجائحة كورونا المستجد عمى النظام السياسي  غيث طلال فايز المجالي،  1

 .2، ص2021ردن، ، الأ01، العدد 13، دفتر السياسة والقانون، المجمد والاقتصادي الدولي
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وسط التنفسية( فقد )متلازمة الشرق الأ MERS-COVتقريبا، أما فيروس كورونا ميرس 
حالة وفاة تقريبا حتى الآن، أما  850)حتى الآن(، وقد خمف وراءه  2012ظير عام 

فيو المرض التنفسي )متلازمة الالتياب الرئوي  COVID-19فيروس كورونا المستجد 
ىو تعبير  19والرقم  Corona Verus Diseaseىي اختصار لـ  19الحاد(، وكممة كوفيد 

الصين، والفيروس نفسو أطمق عميو التي ظير فييا الفيروس لأول مرة في  2019عن سنة 
 Respiratory Syndrome Coronavirus 2.1اختصارا لـ  SARS-COVI-2تسمية 

ظيرت أول إصابة بفيروس كورونا المستجد أول مرة في مدينة ووىان الصينية في 
، وبعد ثلاثة أشير من ظيوره في الصين تحوّل فيروس كورونا من 2019شير كانون الأول 

التي  وبائية تخص الصين إلى وباء عالمي وفق تصنيف منظمة الصحة العالميةأزمة 
، وحسب تفسيرات المنظمة فإن مفيوم 2020آذار  11ترددت قبل أن تعمنو جائحة بتاريخ 

الجائحة يعني: "الانتشار العالمي لوباء جديد"، فقد اجتاح ىذا الفيروس في فترة زمنية قصيرة 
أعداد ىائمة من الإصابات والوفيات، ولا تزال أرقام ضحاياه في معظم دول العالم متسببا ب

 2تزايد مع التوقعات بأن تتزايد أكثر فأكثر قبل التوصل إلى علاج أو لقاح لو.
 :العالمي كورونا المستجد سرعة انتشار الفيروس -0

إلى منظمة الصحة العالمية صنفت وباء فيروس كورونا المستجد   سبقت الإشارة 
دولة من دول العالم متسببا  210عمى أنو جائحة نظرا لانتشاره السريع، فقد اجتاح الوباء 

ملايين إصابة مؤكدة، ولا تزال أرقام  6ألف شخص و أكثر من  370بوفاة أكثر من 
يد أعداد الإصابات والوفيات، في مدة زمنية ضحاياه تتصاعد كل دقيقة مع التوقعات بأن تتزا

شيور( استطاع ىذا الفيروس أن يغير الكثير من عادات البشر وسموكياتيم 5قياسية )
المختمفة، بل ودفعيم لإعادة النظر في أشكال تواصميم وأنماط روابطيم الاجتماعية، وتجدر 

إلى تأخر اكتشافو والتأخر  الإشارة ىنا إلى سرعة انتشار الفيروس وتحولو إلى جائحة يعود
لإجراءات الكفيمة بمحاصرتو سواء في الصين ابتداءًا أو في الدول الأخرى التي في اتخاذ ا

                                                           
 .6، صمرجع سبق ذكرهغيث طلال فايز المجالي،   1
 .6، صمرجع سبق ذكرهغيث طلال فايز المجالي،   2
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كانت تكتفي بقياس درجة الحرارة، أضف إلى ذلك ضراوة وشراسة الفيروس ذاتو، وتزامن 
ت التنقل ظيوره مع حالة ضعف الاىتمام العالمي بالقطاع الصحي من ناحية، وتزاحم حالا

 1والسفر والاختلاط من ناحية أخرى.
تشير الإحصائيات المؤكدة إلى أن عدد الإصابات بفيروس كورونا حول العالم قد  

ألف حالة وفاة )آخر تحديث  370ملايين إصابة، وأن عدد الوفيات تجاوز  6تجاوزت 
 500أكثر من  الساعة العاشرة مساءًا(، ىذا وتشمل قائمة الدول التي لدييا 31/05/2020

دولة من بينيا دول مجموعة الثمانية الصناعية الكبرى بالإضافة  134حالة إصابة مؤكدة 
  2يوضح ذلك: إلى الصين، والجدول التالي

عدد إصابات وضحايا فيروس كورونا المستجد في الدول الصناعية  : 22الجدول رقم 
 .31/05/2020الثمانية والصين حتى تاريخ 

 عدد الوفيات الإصاباتعدد  الدولة
 105.383 1.813.296 الولايات المتحدة 
 38.489 274.762 المممكة المتحدة

 7.294 90.927 كندا
 28.802 151.753 فرنسا
 8.602 183.442 ألمانيا
 33.415 233.019 إيطاليا
 891 16.851 اليابان
 4.693 405.843 روسيا 
 4.634 83.001 الصين

 .8طلال فايز المجالي، المرجع السابق، صغيث المصدر : 
 
 

                                                           
 .7، صمرجع سبق ذكرهغيث طلال فايز المجالي،   1
 .7، صمرجع سبق ذكرهغيث طلال فايز المجالي،   2
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 الآثار الاقتصادية لجائحة كورونا عمى الجزائر :الثاني مطمبال
، عندما فحص 2020فبراير  25إلى الجزائر في  2020انتقمت جائحة كورونا لعام  

-SARSالمرتبط بالمتلازمة النفسية الحادة الشديدة )  2إيجابيا بمرض فيروس كورونا 
CoV-2 لعينة من مواطن إيطالي و قد أكدت الدولة الجزائرية أول إصابة بفيروس كورونا )

 28قامت الجزائر بترحيمو في فبراير، و  17وصل إلى الجزائر في لدى رجل إيطالي الجنسية 
فبراير من مطار حاسي مسعود الدولي في رحمة خاصة بعد أن تعرض لمحجر الصحي حتى 

 تمك الفترة.
مغادرة المصاب الإيطالي إلى بلاده عمى متن  2020فبراير  28 في يوم الجمعة 

ن حالات اخرى مصابة (. ثم كشف ع2020طائرة إيطالية )الوكالة الانباء الجزائرية، 
ة         وفا 1483حالة من بينيا  43403ة قد بمغ مجموع الحالات المؤكد، و 19-بكوفيد

حالة  4600 ـرة ولاية الجزائر باحتمت الصداو  2020حالة تعاف حتى أغسطس 30436و 
      رابعا ولاية سطيف  حالة ثم 3827 ـولاية البميدة بحالة و  3461 ـتمتيا ولاية وىران بو 
 1الشكل الموالي يوضح تطور عدد الإصابات بفيروس كورونا في الجزائر.حالة و  2936 ـب

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
، الآثار والإجراءات–لجائحة كورونا عمى الجزائر  قراءة في التداعيات الاقتصاديةسماء، أسيد اعمر زىرة، بممعما   1

دارة الأعمال، ، المجمد   143،142، ص 2020، 02، العدد 04جامعة أحمد دراية، أدرار، مجمة الاقتصاد وا 
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خلال الفترة )فيفري : تطور عدد الإصابات بفيروس كورونا في الجزائر  22 الشكل
 (0202أوت  -0202

 
سيد اعمر زىرة، بممعما اسماء، قراءة في التداعيات الاقتصادية لجائحة كورونا المصدر: 

دارة الأعمال، –عمى الجزائر  الآثار والإجراءات، جامعة أحمد دراية، أدرار، مجمة الاقتصاد وا 
 .143، ص2020، 02، العدد 04، المجمد 

    لا تنحصر آثار فيروس كورونا عمى الصحة العالمية و تعداد الضحايا فحسب،  
و لكن آثاره السمبية و تكاليفو الباىضة بسبب الإجراءات الوقائية المتخذة في مختمف 
المجالات الاقتصادية الصناعة و النقل، الخدمات، التجارة، و لموقوف عمى حجم الضرر 

  ري جراء تداعيات جائحة كورونا، و خاصة في ظل الحيطة المتوقع عمى الاقتصاد الجزائ
 1.و الحذر التي اتخذتيا الدولة و الإجراءات و التدابير الوقائية التي اتخذتيا الحكومة

 الفرع الأول: تداعيات جائحة كورونا عمى النمو في الجزائر:

( 2019ة )لم يمبث اقتصاد الجزائر أن بدأ في التعافي بعد ركود طويل امتد لفتر  
بسبب الحراك الشعبي الذي ىز الشوارع و غير السمطة حتى تعرض لانييار أعنف من ذي 

( في العالم وىبوط سعر برميل النفط الذي 19-قبل بسبب تفشي فيروس كورونا )كوفيد
 .2020مارس، و الذي قمب الموازين في الجزائر  18دولارا في  25وصل إلى ما دون 

                                                           
 .143، صسبق ذكرهسيد اعمر زىرة، بممعما اسماء، مرجع   1
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من إجمالي الإيرادات المالية بنسبة  2020لارا لمبرميل في دو  30سيقمل سعر النفط  
 -1.6و الاستيلاك العام  % -9.7، و عمى الرغم من خفض الاستثمار العام % 21.2

 %16.3فإن عجز الموازنة إلى  2020حسب ما نص عميو قانون المالية التكميمي لسنة  %
ناتج المحمي الإجمالي حسب من إجمالي الناتج المحمي، حيث من المرجح أن يتراجع ال

بـ  2021، ليعاود النمو من جديد في سنة % -5.2توقعات صندوق النقدي الدولي بنحو 
مستفيدا من حالة التعافي الاقتصادي و كذا التحسن في اسعار النفط بحسب  % 6.23
 .تقديراتو

من  %19.97و يشيد عجز الميزانية ارتفاعا مطردا من سنة إلى اخرى ليصل إلى  
، و من المتوقع 2019في سنة  %9.32، بعد ان كان 2020الناتج المحمي الإجمالي لسنة 
في حين بمغت نسبة الدين العام إلى  %15.03إلى  2021ان يصل ىذا العجز في سنة 

، و من المتوقع 2019في سنة  %46.26بعد ان كانت  %60.97الناتج المحمي الإجمالي 
، و لم يكن قطاع الشغل بعيدا عن ىذه 2021في سنة  %65.83أن يصل ىذا العجز إلى 

، كما أن %15.1إلى نحو  2020الازمة، فمن المتوقع أن يصل معدل البطالة خلال سنة 
التجمعات، إلى جانب المستوى المرتفع لعدم جائحة كورونا مثل تقييد الحركة و تدابير احتواء 

سينخفض الطمب عمى الخدمات ار، و قتصادي، ستثبط الاستيلاك الخاص والاستثماليقين الا
في حين قد تتعطل سمسمة  الاستثمارات الخاصة،لسمع الاستيلاكية غير الأساسية و و ا

ان انقطاع الإمدادات من الصين  ، كما2020عام  %4سيرتفع التضخم إلى العرض، و 
قد ت الجزائرية من الواردا %80التي تمثل اكثر من روبا نتيجة تفشي فيروس كورونا، و او و 

 3الشكل الموالي يوضح آخر التوقعات للأىم ادة أسعار الواردات، و زييتسبب في تأخير و 
 1مؤشرات اقتصادية.

                                                           
 .144،143، صسبق ذكرهسيد اعمر زىرة، بممعما اسماء، مرجع   1
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: توقعات النمو المحمي الإجمالي و البطالة رصيد الميزانية خلال الفترة  22الشكل 
0202-0200 

 
 .144مرجع السابق، صسيد اعمر زىرة، بممعما اسماء، المصدر: 

 الثاني: تداعيات جائحة كورونا عمى قطاع الصناعة في الجزائر:الفرع 

مى الخارج، الاستيلاكي في الجزائر بدرجة رئيسية عيعتمد كل من القطاع الصناعي و 
 الألمنيوم،زائري بالمواد الأولية كالحديد و ىم موردي الاقتصاد الجأوتعتبر الصين من بين 

ئيسي الصيدلانية، كما تعتبر المصانع الصينية المورد الر إضافة إلى بعض المعدات الكبية و 
في الجزائر، خاصة وسائل  غدا نظرنا إلى حظيرة السياراتلبعض القطاعات التحويمية، و 

الشاحنات، فإن مجمل قطاع غيار السيارات مصدره الصين، وفي ظل غمق المصانع النقل و 
بدوره عجزا بشكل ممحوظ، كما  الصينية، فغن قطاع غيار السيارات في الجزائر سيعرف

لوازم الإعلام منزلية، عمى غرار اليواتف و  لكيروتوفر قطع غبار الصناعات الكيربائية و ا
 1الآلي.

في الربع  %6.7قد انخفض الانتاج الصناعي في القطاع العام الوطني بنسبة و 
الإيجابية في الربع بعد التغيرات بنفس الفترة من العام السابق، و  مقارنة 2020الاول من عام 

                                                           
 .144، صمرجع سبق ذكرهسيد اعمر زىرة، بممعما اسماء،   1
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المين " تغيرا سمبيا لمربع الرابع عمى من جانبيا سجمت " المناجم و  2018الثالث من عام 
ينطبق الامر نفسو عمى ، و 2020ول من عام في الربع الأ %4.8التوالي، بتراجع نسبتو 

صناعات النسيج التي انخفض انتاجيا بنسبة البناء و  عمى رأسيا موادالأنشطة الاخرى و 
مقارنة بالفترة نفسيا من  2020عمى التوالي في الربع الاول من عام  %14.6و  11.5%

 1.العام الماضي
 الفرع الثالث: تداعيات جائحة كورونا عمى قطاع التجارة في الجزائر

دولار لمبرميل بسبب جائحة كورونا  40سيؤدي تدىور سعر النفط إلى ما دون  
مما سينجم عنو زيادة العجز التجاري غمى  %-51 ـانخفاض حاد في عائدات التصدير ب

من  %18.8عجز الحساب الجاري إلى ذروتو عند من إجمالي الناتج المحمي و   18.2%
عمى الرغم من الجيود المبذولة لاحتواء الواردات  2020إجمالي الناتج المحمي في عام 

 24.2اطات غمى وضعف الطمب المحمي بدون اتخاذ مزيد من التدابير، ستنخفض الاحتي
 2020.2شير من الواردات في نياية  6.1مميار دولار أو حوال 

بدت شركات الاستيراد والتصدير منذ بداية الوباء في الصين تكخرى و أمن جية  
من  %25التوزيع الجزائرية خسائر فادحة بسبب اعتمادىا عمى الواردات من الصين بـ و 

اعات الأكثر تضررا كانت البناء القطر. و مميارات دولا 8ي أت الجزائر إجمالي واردا
( عن تأجيل Safexالصادرات )عمنت الشركة الجزائرية لممعارض و شغال العامة. بدورىا االأو 

، وىو معرض البيئة 2020 أفريلالفعاليات المقررة في شيري مارس و جميع المعارض و 
والطاقة المتجددة الدولي، والمعرض الدولي لمزيتون وزيت الزيتون ومشتقات الزيتون، 

الألعاب الكوميدية، (، و Lift Expo السلالم المتحركة )والمعرض الدولي لتقنيات المصاعد و 
ال " لمفاعمين في مجBatimatecمعرض باتيماتيك "و ومعرض الجزائر الدولي لمسياحة، 

                                                           
 .145،144، صسبق ذكرهاعمر زىرة، بممعما اسماء، مرجع  سيد  1
 .145، صمرجع سبق ذكرهاعمر زىرة، بممعما اسماء،  سيد  2
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مارس بعد  17الفاكية بشكل حاد في الصناعية. ارتفعت أسعار الخضار و المركبات 
محلات مارس سجمت المحال التجارية و  24 الانتشار السريع لفيروس كورونا في البلاد. في

الدقيق، القمح ميد القمح الصمب ) القمح الصمب و السوبر ماركت عبر الوطن نقصا في الس
لتي تمقتيا مصالح الدرك الوطني كبير لممواطنين بعد التوجييات االمين( بسبب التوافد ال

بتكثيف حملاتيا  ضد  قمع الغش من السمطات العميا، قامتوالشرطة وفرق مراقبة الجودة و 
تمكنت من حجز مئات الاطنان من المواد التي المضاربين والمحتكرين في كامل الولايات و 
مميون  6.3ادات القمح المين إلى المطاحن إلى كانت تشيد ندرة. كما زادت الجزائر إمد

 1.مميون قنطار في جانفي 5.7مميون قنطار في فيفري و  5.8قنطار في مارس مقارنة ب 
 الفرع الرابع: تداعيات جائحة كورونا عمى قطاع الخدمات المالية:

الناتج الداخمي  من %44من فرص العمل،  %60يوفر قطاع الخدمات في الجزائر  
من القيمة المضافة، يتوقع مراقبون تضرر قطاع الخدمات من تداعيات  %2.2الخام، و 

ع فيروس كورونا، الذي يعتبر ثالث قطاع رئيسي في الناتج المحمي الإجمالي، يشمل قطا
والمعمومات والسياحية  تخدمات الانتر الخدمات المصرفية، التأمينات والترفيو والاتصالات و 

 2غيرىا.والنقل و 
زمة نقص السيولة المالية عمى المؤسسات المالية أفمن ناحية الخدمات المالية خيمت  

ى مكاتب البريد المتجو ن انتقمت من البنوك إلأضحى، بعد رية قبيل عطمة عيد الأفي الجزائ
ارة مؤسسة بريد الجزائر التخطيط في إدء البلاد، وقد كشف قسم التمويل و نحاأفي مختمف 

     18مميار دولار( في الفترة بين  1.1مميار دينار) 144"أن مكاتب البريد سجمت سحب 
حساب مفتوح لدى البريد منيا  27صل أمميون حسابي من  22جويمية الماضي، من  28و 
القطاعات و موظفي القطاع العمومي ث ملايين تعود غمى المتقاعدين والباقي عمال و ثلا
 3.منية بمختمف أنواعيا"لأا

                                                           
 .145، صمرجع سبق ذكرهاعمر زىرة، بممعما اسماء،  سيد  1
 .145، صذكرهمرجع سبق اعمر زىرة، بممعما اسماء،  سيد  2
 .145، صمرجع سبق ذكرهاعمر زىرة، بممعما اسماء،  سيد  3
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يضا تراجعا أأوت ارتفاعا في الطمب عمى النقود، إلا أن ىناك وشيد شير جويمية و  
مقارنة  2020في الربع الثاني من السنة الحالة  %15في السيولة لدى بريد الجزائر بنحو 

البنوك كانت ازمة السيولة النقدية قد بدأت في و  2019الفترة من السنة الماضية  بنفس
المصرفية قبل انتقاليا إلى مراكز البريد حيث ىوى حجم السيولة المتداولة في المؤسسات و و 

قد قدرت نسبة سنة، و  20لأول مرة منذ أكثر من  مميارات دولار، 8البنوك إلى ما دون 
 %20في نياية ماي، بينما كانت  %55في مارس إلى  %49العجز في السيولة قفزت من 

 1(.2020)حمزة . 2019في مطمع 
 الفرع الخامس: تداعيات جائحة كورونا عمى قطاع النقل و السياحة

لقطاع الحكومي في الطاقة النقل كشفت وزارة المالية الجزائرية ان خسائر شركات ا 
فيما يمي أىم الأرقام مميون دولار، و  620نا، بمغت نحو السياحة بسبب فيروس كورو و 

التي تضمنيا تقرير المجنة الوزارية المشتركة قتصادية و القطاعات الاالمتعمقة في خسائر 
 2 الخاصة بالتخفيف من أثار الوباء عمى الاقتصاد الوطني ) تشرف عمييا وزارة المالية(:

 29مارس إلى  20سجمت خسائر خلال الفترة الشركة الوطنية لمنقل بالسكك الحديدية:  -
مميون دينار بالنسبة  72المسافرين و  مميون دينار في مجال نقل 288بقيمة  2020أفريل 

مميون  106لنقل البضائع. بينما بمغت الأعباء الاستثنائية المتعمقة بتغطية وسائل الوقاية 
 مميون مسافر(. 4.9-رحمة يوميا )  280دينار. و جات ىذه الخسائر بعد تعميق 

       أفريل  30مارس و  18سجمت خسائرا في الفترة بين  الخطوط الجوية الجزائرية: -
مميار دينار بنياية  35تتوقع ارتفاع ىذه الخسائر غمى مميار دينار جزائري و  31.16 ـب

رحمة في  4357إلغاء يأتي ذلك بعد التسديدات المحتممة لمزبائن(. و  السنة ) دون احتساب
 مميون مقعد. 1.07ىو مكا يمثل ىذه الفترة و 
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مميار دينار  1.32 ـسجمت خسارة إجمالية بمجمع النقل البري لممسافرين )ترانستيف(:  -
ل بواسطة الحافلات والترامواي جزائري بنياية أفريل. ويأتي ذلك بعد التوقف التام لنشاط النق

 النقل بالكابل ونشاط محطات الحافلات.والميترو و 
زائري بنياية مايو بسبب توقف جميع مميون دينار ج 792.84 ـخسائر ب مجمع "غاتما": -

     مميون دينار بسبب خفض خدمة الشحن عبر السفن  326.25سفن نقل المسافرين و 
ية الراسية في مميون دينار بسبب استمرار خدمة الدعم لمسفن الأجنب 95 ـخسائر بو  %30 ـب

لأجنبية فيما ا مميون دج بسبب استمرار خدمة الدعم لمسفن 80 ـخسائر بالموانئ الوطنية و 
مميون دج بسبب ضمان الحد  156البضائع إلى الموانئ إضافة إلى يخص نقل الحاويات و 

ورشات الصيانة لوحدات الجزائر  الأدنى من الخدمة التي يفرضيا انخفاض عدد عمال
 بجاية.ووىران و 

       مميون دج  378.19عمال بـ خسائر في رقم الأمجمع خدمات الموانئ "سيربور":  -
 (.2020) الإذاعة الجزائرية في 

إضافة غمى ما سبق، يتوقع الاتحاد الدولي لمنقل الجوي أعداد المسافرين انخفاضا في  
 114أعداد المسافرين في تسع دول عربية تمعب بيا قطاعات الطيران دورا بارزا بنحو 

ذا الفيروس إلى مميون مسافر من بينيا الجزائر بسبب جائحة كورونا حيث أدى انتشار ى
 مميون مسافر. 5.8انخفاض في أعداد الوظائف في قطاع الطيران في الجزائر بنحو 
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الانخفاض  -عمى قطاع الطيران في الدول العربية 02: تداعيات أزمة كوفيد  22 الشكل
 المتوقع في إيرادات القطاع و الناتج المحمي الإجمالي )مميار دولار(

 
 .144،143عمر زىرة، بممعما اسماء، مرجع السابق، صأسيد  المصدر:

 0.8الجزائر بنحو علاه نلاحظ تراجع إيرادات قطاع الطيران في أمن خلال البيان  
مميار دولار وىذا يرجع  3.1 ـانخفاض مساىمتو في الناتج المحمي الإجمالي بمميار دولار، و 

المتمثمة في تعميق الرحلات الجوية تي قامت بيا الحكومة الجزائرية و إلى الإجراءات ال
 : الداخمية و الدولية، أما قطاع السياحة فقد قدرت الوزارة خسارتو عمى النحو التالي

الفنادق الخاصة و وكالات السياحة و السفر: تسبب وقف النشاط في نقص رقم الأعمال  -
 مميار دج شيريا. 27.3 ـب

مميار دج  2.7 ـعمال ب:  نقص في رقم الألمعالجة بالمياهامجمع الفندقة والسياحة و  -
 شيريا.

 مميون دج شيريا. 87.6الديوان الوطني الجزائري لمسياحة:  -

 مميون دج. 31.56الوكالة الوطنية لتنمية السياحة: -
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 ولوية لمتغيير الاقتصادي في خضم جائحة كوروناالتوجه لمنح الأ : المطمب الثالث
يُعزى الامتعاض الشعبي الواسع النطاق الذي يجتاح الجزائر جزئياً إلى أوجو عدم 
المساواة المتعدّدة الأبعاد والمصاعب الاقتصادية. فقد فاقمت تداعيات جائحة فيروس كورونا 
جراءات الإغلاق المرتبطة بيا، مترافقة بالانخفاض في أسعار النفط في العام  المستجدّ وا 

لخمل في الاقتصاد الجزائري، إذ يعاني الاقتصاد عدّة مسائل بنيوية ترتبط ، مكامنَ ا2020
ن القرن وبيئة أعمال غير مؤاتية يطغى عمييا  بسوء إدارة الريوع المتراكمة في العقد الأوّل م

الجيش وقطاع خاص مقيّد. والأىم أنّ الاقتصاد شديدُ الاعتماد عمى الغاز والنفط، المذَين 
 .ات الأسعاريتأثّران بتقمّب

في المئة من الناتج المحمّي الإجمالي  19وبالفعل، استأثرت ريوع الغاز والنفط بنسبة 
، فيما استأثرت 2018في المئة من الموازنة الحكومية لمعام  40و 2018الجزائري لمعام 

)راجع الرسم رقم  2017في المئة من صادرات البضائع في العام  94صادرات النفط بنسبة 
ونظراً إلى الضغوط المفروضة مؤخّراً عمى الموازنة الوطنية، من المتوقّع أنّو ينبغي عمى ( 1

شركة سوناطراك، وىي شركة الغاز والنفط الجزائرية الممموكة من الدولة )وتسيطر عمى أكثر 
في المئة من إنتاج الييدروكربون الإجمالي(، أن تحدّد سعر برميل النفط عند  75من 

لموصول إلى نقطة  2021دولار في العام  135820و  2020في العام  دولار 118820
 .التعادل المالي
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 صادرات النفط والبضائع : 22 رقم الشكل

 
 .بنك المعمومات لمؤشرات التنمية العالمية في البنك الدوليالمصدر: 

الوضع بسبب تراجع أسعار النفط التي انخفضت إلى سعر قياسي وصل إلى  وتفاقم
دولاراً طوال سنة  45ومن المتوقّع أن تبقى ما دون  2020دولاراً لمبرميل في أبريل  16-17

. علاوة عمى ذلك، من المتوقّع أن يؤدّي تراجع الطمب عمى صادرات الوقود مقروناً 2021
احتياطي الجزائر من العملات الأجنبية أكثر فأكثر. ومن بانخفاض الأسعار إلى استنفاد 
، متابعاً بذلك 2020مميار دولار بحمول نياية العام  44المتوقّع أن يبمغ ىذا الاحتياطي 

مميار دولار )راجع الرسم  195عندما بمغ  2014المنحى الانحداري الذي اتّخذه منذ العام 
وق النقد الدولي، من المتوقّع أن يتقمّص (. وبالإجمال، وتبعاً لأحدث توقّعات صند2

 .2020في المئة في العام  585الاقتصاد بنسبة 
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مجموع الاحتياطي بالعملات الأجنبية ما عدا الذىب )بمميار الدولارات  : 22الشكل رقم 
 بالسعر الحالي(

 
 .بنك المعمومات لمؤشرات التنمية العالمية في البنك الدولي المصدر:

 مستمر   مساواة عدم
أرغم ىذا التراجع في العائدات الدولةَ عمى إعادة النظر في سياستيا المالية. ففي مايو 

في المئة في الإنفاق العام وتأجيل عدّة مشاريع  50، أعمنت عن تخفيض نسبتو 2020
اقتصادية واجتماعية كانت قد وعدت بيا. وقد تُسبِّب خطوات كيذه امتعاضاً أكبر في 

راك، الذي يطالب بإصلاحات عمى مستوى القاعدة تقضي عمى الفساد وأوجو صفوف الح
 .عدم المساواة الاجتماعية الاقتصادية

وبالفعل، تعاني الجزائر تفاوتات متعدّدة المستويات، بما فييا تفاوتات جنسانية 
)بين المدن والأرياف( وتفاوتات في فئات الدخل. فعمى مدى العقد المنصرم، ثبت  ومناطقية

في المئة ونسبة البطالة لمشباب الذكور عند  10معدّل البطالة الإجمالي لمذكور عند نسبة 
في المئة. أما لدى النساء، ولا سيّما الشابّات، استمرّت البطالة بالازدياد، ممّا وسّع  26
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(. بالتالي، بات لمجزائريات المواتي يرغبن في 4و 3نية )راجع الرسمَين الفجوة الجنسا
الانخراط في سوق العمل فرصٌ متضائمة أكثر فأكثر لمعثور عمى عمل مقارنة بنظرائينّ 

 .الذكور
 معدل البطالة الإجمالي : 02الشكل رقم 

 
 .بنك المعمومات لمؤشرات التنمية العالمية في البنك الدولي المصدر:
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 سنة( 24-15معدل بطالة الشباب ) : 00الشكل رقم 

 
 .بنك المعمومات لمؤشرات التنمية العالمية في البنك الدولي المصدر:

مع ذلك، حاولت الدولة تحسين إطار الأعمال التنظيمي لصالح النساء لمنحينّ قدرة 
ارتفع حاصل الجزائر في مؤشّر أعمال النساء  وصول أعمى إلى الفرص الاقتصادية. وقد

نقطة عمى مدى السنوات العشرين الماضية )لكنّو ما زال متأخّراً عن المغرب  17وقوانينيا 
وتونس المجاورَين(. وقد أظيرت البلاد تحسّناً من ناحية توزيع الدخل. فتبعاً لأحدث البيانات 

دنى بكثير من مستويات الدول المجاورة. المتاحة، تراجع التفاوت في الدخل إلى مستوى أ
في المئة من الدخل لمعام  23في المئة الأثرى في البلاد بنسبة  10لكن فيما استأثرت نسبةُ 

في المئة. من ناحية أوجو عدم  4في المئة الأفقر سوى  10، لم تكن حصّة نسبة الـ 2011
 .في المئة 28راء نسبة المساواة في الاستيلاك، تناىز الفجوة بين الأغنياء والفق

علاوة عمى ذلك، ما زالت الجزائر تواجو تفاوتات بين المناطق الحضرية والريفية. فمع أن 
الفجوة من ناحية قدرة الوصول إلى البنى التحتية والمرافق الأساسية تضاءلت مع الوقت، ما 

ائرية مثلًا زالت بعض التفاوتات الأخرى قائمة، إذ يعاني سكّان الصحراء والسيوب الجز 
 .معدّلات فقر تفوق المعدّل الوطني بضعفَين أو ثلاثة أضعاف عمى التوالي
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 التنويع ثم   التنويع، التنويع، التوق عات:
مع مساحة مالية محدودة لتغطية النفقات الحكومية وتمويل المشاريع الوطنية، لا 

يل من مصرفيا المركزي. خيار لمدولة سوى الحدّ من النفقات ومراكمة دينٍ داخمي أكبر بتمو 
وعند اقتران ىذا الأمر بالأزمة السياسية الجارية، سيؤجّج عمى الأرجح المزيد من الاضطراب 
السياسي. وفي وسع النظام معالجة ىذا الأمر بشكل مؤقّت عبر السعي إلى الحصول عمى 

تفادى قروض طويمة الأجل من مقرضين خارجيين. لكنّ ىذه الخطوة مستبعدة لأنّ النظام 
بسبب تجربتيا السمبية التي عانتيا عندما اقترضت  2005بيع الديون في الخارج منذ العام 

من صندوق النقد الدولي في التسعينيات واضطرّت إلى إعادة ىيكمة ديون أجنبية بقيمة 
 .مميارات الدولارات

حات ولتحقيق تغيير طويل الأمد، ينبغي عمى الدولة الجزائرية منح الأولوية للإصلا
العميقة التي تعيد تأىيل الاقتصاد بعيداً عن الاتّكال عمى النفط والغاز. وتوازي صادرات 

في المئة من مجموع صادراتيا، ممّا يعني أنّيا من أكثر  2الجزائر غير الييدروكربونية نحو 
الجزائر الدول اتّكالًا عمى الييدروكربون في العالم. لكن تبعاً لصندوق النقد الدولي، ستستنفد 

احتياطيا الحالي من النفط والغاز بحمول أواسط ثلاثينيات ىذا القرن وخمسينياتو عمى 
التوالي. وكان ينبغي عمى الجزائر أن تتحضّر لخطّة تنويع اقتصادي ضخمة منذ عقدَين إلى 
م أربعة عقود عمى غرار الدول الأخرى الغنية بالموارد مثل أندونيسيا وماليزيا. لكن ما زال أما

النظام بعض المجال لتطبيق الإصلاحات إن خفّض معدّل نموّ الاستيلاك المحمّي عبر 
تخفيض الدعم عمى الييدروكربون، فيؤخّر بذلك زمنَي النفاد. وتُعتبر السياحة )ما بعد فيروس 
كورونا المستجدّ( قطاعاً ذا إمكانيات لتحقيق الربح، فبإمكانو العمل كمصدر بديل لمعملات 

. لكن لجعل البلاد وجية دولية جذابة وتشجيع الاستثمار في ىذا القطاع ينبغي عمى الأجنبية
النظام الاستثمار بشدّة في الأمن وأماكن الإقامة وصورتو. وعميو أيضاً إصلاح قوانين 

 .التأشيرة الصارمة التي يعتمدىا
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القطاع وتكمن طريقة أخرى لتحقيق تغيير طويل الأمد في تعزيز نموذج النمو بقيادة 
الخاص. فالاقتصاد الجزائري حالياً يعتمد نموذج نمو مدفوعاً بقطاع عام متضخّم قيّد بيئة 
الأعمال وتطوير القطاع الخاص. وفي مؤشّر سيولة ممارسة الأعمال تُحقّق الجزائر نتائج 

نقطة. وتعاني البلاد تقصيراً بشكل  25إلى  20رديئة وتتأخّر كثيراً عن الدول المجاورة بـ
اقتصاداً( وحماية  190من أصل  181خاصّ من ناحية قدرة الوصول إلى الائتمان )المرتبة 

طلاق الأعمال 165( وتسجيل الممكية )المرتبة 179المستثمرين الأقمّيات )المرتبة  ( وا 
(. وتحدّ قيود كيذه فرص مبادرات الأعمال واحتمالات صمود الشركات 152)المرتبة 

اسمان لتطوير قطاعٍ خاص مستدام قادر عمى استيعاب الأعداد الناشئة، وىذان عنصران ح
 .الوافدة من الخرّيجين الشباب والمساىمة في النمو غير المرتبط بالغاز والنفط

في غضون ذلك، عمى المدى المتوسط، الدولة بحاجة إلى تنويع التدفّق في عائداتيا 
عادة بناء المخزونات المالية الاحتياطية والاستمرار  بإعادة توجيو الإنفاق الذي لا يحتلّ وا 

 1.بالأولوية
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .2021أوت  10تم الإطلاع في https://www.brookings.edu الموقع الالكتروني ،   1

https://www.brookings.edu/
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 : خلاصة
يزان التجاري بالرغم من التطورات الاقتصادية التي عرفتيا التجارة الخارجية والم

وتعزيز  ،ى ترقية الصادرات خارج المحروقاتلإجراءات والسبل الرامية الجزائري ومختمف الإ
ن قطاع النفط لا يزال ىو المحرك ألا إالقدرة التنافسية لمصادرات الغير نفطية في الجزائر 

نتاجية فيما بين الصناعة لى اتساع الفجوة التقنية والإإدى أ الرئيسي لمتجارة الخارجية وىو ما
لجائحة ثار الاقتصادية لى تحميل الآإة وبقية القطاعات الاقتصادية وكذلك تطرقنا النفطي

ولوية لمتغيير الاقتصادي لى منح الأإكورونا عمى الاقتصاد الجزائري بصفة خاصة والسعي 
 .زمةثار الأآفي خضم الجائحة لمحد من 
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 خاتمة :

إن الجزائر مازالت بعد خمسين سنة من مسيرة التنمية الاقتصادية غير قادرة عمى  
تنويع ىيكل بنيتيا الانتاجية بالدرجة التي تجعل من الصادرات غير النفطية ترقى لمستوى 

 .الاقتصادييسمح ليا بالمساىمة الفعالة في النمو 

ساسي لمصادرات واعتبارىا البديل الأ المحروقاتلذا فإن إدراج ترقية الصادرات خارج  
النفطية والمصدر المستقبمي لمنقد الأجنبي يساىم بشكل فعال في التراجع عن احتكار التجارة 
الخارجية وتحريرىا لإعطاء دفعة قوية لمقطاع الخاص لممارسة مختمف نشاطاتو الإنتاجية 

 لقطاعات والتسويقية بفضل التسييلات الممنوحة لمختمف ىذه ا

في الطمب عمى  مما يزيد عمى النمو، الاقتصاديوأوضحت الدراسة أىمية التنويع  
مر الذي يؤدي إلى زيادة الناتج المحمي الإجمالي وبيذا فإن تنويع الإنتاج المحمي الأ

الصادرات أصبح من بين الأولويات الأساسية وذلك من خلال الاعتماد بشكل مباشر عمى 
 التجارة الخارجية

اختبار الفرضيات فيما يتعمق بالفرضيات المفترسة في مقدمة الدراسة فقد تم التوصل  
 إلى الآتي : 

 ار الفرضيات الأولى: بختا -1

توصمنا لإثبات صحة ىذه الفرضية وذلك من خلال أن التنمية الاقتصادية تتأثر  
زيادة معدلات نمو بزيادة معدلات نمو الصادرات ونتيجة الارتباط القوي بينيما حيث تؤدي 

الصادرات غير النفطية إلى التوسع في مجالات الإنتاج مما يسمح بتوفير المزيد من فرص 
العمل من جية ومن جية أخرى زيادة حصيمة الصادرات غير النفطية من النقد الأجنبي 

 .الأمر الذي يؤدي بدوره إلى ارتفاع حجم الدخل الوطني



 خاتمة
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 ار الفرضية الثانية : بختا -2

 الاقتصاديتمحورت في أن الصادرات غير النفطية ىي المحرك الأساسي لمنمو  
بالجزائر حيث توصمنا إلى عدم صحة ىذه الفرضية نظرا إلى ما كشفتو نتائج الدراسة 

في النمو  ،غير النفطية القياسية التي أكدت عمى الدور المحدود الذي تمعبو الصادرات
  .متيا في إجمالي الصادرات السمعيةبالجزائر نتيجة ضعف مساى الاقتصادي

 : اختبار الفرضية الثالثة -3
توصمنا إلى صحة ىذه الفرضية من خلال عرض التجارب تمك الدول الناجحة في  

عمى سياسات صناعية وتجارية حديثة ومختمفة لتنمية  واعتمادىاتحقيق التنويع في اقتصادىا 
صادراتيا وتمكنيا من تدليل تمك العقبات التي تحول دون تطور الصادرات غير النفطية مما 

مستقبمية تتركز عمى التجارة الخارجية الأمر الذي يؤدي إلى توفير  استراتيجياتيسمح بناء 
  الجزائر مستقبلا الاقتصاديلنمو مناسب زيادة معدلات الصادرات غير النفطية وا

 :  نتائج الدراسة* 
في   يمكنيا من لعب دور ميم الاقتصاديةالجزائر المتواصل لتحقيق التنمية  سعيإن  

تحقيق معدلات نمو عالية وخمق المزيد من فرص العمل وتوفير الموارد المالية اللازمة 
لميزان التجاري الجزائري لا يتوقف المشاريع التنموية تحسين وضعية التجارة الخارجية وا

نما ىو  أساسا عمى فك القيود الجمركية وغير الجمركية المفروضة عمى تبادل السمع فقط وا 
 االتنويع الاقتصادي الذي يقوم عميو الاقتصاد الجزائري من جية والتخصص الذي يمعب دور 

في المبادلات من جية أخرى إن إحصائيات التجارة الخارجية لمجزائر خلال فترة  اأساسي
 الاتحادتوضح أن حجم المبادلات التجارية يرتكز بشكل كبير مع دول  0202-0202

الأوروبي عن طريق البحر الأبيض المتوسط، ثم دول أعضاء منظمة التعاون والتنمية 
الصين  اعية كندا، اليابان، ألمانيا، كوريا الجنوبية،الاقتصادية والتي تضم جميع الدول الصن

  .عمى النصيب الأكبر ذو حغير أن قطاع النفط بقي يست
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 * توصيات الدراسة :
 .ة ممحة بغية تنويع الإيراداتوتنويع الصادرات حتم الاقتصاديالتنويع  -
المحروقات  من التجارب الدولية الناجحة في مجال ترقية الصادرات خارج الاستفادة -

 .العربية المتحدة عمى غرار ماليزيا وتركيا والإمارات
تشجيع القطاع الخاص في خوض تجارب خارجية واقتحام الأسواق العالمية بمنتجات  -

خلال دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومنيا  جديدة خارج قطاع المحروقات من
 .تسييلات لضمان استمرارىا في المنافسة

  : أفاق الدراسة* 
الموضوع بمختمف جوانب الاقتصاد فإنو ميما حاولت الإلمام بو فدائما  لارتباطنظرا  

تبقى ىناك جوانب يشوبيا النقصان، وىذا من طبيعة العمل البشري ميما كانت الجيود 
المبذولة وتبعا لذلك تقترح بعض المواضيع التي يمكن أن تكون محل بحث ودراسة وتتمثل 

 :  يمي في ما
عمى ترقية الصادرات  نضمام المرتقب لمجزائر إلى المنظمة العالمية لمتجارةأثر الا -0

 .غير النفطية
 .ية الصادرات الزراعية في الجزائرعمى ترق الاقتصاديةأثر الإصلاحات  -0
 .في القطاع غير النفطي بالجزائر الاقتصاديمحددات النمو  -3
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 قائمة المراجع



 الممخص:

ن و ، والتي تكالاقتصاديتيدف ىذه الدراسة إلى إبراز مختمف مظاىر التنويع  
من تجارب دولية سابقة كما تطرقنا إلى  الاستفادةالدول من خلال  اقتصاداتضرورية لنجاح 

في الجزائر، وكذا  الاقتصاديمختمف استراتيجيات التنويع التي من شأنيا تحقيق التنويع 
ادرات غير النفطية كآلية لمتنويع رضنا من خلالو تنمية الصالجزء التطبيقي الذي ع

الجزائري. وبعد استخدام مجموعة من أدوات البحث العممي بينت الدراسة ضرورة  الاقتصادي
 التركيز عمى القطاع غير النفطي لتحديد مسار التنمية في الجزائر.

، استراتيجيات التنمية في الجزائر، تنمية الصادرات الاقتصاديالتنويع  الكممات المفتاحية:
 غير النفطية، تنمية الصادرات غير النفطية في الجزائر.

Summary: 
 Economy Economics in Algeria, as well as the applied part, of 
the Algerian economic diversification. After using a set of scientific 
research tools, study between universities and Iraq on the eastern 
coast, the development site in Algeria. 
Keywords: development strategies in Algeria, development of oil 
exports, development of oil exports in Algeria. 

 


