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Résume:

Cette ¢tude visait a mettre en évidence le role du systeme d'information
comptable dans l'amélioration de la performance financiere de l'institution
¢conomique, qui est représentée par les moulins Marmoura pendant la période
comprise entre (2018-2020), en s'appuyant sur 'approche descriptive dans 'aspect
théorique, et une approche étude de cas dans l'aspect appliqué, et afin de connaitre
l'impact terrain. Pour cette étude, nous avons appliqué les outils et méthodes
d'analyse financiére aux états financiers de l'institution (budget, tableau des

comptes de résultats) .

Mots—clés systeme :d information comptable , évaluation de la performance

financiers ,états financiers, indicateurs de performance financiere.
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Croupe destinds & la cestion
- Autres immodilisations

corporelles
Immobilisations en cours

Almmobilhllon financiéres

Titres mis en équivalence '

i

Aulres participations et
Autres titres immobilisés (D.AT > 12 mois)
Préts et autres actifs finmciers non courant
Impots différés - Actif

TOTAL ACTIF NON COURANT (1)

Stocks ¢t en cours

. Stocks matiéres premiéres et

Autres approvisionncmcnts
Créances ¢f emplols assimilés

Clients

Giroupe et Associés

Autres débiteurs
Tmpdis
Autres Créances et emplois sssimilés
Disponibilites et savimibes

Placemcnts ct autres actifs financicrs courant

| resorene aclive

ALl
Al2

All

z %

Ad2

AS1
AS.2

AS3
AS4

AG
A6
A62

P

TOTAL ACTIF COURANT m

—

w————— -
TOTAL GENFRAL ACTTF aem

P
2o AP

—
' Cutmptes B wtiliser SN pour lay

Exercice clos le 31 DECEMBRE 2019

914 815,17|
1073273 474,$3r
82 331 160,00,
26372 106,93
655 948 359,90)

308 621 847,70

144 404,09
5176257,45

99 456 oss.zar

20 B68 692,27}

471973417

104 906

dlemts fimancien
’/‘—F‘

106

13 447 117,10}
639 830 628,01

184 435 103,5

60 244 73441

4884 94871

144 404,
5176257,4

39211 323,88]

15 983 743,

471973417
104 906,3

74 350 401

82 331 160.00
12 843 923,42

152391 914,16

144 404
4801 731,77

26 486 723,27

14203 .‘59.‘Ir

4725034017

-1 46!.3,\H

37172 016,64

—
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> Exercice clos le 31 Décembre 2019 e
émis
et réserves
de réévaluation
Résultat net de Iexercice 2 P1 15 828 444,33 724 0208
Autres capitaux propres : Report & nouveau P2
- {lmpact résultant du changement de méthodes et de référentiel
Impact résultant des corrections comptables (assalnissement)
Lialson Inter Unités 161 915 106,56 138 873 619,75
SITUATION NETTE (TOTAL 1)
EASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres P3 149 710 901,60| 149 710 901,::'
- Emprunts d'investissement 149 710 901,60 149 710 901,
= Créditeurs Financiers —passif non courant
Impits différés - Passif
Autres dettes non courantes
Wm et produits constatés d'avance P4 22 077 916,83 20814 737,71
- Provisions pour pensions et obligations similaires 22077 916,83 20814 737,71
- Autres provisions
TOTAL PASSIFS NON-COURANTS (TOTAL
EASSIFS COURANTS
Foumisscurs et comptes rattachés P7 14 727 570,23 15377 90150
= Dettes sur immobilisations destinées & &tre cédées E
Foumisseurs matidres premibres
[Opérations Groupe P8
|impots exigibles
Autres dettes = 161 711,00 118657,2)
Trésorerie Passive (. — 11298 750,26 8 596 864,52
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" affaires (HT) - Produits des activités courantes
= Ventes de marchandises
=V entes produits finis
- Ventes produits Intra-Groupe
= Ventes sutres produits
> Autres prestation Services

'Variation stocks produits finis et en cours
|Production immobilisée
Subventions d’exploitation
1 - Production de I"exercice
Achats consommeés
- Achats consommeés matiéres premiéres biés
- Autres achats consommeés
" Iservices extéricurs et autres consommations
11 - Consommation de I'exercice
111 VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1-1I)
|Charges de persoanel
Jimpdts, taxes et versements assimilés
IV EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION
Autres produits opérationnels
Autres charges opérationnelles

sons Sux amortissements ot aux provisions (DAP)
mpmdpmdew

Um: DA

COMPTE DE RESULTAT (Vestilation par nsture)

- Période du 1™ Javier 2019 su 31 Décembre 2019

V RESULTAT OPERATIONNEL

Produits financiers X h
V1l RESULTAT FINANCIER '\Y [
VIl RESULTAT ORDINAIRE AV '
+VI
'm& cxigibles sur résultats ordinaires (IBS 19%) \
s
- P ot
S
(
108
L

857 358 589,92
4247 336,27
cR12 866 521 678, 852 901 253,
210 000,00
- CR13
CR14
2 1158 808,72 -2 407 749,00
CR2A
2 145 544, 4634 453,76
s 70271607.39]  -11005851,43
CR4 662 215 334 -716 501 281,3
CR4I -615 351 480, -664 382 880,
CR42 -46 863 B34 -52 118 401,3
CRS -10 830 845.5 -12 063 360,34
CR6 >
-109799730.68]  -108 215 401,88
o 405653515| 333204483
CR8
8330 031,53 17 500 249,06
CRY
-1723 997,04 -358 376,16
CRI10
-1761481338]  -19551 004,90
CR11
8 340 509,88 238 775,74
"J(v 0,00 0,00
2 : 0,00

'



v 1
' . ; —_——
}‘W (Variations) ' CR13
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES =
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES CR1S

ORDINAIRES 805 866 730,13 859 164 436,99

VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES

Eléments extraordinalres (produits) (4 préciser)

374 526.68| 867 933.49]

821 695 174,46 866 408 468,05

Eléments extraordinaires (charges)) (& préciser)

IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X RESULTAT NET DE L’EXERCICE CR16
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; Exercice clos le 31 Décembre 2019
»

émis
et réserves
de réévaluation _
Résultat net de |"exercice ;
Autres capitaux propres : Report & nouveau
-{impact résultant du changement de méthodes et de référentiel

Impact résultant des corrections comptables (assalnlssement)
Lialson Inter Unités

SITUATION NETTE (TOTAL I)
EASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres
=  Emprunts dinvestissement

= Créditeurs Financiers —passif non courant
Impdts différés - Passif
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance
- Provisions pour pensions et obligations similaires
= Autres provisions

TOTAL PASSIFS NON-COURANTS (TOTAL

PASSIFS COURANTS

Founimewommumucha

Dettes sur immobilisations destinées A &tre cédées

Fournisseurs matidres premibres
Groupe
Lmpdts exigibles

Autres dettes

E Passive (concours bancaires courants ~ découvert)

110

(
\

Pl

P4

15 828 444,33]

161 915 106,56

149 710 90!3'
149 710 901

22 077 916,83

22077 916,83

14727 570,23

161 711,00
11298 750,26

7254 032,06

138 873 619,75

149 710 901
149 710 901,

20814 737,01
20814 737,71

15377 901 59]

118 657,2)
8 596 864,52
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BILAN ACTIF
Exercice clos le 31 DECEMBRE 2020

Lom. DA
e ——rr AT AT Ty T re——— per— - -
[ o NGRS A TToF vz [ 27 “MGRARE = Mamant
I Note " Brutaph & pertes d¢’ Netau Net au
t 311272020 valeur 317122020 317122019
ACTIE INMMOBILISE (NON COURANT)
Tmmobilisations wmcorporelles AU 911 815,17 S44 792 54 Y74 U22.6) 69 ()4
Tnmobilisations corporelles Al 1 U1 40K 67747 K52 UK2 $71.27 2K 426 10416 235 S40 625 )
Tarnns AL 82 331 160,00 “2 331 140,00 “ /
Batunents A2 26 372 106,93 14 16K 501,75 12203 ¢ ’
Greupe destings & 1o cession 655 M8 15990 643 673 610,47 22747294
Aules anmot SALONS
pocelles ALY 326 757 050,54 195 140 441,05 131 616 604.55 24 1
Insmobilisations en cours A2
Lnabilisations financidres Al
"Tires en équ ce
\uircs pariCipaiions ¢l oroances it -
Auires wtres hises (DA 12 mwss)
Préve et autres achils financierns Nofn courant 144 404.09 134 204 Nt
{imgnons diffends - At A3l (1 380 588,44 6380 388 24 s 1762837
FOTAL ACTIF NON COURANT (1) 1098 848 485,07| 853523 365,81| 245325119,2%; 241350 281 5%
ACIE COURANT
SIGERS L encours §9 582 785,70 60 244 734,41 29 338 051.29 92 .
Stoeks manidres premiseres o fouminres
A VIS SONTRIAGIS A4 439145174 438145174 12 0000
Preduits finis f cacours AS | 205 03737 208037
Autres Slocks 83 984 296,59 35 863 282.67 s 121 Q
Clicms 22 896 275 K0 488499871 18011 32748 s
Groupe €1 Assocics AS.| -
< dehiteurs AS.2 1206 23907 <2 Rl 4246 234,17
lingsdis AS.3 19 Yh6.a8 7 ) 19 346,08 104 90¢
Awires Creances < cploss asssmades ASA i avdd l‘ X
\ il 7 > R
Dspanibihites ¢t assimiles Al \ N Wy
\' >k y [
IMlaccments ot autres actifs financiers courant AG.) '“\ . -~
ltésorerie setive v AG.2 122 063 84012 \ .3 )/ 22 003 840,12 4380 301
TOTAL ACTIF COURANT (11) 238'836 481,93  65'129'683,12] 173708798,81] 134 370 109,22
FOTAL GENERAL ACTIF (14 1) 1 337 686 967,00] 918 653 048,93] 419 033 0§07

375 720 40U N1

' Compres @ utiliser unbquement pour La présentation @°¢tats Mnanclers consolides
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‘PASSIE ' Note 2019 3
! i ¢
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Primes et réserves
Ecarnt de réévaluation
Résultar net de |'exercice r W GRS 726,69 15828 444
Aulres capitaux propres @ Report & nouveau P2
Impact résultant du changement de méthodes et de référenticl
Impact résultant des corrections comptables (assainissement)
Liaison Inter Unités 324 194 554,30 161 915 106.56
SITUATION NETTE (TOTAL 1) 363 m28,0,99 177 743 550,89
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts ¢t dettes financidres "3 149 710 901.60
- Emprunts d'investissement 1497105016
- Créditeurs Financicts —passif non courant
Impdts différés - Passif 407 808,88
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constutés duvance P4 27 041 430,11 22077 916,83
- Provisions pour pensions ¢t obligations similaires 27 041 430.11 22077 916.83
- Autres provisions
TOTAL PASSIFS NON-COURANTS (TOTAL I1) 27 449 238,99 171 788 818,43
PASSIFS COURANTS
aumisseurs et comptes ruttachés P7 12 368 599,09 14 727 87023
- Dettes sur immobilisations destinées a &tre cédées
Fournisscurs mutiéres premiéres
|Opérations Groupe P8
Impdns exigibles 224 796,00 161 711.00
Autres dettes rY 15111 003,00 1298 75026
Trésorerie Passive (concours bancaires courants - découvert) P10
TOTAL PASSIFS COURANTS (TOTAL 111) 27 704 398,09 26 188 031,49
TOTAL GENERAL PASSIF (1 4+ 11+ 111) 419 033 918,07 375 720 400,81
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Financiers Ex2020

COMPTE DE RESULTAT (Ventilation par nature)

= Période du 17 Janvier 2020 au 31 Décembre 2020
Um: DA
e O L R T R DR
Chifire d'affaires (HT) - Produits des activités courantes CRI1 923 644 684 85 871 994 887.36
- Ventes de marchandises CRLI B8 286 426,33 5 470 208.93
- V entes produits finis CR1.2 917 285 738.62 866 521 878,43
Ventes produits Intra-Groupe 92 500,00
= Vemes autres produits CR1.3
- Autres prestation Services CR1.4
Variation stocks produits finis et en cours CR2 .895 217,20 1158 802 72
Production immohilisée CR2A
feeepuier . At 656 454,56 2 145 546,36
CERSION Iniaromiits B 2265582379 70271807 3¢
1 = Production de exercice 900 950 078,42 805 024 633,05
Achals consommes CR4 -722 579 567,72 662 215 334
- Achats consomineés matiéres premiéres blés CR4.1 -677 274 000,00 -61335] 480,00
- Autres achats consommes CR4.2 45 305 367,72 -36 863 8§34,
Services extérieurs et autres consommatiims CRS .9 886 959,20 0 830 8355
11 = Consommation de "exercice <732 466 526,92 -673 046 179.5¢
N VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1--11) 168483 551,50 131 978 453,39
Charges de personnel CR6 120 269 065.58 109 799
Lpdls, Laxes et versements assimilés CR? 6172 938.14 4 058 535 15
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 4’2\6?.'1"5?7::';5 & 18 122 187,86
Autres prosuits opérationnels CRS 20 328 312 78 8330031 &
Aulres charges opératonnelles CRY .1225 899,08 1723 047 0
Dotations aux amortissements ct aux provisions (DAP) CR10 15 292 243 62 17 614 813.38
Reprise sur provisions ¢t penes de valeur CRIM -4 983 513.28 8 340 509 88
V. RESULTAT OPERATIONNEL "-m 0 015/453/918,65
Produits financiers 0.00 0:00
Charges financiéres 0,00 Siod
e o o) “oos
g LS S R A ‘x;;i;;e;&“zoa‘.'sa 5 r;;s}tss‘sm 85
linpéts exigibles sur ré \1*’5/lfd|n?lrg\s mx% 3 CRI2

\
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a
Impots differes (Vanatns)

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES

TOTAL DESCHARGES DES ACTINITES
ORDINAIRES

VUITRESULTATNETY DES ACTIVITES
ORDINALRESN

Flements extraoedinaires (produits) (A préciser)

Elements extraordinaires (charges)) (4 préciser)

INRESULTAT ENTRAORDINAIRE

N RESULTATNET DE L'EXNERCICE

CRIY
796 522 11 374 52568

CRIA
916 316 87792 B21 695 174,48

s
876 630 151,23 205 246 730,13
3968572055 15282244433

CRI16 3962572869

15222&“'!‘.'}
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...Etats Financiers Ex2020

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
(METHODE DIRECTE)

» Période du 1™ Janvier 2020 au 31 Décembre 2020
U m: DA
NATURE DEFLUX ~ Note 2020 2019
’ Fluy de trésorerie provenant des activités opérationnelics
Epcassements requs des clients LR { 103 243 157.2 )14 374 938
Sommes versées aus tournisseurs et oy personnel Y12 -#8E 501 125,72 77390 318
Intéréts ot autres frais financiers payes 271 117,15 -207 387.13
Impdis payes Lt
Liteex e trésoreric avant émoents exteaordinaices L 214 470 91434 36%79 23239
Flax tresoreric I & deos Siémens extraordinaires (& précisen)
I1lus de trésorerie et provenant des activilés opérationnelles (A) ¥ 214 470 91433 37 S57 84750
‘Z' tux de trésoreric provenant des activites dlinvestissement
fllrr seemenmts sur acquisition d immobilis ns corporelles vu incorponelles YETS -17 7403 028.= >4
:E cob sements sur cessions & immotilisations corporelles vu mcomorcelles TET?
{Decai ssemzts sur acquikiton ¢ imimobilivstions linancieres
\Encaisemants sur cossions & immobslisations Financiénes
;ln'c!us encaissés sur placements financiéres
El)n\-;.c::dcs et quote-pan de résuliats regus
pu—
Hlax de trésorerie net provenant des activités d'investissement ) TFIS 17 T03 028,30 - T 68
1Flus de trésoreric provenant des activités de financement
f‘U videndes ot autres distnbutions elfectudes x?
2 ssements provenant d’emprunts TETI0
:I cmboursements d'emprunts ou Jd autres dettes assimilées <149 71090160
iSubventions{74,131,132) 636 433 36 2328 s3
;I lux de trésorerie net provenant des activités de financements (C) (LAY -149 054 347,04 2143 2333
Viowaderces des variations des raus de change sir liguidies of quesi liguidies e
! i tien de trésorerie de In période (A1 C) Fnd 47 713 438,90 37178 384,57
{Triscreries ot équivalents de trésorerie & 1"ouvenure de 1'exercice LLIE) 74 350 401,22 3?1201
Trésoreries et équivalents de trésoreric 4 la clGiure de "exercice TFrs 122 063 840,12 73 380 3
!
%__ Yariation de trésorerie de bn période VE 10 47 713 438,90 37 178 384,57
5 A wnitiser uniquement pour ta Presentation J etats Mnanciens conselive
1 -
i
§
¢
i
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$
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