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 "  العايب سامية" الدكتورة :كل التقدير والعرفان إلى 
بكل صبر في إعداد هذه المذكرة، ولم  تنارافق التي

 القيمة. اونصائحه ابتوجيهاته ناعلي تبخل
خيرا نظير  اأسال الله العلي القدير أن يجزيه

 . امجهوداته
إلى أعضاء  نتقدمفي هذا الصدد أن  اكما لا يفوتن

لجنة المناقشة بخالص الشكر والامتنان لقبولهم 
 مناقشة هذا البحث المتواضع.

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 يمبسم الله الرحمن الرح  

مِنوُنَ ﴾﴿ وَقلُِ  ُ عََْلكَُُم وَرَسُولُُُ وَالممُؤم َلوُا فسََيَََى اللَّه  العظيمصدق الله اعْم

 

 

الحبيبة وابي الغالي  الطاهرة اميروح اهدي هذا العمل المتواضع الى 

 عمرهالله لي واطال حفضه

 "جنة"ا لى زوجي وابنتي الغالية 

لطالما دعْوني وكانوا الى أ قرب الناس الى قلبي اخواتي العزيزات اللواتي 

 س ندا وعونا لي ...

 الى كل العائلة وكل ال صدقاء

 الى كل من ساعدني من قريب او بعيد
 

 

 

 

 *** أميرة ***

 

 



 

 

 

 
 

 يمبسم الله الرحمن الرح  

مِنوُنَ ﴾ ُ عََْلكَُُم وَرَسُولُُُ وَالممُؤم َلوُا فسََيَََى اللَّه  العظيمصدق الله ﴿ وَقلُِ اعْم

 بسم الله الرحمان الرحيم والصلاة والسلام على ما لا نبي بعده

 وعلى أ لهوصحبه أ جمعين. 

نسانة أ مي الحبيبة و أ بي حفظهما   أ هدي ثمرة جهدي ا لى أ عز وأ غلى ا 

 الله وأ طال عْرهما "

 

 أ سامة، زكريا ، جمانة:  أ خوتيا لى 

 جيهانأ ميَة ، ياسمين ، ا لى جميع صديقاتي خاصة 

 .ا لى كل من لم يكتبه قلمي ويسعه قلبي

 

 

 *** حياة ***
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 مقدمة:
تشكل الإدارة العمومية مدخلا إستراتيجيا لتحقيق التنمية المستدامة انطلاقا من الجهاز الذي 
تتدخل من خلاله لتنفيذ سياستها العمومية، وكذلك تقريب خدماتها للمواطنين، ويعتبر الموظف العام من 

استمرارية المرفق  ها الدولة لتحقيق أهدافها في إشباع الحاجات العامة وضمانبالوسائل التي تستعين 
 العام.

، 1الموظف العام هو كل عون عين في وظيفة عمومية دائمة ورسم في رتبة في السلم الإداري 
فهو آلية تساعد الدولة في أدائها لدورها وتقديمها للخدمات المطلوبة ، وإقامة المشروعات العامة وكذلك 

على الأداء الفعلي له وقياسه ومن ثم  ضمان حسن سير المرافق العامة بانتظام ، لذلك وجب الوقوف
مقارنته بالأداء المستهدف ومن ثم العمل على تطويره وتحسين مستواه المهني، وهذا من اللحظة التي يتقلد 

 فيها المنصب الممنوح له إلى غاية إحالته على التقاعد وهو ما يدعى بعملية التقييم.
دارة لمراقبة أداء الموظفين والسهر على حسن يعتبر التقييم طريقة من الطرق التي تعتمدها الإ

تنفيذهم للقوانين والتنظيمات السارية المفعول، لذلك فنجاح الإدارة مرهون بكفاءة الموظف العمومي، حيث 
يمثل التقييم عملية أساسية في تسيير المسار المهني للموظف العام، فهو يسمح للإدارة بالتحكم في نفقات 

لال تحديد احتياجات التوظيف، ومقابلة النتائج المحققة مع الأهداف المخططة تسيير الموظفين من خ
وتحديد الكفاءات الحالية مع الكفاءات المطلوبة، كما يحدد احتياجات الموظفين  للتكوين، ويبين جوانب 

 الضعف في أدائهم، كما يؤثر على المسار الوظيفي من حيث الترقية.
منه  103في المادة تضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العامة نظام تقييم الموظف العام، كما أحال 

 المحدد لكيفيات تقييم الموظف العام. 19/165المرسوم التنفيذي  به ، والذي جاءعلى التنظيم 
 الإشكالية:

 ومن هذا المنطلق اتضح طرح الإشكال الآتي:
لتحقيق تقييم أمثل  19/165الموظف العام بموجب المرسوم التنفيذي ما مدى فعالية نظام تقييم 

 للموظف العام؟
 وتتفرع عن هذه الإشكالية مجموعة من التساؤلات الآتية:

                                                           
، يتضمن 2006يوليو سنة  15الموافق  1427جمادى الثانية عام  19مؤرخ في  03-06من الأمر رقم  04المادة 1

 .2006يوليو  16في  ، مؤرخة46القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية، جريدة رسمية عدد
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 ماهي خصوصية نظام تقييم الموظف العام؟ -
 وماهي الإجراءات المقررة لسيره؟-
 لتقييم؟وكيف كرس المشرع الجزائري حماية قانونية للموظف العام في ا -

 وللإجابة على إشكالية الموضوع
 المنهج المتبع:

في إطار دراسة هذا الموضوع تم الاعتماد على كل من المنهج الوصفي وذلك لمعالجة جميع 
الجوانب الداخلية في ماهية التقييم، والمنهج التحليلي باعتباره المنهج المناسب لاستخراج مختلف العناصر 

بالاعتماد على تحليل النصوص القانونية والتنظيمية المتعلقة بالوظيفة العامة الأساسية للبحث وذلك 
 عموما ونظام التقييم خاصة.

 ولهذا الموضوع أهمية علمية وأخرى عملية تتمثل في:
 الأهمية العلمية: 

تتمثل أهمية هذا الموضوع في إبراز وتحديد نظام تقييم الموظف العام ومختلف الآليات المعتمدة 
عملية التقييم وكذلك معرفة الإجراءات الخاصة بالعملية ومختلف الضمانات الممنوحة للموظف العام في 

 لحماية حقوقه في التقييم.
 الأهمية العملية:

تتمثل في كونها آلية معتمدة لدى مختلف التشريعات بما لها تأثير على المسار المهني للموظف، 
 تطبيق إجراءاته. للاستفادة من الترقية والتكوين، وسهولة

 أسباب اختيار الموضوع: 
 إن أهم أسباب اختيار الموضوع تعود إلى:

  :يعود سبب اختيار الموضوع إلى تماشيه مع تخصصنا من جهة، ومن جهة أسباب ذاتية
أخرى الرغبة في توسيع معارفنا، وإلى جانب كونه من المواضيع التي تمس بمجال الوظيفة 

 ن على تقلدها بعد المشوار الدراسي إن شاء الله.العمومية خاصة أننا مقبلي

 :تتمثل في التعرف على توجهات المشرع الجزائري، والتغيرات التي أحدثها  أسباب موضوعية
 التنظيمية. الدراساتعلى نظام تقييم الموظفين في 

الوظيفية باعتباره أحد اهتمامات القانون الإداري، بما له من تأثير مباشر على الوضعية  -
 للموظف وعلاقة الإدارة بموظفيها.
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إبراز الأساليب و الآليات القانونية التي أقرها المشرع الجزائري لحماية مصالح الموظف من  -
 تعسف الإدارة وهي بصدد ممارستها صلاحيتها.

 الدراسات السابقة: 
 دراسات النصوص القديمة.، باستثناء نادرة  19/165ننوه إلى أن الدراسات بموجب المرسوم التنفيذي 

ذبيح عادل، تقييم الموظف العمومي، مذكرة ماجستير في القانون العام، تخصص الدولة والمؤسسات  -
 .2012، جوان -1-العمومية، كلية الحقوق، جامعة الجزائر

 الصعوبات: 
ونحن بصدد إنجاز هذا البحث، نقص المراجع المتخصصة وبالأخص في  واجهتنا عدة صعوبات

 قه الجزائري.الف
 ضيق الوقت بسبب جائحة كورونا وهذا ما منعنا من الإطلاع الكافي على المراجع. -
بعد الاتصال بمفتشية الوظيفة العمومية بمقر ولاية قالمة، اكتشفنا أن النصوص التطبيقية للمرسوم  -

 لم يتم إصدارها بعد، ولم يباشر العمل به. 19/165التنفيذي 
 تشدهمات متطلبات البحث ، تم إدراج مضامينه وعرض محتوياته في فصلين ، وقصد الإلمام بحيثيا

 بمقدمة وخاتمة، حيث تطرقنا إلى: 
الفصل الأول وتناولنا فيه الأحكام التنظيمية لتقييم الموظف العام وفق المرسوم التنفيذي 

ت عنوان معايير ، خصصنا له مبحثين: الأول بعنوان ماهية تقييم الموظف العام والثاني تح19/165
 .19/165تقييم الموظف العام في ظل المرسوم التنفيذي 

 19/165وتطرقنا في فصلنا الثاني إلى آليات تقييم الموظف العام في ظل المرسوم التنفيذي
والثاني  19/165تناولنا فيه مبحثين: الأول تحت عنوان سير عملية للتقييم حسب المرسوم التنفيذي 

 انونية للموظف العام أثناء التقييم.بعنوان: الحماية الق
للتوصل في الأخير إلى خلاصة شاملة كخاتمة عامة للموضوع تضمنت جملة من النتائج التي تعتبر 

 بمثابة أرضية للاقتراحات والتوصيات.
  



 

 

 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول
   

 
 
 

 الأحكام التنظيمية لتقييم الموظف العام
 19/165وفقا للمرسوم التنفيذي 
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 19/165الفصل الأول: الأحكام التنظيمية لتقييم الموظف العام وفقا للمرسوم التنفيذي 
وكبيرة في قطاع الوظيفة العمومية، ذلك أنها  تحظى عملية تقييم الموظف العام بأهمية بالغة 

تسهل الرقابة على الأداء الوظيفي داخل كل مرفق عام، كما نجد انعكاس نتائجها على مهنة الموظفين 
ومن جهة أخرى على قطاع الوظيفة العامة، من خلال البرامج التي تعتمدها الإدارة من برامج تطوير 

 عض الموظفين للتكوين ومن سياسات الاستقطاب والاختيار وغيرها.المهارات وتنمية القدرات وإخضاع ب
وباعتبار نجاح الإدارة وضمان فعاليتها مرتبط بقدرتها على تحسين أداء موظفيها باعتبارهم مورد  

أساسي على غرار الموارد الأخرى، وحتى تضمن النجاح كان لا بد من اللجوء إلى التقييم وذلك بناء على 
 .19/165يمية التي نجد من بينها المرسوم التنفيذي عدة أحكام تنظ

ترتبط أهمية التقييم كذلك بمدى تحقيق الإدارة أهدافها من العملية مما جعل منها مركز بحث  
العديد من الباحثين، وذلك لضبط وتحديد مفهوم هذه العملية وأهم المعايير التي يقوم عليها، وهذا ما 

 مبحثين: سيتناول في هذا الفصل من خلال
 المبحث الأول: ماهية تقييم الموظف العام

 19/165المبحث الثاني: معايير تقييم الموظف العام في ظل المرسوم التنفيذي 
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 ماهية تقييم الموظف العامالمبحث الأول: 
يمرررررر المسرررررار المهنررررري للموظرررررف عبرررررر أداءه لوظائفررررره التررررري تحررررردد بنررررراء علرررررى أهرررررداف تضرررررعها  
أداء هرررررذه الوظرررررائف يختلرررررف مرررررن موظرررررف لآخرررررر لهرررررذا اقتضرررررت الضررررررورة وضرررررع أنظمرررررة تقيررررريم الإدارة، و 

 قائمة على أداء الموظف، كفاءته وقدراته.
فررررررين عمليررررررة تقيرررررريم الأداء إذا لهررررررا دور رئيسرررررري فرررررري عمليررررررة الرقابررررررة ذلررررررك لأنهررررررا تررررررؤدي مهمررررررة  

عمليررررررة ذات مسرررررراس المراجعررررررة وتسررررررهل عمليررررررة الرقابررررررة، فهرررررري ليسررررررت نشرررررراطا واحرررررردا بقرررررردر مررررررا تمثررررررل 
بعمليررررات أخرررررى فرررري إدارة المرررروارد البشرررررية، وبهررررذا سرررروف نقرررروم فرررري هررررذا المبحررررث بتحديررررد مفهرررروم تقيرررريم 
الموظررررررف العرررررررام فررررررري المطلرررررررب الأول وتبيرررررران خصائصررررررره فررررررري المطلرررررررب الثرررررراني وذلرررررررك وفقرررررررا للمرسررررررروم 

 .19/165التنفيذي 
 19/165ي المطلب الأول: مفهوم تقييم الموظف العام وفقا للمرسوم التنفيذ

لررررم يعرررررف المشرررررع الجزائررررري فرررري القررررانون الأساسرررري العررررام للوظيفررررة العامررررة والقرررروانين الأساسررررية  
المحرررررردد لكيفيررررررات التقيرررررريم، نظررررررام تقيرررررريم الموظررررررف العررررررام  19/165الخاصررررررة والمرسرررررروم التنفيررررررذي رقررررررم 

مكتفيررررررا فرررررري الأحكررررررام العامررررررة بتحديررررررد بعررررررض الخصررررررائص وحررررررالات التقيرررررريم، وعليرررررره نتطرررررررق فرررررري هررررررذا 
المطلرررررب إلرررررى تعريرررررا تقيررررريم الموظرررررف العرررررام فررررري الفررررررع الأول وخصرررررائص تقيررررريم الموظرررررف العرررررام فررررري 

 الفرع الثاني.
 الفرع الأول: تعريف تقييم الموظف العام

فررررري ظرررررل غيررررراب التعريرررررا التشرررررريعي والتعريرررررا القضرررررائي لنظرررررام تقيررررريم الموظرررررف يتعرررررين علينرررررا  
ر دقررررة ووضرررروح، إذ يعرررررف التقيرررريم فرررري اللغررررة البحررررث فرررري التعريفررررات الفقهيررررة عررررن مفهرررروم لرررره يكررررون أكثرررر

، أمررررا فرررري 1نترررائج العمررررل ومررررا حققرررره مرررن تقرررردم وتقريررررر قيمررررة تلرررك النتررررائج واسررررتعراضبأنررره تقرررردير الجهررررود 
 الاصطلاح فتعددت التعريفات ونعرض بعضا منها:

هررررررو عمليرررررررة تقرررررردير أداء كرررررررل فرررررررد مرررررررن العرررررراملين خرررررررلال فترررررررة زمنيرررررررة معينررررررة لتقررررررردير مسرررررررتوى 
ونوعيرررررة أداءه، وتنفرررررذ العمليرررررة لتحديرررررد فيمرررررا إذا كررررران الأداء جيرررررد أو لا، وفررررري أي مجرررررالات، هرررررذا الأداء 

 .2تنفيذ الأعمال المسندة للفرد و/أو جهوده و/أو سلوكهيشمل 

                                                           
 .1886، ص 2008أحمد مختار عمر، معجم اللغة العربية المعاصرة، عالم الكتاب، القاهرة، مصر، -1
 .378، ص 2004سعاد نايا برنوطي، إدارة الموارد البشرية: إدارة الأفراد، دار وائل للنشر، عمان،  -2
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ميرررررررة فهرررررررو عبرررررررارة عرررررررن إصررررررردار  قررررررررار مرررررررن السرررررررلطة أمرررررررا تقيررررررريم الموظرررررررف فررررررري الإدارة العمو 
الإداريرررررررة بشرررررررأن أداء موظفيهرررررررا خرررررررلال فتررررررررة سرررررررابقة، حسرررررررب معرررررررايير محرررررررددة عرررررررن طريرررررررق النصررررررروص 

 . 1القانونية
 أما عن التعاريا الفقهية فهي كثيرة ومختلفة نذكر منها:

لين تعريررررا الرررردكتور هأحمررررد مرررراهره: ههررررو نظررررام يررررتم مررررن خلالرررره تحديررررد مرررردى كفرررراءة أداء العررررام
لأعمرررررالهم وتطلرررررق علرررررى نظرررررام تقيررررريم الأداء تسرررررميات أخررررررى منهرررررا نظرررررام تقيررررريم الكفررررراءة، نظرررررام تقرررررارير 

 .2الكفاءة أو نظام تقييم العاملينه
دوري تقررررررروم بررررررره السرررررررلطة الإداريرررررررة  العنرررررررزىه بأنررررررره: هإجرررررررراءكمرررررررا عرفررررررره الررررررردكتور هسرررررررعد نرررررررواف 

 .3المختصة خلال فترة زمنية معينة للكشف عن جوانب القوة والضعف في أداء الموظف العامه
ه بأنرررررره: هعمليرررررررة إداريررررررة مسررررررتمرة يقرررررروم بهررررررا شررررررخص أو عررررررردة الطلعررررررانويرررررررى الرررررردكتور هعلرررررري 

ريرررررق أشرررررخاص للوصرررررول إلرررررى حكرررررم علرررررى أداء وسرررررلو  موظرررررف مرررررا خرررررلال فتررررررة زمنيرررررة محرررررددة عرررررن ط
 . 4جمع وتحليل حقائق وبيانات يتم تسجيلها دوريا بهدف تحسين وتطوير أداء الموظفه

ويتبررررررين لنررررررا مررررررن جميررررررع التعريفررررررات السررررررابقة أن تقيرررررريم الموظررررررف وسرررررريلة ضرررررررورية مررررررن  
أن هرررررذه العمليرررررة أجرررررل الوصرررررول إلرررررى قيررررراس كفررررراءة المررررروظفين بنررررراء علرررررى أسرررررس موضررررروعية، ولا شرررررك 

ترررراج إلررررى تحديررررد عناصررررر التقرررردير والتقيرررريم المختلفررررة، والحقيقررررة أن تقيرررريم وإنمررررا تح ليسررررت بررررالأمر السررررهل
الأداء الرررروظيفي لررررم يعرفرررره المشرررررع الجزائررررري فرررري تشرررررريعات الوظيفررررة العامررررة، وإنمررررا تررررولى بيرررران أهدافررررره 

 035-06مرررررن الأمرررررر  97وإجراءاتررررره وآثررررراره علرررررى المسرررررار المهنررررري للموظرررررف، حيرررررث جررررراء فررررري المرررررادة 
نرررراء مسرررراره المهنرررري إلررررى تقيرررريم مسررررتمر دوري، يهرررردف إلررررى تقرررردير مؤهلاترررره أنرررره: هيخضررررع كررررل موظررررف أث

-19المهنيررررررة وفقررررررا لمنرررررراهج ملائمررررررةه، وهررررررو نفررررررس التعريررررررا تقريبررررررا الررررررذي جرررررراء برررررره المرسرررررروم التنفيررررررذي

                                                           
تقييم الموظف العمومي في التشريع الجزائري بين قصور الممارسات وضرورة التحديث، مجلة  حامدي نور الدين، -1

 .78، ص 2013القانون والمجتمع، جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر، ديسمبر 
المجلد سميحة لعقابي، نظام تقييم أداء الموظف العمومي في التشريع الجزائري، المجلة الأكاديمية للبحث القانوني،  -2

 .337، ص 2015، الجزائر، 2، جامعة سطيف 02، العدد 12
 .178، ص 2007سعد نواف العنزى، النظام القانوني للموظف العام، دار المطبوعات الجامعية، الإسكندرية، مصر،  -3
، ديسمبر 16 ، العدد09، طرق تقييم أداء العاملين، مجلة الحقيقة، جامعة أحمد دراية، أدرار، المجلد لعلى بوكميش-4

 .94، الجزائر، ص 2010
 . 03-06من الأمر  97المادة  -5
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فرررررري مادترررررره الثانيررررررة علررررررى أنرررررره: هيخضررررررع الموظررررررف أثنرررررراء مسرررررراره المهنرررررري علررررررى تقيرررررريم متواصررررررل  1651
هرررردف إلررررى تقرررردير مؤهلاترررره المهنيررررة وفقررررا لمنرررراهج تقيرررريم بررررالنظر ي السررررلميينودوري مررررن طرررررف مسررررؤوليه 

 رتبة انتمائه وطبيعة نشاطات الهيكل الذي ينتمي إليهه. خصوصيات
 19/165الفرع الثاني: خصائص تقييم الموظف العام حسب المرسوم التنفيذي 

التقيررررريم، بعررررد التعرررررض مرررررن خررررلال الفررررررع الأول إلررررى مختلررررف التعررررراريا الررررواردة علرررررى مصررررطلح  
يسررررررتخلص أن لعمليررررررة التقيرررررريم جملررررررة مررررررن  19/165وبعررررررد القررررررراءة التحليليررررررة للمررررررواد المرسرررررروم التنفيررررررذي 

 الخصائص وهي كالآتي:
 أولا: سنوية التقييم

عبرررررررارة هيرررررررتم تقيررررررريم الموظرررررررف العرررررررام  19/165مرررررررن المرسررررررروم التنفيرررررررذي  07جررررررراء فررررررري المرررررررادة  
كرررررل سرررررنة علرررررى إثرررررر مقابلرررررة التقيررررريم المهنررررري،  ، وحسررررربها فغرررررن الموظرررررف العرررررام يخضرررررع للتقيررررريم2سرررررنوياه

وترررررتم عمليرررررة التقيررررريم خرررررلال السرررررنة المعنيرررررة مرررررع إمكانيرررررة تجررررراوز السرررررنة المعنيرررررة للسرررررنة المقبلرررررة دون أن 

 .3مارس 31تتجاوز تاريخ 
 ثانيا: دورية وتواصل التقييم

منرررررره، حيررررررث تبرررررردأ  02علررررررى هررررررذه الخاصررررررية فرررررري المررررررادة  19/165نررررررص المرسرررررروم التنفيررررررذي  
التقيرررررريم مررررررع بدايررررررة نشرررررراه الإدارة وتسررررررتمر باسررررررتمرارها ويررررررتم تنفيررررررذها بصررررررورة دوريررررررة  سررررررنوية،  عمليررررررة

نصرررررررف سرررررررنويةر، لترررررررتمكن الإدارة والمررررررروظفين بتغذيرررررررة عكسرررررررية للمعلومرررررررات التررررررري ترشررررررردهم عرررررررن سرررررررير 

 .4العمل ونتائجه وتبين أسباب القوة والضعف في الأداء
 

                                                           
، يحدد كيفيات تقييم الموظف، الجريدة 2019مايو  27مؤرخ في  165-19من المرسوم التنفيذي رقم  02المادة  -1

 .2019يونيو  09مؤرخة في  37الرسمية رقم 
 .19/165من المرسوم التنفيذي رقم  07المادة  -2
المحدد لكيفيات تقييم الموظف العام، مجلة الأستاذ الباحث  19/165غربي أحسن، قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي  -3

، ص 2020، سكيكدة، الجزائر، ، سنة 1956أوت  20، جامعة 02، عدد 05للدراسات القانونية والسياسية، مجلد 
1179. 

وظيفة العمومية الجزائري، مذكرة لنيل شهادة الماستر في القانون مقران، تقييم الموظف العمومي في قانون ال لاكروم-4
، ص 2017الاجتماعي والعلوم السياسية، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة مولود عمري، تيزي وزو، الجزائر، 

30. 
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 ثالثا: ديمومة التقييم
فتررررررات معينرررررة مرررررن المسرررررار المهنررررري للموظرررررف العرررررام برررررل يشرررررمل كرررررل  لا يقتصرررررر التقيررررريم علرررررى 

المسرررار المهنرررري لرررره ابتررررداء مررررن لحظررررة تعيينرررره، حيررررث يقرررريم الموظررررف العررررام حتررررى فرررري وضررررعية الاسررررتيداع 
أو عطلرررررة مرضرررررية إلرررررى غايرررررة انقطررررراع العلاقرررررة الوظيفيرررررة بيحررررردى الأسرررررباب التررررري حرررررددتها المرررررواد مرررررن 

 .1ظيفة العموميةمن القانون الأساسي للو  220إلى  216
 165/19الغاية من تقييم الموظف العام حسب المرسوم التنفيذي المطلب الثاني: 

عمليرررررة التقيررررريم للموظرررررف العرررررام علرررررى منررررراهج معينرررررة حسرررررب كرررررل  تعتمرررررد الإدارة العامرررررة فررررري أثنررررراء
الحالرررررررة الوضرررررررعية الوظيفيرررررررة، وذلرررررررك بيتبررررررراع إجرررررررراءات معينرررررررة حسرررررررب مرررررررا هرررررررو منصررررررروص عليررررررره فررررررري 

شرررررررروه خاصرررررررة  19/165نظيمرررررررات المنصررررررروص عليهرررررررا، وقرررررررد حررررررردد المرسررررررروم التنفيرررررررذي القررررررروانين والت
 بتحديد المناهج بالإضافة إلى بعض الشروه الخاصة المنصوص عليها في القوانين الخاصة.

تسررررراعد منررررراهج تقيررررريم الموظرررررف العرررررام مرررررن خرررررلال خضررررروعه لإجرررررراءات التقيررررريم بجمرررررع معلومرررررات 
ر فررررري حصررررروله علرررررى مراترررررب أعلرررررى، كمرررررا تمكنررررره مرررررن حرررررول مسررررراره المهنررررري، التررررري تسررررراعد بشررررركل كبيررررر

الحصرررررول علرررررى بعرررررض العرررررلاوات الماديرررررة وبالترررررالي تحقيرررررق الأهرررررداف المسرررررطرة فررررري القرررررانون المعمرررررول 
 في الفصل الرابع منه. 19/165به بما في ذلك المرسوم التنفيذي رقم: 

تتجلررررى اهميررررة التقيرررريم فرررري تلررررك الأهررررداف، حيررررث تبرررررز اهميترررره مررررن خررررلال مررررا يعطيرررره التقيرررريم مررررن 
معلومرررررررات عرررررررن الأداء الررررررروظيفي للمررررررروظفين، كمرررررررا يسررررررراعد علرررررررى بعرررررررث روح الإجتهررررررراد والمثرررررررابرة لررررررردى 
الموظررررررف العررررررام نتيجررررررة شررررررعورهم بررررررأن نشرررررراطهم هررررررو موضرررررروع تقيرررررريم وإهتمررررررام مررررررن الإدارة كمررررررا يرررررروفر 

 رقابة على موظفيها مما يعمل على حفظ حالات التقصير في العمل.    للمؤسسة آلية لل
 165-19الفرع الأول: مناهج تقييم الموظف العام حسب المرسوم التنفيذي 

تتطلررررررب عمليرررررررة التقيررررررريم لتحقيقهرررررررا مجموعرررررررة مرررررررن الخطرررررروات أو المنررررررراهج لتقيررررررريم مرررررررا يقررررررروم بررررررره  
وظيفتررررره التررررري يشرررررغلها ووضرررررعه الررررروظيفي الموظرررررف العرررررام خرررررلال مسررررراره المهنررررري، بنررررراء علرررررى رتبتررررره أو 

بالاعتمررررراد علرررررى مجموعرررررة مرررررن المعرررررايير والأهرررررداف المحرررررددة مرررررن طررررررف المؤسسرررررة أو الإدارة العموميرررررة 
 المعنية وفقا للتنظيم المعمول به في هذا المجال.

 

                                                           
 .1179غربي أحسن، مرجع سابق، ص  -1
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 أولا: إجراءات تحديد مناهج التقييم
راءات التررررري نصرررررت عليهرررررا يرررررتم تحديرررررد منررررراهج تقيررررريم المررررروظفين بعرررررد اتبررررراع مجموعرررررة مرررررن الإجررررر 

فررررررري  يمكرررررررن أن نحرررررررددهاالنصررررررروص التشرررررررريعية والتنظيميرررررررة المعمرررررررول بهرررررررا فررررررري هرررررررذا المجرررررررال، بحيرررررررث 
 الإجراءات الآتية:

 إعداد مشروع قرار أو مقرر تحديد مناهج تقييم الموظفين:-1
يررررررتم تحديررررررد منرررررراهج تقيرررررريم المرررررروظفين مررررررن طرررررررف المؤسسررررررة أو الإدارة العموميررررررة المعنيررررررة وفقررررررا  

والقرررررررروانين الخاصررررررررة الترررررررري تحكررررررررم  165-19للشررررررررروه المنصرررررررروص عليهررررررررا فرررررررري المرسرررررررروم التنفيررررررررذي 
مختلررررف أسررررلا  المرررروظفين، بحيررررث يررررتم إعررررداد مشررررروع قرررررار أو مقرررررر تحديررررد منرررراهج التقيرررريم مررررن طرررررف 
الإدارة المعنيرررررررة، وفقرررررررا للشرررررررروه المحرررررررددة فررررررري النصررررررروص التنظيميرررررررة بالاعتمررررررراد علرررررررى منررررررراهج تقيررررررريم 

 ق عليها الفقه الإداري.الأداء التي اتف
 طلب الرأي الاستشاري من اللجنة المتساوية الأعضاء المختصة: -2

بعرررررررد الانتهررررررراء مرررررررن إعرررررررداد مشرررررررروع القررررررررار أو المقررررررررر الرررررررذي يتضرررررررمن تحديرررررررد منررررررراهج تقيررررررريم  
المرررروظفين يررررتم عرضررررره علررررى اللجنررررة الإداريرررررة المتسرررراوية الأعضرررراء المختصرررررة، اتجرررراه الرتبررررة أو السرررررلك 

مررررررن المرسرررررروم التنفيررررررذي  04إبررررررداء الرررررررأي الاستشرررررراري، وهررررررذا مررررررا نصررررررت عليرررررره المررررررادة المعنرررررري قصررررررد 
المتعلرررررررررررق باللجررررررررررران الإداريرررررررررررة  199-20مرررررررررررن المرسررررررررررروم التنفيرررررررررررذي  13وأكدتررررررررررره المرررررررررررادة  19-165

 المتساوية الأعضاء ولجان الطعن واللجان التقنية في المؤسسات والإدارات العمومية.
 لطة المكلفة بالوظيفة العمومية:طلب إبداء الرأي بالموافقة للس -3

بعرررررردما يررررررتم إعررررررداد مشررررررروع القرررررررار أو المقرررررررر الررررررذي يتضررررررمن تحديررررررد منرررررراهج تقيرررررريم المرررررروظفين  
وطلرررررررب الررررررررأي الاستشررررررراري للجنرررررررة الإداريرررررررة المتسررررررراوية الأعضررررررراء المختصرررررررة تجررررررراه الرتبرررررررة أو السرررررررلك 

 .1بالموافقةالرأي المعني، يتم عرضه على السلطة المكلفة بالوظيفة العمومية قصد إبداء 
 ثانيا: مناهج التقييم وفق الوضعيات القانونية للموظف

تختلف مناهج تقييم الموظف حسب الوضرعية التري يكرون فيهرا الموظرف إزاء الخدمرة، وهرذا حسرب  
: هيخضررع الموظررف .... وفقررا لمنرراهج 19/165ر مررن المرسرروم التنفيررذي 2مررا جرراء برره المشرررع فرري المررادة  

 لخصوصيات رتبة انتمائه وطبيعة نشاطات الهيكل الذي ينتهي إليهه.تقييم بالنظر 
                                                           

، 165-19عام، معد على ضوء أحكام المرسوم التنفيذي عبد الحكيم بن مصباح  سواكر، دليل حول تقييم الموظف ال -1
 . 15-14، ص 2020مفتشية الوظيفة العمومية لولاية إيليزي، الجزائر، ديسمبر 
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 وعليه فطريقة تقييم الموظف تختلف حسب الوضعية التي يكون فيها، ويمكن تلخيصها فيما يلي: 
 وضعية القيام بالخدمة:-1

وهررررري وضرررررعية الموظرررررف الرررررذي يمرررررارس فعليرررررا فررررري المؤسسرررررة أو الإدارة العموميرررررة التررررري ينتمررررري  
مهرررررررام المطابقرررررررة لرتبتررررررره أو مهرررررررام منصرررررررب شرررررررغل أو مناصرررررررب أو وظرررررررائف عليرررررررا فررررررري الهررررررررم إليهرررررررا، ال

 .1الإداري للدولة
فيخضرررررع سرررررنويا للتقيررررريم المسرررررتمر والررررردوري الموظرررررف العرررررام الرررررذي يمرررررارس بشررررركل فعلررررري مهامررررره  

 .2المطابقة لرتبته بالإدارة التي ينتمي إليها
 خارج الإطار:وضعية الانتداب أو  -2
 اب:وضعية الانتد-أ

يقصررررررد برررررره اسررررررناد إلررررررى الموظررررررف مؤقتررررررا وظيفررررررة أخرررررررى خررررررارج الجهررررررة الترررررري يعمررررررل فيهررررررا مررررررع  
، فيرررررررتم تقيررررررريم الموظرررررررف الرررررررذي يعرررررررد فررررررري وضرررررررعية انترررررررداب سرررررررواء كررررررران 3احتفاظررررررره بدرجتررررررره الوظيفيرررررررة

الانترررررداب بقررررروة القرررررانون أو بنررررراء علرررررى طلرررررب الموظرررررف مرررررن قبرررررل المؤسسرررررة العموميرررررة او الإداريرررررة التررررري 

 .4هالهيئة المستقبلةه حسب القواعد التي تحكم الوظيفة التي يشغلهاأنتدب إليها 
 وضعية خارج الإطار: -ب

ههرررررري الحالررررررة الترررررري يمكررررررن أن يوضررررررع فيهررررررا الموظررررررف بطلررررررب منرررررره بعررررررد اسررررررتنفاذ حقوقرررررره فرررررري  
 .5أعلاه، في وظيفة لا يحكمها هذا القانون الأساسيه 135الانتداب في إطار أحكام المادة 

الموظررررف الررررذي هررررو فرررري وضررررعية خررررارج الإطررررار مررررن قبررررل المؤسسررررة أو الهيئررررة الترررري فيررررتم تقيرررريم  

، غيررررررر أنرررررره لا 6وضررررررع لررررررديها فرررررري هررررررذه الوضررررررعية حسررررررب القواعررررررد الترررررري تحكررررررم الوظيفررررررة الترررررري يشررررررغلها

                                                           
أعراب نوال، معيز كريمة، الوضعيات القانونية الأساسية للموظف العمومي، مذكرة لنيل شهادة ماستر في القانون،  -1

 34، ص 2016حقوق والعلوم السياسية، قسم قانون عام، البويرة، الجزائر، جامعة أكلي محند أولحاج، كلية ال
 .03-06من الأمر  128المادة  -2
 2010، دار الهدى، الجزائر،  1علاء الدين عشي، مدخل القانون الإداري،  النشاه الإداري، وسائل أعمال الإدارةر، ج -3

 .75،ص 
 .165-19من مرسوم تنفيذي  3مادة ال-4
 .03-06من الأمر  140دة الما -5
 .165-19من المرسوم التنفيذي  3المادة  -6
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يسررررتفيد مررررن الترقيررررة فرررري الرررردرجات خررررلال المرررردة الترررري يقضرررريها فرررري هررررذه الوضررررعية الترررري قررررد تصررررل إلررررى 
 .1سنوات كأقصى حد 5
 الإحالة على استيداع أو القيام بالخدمة الوطنية أو العطلة المرضية طويلة المدى: وضعية -3

يقصررررررررد بوضررررررررعية الإحالررررررررة علررررررررى الاسررررررررتيداع توقيررررررررف لعلاقررررررررة العمررررررررل ينجررررررررر عنهررررررررا حرمرررررررران  
، فهررررذه الوضرررررعيات  الإحالرررررة 2الموظررررف مرررررن الاسرررررتفادة مررررن بعرررررض الحقررررروق، كررررالأجر والترقيرررررة والتقاعرررررد

الوطنيرررررة أو العطلرررررة المرضرررررية طويلرررررة المررررردىر تمثرررررل تعليرررررق مؤقرررررت لعلاقرررررة  علرررررى الاسرررررتيداع أو الخدمرررررة
، ويؤخررررذ فرررري الحسرررربان لتقيرررريم الموظررررف الموجررررود فرررري إحرررردى هررررذه الوضررررعيات تقيرررريم السررررنة الترررري 3العمررررل

 .4سبقت إحالته
 19/165الفرع الثاني: أهداف تقييم الموظف العام حسب المرسوم التنفيذي 

يسرررررراعده بشرررررركل كبيررررررر فرررررري تحقيررررررق الأهررررررداف المررررررذكورة فرررررري خضرررررروع الموظررررررف العررررررام للتقيرررررريم  
، التررررررري نجرررررررد مرررررررن بينهرررررررا الترقيرررررررة سرررررررواء فررررررري الدرجرررررررة أو علرررررررى أسررررررراس 19/165المرسررررررروم التنفيرررررررذي 

 الاختيار، أو الأهداف الخاصة بمردوديته وفعاليته في تأدية الوظيفة والمهام الموكل بها.
 أولا: أهداف التقييم على المسار المهني

سرررررررار المهنررررررري للموظرررررررف العرررررررام عنرررررررد خضررررررروعه للتقيررررررريم حيرررررررث يرررررررتمكن فررررررري أغلرررررررب يترررررررأثر الم 
 الأحيان في الحصول على مراتب عليا وتقلد مناصب جديدة عند ترقيته.

 الترقية في الدرجات: -1
فين الترقية في الدرجات تتمثل فري الانتقرال مرن درجرة إلرى  03-06من الأمر  106حسب المادة  

 .5والكيفيات التي تحدد عن طريق التنظيم الوتائرمستمرة حسب  درجة أعلى مباشرة وتتم بصفة
حيررررث تررررتم ترقيرررررة الموظررررف فررررري الرررردرجات مرررررع الأخررررذ بنترررررائج تقييمرررره خرررررلال السررررنتين الأخيررررررتين  

 من خلال جدول ترقية يعد سنويا، يتضمن هذا الجدول ترتيب الموظفين المعنيين نظرا لتقييمهم.

                                                           
 .03-06من الأمر  142والمادة  141المادة  -1
 .45، ص 2004كمال رحماوي، تأديب الموظف العام في القانون الجزائري، دار هومة، الجزائر،  -2
 ، مرجع سابق.03-06من الأمر  145المادة  -3
 .165-19التنفيذي من المرسوم  03مادة ال-4
 .03-06من الأمر رقم  106المادة  -5
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ديسرررررمبر مرررررن السرررررنة التررررري تسررررربق تلرررررك التررررري ترررررتم فيهرررررا  31يرررررتم ضررررربط الجررررردول عنرررررد التررررراريخ  
الترقيرررررة بعرررررد أخرررررذ رأي اللجنرررررة الإداريرررررة المتسررررراوية الأعضررررراء، ويمكرررررن لهرررررذه الأخيررررررة فررررري حالرررررة وجرررررود 

 .1موظفين متساوين في الترتيب اختيار معايير إضافية للتقييم
 الترقية على أساس الاختيار إلى رتبة أعلى: -2

لرررررررى اجتهررررررراده وابتكررررررراره فررررررري العمرررررررل، فررررررريذا وجرررررررد منصرررررررب شررررررراغر تقررررررروم هرررررررذه الطريقرررررررة بنررررررراء ع 
 .2وتنافس موظف قديم وموظف كاء فضل هذا الأخير رغم حداثته في الوظيفة

ر خمررررررس سررررررنوات 05وفرررررري هررررررذه الحالررررررة يؤخررررررذ بعررررررين الاعتبررررررار تقيرررررريم الموظررررررف المعنرررررري فرررررري   
ون الأساسررررررري القررررررران خرررررررلال إعرررررررداد قائمرررررررة التأصررررررريل طبقرررررررا للشرررررررروه المحرررررررددة بموجررررررربالأخيررررررررة، مرررررررن 

ديسرررررمبر مرررررن السرررررنة التررررري  31الخررررراص الرررررذي يحكرررررم رتبرررررة انتمائررررره، تضررررربط هرررررذه القائمرررررة عنرررررد تررررراريخ 

 .3تسبق تلك التي تتم فيها الترقية في الرتبة بعد أخذ رأي اللجنة الإدارية المتساوية الأعضاء
 الترقية إلى مناصب عليا: -3

منررررره، حيرررررث يؤخرررررذ  14المرررررادة  علرررررى هرررررذا الهررررردف فررررري 165-19نرررررص المرسررررروم التنفيرررررذي رقرررررم  
 بعين الاعتبار التقييم أثناء التعيين في مناصب عليا.

كمررررررا تضررررررمنت بعررررررض القرررررروانين الأساسررررررية الخاصررررررة علررررررى التعيررررررين فرررررري منصررررررب عررررررال او فرررررري  
منصررررب شررررغل متخصررررص مررررع احتسرررراب التقيرررريم، ونجررررد مررررن بينهررررا القررررانون الأساسرررري الخرررراص بمرررروظفي 

 الحماية المدنية والقانون الأساسي الخاص بموظفي الأمن الوطني. 
 الاستفادة من دورات تكوينية: -4

فينرررررررره عنرررررررردما يتوضررررررررح لررررررررلإدارة بررررررررأن  19/165المرسرررررررروم التنفيررررررررذي مررررررررن  14حسررررررررب المررررررررادة  
الموظرررررررف العرررررررام يحتررررررراج للتكررررررروين، يكرررررررون عليهرررررررا تنظررررررريم دورات تكوينيرررررررة وتحسرررررررين المسرررررررتوى لفائدتررررررره، 
ويؤخررررذ التقيرررريم بعررررين الاعتبررررار عنررررد الاسررررتفادة مررررن دورة تكوينيررررة، حيررررث يسرررراعد علررررى تحقيررررق الأهررررداف 

                                                           
 ، مرجع سابق.165-19من المرسوم التنفيذي  15المادة  -1
 .1200غربي أحسن، مرجع سابق، ص  -2
 ،مرجع سابق.19/165من المرسوم التنفيذي  16المادة  -3
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المرفررررررق  حتررررررى تحسرررررن مررررررن خدمرررررة ،وكفررررراءتهموى المرررررروظفين المسرررررطرة مرررررن قبررررررل الإدارة مرررررن رفررررررع مسرررررت
 .1العام

 ثانيا: أهداف التقييم الخاصة بالمردودية
ر أهرررررداف يسرررررتفيد 4ر و 3منررررره الفقررررررة   14فررررري المرررررادة  19/165جررررراء فررررري المرسررررروم التنفيرررررذي  

مرررررررررنح منهرررررررررا الموظرررررررررف العرررررررررام مرررررررررن جانرررررررررب المردوديرررررررررة، وهررررررررري مرررررررررنح أوسرررررررررمة ومكافررررررررر ت و صررررررررررف 
 وتعويضات.

 وتحسين الأداء: لمنح والتعويضات الخاصة بالمردوديةاصرف -1
للموظف العام بعد أداء الخدمة الراتب الثابت، كما له الحق في الحصول على المنح وتعويضات،  

فتكررافا التعويضررات التبعررات الخاصررة بممارسررة بعررض النشرراطات وكررذا مكرران الممارسررة المحيطررة برره، أمررا 

 .2وتحسين الأداءالمنح فتخصص للحث على المردودية 
 منح الأوسمة والمكافآت: -2

بتحديد لطبيعة الأوسمة والمكاف ت وخصائصها وكيفيرات منحهرا،  17/323جاء المرسوم التنفيذي  
 . 06/03فقرة الثانية من الأمر  112وهذا طبقا للمادة 

ة الشرجاعة، منحها للموظرف العرام وهري: ميدالير أنواع من الميداليات التي يمكنولقد حدد لنا ثلاث 
 ميدالية الاستحقاق وشهادة وزارية.

حيررث تسررلم هررذه الميررداليات بموجررب قرررار مررن الرروزير المعنرري بعررد رأي اللجنررة الخاصررة المنصرروص 
، وتنشرررر هرررذه القررررارات وكرررذلك قائمرررة المقلررردين فررري 17/323مرررن المرسررروم التنفيرررذي  10عليهررا فررري المرررادة 

 شروه منحها بموجب قرار من الوزير المعني. النشرة الرسمية للوزارة المعنية، كما تحدد
ويؤخرررذ تقيرررريم الموظررررف العرررام فرررري الحسرررربان عنرررد منحرررره أوسررررمة شررررفية أو مكافرررر ت وفقررررا للشررررروه 

 . 3السابقة

                                                           
وضرورة تكوينه، مجلة وحدة البحث في  عبد الوهاب كسال، تحسين الخدمة العمومية بين حسن اختيار الموظف العام -1

 .59، ص2019،الجزائر، سنة  2، جامعة محمد لمين دباغين سطيف1، العدد10تنمية الموارد البشرية، مجلد 
ونصوصه التطبيقية، مجلة  06/03ور الأمر م الموظف العام في الجزائر من منظذبيح عادل، إصلاح نظام تقيي -2

، سنة 2، العدد04جامعة محمد بوضياف المسيلة، الجزائر، مجلد  القانونية والسياسية،الأستاذ الباحث للدراسات 
 .487، ص2019

 .28عبد الحكيم بن مصباح سواكر، مرجع سابق، ص  -3
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 19/165المبحث الثاني: معايير تقييم العام في ظل المرسوم التنفيذي 
الفصرررررل الثررررراني منررررره المتعلرررررق بتقيررررريم الموظرررررف العرررررام فررررري  19/165تضرررررمن المرسررررروم التنفيرررررذي 
 منه المعاير التالية: 05معايير التقييم، حيث جاء في المادة 

 احترام الواجبات العامة المنصوص عليها في القوانين الأساسية.-
 الكفاءة المهنية. -
 الفاعلية والمردودية.-
 كيفيات الخدمة.- 

بالوظيفرررررة  المتعلرررررق 06/03مرررررن الأمرررررر  99والتررررري جررررراءت بنررررروع مرررررن التفصررررريل عكرررررس المرررررادة 
 06العموميررررة، وقررررد ذكرررررت هررررذه المعررررايير علررررى سرررربيل المثررررال لا الحصررررر، فالمشرررررع مررررن خررررلال المررررادة 

لا  عنررررررد سررررررقرررررروانين الأساسررررررية الخاصررررررة برررررربعض الأمررررررن المرسرررررروم السررررررابق الررررررذكر أحررررررال الررررررى بعررررررض ال
 التقييم نظرا لورود بعض المعايير الأخرى فيها.

 ا أنررررره لرررررم يشرررررر إلرررررى الإحالرررررة لقرررررانون متربصرررررين، كمرررررإلا أنررررره أغفرررررل المعرررررايير الخاصرررررة بتقيررررريم ال
أساسرررري وخرررراص بهررررم، أو أنرررره تطبررررق نفررررس المعررررايير العامررررة علرررريهم، وبررررالرجوع إلررررى المرسرررروم التنفيررررذي 

 نجد أن المشرع قد بين من خلال المعايير التي يقيم الموظف المتربص بها. 17/322
المطلررررررب الأول يررررررتم التوضرررررريح مررررررن يم هررررررذا المبحررررررث إلررررررى مطلبررررررين، سررررررمررررررن خررررررلال مررررررا سرررررربق يمكررررررن تق

خلالررررره المعرررررايير العامرررررة لتقيررررريم المررررروظفين ومعرررررايير تقيررررريم المتربصرررررين ومطلرررررب ثررررراني يوضرررررح المعرررررايير 
 الخاصة ببعض أسلا  التوظيف.

 19/165وظف العام في ظل المرسوم التنفيذي مالعامة لتقييم ال المعاييرالمطلب الأول: 
التقيرررررريم العامررررررة، حيررررررث اسررررررتحدث معررررررايير جزئيررررررة  معررررررايير 19/165فصررررررل المرسرررررروم التنفيررررررذي 

قابلرررررة للتقررررردير  افعاليرررررة لكرررررل معيرررررار نظررررررا كرررررون أغلبهرررررلكرررررل معيرررررار عرررررام، ممرررررا أضرررررفى الموضررررروعية وال
 والقياس.

الررررررى ذكررررررر المعررررررايير  ق لموجررررررودين فرررررري حالررررررة تررررررربص، فلررررررم يتطررررررر أمررررررا بخصرررررروص المرررررروظفين ا
خررررر تحررررت رقررررم أد اسررررتثناهم فرررري مرسرررروم وقرررر 19/165الخاصررررة بهررررم عنررررد التقيرررريم فرررري المرسرررروم التنفيررررذي 

، حيرررررث جررررراء فررررري الفرررررص الرابرررررع منررررره المعنرررررون بتقيررررريم المترررررربص وترسررررريمه مرررررن خرررررلال المرررررادة 17/322
رة الترررررررربص لتقيررررررريم مسرررررررتمر ترررررررلرررررررى مرررررررا يلررررررري: هيخضرررررررع المترررررررربص خرررررررلال فع تمنررررررره، حيرررررررث نصررررررر 22

 ودوري، يتم تقديره وفق معايير موضوعية ترتبط خصوصا فيما يلي:



                             19/165الفصل الأول:      الأحكام التنظيمية لتقييم الموظف العام وفقا للمرسوم التنفيذي 
 

16 
 

 داء المهام المنوطة بالرتبة التي من المقرر ترسيمه فيها.قدراته في أ-
 فعاليته وروح مبادرته.-
كيفيرررررة أدائررررره للخدمرررررة وسررررريرته، لاسررررريما فيهرررررا يخرررررص علاقتررررره مرررررع رؤسرررررائه السرررررلميين وزملائررررره، وكرررررذا -

 مستعملين المرفق العام.
 وانضباطه. مواظبته-

يقسرررررم المطلرررررب الرررررى  هالتقيررررريم، وعليرررررثنررررراء أفرررررالمتربص كرررررذلك لررررره بعرررررض المعرررررايير الخاصرررررة بررررره 
فرررررررعين، الفرررررررع الأول يخررررررص المعررررررايير الخاصررررررة بررررررالموظف العررررررام والفرررررررع الثرررررراني سرررررريتطرق فيرررررره الررررررى 

 المعايير الخاصة بالمتربص.
 19/165 التنفيذي الفرع لأول: معايير التقييم الخاصة بالموظف العام في ظل المرسوم

أربعرررررة نقررررراه أساسرررررية محرررررددة لمعرررررايير  19/165مرررررن المرسررررروم التنفيرررررذي  05جررررراء فررررري المرررررادة 
تقيررررررريم الموظرررررررف وهررررررري: احتررررررررام الواجبرررررررات العامرررررررة والواجبرررررررات القانونيرررررررة الأساسرررررررية، الكفررررررراءة المهنيرررررررة، 

 الفاعلية والمردودية وأخيرا كيفية الخدمة.
 :في هذا الفرع هتناولنما س ووه

 سيةأولا معايير احترام الواجبات العامة والواجبات القانونية الأسا

تعتبررررررر الواجبررررررات العامررررررة والقانونيررررررة فرررررري الإدارة مررررررن الالتزامررررررات الترررررري علررررررى الموظررررررف العررررررام 
 احترامها والتقيد بها وعدم خرقها.

وقررررررد وضررررررع المشرررررررع الجزائررررررري هررررررذا المعيررررررار كررررررأول أسرررررراس فرررررري عمليررررررة التقيرررررريم لتبنررررررى عليرررررره 
 للمرفق العام وعدم عرقلته.النقطة، ذلك أن احترام الموظف العام للواجبات يؤدي السير الحسن 

 وقد خصص المشرع الجزائري خمسة معايير جزئية كتوضيح ولتحديد ركائز هذا المعيار وهي:
 / الأمانة وعدم التحيز1

حيرررررث يجرررررب مرررررن القرررررانون الأساسررررري للوظيفرررررة العامرررررة علرررررى هرررررذا الواجرررررب،  41نصرررررت المرررررادة 
شخصررررية  تهه كمررررا لررررو كانررررت مصررررلحطاقترررره لإنجاحرررر بدقررررة وأمانررررة، وبررررذل هعلررررى الموظررررف أن يقرررروم بعملرررر

ل موقفرررررا إيجابيرررررا، ويجرررررب أن يقررررروم بعملررررره مررررر، كمرررررا يقتضررررري عليررررره أن يتخرررررذ مرررررن العلا مصرررررلحة الإدارة
 .1دون طلب من أحد طالما يدخل ذلك في إطار اختصاصه

 
                                                           

 .135ص، 2015محمد أحمد عبد الله محمد، الوظيفة العامة، دار الكتب والوثائق القومية، مصر، سنة  -1
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 / تنفيذ المهام الموكلة إليه2
السرررررلم الإداري دون يجرررررب علرررررى الموظرررررف العرررررام إنجررررراز المهرررررام الموكلرررررة إليررررره مهمرررررا كانرررررت رتبتررررره فررررري 

 .1إهمال أو تقصير
 /الالتزام بالتوقيت والانضباط3

السرررررير الحسرررررن لمصرررررالح المؤسسرررررات والحفرررررا  علرررررى سرررررمعتها، علرررررى كرررررل ضرررررمان علرررررى  احرصررررر
موظرررررف واجرررررب احتررررررام القواعرررررد الرئيسرررررية للانضرررررباه المتمثلرررررة فررررري احتررررررام أوقرررررات العمرررررل، حيرررررث يجرررررب 

مثررررررل الانضرررررباه فررررري احترررررررام ته أو وظيفتررررره، كمرررررا يعلرررررى كرررررل عامرررررل احترررررررام الوقرررررت مهمرررررا كانررررررت رتبتررررر
 .2السلم الرئاسي، الهندام اللائق والسلو  الحسن

 /السلوك المحترم والمسؤول4
ة العامرررررة، التررررري تسرررررتمد بعرررررض السرررررلوكيات داخرررررل إطرررررار الوظيفررررر تفررررررض علرررررى الموظرررررف العرررررام

، التررررري ترررررارة أخررررررى  أساسرررررها مرررررن نصررررروص القرررررانون ترررررارة ومرررررن الأعرررررراف والتقاليرررررد التررررري تسرررررود الوظيفرررررة
يررررردرج المررررروظفين علرررررى احترامهرررررا بحكرررررم الاعتيررررراد أو بحكرررررم الخررررروف مرررررن القرررررانون والاثرررررر المترترررررب علرررررى 

 .3مخالفته

 / اللباقة في علاقته مع المسؤولين السلميين وزملاء العمل ومستعملي المرفق العام5
تعين على كل موظرف من القانون الأساسي للوظيفة العمومية أنه ي 53و 52أكدت كل من المادة 

 التعامل بأدب واحترام والابتعاد عن المماطلة في معاملته مع مستعملي المرفق العام.
 الكفاءة المهنيةمعيار  ثانيا:

يعتبرررررر معيرررررار الكفررررراءة المهنيرررررة المعيرررررار الموضررررروعي الثررررراني الرررررذي يخضرررررع لررررره تقيررررريم الموظرررررف العرررررام، 
علرررررى ترررروافر الكفررررراءة فيررررره ويكرررررون مطالرررررب بالكفررررراءة فررررري  اخصوصررررا أن الموظرررررف يترررررولى المنصرررررب بنررررراء  

وقرررررد اشرررررتمل هرررررذا المعيرررررار علرررررى أربعرررررة . 4أداء واجباتررررره المهنيرررررة بكفررررراءة عاليرررررة كلمرررررا كررررران تقييمررررره عليرررررا
 معايير جزئية شارحة له وهي:

 
                                                           

 . 06/03من الأمر  47المادة  -1
 .62، ص08أنظر الملحق رقم -2
، هدراسة مقارنة في الإطار الفلسفي لأخلاقيات الوظيفة العامة غيلان العبودي، أخلاقيات الوظيفة العامةسليمان  -3

 .402، ص 2014وسلوكياتهاه ، الطبعة الأولى، منشورات الحلبي الحقوقية، بيروت، لبنان، 
 .1184 صغربي أحسن، مرجع سابق  -4
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 :/ التحكم في ميدان النشاط والمناهج والتقنيات والإجراءات ذات الصلة1
ام داخرررررررل الإدارة واتبرررررراع كرررررررل مرررررررن المنرررررراهج والتقنيرررررررات والإجرررررررراءات تتمثررررررل فررررررري سررررررريطرة الموظررررررف العررررررر

 من خلال التنظيم المعمول به داخل المرفق العام. ،الملزم بها
 :/ قدرات التحليل والتخليص وحل المشاكل2

تعنررررري قرررررردرة الموظرررررف العررررررام علررررررى حرررررل المشرررررراكل داخرررررل الإدارة وغيرهررررررا، والترررررري لهرررررا علاقررررررة بالوظيفررررررة 
 أسباب وعوامل الحوادث وغيرها وإيجاد حلول لها. والقدرة على تمييز

 :/ القدرات الكتابية والشفاهية3
يجرررررررب علرررررررى الموظرررررررف العرررررررام أن يتمترررررررع بالفصررررررراحة اللغويرررررررة والمهرررررررارة فررررررري التحريرررررررر للوثرررررررائق 

 الإدارية، كما يجب أن يمتلك قدرة التعبير شفاهه.
 :/ قدرات الاستباق والتكيف والابتكار4

علرررررررى تحمرررررررل المسرررررررؤولية والتخطررررررريط لاتخررررررراذ القررررررررارات الإداريرررررررة بشررررررركل قررررررردرة الموظرررررررف العرررررررام 
 يساعد على تحقيق الأهداف التي تسعى إليها الإدارة.

 الفاعلية والمردوديةمعيار ثالثا: 
علررررررى كررررررل موظررررررف عررررررام أن يكررررررون قررررررادر علررررررى الوصررررررول إلررررررى النتيجررررررة المطلوبررررررة وأداء العمررررررل بشرررررركل 

لإدارة. وفررررري نفرررررس الوقرررررت الرررررتمكن مرررررن تحقيرررررق الفعاليرررررة صرررررحيح وتحقيرررررق المنفعرررررة للمررررررتفقين وأهرررررداف ا
هرررررذا المعيرررررار إلرررررى معيرررررارين جرررررزئيين:  19/165والمردوديرررررة فررررري الوظيفرررررة وقرررررد قسرررررم المرسررررروم التنفيرررررذي 

 .1أجال تنفيذها و تحقيق الأهداف المحددة والفعالية في تأدية المهام

داف المررررررروظفين حيرررررررث تقررررررريم الأهرررررررداف المحققرررررررة مرررررررن طررررررررف الموظرررررررف العرررررررام ومقارنتهرررررررا بأهررررررر
الأخرررررين، أو الأهررررداف الترررري حققهررررا فرررري العررررام السررررابق، مررررن أجررررل إعطرررراء مبرررررر كامررررل للتقيرررريم السررررنوي 

 .2الذي يتحصل عليه الموظف العام

 رابعا: معيار كيفية الخدمة
المتعلررررررق  19/165نررررررص كررررررل مررررررن القررررررانون الأساسرررررري للوظيفررررررة العموميررررررة والمرسرررررروم التنفيررررررذي 

المعيررررررار، إلا أن المرسرررررروم التنفيررررررذي السررررررابق الررررررذكر نجررررررد أنرررررره قررررررد خصرررررره بكيفيررررررات التقيرررررريم علررررررى هررررررذا 
 ببعض المعايير الجزئية والتي تتمثل في:

                                                           
 .19/165مرسوم التنفيذي من ال 05مادة  -1
 .1185غربي أحسن، مرجع سابق، ص  -2
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 روح العمل الجماعي.-
 القدرة على التواصل.-
 روح المبادرة وديناميكية.-

فعلررررررى الموظررررررف العررررررام أثنرررررراء قيامررررررة بالخدمررررررة بالشررررررعور بالانتمرررررراء داخررررررل المجموعررررررة للوصررررررول 
 تفكير موجه لتحقيق أهداف الإدارة.الى طريقة 

كمررررا يجررررب عليرررره التطرررروير مررررن قدراترررره والابررررداع مررررن أجررررل الوصررررول إلررررى قرررررارات سررررليمة وتأديررررة 
لتحقيرررررق الإنسررررررجام  العمرررررل بأفضرررررل وجررررره وأن يحررررررص علرررررى التحررررراور مرررررع زملائررررره بمرونرررررة وديناميكيرررررة

 .داخل أفراد المرفق العام
 17/322متربصين في ظل المرسوم التنفيذي الفرع الثاني: معايير التقييم الخاصة بال

، يكررررون فيهرررررا تحرررررت تقيرررريم مسرررررتمر شرررررأنه 1يخضررررع كرررررل موظررررف قبرررررل ترسررررريمه إلررررى فتررررررة ترررررربص
 شأن الموظف المرسم.

نجرررررده لرررررم يتطررررررق إلرررررى المعرررررايير الخاصرررررة  19/165إلا أنررررره برررررالرجوع الرررررى المرسررررروم التنفيرررررذي 
 انون آخر أوتنظيم.يحيل في مواده إلى أي قلم بتقييم المتربصين كما أنه 

نررررررره يمررررررردد يف 19/165فررررررري ظرررررررل غيررررررراب معرررررررايير تقيررررررريم المتربصرررررررين فررررررري المرسررررررروم التنفيرررررررذي 
المتعلرررررررررررق بالأحكرررررررررررام الخاصرررررررررررة بالمتربصرررررررررررينفي المؤسسرررررررررررات  17/322العمرررررررررررل بالمرسررررررررررروم التنفيرررررررررررذي 

منرررررره، والترررررري  22معررررررايير لتقيرررررريم المتررررررربص فرررررري المررررررادة  4والإدارات العموميررررررة نجررررررده قررررررد حرررررردد أربعررررررة 
 في: تتمثل

 معيار القدرة على أداء المهام المنوطة بالرتبة التي من المقرر ترسيم المتربص فيها :أولا
حيرررررث يجرررررب علرررررى كرررررل موظرررررف اكتسررررراب مهرررررارة إتقررررران الوظرررررائف الموكلرررررة إليررررره والنجررررراح فررررري 

 حتى يثبت جدارته في تولي المنصب الذي يشغله. ،تأديتها
 ثانيا: معيار الفعالية وروح المبادرة

ا المعيرررررررار كرررررررذلك ضرررررررمن المعرررررررايير الخاصرررررررة بتقيررررررريم الموظرررررررف العرررررررام فررررررري المرسررررررروم أدرج هرررررررذ
، حيررررررث يجررررررب علرررررررى المتررررررربص كررررررذلك أن يكررررررون قرررررررادر علررررررى أداء العمررررررل بشررررررركل 19/165التنفيررررررذي 

 يؤدي لتحقيق المنفعة العامة والوصول إلى النتيجة المطلوبة.
                                                           

عبد الحميد كمال حشيش بأنهه اختبار إضافي ذو طابع عملي، وهو التكملة المنطقية لما يجري من مسابقات عند  هعرف -1
 .1974 ، مصر،مكتبة القاهرة ،دراسات في الوظيفة العامة في النظام الفرنسي، التعيينه
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ــــة أداء الخدمــــة وســــيره، لاســــيما فيمــــا يخــــص العلا ــــار كيفي قــــة مــــع الرمســــاء الســــلميين ثالثــــا: معي
 والزملاء والمرتفقين

يتشرررررابه هررررررذا المعيررررررار والمعيرررررار الأخيررررررر لتقيرررررريم الموظرررررف العررررررام الرررررروارد فررررري المرسرررررروم التنفيررررررذي 
 ، حيث نجده مقترن مع كثير من الواجبات التي على الموظف العام أن يلتزم بها.19/165

رؤسررررائه فرررري الشررررغل وزملائرررره، والالتررررزام فيجررررب عليرررره التعامررررل بررررأدب واحترررررام تجرررراه كررررل مرتفررررق وكررررذلك 
بررررأداء مهامرررره بالشرررركل المطلرررروب والمحرررردد لرررره وحمايررررة الوثررررائق الإداريررررة وعلررررى أمنهررررا، كمررررا يجررررب عليرررره 

 .1تجنب كل فعل يتنافى مع طبيعة مهامه ولو كان ذلك خارج الخدمة
 رابعا: معيار الحرص على المواظبة والانضباط

 داخل المرفق في مواقيت العمل، واحترام نظام العمل.على كل متربص الحفا  على انضباطه 
 المطلب الثاني: المعايير الخاصة ببعض أسلاك الوظيفة

مرررررن  99نظرررررر ا لخصوصرررررية بعرررررض أسرررررلا  الوظيفرررررة العامرررررة فررررري المشررررررع الجزائرررررري فررررري المرررررادة 
المتضررررررررمن القررررررررانون الأساسرررررررري العررررررررام للوظيفررررررررة العموميررررررررة فرررررررري الفقرررررررررة الأخيرررررررررة علررررررررى  06/03الأمررررررررر 

 إمكانية أن تنص القوانين الأساسية الخاصة على معايير أخرى تتماشى وطبيعة القطاع.
وبرررررالرجوع إلرررررى بعرررررض القررررروانين الأساسرررررية الخاصرررررة بررررربعض الأسرررررلا  نجرررررد أنهرررررا تباينرررررت حرررررول مسرررررألة 

 تحديد معايير أخرى يتم اعتماد عليها في تقييم الموظف العام المنتمي إلى ذلك السلك.
 ير وفق نصوص خاصةالفرع الأول: معاي

تضررررررمنت بعررررررض القرررررروانين الأساسررررررية الخاصررررررة الررررررنص علررررررى تقيرررررريم الموظررررررف المنتمرررررري للسررررررلك 
الخاضرررررع للقرررررانون الأساسررررري الخررررراص وفرررررق معرررررايير خاصرررررة للتقيررررريم إلرررررى جانرررررب المعرررررايير الموضررررروعية 

 العامة ومن بين هذه القوانين الأساسية الخاصة، نجد:
 لدائمأولا: القانون الأساسي الخاص بالباحث ا

منررررره والتررررري تضرررررمنت نظرررررام تقيررررريم الباحرررررث الررررردائم والرررررذي  30، 29، 28كمرررررا جررررراء فررررري المرررررواد 
لتقيرررريم متواصررررل ودوري، ويجررررب علرررريهم تقررررديم تقريررررر سررررنوي عررررن نشرررراطاتهم  28يخضررررع حسررررب المررررادة 

مررررررن أجررررررل تقييمرررررره مررررررن طرررررررف الهيئررررررات العلميررررررة المؤهلررررررة، وفررررررق قرررررررار صررررررادر عررررررن الرررررروزير المكلررررررف 
 متضمن كيفيات تطبيق هذه المادة.بالبحث العلمي وال

                                                           
 . 06/03من الامر  52، 49، 42المواد  إرجع -1
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مرررررن هرررررذا القرررررانون علرررررى أن يرررررتم تقيررررريم البررررراحثين الررررردائمين بطررررررق ملائمرررررة  29ونصرررررت المرررررادة 
 ومؤسسة على معايير علمية موضوعية تشمل الآتي:

 حالة تقدم مشاريع البحث والتطوير التكنولوجي في طور التنفيذ.-
 ية والدولية.خلات الوطناشورات والمدنبراءات الاختراع والم-
 الكتب المنشورة.-
 البرمجيات والمنتوجات والأنظمة المنجزة.-
 كل نشاه لتثمين نتائج البحث.-

علررررررى أن تؤسررررررس لجنررررررة وطنيررررررة لتقيرررررريم البرررررراحثين للالتحرررررراق برتبررررررة أسررررررتاذ  30ونصررررررت المررررررادة 
 بحث قسم أ ورتبة مدير بحث.

 .1وعلى أن يحدد وزير البحث العلمي تنظيم هذه اللجنة وسيرها
 ثانيا: القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين لأسلاك مستخدمي دعم البحث

منررررره معرررررايير خاصرررررة للمعرررررايير الموضررررروعية المحرررررددة فررررري المرسررررروم  15حيرررررث تضررررريف المرررررادة 
يررررررتم تقيررررريم المرررررروظفين الرررررذين ينتمررررررون إلررررررى سرررررلك مهندسرررررري البحرررررث بطرررررررق ملائمررررررة  19/165التنفيرررررذي 

 ومؤسسة على:
 البراءات والنشرات والمقالات.المساهمة في -
 أشغال الخبرة والتقييم.-
 المشاركة في عقود الدراسات ونقل المعارف والمهارة المنجزة.-
 .2مين نتائج البحثوتثكل نشاه ابتكار -

 ثالثا: القانون الأساسي الخاص بمستخدمي أمانات الضبط للجهات القضائية
اصرة عرلاوة علرى المعرايير المرذكورة فري المرسروم منره علرى معرايير تقيريم خ 29إذ نص في المرادة 

 ، حيث يقيم مستخدمو أمانات الضبط حسب المقاييس الأتية:06/03الأمر و  19/165التنفيذي 
 السرعة والدقة في تشكيل الملفات القضائية.-

                                                           
يتضمن القانون  2008مايو  03الموافق لرر  1429ربيع الثاني عام  27مؤرخ في  131-08مرسوم تنفيذي رقم  -1

 .2008مايو  04مؤرخة في  23الأساسي الخاص بالباحث الدائم، جريدة رسمية 
المتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين  2011يسمبر د 26المؤرخ في  11/443المرسوم التنفيذي رقم  -2

 .2011ديسمبر  27مؤرخة في  70رقم  رسمية للأسلا  مستخدمي دعم البحث، جريدة
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 .1التطبيق السليم للإجراءات القانونية والقضائية-
 .ة المكلفة بالمواصلات السلكية واللاسلكيةرابعا: القانون الأساسي الخاص بموظفي الإدار 

حيررررث يخضررررع هررررؤلاء الموظفررررون بانتظررررام إلررررى التقيرررريم مررررن سررررلطتهم السررررلمية الررررذي يهرررردف علررررى 
 وجه الخصوص إلى تقدير:

 احترام الواجبات العامة والقانونية الأساسية.-
 الكفاءات المهنية.-
 .يةالفعالية والمردود-
 السلو  وكيفية الخدمة.-
 المميزات الشخصية.-
 القدرة على التأطير.-
 .2روح المبادرة والتنظيم في العمل-

 الفرع الثاني: معايير وفق قرارات وزارية
 ر التقييم مثل:يتضمنت بعض القوانين الأساسية إحالة إلى القرارات الوزارية لتحديد معاي

 المنتمين للأسلاك الخاصة بالمفتشية العامة المالية ينأولا: القانون الأساسي الخاص بالموظف
تابع للدولة، يقع تحت السلطة المباشرة لوزير المالية، ويتمثرل  لتي هي عبارة عن جهاز رقابة دائما

دورهررا الأساسرري فرري مراقبررة التسرريير المررالي والمحاسرربي لمصررالح الدولررة والجماعررات المحليررة، وكررذلك جميررع 
 18، فهري قطراع حسرراس لرذلك تضرمنت المررادة 3اضررعة لقواعرد المحاسربة العموميررةالمؤسسرات والهيئرات الخ

 .4النص على تحديد المعايير الموضوعية يتم بموجب قرار من وزير المالية
                                                           

المتضمن القانون الأساسي الخاص بمستخدمي أمانات  2008ديسمبر  24المؤرخ في  08/409المرسوم التنفيذي رقم  -1
 .2008ديسمبر  28مؤرخة في  73جريدة رقم الضبط للجهات القضائية، 

والمتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين  2011يوليو  30المؤرخ في  11/256المرسوم التنفيذي  -2
 21،مؤرخة في 42للاسلكية الوطنية، جريدة رسمية رقم االمكلفة بالمواصلات السلكية و و للأسلا  الخاصة بالإدارة 

 .2011يوليو 
بغو الزهرة، آليات الكشف والتحري عن الجرائم الصفقات العمومية في التشريع الجزائري، مذكرة مكملة لنيل شهادة  -3

ماستر، تخصص قانون جنائي للأعمال، جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي، كلية الحقوق والعلوم السياسية، الجزائر، 
 .07، ص201/2018

، يتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين الى 2010يناير  13خ في مؤر  10/28المرسوم التنفيذي  -4
 .2010يناير  20مؤرخة في  05الأسلا  الخاصة بالمؤسسة العامة للمالية، الجريدة رسمية رقم 
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 ثانيا: القانون الأساسي الخاص بموظفي الجماعات الإقليمية
التررررري تعتبرررررر بمثابرررررة الهيئرررررات الأساسرررررية للتنظررررريم الإداري للدولرررررة كمرررررا أن وجودهرررررا هرررررو تجسررررريد لإشرررررباع 

قاعررررررردي وتعتبرررررررر الخليرررررررة الأسررررررراس وحجرررررررر الزاويرررررررة التررررررري ترررررررربط الحاجرررررررات العامرررررررة، وتحترررررررل المركرررررررز ال
لتررررري ، لرررررذا فالمشررررررع قيرررررد المعرررررايير الموضررررروعية ا1المرررررواطن بالدولرررررة والإدارة الأكثرررررر قربرررررا  مرررررن المرررررواطن

يقرررررريم علررررررى أساسررررررها مرررررروظفي هررررررذه الإدارة بقرررررررار صررررررادر عررررررن الرررررروزير المكلررررررف بالجماعررررررات الإقليميررررررة 
 .2من المرسوم التنفيذي 17وهذا حسب ما جاءت به المادة 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                           
ة للبحوث ر الدين، طيبي بومدين، الجماعات الإقليمية ومفارقات التنمية المحلية، مجلة الإدارة والتنميصبن شعيب ن -1

 .23جامعة تلمسان، الجزائر، ص،والدراسات، العدد الأول 
، يتضمن القانون الأساسي الخاص بموظفي إدارة الجماعات 2011سبتمبر  20مؤرخ في  11/334مرسوم تنفيذي  -2

 .2011سبتمبر سنة  28مؤرخة في  53الإقليمية، الجريدة الرسمية رقم 
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 ملخص الفصل الأول:
تقييم الموظف العام هو نظام قانوني ووسيلة تستخدمها الإدارة العامة بشكل سنوي متواصل 
ودوري، لقياس قدرة الموظف العام على شغل الوظيفة المؤطر فيها ودراسة آفاقه المهنية، بناءا على 
 مناهج محددة بموجب قرار أو مقرر ومع طلب الموافقة عليه من قبل اللجنة الإدارية المتساوية الأعضاء.

ختيار إلى رتب أعلى، وكذلك يهدف تقييم الموظف العام إلى الترقية في الدرجات أو الترقية على أساس الا
 صرف المنح والتعويضات الخاصة بالمردودية وتحسين الأداء.

يتم التقييم وفقا لمعايير موضوعية ولكل معيار معايير جزئية خاصة به ، حيث يقيم المسؤول 
ردودية الإداري الموظف على أساس احترامه للواجبات العامة والقانونية ، الكفاءة المهنية ، الفعالية والم

 وكيفية أدائه للخدمة.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 الثانيلفصل ا
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 165-19آليات تقييم الموظف العام وفق للمرسوم التنفيذي الفصل الثاني: 
 

26 
 

 .165-19الفصل الثاني: آليات تقييم الموظف العام وفق للمرسوم التنفيذي 
تحتل عملية تقييم أداء الموظف أهمية كبيرة في جميع المنظمات أو الإدارات سواء كانت عمومية 

كفاءة أداء موظفيها، وتهدف هذه العملية إلى تثمين  على أدائها ومردوديتهاأو خاصة، حيث تتوقف كفاءة 
المورد البشري وتحقيق فعالية العمل الإداري وتحقيق الرضا التام بين العاملين وإستقرارهم النفسي وثقتهم 

 الكاملة بالإدارة، وحرسهم على تحقيق أهدافها.
مواضيع الوظيفة العمومية حيث يمثل عملية أساسية في  فيعد موضوع تقييم الأداء الوظيفي من أهم     

 تسيير المسار المهني للموظف.
فبعد تطرقنا إلى الأحكام التنظيمية لتقييم الموظف العام في الفصل الأول، إرتأينا أن نتطرق إلى     

المتعلقة آليات تقييم الموظف العام في الفصل الثاني من خلال تحليل النصوص القانونية والتنظيمية 
بالوظيفة العمومية مما يمكننا من تبيان الإجراءات القانونية لعملية التقييم ووسائلها والضمانات التي كفلها 

 القانون للموظف.
 وسنتناول هذه النقاه من خلال المبحثين التاليين:     

 .165-19المبحث الأول: سير عملية التقييم حسب المرسوم التنفيذي 
 . 19/165وفق المرسوم التنفيذي  الحماية القانونية للموظف العام أثناء التقييمالمبحث الثاني: 
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 .165-19: سير عملية التقييم حسب المرسوم التنفيذي الأولالمبحث 
شررهدت عمليررة التقيرريم القائمررة فرري ظررل النصرروص القانونيررة المنظمررة للوظيفررة العموميررة قبررل صرردور 

وسلبيات، تتعلق بينفراد المسؤول المباشر بسلطة التقيريم، وعموميرة معرايير التقيريم، نقائص  03-06الأمر 
وضعف دور اللجان متساوية الأعضاء، كان لابد على المشرع من إصلاح هذه النقائص ، وهذا ما تجسد 

ووسررائل المحرردد لكيفيررات التقيرريم، بيسررتحداثه لمقابلررة تقيرريم الأداء المهنرري  165-19فرري المرسرروم التنفيررذي 
تناول فررري المطلرررب الأول تحرررت عنررروان وسرررائل تقيررريم الموظرررف العررررام، نأخررررى فررري نصررروص خاصرررة، فسررر

 وإجراءات جديدة ستتم دراستها في المطلب الثاني.
 المطلب الأول: وسائل تقييم الموظف العام.

الرررررررنص علرررررررى مقابلرررررررة التقيررررررريم المهنررررررري، يكرررررررون طرفيهرررررررا  165-19تضرررررررمن المرسررررررروم التنفيرررررررذي 
الإداري والموظرررررررف، كمررررررا نصرررررررت بعررررررض القررررررروانين الأساسررررررية الخاصرررررررة علررررررى أليرررررررات أخررررررررى المسررررررؤول 

 لتقييم الموظفين.
 الفرع الأول: مقابلة التقييم المهني للموظف.

يكررررررون تقيرررررريم المرررررروظفين سررررررنويا بشرررررركل متواصررررررل ودوري مررررررن طرررررررف المسررررررؤولين السررررررلميين ويررررررتم 
 عن طريق إجراء مقابلة تقييم مهني.

 التقييم المهني للموظف.أولا: تعريف مقابلة 
على أنه: } يتم تقييم الموظف سنويا علرى إثرر  165-19ر من المرسوم التنفيذي 07نصت المادة  

مقابلررة التقيرريم المهنرريم، فالمقابلررة هرري عمليررة حرروار ومناقشررة و تبررادل للرررأي ووجهررات النظررر بررين كررل مررن 
لأداء الرذي خرجرت بره عمليرة تقيريم الأداء، المقيم   المسؤولر وبين الموظف، ويدور الحوار حول مسرتوى ا

ومناقشة جوانب القوة والتأكيد عليها وتعزيزها، وكذلك جوانب القصور للتنبيه إليها والإتفاق على معالجتها، 
وكذلك إجراءات ومتطلبات تحسين الأداء في المسرتقبل وبهرذا يتوقرع تحقيرق الجرزء الأهرم مرن عمليرة التقيريم 

 .1ات العاملين في المؤسسةالمتمثلة في تحسين قدر 

                                                           
 ص، الأردن، 1إبراهيم محمد المحاسنة، إدارة وتقييم الأداء الوظيفي بين النظرية والتطبيق، دار جرير للنشر والتوزيع، ه  1

199. 
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وتهررررررردف المقابلرررررررة إلرررررررى إسرررررررتعراض الأداء الماضررررررري للعامرررررررل وإطلاعررررررره علرررررررى نترررررررائج عملررررررره      
 .1وإكتشاف نواحي القوة والضعف في الأداء

 .ثانيا: محاور مقابلة التقييم المهني للموظف العام
ولهررررررا علررررررى عرررررردة نقرررررراه أساسررررررية ترررررردور ح 165-19مررررررن المرسرررررروم التنفيررررررذي  08نصررررررت المررررررادة 

 مقابلة التقييم المهني للموظف العام وهي:
نتائجرررررره المهنيررررررة خررررررلال السررررررنة الجاريررررررة بررررررالنظر للأهررررررداف الترررررري تررررررم تحديرررررردها لرررررره و شررررررروه  .1

 تنظيم وسير الهيكل الذي ينتمي إليه.
الأهررررررداف المحررررررددة لرررررره للسررررررنة المقبلررررررة، وأفرررررراق تحسررررررين نتائجرررررره المهنيررررررة، حيررررررث يررررررتم خررررررلال  .2

المقابلرررررة تحديرررررد الأهرررررداف الخاصرررررة بالمسرررررار المهنررررري للموظرررررف خرررررلال السرررررنة القادمرررررة، وكيفيرررررة تحسرررررين 
 خدماته، للوصول إلى نتائج أفضل. 

 قدراته على شغل وظائف التأطير. .3
لمهنررررررري: يعتبرررررررر تررررررروفير حيررررررراة مهنيرررررررة ذات آفررررررراق تطلعاتررررررره المهنيرررررررة وآفررررررراق تطرررررررور مسررررررراره ا .4

محفررررررزة شرررررريء لا غنررررررى عنرررررره فرررررري الادارة الترررررري تسررررررعى لتطرررررروير جررررررودة خرررررردماتها، فوجررررررود بيئررررررة محفررررررزة  
تشرررررركل عامررررررل أساسرررررري فرررررري تسرررررريير العمليررررررة الإداريررررررة، هنررررررا  عرررررردة عوامررررررل تسرررررراعد علررررررى وجررررررود آفرررررراق 

لائمررررررة، التكرررررروين، الترقيررررررة فرررررري مهنيررررررة محفررررررزة للموظررررررف الترررررري تتمثررررررل فرررررري ترررررروفير الأجررررررور والحرررررروافز الم
 .2المسار الوظيفي

وتحسرررررين المسرررررتوى: تتنررررروع بررررررامج التررررردريب حسرررررب نشررررراه  3.إحتياجاتررررره فررررري مجرررررال التكررررروين .5
الإدارة حيررررررث نجررررررد برررررررامج لترررررردريب العمررررررال فرررررري المؤسسررررررات العموميررررررة ذات الطررررررابع الصررررررناعي وأخرررررررى 

                                                           
نوري منير، الوجيز في تسيير الموارد البشرية   وفق القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية في الجزائرر، ديوان  1

 .166، ص 2015 بوعات الجامعية، الجزائر،طالم
بوقال نسيم، غياب آفاق الحياة المهنية المحفزة في الوظيفة العمومية الجزائرية كأحد أهم أسباب تدني الأداء وهجرة  2

 .195ص  الجزائر،،2015، 40الكفاءات، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر، بسكرة، ع 
سب الفرد مهارات وقدرات وآراء جديدة وتزيد في معارفه لأجل بلوغ تعريا التكوين: ه هو عملية منظمة مستمرة التي تك 3

 آداء معين أو هدف محدده 
Robert lmathis, john hjackaon, human resouve management, south – western, 

cengagelearnig, vsa, 201 13 th edition,، p 250. 
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ديم الموظرررررف الجديرررررد لعملررررره عنرررررد بدايرررررة لتررررردريب المشررررررفين والقرررررادة الإداريرررررين وهنرررررا  بررررررامج تدريبيرررررة لتقررررر
 .1إلتحاقه بالمؤسسة بغرض إعداده ذهنيا ونفسيا للعمل

 ثالثا: مراحل إجراء مقابلة تقييم الأداء.
 تمر بها مقابلة التقييم المهني فيما يلي: التي تلخص المراحل

 :مراحلة التحضير للمقابلة -أ

هررررررو التخطرررررريط المسرررررربق للمقابلررررررة لضررررررمان نجاحهررررررا، وذلررررررك وفررررررق تحديررررررد الهرررررردف المرجررررررو       
مرررررررن المقابلرررررررة ووضرررررررع مخطرررررررط لإدارة النقررررررراي وتحديرررررررد مرررررررا سررررررروف يرررررررتم طرحررررررره ثرررررررم جمرررررررع البيانرررررررات 
الضررررررورية عرررررن الموظرررررف والإطرررررلاع علرررررى سرررررجله الررررروظيفي لمعرفرررررة نترررررائج أدائررررره السرررررابق والمعلومرررررات 

كرررررررذلك مراجعرررررررة الوصرررررررف الررررررروظيفي للتأكرررررررد مرررررررن المهرررررررام والواجبرررررررات العامرررررررة عرررررررن هرررررررذا الموظرررررررف، و 
الموكلرررررره إليرررررره وعلررررررى المسررررررؤول القررررررائم بالمقابلررررررة تنبيرررررره الموظررررررف بمراجعررررررة وتحليررررررل المشرررررركلات وجمررررررع 

 .2التعليقات، ومن ثم إختيار الزمان والمكان المناسبين للمقابلة
 :مرحلة الإفتتاح -ب

لررررررة بحيررررررث يررررررتم إسررررررتقباله برحابررررررة وطمأنينررررررة وهرررررري عمليررررررة إسررررررتقبال الموظررررررف عنررررررد بدايررررررة المقاب
لإزالررررررة الرهبررررررة عنرررررره، ويجررررررب مراعرررررراة أن تكررررررون الغرفررررررة الترررررري تجرررررررى فيهررررررا المقابلررررررة مناسرررررربة للحررررررديث 

، وعررررردم السرررررماح بالزيرررررارات والإتصرررررالات 3الخررررراص، وأن يسرررررودها جرررررو مرررررن الثقرررررة والراحرررررة فررررري الحرررررديث
بيرررررران مرررررردى أهميتهررررررا للموظررررررف لإيجرررررراد نرررررروع مررررررن الخصوصررررررية الشخصررررررية ثررررررم شرررررررح هرررررردف المقابلررررررة و 

والإدارة معرررررا ، وإعطررررراء الموظرررررف الإهتمرررررام الكامرررررل أثنررررراء المناقشرررررة، و إشرررررراكه فررررري المناقشرررررة مرررررع تركررررره 
 .4يعبر عن رأيه ووجهة نظره

 
 

                                                           
 .197بوقال نسيم، مرجع سابق، ص  1
ذبيح عادل، تقييم الموظف العمومي، مذكرة ماجستير في القانون العام، تخصص الدولة والمؤسسات العمومية، كلية  2

 .151، ص 2012، جوان 01الحقوق، جامعة الجزائر 
 .202إبراهيم محمد المحاسنة، المرجع السابق، ص  3
 .471ذبيح عادل، المرجع السابق، ص 4
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 مرحلة الوسط ) قيادة المقابلة(: -ج
هررررررري المرحلرررررررة الهامرررررررة فررررررري المقابلرررررررة، والتررررررري تشرررررررتمل علرررررررى النقررررررراي والتحررررررراور  فررررررري الأسرررررررباب 
والنتررررررائج، وعلررررررى الرررررررئيس الإداري الررررررذي يقررررررود المقابلررررررة أن يكررررررون صررررررريحا ويطرررررررح مواضرررررريعه وأفكرررررراره 
بصرررررورة مباشرررررررة ويتحرررررردث عررررررن طبيعررررررة العمررررررل وطرررررررق إنجررررررازه كالحضررررررور و الغيرررررراب والتقررررررارير، وأن لا 
يركررررررز علرررررررى الصرررررررفات الفرديرررررررة أو علرررررررى الشرررررررخص ذاتررررررره، برررررررل يحررررررراول الرررررررربط برررررررين الأداء ومعيرررررررار أو 

فيقرررروم بتشرررررجيع الموظررررف علررررى الحرررررديث عررررن العمررررل وعرررررن العيرررروب فرررري الأداء وأن يركرررررز معرررردل معررررين 
علرررررررى النقررررررراي المتبرررررررادل ويحررررررراول إقنررررررراع الموظرررررررف برررررررالإجراءات المتخرررررررذة مرررررررن الإدارة والمطبقرررررررة فررررررري 

 .1التقييم
 مرحلة ما بعد المقابلة: -د

د ملخررررررص شررررررامل فبمجرررررررد الإنتهرررررراء مررررررن المقابلررررررة يتررررررولى المكلررررررف بعمليررررررة التقيرررررريم القيررررررام بيعرررررردا
يتضرررررمن مقترحرررررات التحسرررررين المتفرررررق عليهرررررا والترررررذكير ببرنرررررامج العمرررررل وتوضررررريح أهرررررداف السرررررنة المقبلرررررة 
مرررررع تحديرررررد الوسرررررائل الواجرررررب إسرررررتخدامها والترررررذكير بجاهزيرررررة كرررررل المسرررررتويات الإداريرررررة المسرررررؤولة عرررررن 

قابلررررررة والطلررررررب إقتراحررررررات التحسررررررين و الإجتمرررررراع بررررررالموظف ثانيررررررة إذا تررررررم الإتفرررررراق علررررررى ذلررررررك أثنرررررراء الم
 . 2منه المصادقة على الإستمارة في المكان المخصص له

 رابعا: نتائج مقابلة تقييم الموظفين.
ينررررتج عررررن مقابلررررة التقيرررريم المهنرررري الترررري يجتازهررررا الموظررررف المعنرررري مجموعررررة مررررن النتررررائج حررررددتها 

طرررررررة ،  والتررررررري يمكرررررررن أن نوجزهرررررررا فررررررري مرررررررنح نق165-319مرررررررن المرسررررررروم التنفيرررررررذي  10و  07المرررررررواد 
مرقمررررة تحرررردد حسررررب سررررلم تنقرررريط، يعررررد نظررررر ا لخصوصرررريات السررررلك الررررذي ينتمرررري إليرررره الموظررررف وطبيعررررة 
نشرررراطات المصررررلحة الترررري ينتمرررري إليهررررا، عرررررض حررررال يوقررررع عليرررره المسررررؤول الررررذي أجرررررى مقابلررررة التقيرررريم 
المهنررررري، ويتضرررررمن علرررررى وجررررره الخصررررروص تقرررررديرا ذا طرررررابع عرررررام حرررررول القيمرررررة المهنيرررررة للموظرررررف وكرررررذا 

ات والتوصرررررررريات المتعلقررررررررة بتطرررررررروير المسررررررررار المهنرررررررري، ثررررررررم تبلرررررررر  النقطررررررررة المرقمررررررررة للموظررررررررف الإقتراحرررررررر
يومررررررا علررررررى الأقررررررل ، قبررررررل إجتمرررررراع اللجنررررررة الإداريررررررة المتسرررررراوية  15المعنرررررري فرررررري أجررررررل خمسررررررة عشررررررر

                                                           
 .166ص نوري منير، المرجع السابق،  1
 .472ذبيح عادل، المرجع السابق، ص 2
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الأعضررررراء المختصرررررة إزاء الرتبرررررة أو السرررررلك المعنيرررررين، التررررري يمكنهرررررا بنررررراء علرررررى طلرررررب المعنررررري إقترررررراح 
 .1طة التي لها صلاحية التعيينمراجعتها على السل

 .خامسا: العوامل المؤثرة على نجاح أو فشل المقابلة
 :ررتتأثر المقابلة ب 

  بعرررردد الأفررررراد: فكلمررررا زاد عرررردد المشرررراركين فرررري عمليررررة التقيرررريم، كلمررررا زاد رضرررراهم عررررن مقابلررررة
 ومقابلتها.التقييم، وعن المدير، وكلما كان هنا  إحتمال أكبر لقبول أهداف تحسين الأداء 

  الأسرررررراليب التحفيزيررررررة: فكلمررررررا زاد إسررررررتخدام المرررررردير لأسرررررراليب تحفيزيررررررة إيجابيررررررة مثررررررل التقرررررردير
ومرررردح الأداء الجيررررد، كلمررررا كرررران الفرررررد أكثررررر رضررررا عررررن المقابلررررة التقييميررررة مررررع المرررردير، وكلمررررا زاد إدرا  

تحفيزيرررررة، كلمرررررا زادت الفررررررد بوجرررررود علاقرررررة برررررين نترررررائج تقيررررريم الأداء، ومرررررا يحصرررررل عليررررره مرررررن مكافررررر ت 
 الفائدة المرجوة من المقابلة.

  تسرررررطير الأهرررررداف: التحديرررررد المتبرررررادل مرررررن جانرررررب كرررررل مرررررن المررررردير والفررررررد لأهرررررداف محرررررددة
لتحسرررررررين الأداء يرررررررؤدي إلرررررررى تحسرررررررين أكبرررررررر فررررررري الأداء عنررررررره، فررررررري حالرررررررة المناقشرررررررة والإنتقررررررراد العرررررررام، 

لأفرررررراد قبرررررل المقابلرررررة بصرررررورة منفرررررردة، يرررررؤثر ومقررررردار الفكرررررر المبرررررذول والإعرررررداد والتجهيرررررز الرررررذي قرررررام بررررره ا
 في زيادة المنافع والأهداف المتحققة من المقابلة.

  النقرررررراي والحرررررروار: مناقشررررررة المشرررررراكل الترررررري قررررررد تعترررررررض أداء الفرررررررد، ومحاولررررررة إيجرررررراد حلررررررول
 لها، يزيد من إحتمالات تحسين مستوى الأداء.

 ثنررررراء المقابلرررررة، كلمرررررا زاد رضرررررا الفررررررد إبرررررداء الررررررأي: كلمرررررا ترررررم السرررررماح للأفرررررراد بيبرررررداء آرائهرررررم أ
 .2عن المقابلة

ويتضرررررح ممرررررا سررررربق أن معظرررررم المتغيررررررات التررررري ترررررؤثر أو تررررررتبط بنرررررواتج مقابلرررررة تقيررررريم الأداء، مرررررا 
هرررررري إلا سررررررلو  ومهررررررارات يمكررررررن تعليمرررررره للمررررررديرين المسررررررؤولين عررررررن عمليررررررة التقيرررررريم والمقابلررررررة، ولررررررذلك 

 رئيسا في تنمية وتطبيق هذه البرامج التدريبية. لابد لإدارة الموارد البشرية أن تلعب دور ا
 
 

                                                           
 .23عبد الحكيم بن مصباح سواكر، المرجع السابق، ص  1
 .231-230، ص 2005راويه حسن، إدارة الموارد البشرية، رؤية مستقبلية، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،  2
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 .سادسا: مشكلات مقابلة التقييم
علرررررى الررررررغم مرررررن سرررررهولة تطبيرررررق مقابلرررررة التقيررررريم، إلا أنررررره قرررررد تواجههرررررا بعرررررض المشررررركلات أو قرررررد 
تتسرررررربب فرررررري حرررررردوث بعررررررض المشرررررركلات، حيررررررث أثبررررررت الإسررررررتخدام العملرررررري لمقابلررررررة التقيرررررريم أن هنررررررا  

 والعاملين عند إجراءها وتتخلص هذه المشاكل فيما يلي:مشاكل تواجه المشرفين 
تررررردني الإنتاجيرررررة بسررررربب النقرررررد الرررررذي يوجررررره للعررررراملين حيرررررث يحررررردث ذلرررررك أثررررررا سرررررلبيا ممرررررا قرررررد يعيرررررق  -

 تحقيق الأهداف.
إنخفرررررراض التواصررررررل بررررررين العرررررراملين والمشرررررررفين بسرررررربب لجرررررروء العرررررراملين إلررررررى وسررررررائل دفاعيررررررة عررررررن  -

 أنفسهم.
لات ضرررررعف الأداء بسررررربب إحتماليرررررة فهرررررم المشررررررفين برررررأن ذلرررررك لا عررررردم التركيرررررز علرررررى عرررررلاج مشرررررك -

 يدخل ضمن عملهم الأساسي المكلفين به في المؤسسة.
الفهررررررم الخرررررراطا للعرررررراملين علررررررى أن المقرررررريم   المررررررديرر ينررررررتقم ويعرررررررض لنقرررررراه الضررررررعف ويقلررررررل مررررررن  -

ا لأمررررنهم الرررروظيفي، للأمررررر الررررذي قررررد يقلررررل مررررن دافعيررررة العا مررررل للإسررررتفادة شررررأنهم وقررررد يعتبررررر ذلررررك تهديررررد 
 .1من التغذية الراجعة

 الفرع الثاني: وسائل التقييم المنصوص عليها في بعض القوانين الخاصة.
نصرررررت بعرررررض القررررروانين الخاصرررررة بررررربعض أسرررررلا  الوظيفرررررة العامرررررة علرررررى وسرررررائل أخررررررى للتقيرررررريم 

تقيرررررريم ومنهررررررا لجنررررررة  165-19إسررررررتثناءا عررررررن مقابلررررررة التقيرررررريم المهنرررررري الررررررواردة فرررررري المرسرررررروم التنفيررررررذي  
 أعمال موظفي أسلا  الثقافة واللجنة الوطنية لتقييم الباحث الدائم والأساتذة الجامعيين.

 أولا: لجنة تقييم أعمال موظفي أسلاك الثقافة.
المتضرررررمن القرررررانون  383-08المرسررررروم التنفيرررررذي رقرررررم  14أنشرررررأت هرررررذه اللجنرررررة بموجرررررب المرررررادة 

الخاصرررررة بالثقافرررررة وقرررررد إكتفرررررى المشررررررع برررررذكر اللجنرررررة الأساسررررري الخررررراص برررررالموظفين المنتمرررررين للأسرررررلا  
والرترررررب التررررري يمكرررررن الإلتحررررراق بهرررررا بعرررررد خضررررروع الموظرررررف للتقيررررريم، تاركرررررا تحديرررررد كرررررل مرررررن تشررررريكلتها، 
صرررررلاحياتها وتنظيمهرررررا بموجرررررب قررررررار صرررررادر عرررررن وزيرررررر الثقافرررررة والسرررررلطة المكلفرررررة بالوظيفرررررة العموميرررررة 

 بالاشترا .
 

                                                           
 .200المرجع السابق، ص ابراهيم محمد المحاسنة،  1
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 .باحث الدائملتقييم ال الوطنيةثانيا: اللجنة 
تضررررررمن القررررررانون الخرررررراص بالباحررررررث الرررررردائم بتأسرررررريس لجنررررررة وطنيررررررة لتقيرررررريم البرررررراحثين حيررررررث يقرررررروم 
الباحررررررث بتقررررررديم تقريررررررر سررررررنوي عررررررن نشرررررراطه، وتقرررررروم اللجنررررررة بيعررررررداد معررررررايير التقيرررررريم و شرررررربكة التنقرررررريط 

 المتعلقة بها، وتعرضها على الوزير المكلف بالبحث العلمي للموافقة عليها.
هررررذه اللجنررررة بموجررررب قرررررار مررررن الرررروزير المكلررررف بالبحررررث العلمرررري مررررن بررررين مررررديري يعررررين أعضرررراء 

 .1البحث، ويحدد تنظيمها وسيرها
يررررررتم تقيرررررريم الباحررررررث الرررررردائم بطرررررررق ملائمررررررة ومؤسسررررررة علررررررى معررررررايير علميررررررة موضرررررروعية تشررررررمل  

علررررررى: حالررررررة تقرررررردم مشرررررراريع البحررررررث والتطرررررروير التكنولرررررروجي فرررررري طررررررور التنفيررررررذ بالإضررررررافة إلررررررى بررررررراءات 
خترررررررراع والمنشرررررررورات والمرررررررداخلات الوطنيرررررررة والدوليرررررررة وكرررررررذلك الكترررررررب المنشرررررررورة، كمرررررررا تؤخرررررررذ بعرررررررين الا

 .2الإعتبار البرمجيات و المنتوجات والانظمة المنجزة وكل نشاه يثمن نتائج البحث العلمي
 .ثالثا: تقييم الاستاذ الجامعي

ريررررررر سررررررنوي عررررررن يخضررررررع الاسررررررتاذ الباحررررررث إلررررررى تقيرررررريم دوري ومتواصررررررل، حيررررررث يقرررررروم بيعررررررداد تق
نشررررراطه العلمررررري و البيرررررداغوجي عنرررررد كرررررل نهايرررررة السرررررنة الجامعيرررررة، وهرررررذا لتقييمررررره مرررررن طررررررف الهيئرررررات 

 .3العلمية والبيداغوجية المؤهلة
، فينررررررره يعتمرررررررد علرررررررى 2019ديسرررررررمبر  23وحسرررررررب التعليمرررررررة الوزاريرررررررة المشرررررررتركة المؤرخرررررررة فررررررري 

التلقرررررررائي للمناصرررررررب الماليرررررررة المشرررررررغولة، تقيررررررريم الاسرررررررتاذ الجرررررررامعي عنرررررررد الترقيرررررررة حيرررررررث يرررررررتم التحويرررررررل 
يصرررررردر هررررررذا التحويررررررل التلقررررررائي بمقرررررررر مررررررن الآمررررررر بالصرررررررف المعنرررررري ويؤشررررررر مررررررن طرررررررف المراقررررررب 
المرررررالي ويرررررؤدي إلرررررى الحرررررذف برررررنفس الأشررررركال للمناصرررررب المشرررررغولة سرررررابقا مرررررن طررررررف المعنرررررين الرررررذين 

 4استفادوا من الترقية.
 
 

                                                           
 .1195ربي أحسن، المرجع السابق، ص غ1
 .131-08من المرسوم التنفيذي رقم  08المادة  2
، المتضمن القانون الأساسي الخاص بالاستاذ 2008ماي  03مؤرخ في  130-08من المرسوم التنفيذي رقم  23المادة  3

 . 2008مايو  04، المؤرخة في  23، جريدة رسمية عدد الباحث
 .52، ص  01أنظر الملحق رقم 4
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 .19/165حسب المرسوم التنفيذي  المطلب الثاني: إجراءات تقييم الموظف العام
تمررررررر عمليررررررة التقيرررررريم بجملررررررة مررررررن الإجررررررراءات نظمهررررررا القررررررانون الأساسرررررري العررررررام للوظيفررررررة العامررررررة 

لا سررررررررريما الخطررررررررروات الخاصرررررررررة بمقابلرررررررررة التقيررررررررريم المهنررررررررري للموظرررررررررف  19/165والمرسررررررررروم التنفيرررررررررذي   
نترررررائج التقيررررريم المسرررررتمر  وآجرررررال إعلامررررره بنقطرررررة التقيررررريم والمسرررررؤول القرررررائم برررررالتقييم، كمرررررا تضرررررمن أيضرررررا

 والدوري.
 .19/165الفرع الأول: النطاق الشخصي والزمني لآلية التقييم وفق المرسوم التنفيذي 

حررررردد المرسررررروم التنفيرررررذي المحررررردد لكيفيرررررات تقيررررريم الموظرررررف العرررررام العديرررررد مرررررن المواعيرررررد الخاصرررررة 
لحة القائمرررررة برررررالتقييم بتقيررررريم الموظرررررف العرررررام، كمرررررا تطررررررق فررررري أثنررررراء تحديرررررده ل جرررررال إلرررررى ذكرررررر المصررررر

 والوثائق الخاصة به.
 أولا: المسؤول القائم بالتقييم 

علررررررى أن مقابلررررررة التقيرررررريم المهنرررررري تجررررررري  19/165مررررررن المرسرررررروم التنفيررررررذي  10نصررررررت المررررررادة 
مرررررررن قبرررررررل المسرررررررؤول السرررررررلمي المباشرررررررر أو المسرررررررؤول السرررررررلمي الأعلرررررررى للموظرررررررف، وعليررررررره فقرررررررد جعرررررررل 

السرررررلمية للموظرررررف الجهرررررة المنررررروه بهرررررا تقييمررررره، باعتبارهرررررا الأقررررردر علرررررى المشررررررع الجزائرررررري مرررررن السرررررلطة 
تحديرررررد مررررردى جدارتررررره وكفايتررررره فررررري أداء عملررررره بحكرررررم قربهرررررا منررررره واتصرررررالها الررررردائم بررررره، فمعيرررررار التبعيرررررة 

 .1الوظيفية هو المعمول به في تحديد الجهة المختصة بوضع تقرير التقييم
نتررررداب أو خررررارج الإطررررار فيررررتم تقييمرررره مررررن قبرررررل أمررررا بالنسرررربة إلررررى الموظررررف الموجررررود فرررري حالرررررة ا

 .2الهيئة المستقبلة، وحسب القواعد التي تحكم الوظيفة التي يشغلها
ذلررررك أن الجهررررة المنترررردب لهررررا هرررري الأقرررردر علررررى تحديررررد مؤهلاترررره ومعاينررررة مرررردى كفايترررره فرررري أداء 

 عمله خلال فترة الانتداب بحكم قربها منه.
 للموظف العام. ثانيا: ميعاد وآجال التقييم المهني
العديرررررد مرررررن الآجرررررال ومواعيرررررد التقيررررريم، حيرررررث جررررراء فررررري المرررررادة  19/165حررررردد المرسررررروم التنفيرررررذي 

مرررررارس مرررررن السرررررنة  31منررررره حيرررررث علرررررى أنررررره آخرررررر أجرررررل للتقيررررريم وإتمامررررره يكرررررون فررررري أجرررررل أقصررررراه  13
 الموالية.

                                                           
 .500، مرجع سابق ، ص سميحة لعقابي 1
  . 19/165لمرسوم التنفيذي من ا 03المادة  2
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مررررن الترررراريخ  أيررررام علررررى الأقررررل 07يررررتم إعررررلام الموظررررف العررررام بترررراريخ مقابلررررة التقيرررريم المهنرررري قبررررل 
 .1المحدد لها

 حيث يقوم المسؤول عن التقييم بتحضير عرض حال ويوقع عليه، يتضمن هذا العرض:
 _تقدير ذو طابع عام حول القيمة المهنية للموظف.

 _ الاقتراحات والتوصيات المتعلقة بتطوير مساره المهني.
 06/03بررررره الأمرررررر يررررروم وهرررررذا مرررررا جررررراء  15تبلررررر  النقطرررررة المرقمرررررة للموظرررررف المعنررررري فررررري أجرررررل 

منررررررررره، قبرررررررررل اجتمررررررررراع اللجنرررررررررة الإداريرررررررررة المتسررررررررراوية  11فررررررررري المرررررررررادة  19/165والمرسررررررررروم التنفيرررررررررذي 
 الأعضاء المختصة.

وإذا كررررران هنرررررا  إلرررررزام تبليررررر  النقطرررررة المرقمرررررة علرررررى بطاقرررررة التنقررررريط للموظرررررف المعنررررري فرررررين ذلرررررك 
يرررره، حيررررث تطلررررع عليرررره اللجنررررة يررررتم قبررررل تحديررررد التقرررردير العررررام، لأن هررررذا الأخيررررر لا يمكنرررره الاطررررلاع عل

الإداريررررة المتسرررراوية الأعضرررراء فقررررط ولا يسررررجل إلا بعررررد إطررررلاع المعنرررري علررررى النقطررررة وعليرررره فهررررو يتسررررم 
بطررررابع السرررررية، وإن كرررران مررررن الناحيررررة المنطقيررررة مررررن خررررلال النقطررررة نستشررررف التقرررردير العررررام، فرررريذا كانررررت 

 .2حيحالنقطة جيدة تحصل الموظف على تقدير وملاحظات جيدة والعكس ص
 .19/165الفرع الثاني: نتائج التقييم حسب المرسوم التنفيذي 

 ر السابعة منه، في نقطتين: 07على نتائج التقييم في المادة   19/165نص المرسوم التنفيذي 
لخصوصريات السرلك الرذي ينتمري إليره الموظرف وطبيعرة  انقطة مرقمة تحدد حسب سلم تنقيط، يعد نظرر  .1

 ينتمي إليها.ي نشاطات المصلحة الت
 تقدير ذو طابع عام. .2

 
 
 
 
 

                                                           
 .19/165مرسوم تنفيذي 09مادة  1
 .466صفحة،ذبيح عادل، مرجع سابق  2
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 أولا: سلم التنقيط.
مررن  01يررتم مررنح نقطررة مرقمررة للموظررف العررام مررع إحترررام سررلم التنقرريط المحرردد، وحسررب المررادة      
مررن  84، فرري حررين نصررت المررادة 20إلررى  0فررين النقطررة المرقمررة توضررع مررن  1491 -66المرسرروم رقررم 
 نقاه. 10و 0على أن النقطة تتراوح بين  592-85المرسوم رقم 

تمررررررنح هررررررذه النقطررررررة بررررررالنظر إلررررررى مجمرررررروع معررررررايير التقيرررررريم مجتمعررررررة، فرررررري حررررررين نجررررررد المرسرررررروم 
لررررررم يررررررنص علررررررى سررررررلم التنقرررررريط، ممررررررا يجعررررررل تمديررررررد العمررررررل بالنصرررررروص السررررررابقة  165-19التنفيررررررذي 

 3الذكر.
 .ثانيا: منح النقطة

الأخيرررررر مرررررن السرررررنة الجاريرررررة، لأنررررره التررررراريخ المحررررردد تقررررررر نقطرررررة التقيررررريم سرررررنويا خرررررلال الثلاثررررري 
 لوضع جدول الترقية النهائي.

يكررررون التنقرررريط بيعطرررراء نقطررررة مرقمررررة مررررع تقرررردير عررررام الررررذي يتبررررع فرررري جررررل الأحيرررران النقطررررة     
 .4ويعتمد على النقطة في تحديد ذلك التقدير المتمثل في ملاحظة تتناسب و النقطة

 .19/165ي ذوفق المرسوم التنفي ية للموظف العام أثناء التقييمالمبحث الثاني: الحماية القانون

أقرررررر المشررررررع الجزائرررررري للموظرررررف العرررررام  الحمايرررررة القانونيرررررة فررررري كرررررل مرررررن الدسرررررتور والقرررررانون      
 الاساسي للوظيفة العامة والتنظيمات المتفرعة عنه.

ولرررررررم يغفرررررررل عرررررررن إحاطرررررررة الموظرررررررف بالحمايرررررررة القانونيرررررررة حترررررررى أثنررررررراء عمليرررررررة التقيررررررريم سرررررررواء     
الضررررررمانات الاداريررررررة أو القضررررررائية، نظررررررر للأهميررررررة المسررررررلم بهررررررا لنظررررررام التقيرررررريم فرررررري الوظيفررررررة العامررررررة، 

 وكذلك لخضوعه لسلطة الادارة التقديرية.
قررررردم أمرررررام اللجنرررررة الاداريرررررة متسررررراوية تمثلرررررت الحمايرررررة القانونيرررررة إداريرررررا فررررري الطعرررررن الاداري الم   

الاجررررررراءات الخاصررررررة برررررره  165-19الاعضرررررراء ضررررررد قرررررررار التقيرررررريم وقررررررد حرررررردد لرررررره المرسرررررروم التنفيررررررذي 
 كالجهة المختصة وآجال تقديمه و البث فيه.

                                                           
، 46العمومية، ج ر، ع ر المتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة 02/06/1966المؤرخ في  941-66مرسوم رقم  1

 الملغى الأحكام .,08/06/1966مؤرخة في 
،  المتضمن القانون الأساسي النموذجي لعمال المؤسسات والادارات 23/03/1985، مؤرخ في 59-85مرسوم رقم  2

 .24/03/1985، مؤرخة في 13العمومية، ج ر رقم 
 .56، ص3أنظر الملحق رقم -3
 .465ذبيح عادل، المرجع السابق، ص 4
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كمررررا تتمثررررل الحمايرررررة القانونيررررة قضررررائيا فررررري دعرررروى الإلغرررراء ودعررررروى التعررررويض، إلا أننررررا نجرررررد     
بق الرررررذكر لرررررم يعررررررج إلرررررى بيررررران اجراءاتهمرررررا لرررررذلك يعتبرررررر البرررررث فيهمرررررا يخضرررررع المرسررررروم التنفيرررررذي السرررررا

 المتضمن قانون الاجراءات المدنية والادارية. 09-08للإجراءات العامة المذكورة في القانون 
 المطلب الأول: الضمانات الإدارية الممنوحة للموظف العام في التقييم.

راطيرررررررة فررررررري العمرررررررل ضررررررررورة مرررررررنح العررررررراملين حرررررررق تقتررررررررح نظرررررررم الإدارة التررررررري تتسرررررررم بالديمق     
الرررررتظلم، وذلرررررك مرررررن أي قررررررار أو وضرررررع يفاضرررررل برررررين هرررررؤلاء العررررراملين، فرررررالتظلم الإداري طريقرررررا لفرررررض 
المنازعرررررات الإداريرررررة برررررالطرق الوديرررررة، وحرررررل الكثيرررررر مرررررن المشررررراكل فررررري مهررررردها، ممرررررا يرررررؤدي إلرررررى تقليرررررل 

القضرررررراء بعررررررد أن زادت الرررررردعاوى  الرررررروارد مررررررن عرررررردد القضررررررايا بقرررررردر المسررررررتطاع وتخفيررررررف العرررررربء عررررررن
الإداريررررررة الترررررري ينظرهررررررا القضرررررراء الإداري المخررررررتص بشرررررركل ملحررررررو  بررررررل وتررررررأخر الفصررررررل فيهررررررا لسررررررنوات 
طويلررررة تبعررررا لررررذلك، وأصرررربحت تشرررركل مشرررركلة ممررررا أصرررربح مررررن الضررررروري مواجهتهررررا بالأفكررررار العلميررررة، 

 ومن أهم هذه الدعاوى  القرارات التي تمس تقييم الأداء الوظيفي.
 ع الأول: مفهوم التظلم.الفر 

يمررررر القرررررار الإداري بعرررردة مراحررررل وبعررررد إسررررتفائها  تررررأتي مرحلررررة دخولهررررا حيررررز التنفيررررذ، لكررررن      
قرررررد تحررررردث حالرررررة عررررردم الرضرررررا بمضرررررمون القررررررارات الإداريرررررة كليرررررا أو جزئيرررررا، ممرررررا يجعرررررل القررررررار محرررررل 

القرررررار لإعررررادة النظررررر مخاصررررمة وكحررررل ودي أولرررري قررررد يلجررررأون إلررررى رفررررع تظلررررم للجهررررة الإداريررررة مصرررردرة 
 فيه.

 أولا: تعريف التظلم.
، ففري الرتظلم تتراح الفرصرة 1يقصد برالتظلم إعطراء الحرق للعراملين فري الإعترراض علرى نتيجرة التقيريم

للمرررؤوس ليررتظلم مررن التقريررر الررذي أعررد عنرره ويمكررن الررتظلم مررن خررلال مرردة معينررة يحررددها القررانون، ويكررون 
 ميعاده دون أن يقدم الموظف بتقديم هذا التظلم.البث في هذا التظلم أو إنقضاء 

إن الرررررررتظلم مرررررررن القررررررررار أو نتيجرررررررة تقيررررررريم الأداء يعتبرررررررر مرررررررن الضرررررررمانات الأساسرررررررية لفاعليرررررررة     
التقيرررررريم، لمررررررا يحققرررررره ذلررررررك مررررررن طمأنينررررررة للموظررررررف وثقررررررة فرررررري نظررررررام التقيرررررريم، وكررررررذلك ليصررررررحح مررررررا قررررررد 

 .2يعترض وضع التقييم ومن قصور أو أخطاء أو إنحراف في إستخدام السلطة
                                                           

 .25عبد الحكيم بن مصباح سواكر، المرجع السابق، ص  1
محمد عبد الوهاب حسن عشماوي، دور تقييم الأداء في تنمية الموارد البشرية، الشركة العربية المتحدة للتسويق  2

 .175، ص 2014، القاهرة ، مصر، 1والتوريدات، ه 
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 اري والطعن القضائيثانيا: الفرق بين التظلم الإد
 تتخلص أهم هذه الفروق في:    

 : من حيث الجهة الموجه لها الطعن .1

يقرررردم الطعررررن الإداري إلررررى السررررلطات الإداريررررة المختصررررة الترررري لهررررا حررررق البررررث فرررري مثررررل هكررررذا طعررررون، 
 أما الطعون القضائية فتحر  أمام الجهات القضائية.

 :الدعوى القضائيةمن حيث  .2
إلغراء تتمترع بكافرة خصرائص الردعوى القضرائية الإداريرة، وتحروز حجيرة الشريء هي عبارة عرن دعروى 

المقضررري فيررره خاصرررة وأنررره يتعرررين علرررى الجهرررات القضرررائية إصررردار الحكرررم عررراجلا أو آجرررلا، بعكرررس القررررار 
الإداري الصررادر فرري الررتظلم الررذي لا يحظررى بالحجيررة الكافيررة خاصررة وأن الإدارة غيررر ملزمررة قانونررا بررالرد 

 م الإداري الموجه لها.على التظل
 :من حيث نوع الرقابة .3

رقابرررررررة الجهرررررررات القضرررررررائية علرررررررى القررررررررار الإداري المطعرررررررون فيررررررره هررررررري رقابرررررررة مشرررررررروعية فقرررررررط، فتلقرررررررى 
القررررررارات دون أن يكرررررون لهرررررا الحرررررق فررررري تعرررررديلها، بينمرررررا رقابرررررة الجهرررررات الإداريرررررة هررررري رقابرررررة مشرررررروعية 

 .1، أو حتى إستبدالها بقرارات أخرى سليمةوملائمة ولها تعديل أو إلغاء القرار الصادر عنها
 ثالثا: أهمية التظلم الإداري.

يحقررررررق الررررررتظلم الإداري قوائررررررد مهمررررررة إذا مررررررا أحسررررررن إسررررررتغلاله ويظهررررررر ذلررررررك علررررررى مسررررررتوى     
الجهررررررات الإداريررررررة فينرررررره يررررررتم حسررررررم المنازعررررررة الإداريررررررة فرررررري برررررردايتها دون اللجرررررروء للقضرررررراء، ممررررررا يقلررررررل 
ويخفررررررف العرررررربء علررررررى كاهررررررل القضرررررراء ويحقررررررق العدالررررررة مررررررن أقرررررررب طريررررررق، أمررررررا بالنسرررررربة للأشررررررخاص 

أهميترررررره كبيررررررة خاصررررررة مرررررع تلبيرررررة و إسررررررتجابة الجهرررررات الإداريررررررة لمحتررررروى تظلمهررررررم، المعنيرررررين برررررالتظلم ف
كررررررون الأمررررررر جنرررررربهم إجررررررراءات التقاضرررررري المعقرررررردة والطويلررررررة، خاصررررررة وكررررررون الررررررتظلم إجررررررراء سررررررهل لا 
يتطلررررب إلا شرررركليات بسرررريطة كشررررره الميعرررراد مررررثلا، وفيمررررا يخررررص الجهررررات الإداريررررة فهررررو وسرررريلة لخلررررق 

                                                           
، 2، ديوان المطبوعات الجامعية، ه 2عن الإدارية، ج لطاي، قانون المنازعات الإدارية، الدعوى وطرق فرشيد خلو  1

 .118، ص 2013الجزائر، 



 165-19آليات تقييم الموظف العام وفق للمرسوم التنفيذي الفصل الثاني: 
 

39 
 

رة والأفررررررررراد، فررررررررالإدارة لا يعنرررررررري بالضرررررررررورة أنهررررررررا قصرررررررردت وجررررررررود عيررررررررب التواصررررررررل والحرررررررروار بررررررررين الإدا
 .1لتحققه، بل قد يكون نتيجة خطرأ أو سهو مما يساعد على تحريك الرقابة الإدارية الذاتية

 الفرع الثاني: إجراءات التظلم,
 وهي جملة الإجراءات الواجب على المتظلم إحترامها لقبول تظلمه.   

 .بالنظر في التظلمأولا: الجهة المختصة 
مرررررررن المرسررررررروم 11والمرررررررادة  2مرررررررن القرررررررانون الأساسررررررري للوظيفرررررررة العموميرررررررة 102تضرررررررمنت م      

الررررنص علررررى تقررررديم الموظررررف بعررررد تبليغرررره لنقطررررة التقيرررريم المرقمررررة تظلمررررا إلررررى  1653-19التنفيررررذي رقررررم 
قترررررررراح اللجنررررررة الإداريرررررررة المتسرررررراوية الأعضررررررراء المختصررررررة، والتررررررري يمكنهررررررا بنررررررراء علررررررى طلرررررررب المعنرررررري إ

مرررررن القرررررانون الأساسررررري  71مراجعتهرررررا مرررررن قبرررررل السرررررلطة التررررري لهرررررا صرررررلاحية التعيرررررين، كمرررررا أن المرررررادة 
الخرررررراص بررررررالأعوان الدبلوماسرررررريين و القنصررررررليين نصررررررت علررررررى تقررررررديم المعنرررررري بررررررالأمر إعتررررررراض بشررررررأن 
 النقطررررررة الرقميررررررة المبلغررررررة إليرررررره، ويررررررتم إخطررررررار اللجنررررررة الإداريررررررة المتسرررررراوية الأعضرررررراء المختصررررررة الترررررري

 .4يمكنها إقتراح مراجعتها
 ثانيا: الآجال والمواعيد.

أكرررررد المشررررررع الجزائرررررري علرررررى ضررررررورة تبليررررر  الموظرررررف المعنررررري بنترررررائج النقطرررررة المرقمرررررة فقرررررط     
ررررا علررررى الأقرررررل، قبررررل إجتمرررراع اللجنررررة الإداريررررة المتسرررراوية الأعضررررراء 15فرررري أجررررل خمسررررة عشررررر    ر يوم 

طلررررب المعنرررري، إقتررررراح مراجعتهررررا علررررى السررررلطة الترررري  المختصررررة تجرررراه رتبترررره، الترررري يمكنهررررا وبنرررراء علررررى
 .5لها صلاحية التعيين

وتررررتم عمليررررة تقيرررريم المرررروظفين خررررلال السررررنة المعنيررررة، ويجررررب إتمامهررررا فرررري أجررررل أقصرررراه واحررررد     
 .6ر مارس من السنة الموالية31وثلاثون   

 
                                                           

، 2عبد الله طلبه، القانون الإداري، الرقابة القضائية على أعمال الإدارة، القضاء الإداري، منشورات جامعة حلب، ه  1
 .243، ص 1997سوريا، 

 رجع السابق.من القانون الأساسي للوظيفة العمومية، الم 102 المادة2
 ، المرجع السابق.165-19من المرسوم التنفيذي رقم  11 المادة3
 .1196غربي أحسن، المرجع السابق، ص  4
 .25عبد الحكيم بن مصباح سواكر، المرجع السابق، ص  5
 ، المرجع السابق.165-19من المرسوم التنفيذي  13المادة  6
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 ثالثا: تسبيب قرار التقييم.
نشير بداية إلى أن التسبيب يختلف عن عنصر السبب في القرار الإداري، هذا للأخير يقصرد       

به الحالة القانونية أو الواقعية التي تدفع الإدارة إلى إصدار قررار مرا بشرأن تلرك الحالرة، بينمرا التسربيب فهرو 
ءات فرري القرررار الإداري، بسررط لأسررباب القرررار الإداري، ومررن ثررم فهررو ينرردرج ضررمن عنصررر الشرركل والإجرررا

ويترتب على ذلك أن القرار الإداري يوصم بعدم المشروعية إذا افتقد لعنصر السبب بينمرا التسربيب كريجراء 
 .1شكلي، فينه لا يكون لازما إلا حيث يوجبه القانون 

علررررررى وجررررررود تسرررررربيب قرررررررار التقيرررررريم  06/03ولررررررم يررررررنص المشرررررررع الجزائررررررري فرررررري الأمررررررر قررررررم     
لتشرررررررريعات المقارنرررررررة كالمشررررررررع الكرررررررويتي الرررررررذي أوجرررررررب تسررررررربيب قررررررررار التقيررررررريم علرررررررى خرررررررلاف بعرررررررض ا

 .2الموظف لدى منحه مرتبة ممتاز أو ضعيف فقط
ويررررروفر التسررررربيب ضرررررمانة جوهريرررررة للموظرررررف تررررروفر لررررره الطمأنينرررررة، كمرررررا يررررروفر للقضررررراء رقابرررررة     

وظفين، لررررذلك نهيررررب فعالررررة لمشررررروعية قرررررار التقيرررريم لمررررا لرررره مررررن أثررررار قانونيررررة علررررى المسررررار المهنرررري للمرررر
بالمشرررررع إقرررررار هررررذه الضررررمانة فرررري القررررانون الأساسرررري للوظيفررررة العموميررررة أو علررررى الأقررررل فرررري النصرررروص 

 التنظيمية التي ستصدر لتحديد كيفيات تطبيق هذا القانون.
وإقررررررار مبررررردأ التسررررربيب فررررري النصررررروص التنظيميرررررة هررررري مسرررررألة محرررررل نظرررررر، ذلرررررك أن المبررررردأ      

يملرررررك أي إضررررررافة أو تعرررررديل فررررري الررررررنص التشرررررريعي، ومررررررع ذلرررررك لا مررررررانع هرررررو أن الرررررنص التنظيمرررررري لا 
 .3من إدراج مثل هذا النص ليكون استرشاديا وله على الأقل إلزام أدبي لجهة الإدارة

 رابعا: نتائج ضمانة التظلم على تقييم الأداء.
مهررررم _ يفيررررد حررررق الررررتظلم بأنرررره يجعررررل المقيميررررين أكثررررر جديررررة وموضرررروعية فرررري تقيرررريم الأداء، لعل1

 المسبق بأن من يقيم أدائه له حق الاعتراض على نتيجة تقييمه.
_ يخلرررررق إعطررررراء حرررررق الرررررتظلم لررررردى المررررروارد البشررررررية، شرررررعورا إيجابيرررررا نحرررررو نظرررررام تقيررررريم الأداء 2

 وثقة به وبنزاهته.
_ يحررررردث حرررررق الرررررتظلم حساسرررررية لررررردى المقيميرررررين وخاصرررررة الرؤسررررراء وشرررررعورا عررررردائيا نحرررررو مرررررن 3

 ه، وهذا يسيء للعلاقة بين الطرفين.اعترض على نتيجة تقييم
                                                           

 .505سميحة لعقابي، المرجع السابق، ص  1
 .223واف العنزي، المرجع السابق، ص سعد ن 2
 .510سميحة لعقابي، المرجع السابق، ص  3
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_ يخلرررررررق إعطررررررراء حرررررررق الرررررررتظلم للعررررررراملين مشررررررراكل إداريرررررررة وخاصرررررررة فررررررري  المنظمرررررررات الكبيررررررررة 4
 .1الحجم التي عدد الموارد البشرية فيها كبير

 المطلب الثاني: الضمانات القضائية الممنوحة للموظف العام في التقييم.
يلجرررررأ الموظرررررف العرررررام إلرررررى القضررررراء الإداري فررررري حالرررررة عررررردم الاسرررررتجابة لررررره مرررررن الجهرررررات       

الإداريرررررة المختصرررررة بالفصرررررل فررررري الطعرررررون الإداريرررررة ، سرررررواء برررررالرفض أو السررررركوت لطلرررررب إلغررررراء قررررررار 
التقيررررريم أو التعرررررويض عرررررن أضررررررار لحقرررررت برررررالموظف، ذلرررررك أنررررره مرررررن القررررررارات التررررري قرررررد تمرررررس برررررالمركز 

 ظف العام، وباعتبار أن القضاء يتميز بفاعلية وذلك لعمله بحياد واستقلال.القانوني للمو 
 الفرع الأول: دعوى الإلغاء ضد قرار التقييم.

فررررري القضررررراء الإداري الجزائرررررري أكبرررررر الررررردعاوى الإداريرررررة اسرررررتعمالا لررررردى  2تعتبرررررر دعررررروى الإلغررررراء
لتشريعات المتعاقبرة ، سرواء قرانون المتقاضين، لذلك خصها المشرع بكثير من الاهتمام من خلال مختلف ا

 09.08الملغرررى أو فررري قرررانون الإجرررراءات المدنيرررة والإداريرررة الجديرررد رقرررم  1966الإجرررراءات المدنيرررة لسرررنة 
 .2008فيفري  25المؤرخ في 

إن خضررروع قررررارات التقيررريم لسرررلطة الإدارة التقديريرررة، فالأصرررل لا تعقيرررب للقضررراء الإداري علرررى هرررذه 
عناصررررها القانونيرررة ، إلا إذا قرررام الررردليل علرررى إسررراءة اسرررتعمال السرررلطة مرررن الجهرررة القررررارات مترررى اسرررتوفت 

 .3مصدرة القرار، ومنه فين السلطة القضائية تجد حدود رقابتها في ركني السبب والغاية
لم يحدد من خلال مواده  19/165أما بالنسبة لميعاد رفع دعوى الإلغاء، وبما أن المرسوم التنفيذي 

خاصة بها، فين آجال رفعها والبث فيها تبقى تخضع ل جال العامة ، المحرددة بموجرب قرانون الإجراءات ال
ر أشررهر مرن ترراريخ تبليرر  قرررار التقيرريم ، أو شررهرين مررن 4وهررو أربعررة   09.08الإجرراءات المدنيررة والإداريررة 

تساوية الأعضاء للبث تاريخ تبلي  قرار الرفض الصريح للتظلم ، أو فوات الأجل الممنوح للجنة الإدارية الم
 .4في التظلم

                                                           
 .432، ص 2005، جامعة حلب، سوريا، 1عمر وصفي عقيلي، إدارة الموارد البشرية المعاصرة، دار وائل للنشر، ه  1
رفعها ذو الصفة  والمصلحة أمام تعريا دعوى الإلغاء: ه الدعوى القضائية الإدارية الموضوعية والعينية التي يحركها وي 2

منازعات للدي، النظرية به، عمار عواغير مشروعة جهات القضاء المختصة في الدولة للمطالبة بيلغاء قرارات إدارية
 .314الإدارية في النظام القضائي الجزائري، نظرية الدعوى الادارية، ديوان المطبوعات الجامعية ، الجزائر، ص 

 .506سميحة لعقابي، المرجع السابق، ص  3
، الجريدة المتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية 2008فيفري  25المؤرخ في  ،08/09من القانون  830المادة  4

 . 2008أفريل  23المؤرخة في  21الرسمية عدد 
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تقرررررل الممارسرررررة الفعليرررررة للطعرررررن القضرررررائي ضرررررد قررررررارات التقيررررريم مرررررن قبرررررل المررررروظفين وذلرررررك لأحرررررد 
مرررررررن قرررررررانون الاجرررررررراءات المدنيرررررررة والإداريرررررررة يشرررررررتره لرفرررررررع  815السرررررررببين، حيرررررررث أنررررررره وحسرررررررب المرررررررادة 

قررررررررد يحتمررررررررل  الررررررردعوى الإداريررررررررة أن تكرررررررون موقعررررررررة مررررررررن محرررررررامي وهررررررررو إلزامررررررري مررررررررا يجعررررررررل الموظرررررررف
 .1مصاريا المحامي والتقاضي

كمرررررا أنررررره يكرررررون مرررررن الأفضرررررل لكرررررلا الطررررررفين سرررررواء الررررررئيس أو المررررررؤوس الحفرررررا  علرررررى العلاقرررررة 
الوديررررة بينهرررررا كونهمررررا يعمرررررلان فرررري نفرررررس القطررررراع ومنرررره لا برررررد مررررن العمرررررل الجمرررراعي والتواصرررررل الررررردائم، 

إلررررررى وهررررررذا مررررررا يجعررررررل كلاهمررررررا دائمررررررا مررررررا يبحررررررث عررررررن حررررررل ودي لحررررررل أي نررررررزاع  إداري قبررررررل اللجرررررروء  
القضرررراء، وذلرررررك إمرررررا عرررررن طريرررررق الحرررررل الرررررودي أو رفررررع تظرررررم إلرررررى الجهرررررة الإداريرررررة المختصرررررة والمتمثلرررررة 

 في اللجنة الإدارية المتساوية الأعضاء.
 الفرع الثاني: دعوى التعويض في قرار التقييم.

مررررن ضرررررر  يسررررعى رافررررع دعرررروى التعررررويض إلررررى المطالبررررة بمبلرررر  مررررالي يحرررردده مقابررررل مررررا أصررررابه 
 .2نتيجة خطأ الإدارة

أعطررررى مجلررررس الدولررررة الفرنسرررري الحررررق فرررري طلررررب التعررررويض بمناسرررربة خطررررأ فرررري التقيرررريم مررررن قبررررل 
الموظررررف العررررام، إلا أنرررره لرررريس مطلقررررا ولا يرررردور وجررررودا وعرررردما مررررع الإلغرررراء وهررررذا حسررررب قرررررار المحكمررررة 

ه بطرررلان مررررا ترتررررب عليرررره الإداريرررة العليررررا بمصررررر، حيرررث أقرررررت بررررأن إلغرررراء التقريرررر لعرررردم المشررررروعية ومنرررر
مررررن آثررررار يشرررركل التعررررويض الكررررافي لصرررراحب الشررررأن ولا وجرررره لطلررررب التعررررويض بعررررد ذلررررك مررررن المسررررؤول 

 .3عند الخطأ إلا إذا كان متعمدا الإساءة والتشهير
والقررررررراءة التحليليررررررة السررررررابقة لهررررررا نجررررررد  19/165أمررررررا بررررررالرجوع إلررررررى نصرررررروص المرسرررررروم التنفيررررررذي 

بنتائجررررره سرررررواءا عنرررررد الترقيرررررة فررررري الدرجرررررة أو الرتبرررررة وبالترررررالي فرررررين أي خطرررررأ فررررري أن قررررررار التقيررررريم يؤخرررررذ 
التقرررردير يعرررررض الموظررررف المعنرررري لضررررياع حقرررره فرررري تررررولي المنصررررب المررررالي الجديررررد، وكرررران لا بررررد مررررن 

 .4اللجوء إلى القضاء وذلك لتحصيل حقه والاستفادة من الترقية
 

                                                           
 ن.، مصلحة الموظفيبقالمة  1945ماي  8 جامعةدراسة ميدانية على مستوى رئاسة  1
 .175، ص 2002ان، القضاء الاداري، دار الثقافة، عمان، نعواف كن2
 .506سميحة لعقابي، المرجع السابق، ص  3
 .165-19م التنفيذي من المرسو  15المادة  4
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 :الثانيملخص الفصل 
-19إلى آليات تقييم الموظف العام في ظل المرسوم التنفيذي تم التطرق من خلال هذا الفصل 

ووجدنا أنه قائم على التنقيط، حيث نظمته جميع النصوص المتعلقة بالوظيفة العمومية،  165
مرفقة بتقدير عام يبين القيمة  20و 0وبناء عليه يقيم الموظف بيعطائه نقطة سنوية تمتد بين 

فته، ويبل  التنقيط للموظف المعني الذي يمكنه تقديم تظلم إلى المهنية للموظف وطريقة أدائه لوظي
اللجنة المتساوية الأعضاء في حالة عدم رضائه بتقييمه، كما بينا علاقة التنقيط بالمسار المهني 
للموظف من خلال دوره في تحديد مصير الموظف الجديد، وكذا تخفيض مدة الترقية في الدرجة 

لترقية بالنسبة للترقية الاختيارية في الرتبة وتحديده لإحتياجات وترتيب الموظفين في جدول ا
 التكوين.

بالإضافة إلى اعتماد المشرع مقابلة تقييم الأداء بين الموظف ومسؤوله المباشر، وذلك بموجب 
حيث بينا النقاه التي ترتكز عليها المقابلة والنتائج التي تسطر من  165-19المرسوم التنفيذي 

 أجلها. 
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 :الخاتمــــــــــــــــة
توصلنا  19/165العام في ظل المرسوم التنفيذي من خلال دراسة موضوع نظام تقييم الموظف  

بأن آلية التقييم تحضى  أهمية بالغة في الوظيفة العامة، باعتبارها تساهم في تطوير المسار المهني 
 للموظف، كما تساعد على حسن سير المرفق العام وتلبية الحاجيات العامة.

ام التنظيمية لنظام التقييم أو الآليات المعتمدة وبعد  معالجة مختلف جوانب الموضوع المتعلقة سواء بالأحك
فيه كمقابلة التقييم المهني وإجابة عن الإشكالية توصلنا إلى أن الإجراءات المكفولة بالمرسوم التنفيذي 

فعالة للوصول إلى تقييم أمثل للموظف العام ، كونه يبحث عن قدرة الموظف الحقيقية لشغل  19/165
مختلف نقاه القوة والضعف لديه والعمل على تحسينها، كما تعتبر معلومات الوظيفة ، كما يبحث عن 

التقييم كبنك يمكن الاستعانة به لرسم السياسات و التخطيطات العامة واتخاذ القرارات في مختلف الشؤون 
الوظيفية ، ويؤثر التقييم على الموظف العام من حيث تحسين مستواه ، ذلك من خلال جمع معلومات 

ساره المهني وقدراته الوظيفية و آفاقه المهنية مع إمكانية إطلاعه عليها، مما يجعله أكثر إحساس حول م
بالمسؤولية تجاه وظيفته، كما يؤثر على الإدارة حيث يسهل عملها في وضع مقاييس أداء العمل المقبول 

ه بالرغم من فعالية إجراءات والرقابة الإدارية وبالتالي تحسين جودة الخدمات المقدمة، إلا أننا وجدنا أن
 التقييم يبقى قاصرا من حيث الحماية المقررة للموظف العام ضد قرارات التقييم.

 وبناءا على ماتم تحليله، توصلنا إلى النتائج التالية:
 نتائج البحث:

تكريس مبدأ سنوية التقييم وذلك عن طريق تقييم دوري ومتواصل، والنظر لعملية التقييم كمسار  .1
 يسمح بتقييم فعلي للموظف خلال كامل السنة. دائم

لإدارة التقييم السلطة التقديرية الواسعة في تحديد مناهج التقييم  19/165منح المرسوم التنفيذي  .2
 مع عدم منح أي ضمانة للموظف العام للحماية من تعسف الإدارة في استعمال سلطتها التقديرية.

على الترقية سواء في الرتبة أو الدرجة أو على أساس تحديد أهداف التقييم وحصرها في الحصول  .3
 الاختيار، وكذلك الحصول على منح المردودية والمكاف ت أو الاستفادة من دورات تكوينية.

المتعلق بالقانون الأساسي العام للوظيفة العمومية يقتصر على أربعة  03-06بعد أن كان الأمر  .4
عايير جزئية لكل من المعايير السابقة تجمع بين بم 19/165معايير، جاء المرسوم التنفيذي 

 المؤهلات المهنية والصفات الشخصية للموظف العام.
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تكريس آلية مقابلة التقييم المهني للموظف كتقنية جديدة في التقييم، والنص بالموازاة على عدة  .5
 آليات أخرى في القوانين الخاصة ببعض الأسلا .

ظام القانوني للتقييم لا يمكن أن يعمم على جميع الفئات تطبيق الإجراءات الخاصة بهذا الن .6
الوظيفية نظرا لخصوصية كل سلك و ذلك للقدرات والظروف الموضوعية لكل مؤسسة أو إدارة 

 عمومية.

إقصار  الحماية القانونية للموظف العام من تعسف الإدارة في الطعن الإداري أمام اللجنة الإدارية  .7
 ال الضمانة القضائية التي قد تضمن له حماية فعالة.المتساوية الأعضاء و إغف

 بعد استعراض أهم نتائج البحث إرتأينا تقديم بعض التوصيات.
 التوصيات: 

تمكين الموظف العام من طلب إعادة النظر في مناهج التقييم للحد من تعسف الإدارة في  .1
 استغلال سلطتها.

الفئات الوظيفية، وتر  إعداد المعايير الفرعية ضرورة وضع معايير أخرى تستطيع الإلمام بجميع  .2
 للإدارة المستخدمة وفقا لخصوصية كل سلك.

ضرورة الإسراع في إصدار النصوص التطبيقية لتحديد كيفيات تطبيق أحكام المرسوم التنفيذي  .3
، بحيث يبين فيها مجال تطبيق أحكام المرسوم التنفيذي وتعيين زمن محدد لإجراء 19/165

تقييم المهني، وكذلك بيان كيفية إعداد بطاقة التقييم وتحديد مضمونها و ضرورة تضمينها مقابلة ال
 بالتقديم العام للوظيفة، المهام الرئيسية المتعلقة بالمنصب والمهارات المطلوبة لشغل الوظيفة.

قييم ضرورة وضع لجنة مستقلة عن الهيكل البشري للإدارة، مما يؤدي إلى تجنب الآثار السلبية للت .4
من تحيز الشخص المقيم  الرئيس المباشر، الرئيس السلمي الأعلىر، فتكون نتائج التقييم أكثر 

 مصداقية.

ضرورة النص على تسبيب قرار التقييم، حيث يعد كضمانة تخدم كلا الطرفين سواء الإدارة أو  .5
 الموظف.

لجان الإدارية ذلك أن ال 165-19ضرورة تكريس الضمانة القضائية في المرسوم التنفيذي  .6
 المتساوية الأعضاء تترأسها سلطة التعيين والتسيير الإداري وهي في الأصل لجان إستشارية.

ضرورة تحديد ميعاد الطعن القضائي وعدم إخضاعه للقواعد العامة الواردة في قانون الإجراءات  .7
 المدنية والإدارية مراعاة لخصوصية موضوع التقييم في الوظيفة العمومية.
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 :قائمة المصادر والمراجع
 المصادر -أولا

I- النصوص القانونية 
 

 
I-  

II-  

 :القوانين -أ
، الجريدة الرسمية المتضمن قانون الإجراءات المدنية والإدارية 2008فيفري  25المؤرخ في  ،08/09القانون  -01

 2008أفريل  23المؤرخة في  21عدد 
III-        الأوامر -ب: 

، يتضررمن القررانون 2006يوليررو سررنة  15الموافررق  1427جمررادى الثانيررة عررام  19مررؤرخ فرري  03-06الأمررر رقررم  -01
 2006يوليو  16، مؤرخة في 46العمومية، جريدة رسمية عددالأساسي العام للوظيفة 

 :المراسيم -ج     
ر المتضمن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية، ج ر، ع 02/06/1966المؤرخ في  149-66مرسوم رقم  -01

 الملغى الأحكام.,08/06/1966، مؤرخة في 46
المتضمن القانون الأساسي النموذجي لعمال المؤسسات ،  23/03/1985، مؤرخ في 59-85مرسوم رقم  -02

 24/03/1985، مؤرخة في 13والادارات العمومية، ج ر رقم 
يتضمن القانون  2008مايو  03الموافق لرر  1429ربيع الثاني عام  27مؤرخ في  131-08مرسوم تنفيذي رقم  -03

 2008مايو  04مؤرخة في  23الأساسي الخاص بالباحث الدائم، جريدة رسمية 
المتضمن القانون الأساسي الخاص بمستخدمي  2008ديسمبر  24المؤرخ في  08/409المرسوم التنفيذي رقم  -04

 2008ديسمبر  28مؤرخة في  73أمانات الضبط للجهات القضائية، جريدة رقم 
اص بالاستاذ ، المتضمن القانون الأساسي الخ2008ماي  03مؤرخ في  130-08المرسوم التنفيذي رقم  -05

 2008مايو  04، المؤرخة في  23، جريدة رسمية عدد الباحث
، يتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين المنتمين الى 2010يناير  13مؤرخ في  10/28المرسوم التنفيذي  -06

 2010يناير  20مؤرخة في  05الأسلا  الخاصة بالمؤسسة العامة للمالية، الجريدة رسمية رقم 
المتضمن القانون الأساسي الخاص بالموظفين  2011ديسمبر  26المؤرخ في  11/443المرسوم التنفيذي رقم  -07

 2011ديسمبر  27مؤرخة في  70رقم  رسمية المنتمين للأسلا  مستخدمي دعم البحث، جريدة
والمتضررررمن القررررانون الأساسرررري الخرررراص بررررالموظفين  2011يوليررررو  30المررررؤرخ فرررري  11/256المرسرررروم التنفيررررذي  -08

للاسررررلكية الوطنيرررة، جريرررردة رسررررمية رقررررم االمكلفرررة بالمواصررررلات السررررلكية و و المنتمرررين للأسررررلا  الخاصررررة بررررالإدارة 
 .2011يوليو  21،مؤرخة في 42

، يتضررررمن القررررانون الأساسرررري الخرررراص بمرررروظفي إدارة 2011 سرررربتمبر 20مررررؤرخ فرررري  11/334مرسرررروم تنفيررررذي  -09
 2011سبتمبر سنة  28مؤرخة في  53الجماعات الإقليمية، الجريدة الرسمية رقم 

، يحدد كيفيات تقييم الموظف، الجريدة الرسمية رقم 2019مايو  27مؤرخ في  165-19المرسوم التنفيذي رقم  -10
 2019يونيو  09مؤرخة في  37
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، 1إبراهيم محمد المحاسنة، إدارة وتقييم الأداء الوظيفي بين النظرية والتطبيق، دار جرير للنشر والتوزيع، ه  -02
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 2020، مفتشية الوظيفة العمومية لولاية إيليزي، الجزائر، ديسمبر 165
الرقابة القضائية علرى أعمرال الإدارة، القضراء الإداري، منشرورات جامعرة حلرب، ه عبد الله طلبه، القانون الإداري،  -09

 .1997، سوريا، 2
، دار الهدى، الجزائر،  1علاء الدين عشي، مدخل القانون الإداري،  النشاه الإداري، وسائل أعمال الإدارةر، ج -10

2010. 
 2005، جامعة حلب، سوريا، 1دار وائل للنشر، ه عمر وصفي عقيلي، إدارة الموارد البشرية المعاصرة،  -11
 1974 ، مصر،مكتبة القاهرة ،دراسات في الوظيفة العامة في النظام الفرنسي، عبد الحميد كمال حشيش -12
 2004كمال رحماوي، تأديب الموظف العام في القانون الجزائري، دار هومة، الجزائر،  -13
 2015الوظيفة العامة، دار الكتب والوثائق القومية، مصر، سنة محمد أحمد عبد الله محمد،  -14
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 2014، القاهرة ، مصر، 1والتوريدات، ه 
 .2002ان، القضاء الاداري، دار الثقافة، عمان، نعواف كن -16
نوري منير، الوجيز في تسيير الموارد البشرية   وفق القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية في الجزائررر، ديروان  -17

 .2015بوعات الجامعية، الجزائر، طالم
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مجلة وحدة البحث عبد الوهاب كسال، تحسين الخدمة العمومية بين حسن اختيار الموظف العام وضرورة تكوينه،  -06
 2019،الجزائر، سنة  2، جامعة محمد لمين دباغين سطيف 1، العدد 10، مجلد في تنمية الموارد البشرية

مجلة الأستاذ المحدد لكيفيات تقييم الموظف العام،  19/165غربي أحسن، قراءة تحليلية للمرسوم التنفيذي  -07
، سكيكدة، الجزائر، ، سنة 1956أوت  20، جامعة 02، عدد 05، مجلد الباحث للدراسات القانونية والسياسية
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 الملخص:
يسمح نظام تقييم الموظف العام بالوقوف على مدى التزامه أو تقصيره في أداء واجباته الوظيفية، 
فهي أداة إصلاح وتطوير، يقوم تطبيق نظام التقييم على  جملة من المعايير الموضوعية تندرج ضمن 

ة، يتم إعدادها من خلال معطيات احترام الواجبات العامة والقانونية والكفاءة المهنية وكيفية تقديمه الخدم
 ومناهج توضع من قبل الإدارة.
بيصلاح جديد في نظام التقييم معتمدا على آلية جديدة المتمثلة في  19/165جاء المرسوم التنفيذي 

 مقابلة التقييم المهني التي تخضع بدورها لمجموعة من الإجراءات.
لتقييم، إلا أنه يلاحظ قلة الضمانات التي أقرها يملك المسؤول عن التقييم سلطة تقديرية واسعة في ا

مقارنة بنتائج التقييم وحجم الأهداف الناتجة عن عملية  19/165المشرع الجزائري في المرسوم التنفيذي 
 التقييم.

ينتج عن المقابلة نقطة مرقمة حسب سلم التنقيط، تبل  الموظف وله حق طلب مراجعتها من اللجنة 
 الأعضاء التي تقترح بدورها مراجعتها من قبل سلطة التعيين.الإدارية المتساوية 

 التقييم، الموظف العام، مقابلة التقييم المهني.الكلمات المفتاحية: 
 

Abstracte :  
The public  employeeevaluation system allows to determine the extent 

of  commitment or dereliction in the performance of his job duties, 

thusitisconsidered as a tool for reform and development. 

The application of thisevaluation system isbased on a set of objective 

criteriathat  respect  public and legalduties. Then, the professionalcompetence 

and how to provide  services are preparedthrough data and curricula 

developed by the administration. The ExecutiveDecree 165-19 has come to 

introduce a new reform in the evaluation system based on the new mechanism 

of  the professionalevaluation interview. This latter, in turn; issubject to a set 

of procedures. 

The one whoisresponsible of evaluation has widediscretion in the 

evaluation, despite;  the lack of guaranteesapproved by the Algerian legislator 

in ExecutiveDecree 165-19, compared to the evaluationresults and the 

evaluation objectives. The interview results in given mark assignedaccording 

to the gradingscale. It is  provided to the employee and he has the right to 

requestitsreviewfrom the administrative committee of equalmembers, which 

in turn proposes reviewingit by the appointingauthority. 
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