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  ا�����      

���ل�         ��� �	
�أ ��� ������ �����������إ���ع� �	
�أ ���� �������� �ا��$#"!  �ا�)�'�ن ������ا+*���(

��ا+����9.�� �������8/01إ��7ا����*����ت�ا���-(�ا-4��5(�01ا��3آ01ا/�.��ا-,�:;���)<������

)(،ا��را=(،ا�?<�=BCا��DEا�<0ا�DF�1��	
���أ����(�و�����K�LMأ1�8J;0'��وH91م�ا-��<�9N�3وا���

� �	O��H�� �H91م �PQ� )/���  Rا���� �P:ا�� DFو� )��=� DS��*+ا� ��ا���� )��=� DF� ��:�Lا ��;�:(�دورا

�,V1�WX،)4?Q�YSة�وا�:��LNن�����أ��	
��DZا���Y[=�8�����ا�Vي�[\�R �إ��7و�=��(�ا_�H��Y(�ا-��

 0P:ا�� ���ل ��� 7Q0'�ه;��� �ا�,:8 �و�b91ح ��cd[�ه ed�>1�  fا�� )��ا��� ��ث �����وا�d?�د[�=�<�9hو

� �ا-��>( �أر�iن ��� �W�Wأ� �ر�<�  Rا���� �P:ا�� 8N�]� ��)j�,kl��)J�B+ا� mP:/وأ� ��X� YZ�1� 7Q

7��أ/:�oا�������DFا��md0ا+�n�B �إ���p!q��mdأي�و�DF��	r��Hأ� DFر��Hdأ�����Y_ق���0/0ل�ا�:W

� 7�� ��c1�  fا�� )9dHا�� �ا-��>( ��� �t��ا-�t:�ت�� ����ل DF�  Rا���� �P:ا�� H�uو�vL��وا�� ا��04ق

��y��5>�و=�7وذ�������wوا-����0ت�Q�z?5م�ا��H91�0Pj�)�<اHا�09ة�ا�� fات�ا���5ج�ا���Vل��

������ا��Hأ�Y[=�8���� fات�ا+*0دة�ا���|���Kا+*����ت�y��ودو���دون�أ�1?\��dوإ���P��p!"\jن�

�zو��t(��8ت�ا-�t:�ت�وز'�دة�ا��D}0ا��DF�9Nوا�����Q� R\,:(�ا_�Yا�;�:(�����DF�)���:ا���	��Kأ

��Kودور�c]ري��أ�cB+ا��.�H91ت�و���(�ا�VK��DF��P:1� fا����د>�<�1�DF;0'��ا-����B+ا��>�Wدرا�Y_ا

�ا���ر  ��0ل ):�;��� )NP:ا�� �-�1���Kت �K�� �0n0ع �ا���5ج �ا-��Vtة ��=� z?51� DFت��:�

�)-�d�)����Q��1945ي�8وا-����0ت����bW��� ):���8:d� 9$(��<HQ�Vا[(����02�h0ت�ا��,W|-ادارة�ا

  . �M2020[(��إ_Y 2017=�م�

��=�)Q�Jl��>و���)�<��HQرا�W	������إ����d� fت�وا��n�40=(����ا��ا�HراW(������ل���

��P:ا�������Xول ا��h :�8?4ث�>?0ل�و��Dإ_��Yل�91,c�] ر��lو'��0ن������D�	r-ا :�)ا����

� ،)WراHؤ�تا��,�� �<� ،)WراHا�،)WراHا�� �تnأ�� ،)WراHا�� �أHKاف ،)WراHا�� )�Kر�أ��ا�� W:�ب

  .ا-0n0ع

�و  �k�Nا�� �ا�4?8 ��c�' ر��l� ا�<��ي :� Rا���� �P:ا�� ���<0ان �Xول �ا�4?8 ��K� >?�Lن

))�Kأ�،z$�?��،0.4م�... .(ت��WراH0ان�ا�>����k�Nو�ا�4?�8ا�)]�b�0  ...).�0.4م،�k)�ة�و�1;0ر ( ا�:#:�

���Nي�[��0ن���: ا�4?�8ا�V��9وا����ا�4?�8ا��;:c�] :ود�HB+ا،�)WراHن�ا����Q�y'ا����

� ،)WراHا�� ��>�،)j��-وا� )�وا���< )=0n0-ت�أدواتا�j��ا�: ��Jا��� �ا+*�$(،ا�<��$��، <(،ا�<��$�

�ت�و��bdا��ت�ا�f �ا0�P���K�>��bdل n�40ء�ا�n�Y[=��$��>ا����(،ا�.  



 

  


	ول ـــا����:  

  


ا��را������   



 ���ر�ا����                                                                                                                                    : ا	�����ول 
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	ر�ا������: 

  :��	ب�ا���	ر�ا����عأ .1.1

 .ا	-�,+*�(����ا�ا	��ع�'&�ا	%را$�ت�إ! �����أدى���	������ا	�ي� •

 .ا�@��ا	?<=>;�	:�ا�ا	��ع�'&�ا	%را$�ت��2/3�4�56�71/����8�9ا�,-�1ت�وا�0/�'�ت •

• � �ا	-4�5 7A�B !إ��� �ا�,-�1ت�درا$�ت 2/3� 71/�� �	%ى CD1	ا� �ا���E6ت �16+ن 7G*H'�@/1

*H$�'2�7وا�0/�'�ت���J�70'�E�081945'�ي� . 

 .'3�Z%ة�ا	�Y	�X�BRW/�7ا��$H*�'&�اV-@�ر�'��Uع�'�RTة�ا	-R5ج •

• *H$�'� �وا�0/�'�ت �ا�,-�1ت 2/3� 4�56� �)� 7@[D1	ا� �\���E6ت 7�R0'2��7��J� 70'�E�

 . 1945'�ي8

��ا��ر أ�. 2.1�����  :ا�

  :�@W��^G��W@�7درا$[���W,6&�أ

��E'2��70ا	�;c/0	Y/�2/3�71ا�,-�1ت�وا�0/�'�ت�'�$�*H��8b-�ج6���a`%م�	/�CB�1د	@��W3^��أ •

7��J8+ن��1945'�ي�2020و2017'�. 

• \� �'�$e6*H@�ن �وا�0/�'�ت �ا�,-�1ت 2/3� 71/Y	� 7@W/0	وا� 7@[D1	ا� ����E62��7��Jت 70'�E�

 . 1945'�ي�8

 .أRVى ا	B�1]+ن�	-��ول��Aا�X8�D]@��7أ'�م���2��Zhه�ا	%را�f-���)�7$ا��Eل� •

  : ا��را���أ��اف . 3.1

• � �ا	-R5ج �'�RTات �)� ���6و	:� 26� ;i	ا� 7@3�Uا��� �ا�j�Eت 7�R0'ا�,-�1ت�� 2/3� 4�5-	

*H$�'2�7وا�0/�'�ت���J�70'�E�87ا! ��2017'���1945'�ي�G�k 2020. 

• � 7@[D1	ا� �'�$�R�B*Hا	%را$�ت �ا�,-�1ت 2/3� 71/�� �ا�-�Wم &'� �:lB� m	�8� ;i	ا� 7@W/0	2وا�

7��J�70'�E�81945'�ي�. 

�ا��  • n%وا�	ا�  ^3� �'�$H*ا	-R0ف �وا�0/�'�ت �ا�,-�1ت 2/3� 71/Y	� 7@3�U2���D8� 7��J� 70'�E�

 .اV-@�ر�'��Uع�'�RTة�ا	-R5ج

  .�7��J�70'�E د	@��'���s�U	RT�W/ات�ا	�2/3�710pq���rpJ��'�mW6�;iا�,-�1ت�إ3%اد •
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4.1 . ��� :ا��را���إ$#	

       �7'�l�'��)� �أ$�$@� �و'�Z$tت�ا	-0/@�2ا	�0!��دورا �وا	-�Rw�Yا	�ي����6ه�ا�uv'�0ت CD1	ا�X0	

��+ن� �`@xو� ��0hو�8 X/Y-G� �W'� �وا	-`%م، �zR	ا� %p{6� ;i	ا� �ا	1/%ان &'� %/�� �أي �)�Rw�Y-	وا� CD1	ا

� �	/��Jف �ا�5-/�7 �وا��Z$tت �وا	-R0ف�ا�uv'�0ت ،7:A� &'� �وا	-`�@7 7@W/0	ا� �ا�uv'�0ت �J%رات  ^3

�A�B� ^3ت�'�Z$tت�ا��nW-Eا��0q�7�/-5'7،�وا��Z$tت���7@A�-8�A�&'�7}�5:�7أRVى،�|�%ف�

�~@`D-	����@���W@��~@Z{-	����0،�واW-E'و6`%م���zR��2:Zhأن��&,WG�7�7وا��@[D�رات��Z'�%G%D6

���	��� ��0hد ،7T*Hp'� �وأ�%اف �ا	�G�k7J�0ت �ذات ���Rاف n@WA�  ^3� �وا���70  .%ة

�7���-��+*�ا	�1 �وذ	� ،�}�V� �'�W-ا��Rw�Y-	وا� CD1	ا� ��Rا'� �ا�uv'�0ت m	أو� %`�� ،~/Yا��� ���ا و'&

�ا�0%ات� �ا	�Rض �	:�ا �ور{%ت ،Rو�6د�� 7@W/0	ا� �ا	�D1ث ������W�6� �أن &,WG� ;i	ا� �ا���71$ 7@W/0	ا

�ا�5-/�7 2�����5-�� �ا	B�1]�ن �:A�-DG� ;i	ا� 7@W/0	و�, ا� �أ�2 �إB%ى %0�� ;c/0	ا� CD1	������

�1%ون���f1�6�;c/3�CDاRE'�70'�uvد�'%رW@/0h�7$@�7	0/�م�و'�0رف�E-{G:��, ا�uv'�0ت��$�$@7

�RVون،�و	���'�TRا�	��%اع�ا	c/0;�وإ�W8ء�ا��7�R0وإRxا����و����Rpوا	���Z	���v��:�@��-ا�p,�ت�

�nW-Eا���::Aا�G�;i	0@�7, ا�5-/��7ا'�uvث�ا�D1	0%�اhج(وR5-	ات�اRT�'(i	ا�%B�0ت�أ'�uvا����E�6�;

  .أ�R�t'�2ات�ا�uvدة�وا	-W@+��(��$/�6�2}@��ا�uv'�0ت�'D/@��وإW@/J@��ودو	@�

�W@�7��	��7(���2/3ا�,-�1ت�وا�0/�'�ت،��;�6`%م�	/Y/�71ا	B�1]+ن�أا	�7G*H'�@/11ذات��و0h-�*�ا	%را$�ت

Zh��'�710ا�,-�1ت�و������)���rpJ��'�mW6�;i	ات�اRT�W/	��s�U�'��@	ل�د�V�&'���]$@��درا	إ� �

� 70'�E�� �وا�0/�'�ت �ا�,-�1ت 2/3� 710�� 71/�� �A�6:�ت 7�R0'8ة��1945'�ي%-Wا�� �ا	�H*ة �)

�ا	-�!��2017/2020'��+ن ���¡�ل ��Rح �ا!  ��0�%G� �'�$H*�:و��ا 71/Y	� 7@[D1	ا� �\���E6ت �£�'02�

�7��J�70'�E�؟1945'�ي�2/3�4�5608ا�,-�1ت�وا�0/�'�ت�  

  : ت�ا��را��*(	ؤ' . 5.1

� �' Eا�� �£�*H$�'� �وا�0/�'�ت �ا�,-�1ت 2/3� 4�56� 71/�� �:uv�3� ;i	ا� 7@3�Uا��� �j2ت

7��J�70'�E�8؟�1945'�ي� 

��/4�56�71أ£�� '� � ��Rف �'&�ا	%را�7$'& �:lB�m	�8�;i	�3ت�ا�U�2/3ا�,-�1ت����2ا��

*H$�'2��7وا�0/�'�ت���J�70'�E�8؟�1945'�ي 

� �' � �وا�0/�'�ت�أ£� �ا�,-�1ت 2/3� 71/Y	� �ا	-R5ج n@Uر�'�ا�@-Vا� �)� 2,D-6� ;i	ا� �ا	�0ا'� 2�

*H$�'2��7��J�70'�E�8؟�1945'�ي 
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6.1 .�  :.-��	ت�ا��را�

� ����-/�  :3و01ا

� �ا��Z$tت �ادارة 4�56� �ا	-R5ج ���RTات 7@3�Uا��� �ا�j�Eت ��DW-6ر 7@`��x�	ا*H$�'� 71/�2�

70'�A8ور��1945'�ي��Dو�ر�@�(��ا��~@x�-	/-�4�5ا�,-�1ت،ا	�7x�[	ا.  

� ��4	5���ا��-/� :ا

� �أ'& 71/Y	� �ا	%را7$ &'� �:lB� m	�8� ;i	ا� �ا���3�Uت �'�$H*�إدارة�2 7@`��x�	ا�  2ا��Z$tت

70'�E�8ا8¥�� 1945'�ي��A��/-5'�&'�7@0'�uvا�0/�'�ت�وا�,-�1ت�ا��@A�	��,6. 

� �5�	5���ا��-/�  :ا

ا�Rxtة�(��اV-@�ر�'�ا�n@Uا	-R5ج�	Y/���71$�1ب��2أا���Uع�'&��وأ�W@0�7-�*�8`�4ا	%را$�ت�

*H$�'�2/32��7ا�,-�1ت�وا�0/�'�ت���J�70'�E�81945'�ي�.  

7.1 .�78	)�  : ا��را�	ت�ا

�3و01 ��8;	:9	ت�: ا��را� �ا�>��	ت =>?� @ABC� �D� �ا����Fراه �وأ
-وG	ت HI�)J	ا�� :FL-ة

-MاNOP2ا��Q�RQ)S-ان�2و�ة�1ووHU/���Dن��I8	:1987-2013���>�>ZC��  .درا�

�^:$� �'Rاد �ل �درا7$ �£ .�2/3� �)�*+-ZA�'� ��:�دة �'-Y/�1ت ��W,-$jل �'�RTة &3� ��13رة و£�

� �ا	���x`@7ا�,-�1ت �ا��ZA-+*�وأ�Rو�Bت�. وا	0/�م �'�RTات �3%د 7�R0'� �إ!  �ا	%را7$ ���ه m�%�� إذ

Rا��uvا� �)� �وا�0/�'�ت �ا�,-�1ت 2/3� 4�56� �)� ������. ا	%T-�راه �أ�E8ت ;i	ا� �ا	�'�@7 �ا	�H*ات 7�R0'

����$R	ا� �/6� ��r	��6و� ;i	ا� �وا���3�Uت �ا�j�Eت  ^3� �	/-R0ف ��|� �'Rت ;i	ا� �وا	-�Yرات ���$R	ا� ��ه

�nW-E'و�CD1	�7(��'�¨§�ا/[W-وا�����$R	5%'�7(����ه�ا-Z�7ا�@u¨ا���X8ا�uv0©�اq� ^3ف�R0-	وا

ات�ا��ZA-+*�وأ�Rو�Bت�ا	%T-�راه�ا���Eة�(��RT�'�~@x�6�2/3�4�56 . ا	�CD1وأدوات��nWAا	1@��8ت

�7�$�ªiB�Rا��uv��2013ا�,-�1ت�.  

�:W-����أ��	�7'&�ا/WA� !ا�m�/V{�¬،�و�	%را$3�7^ �ا��¨§�ا	ت�ا%W-3ا�%Jو:  

'�RTة�و�9ن��295�/�ا	0%د��RT����!�WAات�ا���n@WA��)�*+-ZAأ�ZJم��2/3ا�,-�1ت�J%رت�ب •

`	�*�T��X���	اRا��uv�70ا'�E��~@x�-	�2/3�2ا�,-�1ت�واZ2�2'0:%�134��2/3ب��x�،ةRT�'

� 7�@Y�ZJ� 70'�E�� ~@x�-	وا� ��2ا�,-�1ت �وا	0/�م��114ب �ا�,-�1ت 2/3� 2ZJ� 2x� ،� '�RTة

� �و�Rان 70'�E�� 7@`��x�	1ا�� �. '�RTة�47ب �ب � �ا	%T-�راه �®�Rو�Bت �!�WA�� �ا	0%د / �47و̄

%:0�� *�T�� X���	ا� �و�9ن 7BوR�7أ��@Y�ZJ� 70'�E�� ~@x�-	وا� �ا�,-�1ت 2/32�� �28ب

�Rا��uv�70ا'�E��7@`��x�	0/�م�ا	�2/3�2ا�,-�1ت�واZJ�2x�،7BوR2أ� 
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�ا�,-�1ت • 2/3� 2ZJ�*�-0���Rا��uvا� 70'�E�� 7@`��x�	ا� �أ�Rو�Bت��2وا	0/�م �)� �A�-8إ�*°T����

�71Z{���	راه�وذ�-T%	45.42ا����-� �38.65'`�	0:%��2/3ا�,-�1ت�واW��7�@Y�ZJ�70'�E��~@x

2  .�71Zان��15.93و�R�70و�'�E��7@`��x�	0/�م�ا	�2/3�2ا�,-�1ت�واZ`�1  .  

• � 7�@Y�ZJ� 70'�E�� ~@x�-	وا� �ا�,-�1ت 2/3� %:0'� �أ�Rو�Bت��0�2-�* �)� �A�-8إ� *°T�� ��

� 71Z{�� �وذ	� ��59.57ا	%T-�راه 71Z�� ���`'29.79��70'�E�� ~@x�-	وا� �ا�,-�1ت 2/3� 2Z`�

�Rا��uv2�،��71اZان��10.64و�R�70و�'�E��7@`��x�	0/�م�ا	�2/3�2ا�,-�1ت�واZ`�1.  

����ك� • �أن %E8� �ا	%T-�راه �وأ�Rو�Bت *+-ZAا��� ���RTات �s�Uا��� n³ز�-	��� ~/0-G� �W@�

'��3�Uت��mW8درا$���r�,°*ة�']��'��Uع���,6	�A@��ا�0/�'�ت�و'�Z$tت�ا�0/�'�ت�و��ا�

m8�9� �ا	�D1ث ���ه �أن 2,D�� ،¬`Y�'�R'ك��أ���� &,	� �وا�0/�'�ت �ا�,-�1ت 2/3� 4�56� �)

'�ا�n@U	B�µY0h�2`:��'&�ا	%را�U�'��['�7$ع�ا�:��7ا�,-e@�7و'��Uع�0h/@�2/3�2ا�,-�1ت�

 .و�0³Rphت��2/3ا�,-�1ت

��4	5��[���D:;	ل�ا�>��	ت�وا�9<�:	ت�8	NOPاM-: ا��را���ا>9���. ��4	ج�ا_HU:��>�8���>�>ZC��درا�

`�<>�  .ر�	�aMا����Fراه�وا�	�HI�)J-تا�7	' �-

�2/3� �)�*+-ZAا��� ��:�دة �@�	� 7'%`'� �'�RTة &3� ��13رة �و£� ��0+*ة &�� �	�0Zد �درا7$ و£�

   -2006-ا�,-�1ت��Rع�إ�3م�c/3;�و6`¶;

� ^3� ��و!  7Aر%	��� %W-0�� �وا	�ي �ا	H'�@/1�1*ي �ا	Rk�@/1�1ا(� CD1	ا� §¨�'�  ^3� �ا	%را7$ اW-3%ت

�Rkا�@�7ا	8��R�D6�;i-�ج�ا	�,Rي�'&�B�8@�7وا	`@�م���	%را$�7ا	�7G*H'�@/11	:�ا�إ3%اد�ا	`�ا��2ا	1�1/@

  : �8-�ج�'&�B�8@�7أRVى�أي�درا$�7ا��6���E6ا	,W@�7وا	��3@�7و'&�أ��2ا	�-����ا�-�{��ا	���

�ا	���@�7 • �ا	/�7 ��a�9� ��8-�ج ���ا  ^3� �ا	��	71 �£� 7@ R̄0	ا� �ا	/�7 �أن �إ!  �ا	%را7$ m�/V

�7@W$R	�1دوا/	. 

• ��@	%��Rا��uv��� ���pم���ZJ��*°T�7أ�@Y�Z`�ري��-�'� 70'�E��2/3�2ا�,-�1ت�ZJ�%0q� �WT

3%د�ا	�%وات�وا�/-`@�ت�و��Gم�ا	%را$@�7ا	�J�;iم��[�W@l:��إ! �3�X8�A%د��$��6ة�ا��v'/+ن�

 .	p:�دة�ا	%T-�راه�(��ا	-4�5

  .�2/3ا�,-�1ت���D8ا	-4�5ا���E6ت�ا	Y/�71ا	%ار$+ن�(���4�56: ا	%را$�7ا	]�	]7

�%WD'�¬ا�%k�	�7$%را$�7. و£��درا	ه�ا���m�%��C@B�*H$�'@���:�دة��	ة�'`%'�7RT�'�&3�13رة���£

إ! �ا	,3��p&�8`�ط�ا	`�ة�وا	��2/3�2ZJ��)��0ا�,-�1ت�و'�Dو	8��w�0h�7`�ط�ا	`�ة�و�E6وز�8`�ط�

�	-�!��'3�Z%ة��$��6ة�وا	:@��7ا	-%رj�@'�2:���)�7@Z³ت�ا. ا	��0 	Y/�71وأرا���B�2ل�ا	-�4�5و̄
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�7wء��دار�YV��&3��p,	�2(��اZ`	3%ة�إدارة�ا�Z'� !إ��-��Uإ��@A�-	-�ا{��وا	ت�ا�@/W3��@:Zh

�70'�E�� �ا�,-�1ت 2/3� 4�5-	� 7@/1`-Zا�� ����ق  ^3� �وا	-R0ف �:D@�º6� �و'�Dو	7 7@A�k1%ا	ا

�Ze6.  

�/V�%J{�¬�و�	%را$3�7^ �ا��¨§�ا	ت�ا%W-3ا�%J@7و	-�	-����ا�	إ! �ا�m :  

• �Ze6�70'�E��4�563�71^ ��/�2/3�71ا�,-�1ت�	��	ت�ا����8��7ث�و���7ا	�1pب�£��ا	��. 

 .��2/3�4�56�XY`-Zا�,-�1ت��/�71ا	��X0pد�@�7أ�&'�*°T��z��ا	RV��X0pى  •

ا���vل��A���t'� ^3'���و�WUن����W3�7}R'&�أ�Rز�'��Dات�ا	-�Dق��/�2/3�71ا�,-�1ت� •

�W0	ق�ا�$��)�X}ا����R��6�n'�7}�V�4�5-	��. 

• �4�5-	�nW-Eا����Rl�G�;i	1@�7ا/Z	ة�اRl�/	�2/3�4�56�7ا�,-�1ت����ا��*ر�@��W���:uvا 

• �70'�E�� �ا�,-�1ت 2/3� 2ZJ� ���'� ¬��0�� ;i	ا� �9�pا�� �أ�Rز &'� �و�ا	�¶; �ا	[Z@+*��داري $�ء

�Ze6.  

8.1 .�   ::bcRA	ت�ا��را�

1.8.1 .���ا��را�_HU:��>���  :ا

WT@�7و�k��@��~1Y6�7@3�8	���1ا! �درا$8��7-�ج�ا	�,Rي�درا$�7	��ا	�2/0ا	�ي�R��Gف£��ذا

7@U�wR	ا���«§�ا.  

 :?<=�ا�>��	ت. 2.8.1

¼���وZ�6+*�ا���vل�               ���ا	�2/0ا	�ي��½16RG���8�Z���7�R0@�7وl�B� ^3��W0³:�،�وY1U:�،�و̄

���/3. 

�3��,6RG^ �أ$��و�wRl8ت�را¾<7،���%ف�إ! �Z�6+*��ا�J� ^3�%W-3ا%3
ً
�W/3�f1}7،�وأ`@J�7د��`'

  .ا���vل�3^ �ا�8�Z���7�R0@�7و����Rp�+ن�ا	��س

3.8.1 .d�e���  :?<=�ا

���xر�" ~@`D6� &W�G� �Aو�  ^3� ،*°Tأو�أ� �Ã<ْ�+ن �ْ�+ن �وا	-���Rت �ا��0'�ت �أ�¡�ل ½1�G� 2/3���

   ."ت��3%�ا	-`�Ä>;ا�H*3�716/���،�و�J���¥Z,wة�ا	]�1

70AاR'و�RwRD-��2-�Å�¬��8�J�2/3�~@x�-	رات��2/3اRD0`�د�وا�	ا  �~��xع� ،(���¡��و�Uو�`��®و

�70³Rp	م�ا�¡B®��`3@�7'0@��7وو��U�'�7و@/¡��X	ا�J�0م���$�'@7و	م�ا�l�	`��8ن�وا	%$-�ر�وا	وا

��)�7`/Y'�7/'�9�7@uÆ3%ل��~x�'أ'�م���/@uÇhو��`@x�6�%0q�%`0	�7أو�ا`@x�	ز�ا�D6�1تو�داب�وx�.  
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4.8.1 .f�$3ر�=>?: 

'H*ا�½�science Archiva :��� 2/3 � ^3�2��J��7G�+/E8b درا$�ت��ر�@� أو ا	��2/0ر�@�¬ أو                 

�Cا	��~��x��n@WEأ�8ا3:��إ'� ،���ª¶0Wآ�RV ور�nWA 7@Jو'�7uv�0و̄
ً
�أو���3@�

ً
أو�آ	@�7�wRY`�7'`���7دو	@�

@uÇ]	�3ت�'&�ا�WE'��£و�،�:W@l�6ت�و����Dء�ا�����7wRl8ة���درا$�7و�:A1@��8ت �ت�وأ	ا�&w�56.  

  :ا��B-ج�:FL-ات. 5.8.1

��:/J�7أ	ق�'%ة�أ��ل�'&�ا�`�R�-Zh�;i	�7ا@WG0@�7ا�أ�9د'�uvث�ا�D1	3^ �ا�~/Y6�7@WZh��£

$Y-'���a�9�*H/�1ت�W,6@/@�3��7م�دراÓ>;�و����E�wا	�Y	�W6b�Xم�ا���vل�3^ ��:�دة�ا	/�����Zأو�ا�

2uÔvا�C@B�&'��/-56����,	دات��:p	ل�3^ ���ه�ا���Õ	. 

  :Cg;	�	ت. 6.8.1

  "�l@�2'-��$~�'&�ا����@2،�وا�0-`%ات،�وا	�0دات،�وا	%وا��n��	�71Z{	Ö>;ء�'D%د6"

� �(��"�E6jه
ً
�@,@'��Gأو�د�

ً
�:A�'�

ً
�وx×6�R��16+*ا �اv<�*ة، ~wR�� &3� 2l�6� ،;Ø�3� �^`3� �ا$-0%اد 7	�B

��|�7Y16Rا���J�3ت�أو�ا��ا�Uا���n@WA��D8د�R�	ت�ا���E-$ا ."  

  



 

  

  :ا��
	���ـــا���

  

   .ا�����ا�����
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  .ا�����ا����: ا�
	��ا�����

1.2 .�
��م�ا�����ا����.  


�دة�������ق� �������8*ف� ���أ6!��56م����12��3$ف��/���.دراك�ا�,+*ي�وز&�د�%$ر"!� �


*د�وا�B:��C��DEر&Aو"�@�ا�?<ى�و>���;��*�:�9ة����A�&*F  

� � ���ك��G�Hا*Iإ��KL��/ا�� �� � ��NO	�ل A �/��� A;P9
�و"/ A9Q9QR"� ��9���Tت �;�$ث واع

 1 . اWE	�دة

� � �أ6! �� � �B;أ� �: �8*ف A�5/�� Z[�W"� A9�� ع��"\]��^L�WNO�� ���$دة A9�� � �و�/�`_ a9���أ

��b�;$�c��1وdNe�f��$Fgض�ا��*iT�A9أو ا������b��$;$jkا�A��l2إ .  

� ��nل�إ�o��1ا��dQ��;��fp[�اqا��A�9�  3 . اsF+�ف�:I�^L�W$;$ة�أو :���+���A�r$دة���Gا��

� �!6g]ل��Wا��fp�;�^�� ���W;�A�5/��A&*p��A9م��u�v8�wxy��1zا���:����fأ��I: و����

� �ا���� A�r+�� u�vc� A/9��� A�r+أو��� A�gv�� �g+Tن ^L�WNkا� Z|W"ع��"\]��A9�� � AW&*}

�~9������ANk�o�KL��6��nج�أو�إ�����A�Lل�����:��nل�إ�oا���A9iTا������_�/��u�vc�A�5/�

��ا�p+Eت�ا�KL��6�u�vc�A����Eا����� .  

2.2 .�  .دوا���ا�����ا���

 :ا�$وا���ا�#ا"!   )أ 

• A�*�Eا�a:  

• A9�� �AIر$��>�Bا���   

  اNk	�ل� ����L�Iة •

• A9%*"��   اNk	�ل� �

  [��a��Qا���9
Aا����ء� •

    $م�ا�*��l[*أي����ن ا�*��p��^9W�"����A*ة •

   :�aا�+b*ة�وا��b5ر  •

�[���lع����ن •Z|xم�ا�����G�.  
                                                           

1  A9lاوي،را*Ne .�9ت�ا�����/W"�9س�Wات��*l���1 .ة*l���].1.ص.2020/2021].م.د.   
��PIع��+�<ك�����9$ان� ��م�و"W/�9ت���+�AQا���A96$و�ا�*&�N� .A9l/�ن،ا��*>�وي   2nأو�A/vا��A��Q��A�$Wات�وأ ��ل��*l��� .

  .28.ص.�9l�]�$����A���I.2019/2020ف�وG*ان. ���l*ة
3  A/9�v8،A6$� .ص،^]���CI*�54. 
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  ا�$وا���ا)�'�&!   )ب 

  .��bر�:��Iت�I$;$ة،�و�Iد��+��3 •

• ����A��*دا��D;إ�A9�9�Qاد�ا�������Lا$].  

  . .��6جا�*���v�"����Aن� •

• ���Wز&�دة�ا�$���ا�����A��*ا�.  

• �A��*ا�A9�9�Qى�ا��Wا���  .���ا�Q9v*ة� �

  1. ا�*�����T�^9�Q"����Aا�/5*&�ت •

3.2 .�  :أ*! �ا�����ا���

� �a:و�A��*ل �.{�عا��bDEف�ا�+sFوا�$;$I��G����   .وا���*ف� �

� Aا�����A9��9ا���/"�p+��AbIا������A�5/��A9�� �AW&*}�$�8.   

� �a9���   .:�9"/��و ��/��و"�Q&*�أ6
v/�;�ود��6[�������Lا�����A9ا�B*ور&�v����Aن�أ

� ��� �>�xk�]د���c�qا��C��/Eا�f��>��pا��a�D;A96�v�.ن���Q�"*;�f;P��9ا��I���/pن�ا���~�وا���

  .[������ا�����;���ن�����r��A�� �A9pا�+��ب�و���*اد

� A9�9وا�����A9��Wوا���A;د�Eا�C��DE9^�{��:�ت�اW�".2  

4.2 .�  :.	�-,�ا�����ا���

� �nا����!Iا����   :���w9xO"�C9Q�v	��wLا�����ا�������r+T �م� �

� A/9ة���*Gء����Wvs�   .أ6!��/5~�12$ف��

� ���lو����WQ/��!6أ. _A9W;> ���Aو�د��A5:�Eة�وا> xkا��� �$���8.  

� �!I�;A]�I¡ت���p+Eو:��ا�A/9���A�¢���أ� .   

� A�r+Eال�أو�ا£vا��f��g+¤;�!6أ.  

� ��N¥وا��Q<ر�a�Q�;اف$G��].   

� ��1z�~pا����fp�;�A9 *ت���p+���nإ�A9v¦L*ا��A�r+Eا�~vW;�bFوإدرا.   

� A9l*ال�أو��£�  .;�~�"�9I!�ا�����[�ا����A9��]�A�r+��AQ$دة�أو�����fل�

                                                           
1  Aj�]،�§]ا����م�. را�A9�3ة�P"���.�A96�vدرا�9��A$ا�A9�r��A96ا����م�: و����A96�v�.�A9 ���I%�ت�ا�����ا�������fو56�AbI*�أ

A�9vEا�A���D]�A9 ���I��د�و"�FP� .!9I*ة�����<�. و    37_35.ص..�9l�]�A���I.2016ف�اR" .A�9v� :A�9vE	�wإر̈

  
  .19.ص.�A���I.2019/2020أF�����/$�أو�Nkج. ���l*ة. 02ا�����ا������/��A9j. أ:�$;��9وي،����  2
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� A/9ت����lا��<ا���W�;.   

� A�r+Eا��Nk�A�6�9ت�������و�]�>�v
  �C�I�a�Q�;.1و"

5.2 .�   :�1ا��0ا�����ا���

o ا)�'�ع��01 �ا.3!�ر�:  

�aD&و�A9"اPوا��A9 �l�Eا�A9:�/ا��f��a�»��أول��*:��A"�اI!�ا���:��و»��ا���9ر����lع��/�

:�vc�A9W9W$���ا��������1و�Pbا��\ن�PGه�ا�A�:*E;�~����1"�$;$��إ¨A9��rأن�;Q*ح����lع�ا�����

A9��r¨ا��إ����!		R6ع��ول�*
��ا���9ر�ا�l�Eع�ا�����و �9!��/s/�ول���ل�PGا�ا��Eر��* �ن�ا�

  .وا�
*ع�ا������s6/�ول��9!�{*ق��A�r+��A��9oا����

G/�ك� �ا���ذا"�wx�T�^���"�A9ا���:��وG/�ك� �ا������A9 �l : �ا���ا���9ر�ا�l�Eع   

   "���^�[�A�9�Qا����

  : &�ا���ا.3!�ر�ا)�'�ع�ا)1"�9 �678,�ا����0 :أو5 .

،A9v
�ا�/ A��*رات ا�$Wا� ،�:����� A9	xا�� ،A9�Wا��� �A9 ���I ا�W$رات� A��Nkا �A9��Eوا

،�:���� ، ا��R	�wا����°Eا�w	Rا��.  

  :����&�ا���ا.3!�ر�ا)�'�ع�ا)1"�9 �>�9!� �ا :;�:!� 

���$D6ا������A�9�Q]�AQ�"*Eع�ا�l�Eا���9ر�ا��  :;�� ��f[�ن�ا���ا���اE£�*ة� �

 A9ز�ا����ث�ا�����D6دة��$�Eة�ا$Eا.  

�A�9Wا�A9ز ا�����D6� A9ا����ث�ا����.  

  .ا�$ر�AIا�����A9ا��E	�� ���1ا���:�

   .�*ا�CIا�����و�	�دره

o ا�����  �=>�� �ا����� :@!�?  A�r+ا���9ر���>�;���� �bv
6� �«� ����;�<�ا���9ر�ا�l�Eع $�c

�$9Wا��� aI��;� A�r+Eا� �و���$;$ ��� A�r+�� f � A]�Iإ� ���Gإ� ��� �ا���� �ا���� ��ن وذ�±

A9ا $�ا�����W��]:  

1. AB����>و��$دة�و���Aoا��������A�r+ن���r"أن��aD;.   

2. AN¥ة�ووا�Iرة����	]�A�r+Eغ�ا�	ان�"�aD;.   

3. �A��9o����A�$R�vEت�ا�NOQ	E�³9اl�"�aD;A�r+�. 

  

                                                           
1  $9�Nkر� �$�اP/�،f��Bا�  .��9ت�ا�����ا������  .م2007.دار�ا�vE<ة���¤+*�وا���ز´C:  ��ن. أ
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o وا)�����ت��B-�;ا����C� �01�)�Cدر�وا)1ا�	ا):( 

�A�:*Eأ�ا$�"�!��r+��A��9oع�و�l�Eت��8$�ا���9ر�ا�����Eوا�^Lا�����C�I�A�:*���«و�A96ا���

�����]�AW���Eا.   

�ا�1Gاءة �{*ق� :��01  
*ض;� ~5/�� �� � f � � ��رة �و»� �ا���� �ا���� �إ $اد ��*ا:� ~Gأ� f�� �«

��أ�6اع�ا�W*اءة�nإ�A9ط�ا�����W/ل�ا����fق��*Q�¤�ا�W*اءة�: وأ������a9$دة�;�aDا����1z�$9Wو �9!�

�A9 �Q���   .ا�W*اءة�ا���AW9.ا�Eد;�Aا�W*اءة�.

o ا)�'�ع�H!IG"� �01�:�~�;اء���Iأ��nع�إ�l�E9~�اvW")A�$W�، ،9$يb�"��	� ،56*ي�a6�I 

�W9�Q"�a6�I(^��/�E8+�!�ا��/�ء�ا�¸QREا�اPGو�������¸QRأو���AQ��Cl�]�±وذ�.  

o ا)�����ت�JK�01 �"$و�:  �f&و$"�A�:*���nإ��W�¤;�!��]�AQ���:أن��8$�ا����$�Tت������Eا

AW9%د�A9j�/��$ وط�و%�ا*¨��� ����+cو�A�5/أدوات�����$�vc�A9ه�ا����PGو.   

o  <�3L�01 �ا��:  ��H�1¹ا��!�r¨�����:ج����1ا���*R;�qا:��ا�����ا�*��a�oأ�f��A�:*Eه�اPG


�ت�ا��������A9L�1¹ا����oا�E�]ام�º��� �aD;���F.1ا���W]�$9Wا $�ا��A]��pوPFا�

6.2. �NO�P��   :ا�����ا���

1. ��  :@���TPر�NO�P��QRSا�����ا���

   .اE/�_�ا���ر&«� �

� ¼&*Dا���_�/Eا.  

� �
v�
  .اE/�_�ا�

� A9N½Eت�ا��  .�/�_�ا�$را

� A��:�A�  .�/�_�درا

��6<و>���¾� ��_�/Eا.  

2. ���@�TPو"!�NO�P��UVا�����ا���S   

� ��
oا���_�/Eا :�A9N½Eت�ا��+����/�_�درا��Aا�A��Nkوا�$را و"����9ا����L¿�و�C�s6ا�/���و́

¼�pEر�وا�����ا�Qوا��.  

  .اE/�_�ا���ر&«� �

� ¼&*Dا���_�/Eا.  

                                                           
  .31-21.ص].ت.د. [�A���Iا��*9b��f]��Â$ي�أم�[�ا�Á. "$ر&�aو"��A9j�/� .��$]�>�Bا�����ا����.  ��ش،�أ;�ب  1
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� �
v�
   .اE/�_�ا�

  .اE/�_�ا��¤�£ي  �

� �����I��_�/Eا.  

   .اE/�_�.[$ا�� �

3. �  :إ\] و�C�TP@�$Zد��NO�P��WX�=3Yا�����ا���

  اE/�_�ا���ر&«� �

� �
oا���_�/Eا  

� ¼&*Dا���_�/Eا.  

� �A�   .:���A/�_�درا

  1.�/�_�درا��Aا�/���وا���Qر  �

7.2.  !  :أ:�اع�ا����ث�ا���

  :"�HIGا����ث��aI0`�!� �ا�����إ\]: أو5 

  .ا�����ا�/5*ي  •

• �W9�Qا�����ا��.  

  :"�HIGا����ث��0�J!��ا�1cض: ;�:!��

• ���+p���  .ا�����

• �
oا�����ا��.   

�;/�Ä�B;.: �~vWا����� •n�6 �ن��إ 

A9}��"ر�  ا��A9,�vا����ث،�ا����ث�

   :"�HIGا����ث��0�J!��ا��d�eوا�I!19ة :;����

�AQQRث����]  

AQQR��>ث�����]  

  :"�HIGا����ث���B�g��!0�Jا�UV�f: را��8

A9�QWEا����ث�ا.  

A�%���Eا����ث�ا.  

                                                           
  .54.ص.�A&*;$�2016ا��a�pوا��QE �ت�اA9���jk،�]: م.د. [�/��A9jا�����ا����. د¨��،���Fل  1
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 �I��.:  !&�P��� �Ih��<ا����ث��HIG" :  

�Å9�D"���]�،1.[���ر&�دي  

8.2. �  :����Gت�ا�����ا���

1 . � �ا��ا¥G�AN$اف A9ا�����AW9%$وع� :وا�*+Eا� �Åv8� qا�� ���*اض $;$�"� �ا���:� �� � aD;

� � ��G$اف �PGه ~vW"و� �bW9W���� Æدةا���$��� �وأG$اف A�� � �أG$اف �nإ� ���، �Aا����� ���G$اف

� �أ�� �ا���� ��+*وع f�� !W9W�"� �ا��QEب � �م �r+T� �أF?<���*اض���G$اف"�$د �9	
�]� ا�E$دة

�A9WQ/ة�و�>�io�6ت��r���nزه�إ�D6اد�ا*Eف�ا���م�ا$b��9ا�	
اE�Ao�xk+*وع�ا�����و���������;�~�"

$G��Clا��\ن�وPbو����$ �v89$ة�I�AW&*Q]دة�$�Eاف�ا :  

  "�Q&*��/�_�ا�����

  "��C�I�!9Iا���6�9ت

  "����9وا��R$ام�ا���6�9ت

�C��KL��/ا��A6ر�W��$: اف�$Gوع�*+E99~�اW"�$/    

. !�99W"��9��v¦�  �\ذا��~�"G��fp$اف�وا¥�ANود�AW9%و��$دة��\ن�ا�����

أ ��ل��p*ه�و����G!�وإg]�!��Eدوات�ا�����ا�A/;���Eوا����fp و�:و.[$اع%$رة�ا���:�� ���ا��	�ر�. 2

  .�W"�f/�9ت��A]��Fا�����ا����

3 .A5:�Eا���:�����ا�A%د: ��� ��Ç�¤;�A
��REر"��{�ت�ا��¿+p&و�A5:�Eن�د%9^�ا�r;ا���:��أن�

³9NÈا��  ا�I�Eدة�[��1¹9و&
��G*vا���9i<�ا����

  .و�Clا�
*�9lت. 4

5 .A9 �l�Eوا�A9ا�����^L�WNkا�C�I��  .اWE$رة� �

6 .�A<*D�9ت����l*
  .ا��ز�Aإ��Bع�ا�

  .إ��A96�rا����. 7

  .ا���A9��Wا����. 8

  2.واE*اCI"��*�اE	�در�. 9

                                                           
1  ¿��;�f���،!6و�	xkا .�b	L�	و��  .9-3.ص].ت.د].[م.د.[أ�3د;��A9ا�+*{�Aاl��� .A9p�E*ة. أ�6اع�ا�����ا����

  
��D$ة  2 A�:ر� ،A;��	:� ،� �%�&$ر ،A�%ر�] .� A9 ���I��و A9l�&*ا�� �ا����م A�D�]¸xkا� �� ].[� ��� �;�م�].[�2019/11/14+* ز&�رة

30/8/2021.[K�.3121-111،ص1.،ع.��� ���ح� �

https://www.asjp.cerist.dz/en/down%20article%20/698/3/1/135032.   
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9.2.   :���!�Gت�ا�����ا���

1.  kت���د�G!��:  

  .و��fأ�wW6��b�Gا����&��و�l¿�اº�Eا�A96اRE		�Aا�����ا����

2.  Kت�إدار�G!��:   

� �b�Gأ� fاءاتو�*Iإ�� A9}اءاتا�¤+*�و>�<و%*ا*I.ا����ث��� �� � AWا��Eا� �� � �اNk	�ل ��

A���Eا  

3. �  !lmP�� �و $م��:��!�Gت 
9$ة�vEا� �وا�bjkت A���jkا� �[�ن �ا����ون ¿�l� �b�Gأ� f�

� �، $م a&وا��$ر� �ا����9~ ��� �ا����ث KL��6� f�� 
�دة�����vت��ار"��ط£E�]� �ا���� ا����

A9I��6.�  ���ا�C��DE، $م�"����Å��o�¿9ا�W*ار��/���KLا�����ا����

�%��A $د�ا���:��ن�اE$ر>�ن�وز&: ��!�Gت�ذا"!  .4 �b�Gأ�fو��A��W��¿�l،ZÚ �دة�ا��aء�ا��$ر́

C��DEا���� 1.ا�����ا����

                                                                                                                                                                                     

  
��اxk¸[6$وة�. ���%�ت�ا�����ا����. ا�	�9ن���ل،�ا�6	�ر  1�  .]A9ا��<[�A9�3�Û
]. 28/8/2021ز&�رة�;�م�. [ا���vد;v% .A~� �~�ا�/

�  ���ح� �

https://coe.kau.edu.sa/Files/365/Files/123974_ygy.pdf   



 

  


�	ا����ـــا���:  

  

   ا��را�
ت�ا������������
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  .ا��را��ت�ا����������: ا�	���ا�����

��م�ا��را��ت�ا��������. 1.3	���:  

� " �� ����	
� ������ �ا��������� �درا	� ��� ������ا � �ا�!��� �وا�#��	�ت �����%

 1"ا�-,��*����+*��ج�ا�)!'ي 

���وا��ور/�ت" �!��0��#12� ".����6���5و5)���34%�����ت�ا 

� "�����	
�8�-95���  2."'ا@��:�%������أو�ا�'/�<����=>������ت��;�ا 'ا:�6ا�--�1

� � <=�� ��BC'0رد �D@'2Eو�FG��5ل�"أI� J��	وو� ��!1�� �و�%��ء �ا�'/�<��ت �أ	���� 8�-95


M'ى  ".3 

�وا 12��ت  � �ا !�-�ت � ��OP9ت �Q	�ا  RST ا� �D@'2Eا�9'ق�" و� �م���C� �درا	�ت �FGW0

��0@'2 �8��X�������M����1ت��%������و
	�����ا�'/��#12��<�������J�1Y5ا�-��*�ت�ا 

4" 5�اول�ا 12��ت 

� ��� �M]ل �W0ن و�; �ا�#ل ;!�]� �0_ا5^" 	-8 R��`� R1�� ��� �]3a��ا�--�1 �����ا��را	�ت ���2b

�وا �cd�eا�'/�<��� ����	
�;��������<=��R!ع�وا�eا��g�%�;ج�ا�)!'ي����*+��^�درا	

   ."و�%������و�J�1Y5ا�-��*�ت�وا 12��ت

��ر�ا%� $#�و! �ره. 2.3&:  

�2C ت�	را��[h� Iت���ا أ%� ا�--�1�3a[� ا�Oا� �� R1�ت��	ت درا�-� �' و�#�. وا 12��ت ا !

2�ة ا �i jP9_اl ت����� <mأن إ Joو <mا إ_i pq� ا .  

� �e	� �أ*^ g�%1917� �`�م �و/'�u(م لv (�x/'Byا�� ����ل ��� �ا�)!'ي ��ج*+�� z{��%إ� J�1Y�0

� ���م _e�� �1860 - 1550ا #�رن jو�W@� ���م وا*�)�ض ار5)�عمiI40ن��� �ا�)!'ي ��ج*�� 6Eزو5

�(1��
`�9ر�ا .  

                                                           

 1 z��Bا��،��Y����،�%���الله  ،أ%��	3[#�. a����ا���'2�� ��OP9ت��1م�ا !�-�ت�و�ا 12��ت�وا��O	-�ت. ا�--�1	�=>�. [ا 


�vد[���،�: ا�#�i'ة] ا�����-���ح��=>]. 25/08/2021[م2001 -ھ 1422ا !� :http://www.elshami.com .  

 
2 Hervé , Rostaing. La bibliométrie et ses techniques. Sciences de la Société; Centre de 
Recherche  Rétrospective de Marseille 1996, Outils et méthodes. p.21. 
3 Émeline , Cabre. Une analyse bibliométrique de la revue Études de communication. 
Sciences de l’information et de la communication. 2017.p.19. 

��%���اللهأ 4 �	�،z��Bا����Y����OP9� ��Qت�ا !�-�ت�وا 12��ت. %�	 .146ص. م1988دار�ا '/�،�: ا�'/�ض. ا �RSTا 
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�R��2ء�ا��:�RX)R�i(م���������ا@����%����':م�و�D'�ذ������5#'/'�و<�jP9��01922�^2ا�--�1

�ا�JMا��ور/�ت����ا�)D'س �^�  1:ا����m �;�درا	

English internatonal catalogue of scientific literature  

�� 5��'Dأ��RX)1926 (¡q12ج�ا���*��6Eزر�9ا������£�¢��@�^�أ*^��;�أوا��Jا�_[; �vن .5'ددات�5

�ام�ا�)D'س��2�اد��0	���0���:��  Auerbach ;�  Geschichtstafeln der Physik ¤���ا`3aح @!'ة��*

��ا�!������� �# ���ر ا ���PتM�0� x��C� �ا�°¡ �ا�-��*�ت �أ	�س <=�� ¡q12ا�� J�21�� �Q*� ��س أ0'ز� و̀

    .ا ����iت

�5زLotka �J Bl��D2E و:�R�رة�£�[B, د�ا #�£ت�ا���:���إm>�أن��*���15�J��5�²³،�و����

�ود��;�ا�-�%4hنYد�����<=��́ 4¤3aا�. 

� ���م ��1935��'B³� ��)¤�Dµeeم(، ���م �و�� ،� ي�Oا�� �ا�9¶¡ 
دب� ;�� 0/¸�(B³'��1952درا	�

ر5ن iر�ا�!����ء )وB,ة������
���ل .B³'ت�وا%�'B³�R5�،ت���e¹����ا ��ل� و��6ذ���،�%°�pا��

�	ً��`�x-��	3ً[��*�درًا�ا�_ي�a��1-0.    

�ا��2م ض )�BC'0رد( ¢2' م١٩٦٩ و���µl م��^ و<ح و�Bb� � � jP9� ا� ً�� د£��* �;�

¾EByم �_ا . �%��ء �6 ا����0�£ ا	 ^e� jP9�� ²¤3a�2��إm> ا�_ي ، ا�--�1l����@ب�'�ُ ��µ1ا�

  2.)ا�ر`�� ا��را	�ت(��2'ف��jP9��0 ا�2'���

�2Eو:'وس :'وس ا��2 �ن و(Gross and Gross)���i  م �; أول��� I	�DByدات ا�2��وJ�1Y5 ا	

دة�(Citation)ا ':�2�: ا��ور/�ت 0#���� ا���o� مÂ5درا	� �� وذ�� ا��ور/�ت �#�£ت ا[�*Â �� ا 

���Dل �� ا���� R�12C ا�!����ء.  

�m�Oا��Ã  ا�#�Ä[��ا�°¡ أRi �; ا ':�2�I ،	�DByدات 0�J�1Y ا���o� ا��را	�ت أÃY-o و���ا�̀

�FÅ�ن  [h%�-ا� �� R1�� �)�دة و�����e�o�M ،� أ��i� وا 12��ت ا !�-�ت ���ل	I� ;!�]� �  �;�

ز�2Eت ا�-��*�ت�� ¤�Ç¢'ات ��FÆ ا��5�e� وا�e� ذ��#5/R أو و95/' R�Èe5 ا ��1���1�2l� ا�#'ارات ا5 

��ت��� �-����ت�ا !�-�ت أو ا !M u¤ت، و�'ا���0رة ا�q12¡ ا�-gY ا�i��5ت و¤_������2l� ا 12 

   .� �ن��42ن �� �e�2��أو ز��e� أ¢�M�J]ل�@3aة

  

                                                           
1 ��eان،�أ����������1]ت�ا���12�. 0;�ز/ �6: ا�-ا0��ا�̀' :���. �_¤'ة���	ASJP .3aدرا	���1-0�3a[�� �1��ا�12م��³��*����=>��̀�e!5

�	��ا 12��تeiو .R*�µ��� :�،²bدW0�;0����Oا���  .28-27،ص2��:2019���-
2
  Okubo, yoshiko. Indicateurs bibliométriques et analyses des systèmes de recherche: 

méthodes est exemples. Paris: OCDE, 1997 .P.14. 
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 : ا%	�,�+�ذات�ا�()'�. 3.3

1.3.3 .�  :ا�-����ت�ا���������

1��8�-95�#��eت�ا�!�����;�أ:�R��#5�J����1ت��¡Ë2C�¡°ا����SÌe ا �2رف�ا�;����������

��ج،���5Iل�*�gY-وا��R12ا��R��#5و�J�1Y5������i�� ا��D@�i�،���12ت�ا���  .وا	���2ل�ا 12

  :ا�-����ت�ا�(�.��. 2.3.3

� �FGأ� ��;�"2C'ف �:uء ��� �]3a��ا�--�1 �ا�#��	�ت �و ¡Ë#��ا� �و ¡q12ا�� gY-ا�� ��B³ط `��س

رات�ا���12��ÎÏ'اض�إB,�1�����!ا���	را��ا�i�¡ÐÑ¹ف�ر��i��D��¡°وا���ت�ا���12�	ا�#���،�����%

�ا��# �و R��#��ا� ،Òo�ا� اء	� �أ	�	�� Òو���� �X]ث ;�Ä�5� �]3a��ا�--�1 �ا���12��ا�9'ق �È                 

��:�e!�  .1"و�ا�

 :'����ت�ا%(����ت. 3.3.3

���J`��	�ت�ا 12��ت��=>�ا�#��	�ت�ا�--�1�3a[#���وا���1Y]ت�ا�'/�<���و�%�����ت�"         BC

���#]3a�ل�ا 2'@�ا�FÅ-B����0#��	�ت�ا�--�1#%�Ô2lدة����:   2"ا 

� � �D@'�وBrookes � <=��FGأ"�;�� ������ ��-�رة �و�� 12�1��ت،�� �ا�!��� ا*�Sا�� درا	�

��]�Y5� �فFÖ� z�[��� ¡q12ا�� �ا�,�Bط ���i'ة �را	��� �و�ا���eذج �ا�'/�<�� �ا�9'ق 8�-9��� ا��#��eت

ا���ا���1�2ت�`�Ò/'2Cل�[M�;ت����  ����5I"3���D_ه�ا 12��ت�i 1��و������Mا 12

4.3.3 .�  : ا�-����ت�ا�������0

�ا�9'ق�" �أن �@!'ة ;�� �ا*9]`� ��D'ت ��0اب،� �ا�2]`� اi'�ذاتÈ1�� �ا�!��� �ا��را	� ��

�ا��ور/�ت� ��#�£ت ��� �I	�DByدات ����M� J�1Y�0� �oا���� �]3a��ا�--�1 1�را	�ت��[oأ� ا ����

   ".��[�!;�95-�#^��=>�ا�ابا���12

5.3.3 .��  : ا�-����ت�ا���

���ر�ل�Mا���Alternative metricsأو���Article levels metrics��34Îت��	ا�#���;����و������

����£ت� ��� ¡q12ا�� gY-ا�� <=�� �ا�-�%4hن ^X�Y]� �ا���34XWا�_ي R��#��� �D���2��ا	 ;!�]� �ا�°¡ �]��1#�ا�

�Joا��ا� J��	و� ��� ��hY-ا�� �I	�DByدات ،� �ا #�£ت J��Y5� ��'ات �د�� ;�Ä�5� �أن ;!�]� ،RFÙ	درا

                                                           
. 0@�41ن،�زi'ة،�`�B['ي،�	�34ة� 1�1]�. إ¢ ��������ا ��OP9ت�أم�95ر����ا )�R�i؟: �;�ا�#��	�ت�ا�--�1�3a[��اm>�ا�#��	�ت�ا�-

  .605-596،�ص32. ،�ع2. ج). 2018:ان،. (%1���ت�:��2��ا�uSا�'
2 �R1�ت. أ��1م�ا 12�����������z³3وa!س�إ���ح��=>�ا�'ا�0. `��� :  

http://infotaibah.weebly.com/1602.html  
  .�607':�6	�80،�ص. 0@�41ن،�زi'ة� 3
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� ���ا�! �أو�
M-�ر�أو��]%�Èت �Q���:IBookmarks � و����و� ،¡q12ا�� gY-1�� �]��1#���34Îا� 
¢ �ل

راتB, د�¤-��34;�ا���RD��²¹��;]_4ن�ا�h]�O��121ء�ا����o'@." 1  

  :'����ت�ا��56ط�ا�(�.3. 6.3.3

�FGW0�¡q12ط�ا��B,ت�ا��	2'ف�`��C"�£ره�����-���0�¡q12ط�ا��B,1�����!ا*��ا�Sا���	درا���

� ;�� �:uءا ��_0� �2Cو� �ا`���د[�، �Û�B³أو��ا 2'@� �ا:���ع R1� .�R	ر� ��� �دورا �FÜ�#�-9��� �أن ��¤

   ".ا����	��ا���12�

  :'����ت�ا�8�5��ا�(��89!��. 7.3.3

@'2b^*رن��=>�أ:"^��0ر�*¹-���5-!e2ا��<=���%��ا*��ا�!����ا Sا���	دراon the web��;�

�]3a��ا�--�1 �ا�#��	�ت �أ	���� <=�� �ا����دا �وذ�� ،�FÜ��e#5و�� �D1v��iو�� �Dا�����و�ا	 �FÜ��,0� g�%         �

  2".و�`��	�ت�ا 12��ت

  : ا������@?ا<���=>��;��. 8.3.3

¡Ë2C8" و��X�ام�����1ت�إ%��ء�ا���	�0���e#�9ر�������ل�ا�12م�و�ا��ء��=>�ا�Äإ�#�ء�ا�"  

  : ا�-����ت�ا��ر'��. 9.3.3

� �FGW0� �ا�!���"2C'ف <=�� �ا 8-9 R!أو�ا�� ���0#��س R�FÝ� �ا�_ي �ا�!��ب R1�� ;�� �دY ا� �*�Sا�

) ��Þأو�ا�'/�<��ت�ا�--�1�:����R1ا�O��ب�ا�--�1�(      

10.3.3 .C8  :ا�������0

���������
	�����وا�#��	�ت��%������ا ��������<m�34إBbم����jP9���^:و
درا	��

�/�ا� �!-Bl� ���eو�ا�� ����" web"ا�!��� �ا ���� �]3a��ا�--�1 �و�ا��را	�ت �ا�9'ق �أن ��و: g�%

درا	��و�I�J�1Y5	�DByدات�ا ':�2����1#�£ت�[�!;�أن�95-�8�=>�ا ارد�ا ��%���=>�ا�/��ودرا	��

   µB���iuD�5.3]ت�ا�-�gYا����ر/�ا�-��*�ت�ا���م�ا�°¡�

11.3.3 .�-  : ا���������

���FGW0ت����OP9� ��Qت�ا !�-�ت�وا 12	
	������%�����،�"��D@'2bا �RSTا ������

� �ا�)!'ي، ��ج*+�� �ا�-,��*�� �ا������ �درا	� ��� ������ا � �ا�!��� �ا�--�1�3a[#��وا�#��	�ت أن

                                                           
  . 611-�609':�6*)�^،�ص. 0@�41ن،�زi'ة� 1
��ا�#�در� 2-��،^����ث�ا�!������R12ا !�-�ت. *��ر،��-��ا�#�در،��-Y-ا������FÜا�����ا )�R�i،�ا�,WBة�: ا��را	�ت�ا�--�1�3a[��وا	

9ر �  .125،�ص]س.د[أ%���0;�10�،��2��:1��وi'ان: ا�uSا�'. وا�
3 ����ج�ا�)!'ي�
�vد[q¡����ا��ور/�ت�ا���12��ا Y!. إ	]م�@!'ون،�أ%�*��� :���1 0�6��1م��³��ن�وا ����1� ��3[a�درا	���1-0

������ا�12م��³��*���:I3. وa	8. �_¤'ة����X�:���ا 12��ت�وا��e!5 .ة'!�l :�،'Ä�M���Y���2��:201895-92،�ص.  
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�م�ا�9'ق����C����%��������M��@'2 �8��X��0��#12�و
	�����ا�'/�<�������J�1Y5ا�-��*�ت�ا 

5�اول�ا 12��ت ."  

12.3.3 .CDا���������:  

��FGأ�z³[Î'���D@'2b"ء��=>�����1ت�Äإ�#�ء�ا����������%������	
ا	���2ل�ا�'/�<��ت�و

9ر�ا�_ي�	�ر�@�^�@'ع�����،�و�=>�Û-�2�����ر�ا��;�@'وع�ا 2'@�،�أو�ا��را	���;���5I£ت�ا !

����1)���]��5£ت�ا !���و�J�1Y5ا i�È'�ا ��8/'Û."1  

13.3.3 .3E����)%ء�ا�G	ت�ا�����' :  

� ^0� ��"و/#� J���� <=�� �%���ا  �ا 12��ت ،%�Ã*3a*� the on Internet whole �g`��	�ت

� ��0�را	�ت� R�FÝ�����%��� �وا �و*�ت �]�]3àا�� Rا��وا�# �ا�e#�ش ����0��ت �oا����3و*�a!���

�J��	و�;���i34Îت�و�]��e ��5لواI���â¹0ا�'ة������5��ا�� �2���Ã*3a*ا�-!e2ي�ا�Y]���¤�،���2l"2  

4.3 .�  :أ,.���ا��را��ت�ا���������

�م�ا��را	�ت�ا�--�1�]3a��W¤داة���#��Rا ����ت���� .1���Cت�-�  .ا !

2. �(1������ت�ا 2'@���ا �5��jا��را	�ت�ا�--�1�3a[��ا�2]`�ت�40ن�ا�.  

3. ��:����ا��ور/�ت�وا �Ç)4ن�
¤�3ãإ*]�Y5.3 

4. �#�X��Ò1ا�-��*�ت����ا��د�40ن��: .�ÒB!5ا��را	�ت�ا�--�1�3a[��ا�3aا��0ا 

��`'ب� .5]�Y5���_¤�،�iرWB³ة�@'وع��12م�#5/�Rدرا	�ت��;�ا�12م��;�%��5�gر/���Dو95

�D���ة��;��]�:. 

��Ò1ا�������ا�-,��*����+*��ج�ا�)!'ي  .6� .ا�#�رة��=>�درا	���

7. ��oر�;���-�/^�ا !Y5����R/ 4.إ� �*���#5

                                                           
1 �R/'!ا���-����Y��،ة'o��2���1ن،�ا�	�Ã,0ء��/'X�،��-¹-Bب�. ا����ا��Flipped classroom "�J��Y"أX'�إ	3aا���5��ا���Òا 1#

¡Ðåرا�����. درا	���1-0�3a[�: ا��03/��ا aا���و���  .4،ص3.،ع8.�¸.2019. ا �1��ا�
��ح��=>.11ص].2021-08-03. [2019]. �=>�ا���[��R1ا 12��ت�وا !�-�ت.�1-0�3a¤²: و/-�3a¤². را��،�@]ح�%�;� 2� :  

https://www.researchgate.net/profile/Falah-Rahi-
2/publication/332472638_wybwmtrks_webometrics/links/5cb7b1514585156cd79f97cb/wybw
mtrks-webometrics.pdf  

3 ��]3a���ح��=>]. 20.08.2021. [2014]. �=>�ا���[�³��ن. ا��را	�ت�ا�--�1� :  

http://kjhif.blogspot.com/2014/12/blog-post_44.html  
  
��الله� 4-��pÐå��،��Y���m. ¢�ذ��3و*�a!����-�: - :��2��ا�41�eن–�*��ج�ا�)!'ي��1!�����!3aو*���������ل�ا !�-�ت�وا 12��ت��0 !

�]3a��-�ت�وا 12��ت�. درا	���1-0!�1���m¢�ذ��و*���ح��=>]. 28.03.2021.[��2013ي�]. �=>�ا���[��:  

http://shazly21.blogspot.com/2013/05/blog-post.html  
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5.3 .�  :أ,�اف�ا��را��ت�ا���������

 .�RÈ*�R���5ا 12��ت�و¢- ���FÜ�=>�أ	�س�ا`���د[� )1

2( �'/9��� �ا�]ز�� �ا�#��	�� �ا�#ا*4ن ;�� ÒB!ه�ا�_i� x�>5� 6�� �0 12��ت� �o�M� �/'È*

 1.ا�#ا*4ن

 . ���ا�����ت�ا�--�1:'ا@����#�ر اا��2'ف��=>�:ا*�� )3

5�اول�ا 12��ت )4��9B³أ��ز/�دة�@���2. 

5( 'B,ت�ا��i��5�0�Ç-,� 2. ا�

#0�ر����[�!;�ذ����;�M]ل� )6��iر����و�2'@�����رات�95>����ت�ا �درا	��Û-�2��ا�

��o�8ا�����X .�FÖدرا	��ا�

7( � ��B³ط �أ*��ط <=�� ءÄا�� �ا�)!'ي����5Iلإ�#�ء ��ج*+�� ����e-ا�� �وا������ z#��Xا�

����  3.ا 

6.3 .�  : أ�Kاع�ا��را��ت�ا���������

zCÏ�v���iن�و[�� ���ن�ر�¹���ن�<'ور/�ن��*��]3a��را	�ت�ا�--�1�:  

Lت: أو�M�� %ا:  

� 1�را	�ت�� ¡Ðå�	
� J Bا�� Jh�]� عeا�� ��;�وi_ا ¡ÐçY/و� Òe�/و� م#]� �أ*^ �،إذ �]3a�ا�--�1

ل��=>��12��ت��)��ة����إدارة�ا !�-�ت��Oا��J:أو��;�أ�،z³��³ط���B,ء��=>�ا�Äإ�#�ء�ا��J:أ

���=>�ا5��ذ�ا�#'ارات���C.  

��5è�x�[ ا�^�@��Qا']ج�ا�)!'ي���*��Òoت�أن�و�-hوا���¤Ç و�;�ا:  

ن��;� -�â� اد�وا'@
 .إ*��ج�ا 12��ت�و*�D1#ا��â�Dت�و

 ....)دور/�،�¤��ب(أ¢ �ل�أو����ا 12��ت� -

 ...)�#�ل،�ر	���( ��5Iلو	��� -

 .Û-�2��ا 12��ت�ا '	1� -

- ��#e ت�ا�� .¤����ا 12

                                                           
�ي،�و	;�	��z،�ا��34و،�ر@u*�Jار� 1]�Oا� .�Joراه�� �1��ا�#�*ن����:��2��ا �¤���J�1Y5¢�رات�ا�--�1:'ا@���ÛÏ'و%�ت�ا�

ام��é�)2002-2006 .(;]�  .653،ص73. ع. 2018. ��1��آداب�ا�'ا@
���ëا�u2ي،�	]م� 2-��R	�: .3ة�a(1���m�]د��:��2�����م�ا��'@121����03aا����1vا ��زة�������2��Sا��J��	'): م2005-1990(ا���	درا

�]3a�  .556،�ص11. ع. èداب��1����اد�. �1-0
��1��آداب�. �i��5Iت�ا�-�hY���'1	���Jا��2��S��و@�8
و�/�ت�ا�-�hY�. ا��ì@�B،�إ	]م�0�0!'،�¤��ل�ا��[;،�أ���^� 3

  .157،ص3.،ع3.�¸.2018.ا�41�eن
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�Joا�µS'ا�� -. 

��K�N :��)@?%دات�ا��5P�Q:  

� ¡ÐçY5و� ،Òe�5و� �Ä]أ� #5م� � �و̀ �ا���12�، 
�Y0ث� ��� �م���C� �ا�°¡ �أ:�Jو�� ;�� �د[��


Î'اض�*)���Dا�°¡�ذ¤'ت����ا 9-��ت.1  

�ا`�-�س� R5� �`� �e�2�� �#�Xو� �أنi� ،¡q12ا�� gY-وا�� 8��X�ا� ����ل ��� �£�0	�DByد �و/#�

��#�X12����FÜإm>�و�X#��أM'ى،��J Bl��م��34Bbإm>�ا�2]`��40ن�ا�uSء�ا #�D:�;��²í�،�وا� ��J;�ا��

�FÆ��²í�  2.ا #

�'����ت�ا��. 7.3�������Rرا��ت�ا��:  

��1Sî ا��ا 2'@��������¡q!ا��J�1Y�ا�#��	�ت�ا�--�1�]3a�������cÌeأو�أداة����e5�=>�ا�

�م�������C�¡°ا���و�%������ا�'/�<������	
�Ô2-0���_0�R	�وا��1¤��ت�ا '9-5���FÖ،�و���5

��جeا�� J�1Y5  ا�)!'ي �]�Y��� ������ج ا������ ا eا�� ��D_ا �/�X]ث�ا�-,� �	3àeز �=]� �و@��� ،

zCÏ�vو�����3[a����iا��را	�ت�ا�--�1��2C���	�	ت�أ�	��`:  

5��دات�ا%?@(��ا�(��ا%��T?�  )أ P�(�: 

��2lداتإن�ا�#��م��DBy	Iد������eد���Y]ب��أ	1iدات�DBy	I���e�2���#�Xو��i�#1�ا�°¡�5

�دةY����e3ة�ز�a@ى��  .أو��42��Ò�Çن�أو�دور/���=>��

����>�� �ة¢'�� �أد�� 3à�2C� �I	�DByدات �أن i� 
:'اء� �i_ا �وراء z#9e ا� �í�وا�

�3@���ة�أو�ã¤�3أà�2C3ة�ã!0��FÖد��DBy	I�R��ام�و�����ï@��mن�ا #����أو�ا �Ò�Çأو�ا��ور/��ا�°¡�[��	[�

J`ات�أ'���FÖ��DBy�b�¡°��15ا��;����:��  . أ¤�3ãإ*

y	I� �2l� �ا�#��م �أن ;�� RÎ'ا�� 2��و�=>l� �ا�#��م ;�� ��	��%�3ã¤أ� �	��#��3à�2b� �DBدات

��e�2�� �دور/� �FÖ� 6���5� �ا�°¡ �ا uا[� �ة¤Ç�� �#/'90� �e�� j�]� £� �ا�#��س �i_ا �@ïن [h�� ا 9-��ت

��i34Î�<=�¤-34ة���ة�دور/���@��ð1]�£ا�ا�#��س�_iأن����¤�،�h]�/1���=>�دور/��%Û3ة�a@�_eدة��:�

                                                           
��0;�	���1ن� 1/Ç��،الله���-�ت�I�J�1Y5	�DByدات�ا ':�2�����ر	���Jا �:���34ا ��زة��;�ا��2��Sت�ا��2د[��������ل�ا . 0;��-!

  .33-32ص. 2008،�]ن.د: [ا�'/�ض. . ه1425-1410وا 12��ت��;���م�
2 �R/'��،R�	����R1ا !�-�ت�. `D2���-�راه�وا �:���34ا د����0!�¤�I	�DByدات�ا ':�2�� ��در�ا 12��ت���!3aو*����'	���Jا�

8�X��ة����ا Ç	���ا���X#��ا��. �_¤'ة���	3a]. �=>�ا���[درا	���1-0�]3a���1�1Y5�: وا�]�Sا����:�e! .�e�9e�` :��2��:

�e�9e�`2ح��=>. 30،�ص���:  

https://www.univ-
constantine2.dz/opac/index.php?lvl=more_results&mode=keyword&user_query=%D8%A7%
D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D
8%AA+%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AC%D8%B9%D9%8A%D8%A9&ta
gs=ok 
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�ا	 �@ïن �m���و��� �ا��ور/�ت ;��6�� ا4e�́ن a��'¢�- ا� �ا���34XWوا�!�Bف J��2�0� �oا���� �ا #�[²¹ �ام��

��I	�DByدات�`��:i�J2_ا�ا #��س�أ¤�3ã%��	���ود`��.  

���34XW��������%��ب���J��2ا���  :ا �2د���ا �

34XW�رة/��د��'ات�I	�DByد���0�ور/�=��J��2ا�B, وا��FÖ��DBy� د�ا #�£ت�ا� .���ا��ور/���

�ا��Dأ�����0ا	��FÙ9ا��#�ط�و�X#��وا	�R��د�ا 'ات�ا�°¡�[��x�>����#/'Û�D@�'¢�- ف�ا�B!ا�.  

�����O��ب�i_ا�ا�!�Bف�����  :وا �2د���ا �

�ا -�¢' �ا��2م= ا�!�Bف �M]ل �ا #��� �i�#1�5� �ا�°¡ �I	�DByدات رة�/��دB, ا� �ا #�£ت ع���

�FÖ��DBy� 1.وا  

 :ا%Vاو@��ا������@?ا<���  )ب 

� ���م ���'1�¤� R��2ا�� <mإ� �-�رهMوا� jP9� ا� �i_ا �Î��o� 2دC1963ث�Y-ا�� �أن ��أ¤ g�%� م

�FÆ�0� ���@� �ذات��]`� �أن���د��ا���12��5 ن ��¤�،3ã¤أو�أ������3aBCك����I	�DByد��0':�6وا%e�

�]3a��د�`ة�ا uاو:��ا�--�1Y]��FÖ��DBy� ا��3¤aB ا 'ا:�6ا.  

 �Û9-�#�ت��2��3àأ¤�3ãا�Cو�����i������0'ا�²bوز�]�^�ا�_[;�ا	]�<=��Ã*�v��#/'9ه�ا�_D���%

���è�Ò�,��  2.إ�B³ء�9M��ا�

�أم� �ا ��ر/� 8��X�ا� �ا�O'وف �ا��وا�'�ذات Jh�5� g�%� �ا�ر`�� �ا uاو:� �@!'ة j�]� �m���ا� J Bا�

��FÖ��DBy� �8ا��X�م�@���Jhا�   :ا��وا�'�ذات�
ر̀

 

 

 

 

 

 

 

�R   .ا uاو:��ا�ر`��): 1(ا��J Bر̀

                                                           
1 �� .249ص. 1988دار�ا '/�،�: ا�'/�ض. ��cd�eا�-�R1�����gYا 12��ت�وا !�-�ت. 0�ر،�أ%�
2 ���ي،�إ0'ا�R�iأ%�D ؛�ا�2�:�'o�*�،¡Ðå�Oا���I�J�1Y5	�DByدات�ا ':�2�����ا�'	���Jا��2��S��ا ��زة����أ`��م�ا !�-�ت�. %��

  .53،�ص2��: .2012���µe0زي ]: م.د. [��R1ا !�-�ت�وا 12��ت. �_¤'ة���:��34. م2007- 2000وا 12��ت��2��S��0ت�ا��í�1���;���م�

2 3 4 

B A 

1 
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  Qا%��>���ا������@?ا<���أو��5��دP�. 

��FÖ� �5'د �ا�°¡ 8��X�ا� �40ن �â¢�eا�� �ا�2]`� <=�� ��£�1�� �م���b� �ا uاو:� jP9��� ��vن إذا

�40ن� �â¢�eا�� �ا�2]`� <=�� ��£�1�� �م���b� �ا�--�1:'ا@�� �ا ��%-� jP9��� �@ïن I	�DByدات،

� �ا�--�1:'ا@�� �-%�� �0� �ا #�د �أن �إذ ��FÖ؛ �DBy� ا� 8��X�أو�أ¤I���3ã	�DByدا� �4ن#�X0���� �2

��ن#�X�ا� Ã*�v� �@ïذا ،����5� �#�Xو�ب( و� �و�8��X) أ Ã	� ��� �2�� �FÖ� �I	�DByد R5� �`� �ا �hل J�í	� <=�

*ï@�،��D������5^ل��#]���FÆ�0��-%�� ار�ا��`��س�) 6(أن��#i�،�-%�� ة�او�;�ï@�RXن�ا�#��س� �ى�`

��I��FÖر5-�ط �ى�DBy� �8ا��X  .40ن�ا�

��@�FÅوi!_ا�@ïن�ا ��%-��DBy�b�¡°د�ا 'ات،�ا��#5���2��3م��=>�إ%��ء��ã¤4ن�أو�أ�#�X0

���=>�ا�)1�)��ا�°¡�#5ل�W0*^�إذا�I�R5	�DByد���2Cو����،�Xا�%�3ã¤أ���8£%#��Xو���9	ا�4ن0#�X0�

��`[����D4ن���#�Xا�-Ô2،�و���1vازداد���د�ا 'ات������6���DÄ2-0إ*��ج�@!'ي�أ%�ث�@ïن�45�iن�ا�

5.1���FÅ@�Rا ��%-��زادت�`ة�i_ه�ا ��%-�ا�°¡�  

  :XKن�ا��را��ت�ا����������'�ا. 8.3

1.8.3 .Y0ن�ز�K�':  

� �ا�#��	�ت ��� رDB�� ن*�`�]3a�ص  ا�--�1�eا�� ��� 0�!'ار�
�)�ظ� 812��i_ا�. [ ¡q	� � و̀

Ò/ز� رج:� يµ1ا�� R��2ا�� �2l� � .George Kingsley Zipf (1902-1950) ا�#�*ن 0�أ� � �	e��و̀ ^1��

�وا��!'ارات��1920 �µ1ا�� ��� 89eا�� �34µCات 0�را	�� ���D�� ��vن g�Y0� ،�2��S��0� �-��Û� ��vن ��e�%

�أدى�0^���را	��5!'ار�ا� ��1ت ���� ،�1/Û� ��e3ة�ز�a@� ����M]ل��*^����أن�ا��eس� .ا �*�`� Jh��و/

� <=�� ²!2e]� ���� �ا��2-�، ;�� £�0� �@�W ا� ���ر�ا� ��1تMا� ��� ��D	� �ا� ��1ت،�[��ون 5اi�'5_ه

J`
� �DSا�� �أ-�� 8�-95� �د��]��=> �2C�'5ا��ا� �و��ى �ا�'5-� �40ن �ا�2]`� �@ïن �m���Û-�8. و��� �أ*^ إذ

�=]����¸�,��¹��،²�0�²E:�²��Sف�ا� ��1ت���B¤�<=�أه��-� : 

 ��1vت�`1�1��5'د�¤34hا .1

 ��1vت�¤34hة�5'د�`�1] .2

                                                           
��:]ل� 1�Y��،ور�eÎ�،�ù�@���Y��،دي�Dا���ا��ار�ا �'/��]: م.د].[�=>�ا���.[40ن�ا�Èe'/��وا��9-�8: `��	�ت�ا 12��ت�وا 2'@�. �-

�،��*�e-1ح��=>]. 30.08.2021.[127ص.2011ا���� :  

https://books.google.dz/books?id=ZgWkDgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=%D8%A3%
D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D8%A7%D
8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A8%D9%84%D9%8A%D9
%88%D9%85%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%A9&hl=fr&sa=X&ved=2ahUKEwjM_vP
GneXyAhWKfMAKHWBTA2Q4FBDoAXoECAUQAg#v=onepage&q&f=false  
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3. 0�Xن�دا������%��Jo<'ب�ا�y�1�����Jا��!'ار�[  

4. �m�� :و�;�M]ل�i_ه�ا ��92ت،��oغ�`�**^��J B��0ا�

1. RF = C 

�!'ار�i،�و ��u�']F'5-��ا� �1�،�و �g�% Rأن .2�C Ã0�h5¸�ا��e1�.1 

  :'��Kن�]?اد�<�رد. 2.8.3

ب�e�0� �ا�9-�� �ا�12م �-�!�� ��� J�2b� ��vن ���e�� �و<2^ ��� �0'اد@رد J/�o� 0�أ� g�Y0

ن����إ* 3a1ا����ا�)3aة����40ن��!�,�¤1925 – 1938��FÖة��ا:� .ا����دا��=>����در�ا 12��ت�ا 

����1�� ��ت>�0� �أو�¤34hة �1�1`� �(�0� J��]� ¡q1�� ع>�� �أي �أن �أ-�� ;�� �ا*819 � و̀

� [�1Y5� ^1��� ;�Ä5� g�Y0� ́[�ء��I	�DByداتأM'ى، 4@�Sا�� ع>�0� �1���ا  �ا �]ت ��� ا ':�2�

Ã¹]́ aا���	�eiو��9-�#�� . ا�

� و �M]ل �X]ث��; <mإ� �ا��ور/�ت �i_ه R��#5� ;!�]� �أ*^ ^�� �5-4ن �ا #�£ت، 6��S�� ^1�1Y5

zCü�v�Ã�9�د�ا #�£ت�5#'/-�،�أ�ي��=>�*)�²��Y5�������Jvأن��g�Y0�،ت�����: 

2�د�l�Ã�D	أ�<mو
��2�yور/�ت�ا�� �#�£�429ا�

2�د�l�Ã�D	أ������ن�ا���M�6و��yور/�ت�ا�� �#�£�499ا�

2�د��258و���د���iا��ور/�ت�
34Mةl�Ã�D	404أ�£�#� 

�^*���oغ�`�*  : [=�ا����دا��=>�i_ه�ا ��92ت�و@���8و̀

9 : 9 x 5 = 9 x 5 x 5 

9 : 45 : 225 

�g1hوا��،��:���د�ا #�£ت،�و���0_���
¤�3ãإ*��g1X�¸��pË2�0أن���دا�`�1]��;�ا��ور/�ت�5,

2�د�ا���z³�h;�اl�^:��  .2ا�-�4Y�@�،�þن�أن�ا�uSء�
¤��3à;�ا��ور/�ت�[,�¸�ا��g1hدور/��59 #�£ت��R5إ*

  : '��Kن���!\�. 3.8.3

� ���م ��� ���Ç�1)4ن ¡q12ا�� ��ج*�� J�1Y5� � 5�� ��أ�)'/ �%�ول ��`��س�#�1926 �M]ل ;�� م

����'Mèو� �ا�!����ء ��� ��i��أ% �¤�B@4ن �ام��	�0� �i���أ* �ا�°¡ �وا #�£ت �ا �Ç)4ن �د�� وا%y��ب

                                                           

 1 z��Bا��،��Y����،�%���الله  ،أ%��	3[#�. a����ا���'2�� ��OP9ت��1م�ا !�-�ت�و�ا 12��ت�وا��O	-�ت. ا�--�1	�=>�. [ا 


�vد[���،�: ا�#�i'ة] ا�����-���ح��=>]. 25/08/2021[م2001 -ھ 1422ا !� :  

https://www.elshami.com/Terms/Z/Zipf's%20law.htm 
��ح��=>] 28.08.2021].[�=>�ا���.[ا��را	�ت�ا�--�1�3a[�. 0;�¢342ة،�	�2د� 2�:  

http://alyaseer.net/vb/showthread.php?t=20683%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%AD  
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́[�ء،� ء��=>�*����إ*��:�RDأ[�Ä،�و*��y��ا�)4Ä��1ا�	�J0�،ء�ا���12ء£Çiج���و��u¤']�R�=>�¤����إ*

��:���ا �Ç)4ن*��¡ÐÑ!��6��'5ن�*�`��µ�o�<mإ�Jo�¸��Jv) 100(أي�إذا��vن��eiك�. �_���5,]�Ò�Ç�

�دة،�@ïن��eiكY3ة��a@ع��42ن�و���>�¸����Ç)����;�25أو�) 2:100(وا%�����RFÆ#����وا%�ة�����,]

�4ن�وأن��eiك���#��RFÆ���ن�X]ث��#�£ت�وi!_ا�11أو�) �Jv)3:100وا%��,]�;����(�Ç� .����و: و̀

�mان��#����وا%�ة�%��Ë2b¡�أن��eiك���دا�`�1]��;�ا�-�%4hن�)  60(�5 ��أن�³�-��ا �Ç)4ن�ا�_[;�[,

�د�¤-��34;�ا�-�%4hن���;�[��J0�#¤-34ة�������ر:�0�Ò��W�0�ر:����;�[��ر	ن�ا��Ò��W���ر	ن�ا�

�ا:��1.`1�1  

9.3 .�  :ا�[ ��-�ت�ا���������

�Òoو� ��� �iودور� �وا 12��ت، �ا !�-�ت R12�� �ا��2=� �ا ��ل ��� �]3a��ا�--�1 �ا��را	�ت ���iÏ� *È'ا

�u¤و�'ا� �ا !�-�ت ��� �D#�-95� <mإ� �ا�-�%4hن ;�� �]��ا�2 <ì	� �#@� ،^1�1Y5و� �ا�)!'ي ��ج*�� ����M

g�Y0�،ت����Ò1أ¢ �ل�
و����ا�)!'/��ا 12���<=��Ã#-Û .�����]3a���B³'�95-��8ا�#ا*4ن�ا�--�1 و̀

ن�0'اد@رد،�*�`�<=��� �5ن��*�`�34XW5�;��£�#ت��'B³�¡°�8ا��X����;�ا �]ت،��1����FÆ��ا�]�ا�2

#1ا*4�� 95/'�وY5�4ن� �0�h�0� ��� �h]�Oا�� �ا�#ا*4ن �أن �D�[M� ;�� ¸�,��ا	 ا*4ن`� �ة�� �م �ا�°¡�و̀ ن

�FÙ#-	 .ي��eDا�� z{����!ا�� �ا�)!'ي ��ج*���*� �رس]�£�#�� �ا��و��� �ا !�-�ت �¤'%� �1��� �B³'ت ��¤

����Dر� ¡q¤� J Bl� 1�ور/�ت�� �ا�)!'ي ��ج*�� �*� g%�-ا�� �D�[M� �Y@� ��0 ��در�
و��� ا���ص

�mو���ج�ا�)!'ي�ا�*������eDا����i���.2  

� ��#�ر*� <=�� ����آM'�ا� gY0� �و�eiك �ا���Oة Ò��e�–�� �ا��#�دم pË2�0–��������:I� 121م�

�ا���#0�� 1�را	�ت�� �(����� �:�ءت ���yeا�� �i_ه �أن ¡Ë2b� ���� ات،e	� Ã�l� �رت`� �و�ا�°¡ ،��Y-وا�

������:Iم�ن�أ`��J;�ا�12 5���Y-م�ا�ع،�وا�°¡��34BCإm>�أن�در:��ا��#�دم����ا�12>ل�i_ا�ا % 

 .�D��^*أ�i�،^���Ã(1ا�#ا*4ن�ا #-9������FÆ��Jv،�إ£�و���[�!;�`Mا���Dت،�و��	را�2�دت�i_ه�ا�C��

�ee#ة�و��
و����ا�)!'/��و@�8`���ة�وا%�Jvرس��]�J��¢ن���èن�`�*O��'DÈ]�R��^*3أ.   

                                                           
1 ���Yح���-o�،1v.ت�-��-��ا ��1. 95-�#�ت�ا���è�RÈe��������ل�ا��را	�ت�ا�--�1�3a[��و�أ��i'X�=>��دارة��0�ا������1!!���1��

��eÛ��ا�D@ .2010 .¸�.16269،�ص2.،�ع.  
�رس،�	�2د� 2��،pq1	�،ون�5����3������R1ا !�-�ت�. 	2a	� _¤'ات�ا ��دات�ا ':�2�DBy	I�J�1Y5��m[:��2���0ت���وا 12

�*��1��²¹�M����2³0 .3a	ت. �_¤'ة������-�ت�و�12!� .�*��1��²¹�M :،���2³0��m[:��2��:201823،ص.  
��. 0;�¢342ة،�	�2د� 3!1���3[a��1-0���1�1Y5��	ا�'�دراuS��0ت���راه��–ا #�£ت��-�*��ج�ا�q12¡�������ل�ا !�-�ت�وا 12�¤�ر	���Jا�

�ري،�: `�e�9e��R1� .ا !�-�ت. 34وا �:��e���2��:200621،�ص.  



 

  


ا	�ا���ـــا���:  

  


ا   .ا���ءا��را���ا���ا����وا
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  :ا���
	ا�������

��	����ن	ا��را��. 1.3��  :ا��

 :  0*/�.��	و-,���+�� *()ة	و%� ر	$#���	"!��	ا��! م. 1.1.3

 � � � ����������	�
��و��������ا����
��ا����م��������
�
�ح��
�+-�,��+�*(د����1945ي��08 ��ا

��./��
�����8ا�.�7���2003 234ن�ا��0���,��،� :��9ا,<
��دار�����Aدة�ا��0��و -4م�?��4<=��ا,

�8��4ACD2700��4F)+�G�ذ�IJ��.�
���،����8�9ا,�
��Aت�وا�
�LLMت�ا,4رو/��+���0��N��O

� 8�� 4F)�ا� �PQا 
�0نD� R7� ،�ST
��� U-V�W7540و�� �=X+� 8�� ���1276.�ان��)Z�ا� �[���+� �.�ان

�(��6263و�
 � �إذ ،��ا��([ �[���+� ��.�ان 8��S^_أ� ab�� 8A.�و��ا� ��PQ31281ه �=X+� 8�� �de�4725�

��و��)Z�ا��[���+��de�26556ت���LLM
�4ا���IJ�U-V�Wا�F)�ا�اPQ4رج�.Aو�،����de+���]��ا��([

����
  :ا�


��ت����� �
��ع�،�����ا�.kZ،�ا��Z��Z،�ا�
�ر�Wi�،�jAر،�� �Lل،�����ا,�.  

2.1.3 .	���2�  :ا�4�/5$�ا� ��3
	ا�

���
������abا,)n,ا��op�ا��q 15���=X
����أ�Cpة �705/�ب���8+�
4Mم��O�8(ف����UZsا,�u

����vرة ���w��� N
��،�وP �/xةا� �ا�
M(ج 4�	� ��� ���Oة أ��وCp�x����4?� IJ� ���y��� z{�� �-�
ا,

z|}��p/��0+��=>�Z���و��(�و�IJز��8~�L و�N
�  .ا�=>4���,����w���IJا����8��Rا�

  :�7$�ت	ا���#5. 3.1.3

• ���,�  :ا�89$�	ا5

����Lى���
���ab��)��
  ا��dر�������رةو 
�����IJا�pZ(س�ا��ر��Iوا�pZ(س�ا,


�ى��I�i�Lا�pZ(س����ab��)��

���اا�4ا?���وا��dر���و_Pا��=� ����رة ���ا,�  1ا,

  :;�ود	ا��را��. 2.3

  : ا9=�ود	ا5 > +��. 1.2.3

�ا�4را/� �PQه ��� .�و�� �����* �S�/��� ���w�� ��ا���� �وا,�����ت���Q2ت 
��ت��ا, ���� �LM 

  .��1945ي��08+*�����~�,��

  

  

  

                                                           

 
1
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  : ا9=�ود	ا��5.��. 2.2.3

� �ا�Pي �ا,�0ن I��A)أ��� ���� �-�O� �وا�Pي ��ا,4ا� �ا�4را/� ������abأدوات �و[.�ءا R���ا

� �ا����م ���� ��
��� ab�� ���4را/� IJا��](ا� � �(_�Cا,*�ل 4-�� R���ا� ����yع�����������
و��

  .��1945ي��08+*�����~�,��

  :ا9=�ود	ا�?$<��. 3.2.3

�IJق�)[
  . ��2021ان��19ي�ا�26��D���aا�4را/��ا,4ا���و��8���Qإ�(اءو��Qا��~��ا,�

  :$<A@	ا��را��. 3.3

��(ف�ا,.�����abا���ا�A)w-��ا���zا?
�ر��Qا����R7������و��Iا�A)w-��ا���?�8��z�D��p-�م�

���4�
���������yو�-�4ا��O��7و�
����دة�+�qء�����0�ت�ا,��.��R7���ر�ا�
MA4اد�+����و��+

 ���ا��PQ�IJ���w �zه�ا�4را/����abا,.���ا�����V�L7و���y�A)�ا�N��/x���w
��Sي�ا�Pي�D-�م�+

I��.�وا�z��
� ���Lدر�ا,�����ت�����Fل�ا���7�aب���
�ج�ا�Mت�و��A4ور�ا�ab�.  

 : ا��45رة���>E	C��D$	ا��را��	وا�. 4.3


��9درا/:.��*��S�/�,ات�ا)_P��9���IJ�����
D2��z��ت�وا,�����ت�ا��
� �� ����LM��ا,

��,�~�������IJ��=¡n~�.�084ة���8/.�����1945ي��
����IJ2017ا�S�Zة�ا,�y�,.��ا��ا��D���a2020ا��

� ��درا/�����ا,P_(ات،�أ���ا����P_(ة� M(ج�و~4�60�4د���Qو��ن�e���.���z{���..  

  :أدوات	,�C	ا����.�ت. 5.3

�abد����
�R~�.��+*�����9ا�4را ����ا,�
�ى�+��
��ر�ان��أداة�-�4 �����+،��DS������+��/

S�/������w�ج�)M

�ا��Qودرا/¡=���P�2_(ات�ا�������

��ت�+*�����~�,��و~�.��+� ����LM��ا,

 ._���و����

6.3.	�	��3?I9ا	J3��>را��!ا��: 

1.6.3 .K2ر	ول�I901(ا:(	D5��5�2ا	��$�D�	ا5#���ت	K!+	��!P	ج��ات	4%RS5	��+ < 5ا	تT.  

�(ار  ا��oZت
  ا�����  ا�


��ت�و�(ا_�Cا,�����ت� 33, 88%  106  ا,

�W�
  33, 6%  10  ا�

   x  04  %3,33ر3

 100%  120  ا,*��ع
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��ت�و�(ا_�Cا,�����ت������ا�������أن��7¤���8?�ل�ا��4ول�        ����oا, ST_x�I�8%  88،33و��

S�/��� ���O� 
��مQ02ا��,�~� ����*+� �وا,�����ت 
��ت��ا, ���� �LM 8��1945ي���=>�Q�* ا� IJ

������
��ت�و�(ا_�Cا,�����ت���abا,( ����إ�4ادا�����7�7�Rزت�ا,،��=���F�dج�ا�)M
�P_(ات�ا�

aو�x�D���+����w�ف�ا)O�8���=¡�������� �z��ا����y�,و~�4 106-�رب���8+2ن�ا,*�¥ت�ا����دة����

�ا� ���� � IJ� �=¦��  V�s��ا،�A)n<�ا� �وا,�ارد ��ا����� 
��ت�����دار�Aا,����.�وا���4dت، 

  ...ا,�����ت


��م�ا�����w+���أن+�.����*�4        Q�8ا��§-�������ل�ا�-�W�
و��������I%��8،33~4ر������Qر�ا�

� ����دل ��+� �Z�y10������ � �����اد �ا,*�ل �PQا ��7ل IJ� �ا��¦=� ���أداء��-V�W��ا� ا,¨/��ت

����ا,�����ت،ا,�
�د��ت�ا�(~�����.�  ....،�/:�pnدات�ا,(���،�P_(ات�ا,�/�Sو 

��S2?x 8ةا,( ������ن�PQا�ا,��ر�و��8?�ل�ا��4ول�¥7©.��ا���ا?x�Pر3 �*�ل��إ�a+��������أ��   


��ت�وا,�
����ت�ا�����wوا *��Q<=��ا����������LM �IJ��ا,Q4ا�ا���Z�y�����+�G�ت�وذ�����


��ت�وا,�����ت��اد�������.�P+04�4+��ا���I%3،34ب�~4رت��ا��Dدورة�ا,�/�����LM �IJ�S��ا,

�./� �,�~� ����*+2017�� IJ� ���� � z��واN��/x�� S2�:�� ��D4ا�� �xر3 x،�UZداءs��ا

،UuاP��8اA�0
2ن،ا�Z  ...��¥»x Uر3 �ªر3


���Zوا,
���4ة���uد�M,ا�N���ه�اPQوان�a4ى��إ����Qأ���oت�
��ت�+���������������w¬=��ا�47�ا,

�ab��S2�_� �0n	�C_) ت���
���X=�،و_P��G+(ا�� �8A�0ا�����LM �IJ����w��ا, 8D4Z

��9ا,�*�

� �+��أو ���yع 
��ت��ا, ��*�¥<=����ر  �
M �  �وxر3 �W�
�ا� k�+(ا����¥� (_���C®=��ا��Pان�

��0n	�8A�0

��ت�أو/9ا��  .�-�ر���+�,

      �qDأ�� �ا��4ول 8�� ��أن��¤7 �W�
�ا� ��*�ل 8�� �� ��وxر3 ��D.���ا�� �0n	� �p©7 )���IJأو

S�/�,ا����w�����9أن7�Q�* �02��4*��Rت�ا����yه�ا,�اPQ������/4را+��=>����
Qوا��=>�p�� 

�N���وا¯����8?�ل�ا��LM
���W���2ن�ا,��ور�ا+�S2�� ��4ا�وا�Z(ق�ا��y��p�)M ات�)_P��IJ

  .ا,�IJ����eا��4ول 

2.6.3.	K2ر	ول�I9ت ):02(ا�$ !�  .�UV	ا5#���ت	و$�اR?	ا5

�S2[
�(ار  ا,
 %ا�����  ا�

�
��ت�ا������ 27,35%  29  ا,

�A)n<�13,20%  14  ا,�ارد�ا  

�©.
  9,43%  10  ا�
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��ا,�����ت����.�   10  %9,43  

  7,54%  8  ا���4dت

  7,54%  8  ا�(~�+�

�-
  6,60%  7  ا�


��ت�ا������  6,60%  7  ا,

�§wM
  5,7%  6  ا�

z����ا�R���2,83%  3  ا  

  1,9%  2  ا�
*2p°ات

 s�
  0,94%  1  ا�

8D4Z
  0,94%  1  ا,�

  100%  106  ا,*��ع

  

� ���$�I9ا	ا5#���ت:  


��ت�ا�������ا7
��ا,( ����
��م�x�S�/������Oو��N�7aا��4ول��*�4ان����yع�ا,Q�8�2ا�


��ت�وا,�����ت�+*������وD�����Q-4ر�+��ا���I%27،35+������-~�,�-��1945ي������LM 08��ا,

29���./��LM
��+�S�/�,ة�دورة�ا�n��P.���،�وذ��G¥ن��²�72020ا��.��ا�4را/�����2017دة����


�STا�(_2°ة��u��
��ت�ا�������ا,/�/x��4Q��,ا������ت�وا�IJ�8���0���Z�
M4م�?��4ت��- ��=¬��

�و��
��A<=�،�أ��qء �=>�LLM �  �
M�+� ���w�وا� �وا�����2ن k4ر�
�ا� �oQ���y(_��8إ�ا� �ا¬=� aا�

z|}�/x��8أر��ن���z����ا�R���ا.  

� ���)Wا�	ا5 ارد:  

�����أ�� ����� 4-�� ��ا���� �� ا,( �� �Q4ر~� ����+� �A)n<�ا� ��%13،20ارد ����دل ��+� G�دة��14وذ��

� ���� � �����=¡��أ��� 8A�0
�ا� IJ�Dد��xz�� 
��ت��ا, ��4راء G�P_،U-V�W��وا�)�
���oأ��qء�و وا,�Q

�k4ر�
��ا��yv�+��aا�U«�L?وإدارةا,�����ت��أ��A)n<�ا,�ارد�ا...  

�(ا�و�©�Q³ره�أ���

��ت�وا,¨/��ت�و�����Iر����
�جQ���F�.(�ا,��yع�+�����IJأ/�{|�IJzا,

��ا�
�2°�وا�.*�ح����لx ا�*�ز�-� �aل�ا��F��4را/����وا�م�وا��
Q��8ع�~4ره���y�,ا�اPQ���4ل�-�

����w��4ان�ا*��R
�-��p+4را/¡=� أ��wه��8~���ا�����wوا,
2LLMن�،�+����z��ا���ا�-���ا����

  .	�4د�ا,P_(ات�ا,.*Cة���Ppا�ا,��yع�+������4ة��-�ر��




:                                                                            ا�	�� ا��ا���� ا�ط�ر ا���

 

34 

 

  :ا��<K�X	و%#< � ,��	ا5�! $�ت �

� 8�� ��� �ان �ا��4ول �?�ل 8�� ¤7�� ����� 4~� �ا,�����ت �����.� � �و���yع �©.
�ا� �ا���yع

S�/��� ���O� 
����تQا� 8�� �ا������ ��2ا,( �� �,�~� ����*+� 
��ت��ا, ���� �LM 8�� ���1945ي

� IJ� ��ا���� �=>�Q�* إ�4ادوا�y�,ا� �PQان �+4را/¡=� G�وذ،� �ا�
M(ج �� �P_(ة ����دل ��+� ��اد����10ن

��Qع�+�����~4ر�y����0���  .2020و�2017ذ��G+2نو  ���9،43%

�أ �أن 4*�� R7� z��ا� ��ا���� �ا,�اد N���/در�� ��7ل 
���ر � �©.
�ا� � �دارة���yع*��/�Sا 

���،ا,-�ر���ا,(���©.
  ....وا��-����ا�


���p���P=ا�ا,��yع��©�أو�� ا�����w~��4أن إ�Qa.�����3رةD*4ر� وQا�ا)�
�Q³ا�����R7�8�

�����Qأي©.
���،²| �́��µ�LD��ا�Pي���F�Dا�4Q��aاف��x��8/��ب����¥�D-�م���abدرا/��و .©

  .و�x��QS2داء?�ل�ا��(���و�~
�Lد��IJا��~��وا���4pو�8�7

�4-��ا,�����ت� �����.�ا,�اد�ا������ا���8�����IJ��+��F�d©�م�� ���رت+�.������yع� 

�ا� ،����
��� �وا��0�nت ��ا��.*�ب����.�
�ا� �o���ا،� ��ا����� 
��ت��ا, ���ا~9 ،�_P�ا� �pا  

�NA��ت�ا�-�w و���yv�+�I���
����Fا�
  ...ا��0�3�aت�ا�

����w�م�ا��
Qع�ا�y�,ا�اPQب�P��4~ءو�qوأ���k4ر�
��oا�Q�
�Q³�P_و��
W]��و47ا����ا�G�

� �p�u� IJ� �ا,�����ت �����.�
�� �ا���Zل �ا,�����ت�����xلا�4ور C_و�(ا� 
��ت��ا, IJ� وا���4dت

�G�P_و��W�
x�����u�Rر3 وا��+Z�0
��S2ا��~��وا���4pوا�� �ab��.  

� ���2�  :ا�89$�ت	وا�

���/��Sإن       ���O� 
����تQا� 8�y� �ا�(~�+� �و���yع �ا���4dت ����yع 8�� ��2���,�~� ����*+


��ت�وا,�����ت��*���Q4ا7
��ا,( ���ا�����LM �R��ا,�+�،����w�����(ا	����Q�* ��IJت�ا����

� � � �,�~� ������ IJ� S�/�,ا� �دورة �ا��wق P.4ادإ���� Iع���78ا��y��� 8�� �0�� �P_(ات

�ب) ا���4dت،ا�(~�+�( �=¡���� �~4رت ��� I7،54و�%�� ��-�ر�� �Z�y� aا�� �w/�
�� ����� Iو���Q�+�

y�,ان�اPQ��/ن�� درا���IJ��p���D�z��ا��  .ا����ث�ا������وا�4را/�ت�إW(اءوا�-���ا����

��������������w,ت�ا��
���-�4 �����ا,�اد�ا������ا���z .�و������yع�ا���4dت��8�����IJ?��4ت��

�2ن،ا���4dت�����Sو��،?��4ت�ا,�����ت�Z������<
�
��ت�ا������،ا���4dت�ا,�  ...ا�������وا,

�و�© � إ�a(ا�Qر �أ��
�و[�� �ا���4dت �����yع ��S2?xةPQه 
��ت�����xل�
�ج��ا, �p�4- � z��ا� وا���pد

��--7�k��u�z��وا�p���أ4Qا �pO�nن��وأ¬=�و���
��ت������4ى��*�ح�ا,)��� 8��8�� �z��ا���ا��/
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��0n	��

�����أ�إ��8��V�w~���ا�����wو¥+��8��4أو/PQ9ا�ا,��yع�+�����ا��aدرا/Q�9ا_�STو �/

�4ا��dص�+�F)�ا.  

��أ�� IJ� ��ا���� ���اده ���� � 4-��� �ا�(~�+� ����yع �MD� �����أداء �وا�(~�+� �وأ�Q)Wا�����2ن

�abداء�x...  

�(ا�و�©�Q³����
��م�ا�PQ v�IJ�0ا�ا,��yع�ا���S2ة�Q��ab���L�D����������V�wا�-���ا����

� I�� �+�~)���� �p-�
��� z��أ/�سا� x� �-� �
��ا, ��.*�ح ���e,ا� §wdوا�� �و�(ا_4Q�Cاف �ت

  .ا,�����ت

� �درا/�ت aا�� ����+� �وا�(~�+� �ا���4dت ����yع 8�� ��� ��ن� �و¥  أ_^Sو�.� �ا�����wوأو/9 8�� 4+


�Zت����Z�
M,ا�����8ا�¦=���درا/¡=�ab������وا��®=�إ. 

� �$��  :ا�����K	وا5#���ت	ا�

�أ��8?� �ت�ا��4ول�ا���z �4د��.�wع�ل����yو����-

��ت�ا������ن������y���8ع�ا��ا,

b���L� م��
Q��8�������ا�kZ.+��� ),ا�kZ��a��S�/������O4ى��2��Iت�و���
� ����LM��ا,

�=¡�~�����+�����d6،60ا,( ���ا�%��Iو��7¤�7+��ا�،��=Xع���y����0���PQه�ا�������أن��اد����

��ا,�yى�أ~������������+�,-�ر����4��9�Q 2ن����������+aإ���
�ن�أ�ت�و�(ا_�Cا,�����ت،7��R*�4ا,

� z��ا� �ا��(��Uºدر/�ا,�اد �ا�-�دة،ا,��ر �7��،UZs��ا� �y)�ا� IJ� � ���رت �-
�ا� ���yع

�  ....ا,�47،ا,���S2Dا�4و�

�����w,ا� IJ� ���� � 4-�� �ا����� 
��ت��ا, ����yع �+4را/� ��
Qا� z��ا� �ا,�اد �أن �27ن IJ


��ت���،ا,.O��ت�ا��
�  .....ا�����ا������،ا,

�و[��.©(� ��إ�aو�.� ��4ى�Qأ�������ا� ��ن� �و�(ا_�Cا,�����ت 
��ت����� ������+� �-
�ا� ���yع

��Z�y����e,ا �Q��-
��ا7
���ت��أداة�،��ن�ا��� �ab���=>4ر~���
���و��(��س��4ى��*�ح�ا,~

���+�G�P_و،��8D4و -D4��?��4ت�ذات���دة����Z

�إ�����aا,����ت�ا��������ن���������yع�ا,


��مQا�����w�ا)S�/������O2 (م��
Q��N�w
Aو��Z�y��+  S^_أ��p�ت��Z
�9و��yه�ا,�اPQ����+.  

� Y��4ا��:  

S�/��� ���O� 
��مQا� IJ� �و�(ا_�Cا,�����ت 
��ت��ا, ��*�ل IJ� §wM
�ا� ����yع ¤7� 8�� ���2ن

� �ا,��yع �PQا �+4را/� �,�~� ����*+� 
��ت��ا, ���� �LM �Q4ر~� ����+� �ا���د/� ����%5،7ا,( ��

��_�S2ة�ور���أن�PQا�ا,��yع����أ��²�72020/.����2017���.���Pاد���D6-�رب���������و~�Q
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�ا�����wأن إ¥ �و���ا *��Qت ����ه �� � �����
��� �ا�Pي IJ�0�ا� 
��مQ�� �.D���p�� �ا,��yع �أ_^PQ Sا

� V�s��ا�A�8?�ل�ا,���4ة�أ��دار����Q و ��ر�3دو� x��-� �IJ���4M
  .4Qاف�4D4ا�w(ق�ا,�

��	*/��	^[	$�Dل	ا5#���ت	و$�اR?	ا5�! $�تا5 ا>�C	ا�\]	.��Z	أ �<:  

� ¤7��� �ا��4ول �?�ل ��أن�8 U���u� z��ا� 9yا,�ا� »�	� �O(ف��وإ��Qل ½�<=�Q.�ك 8��S2�_

��� �R�+����w�درا/�ا�������abي��7ز��P�ا�z����ا�R���ا��=X4ا�����Z�y�N��+�9yه�ا,�اPQ

2،83%�� ��3+��4ل ����� ����� z��وا� �<
��ا, �ا�
*2p°ات G�اP_و� ����� ���%��1،9اد �~4ره ��د �ن+��

4���Zا�+�,-�ر����y�N���Iن�و��
���aأ إ���Q��9yه�ا,�اPQ x�/�/.  

�Q.�ك �أ�_�� �Qو� 8D4Z
�وا,�  s�
�ا� ����yع �Q4ر~� ����� 9yا,�ا�  �y0،94%������Qو


��م�S2?x��S�/������Oة	��ab���Q4ا,( ��������Lا���دل���دة������وا47ة���y����0ع�Q�8�2ا�


��م�أد�¾وا�¡=��½،�7�R������Uwا���Q������wل�IJدر����xو�aوا,( ���Q��0ا�ر[�����G��9وذyا,�ا

��-��و��Iا������wإ�aرا��9�Q�+���ن�ر����y�,ان�اPQ�=¬ت��أ��
�,�+�8D4Z
�Cء����8*
��9ا,�

   .و�(ا_�Cا,�����ت

� ��=®�� 9/�
�وا� �ا�4را/� aا�� ����+� �ا,����yن �PQان ��ن� ��4د��وأ_^S  أ_^Sو�.� �ز�Aدة N�w
Aو

��=���F�dات�ا�)_P,ا.   

3.6.3 .	K2ر	ول�I9ا�� `�_) 03(ا	�UV:  

2[
�(ار  Sا,
  ا������ا,�A�o  ا�

§wM
 %30  03  ا�

�-
  %30  03  ا�

��ا,�����ت����.�   02  20%  

�©.
  %10  01  ا�

z����ا�R���10  01  ا%  

  %100  10  ا,*��ع

  

� Kوا�����	Y��4ا��:  

���أن��7¤�) 03(��8ا��4ول�ر~�-
§�وا�wM
��ا7
��ا,( �����������y���8ا�W�
��IJ*�ل�ا�

aو�x�� ����+30%�� ��3+��4ل �و�©(ا ،� ����yع �0�� ���اد�Q³��IJ� �ا��pم ��Qودور� �ا,����yن PQان
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��W�
��¬=��ا���،G��8ذ��ST_ا�����
Qن�ا�-�
§و �����ا,�اد�ا���z .�و������yع���wM
�إدارة��IJا�

  .ا,�����ت�إ�aا,�(���و�/:�pnدات�ا,(���،ا���Fل�ا��(�

�}��8�����IJ����� �4~�zأ����-
�����MDا,�اد�ا���z .�و������yع�ا����oا�
4ر���kأ��qء أداءQ

،C���أداء_P��G و�©�م�ا���ا-V�W��ا,¨/��ت�ا.  

  : %#< � ,��	ا5�! $�ت �

�ر~���إ�a+��������أ�� �ت�ا��4ولw7¤���8?�ل����.�� �ا,�����ت �����.�ا¬=��) �y��)03ع� 

�Q4ر~� ����+� �W�
�ا� ��*�ل IJ� ��ا���� �ا,( �� ��
���%20ا7����.� � IJ� ���
 � 
2ن���� و[��د 2ن

�وا,�ا,�����ت �و�©(ا ��ا�(~� 
�د��ت�aأ�إ�� � �4ى ��Q������ا� ��ن� �W�
�ا� IJ� �ا,�����ت �����.�

�e,ج�ا�
�Dع��y�,ا�اPQوأن���Z�y���aم�أ�إ���
Q4را/�تا���8-��ا��U������p��ST_ول���.: �z��ا

�S�/������O�ab��G�P�ع�و�y�,ا�اPQ2��9/�

��ت�وا,�����ت��������IJ~�,��ا���أ_^����LM  S��ا,

  .�IJا,*�ل�وز�Aدة��4د�ا,�اد�ا������ا���z 4رس�PQا�ا,��yع

� ��!�  : ا��<K�X	وا��ab	ا�

�ت�ا��4ول�ر~�w���S2nu)03 )aأ�إ��������ا,( ���ا��
��وا����Rا�����z~�4ا7©.
ن����I��yا�

��وS2?xة �=¡�~� ����+� �W�
�ا� ��*�ل IJ%10���]و��� G�P]و� ��=X�� �0�� �وا47ة ���دة �PQان�4ل ن

��8ا�-�ل�ا�¡=��½�و�-��_��IJ�S2ا�4را/�تا,����yن������ن���8�A،�و�أ¬=����ا���.D�����w�م�ا��
Qا

)�S�/������O2��,�~�����*+ت�وا,�����ت���
����-�ر���) ����LM��ا,�،��=®��9/�
�IJدرا/¡=��وا�

� IJ� ���e,ا� ������+� �ا,����yن �PQان ��Qأab�x����ا���� ���ا�- �و ��� ��4ا �Z�y� ����� z{�

�-  .����2��yن ا��-

4.6.3 .K2ر	ول�I904(ا ( 	�UV��cرd:  

2[
�(ار  Sا,
  ا������ا,�A�o  ا�

�©.
  %50  02  ا�

�-
  %50  02  ا�

  %100  04  ا,*��ع

            

ا��dص�+x��oZر3 �أن���IJ*��ع��P_(ات� M(ج��S�/������O) 04(��7¤���8ا��4ول�ر~��            


��ت�+*�����~�,���02�9 ���4�-§����1945ي������LM 08��ا,ºأر �IJ�9yات� 4رس���ا)_P�


��ن�+4را/���*�ل�xر3 �PQ�IJا�=¿�¥����w�ز�أن�اSTDا�PQو��-
��وا�©.
xر3 �و ������IJا�
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�LM
��oا�
4ر���8��kا�Qء��qوأ�����w��8~���ا��S2�_وف�Cك���.Q7¤�أن������_��������
ا�

 S2�_� �-�� aإ�� �أدى ����Qو� �ا,��yع �PQا ��7ل ����� �+�+��ث �ا�������ا�-�م �وا�4را/�ت �x+��ث IJ

 ¥�R�+�، � Cال�ا,
��-��+�³ر3 ��������IJ~�,�،و~�4ا���PQ�kا�ا��ا~��ab�����/�9(ا���xر3


�ج�PQه�ا,� �C_ا)a4را/�ت��إ��ة�اS^_��4<=��،_���أن�?�)A�w ض��=��و�=X�درا/�ت����-����8أ���ا

��x ا���F�d+�*�ل�xر3 �و .���ab�����u��pز�Aدة�ا�Q4ى�أ�+����
ر3 �D4- �IJ��ا,�����ت��


�µآ��S2ا�.©(ة�ا�������ªر3 و[u2�7ن�و���4ة�أ��م�اD4ق����.  

7.3 .�$��  :ا�<��J3	ا�

                  �ab�� V�
.��+� �ا,���0 �=�� �.�~� z��ا� ��ا,4ا� �ا�4را/� �وإ�(اءات �ا�.©(ي Nا����� 8�� ا��wق

aا���.�F� ت��y)Z�ء�ا�y�D���������
  :Ibا�.
��Vا������ا,

o  x(_2°ة��ت�ا��
�
�4�u��+���+�STا,�u�z{���F�?��ZL+�������
��������ZL+�9و�*�����/�/

�� NL?� ��qء_� �Z�
M,ا� �وا,�اد ��+�³و� zÂه�PQ� �?�ل 8�� aÃ��� R7� �ا�
M(ج �P_(ات

S�/��� ��Oب ��S2?x2ة �,�~� ����*+08�� ����1945ي ��+4اء a�7ل�ا�� �=>¥��و� �=>�Q�* �+

� �LM
�ا� �D4ا+� P.�� �وا,�����ت 
��ت��ا, ���� �LM � IJ� �ا�
M(ج 9y��2017ا���D��� aا�

 .��2020م�

o و����4أ�S�/������Oت��Q�* ت�وا����
Qت�وا,�����ت�,+*�����~��2ن�ا��
��� ����LM��ا,

�  �وxر3 
��ت��ا, �LM
��� �W���ا� ���y�,ا� �ا,*�¥ت IJ� �+���N ���رت �W�
وا�

�Z�
M�. 

o aو�x� �ا����� �ا,�����ت �����.��و  �©.
�وا� �A)n<�ا� �وا,�ارد 
��ت��ا, ������yت �
� ��IJ

�أ ²|Ä��� �أن �دون ����� ����� 
�ج��� �ا�®=��PQا �ا�
w(ق � � z��ا� I��)_P � ��� z��ا� 9yا,�ا� ن


��ا�
w(ق�D���و�)_P ����z��ا�k���ab���Z�
M��N��+�=®�إ��Fأ. 

o � 4�	�8�y� �ا����� 
��ت��وا, §wM
�وا� �-
�ا� �ا�(~�+�، �ا���4dت، ������yت Uu� � G�ذ

S�/������Oت�����
Q��1945ي����08~�,��+*��02ا��aو�xت����y�,�8+�����أ~����8ا�و�

��+��]�ذات�أ�Q. 

o �8D4Z
 �وا,�s�
أ?S2ا���ن�ا��¤�أ��qD����y���8���0ت�ا����Rا�����zوا�
*2p°ات�وا�

����4ا�������=X����8���p©7ا�4را/�+�����Åy.  
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o � �,�~� ����*+� 
��ت��ا, ��*�ل 4��8� �+�����������1945ي �O�n�� ���y�,ا� أ_^�Sا,*�¥ت

S�/��� ���O� ��~� 8�� �p�و�. � � � z��ا� �ا,����yت ��4د ��4+2���=>�Q�* ا� 8�y� ����� z��ا

P��9_(ات�ا�
M(جyر���ا�
  و��¥<=���IJا?

  :> ء	ا���>��تJ3	gh+	�ا�<�. 8.3

��<�  :dوgj ا��

S�/������Oت�وا,�����ت���
���,P_(ات�ا�
M(ج� ����LM��ا,��y�,�8ا,*�¥ت�ا�� 02�

�����1945ي��8+*�����~�,��W�

��ت�وا��7�Rأ�وxر3 �IJا,��--����y)��Iو�S�/�����O2ن��

�ا� ������yت ��7ل �=>¥��و� �=>�Q�* ا� �©��� ����� 
��ت��ا, ��*�ل���� �دون 
��ت��ا, IJ� 
M(ج

��W�
  .�²�7و�����ن�+�����~����وxر3 ا�

��.�kا�	��<�  :ا��

 ��� 4�uأ� 8�� �����.�
�وا� 
��ت��ا, �ا�4را/����yت 8�� �p©7� ����� z��ا� �ا,����yت �Q�

S�/������Oت�وا,�����ت���
�����--���أ�qDو���1945��Iي�2���,�~�����*+08�������w��ا,y)�

�أ R7S�/��� ���O� ��~� 8�� �_�S2ة ����+� � .�و�� � � �����.�
�وا� 
��ت��ا, ����yع +*������2ن

�9ا,��Pرة���Iا���z ��ا�
w(ق�إن�ا,�اوPQا����zÂأ ��1945ي8~�,�y��Z�
M��N��+��=®��9ا,�ا�أ��y


��ا�
w(ق�إD���رة���P��S2[�ا��=®��Fأ.  

��<�  :ا��k��k	ا��


��ST-��ا�4را/�ت��u��Qع���8أ�وأ�y�,ا��Qب��/x�����w�ج�)M
�9ا�yر���ا�
Ẅ(ة�¥? ا,


��ت�وا,�����ت���/��7�Rأ���1945ي���S02���,�~�����*+8��ا,�IJ��=>¥�ن�ا *��Qت�ا�����wو�

� �ا�
M(ج 9yر���ا�
�  :�2نا? abأ�أ/�س��LM
�ا� IJ� 9yا,�ا� �PQه ��Q �qD4را/�ت��وأ�ا� �-�

��=®�����

��Zو�p��ا�
v�+��LMدراك ^Sأ_و���و���ا�M,ا�� ¥�*�.  

  :ا��را��	اmn2ا;�ت. 9.3

1. S^_أ��=®��9/�
P��9_(ات�ا�
M(ج�ا������وا�yورة� .�ع���ا)y. 

2. �N*Dم��
Qث�����+xدة��Aوز��,�~�������IJ4را/�ت����8-��ا��U���u�z���9اyا�,�+�S^_أ

�p��7. 

3. S�/��� ���O� ab�02�9/�
�ا� 
��ت��ا, ���� �LM ���LM
��� ��ا���� �ا,*�¥ت IJ�S^_أ


��درا/¡=��/�+-�D����9yق�,�ا)w
 .وا�
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4. � 
��مy(ورةQ����ا� �ا�4را/�ت �~�,��+�*�ل ����*+� �x?(ى �ا����م ab�� �p-�w و� �DS�����


�����1945ي�08�����U-V�W���4اF)�اء�ا)Wوإ����w�ج�ا)M ات�)_P��9yا�����)�,. 

5. �G�وذ��DS���¡=��ab��N*Dا�����wز�Aدة�_���و�����ا����ث�وا�4را/�ت�ا������Q³���/درا�IJ

���ا� 4D4� و� �LM
��� U-V�W��ا� 4F)  �Qو��)��� �� � ���yv�+� NV����Qaإ������ا�- 4D4� 

���  .4را/�ت�وx+��ث�ا������ا����

  

  



 

  

 

  ا������

  



����� 
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  ا������


ف���������آ��
��ا�����ت�وا������ت������ا�����
��.�ف�-,ه�ا*(را'&�ا%$�أن�! �/

ا-�=������=�'���>�;
ف�ا� ���ن�و�:$�رأ'7��أ��9ء�ا*647&�ا*�(ر415&���123م�����ا�����ت�

��ا�����ت��<����12�&?�/�&@�Aو��
�������C'02&���2&�و2(��
ز�ا-�=�م�;��&��������ا�� !

�ا�< ��� �ا�����ت ����*� &FGH*ا� &4��Iا��� ��Jت ���(اL&��إ%$� � ,M�� &@�� �� N1O�� PQ�R� �STأ

� ���إ%$ا*� � &L�U2020��N�Uأ� ���V�4=�*وا� �ا���دة 
اتYZ�� )[3\��]��^� �ا*� 
ج 
ات\,�� ن̀

�&��2�&���>���Ma'ل�دراG/�<��c4*إ��M�?�!ت����1945ي�8ا������ت�-,ا����J�4�4ن��j!�klأ�<�

�;�C'��� &�02���F�Jأو� &����ا� �2.�ع ��� P�H=!� no*وا� �ا*� 
ج p4Iا/��4ر���ا��qQ� &��2� &���>�

r4Yرsو�t4F��*ا��u�.2.  



 

  

 

  ا��������ا	��������
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  :ا������ا�	
	�����ا���

 ا��ا���������ا������

�
  :ا������وا���ا�


	�����اللهأ .1��،��ت�وا������ت. ��	����	�ا������. ا�'&%�ا����$#��"! ��ت�ا�

 .م1988دار�ا�*(,،�: ا�*(�ض

�6"4�5#���3م�ا������ت. أ%�3 .2����ح�3@?�ا�*ا<=. >���س�إ��89و7� :  

http://infotaibah.weebly.com/1602.html  

� :ا� �

��ت. <	ر،�أ��	 .3�� .1988دار�ا�*(,،�: ا�*(�ض. ��VW�Xا���4�U#��3%�ا������ت�وا�

[�8. <]�3�	�الله،��\(	�<]���
��ن .4�
4�a#�ر��`_�ا��^�� 
_�d��b�cدات�ا�̂*��e�[زة���hا�

��ت�وا������ت��]��3م���،�]ن.د: [ا�*(�ض. . ه1425-1410اk&����ت�ا����د�h��#4�ajل�ا�

2008.  

5. 	
��kا�	�دار�ا��[8ة����u*�: ��3ن. أ���
�ت�ا����Uا���st.  ا�qX�،[��rر�3

vwز�� م2007.وا�

3�	�ا��bدي،����	�|�}#،�Xz	ور،����	�^yل .6 .a|*ت�ا������ت�وا�����
< :]>�a)*~Xن�ا�

�
�!�
a،�]: م.د].[3@?�ا�k=.[وا���X���ح�3@?]. 30.08.2021.[127ص.2011ا�	ار�ا�"*(�aا��� :  

https://books.google.dz/books?id=ZgWkDgAAQBAJ&printsec=frontcover&dq=%D8

%A3%D9%86%D9%88%D8%A7%D8%B9+%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A

%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D8%AA+%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%A8%D9

%84%D9%8A%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1%D9%8A%D8%A9&hl=fr&sa=

X&ved=2ahUKEwjM_vPGneXyAhWKfMAKHWBTA2Q4FBDoAXoECAUQAg#v=one

page&q&f=false   

  : ا���$ت

7. 
	،�����الله  ،أ��	����	،�ا����� .�¥j89��
���ا�����a3ا��*¦
��a"! ��ت���3م�. ا�

��ت���kت�و�ا������ت�وا����
a،�: ا�¥�§*ة] 3@?�ا�k=. [ا��j̈�د ©�a��� -ھ 1422ا�

��ح�3@?]. 25/08/2021[م2001� :http://www.elshami.com 
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8. 
	،�����الله  ،أ��	����	،�ا����� .�¥j89��
���ا�����a3ا��*¦
��a"! ��ت���3م�. ا�

��ت���kت�و�ا������ت�وا����
a،�: ا�¥�§*ة] 3@?�ا�k=. [ا��j̈�د ©�a��� -ھ 1422ا�

��ح�3@?]. 25/08/2021[م2001� :  

https://www.elshami.com/Terms/Z/Zipf's%20law.htm 


��aj89. <]�¬�[8ة،����د .9�����ح�3@?] 28.08.2021].[3@?�ا�k=.[ا�	را��ت�ا��:  

http://alyaseer.net/vb/showthread.php?t=20683%D9%85%D8%AA%D8%A7%D8%AD  


���aj89ا?�ا�¥
���ت�ا��	�h|�> .a�j[ن،�ز§*ة،�>��j*ي،���[8ة .10���إ¬®��
4�a#�: �]�ا�¥
���ت�ا�

 .32. ،�ع2. ج). 2018^�ان،. (���1
�ت�^����aاk&±ا`*. ا�"! ��ت�أم�e!�ر�4#�ا�°�§
%؟

3
�a. <�ر>�a،�>�(	ر�،��"��aj،�ر��h��a	ة .11��� d̂و�a
�a�h�]�?@3ا����م�ا�*(�¶

=�kم�].[�72019/11/14*�4#�].[ا�jح�3@?��.121-111،ص1.،ع3.�·].30/8/2021ز(�رة���� 

https://www.asjp.cerist.dz/en/down%20article%20/698/3/1/135032  


�aا��hزة�#4. ^��3�%�	�¸�ا��±ي،��yم .12���&k`_�ا��4#��ا�*�a|*"م�ا�������a

�aا�89<�¨


��aj89): م�a���^)1990 -2005د�j#���°89ة���>�a�داب. دراºاد�	��a�h� .11. ع.  


�aا����Uا���st. د¬@#،�«��ل .13&¼X�] .م.د :[�،a
���&k�3ت�ا�����وا�!� .�2016	�a)*jا�


��89«¾: و(���89«¾. را½#،�|yح���] .14����ت.<��-03. [2019]. =3@?�ا�k[�3%�ا������ت�وا�

��ح�3@?.11ص].08-2021� :  

https://www.researchgate.net/profile/Falah-Rahi-

2/publication/332472638_wybwmtrks_webometrics/links/5cb7b1514585156cd79f97cb/wybwmtrks-

webometrics.pdf  

3�	�الله .15�¿ÀÁ���،	����#ت�. ¬�ذ�����89و�
�h��#4�aل�ا��Ã������ج�ا�°�*ي����Ã

�a
�89و��Ã�a���
�[ن–وا������ت�<��Xا��a���^- :aj89��
��>�a�ذ#��. درا�¬�aو�	ت��������

��ح�3@?]. 28.03.2021.[��2013ي�]. 3@?�ا�k=[وا������ت��:  

http://shazly21.blogspot.com/2013/05/blog-post.html  

3��ش،�أ�jب .16 .stا����U��
�aا�&¼X� .7	>�8]r�eر(��و	e .ي	
b��[>�Æ*ا���a���^�#Çأم�<�ا .

  ].ت.د[

��ح����	 .17È�،��¨.دارة�Ã�?@3��§*Éو�أ�aj89��
���
�h��#4�aل�ا�	را��ت�ا��º�%~Xت�ا��¥
�!e

��ت������a

Ã .a<	ا3XÊا���	b|�Ëا���a�����a�h� .2010 .·�.162.،�ع.  




ا	� ا��������� �ا����

 

46 

 

*ا|
ÊÌ�a*و��ت�. اk�	j	ي،�و�]����،�ا�k[8و،�ر|_��±ار .18 �̂
���
_�Ã¬�رات�ا���e

2002-2006(�®�
�aا�¥���ن��a���^�#4ا���3Î��_Èام��ا�	«��راه .([j	|آداب�ا�*ا�a�h� .

  .73. ع. 2018

19. Ð�

�aو|��. ا���|Ñ#،�إ�yم�<�<�*،�«��ل�ا�	j]،�أ����&kا�_`��*���a
Ò���hed§�ت�ا�

a
Ò��
�[ن. ©و��(�ت�ا�Xآداب�ا��a�h�.2018.·�.33.،ع.  


��ن،�ا��
�È*ة،� .20���Óu>ء��)*É�،a
�Õ�
�aا�"�Öا�¥��ب�. ���	�3�	�ا��*(%ا��h
e89ا�إ�*Éأ

"Flipped classroom "sÀÁرا	ا��_
"��
��aj89: 4#�ا���>�a�درا .�a)�>89ا��a
ا��a�hا�	و�

a""6�  .3.،ع8.�·.2019. ا�

21. aj89��
�����ح�3@?]. 20.08.2021. [2014]. 3@?�ا��7Ã]=�kن. ا�	را��ت�ا�� :  

http://kjhif.blogspot.com/2014/12/blog-post_44.html 


�a]. 3@?�ا�k=[�	وة�. ���>�ت�ا����Uا���st. ا�"
�ن���ل،�ا��"�ر .22�¨�¾°X�3%�ا��%�<

a
��ح�3@?]. 28/8/2021ز(�رة��jم�. [ا����دaj. ا�89<�  

https://coe.kau.edu.sa/Files/365/Files/123974_ygy.pdf 

  .ا��*��(�ا)'�����

̈�د4�stj#�ا�	ور(�ت�ا����
�aا����a. إ�yم�|�*ون،�أ��	 .23 ��ج�ا�°�*ي�©�Ã :�a�درا

�v��h��7ن�وا�Ã��3م��a�h��aj89��
��>a
3��� d̂و�a
���7Ãا����م��a
. �q«*ة����89. <®�

�
É��
��ا������ت�وا� �̂��X�e .ة*��Ù :�،*r
Ú�	����a���^2018.  

24. aX
���7
�a: ا���ا<�aا�*>�
yh����aت�ا����
a. <]�ز(	ان،�أ�Ãا����م��a�h��aj89��
��>�a�درا

�v<���?@3ASJP .89�ة���*»q� .ا������ت�a�	X§و��
 �̂��X�e .�%��Ü�� :�	
��kا�	�3�a���^

�،¾ÝدÞ>�[>2019.   


�a. <]�¬�[8ة،����د .25�
��e�a�ا`*�درا±&k�>ت�وا������ت�������ج�ا����h��#4�stل�ا��Ã

������aj89��
����ت. ر��`_�ا�	«��راه�وا��^��[�8–ا�¥�ßت��-<��
aX. �3%�ا�!X�< :�a���^

��ري،�X�2006.  


4�a#�ا�*��`_�. إ<*ا§
%�أ��	���	�اk��a��^�*È���،sÀÁ؛�ا�b	ي،� .26� 
_�d��b�cدات�ا�̂*��e


��a]��3م�á
��ت�وا������ت�<�k&����ت�ا����
�aا��hزة�4#�أ>��م�ا����&kم2007-2000ا .

8]���ت�وا������ت. �q«*ة���^���  .�ÜX>�a���^ .2012زي ]: م.د. [�3%�ا�




ا	� ا��������� �ا����

 

47 

 

27. aX
��Ý،a�	Ú .لyÚ�[��a)*`ا±&kا�a���&k4#�ا�stا����U����aا��^��[��8ا��Ê6*ج�eات�*»q�

a
3��� d̂و�a
���7Ãا`*ي :4#�ا����م�±&kت�ا��*ق�ا����^�ã��>�a

	ا���a�درا.�aو�*Êأ

���ع d̂�%�3�#4راه���3م���
_�¬�bدة�ا�	«X��a�	¥�.a)*�áإدارة�ا��ارد�ا�.Ö
!�:�a���^

Ö
  .���2�،2018	��[ن�د<�z[ن��!

28. a&¼>،#{>و̂. را�[��stا����U�����7
����a>�ت�ا�dا����م��a
��ab~*�أ��qeة�¨�

a
3��� d̂و :a�
3
�a���h>�aا����� d̂و�a
���7dا����م��a
�®��a

	ا���a�ة�. درا*»q�

�89��� .�5"6eإر¬�د�Ð
 �̂eو .a�
�� :a�

�ف�ا��¶�>�a���^.2016.  


q��a«*ات�ا���6e�#4�89"5. ��	ون،���t¿،��	رس،����د .29� 
_�d��b�cدات�ا�̂*��e�

a��
���¾Õ�Ú�a���7�>�#y^�a���h>ت�وا������ت�������ت�. �q«*ة����89. �3%�ا����


��a. و������ت���¾Õ�Ú :،a���7�>�#y^�a���^2018.  

30. %)*��،%
�89و�
��a*��`_�ا�	«��راه�. >���Ãدر�ا������ت��"��a
� d��b�cدات�ا�̂*

��ت����b���a	��3%�ا����>�a3�8ا��د]�
�وا��^�É��
a: وا��
��e�aj89��
��>�a�3@?�[درا

=�k89]. ا�ة���*»q� .a
¥`�Éا���a��\ة�4#�ا�	j	&kا��
 �̂��X��
aX. ا�!X�< :�a���^

aX
!X�<2ح�3@?. 30،�ص���:  

https://www.univ-

constantine2.dz/opac/index.php?lvl=more_results&mode=keyword&user_query=%D8%A7%

D9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B4%D9%87%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA+%D

8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D8%AC%D8%B9%D9%8A%D8%A9&tags=ok 


��و©ر¬
så^��� .Ö،�إ��jن .31É����ت�وا���
_�. ا�he§�ت�ا���4�U#��3%�ا�X��a�	¥ة��*»q�

��ت��
�aوا�¥`�Éت�ا�����6"�5إدارة�ا�\e،ت������b¬.a��< :�a���^8دة�ا���4�89#��3%�ا�

  .2020. ��1945ي�

3�	�ا�¥�در�
��ر  .32�،Ð�Ã�	�
���aj89وا��6	ا��4��çè#�ا����ث�. ،�3�	�ا�¥�در،�3���ا�	را��ت�ا�

��ت��
����a%�ا���أ��	�<]�<��a���^1��،aو§*ان: اk&±ا`*. ا�°�§
%،�ا�Þ�uة�وا��!�ر : ا�

 ].س.د[

  : �,و+�ت

��aا���aXأو?�^qع���89ك���#4
	ان�. é��Xن،ا��*¦�وي  .33�!��a�	¥��3م����¶*ات�وأ��3ل��

a

�aو�ا�*(�¶�	�
�ت�©�a!�7ا�X¥eف�و§*ان. ���¶*ة. و�
¶�>�	����a���^.2019/2020.  

34. Ö��j�[���،Ðو��"�kا .�b"`�"Úو�stا����U��
�aا��*�aÊ. ���¶*ة. أ��اع�ا��j̈�د أ

a
�  ].ت.د].[م.د.[ا��




ا	� ا��������� �ا����

 

48 

 


�وي،�أ��	� .35�j .�stا����U��
�aا�&¼X�02 .ج. ���¶*ة��kأو�	X���#@»أ�a���^.2019/2020.  

36. a

�ت�ا���ë .�U�*اوي،را¶X¥eس��
   2020/2021].م.د.[���¶*ة. ���1¶*ات��¥

  :ا��ا�1�0� /.و+��

https://fshs.univ-guelma.dz/node/2   

  :ا��ا�����23�4

37. Hervé , Rostaing. La bibliométrie et ses techniques. Sciences de la Société; Centre de 
Recherche 

Rétrospective de Marseille 1996, Outils et méthodes. 
38. Émeline , Cabre. Une analyse bibliométrique de la revue Études de communication. 

Sciences de 
l’information et de la communication. 2017. 

39. Okubo, yoshiko. Indicateurs bibliométriques et analyses des systèmes de recherche: 

méthodes est exemples. Paris: OCDE, 1997 .P.14. 

 




	��ا��را���:  

���� �وا
	����ت �ت��
�ا ���� ��� �ا����ج �����ات �و����� �أ��اع � �� �ا��	�ف �إ"� �ا�'را%$ ()'*

-G��H�2017ل��ABC�D<�EB*�ت��@�$�ا�?<$�ا�=��>$���%:����9ا�;:9ة�67ن��- �4
$- ��1945ي8+��	$�

�	�($�ا
Z�Aت�ا
���Y>$�ا��QXم�أي��<��7'اU$�دورة�ا
�%:�9إ"��U�V$�ا�	�م�ا
�QRS،�ذ�LM�N'ف�2020

�� ��Nذ��������4�$
$،�ا��]'	��A7ت�����	
�ت�وا��
B��B<�و�\���������ات�ا����ج�����������ا

�>��:9ي ]  .ا
<_^�ا�

� U�����*أ�7ز�H��b���>ا��H��$��[A���"ا�'را%$�ا�(�c�B�d<e:  

- 
�>$���%:����9ا�g�$>%�$�hت�وا*�]���ت��*�ABا�i�Vرت�أ�E[B�$gG=ا��$<��Y�
Z�Aت�ا

j<gوا����k<lرmت�و���
 .������ا

- �$?n7ا�'را%�ت��H��$?o�9pت�ذات�أ����
  % q88	'�ا

- ;<	Y�$?n7م��[�*C�H��D<�sا��(����QXا��t<Yا�
$�4'رة�وq	�m�9pر�k<lوا����H��j<gا

$�� % 6.33ب�?oو�j<g����3.33 %�k<lرx�. 

 

  :ا�����ت�ا�������

�ا�	�Qz؛ dE�>��:U9$؛ |}��	$؛ا ا��ا� �ا�'را%$ �ا����ج؛ � ����ة �ا�dE؛ ������Bا�AB*�ت ��

�ت؛��
$���%:9 ا�h02 . 

  

   



Résumé de l'étude :  

L'étude visait à identifier les types et les caractéristiques des notes de fin d'études en 

bibliothéconomie et sciences de l'information à l'Université du 8 mai 1945 - Guelma - en 

analysant les tendances des étudiants de deuxième année de master sur la période 2017-

2020, c'est-à-dire depuis le début du cours de master jusqu'à l'année dernière, dans le but de 

connaître les domaines qui étaient traités dans les notes de fin d'études de la majeure en 

bibliothéconomie et sciences de l'information de l'Université de Guelma, et nous nous 

sommes appuyés sur l'approche bibliométrique. 

L'étude a abouti à un ensemble de résultats dont les plus importants sont les suivants : 

La plupart des tendances et des intérêts des étudiants de deuxième année de maîtrise se sont 

concentrés sur les trois domaines thématiques de spécialisation en bibliothèques, archives et 

documentation. 

Les bibliothèques avec le plus grand pourcentage d'études sont 88% 

L'archive et la documentation font partie des sujets qui ont reçu peu d'attention, avec un 

faible taux de 6,33% pour la documentation et de 3,3% pour les archives. 

 
Mots clés : recherche scientifique ; université ; note de fin d'études ; 
Orientations de recherche ; étude bibliométrique ; spécialisation en 
bibliothéconomie ; étudiants en master 02. 


