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 الملخص:

وظيفة التدريس الجامعي أهم وظائف الجامعات وأكثرها فاعلية في إعداد الطلبة للحياة المعاشةةةةةةةة و إذ ت ودهم تعد 
بالمعارف النافعة و والاتجاهات السلوكية الإيجابية والقيمية و والمهارات العلمية والعملية اللا مة لتأهيلهم ليصبحوا 

ما " يُنظر إليها على أنها مؤسةةسةةة توفر مسةةاحة للعق  حتى أعضةةاف فاعلين في مدمة أنفسةةهم وأسةةرهم وأمتهم و ك
يعم  في حرية و ومكان يجتمع فيه المتمكن مع قلي  المبرة و والمتمرس مع المبتدئ و والمسةةةةةةن مع الشةةةةةةبا  من 

ا ةةةةةةةةةةةةةةةة تتفور على جامعات أمرف عندما يتواجد فيهوالباحثين و ليتناقشوا حول الأفكار والمنهاج والحلول " فالجامعة
أعضةةةةةةةةةةةةةةةاف هيئة تدريس مؤهلين تأهيلاو عالياو و ومدعومين بموارد مادية مج ية و وجو أكاديمي ملائم و ومدمات 
نجاحها لتكن قادرة على تلبية حاجات التنمية الشاملة ومتطلبات  مناسبة و مما يسهم في تجويد العملية التعليمية وا 

 المجتمع المتسارعة .

 مقدمة:

ان  تمويله من أهم و أكبر التحديات التي تواجه التعليم العالي العربي المعاصر تعتبر جودة التعليم إلى ج 
و اذ تعتبر جودة التعليم مهمة جداو لأنها ترتبط مباشرة بإعادة تكوين العق  العربي و بناف القدرات الممتلفة اللا مة 

 ال م العالي في البلاد العربية لا يللتنمية و الحياة المعاصرة و الدمول إلى سور العم و هذا ويلاحظ أن التعلي
نمفضة سنة ( و هي نسبة م 24ة  18تقليدياو نمطياو لم يشم  نسبة كبيرة من الذين هم في سن التعليم العالي ) 

و هذا و يُضاف إلى ما سبق أن نسبة الاستثمار  % 13لا ت يد في أحسن الأحوال عن  في معظم البلاد العربية



من  % 0.05ل أيضاو في معظم البلاد العربية ضعيفة جداو و فهي لا ت يد عن في البحث العلمي لا ت ا
 1. % 1الأردن التي ترتفع فيها هذه النسبة لتص  إلى و  العامة ربما باستثناف مصر  انيةالمي  

 اتهنشأ ومنذوالتي وهاته الاميرة  الجامعةعلى اعتبار ان مجال البحث العلمي ومحوره الاساسي هو و  
بداعا متهواجتهادا جهودهم ملال من لأنه واتهأساتذ بمكانة ارتبطت الأولى  ممرجات في التطور يحدث متهوا 
 .الجامعة
 على أهمها يكونوا لم إن الجامعي التعليم مدملات أهم من الجامعيين الأساتذة اعتبار يمكن الأساسو هذا وعلى

 أهدافه وتحقيق وجودته الجامعي التعليم في الكفاية عناصر أهم من بأن القولو إلى حاجة توجد ولا .الإطلار
 .  أساتذته نوعية

كما تعد وظيفة التدريس الجامعي أيضةةةةةةةةاو ااية في الأهمية و لأنها الوظيفة الرئيسةةةةةةةةة في أال  الجامعات  
المرموقة في العالم و إذ تنصةةة  أسةةةاسةةةاو على إعداد الطال  الجامعي إعداداو يمكنه من مواجهة تحديات المسةةةتقب  

عرف و إذ يجة  أن يتوجةه التةدريس إلى التبكة  مةا تحملةه من تطورات علميةة وتقنية وتنظيمية وثقةافيةة و وايرهةا 
على مواه  ك  فرد و وطاقاته الكامنة و وتنمية شةةةةمصةةةةيته بما يتوافق مع قدراته وميوله حتى يتمكن من تحسةةةةين 

ويلع  عضةةةةةو هيئة التدريس دوراو رائداو في إعداد ممرجات التعليم الجامعي و وتأهيلها  وتطويرومسةةةةةتوف معيشةةةةةته 
 . 2لعصر إذا كان مُعداو لمهنته ومملصاو في عملهبما يتناس  مع حاجات ا

ا نوظيفة التدريس الجامعي في إعداد ممرجات مؤهلة تلبي حاجات مجتمع ومن هذا المنطلق تظهر أهمية 
تنمية أداف الأستاذ الجامعي التدريسي من ملال البحث والإستقصاف عن أسالي  تدريس الى جان  ومتطلباته و 

 .3سهم بصفة مباشرة في ت ويده بأحدث الأسالي  التدريسية في الكليات والجامعات أكثر فاعلية يمكن أن ت

 التعليم في عالية جودة لتحقيق الج ائرية الجامعة في التدريس هيئة قدرة مدف على الضوف لتسليط إضافة 
 .العالمية الجامعات ومواكبة العالية التعليمية الجودة إلى للوصول الأساسي المفتاح باعتبارهم العالي

 وعليه يمكن بلورة الاشكالية الاتية :

فعالية الاسالي  المستحدثة في مجال التدريس؟ وه  بالامكان ان تحقق تلك الاسالي  الجودة التعليمية ما مدف 
 مجال التعليم العالي؟المرجوة في 
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 وللاجابة على هذه الاشكالية واتبعنا التقسيم الاتي:

 :كمحور اساسي وفعال في تطوير مجال البحث العلمي الجامعيالاستاذ المحور الاول: 
 من جديدة عناصر من عليه يتوفر ما مدف على جامعي تدريس أو تعليم أي نجاح و تطوير يعتمد 
 العملية في النابض القل  و الجامعي التعليمي النظام في ةالأساسي ة  يالرك هو الباحث وفالأستاذ باحثين أساتذة

 المجتمع ومدمة الرصين العلمي البحث و الإبداعي كالتدريس الجديدة الأدوار بممتلف قيامه ملال منو  التكوينية
 التعليمي النظام في المحوري  العنصر يجعله أبر ها و الباحث الأستاذ أدوار كأول وفالتدريس الإنساني و المحلي

 الجودة عالية معايير الى الوصول مفتاح باعتباره التدريس في فعالة أسالي  يستمدم الذي هو المتمي  الأستاذو و
 وومن هذا المنطلق فعلى الاستاذ الجامعي ان يكون ملما بالامور والمسائ  الاتية:التدريس في
 .معرفة أهداف الجامعة التي يعمل فيها -أ

 ويسةةةةةعى إلىمن المهم أن يعرف المدرّس في الجامعة أهداف الجامعة التي يعم  فيها الماصةةةةةة والعامةو 
ايجاد توافق بينهاو وبين أهدافهو وكذلك بين أهداف المجتمعو مع ملاحظة أنّ على المدرس الجامعيّ أن يسةةةةةةةةةةةةةةهم 

 .4اسهاماو واضحاو في تحقيق أهداف جامعته

 .معرفة مناهج التدريس المختلفة -ب

قات التي الدراسيّ للمساهذه المعرفة مهمّة لكي يتمكن المدرس من امتيار طريقة مناسبة لتعميم البرنامج  
 يدرّسهاو فيتمكن من إعداد مطة دراسيّة مناسبة لكّ  مسار وفقاو للأسس التي تعدّها الجامعة.

 .معرفة طرائق تعلم الكبار والعوامل التي تؤثر فيهم -ج

 امن المهم للمةدرسةةةةةةةةةةةةةةين في الجةامعةات أن يتعرّفوا إلى طرائق تعلم الكبةار المتنوّعةةو وأن يمتةاروا منهةا مة 
يناسةةةةةةةةة  الطلبة الذين يدر سةةةةةةةةةونهم في الجامعةو مع مراعاة وجود عوام  كثيرة تؤثّر في تعلّم الطلبة الجامعيين من 
مث : اتجاهات ك  طال  نحو التعليم الجامعيو وقدرة الطال  الماصةةةةةةةةةةةة والعامةو ومسةةةةةةةةةةةتوف الطال  الاجتماعيّ 

 .5هم إليهوالاقتصاديّ ما يؤثر في استعداد الطلبة للتعليمو ودافعيت

 .معرفة أساليب التقويم المتنوّعة وطريقة تنفيذها -د
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من الضةةروري لك  مدرس جامعي أن يكون على معرفة بأسةةالي  تقويم المسةةاقات التي يدرسةةهاو والأدوات 
 التي يمكن استمدامها في التقييمو وكيفية تعميم الامتبارات الممتلفة.

رس إلى الامتيار منها بما يناسةةةةة  المسةةةةةاقات التي يدرسةةةةةهاو إنّ معرفة هذه الأسةةةةةالي  المتنوعة تدفع المد
 والأهداف التي يسعى إلى تحقيقها في ك  مسار من المساقات الممتلفة.  

تقديم النصوووص التعليمية المختلفة بطرق تمكّن الطلبة من الحصووول علم المعرفة المطلوبة في  ووكل  -هةةةةةةةةةةةةةةةةة
 .أهداف تعليمية محدّدة

الجامعيّ أن يحاول تقديم النصةةةةةةةةةةوص التعليمية التي يدرّسةةةةةةةةةةها بطريقة  سةةةةةةةةةةتاذالابناف على ذلك فإن على 
واضحةو أو بأمثلةو ورسوماتو ومناقشات متعدّدة وفقاو لما يحتاجه النص التعليميّ المراد دراستهو وهذا العم  

 . 6يون عيحتاج من المدرس الذي يريد اتباع هذه الطريقة تفكيراو ابداعياو يتماي  فيه المدرّسون الجام

 الجامعيّ بتقديم ذاتي لأدائه التدريسي. الاستاذأن يقوم  -و

يتةةأثر مةةا يتلقةةاه طلبةةة الجةةامعةةات من معلومةةاتو وقيم تربويةةة وأملاقيةةة متنوعةةة بعوامةة  عةةديةةدة منهةةا: إذ 
 الممارساتو والأسالي  التعليمية التي يقوم بها المدرس الجامعي في الصف الجامعي.

صةةةةةف الجامعي في ال الاسةةةةةتاذبناف على ذلك فإن تحسةةةةةين الممارسةةةةةات والأسةةةةةالي  التعليميّة التي يؤديها 
 الجامعي سيؤدي بك  تأكيد إلى تحسين ما يتعلّمه الطلبة الجامعيون في أية جامعة في الوطن العربي.

لة درسةةةةةي في المرحولما كان التدريس الجامعي في مضةةةةةمونه العملي متشةةةةةابه إلى حدّ ما مع التدريس الم
العلياو من حيث كونه مهارةو وقدرة تتوافر بنسةةة  متفاوته لدف ك  إنسةةةانو ولدف المدرّس الجامعيّ بشةةةك  ماصو 
فإنّ بإمكان كّ  مدرس جامعي أن يطوّر مهارته التدريسةةةةةةةيةو وقدرته على الاسةةةةةةةتمرار في اتباع تلك المهارة أطول 

دريس هو مهنة يمتارها المدرس منذ بداية حياته الجامعيّةو ويصةةةةةةةةةةةةع  فترة ممكنة مع الأمذ بعين الاعتبار أن الت
ن لما كان كذلك فإنّ من المهم للمدرّس الجامعي أن يقوم بي -عليه تغييرها بعدما يمضةةةةةةةةةي فيها فترة  منية معقولة

راسةةةيو فعلى دالحين والآمر باجراف تقييم ذاتي لأدائه التعليمي في المسةةةاقات التي يدرسةةةهاو إ نك لم يكن كّ  فصةةة  
الأق  كّ  سةةةةةةةةةةنة دراسةةةةةةةةةةية ما يجعله قادراو على تلافي ك  ما شةةةةةةةةةةعر أنه اير مناسةةةةةةةةةة و وهذا يتطل  من المدرس 

 : 7الجامعي معرفة أمرين مهمّين هما
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 الأولو متطلبات التقييم الذاتيو والثانيو طرر التقييم الذاتي.

 متطلبات التقييم الذاتيو وتتمث  في: -1

و وهذا يتم من ملال قرافات يقوم بها في أسةةةةةةةةةةةةةةةالي  التدريسو التربويّة للمدرّس الجامعيتنمية المعلومات  -
وطرقهو وطرر تعميم المناهج الدراسةةةةةةةةيةو والامتحانات وايرها. كما يمكن أن يتم من ملال حضةةةةةةةةور المدرّس 

لحضورها  تدعولورشات العم  التي سبق الاشارة إليهاو والتي من المفترض أن تعدّها الجامعة بشك  دوريو و 
جميع أعضةةةةةاف هيئة التدريس فيهاو وقد يكون من المناسةةةةة  أن تفرض حضةةةةةورها على الجميع لابعاد الإحراج 

 .8عمّن يمكن أن يشعروا بذلك

وذلك يتم أيضةةةةةةةةةةةةةةةاو من ملال قرافات  :تنمية معرفة المدرّس الجامعيّ في مجال علم النفس العام والتربوي  -
 معرفة الأوضةةةاع النفسةةةية للطلبةو والتغييرات التي تطرأ عليها بين الحينماصةةةةو وبحيث يسةةةتطيع من قرافاته 

والآمرو وفقاو للظروف السةةةةةةةياسةةةةةةةيّةو والاجتماعيّةو والاقتصةةةةةةةادية الممتلفة التي يمرّ بها المجتمعو وهذه تظهر 
بشةةةةةك  واضةةةةةن في فلسةةةةةطين جراف الاحتلال الصةةةةةهيونيو وممارسةةةةةاته التعسةةةةةفية. فمن المهم أن يعلم المدرس 
الجامعي أن الطلبة يتعرضون لحالات نفسية صعبه مباشرةو أو اير مباشرة بشك  شبه يوميو وبماصة إن 
كانوا يقطعون مسةةةةةةةةةةةةةةةافات طويلة للوصةةةةةةةةةةةةةةول إلى جامعاتهمو كما هو الحال في جامعة القدسو كما أن هذه 

ق في الطري المسةةةةةافات االباو ما تكون معرضةةةةةة لوضةةةةةع حواج  عسةةةةةكرية احتلالية مفاجئةو وفي عدة مواضةةةةةع
 الواحدة.

وهم على هذه الحواج  يواجهون مواقف عنيفة تلحق بهم أضةراراو نفسةية كثيرةو وهذه الأضةرار عندما تتراكم قد 
تؤدي إلى تأثيرات سةةلبية على عملية التعلم لدف الطلبةو وبالتالي من المهم للمدرس أن يكون قادراو على اسةةتيعا  

 .9ايجابي بعض تصرفات الطلبةو ومعالجتها بشك 
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و وهذا يتم من ملال قرافات ماصةةةةةةةةةةةةةةةة في مبادفف علم الاجتماع تنمية المعرفة الاجتماعية للمدرس الجامعي -
بحيث يكون قادراو على معرفة آثار الأوضةةاع الاجتماعية الممتلفة التي يمرّ بها الطلبةو ما يسةةهم في تمكينه على 

 .  10التعام  معها ايجابياو 

 .طرر التقييم الذاتي -2

من المهم أن يلجأ المدرس الذي يسةةةةةةعى إلى النجاحو وتطوير نفسةةةةةةه باسةةةةةةتمرار إلى تقييم نفسةةةةةةه بنفسةةةةةةهو 
 وسيجد أمامه عديداو من الطرر التي يمكنه من ملالها تقييم نفسه سلوكياوو وتدريسياوو وأهم تلك الطرر هي: 

  .المساقات التي يدرسهاامتيار طريقة الامتحان المناسبة لقياس ما تحقّق في تدريسه  -

وفي هذه الطريقة من الضةةةةةةةةةةةةةةروري للمدرس الجامعي أن يلاحظ أن امتباراته لا يج  أن تقتصةةةةةةةةةةةةةةر على 
الحفظ والاسةةتذكار ب  لا بد أن تشةةم  قدرات الطلا  على التفكيرو والتحلي و والتركي و وذلك بتفاوت بين مسةةار 

 وآمر لا ب  بين وحدة دراسية وأمرف.

 ت مع عدد من طلبة المساقات الذين يدرسهمو أو عم  استبانة لهم.إجراف مقابلا -

وفي ذلك يكون هدفه الحصول على اجابات عن أسئلة محدّدة من مث : ضبط الصفو وطريقة الشرحو  
 وطريقة ادارة النقاش دام  الصفو وايرها من الأسئلة.

صيو لية التربيةو وذلك بتنسيق شموبإمكان المدرس أن يضع الاستبانة بالاستعانة مع أحد  ملائه في ك
 أو من ملال إدارة الجامعة.

دعوة بعض ال ملاف التربويينو أو من القسةةةةم نفسةةةةه من ذوي المبرة والكفافة إلى حضةةةةور محاضةةةةرة أو أكثر له  -
 لمحاولة معرفة مواطن القوة والضعفو ومن ثم مناقشة ما يلاحظه ال ملاف بطريقة علميّة وتربوية هادفه.

رت بعض الدراسات إلى أن قضايا التعام  مع مجموعات الطلبة والانضباط تمث  مصدر التوتر أشاوقد 
الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةي للمعلمين عموما والجدد منهم على وجه المصةةةةةةةةوص و لذلك يعد تدري  المعلمين على مهارات إدارة 

تقانهم لهاو من الأمور التي سةةةتسةةةهم لا محالة في تمليصةةةهم من أحد أهم المصةةةادر الأ غط سةةةاسةةةية للضةةةالصةةةف وا 
النفسي و الشعور بالضيق وو الإحباط التي تصاح  أدافهم لمهامهم و ألا وهي سلوك الطلبة اير المراو  فيه 
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ن تقديم ما ع -مصوصا حديثي العهد بالتدريس -و ومشكلات الانضباط الصفي و ويعج  الكثير من المعلمين 
بعض الطلبة الذين يسةةةةةتمرون في إثارة الفوضةةةةةى يمتلكونه من معارف بسةةةةةب  عدم إفسةةةةةاح الفرصةةةةةة لهم من قب  

و وقد اكدت الدراسات المقررة في هذا الاطار ان محور نجاح العملية التدريسية والحديث الجانبي و التحرك الدائم 
 .11الاستاذ الكفئهو 

 خصائص الأستاذ الجامعي الكفء:اولا/ 

 للطلبةو ومن ملال تأثيره فيهم من حيث إكسابهم قيمإن كفافة الأستاذ تتحدد من ملال المكتسبات العلمية      
وبمعنى آمرو فان الأستاذ الكفف هو الذي يحقق أهداف التعليم كما تظهر في  واتجاهات وعادات مراوبةو

 سلوك الطلبة بعد التعرض لعملية التعلم.

 و التالي:وفي هذا الإطار سيتم تناول بعض الدراسات التي اهتمت بهذا الموضوع.على النح      

طالبا وطالبة أن  307( على عينة تكونت من F .Pogue 1965-  )ف. بوجفي دراسة أجراها               
يرتبوا عشر مصائص للأستاذ الجامعي حس  أهميتهاوفجافت النتيجة أن الأستاذ المتمكن من المادة والواضن 

 فف.أما الاشتغال بالبحث والتأليف والنشرفي الشرح والدقيق في تقويم الطلبة من أهم مصائص الأستاذ الك
 .12والعناية بالطلا  وتشجيعهم على التفكير الناقد من اق  المصائص أهمية في تحديد الأستاذ الكفف

( إن تمكن الأستاذ من مادته وا عداده 1968B.M Gazella -ب. م جادزيلاوبينت دراسة)               
تعتبر من أهم مصائص الأستاذ الجامعي الكفف.أما العناية بالبحث لمحاضراته والتشويق في عرض المادةو 

 والتأليف والمظهر المارجي والمشاركة الاجتماعية فهي اق  الصفات أهمية.

( في مصرو أن هناك عددا من المصائص الشمصية والسلوكية 1989)فرج عبد القادر طهوبينت دراسة       
 ها:تساهم في نجاح الأستاذ الجامعي من بين

 الرابة في التدريس -1
 الضمير الحي -2
 الات ان الانفعالي -3
 الذكاف -4
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 22وص 1991الأ هروالعدد
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 المعرفة العلمية -5
 الإلمام الواسع بمجال التمصص -6
 المهارة اللغوية -7
 اتسار الفكر ومنطقيته. -8

من طلا  كلية التربية بجامعة الملك  102( على 1992)عبد الله السهلاوي أما الدراسة التي أجراها      
 :13أن أهم عشرة مصائص للأستاذ الجامعي هي بينت فيص  بالسعوديةو

 تنمية روح التفكير الابتكاري لدف الطلبة -1
 الحيادية والموضوعية في التعام  مع الطلبة وتقويمهم -2
 الإحاطة بالمادة والحرص على متابعة ما يجد فيها من أبحاث -3
 البشاشة والمرح -4
 المشاركة في الندوات والمحاضرات والأيام الدراسية -5
 الجيد للحواف  المادية والمعنوية في العملية التعليمية الاستغلال -6
 الاهتمام بالمظهر المارجي -7
 الاهتمام بالبحوث العلمية والتأليف والنشر -8
 الحماس لتدريس المادة -9

 .14الالت ام بمواعيد المحاضرات-10

التربية بالجامعة طالبا وطالبة بكلية  92( التي أجراها على 1992)صلاح الدين أبو ناهيةوبينت دراسة      
 الإسلامية ا ة بفلسطين. أن أهم عشرة مصائص للأستاذ الجامعي الفعال أو الكففوهي كما يلي:

 التمكن من الموضوع الذي يدرسه -1
 المواظبة على محاضراته والالت ام بمواعيدها -2
 مؤه  بدرجة عالية أكاديميا -3
 يعدل بين طلابه ويعاملهم بالتساوي  -4
 على عاتقهيتحم  المسؤولية الملقاة  -5
 يتصف بالحيوية والدافعية نحو العم  -6
 يعرض المحاضرة بطريقة شيقة -7

                                                           

الصفات الواج  توافرها في عضو هيئة التدريسوالتربية المعاصرةورابطة التربية الحديثةو : عبد الصمد الاابري  -13 
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: مقومات التدريس الجامعي الفعال في جامعة قطر من وجهة نظر الطلا  وأعضاف هيئة شيمة عبد الله المسند -14 -
 34و ص 1996و فبراير54الأ هروالعددالتدريسومجلة كلية التربية بجامعة 



 يعرض المحاضرة بوضوح وبساطة -8
 يحترم آراف الطلبة حتى ولو كانت ممالفة لرأيه -9

 15متحمسا لتمصصه -10

 طالبا وطالبة 221( دراسة على 1996)عبد الصمد الاغبري وفي كلية التربية بجامعة صنعاف باليمن أنج      
 وهي:16من تمصصات علمية وأدبية تبين من نتائجها أن أهم عشرة مصائص للأستاذ الجامعي

 القدرة على ربط المادة بالواقع -1
 الإلمام بالمادة -2
 الالت ام بالقيم الإسلامية -3
 القدرة على توصي  المعلومات -4
 المظهر الحسن -5
 النشاط العلمي في البحث والتأليف -6
 التواضع -7
 التحلي بالصبر -8
 ضبط الطلا القدرة على  -9

 .الاعت ا  بالمهنة -10

( دراسة حول مقومات التدريس الجامعي الفعال. وتكونت 1996) يخة عبد الله المسندوبجامعة قطرو أجرت 
 طالبا وطالبة من ممتلف كليات جامعة قطروفجاف ترتي  المقومات كما يلي: 330العينة من 

  الصفات الشمصية -1
 الامتحانات وتقويم الطلا  -2
 مع الطلا التفاع   -3
 الأداف التدريسي -4
   .البحث العلمي -5

طالبا وطالبة من تمصصات أدبية وعلمية بجامعة بيت لحم  142( على 1997)تيسير عبد اللهوبينت دراسة  
 بفلسطينوأن هناك ترتيبا معينا لمصائص الأستاذ الجامعي الجيد كما يدركه الطلا ووهو كما يلي:
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العطفوالتسامنوح  الطلا والقيادةوالمرونة في المعاملةوالقدوة المصائص الاجتماعية مث :  -1
 الحسنةوالتواضعوالتفاع  الصفيوالمظهر اللائق.

المصائص الشمصية مث : الصبروالذكافوالثقة بالنفسوالات ان الانفعاليوالمعرفة العلمية  -2
 المتمصصةوالمهارة اللغويةوأسلو  التدريس الجيد.

ر المهني الحيواحترام الطلبةوالموضوعية في التعام  مع المصائص المهنية مث : الضمي -3
 (.9)الطلبةوالعدالة في التقويموالدافعيةوالالت ام بالمواعيد

إذا تمعنا في نتائج الدراسات السابقةونلاحظ أن المصائص التي أسفرت عنها نتائجها أنها لم تتفق على        
اعتبار المصائص المتعلقة بالتدريس والعلاقات الطيبة مع  أهمية مصائص معينةوإلا أنها تمي  في االبها إلى
 الطلبة هي المهمة مقاب  المصائص الشمصية.

أن  لعربي:ب الطيب في تحليله لبعض عوام  تدني مستوف التكوين العالي بالجامعة الج ائريةويذكر              
ضعف الدروس ماصة النظرية منهاوحيث أنها لا تجدد وتلت م بتقديم القديم من المعلومات والتي بإمكان أي 

طال  أن يحص  عليها من المراجع القليلة الموجودة وعلاوة على المشكلات البيدااوجية كتباين طرائق التدريس 
 والتقويم وعدم وضوحها للطال  ماصة.

ت قد تع ف إلى ايا  الرؤية الواضحة والمتبصرة لدف الأستاذ الجامعيووافتقاره إن هذه الممارسا       
 للمصائص والمواصفات سالفة الذكر.

 تجسيد الاداء الجامعي الكفئتحديات المحور الثاني : 

وتلافيا وتواجه مسيرة البحث العلمي عامة والاستاذ الجامعي ماصة  التي التحديات وفي سيار الحديث عن      
 ينبغي التركي  على امرين اساسين:لمعوقات التي قد تعور عملية التواص  بين الأستاذ والطال ول

 العلمي البحث مسيرة تحدياتاولا/ 
 أو هامةو حادثة أو معلومة صحة استقصاف إلى يهدف منظمو إنساني سلوك عن " عبارة العلمي البحث أن بما

 فإن تمعلمجا و الفرد مته إجتماعيةو أو أكاديمية مشكلة ح  إلى الوصول أو معينةو ظاهرة أو موقف توضين
 الديمقراطيو الحر المناخ في تتمث  التي الأساسيةو ركائ ه و شروطه توافر دون  يتقدمو لا و يستقيم لا العلمي لبحثا
 .17 به ماصة مي انيةو  المعنويةو و المادية ومستل ماته المعرفي التراكم و
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 مشاك  عدة من تعاني أصبحت و تتطور لم الج ائرو في العلمي البحث مسيرة فان هذاو ك  رام ولكن 
 التركي  استدعت العالي التعليم فحداثة اوتهتوجها و الجامعات بسياسة تتعلق عامة لأسبا  راجع وهذا تحدياتو و

 التنمية بمطط وربطه العلميو التحول مرتك ات من أساسي كهدف العلمي بالبحث الاهتمام وعدم التدريسو على
 الباحثين بعض اتجاه مقدمتها في ويأتي فيهو العاملين و العلمي البحث بمنهج تتعلق ماصة وأسبا  .الشاملة

 العلمي المستوف  في معظمها تكون  لا الجامعيو التعليم سلم في الأكاديمية ترقيتهم أج  من بحوث تقديم إلى
 عدم منها متعددةو لعراقي  تتعرض أالبها ولكن قيمةو علمية بحوث لتقديم مبادرات وجود ينفي لا وهذا المطلو و

 لاتلمجوا الدوريات توافر عدم إلى بالإضافة المعنويةو و المادية الحواف  في ضعف من الملائمة الظروف توفر
 .العلمية المصادر و المراجع ونقص .منتظمة بصورة العالمية العلمية
 ذلك اير و للبحث جيدة مي انية وهو مشك  أهم و .الممتبرات وجود قلة و المعلومات نظم تمتلف و هذا 

 للإنتاج الترجمة مساحة تضاؤل إلى بالإضافة .المعلوماتية و التنظيمية و الإدارية شروطه و البحث متطلبات من
 مارج والتطوير البحوثو مراك  في الباحثين عدد على أثر ما هذا و . الأجنبية باللغات الصادر الهام العلمي

 .18وداملها الجامعات
 الباحثين من ممكن عدد أكبر تستقط  أن أرادت إذا ماصةو الج ائر و عامة العربية الجامعة فان وهكذا 

 المعلوماتيةو و والتنظيمية المعنوية و المادية الشروط جميع توفر أن عليها يج  .البحثي نشاطها في تنجن و
 .العاط  و الجاه  يرحم لا الذي العشرينو و الواحد القرن  تحديات مواجهة من لتتمكن

 العولمة و المعلومات تكنولوجيا تحديات ثانيا/
 الديمقراطيةو المؤسسات بناف وعهد الصناعيةو الثورة عهد ودع لقد جديدو تطور أبوا  على اليوم العالم 

 المصطلن هذا العولمةو بوتقة في تصهر بأفكار المعلوماتيةو و التكنولوجيا عهد ودم  بعدو نحن ندمله لم الذي
 على آثار من وأفر ته تحديات من فرضته لما .الأميرة السنوات في شيوعا و تداولا المفاهيم اكثر من اصبن الذي

 الأكاديميونو الباحثون  و العلماف و التسعينات في الأحداث مسرح على العولمة ظهور فمنذ الأصعدةو ممتلف
 و القديمة الجديدة حقيقتها لمعرفة إعلاميةو و ثقافية و سياسية اقتصادية ممتلفة  وايا من الموضوع يتداولون 

 نجد حيث النظرو وجهات في امتلاف و تنوع وجد وقد .تمعاتلمجا و الأصعدة ممتلف على المحتملةو اتهتأثيرا
 والنظر النفسيةو العقد وتجاو  العلاقاتو تبسيط أشكال من شك  انهأ على إليها ينظرون  العولمةو ظاهرة مؤيدي
 من وذلك .الإنسان حقور  و العدل و الاستقرار ضمان تحاول وهي .واحدة متجانسة وحدة باعتباره العالم إلى

 الطوارئ  قوات و الدولي والبنكو المتمصصة اتهوكالا و المتحدة الأمم هيئة :مث  رشيدة دولية مؤسسات ملال
 ملكا تعد لم التي والجوية الأرضية حدودها وتفتن الدولة ت ول وبذلك و"الوطني" يسمى ما ايةنه يعني هذا الدولية

 نظر وجهة نجد المقاب  وفي المستقب  وتصوغ الحاضر تغير التي القرارات تصبن وهكذا .للعولمة ب  لها
 وبذلكو المهيمنة الدول دام  حتى المساواة تحقق لا فهي كباطنها ليس العولمة ظاهر أن يرون  الذين معارضيهاو

 القوية الدول تحاول الوقت نفس وفي .الماسرين من وأالبية الرابحين من قليلة قلة إلى الدول مجتمعات تنقسم
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 بتغيير الدول هذه تسمن بحيث .ممتلفة بحجج مهجنة اقتصادية بتكتلات وربطها النامية الدول على السيطرة
 تذوي  إلى يهدف الذي الم عومو العالمي النظام مع ينسجم بشك  هيكلتها وا عادة والتعليمية الاقتصادية أنظمتها

 بإارافات الكبرف  الدول إلى تبعيتها و يادة اوتهثروا على والسيطرة للبلدان الجغرافية الحدود افنهوا   القوميات دور
 .وايرها البلد دام  الاقتصادية القطاعات وتنشيط العالمي الاستثمار حجم  يادة :مث  منطقية واير مقبولة اير
 سلاح فلتترع أمةو سلاح تترع أن أردت إذا أنه  1983عام "مطر في أمة "الأمريكي التقرير في جاف لذلك

ذا.19 تعليمها  الحر  إعلان بمثابة ذلك تعتبر أن فيج و أمرف  لأمة التعليمية الشؤون  في تتدم  أن أمة أرادت وا 
 أو بمساحتهاو تقاس الأمم قوة تعد فلم والعلمو المعرفة هي الأمم وسلاح قوة أن القولو يمكننا هنا ومن وعليها

 والتقنية المتطورة المعرفة سلاح من يمكنه بما ولكن .طبيعية ثروات من تملكه بما أو اونهسكا عدد أو جيوشها
 آمرو شيئا وليست جامعة الجامعة أن إثبات ملال من إلا يتم أن يمكن لا وهذا .المتعلمة البشرية والثروة المتقدمة
 .ومارجها داملها بالجامعة يتعلق ما وك  والإدارة والطال  الأستاذ وأيضا آمرو شيئا وليس بحث العلمي والبحث
 في تساهم أن الجامعة على كان وقت في .شيف بك  تحيط الاستفهام علامات حيث جامعةو في نعيش فنحن
 البحث مجال في الاستثمارات  يادة ملال من وذلك عليهاو تفرضها التي التحديات ورفع العولمة عصر مجاراة
 العر  الباحثين لاتصال الممكنةو التسهيلات وتقديم للباحثين المعنوي  والتشجيع المادية الإمكانيات توفير العلمي
 التكنولوجية التحديات منها ماصة .كبيرة تحدياتوهذا امام و تواجهنا التي المشاك  لممتلف الحلول لإيجاد ببعضهم

 نسبة أن ب  .يذكر لا يكاد والمعلوماتية التكنولوجية الثروة هذه من العربي العالم نصي  أن حيث والمعلوماتيةو
 الذي الوقت في .والانترنيت الآلي الإعلام استمدام يحسنون  لا الأساتذة بعض وحتى الجامعيين الطلبة من كبيرة
 تساعده أو له تؤجره انهأ أو الأمريكيةو الجامعة يدم  طال  ك  على يفرض الآلي الإعلام جها  فيه أصبن
 .20ذلك على ماديا

  خاتمة:
دم  ويتهي عملية متطوّرة وناميةو وليسةةةةةةةةةت جامدة عند حدّ معين  عملية التدريسالقول أن متاما يمكن و 

 لعلمية اعليه أن يقوم باسةةةةةةةةةةةةةةتمرار بتنمية معلوماته التربويّةو والذيالمدرس الجامعي و في تجسةةةةةةةةةةةةةةيدها وتطورها 
 والنفسيّةو والاجتماعيّة من أج  موافمة المتطلبات الممتلفة للطلبة الجامعيين الذين يتجدّدون باستمرار.

كما أن على الجامعة أن تسعى دائماو للتواص  مع المدرسين الجدّد والقدامىو وتسعى إلى اشراكهم في  
لذي لمستند إلى الثوا  والعقا  ب  من با  التقييم اتحقيق الأهداف التي تضعها لا من با  المراقبةو والتقييم ا

يسعى إلى تعدي  السلوكو وتصويبه بحيث يصبن أقر  ما يكون إلى السلوك القويم المقصودو والمراد في اطار 
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ينطبق على المدرّس الجامعي ينطبق في جوان  عديدة منه على  ماولا شك في أن  و  تحقيق أهداف الجامعة
 .الطال  الجامعي الموظف الاداري و 

استثمار كافة الإمكانات المادية والبشرية المتاحة لنظام يتطل  رفع كفافة مرحلة التعليم بالجامعة كما ان  
مث  الذي يحقق أفض  ممرجات من الناحية الكمية والكيفية و بأق  تكلفة التعليم العالي و واستمدامها الاستمدام الأ
المؤكد أن للجامعة أهدافا عديدة تسعى لتحقيقها بجهود العاملين فيها ممكنة وفي أقصى وقت ممكن و ومن 

ملا هداف و وبقدر ما توفر لها من ظروف ملائمة تستطيع تحقيق هذه الاةصهم لها من أساتذة وموظفين وطلبوا 
ين ب المتضمنة الرقي بالبحث العلمي والرفع من مستوف مريجيها الذين يعتبرون ثروة بشرية هامة للمجتمعو ومن

الأسالي  المتبعة محاولة تبني تكنولوجيا التعليم للعم  على استحداث جامعات حديثة تعم  على مواكبة التطورات 
  .21العلمية العالمية في هذا المجال

 التعلم في التعليمية المدمة جودة ا دادت كلما عالية ومهارات كفافات اتذ التدريس هيئة كانت فكلما 
 .المساندة والكوادر التدريس هيئة أعضاف وحقور  واجبات يتضمن دلي  بالمؤسسة يتوفر أن و علىالعالي

 وفي هذا الاطار فاننا نوصي بةةة:

ضرورة وضع هيئة ممتصة على مستوف عالي تعنى بمجال البحث في تطوير و تفعي  برامج و        -
 مناهج التعليم العالي .

اقع و  ةدول الأوربية أو الأسيوية مع مراعاهذا المجال مث  ال الاستفادة من تجار  الدور الرائدة في       -
 . للبلادالبيئة التعليمية و السياسية و الاجتماعية و الاقتصادية 

إحداث برامج و مناهج تعليمية تتوافق و تواك  التطورات التكنولوجية و المعلوماتية الحالية و البيئة         -
 المعرفة.الدولية الحالية التي تعتمد على 

من ملال الربط بين الدراسة الأكاديمية النظرية و الدراسة وواقع المؤسسات ربط المناهج التعليمية ب       -
 الميدانية على مستوف المؤسسات . 

 التركي  على الإمتيار الأمث  و الموضوعي للأستاذ وفق معايير الكفافة و الجودة في التعليم .       -

التكوين و التدري  الجيد للأستاذ على المناهج التعليمية و تلقينه طرر و أسالي  تطبيقها العم  على        -
 و طريقة التواص  مع الطال  .

 تطبيق مبدأ المقياس المناس  للأستاذ المناس  المتمصص فيه.       -

يمية مقررات التعلعلى الجهات المعنية العم  على التحديد الجيد و الواضن للممتلف البرامج و ال       -
 الجامعية و ممتلف المحاور الرئيسية و الفرعية التي يج  على الأستاذ التقيد بها .
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و    التركي  على جان  الجودة في التعليم من ملال التطبيق الجديد للمناهج التعليمية و عدم الترامي       -
 التقصير فيها و محاولة تكييفها وفق مستوف الطال .

 .لوريا باعتبارها البوابة الرئيسية للطور الجامعياين معايير الإمتيار و النجاح في شهادة البكتحس       -

امعية طوير و تفعي  المناهج التعليمية الجتالمناس  لعمليات البحث و ال ةتمصيص المي انية المالي        -
. 

 المادية و المالية المناسبة من أج  تحقيقالاهتمام بالدراسات ما بعد التدرج و توفير ك  الإمكانيات         -
 ل إلى النمبة الأفض .و التكوين الأفض  و الجودة المناسبة للوص

إيجاد الآليات والوسائ  المناسبة لتحقيق أهداف التعليم العالي والعم  على إيجاد المناخ الأكاديمي         -
 ع ثوابت وقيم المجتمع الج ائري.المساعد على حرية الفكر والتعبير والنشر بما لا يتنافى م

إنشاف قنوات للعم  المشترك بين مؤسسات التعليم العالي وأجه ة الدولة من ملال الإصلاح  ان يكون  -
 ومشروعات القطاع الماص منظمات المجتمع المدني في تدري  العاملين والبحث والتطوير .

ضمان توافر الإمكانيات والتجهي ات اللا مة لتعليم عالي متمي  ولدعم جهد بحث وتطوير رار في مؤسسات         -
التعليم العالي العربية وفي مقدمة هذه تأتي المكتبات الحديثة والممتبرات جيدة التجهي  وتقنيات المعلومات والاتصال 

 .الممتلفة 

لبحث والتدريس وتطوير قدراتهم المعرفية ولن يكون ذلك إلا بتطوير المناهج تحسين الوضعية المادية لهيئات ا -
 التعليمية وأسالي  التدريس والتقويم المساعدة على التفكير النقدي والإبداع.

 الهواموش:

 .1990و عمانو دار الفكر 02سلمة عبد الحافظ محمد و وسائ  الاتصال والتكنولوجيا في التعليمو طبعة -

 . 2007والج ف الثانيومنشورات الحبرو الج ائروعلم النفس بحوث ودراسات متخصصة فيبشير معمرية: -

 يصدرها معهد الدراسات التربوية بجامعة القاهرةوالمجلد -و العلوم التربويةإعداد أعضاء هيئة التدريس وتأهيلهممصطفى حداد: -
 1993يوليوو  -الأولو العدد الأول

 11و مجلة علم النفسو تصدرها الهيئة المصرية العامة للكتا والعدد الإنسان والسلوك -الجامعي الأستاذعبد القادر طه: -
 .1989سبتمبرو

 47ودراسات تربوية وتصدر عن رابطة التربية الحديثةوالقاهرةوالمجلد الثامنوالج فالأستاذ الجامعي الجيدعبد الله السهلاوي: -
 .1992و
ومجلة كلية التربية بجامعة صائص المعلم الجامعي الفعال كما يدركها طلبة الجامعة في غزةخصلاح الدين أبو ناهية: -

 .1991الأ هروالعدد



والتربية المعاصرةورابطة التربية الحديثةو الصفات الواجب توافرها في عضو هيئة التدريسعبد الصمد الاابري: -
 .1996وديسمبر44القاهرةوالعدد

مجلة والطلاب وأعضاء هيئة التدريس ومات التدريس الجامعي الفعال في جامعة قطر من وجهة نظرمقشيمة عبد الله المسند: -
 .1996و فبراير54كلية التربية بجامعة الأ هروالعدد

لمصرية ومجلة علم النفسوالهيئة افلسطين -بعض خصائص الأستاذ الجامعي كما يدركها طلبة جامعة بيت لحم تيسير عبد الله: -
 .1997وسبتمبر43ا والعددالعامة للكت

مودار الشها  للطباعة 1991الطي  بلعربي: بعض عوام  تدني مستوف التكوين العاليومجلة الرواسيوالعدد الأولو جانفي/فيفري - 
 .الج ائر -والنشروباتنة

 الموقع الالكتروني:.خطة عمل -: قيادة التغييرجون كوتر-

-WWW alkhulasah.com –le 03/04/2021 

     

 

 

 
 

 

 


