bl Candl g Mall aledll 550 35
2l 1945 (sl 08nsla

% Sl el ales &lally Auslai@y) aslal) A
A W e :
%_a - -
Dl agle aud

als] jiala Balgd Jub cilillaia Gyaa dadia 5)S3a
Daedll asle 58

Ll 8)la) (awmdn
dosn gal) £13) 2l & L83 cilBBatl) Aaild ) g
daalaridy)
(2018-2016) 5_ydll Jlasa duws e -alla 4l

1))l :Autlal) alas )
Bl (S >

dliwy Sgldan. 2
:c3e s AR Aial)

buiy|  AJE 1945 ol 08 dadls S Cigsale] 1
Usiea|  AulE 1945 sl 08 dnsls Sl 35 333 0 3

2020-2019:duzalal) did)







I "y (Solhos" ddteal] 893Sl ) ;SCadl dmgil OF 480 JoMEY ilro SS9
UM S5 Josd o e 1Yl cliady

agliadi e didliall izt eliael 2 S 65Lud] ) (Sl pdsiT OF 158 SO cadarg
e
Wl oo dtidlio Joui) N

oo sy o] (§)lgdio Al fgurl ol 5L praz ySCHT O figds Y LS
" xolodl o] ] Gl (Sataal]

o o S5 e Glsine 28 dews 5 3 ol (o S5 92l (pikal das,S o S )
iz 3 egize O AUl Jlol cdmgtlly dmunidls Lle Jig




-
" ".:" ‘/

g / £/)/ ‘ -
Oy ol g bl 515 e Pty S50ty abtand L
e Blric] log) el DI (53929 w1 (Sdgz- yaf (10T i\‘ \

c g i Al 2 VI iad digss Y (sl logliad] [l
Ladpas § bl S/ ippan, S oo lls)! I
ezl sliedl Jo3) dgniall e 3T & subac) I
bpsaig Lob sl SIUL

«[Oisih0 wly (s”b_).g cSlw] S pigall CUSES <ol ygi S
poghai> o S JI el ] Jpo § (289]) o S

ol o suaf Y50 S I




Gliginall (g

dakiall a8, Ol

Aty S

¢laa)

Clginall ()

Jslaall 4o

JEEY) dals

Gadlall 44018

E_i dadie
Lol A gall o) ansdi :J5Y) Juadl)

2 g

3 oY Lale 05y Gaal)

3 N1 asgte 1 Jg¥) Calladll

4 aie dajil) maaliall Ganss oY) asga C el 1 SEN Calladl)

5 £l elgil sl Calladl)

7 AalaiBY) duscuiall (B o)) anali 1 ALY Giaal)

7 el cdasgia ¢V and 1 JgY) alladl)

10 N s ddae ALl SEI Calladl)

11 Alalyey el auil Gl aclsdl) ) Calladl)

14 eIV ans lgriay Cilagia talladll

17 Alal 1Y) a1 D Eiaal)

17 adlaaly aisaal ¢ Ll ¢l s J5Y) llaall

21 S eIV s e Bastiend) LYY 1 S Calladl)




o)) Sl I3V anis laglas solias AN Calladl)
24 Sl I3V a8 5l algall s lladl)
27 Je¥) i) Ldia
Loalay) Luwcidall olaf iy Lpafil) clibasl) dadld : A Juadl)
29 g
30 Laal) clabanl) Aadl daale 10 gY) Giaal)
30) g seiay duitl) ol Ailal Anl skl :JgY) Cllaall
33 dpaall il AailE Calaaly daeal 1 SN el
36 Laall gl Al cleladiud el Gl
37 Aaiil) i) Ladlh AU ;ALY Gaal)
37 Loall gl G : oY) calladll
41 Laall il 488 dlae) Glshdy jabas 1 SEI lladll
42 Aol cilednl) L3l alac] 3yla s (il
48 L) clabal) Aadl Jleaials o)) andi c Ul Giaal)
48 AL Abond) s and 1 JY) ldadl)
50 Badl i) claaslly ALl £ sall s s 1 SN Callaall
51 L352pall (s & ladail) AGE )0 B Clladl)
56 Aoaiil) i) dadlh Jlanials Al 1) i sadl) Gasall
57 o) oty s 1Y) allaal
59 Lon )l o sl 1 SBI allaal)
62 S Jeadll s
—a¥ Jlaa Laupe ool anli b galaiufg Loakil) clibast) Ladld : EIBY Juad
64 g




65 Jasa Al ale i 1 5Y) Easal)
65 Jlra A ar Coyaill 1 Jg¥) Calladl)
69 Jliea dcsgal plall pdail) : S Cllaal)
71 e dusngal L) atfsill Slasbaall (fginal) : SEY Caal)
77 Jlsa duacssal Ldlal) 2gal) s 1Y) lladl)
]2 Al AL anstl) 1oty Asco bl Bpmag il 1 S Cldadl)
86 4081 culabail) Aail Jalad BN Gaal)
86 Jlara A gl Laal) culzanl) 4 Jalas 1 JgY) callaal)
96 Jara Lnciga el a8 dardicel) Lol il A6 st 1 S Clladl
105 Gl Jmdl) LA
108 iala
113 eyl dails
Gkl
aaldll




Jlaal) 43

daiall Olgiad) a4
39 Ll b)) Aailal 435€al) ddaidy) jalic (1-2)
45 Byalaal) danylal) Caen Ll i) Aailal o gl (2-2)
47 Bpalaal ye Al 38y duaiid) i) A x dgal (3-2)
68 Jsn s gl A il (1-3)
78 2018-2016 55l Jgual AV Jasa dususal daaliad] dihjaal) (2-3)
79 2018-2016 s5all aguad V1 Jlasa duowsial Laaliall dfjudl) (3-3)
80 (2018-2016) 853l J)ara dususgal il ilileen (4-3)
82 (2018-2016) 55ill Jlasem desusgal Agcdl e (5-3)
83 (2018-2016) 55ll Jlisan doms sl Tliiill s (6-3)
85 (2018-2016) 55all Jltsan domssal dugdyall s (7-3)
87 ~2016) 55l (Gabaiall Aadsl)) Jlass Luscdal Syalaal) daphall Cren 5aeall dall i) A | (8-3)
(2018
90 ~2016) s5ell (Lyleia) Aail)) Jasa Luscgal 5iluall dphall Cas saeall Zoail) il 2ls | (9-3)
(2018
92 ~2016) 55l (dobgaill Lnil)) Jasa dossgal Bpilaall Aoyl Caen Saeall Lol sl 4als | (10-3)
(2018
94 (2018-2016) 55ll Jlasea duscsal bVl Aujall 3yl sk (11-3)
97 (2018-2016) 85ill Jlasa elal duscija anii (b Aasdicaal) o) 535a i (12-3)
99 (2018-2016) 85dll Jlasa duscsda elol anidi (b Aardional) Fumpyl) 53sn o (13-3)
102 (2018-2016) 85dll Jlasa duscsin elol aniti b Aardicadl) Al Ausband) Cans (14-3)
103 Jtren dusnga ehal a8 Laaieaal) Ball Lsaal) culibilly Zllall 39 yall Canss (15-3)

Vi




BILENP I

daiall Olgiall )l
05 ) Gl (1-1)
40 Lowll sl als e daial) (1-2)
54 Aagilly dual) bl A (2-2)
70 Jia ol il (< (1-3)
88 (2018-2016) s5all dslilaall AailV) cpe Aslial) dpaal) i el (2-3)
91 | (2018-2016) s5all du,lénny) daia) (e dbiall Lskil) culiis <l (3-3)
93 | (2018-2016) s5ell Lubsgal) Al (pe Asibiall Zpial) i ol i (4-3)
95 (2018-2016) 55l Jlara dscuial llany) Aiall & il jslsi| (5-3)

Vil




) daild

Olgiad) | a8
Jara ansa 2016 Ll I Aslpd) Jeal | 1 3ale
Jasn dacisal 2016 dind AL Aol apend | 2 Galke
Jara dnsa 2017 aud LW Ahud) Jsal | 3 3ol
s eswedal 2017 Ziad I Zihaall agemd | 4 Gale
Jara dansa 2018 daud L) Alpd) Jsal | 5 3ol
Jasa Leonedal 2018 Ziad AL Zihaall agend | 6 3ale
Jara dusssal 2016 Zicd milill Gl | 7 3ake
Jara dussgal 2017 Ziad milill Gl | 8 3ake
Jan dansial 2018 i il cililn | 9 3ale
Ol Aeongal 2017 died Aol cilisil) 436 | 10 3ale
Jara duewgal 2017 daod dosil) cilianl) 46| 11 3ake
Jirs dwgal 2018 dud oall cilia)) 16| 12 gake

Vil







-

t4adla

sl e &5l clpially Aplaid) dalud) Whags ) cshally cysall o)
CGlasgall elal andi 8 Jasied suis Adle S8 JAd ) col gl dualadl)
Adlally dnlud) Wiy ands PDAS (ge dald diay Sl oY)y dale dieay dpalai|

N Alidiead) Cilad i) 13€

Aady pe il U g5 Lawliall 218V anis gl Hlodl esw o ) SLEY) jaady
Alall e (s cAoalai®Y) il gall 4adall Lncagll o d8ala Byeeas yuai Yy
3 Al M) 5l dailiy Jaall el dalad) i) ) Jalaill @lsd) Jlexia)
Slllaie dgalsad LS ye Ll VI L6l o dseal (e a2yl (K1 Blesiu) Tasd Gy
& O] (Sl crnd mll 3aaT Led ) oS5 Bl (Al Audliaddl J (8 juadl)
Al Glgiaal IS e daadiliad 5b5 Gs0 O Y 1 Glaay cBsd)

aabad)l Al il e slae¥l ) dalaill Eaal) Gl i) sl ks,
S aladl Sl Gein lgle Gaseatall ol il Ll L&) 3 (s
Aaladl) A bl ol el ablas 601 A 038 i Cus ((IAST) sl
s b 550l DA e dsagall Loy s ) ddaidl) e ginally cluantl) i
cagailly Sl daddl Cula I Plasa) il oo dlid) cilaasl)

Laaill cDlaniall ce cilagleas Grediieed) Mg e dosil) claal Al (Ko WS
o lasten Agdlaadl iy cdime ddle 58 DS dime dusgel Lol Cleinallg
BER (A aaludy Lala®Y) desgall A 3 o)) (ggie 2aad DA a Cihydise JAg
L8




:AISE)
B Jpuall (b U S 85k S il ol

TALaBY) dsifal) olaf andli (B Loakll) cilibail) Aaflh dablss (5% Lo -
tlgie S ooy cVilad sae e (oasal) Jilall gshansg

el el Aailes 3gentall Lo

Lolai®y ) daogall & LGN o3a docal o Lo

el sl A6 Jac) 2y CaS

Ulana dusnsge slal auit & dpaal) culabnl) AalE aalud CaS
il 8l
Al lica @) Aol (Ko c¥sloall sda 5 e
Locogall b Chaally 5oal) Jalis apaatl Allady dala Lobee olaY) auis Lbee it -
Lalady)
oo o sl el e Jlall el ang e dsdill cilgianl) Al Jaas -
Blasiuy! ol e ) 58 Ll gl

e Lissde elal anidil La1S Gal) bl Al (e diial) Cacdl) Ja -
Ayl adlgag b

¢ Al Cailally glaial) Gagad) (e gaill 13g] oaddl) Joual -
ol s A \giaaline (S2ag duaiill Ciliixd) A e fST Caedl) o




(A0l sl (Srann (53 ¢ guingall Elang Lnaal -
cosgall alall aadil) aa poasall GilG -
sl daa

sadieall Clgall sty Ll 36l Jalat dseal e diedl i) s
s B Al clial)l LW Slegledll gsinall (e salaal] oSa 3 clgie
i)l as ¥l ant 8 L SlaaaY) S ) AW @hasdl e desans
iy Al Blsall cadagy (B Ll (3 HLidly Al desgall callalial
U< giahyy alaa ¥ iy ) Al 200 23168 G (pe doail) i) Aa3ls
Oo 5ol ly A sda slacl Lyihall Cilawiall Sgi o agall ey acly @
el 130 8 A Daadatl) il

syl alaal

“llas Cus e Lgauhy Aol Gl AW Sleledll (giaall aaan -
dogie Al alel) HUSY) daay halade aung ae Lalac) By Leisanas il
¢lgd A3 o<all DAY AdaidY) s

() il Al Lalal) chbsally S dalaall @lgdl e Capaill -

aal e Cagiglly Aahall Jae dswdell doil) clidnl) Aails Jdsn Aglaa -
Mgy Ajre (e S (Al Glydigall




rd))all ggas

by lawsall 8 Al il Al o) 16 ble J<h duall o3a e
—aY - Jlasa Luuge Uil adlgll e LliulS,

‘”r\l.aj\ JU::\‘J\

s duwie da o duhall Lliwh (2020-2019) Gl 55l Pla dwll cus
2018 L e ) 2016 L (e Aday g B il Jlaal) aad 23 885231
:\galgaly Al gia

o Ladie) lgaxe (o licajdll daa iy dagyhaddl LNKEY) Ao LY dal ow
Cailall Zaaly Wl (gylail) Casladly daleiall asaliall aal (myal diagll giall o Liady
Ngdde Janiial) i) sl (gyauaitl) il mgiall e Ladiel gl

aalall Bl ) ALYl cgplail)l cuilally ALDU (oSl (e degene Lieddial g
Aahall § guin gas ALl 13 8y piiall lashyally Erganall @IS

Sl s pene pise Glagleall pes & Ladic) 23 ol culall (ady Led W







ALY ds all ] apis J Y Jaadll

-

P
Lol aucalsal) (o anly day Cum cal daaall Qi) f dgal) (DAl Cabisy 4laY)
o ai s b hainls sytal) Wiy Cue i A daasall o GsS g)Y) SE 8
Ads Cgll (8 iy LS clghlig lgilabing Lghabadd i Jaaeiy 5usd 5)g peia duscsall
Asnsgall 8 alee iy Lo sl G )la¥) Creleall it ate sllaty (31 Jlaal
Lus sale) 48 e Gl ) sy ala®Vl cpaigadl Gfald) e L) mual
sy dyhpainsy) lacal mlall 6 2ilall (sgiceally A dasgall £lal (ggiune
o 232 Jadine 436 (gl lajis pe oSl e dusasgall 5508 (S 63V (o LS
LS o puanlly ddgyaa Anlal Aiy ge descdall Jelin i€ Helan ) 5 il g
a5 olglalll dgalgal dalal) glale) LS (sae wass L olaY) o dangall acia
Dfia Gus clgal Aalid) 3ylgall glaladinl i Ao dawgall 5)8 (g0 st ADA (0
gl 5 Aadd) Bl (530 el Funiall Dol w5 age seaic I el
G )l glall Y Jeadl) 13 8 b catin g3 adlpu) Sl
Ple g A dalai@y) dew sl
LalaiBY) doasgal) 8 oY) daale 1 JgY) Gaall
Lol ) duscagall 3 elaY) anidi 1 AU Giasal)

Sl 1Y) i EIAY Giaal)




ALY ds all ] apis J Y Jaadll
e\ dale 06V Gl

Ay Al maeny AllaB Lygypun Lilhe any Lykis Eola®y) dwgal) clal Jols o
135 aie Aoyl aalead) ars Gug 4ty Suailly s1aY) asehe ) Ganadd) 138 8 Gkl

caclgl Calide
RN aggha :JY) callaal)

S deasill 2 ol asl V) aadg oY) cdsln Al clabally Gigadl 55 a2yl e
plaall ams pabaivl Jolaiw llaall 138 DA ey el 23aa aggte Jon g laa)
el el iyt il AlglaeS

CalaaSl Aillae Abadl) piliil) 0588 My il ) sap ol ail e el Cay

| BT TR

ALl i dege 2an o) Lali Jladl ol Jee dnl 4l e Lad oY) Gije WS
2 5yhaceall Calaal) ) Jseasll e acluy Jais

Gl sni Lggungiy Lalse Pliial 8 dussgal) 5538 dliana o) o) Joill (Ko LS
Lpdally LI b lsad dusedall aladial o€l GalSadl ga olaVU sasdial ClaaYl
S lgdlaal 3at e 5,06 Lglaad ) 5)seally gDl

raa 3_alE 2da duxigl) ls allaa 8 pealae dani) yiad Ay — & a3l sl 31y (ilaas dw deaf !

386 = <2008

2180= ¢2010-2009 ¢7 338 «ualdl Alaa ¢ola¥) o sgdal Ay plaill Gul) Jilat (g glal) el 2

1k SM dﬁ\j Dl ‘Q)\,Ld\ (::\:\Bﬂ\ QALLUJ 1yl Q\.».n\.u\ ¢yl (P Ha M dﬂ\} s‘ﬁd\.ﬂ\ sl (puna ‘)ALL 3
38 U= 2009 «Y! (las

e
3




ALY ds all ] apis J Y Jaadll

G bl gaia o s b e dawga) o3 o) ) deagi G L Jeagiig
(lgh i cand degumgall Dlsall JiaY) PVl dagayall Calaa¥ly Jaladl) a3l
e Llladlly 5oL 1Y claY

Ak A dl asaliall (g o)) asgha Gm Juaall 1 S bl

Lo sag dlladlly 5oliSl Laa (ragghas Tain elY) asgie o) (5% Abladl Caplasll Ps (e
asial Qlslae O Olasgdd)l s O GaN) e legs gl Qe 4 J<a
S i) e resgral) (e ISV iyl (g9 pall (g Sl ¢elY)

092 Alasd) malilly dpadanil) Calaa¥) G Gildall sy’ Ll Adledll Cayes Al
D giiaas 6 deadiod) 3))sall daeS ki)

tsb LS by (< Adledl) Aalas § Ll

dadgiall layiall [ Lledll clajiall= syl CilaaY/dGaal) gilull= ddledl

sty eiSll Lalally (lilay) e Jils stlaall Jaally oLl e 5080 ian 1560aS0)
2 A i) Lalas)

Al Al g

Aaxiioaal) 3ylgall [ Adhnall il = Aabedll A [ Adadl) il ) = 5ol

19 U= 2005 ¢¥! 2 I il Byl eliall G guil) (s Sl JSLE aaal !
220 = oS3 Gas gy es Y 4 sgial 4yl Gunl Jilas s glall fpll) 2

e
4




ALY ds all ] apis J Y Jaadll

e\ Glla 1 (1-1)a8) Jeil)

(s

Alladl) .
delasl)

453 gall
alaay
< | .\J[}d\

Aalall Lneadl la dolai®y) dawgal) 8 ola¥ly uedll Ll casll Dug dae (g @G pals : jlaall
13 (a il

e\ £ il 2 Callal) Caldaal)
I el Can ¢l glgil Bae G uall (S
Jdaall [l s Yl
L) o) Gmy el 138 s
(o R palginas agalise OIS Lage dsaigalls cplalall ola) i Jicing 1yl o)) o
Al yea el L*gi it o) b€ M cela¥) jalias a2l
Ja cpeal Lo giegar alall e Lusl) cljagatl) 5508 Jiag 1 A8 oY) o
lgall Liad 3 Duowgall 55USy Adlad (530 Chiay M) oY) 5oz dlal) ol @
Lotk gig dallall

ApalaBY o slal) 8 piiale 3 Sha ddas siall 5 5 el Glawsdl ool o 5l akaiil) il g sli Zlaa !
206 U= ¢2010-2009 ¢aaw ¢(ubie Cla i dadla




ALY ds all ] apis J Y Jaadll
ddgaddl e cawa tLal
EEPA RS [ O PO KRN

L) ) dwgall yalic aes Casle Al gl S ey s S ol e
DU apmille clghiiat & sangl peaic o) eix abi) 090 leisS b dna)
b il il st o dugal)l 58 o Gl ey dwngall )
Al o adl (Ko Y A Al Al Calaal) e JEaSy diSad) Calsal)
AL dsliadls Cillagll o) mllaall poes il ol Jy ol 3iad laasg]
o g Y) Aabiany Shladl Jals callSll Jib dygpuall Jisal) i o) s
Juad) g2t ) ann WY daliang Bags (paly cadlll JAL calatial) a8 o)
Dlsall yidsiy dbisd (S Lo (ol Brsudt lple o dplaill daliadlls 3935
-etiaaill laal LU

o ) alal) )58 g il elY) gl S V) GBA e el o) e
Cilaal) gias ey nll Hlills el cadlall ol CalaeY) e
Gray Anail) Adaly) Clelyl poane aiialy (A Aual) Calaa) Y 4 dalall
ansgall S o13Y)
dapbal) jlae s s GIG
21 N el i (S lanall 13g) Ui

Lt sl I Eala®Y) dssgall (et ) DoY) dagall a5 1galaBY) 6ISY) e
zwY) Leadlss adasd ohyg cse Auscsdal) gind A ApaleaidY) ilgdl) & Jidug

¢ yad i ¢] Al B Saw daala c@.}b.n.}‘ﬁ\ (a)LJ\ FAPON s(e:us.ﬁj e}@.a) @w\‘g IPEN] O 1Y) 33 oA ja Sl ae L
87 L= ¢2001
89 Lo ¢l aa yall (puii 2




ALY ds all ] apis J Y Jaadll

oh) Bse alasial g (cer Basiall (Jlae¥) W) cdiliadll dadll )l
(A0sY) gl ¢Jeall JLall

oLl ducsgall lgawsss U Laclan¥) CilaaY) Y1 ddds b elaiay) o) e
ainal) olyils Yl dscgall 2hd) Lgale Loy Ungpd ells U8 <l Lapdadl) dilee
GAY Glaal) Gaiad ae gl o) g alaal) ol Gaany Ll alal)
SN By V) (sl el @aan ¥ VAN s g LalaBY) dals
=LY

oSty Annbadl Lgilaal dcisall goli A onbond) oY1 deny tubid) 20 @
JilusS o A Lol glaal st PR e Whe o deanT o) onsal
el Jigat logall Gand Louall Cilaay) dlial (a5 (5aY) Lgblaal gaaail
Flal ae L agDlnn oSl ) Gaies galid) Jlay dal e Eplasdy)
s 3l
ALY Aedall (B o)) andli 1 SU Eiaal)
lassiall (A V) ant dale ) Gsad) B DA e Gl Ay Cise
Llee gy clasie L 28LaYh doleal) 238 Jalpag 2elsiy aldly Lalaidy)
gl
adlanly Aian cdaggia ¢ o)) andi 1Y) bl
eI ) Al 2 9gda 1Y) £ R
Gyl 2an dygenal aaly @lldg o) and agehe Clsln G Caplaill Canaes 33
: S Canylaill aal G (e el il (3




ALY ds all ] apis J Y Jaadll

el AhiY) bl (Bl sl Ldhall @l e oY) aub Gy
Dl Al b Ciilla gl

e desene Jedn iy cJualsiall (Y1 deall dlids (e edn elaV) anii ey
LolaBY) sangll o) Lmo)l) 3She (S5iee e slgw 5V Jlga ladany ) el
2 2ol g Al ubeall Gadag dlladg 56USs axiivds Aabiall 3ylgal) o (e 2SEI Gl
Pk o) pagid) e OS Ly oilad) 5 L g ddaladdd) oYy el 1S
soun o Luscsgall Jloe) il AlalSia dagliie a3l e elaY) audi Ciuyed (o Baw Laag
Ay e el 58 Jia il WS caalally il Al jualie g lelels
Masly Chasall alse ddyeag Wyl saall (alga e Cagisll Cangy Aaliall 3))sall JidY!
Lganaail AUl @)
£\ o daaf 1 ALY g a0
Y1 8 Jict 8 duaal oY) i ddee S

tang JaSl o Lgaila g aludYly cilasgll ald (a0 e ZLad) @

Gy Ladie Jauadil) 5eliS (a0 un g gl Cun Jasdadilly Lasigi oloY) anis dolec @

tang JeS) Lo agalea 33

34 = 2009 ¢« colas ¢ ill (31 ¢ ) siall ¢la¥) Ay alasiuly ¢la¥) 5 1) ¢ slSLall Calall ana) )
Cilllaia Cpana 05 She gyl 20 55 AleaBY) Cilusns sl el i 8 L Qi) aladii) alass cpaail) 2
zlad) Gaala ¢ pnall o gl s AalaBY o ghall IS i Hlall o glall and (Jlac ) 510l (anadd ¢ piuald) salgd U

24 U= 2009-2008 A%l ¢ il

125 (= 2012 ¢ e ¢b_all) ¢ il 5 cuyyaill iy jall de gamall ¢1da ¢ Gaaiall 5 laY) el ¢ paill of ciane 3
(as ¢ piill zaliall Hla €1 da el il aadiieal AaLaBY) Culas gl o) a5 ¢ A S dna )8

92 U= <2001 ¢!

e
8




ALY ds all ] apis J Y Jaadll

SN Il Iadadtl) Falee b ey 5 31 ypemdll jolail Alslae b @
e oY) ani ddee aela WS
‘;‘—GJL“—L‘ Aball cplalall dngs @
¢Lled) ylaY) Calydl ang @
¢ liy) Gbleall juw muag @
sland) clyla) el cua slanall 8 Jalaal) asgl cabide (ot o aclis @
LYy Jasailly aguiilly 2 WY IS dae il
gordall (a3 (e dbme Ja) (e Aygpas Al ddee oY) s ddec o
.48)2a)g adalad sLa8y|
e\ Y) s Cilaa) s Ul & 3

OY lellee) iy Lgnhadal Aled (20 s O Classssall aaen o iy 4l il
@ peens by Lgdlaal gaias gas agh Cigw lgale Jsanll a3l Cilagledll
Ol 4l ye aadainss Al 135 aide ) LgiCar Y Lgilal (b adiind Y ) A galls ll)
Gl sall b3 138 oy dade )8 delia oo oS0 ) g8 g a3l Lo a
2120l Calaa¥) sas Jal (e el auil
Jetisall 3 el eon e A3l Gl 5ol dal e LePU SlelaY) a3l o
Al ) pe abedl) ) A jlaey ek s
Lesuaall Jalo 38 gally dabiall 3lgall Dliics) (530 HLEal ¢l 2 Llec zauss @
Sylacall Calaal) 385 Jlad (<

Gguidaa agle (acads ¢ pdinalall saled Jail dasia 5 Sha celaV1 ay i Gl ey all Jalaill ¢yl Juals e !
34 U 2006 «& laiall dda gidall Ay yall dpanalsY)
25 U oS3 Gaw g e o) and 555 Al il sall ehaf i 8 el Jidacl) aladiia) alass (el 2

9



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

sliacl digyally dyhaiadly Agadll o A adadl oY) s alai deluy @
.Chaaall Lalay

$) ) Al Al alud) @ S calbaal)
:AE 1AV an ALl aaad DA (e das ) Adail] 50 S Ll (S
Jabial) ¢l andi oYyl

hbadl Gl A Jeasdl e o @il B oY) aud e gl 13 Jidig
Ghyigall ae degingall Glubudly ladadall & s3)lell @hdgall 45lke Gyl e ellyy
CsS Lang dagi o) dibiad ol Aped (0585 o) (S duyen i) il Gy iy Luladl
oshill e Jlehal Ghag @llyy (lsin psed () GO ) s2all daugie il
b i Al ladVly Glihady) liady dwagall Abal edl) oY) 8 dealall
Sopa ) HLEY) Daas 4l V) L LD Aslledlly Ciluaad) ad pe el dules
Asaall il Ao ik g ally ddadl) dainy cudaa) Al Cag ylall sle) s
Al o)) 4t LS
lgamny Lladll 218,V A5yl clldg dopdally Lgie Eolad) daliad) lsall 5US 4y sl
Caagi A el (gsines dayn iy cliaa A GV e Gl JaY (e
Ainad) ALl Al ddedl) chigall Jlas Gl Callaing L Aaall) dlenl 8 2)lsall 038
ae Shdisall oda Alae GlXS V) poaihg (diall PR Boase il e la)ehan Al
Slasgll s Lo ae lgilae ) Alia) angl) et 8 Al cliadl Dledl) H85Y)
L) Gl clgiaaly Lpimal) 300 Ll DA 05 (e dbial) alaidY)

10



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

H(rmbdll) Glinall o)) and s GG
oo b of Ll Alad) e cpe s olld 3ahy Ljlieal) aitl) po Sdedll Akl 45lhe 4y 3,
daglly Clagaally ZLYls Z YIS Lglled Calidd saagl) Lgiita Al i) A3)ke 3ok
Labadl) AL il 1) Lo oSall Lalie (360 Cancag 38 cilS Ajline 230 pe diliadll
H(Jalad) alad) oY) an o)
sl guen aladinl duwgall A Ll s JS ) anill e gl 13 (b,
ag jaly bl dseal ( Sually auiilly Gelil) ddee (& Lbaally ddadlly Akl
Lladl 5y03Y) o5 o dma W) (ggiene ) (39 S Al Al (gl slacly
Aoyl Jeagll 2 Apjleealy Ledlly Aaladal) il Cdiges laay¥) ods Hlasiuly
b all Jalal) il
adaliag o)) andil ducl) ac|gal) ;GG Callaal)
eI ) Al daledy) 2o 5l 1 gY) £ A
toh Lad Lgmali (K Al aclgd Bae o elaY) andi dilee At

Gusaiall oGy 1Y oY) aud Dlee 8 SV Bohall & rcilal) aaas ]

o ) paia Yy letindlgs LBy g Ao Capaill aad Lgiadjag Ledlaal aaan

Vs ol Adadill CalaaY) aes Jedd pusiy Lail dpaba@y] sasgll alal) Cangl)

Aac s (oAl Aty Calaaly (saal) sy (saal) Syl calaal I Gl

3ol U il (e gz 58 35S0 s 3all L) o oY) a8 dpaiall il A8 50 ARJA (38 Jen
¢ pad dasae dads ‘M\wlcjliwgﬂ\j%abaﬁwe#\@s‘@mum‘)M\ejlc‘_;%w\
54 u= ¢2012-2011 «3_Sww

e
11



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

o Diss Lgiiat Caalsll Cilaal) maat dey tdand) Jlady dluadtl) Jabil) gy .2
Glabiad) (&t Enan ddaldall OVl e Jlae JS9 Jeall dliaal) Jaladl) =
2n3 2 (a) Lali ey Al e Lgle Jgean) 30y o 3lsalls Lalal
AiSan dlse ol GRay JShus 2)lsall Gl Ly padiad ) A

Jao elals dmite el Bang JS Al gpnall Shas sl :ddghanall jSha 2a3.3
dpalai®y) sansll Bl (ha eia 5 Lesls e ) bl Mas) ddabe Lely e
o S IS dlggue Gy o) ang Gl Lo Jiand Cagun Al il anaang
Ll ddee DA ai A lilas) Gl Gl Aelaad) (sl daali) Lleal)

Op Alad) [l jules puag sl i Gleha) i o) pulaa aa3 .4
e ools U Gua¥ly ol Ganlial) desane o uledly (Al i)
Aol sansll g Al il

V) s Adee Geld sa 1dag el audl dles M ulia jlga JAg5.5
Glasleall peny LN Slea sy Gk I doleadl cay Jd 03gny (2 nbg
el b Lgalatnuly bl lgie paday ) Ebl sty sk daslialy
pes A e o oY) sl & s Cum Y1 Wl Al sl
S e wiadl lawmdiall il sy aaay s SN UL g
bl L) s

eI ) i ilas Jalya 1 AU g Al

37 U 083 o g e Al i) aadioaal LalaBY) Clas gl (A o la¥) a5 ¢ A SH dae ol

12



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

Laghal hlai Lglalye Jea ol BUEYL aas o) E0lad) Cilawgall oY) i dulee ()
pai alas (o lglalya (yians (b AT D abAY) ool mail aland ey el g guinsal
il (ga lggds U auil) Adee I yeaial) a8 Gplall g SN 2wy oY)
Ao Jeanial) gl apil sbeas lly 2581
tbh LS and) lpamad AL daalidl Jabie (ued (8 auiil) ddas pas (S Lagacy
Gllull pé g oY) i ddee allin Gua :dulaay) clibudly Glaghaal) 2ea .1
oo Aoleall dyglladll Huleally ol Cluad LoD iydigally ylaally ilagleally
Sladlly 2LVl &bl Gl e lgle Jpeanll Ko Al slasal Jalas
by Slalaain¥ly daalil) Gl e Bigiall Glosleally duagandl dabally
Ay e g atyealy Galaladl 2209 JLal)
Adgigall e (Ggina g (et Cus dailany) claglaally clibal) daday dalas 2
Adgpeall Aglas) Bl (aey LlawY) L 8, bl o3 4 dulacyly
-llal) s3gy A8 5 5all (520 Bax
sangll 4yl (6 Jaliall Aadlall canailly juleal) aladialy :asdl) ddes ofal .3
She dadl paes gl Bangll alall Laliill sl dlee Jadi o) e Aol
ale ol (Sar (335 esdase s () deasill o L A g5l
Gasa OIS diall saagll Lalis (psSh dag tamdll) @il e cawliall AN 34T .4
2y Wgamen Cipean 38 Llaill & cleas Al lial ofy daladall CalaaY)
el Ciang 38 Jadadll oy cadasl 28 il a) dadlaad Ao DU Jolall o))g Lgalad]
el 8 JumdY) g 5asgll Jalisy

13



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

LD sl Cluagill pung &3 rclihaidd dasaalll clled) delic .5
Al e Aggaal Glgally duadasill oY) ag5y itV sda ol
Lhall auy A lgte alidl anill ddee e il A clilally Cilagleall

b dasbialy 0850 Allad 52l dadlal

eI Al Cligray cilagia aalll cullall
s\ ani cilagha 1 J5Y) g a0

Ll 8 byas oSe s Slosiadl e desane o ol an ddee #lad aaing
2 aall

daaly dug)s lelibai) gl Gain 8 Jaeg cdusall elal DS Jlaay Lay Jgadl) @
el Cailsa A8S e aadil) (o dscsall Cilige o0

Oalalally cpailall Cayat Bygpm pe clgdlanly anill Jas dussall Baliyy LlsyY) e
ditn (& eyl e JiS La Beapell laally chdgdl o dugall odg
¢ Lgailuy

LAl S o oma LS el algil) il o)) 6 8N sl GSa o) @
¢dans ally dabidall doylay) Cailagll

gy SeUSH adyy ol Gaead Mg dalad] @ A Jeeasl) (Ko o) @
(dagd i)y JIAl) dagl do i@ ¥ oy e Lad ola) dald) el bl

Jili sae e oilSols cddaladly Alggad) slehie ae (931 L) glol ae Jalsill @
¢Aduadill clydigally & daill (1

39 U oS3 o g e Allall i) il TalaBY) Clas gl (A o la¥) a5 ¢ A S dae Dl
Aeblall alu gl dilall s pall 5 Cojlaall (8 1oV anii 5 408 1 5 dnalaall alai sl G Gl 2 Sa 2
244 L= ¢1998 ¢l gy ¢ il

e
14




ALY ds all ] apis J Y Jaadll

= pay lgie Ia> dgana 2o ol g o) Hd5e o) Dl LS Jiatall (10 @
Lgailsn 8IS (e lusgall el 52l Qlagind e 10 (65 5)laY) el ald
(Aol LgaeliS (bl (e S L

B o L@V axe e ool auil mgdall alaill guls &bl e
Agalsal Bpual s (8 HlVlg dojoalls allaill 138 audy O oo o cdia)
nall ghd g lggaagio dustsall e cleadl 8 W0 Jladia) J8 li)asY)
¢ da gus yall

By o Onlelall ol (e (S Lay daolall 8leall jEiey madaly allas g e
Aaliall 3))gall s aladiudg A luy)

SN anii Giligra 1 S0 &0

& e ad (sly ¢ A Gadd J8 e padd o oSS et oY) s deda )
o Ll dals cad¥) o2 5S5 L Wley ¢ oopiase e el aull Jaan 8 oSl s
O Ons el Llee Zlas o 55 lly 4l as 8 i) Gl e ol 21D gkl
aal gl.b;%“ AT

(ailly allal) agially ddlaial) cUadly) o\l

ltd.a.'i caal) s2a O (e

Ui Gaoe aSay Jelall 0l o agidll oSa b iy sl 1 puaddl] gLyl .1
a5y el sl ac. ol

salgd o lallaie (pana g 5asi 5,83 edpaliaB®V) s sall o1af apdi 8 L 505 3308 51 Callal sl amidl
A (50 cdnlaind cgg‘)}\.ma.v.n\a cM\ech}aﬁJbﬂbrgdm‘ﬂe#\wc%)@\ JJ‘}A‘MEML“
76/75 o=

e
15




ALY ds all ] apis J Y Jaadll

lag sl Lalee U aadie 5 Daluie 5K o) L) 2ol andly AlEY duadd

Aala (S Qb Jleall Gans () sl dae A Jia (530l 2 adidd) Jadl)

antils 2y Jaladl cp dseldia) o) duads Ake dlia CilS clow cdlee (o
Al Abilad) Bl cddlaally ALl e a3 B 038 (e

Sl Allaaly 8y 5l 8 Jalall eloly @lsld ddle s agkall elhac) .

RTINS EPUNE

Aidags oLl aae (gl cagaugiye sl aud e ol dlacl elugyll alaal axe .

SYLOU 8 Jan 1aag dng JaSh il

2

andil) allaiy daleia glad Ll

oV s e e S5 lly aniil aUaty dilaiall 2UadY) o o

VL adll oY) Ajlae e aclud dadyg dacaly yulaag <V aea 2939 pic

BN IOA|

(e Q:MJM\ Vs é\ (S8 dnale g Baaa CJL@ Jgagd ce...giﬂ\ CJLu 5elS pe .

¢ail) dolac dlac)

IS g iy Y Basge Ayl dgag Cus Uad 138 Bange audill daiyle aladial

Cassgall J31a (pgally il )
el s alas i Al Clgall Capla g dadlial) A8

1

4

Al o)) andli s I Ciaall

76175 La-pa i aa yall Al Gl sall elol a8 W ) 905 48 1 Callad ¢a sl dadlt

16



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

ol dal e @llyy W oY) anty Leelsl peny dolai®y) Glawsal L
o Y L Ll Gl jaall oien sag cat)yekiig il ddjeas ddlall Ll
Lsnedall Lbiceall ClalfiaV) aDIA e Hedang (lgd cplalall ol e Caiiy cilaglas
IS ) Byl Ciga sl 138 DA as duatl i) )8 285 dulee b ac L
lae ) A8 aie sadisall cilgally adlaal 1355 annaal ¢ I el ans asgie 50
c408 8150l Jalgally dilaglas
48)aay aian] ALl oY) a1 ¥ Callaal)
el (dasgie callaall B PlA e Joliie Sl oY) it didee e ST & DU
4il 2l
Al )N i aggda 1 oY) g4
tob Lo Lt as W o) i I eyl Clplanll canaen il

Dlgall 513 e Jos Aad g3 Sa i " all e Lsgall W oY) aui Cijey
ulae s o pliid) ol ddiaa) il uld ddee gl )y daldly Al
2ant g dlledll (goine 48 pral CilaaY) 3aiat (gde A g dmld Ko Lo aanl Lol Baasa
LrsaliSll da s o aSall o Los dadiiceall 3lsally geilinl (s Lasesil) 4000Y)

cJand)l Sulae e alaeVh silad) 2 W daalye "ash Gl W) olaY) anis Cayag

donsl i) Calaa¥ly Lhadll adly e ) oY) aniil jules piag di il PAA (g

BlSlaall Jlaninly Saall HIADU 23 sad el ) 5o ApabeaiBV) s all 3 Ml elaY) apii g Gl (opaly sl e
Lol o ghall A0S CAalaBY) aslall b o) si€all 3algd Jail Aadie da gyl o(Gu by el e s ) 4L
340= ¢2007-2006 ¢ 3 ) daals ¢ sl o ke

17



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

Calalall dggal Jaling Cilies anseS ol andn cladiliud e anid g s gall
rda s ma) CalaaY) 3dan dal e dpaY) s 1S 4
Lol oli) e g3y ddyeal dacsgall L0l dsall apdiisn "adl e Lad Cajag
aalall Jghaally i) lilis Jpang libadll Lo slae¥) DA o Jsiiceal) dgalaes
2 gall gl et Al Aalai®Y) Cagylall e e 3V aa
Saiall sl edl)l W I3V Gl ao dilee a0 L) el ani o)) ey (B Lany
o Lawgall B8 g3 HlehY Al @hdge Joatiid ol aladiu PR e allyg
Jgdlaal gadas
Al o)) anids dan] : S g4
Lga o oed Slaly cluhal) o iKY 3 dall Leals I oY) ol dlee culaa
M0 (e gl b el (58] dga ey dalid) aylsall 5ol e ST 6 sl
Lgall Wajis Al Sl e aiseal WU oY) andn adins LSl CilaaY)
3 b Abiaially Apalady)
bR Sanl 4 sela o Lild e A AL clogledl it I i @
¢labial) ity dalatia o dojghai g Ayylaiin) Gyl CulS ¢ g aliall
cCad\Sall 4o 8 Lea ol

b fimale salgd Jail Aadia 5 )Se ¢y oI g il duns gl Ml 61091 a5 Jlas ¢ g yshaall jea Jadia

11 G= 2011-2010 chaus s¥) 380 dadls (Jlee V) LIS dauladl)

36 U= (Gl g e (0 il 2 2

Jail A da g ylal cdpaliaB®V) il sall el 212N aps 8 Zaall 3y oY) Lanlaall < sl alasind g ¢Mas 3
1650= 2015 ¢S ¢ paard dese dadla donlae aradd ol )5Sl Saled

e
18




ALY ds all ] apis J Y Jaadll

Lol 5 Ascgall Lol oloe Aalall labudl puacal BN a8l e fey e
¢lgale LGl Cligll

Cilsal) Ao poall b as) & I oY) aui Lcal jas Sar ale (S,

-
-

L au
¢ padlusall 89 fig Leacabal) Aasd aadant dia Carglly uonsdall dpnay s @
el BN elagl e dacigall 538 (ot die Caaglly Auosdall Agus avii @
[ J

WY s 8 L sall Lusbios 8 pee Biy Asnsall Bl ol s
Jisall o dagdl dlie) (a0 ddpe DA (o dewdell digie sl o
‘@Ju‘
s 5l 4T Ejdﬂ\ﬁ#d;\wbujd‘eaaﬂkﬂeﬁﬁ °
Al o)) Al Cilaal : Ul ¢
toh Lo aian ) ) ooV aui dolee Cangs
By (s o oSally il degell (guad e gy gdlidlly Jalddl)l awds . ]
g Saa) Ay Aokl saa)Y) aladiul @lldy deu)l) Gaéan e Laladl)
Gl aaa3 (Ko DA Gay Hludll ) mll DA e JSE A dabal
e Gildan S 1Y) Lad Lalall gai o oSal) 3 (g ddaal) Aol el Al
b Abidialy desall Jisai polas B ) ISl i s Al J<igh Julas .2
LIl claliay) diga Glaca g8 die Canglly W) jaleasy daldll JlgdY!

e asills il aala s (1 cdaaliall IS 3l agud 2l se e o il Ml ela¥) ccadadll 3 gane dana !
45 a A (5 ¢,y

19



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

Glsine £lye Gy AW 5eDally duagayal) ¢ I Cl5) 258 Ao 5l 090
el laalioas SIAN o gailly A3l

@lai®Y) Cargll ddle ash (M eyl GelaY) Auagapall yaen 1daagayall andi .3
el dlaall (S dbusy a5 Ahainlly sailly olad] Glaa il LS (A all
SV sl g leidat B aale S Jilagl) pe sl E30) A5)ke (e
g e Ausdall ol e oSS (Ko Gua JWI o) a8 L gunge
A sl call 33l DA e (Sasy Al

Ol st ALl il Jglas aladial (e oSar Gun rdgalil) cldail) Judas 4
o Agpuall Bpall aaty Asall A (=il S Saall Gl e Gigslly Il
aall @) chdgadl (e Aegena Julaill e gging WS @il ) aall 13
s 8 Baclually Aadlial) DL Masl 8 s b Al el

D daglnay)

sl ) oY) i Caagy LS

Caaall t_ubAJ L@.A:\L.J:Ij Sjﬂ\ &_1.1\); E\AJA.AS 2\5)&“ ‘_‘IJLAX\ )w\ @mj} )
¢lgindlass

canll) Aleal Gl e 35,0 @l g2 S @

AL Gl P il Gl iy labodl Lol (s G o

31 U= 2007 ¢V cOlas can sl s puill maliall s (ks Adlall Cantl) alasiiuly oY) ay 65 e A SH ama

e
20




ALY ds all ] apis J Y Jaadll
Al o)) andi (e Basdional) i) @ AU Calaal)

leags Al GDLRYT e daell llin o it ) e o dolee ZpaaY llly
e dae i o))y AlanY, dahas uaf\@dum‘jdbjt@umjw\a&
S ) i gl a1 GLLYY G ey lasbeal) el
o Lo dlll Duld] diay aaluadll digr cpdlaall dagal) a1
sed dssall LAY lgle (ol ) laladly diliadl dadlly descgal)
s iy Gl flgie i of LeSha A aguL BlaaY) Jadl) e da iy
el e DLl Cabiay My Cailal) a3gy (3l Lasd ablesall dscsall L) 1Sy
Legio S8 oY of duacgall agad ehdt JuadV) e Jb Capan o)y (63llg sl
mailly Jighall JaS adgial) gailly iy deaegall oales wig
Laldll i) b ms) GV padal) Gl ropilall dAagal) andlll .2
O Mg deswgall JlsaY) Gl o 5yaaal) claiadl selpd Jainall ol dasgall
sligll Lussegall 4lSa) (520 dale dbmy (yoaign agh AN Adle Cluwe ol \Sh
cGlaia) e iag il
Shall Al e UL 3y0al) g agall Ll Al o) andi draai .3
el Gae dgleall Lalill (e aeadld (L) g liag¥) hjiialy caDlend dallal)
ey gl o ekl ysall jlhy & Jiead) drigine andiy A 1 g
Jabaall 138 iy ) dme daledll G painss OIS 13 Lo apsall 552 elld ggun
Capell e dagad ¢dye dbemy eDaall Loy ) UL e 3y9al) audin llig
(Opdliall Lgaiay Al Gl Aliles aBland Lgaiay (3 L) 358 clS 1Y L e

21



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

o S et 3y5al) ald lpnyge S dailia (JsenS) dagall dalian Gag
S i AlSal (s3a5 A1 Agall anygall il hyaiad Glaa

e dand gd WSS Cailgn IS 50y g dawadall B Angall aniil .4
ang DA e YAl guia i€a S (Jlaally oDaally Guaalual) Loa)y (3a8ad
Aalyys Al eicadl) aul) e Hlasinly iy (9AY 8578 (e descsdall W elY)
393 M) I3V auiil) ehal o iy iy L)) (e aall dalgie e Sy (o
G SlehaYly chaill sl daliadl e a€a A @lplL W sl
DglagV maa e sl

“ileie S W) oY) puit dalee (ge a1 (gAY) GHIYI (e el Slliag

tAacgall L) Cag b Flidly Sisal) juaiall sajlicl Jleall o

o) B laalue Gy Glaaial e Glasbed) dijead L GGY) L @
AL sl 5eUS 8 Aaaliad) lacal clogleall (g 7 LadY s daladl)

Alai®Y) Cidige Jamdd (8 dedluall (520 (o Gaaill duclually 4laall d3all e
¢ sl

g yeal) byl gudat GaleY gl 521 e

Alal) o1 Al Cilaglas jalaas I Cullaal)
Olaglaall 958 o)) a6l aut Dlee & Aspddl gl Glaglaal) pes dilee i
dal (e uliall cagll (8 g o Camag cAigigally duflaiadly adi ) lgrea o5 (Al

b Alidia il ae A isT g ol audi b Lgle dlacY)

51 U= <2004 ¢ pan ¢y Sy (e dgmalall Hlall (s saadl il jo Al Jadaill il ¢ s jlaad) 2 !
6‘).m.\ﬂ L.SJJJ_}\:‘” Dl 1k c(‘é‘)...a\.su Q\.MAJ\) ‘;LA\ Ja..gjniﬂ\} d,)l;ﬂ\ “;A:\.ASM Al ala g ‘;A.\’_d‘ 40 lae 2
31 U= <2008 ¢! clae

22



ALY ds all ] apis J Y Jaadll
Lagd jalaa Yl

o Lt (Sas alal) lghine o lastead) o gsll 13 e dsgall JoasTs
iclostedl e cpe s
dorcagl i Gan Lalaw®y) Alall Gleghed) oda Gl :dalad) cilagleal . 1
Cilasbeall (o g5l 13gy Annsall L) Capry cdisna dsia) 58 3 Sl AS])
LS . ol jspilly adcaillS Jpmall Aualea@y) Allall degdey lgaitn ,ib sa
i Ao cagislly el i o Giloslaall 038 2o s
Lalall losled) reny damdidl Glabiidl Gy asis dasladll clagleal) .2
138 Zoba®¥ly Adlall bl eha) 3 Glugall leie il by g Wil
Gl 40l bl (san) e dusgall ddle JuanT Logee Cilaglaall (1 g ol
corcai i) e adlgd) any i) el dalaiy] el gl
ceail) A gy ilsgall C A5ylaadl Jal e

ali)a jalaa sl

Glosleall 3 Lagae ) eldY) ands didae 3 dlasticall 200N Cilagleal) i
@l Cllea Jsoa cdalpdl (4 Clagledll o3 Jiatiy dsalaal) dalias gasi
:L.'Af LS jalad) sda T QSAig Ll

ot Ailee ehal il Cppeall ) deladl dowlad) dslias a8 Al .1
Glastadl (1o e ganag dnalaal)l Luliall & dalid dualae dady Jld oY)

b il salgd Ji e (pana a0 5 She (il y (ol8) AbeaBV) s sall Ll oY) (e Jole
22001 ¢ _Sus ¢« pimd dane dasls cdlaBY) o lall g (3 sial) 4 e liall il gl i Ganad « il o gle
41 S 39 e U= <2002

e
23




ALY ds all ] apis J Y Jaadll

ke oS lgle slaie¥) Ko A AW Eafall slael (e peSa
Lo s e 5aclu
Uedl Ailg dualae Ahy mll Glles Jean an il clbles Jgas .2
S SVl &l jaalie Gl geny Jsas 8 diding el Aussall
1 L) i s 23a5 (993 Qe 853 (b Fuemsgall Lol datis (3afn3 B palus
568 Axe 58 DI dscsgall Aaiy (0680 b Al Gl Calide e
alae 2l (Aga (o desnsfall Lol alatg dahal (jneall daga 2 dlusg e
%Al A (e Al dulad)
idlad o WSal 6 desdieall AREA BY) el ey cdaadl) clibal) dail .3
Dbl e N AAN paie e lalaiel @lldg dgibalasiuds L) 3sall s
P isgall L el delas e bSa 8 G guage SSY)
coasis Al a culad) 4day danall Lgaan Al dddy g Galdl :@adal) .4
i Lgsging A logledl o o) ey 56 (i) Slln Jgang Liliaall agd
A sty Y
Al ) i B 55l Jalgadl szl llaall
21an Auscoall L) oY) e 53al algall aal (00

As0al Jalgad) Yl

51 U ¢l g e ¢(ssaad) il ja g Il dalail) bl (i Jlaad) ae

76 U= 2006 ¢Clas 2k 6 yuall 1y Gaail) 5 A ki) ALl B Y 5 AT s el 45 liae 2

2220= 2011 «Olas 2k sV e all ¢ plall il gl ¢ Il ) (G gy (o S5 las 0 el 3

51 o ¢l g e s saad) il joy ) dalal) il ¢ in laad) ae 4

salgd v il Cpana gz 55 35S ¢ )l 3LA3) 5 A sall L) o) i 8 e sleall 50 cCagja o Al
(b8 53 danal daala ¢ ppll agle g Ay jlaill 5 ApalaBY a glall A0S s sall Alle Ganadd ¢yl agle A riualall
78 U= <2009-2008 <12 52

24



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

Blasaally g aSatl) dwcssall (Karg dusnsgall I oY) Ao 5 Al Jalgall el a
\gat] ey CallSall Jilag Silall abaan e aelan o3 JSElL Lgdle
ccallsll e L)) e
cAaliall L) 3ylgall aladicd 5eUS e L) o
Jlsa) Ao Joumnl) 2S5 e 4055 @
‘Mj.al\ g a.f)SJAj\ 3;;‘).3 )
s gall pdog Ll 3)lse 85 520 @
DA Slig peadl olat) L) I Cargs Cun LG Lald clydge il ) dalayl
gt ey Wi 5 A glaay duowfall dnail) Lgimeal (gae sty dabiadl ddlal) ol sl
Ly o duwgal) 88 dacall sda 3y daiiadl Jewadl degdaall Nilgdll dusi @
Dl Ll lgie g datidl Jga) 8005 e g3y g de shad) xilgall olsha
saaill)
100% (Aatidl JoaY! aal +a3lsal)  Jleal) = datiall Jpeadl de ghaal) 2ifsall dawss
Claiadly Al BheY) 3 clléna¥) +omg @l sl =iatidl Jsa¥) Sl cas
e sSal)
Jisa¥) dlen I 2lgal) dsaal Zucil) 2da iagis ailagll o deginal Mgl dusi o
(Dlaaiaally eSenll (o ailasll) dumyladl paliadd) (e dussgall lggle caliass

:lefusw‘j

25



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

e lazll c_‘\\aj ‘-ALAA‘) + E\.cjéq.d\ 33\}5]\ ‘..;LA;\ =c_‘qb}3\ LA.:; E\.rdéq.d\ ﬁ\)ﬁ\ A

Toa A Jalgall <Ll

OSa Y Cun JW il e i ) dsplad) chsll e desane dandall 4als
Uglae cculyil) o3g) Alidiall bl adgi lgi€ar (Sl clgle sylasadl Lussgall 3)lY
tdalgall 03 Jading gyl e Juliilly Lgigalsal alad alac)

ccileadl) Licgi Ao 5igal) dunglgi€illy Lualall 0l @

gl Lol )y L) labndl

26



ALY ds all ] apis J Y Jaadll

: dadl) daMA

DRl ptie 5 aads aseie s ol U pmy e e & b DA e
35S (e pll o g caai 5 ablas 5 abpn oSa DA e Al sl saadl
23na asgde N deagil) o ol 43 Y] dands 5 eV gl ) cluball 5 Sl
b G 5 auld 5 oY) Auy 8 ad ) Genliall 5 el CERY
S ag Wias DA e 5 Loy Al gyl il Al Ldlaal 5 dusal
285 dal e dusall lewplas Al Hlgall 5 Slela) e desane sa el
Iy 8 cpadins dclgil waat 2 LS clgilaal 3885 (n Ldlge sl Cililee
dani g danhall jleay dagll Ll (Adsaddl Hhae ¢ jradl Jhas e
s ol e RS (8 selid Ganlie 5 Chdse desena DA e duld
e olb Ll LS Oliise Lol dy s Llplaad e Gl 5 Lllas dlglas
celad) 5 Anhan) i ) Jlsad) a2l Lgamas (e Jad Cilasusgall Cilaals
S ADA e W W oY) ageial il il g 5 s b pals Les
sl Pt 5 5leall ool duscsgall iid Coaall 5 8gal) bl e cadsl)
b 2 Aewngalls duadlys Adlaan ST 5 Jslae 13 oY) maay n 5 ol
ALl libll dagian 5 debiie dallae e Hle s ) Wl ddaill e 13a
bl A e dgall acluy g cdabiall

27



:‘f'm\ Jadl)
= ?.-.‘QEJ Zfﬁﬁ\ cilddail) Al
Al dajall ¢4



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

-

gl

Glawgall Glaall a3b (6aY) Ll LSl e s doal) clbsl) i
)il ety Aabdas Al Ll (9AY) Llaall e Al sda Gaar Lag claslacl Al
caw Lo Bpola®V) Cleswsgall elaf andi (3 Jaxios 13g) cddiaa) I Jadaall sy
e Sar sl Jlaly el Ly 3g1 Ll Ll Wajsar Loy 8ya) sda Jalis ol paeadiy
D) Jamdll 138 i o Aoy cAacginga ST (S0 dogall diniag s
edoaall laaail) A daale 1Y) cuanal)
(ol ) AalE A 1 AU Gaal)
(gl B Al Jlasialy ¢laY) and s GIA Eaall

Al il Al el ) elaY) auis saalll Gl

29



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)
Aoaau) calabatt) Aasld ale :JgY) Ganal)
Baiaall #LY) Al (i) il EDB e geaite dpalul) AW il culs
I bl iane clalial UK elisll 4S5 o EON 31l o3 (S daa gl Llyualy
o) caladal) 448 Lgale  gllay A8 Cuygla
A3 clabasl) Aaild o 9gday AUl el 1 6Y) culbaal)
Al Calbal) dadldl Al ) ghail) 1 J§Y) gl
Cagsll e oY V) anle oy (o)) JSEIL Al el Al e Capanll Jal e
Aaall) sady Looall coladnl) Al (€5 o1 3 cAlall sda jekaig sLi (e dadn)li dadl e
MeisSs dal e e DA 2 Wl
Ll cd3ly (ganaally JSEI Cum e DA sl Lo Aligha dyie) Alades e 2
oo lus Ve sk laysh of 3 clgertive cilala (ol ladsas duie) dlajye IS Pla
Clgiad LI sl clly Gua Aalad) AW gl eddiee calaloal sl 4aS
S a8 calid gl a3 of V) W Kl Jaall dilE e spaiie dligh
Clagagall o puall Glal Zaleid) Glagleal) @l Lalig frerdivall LoD Glaglaall
skl 13g) dpald Jabye EDE Sua (Sary cilbislaally

rlaladiad g Jlgad) Jalas Aadl ds -1

pene Cihdl @ad (1961 Mason) swle Wyaal Al duhall & dall calS
AlE (lginy AilE laaly duhyll Cuagl Gua ((AICPA) _SpdY) Guigilall cpladd)
oddae a8 ¢ ige (3iae (andl A 038 il Cumy o) gaall Julaig JlseY)
1963 oo 3 &) Gl (el Guigilall Cpalad) pane o Gl dualad) (galue

30



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

S Clagledll e Zladly balael b Ligall dualad) uledl AENL gl
Sopwany lelasin¥ly Jis) sobae Al ) e iy uagl LS gy
pads o g (Sl A5G0 e Balall ALK o L) Cilaglaall Gaca ganse
Tella (38l
Al Jal) b cpl) Aail daja—2
S 19 23 550 1971 ale v 4aildl) oda 2 Al GIGEN 230 )5 aa
Sl e Teja lghas Sl 365l 8 clyanl) el Sae) Ll Cral
o) pseial Uiy Al 02 dac) jaind My aabyal) b Lledy GIS oy dllal)
Aglaiall clsladly Aghsiall clagasall ila cr 3 diar 531 Jalad) JLa
3y Lagad Lgulled (630 Jon bl o el lgd Cacayes 8 578 8
oo it cuilS Gilaagall Gl (568 5N Gluagall OEY! Yl ae L
Pl Al 3 Bae aals il gl dagall 35 adije 2L ila
o3l culadanl) Aail dds -3
asgia bl o I S0 8 i) A0 Legans & ) DU A
Caharall il Sacy (elal o) GaleL ST alaa¥ls asgll oy daladl Jlall G,
s hdge dalell JUdl Gy L Q@ serdins ey ¥ Gan W 5S50) 8
mas Al asag ) dalall @y S Aala®Y) Glewiall Agdl ai e
Ll Gl e a3 Ll dsaigall (3 Slaladial )y aliadl)

A ganad) il el AalE pe il Allal) Cowill Anudl) daaa Y ¢ pituale 3 S0 caeal dnd) asd palil) el
pslall LI Anlan anad ¢ yivwale 5,83 g Y1 4 el o gl b Gl e i dga s (e LY B2 50
110 2008 «Y) ¢olee Llall culal jall T Y1 3,8 daala il 5 4y oY)

¢agi gilal) g ApalaBB) o slall 3ed Alaa cdpadal) Cilasl) daslal e glaall (5 ginal dhlaT Al jo ¢z gand 2aal Gpan?
204 = <2011 e ¢ SUI 222l 24 alaa

e
31




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

o ST W 5 8 salad) Sl 1984 div Al dualadl) jules alae jral
Glasidl G g At A0 Q) Geca Lol claall 4B Ja
95 a8 laall Ll Gulae aal 1987 i 8y dowcsgall Ll il iralls
cagl g gy aldl) Clawgall o dolad) 2ilgdl) G (e Al Laall el A
i Ay Al dlles Jedid aolgl) sl Ll pllhiae Jlesiul LA 13
3l el A0l ol Apal) bl Aals s @iy gl Adle o)L

L

Aoail) cilibail) Ladlh aggda 13U g R

o Glagles diadle Higeang Lo aa I lesdy bl Gluag Lyl e IS 0 a2
Glal) 8 i) Gadlall Gliajas Y Lagh Y1 85l DA Lo gall Laiil) i)
sa Anlily dne)l) 5l v DA Loall cladindy jolas sl daglally dlalal

sl LS Ly (S s Bpaitl) i) A8 (e s slae) oy dalall
AlE Cangs " s b DA eSCF (gyihall L) aladll ol Lgiye @
QLS 8538 (gaa aniil Lubud ALl CagiQl astinne gllae] ) dusil) il
AL Alsad) oda aladia) Ly Glesles XS layilaiy JsaY) Al e
Cen AL L) o8 dlalal AW Glagagadl z)liag didlae s

2 & ))daa

Lbasall bl (e dooml) il Gecat 4l @) o iyt (Ko WS @
iay (Sarg cdusgall (8 Lisee dlle 58 Pl cud Al dabigally o)l |y

o shel) A0S Al (i) el I e sl (s sl qo L) (Mlatl) gl el (500 e (555 JLaTE
234 233 a <2013 «3al c3lsks daala AuslaBY)

Lse 185 Lgua e 5 Adlall o gD (5 sina 5 anlill 2o ) 68 235, <2008 4dbisa 26 (A L5l 11/07 1A 2
26 U= <2009 (ole (8 A5 3all (19 22all gy 5l jall 4y ) seanll dpan )l By jall o jaw 2] 585 Clilual)

32



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

bl Lgisedl Sy Cpma f)ls 8 Asssdall ol el o B Ll
Sl s s8] sag ade ol ladlae) a3 Gulad) )
L leanay! el ) i laslae) 2 L)
4o Cladt CailS elow diea 558 DA Ladl) Claddl) AS)s miag AJE & @
2aayla 4l
EDlaniall (pay Al L) o doal) clinll Aol can ol oSa LS e
e Al A el Ll (leshadl) Laiil) e siadly (ciliagiaall) dpaal
Jisal) ddaiily i) dhdil (Judll dhail b A, dadad 3B Da
Adly 55l Jgl (8 Al 3 ) (535 8ypemn Badna duia) 58 PlA slidl
3
laylie by Al il Aol Jald asehe slae) (Ko diludl maled) DI (g
Ge Y Ll Al g il Aty ) e Al e JS 2 S AW
Dk g e JS1 ) ULl e B Y eds lajlie b GISAl Cipla e Ladlxel
s i) Blal)l us Glagiey clegae (e dalally AN Daal i)
aasall dla) il P gylenal) gl Shgal
Aoamal) clabail) daih Cilaaly Asaal 1 AU callaal)

L) cladatl) danl 1Y g R

97 U= 2008 1 L ¢« ¥ cel 5 s ((IFRS/IAS) A sall Adlall &l julee el jlaadl Jlea alla
el s il oy pal) adimall A€a A pal) Agauskaall el U g 2Ll 200 ill el Qs ¢ asland) dens dealf 2
50 U= 2010 «2,Y) (Olas

Oo LY 83 g 5 Al guuall A0l a8l Al (pe Aial) Al Cnnill Apuall Apan V) caend gl Ban8 il 2 3
110a 3l g e (Y] o Hhidga

e
33




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Ihai Lgilagie (e Laga puaic s Lllal) adlgall Ladia Veja Lokl culabnil) Aails Canuil
gic elnin¥) Cuall (o il Clagleall pedial LG el lgass ) 550
Glaghas Je Qllall EGelgy o mag digal @llaayly cluall el muag
D as L) bli ADE Jsa Hon Aol il

Apala®Y) Bangl) 538 55 3 JUll ey s (8 LN ity a5 1Y) Adadl)
Aol o (ag dlsally Glaygill slaw o g8y 8 daiDle 4000 i (3aead A
»CylaiieOd 4.8 gl

Loal) el AGE i Y LlEeall Aowl clEall gl bnp cAsll) Al
ke andi (o pgiSad (udajially (pilally Goyaisal) (o JS dijagag daDle Cilaslas
BTN | u_q u;\;;\ (S (38 (G’ ‘_g sléall

o Lol sl lastes Ao allall al : ) Qaally gl law :AAI0) Ada)
Ciniagl ) Laasead (Gl Sl Sluae¥) Vs 25 G 5,881 i)
il Aol sl Glaglee Jilas DA e OEYL IS 43 dulane cilalys sac
cliial ey sl A GOEY) lee¥l Vs e Sl

%2 ol Lo Aol labl) Aila dpoal (e G Lol dblicals

Laalill HEY1 desicd gisS Cilacogal) (g A5)aall AL Tase cpeess & aalad -
(el ) dulad) dalleall aladiul oo

210 U (G g yo cdpaiil) i) Aldl e slaall (5 sinall Aldas dul 50 oz sand daal Gaual

Lo lusall Lo liall il il ) oY)yl 408300 gl 4l aladind ¢ SOUSH ol ¢ e 538 (line yil5 2
A yeaal) o glall and ¢ L) 38 pall 5 Jaall el g Al il A8 ¢ A5 e Alida Al 50 s ;Y1 ddall
2000¢2003¢02,Y) ¢lae

34



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Ljliay il zila ok o Gpeddieall delid ol gaall cilashes o) -
A l) aoyLiiall Adioeal) Lyl calaianll Adlal) Aogal)
¢dale Ly doaail) 55la) < aly -
AN Laal) Ao Ji8 o) e (s RESE -
A<yal daddl o Ll by oo Al iad -
A0 Lo @yl Al @yl 48 el ) )00 daga Bl pies -
¢yl Cllgall dlae) 8 aelid -
¢saase 5y (IR Lalad) JL) 6‘\35:""“\ BeliS (20 ddyra -
Ol e Adlall 55l DA A gy canls ) Adaisl) B ol ) ol -
(ad 5 Jalall zax) Y113
Aoaiil) clabal) daflh Cilaaf ;S g A
Gloglealls reaiicad) 2535 s Lol B AE slae) e sl Caagll o
S LGl o3 A ey dee doie) 58 PIA Cilegindly cileagiall daleidl

Ll CalaaY) gaaas

ol e dbgally dyleiiad )y dbadall AaaiVL dalaiall Gleglad) e Joasdl -
egﬁ

(ol i) il Jaall il o GDRY) ol yaan -

¢Abgioeal) colaly gamlly Alladly Loyl Lol Bl apds -

padll gaall o Asadl (gt bl -

¢daslalls Alslal) duaml) calsnll dassll -

ol ¢ il 5 )S0e AlaBV) Gl sall Ll 1oV apd & uail) i) Al aladin) sl el i o o ?
52-51 (= «2016-2015 « 5l sadl ¢ sl ol coamgn ( (oopndl daala ylle s daulaa

e
35




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

¢3ad giall 28]l DU Llal) 5yaY) las cadl -
Aglalalls sl o dusgall 51000 a8 a2yl s Gaiajially Gupativeall saclae -
081 culabatl) Aaild cilaladind UGl alhaall
Ll clgall e JS U8 e Leie g laly Gl clial) Al Hladiul Ko
fa) Al clgally duscsgal
G e dage Slagles Aol il 1Sl jig i) claliiui-]
Oo Lty JaV) dbsh Cliis gy o) ddle Guly aged lacal e 5oy Ladasl
I V1 9aY) AW 1l Ay lgde Jsaanll (Ko Y 3 clasled)
Jogal Ebaial)l Ayl e gomll 3l LUS oo el A (o) e
Qish oAl Gl (e Yoy Ly dabidll &lle Gl cilalin¥) ases
sl A Dae A Copglal Lo 13U GSally clain o) agad laals JaY)
Ll aladialg Saal) 138 Jie Gagan Clad oail AW aadnad a8 5laY) ol
s Jos dale hafpa o) Chidge piay HIY) aoliind dpawl) il
Al LlaadU ~ L)Y
Opeiiall Aol sl B aelad ropifially opaiiual) cleladiu)-2
Pl Lo st 8 cilead) Ay il
¢Aa8lia dulag) 402y Y Al o decgall LG -
Akl lalaiil) dealge (Ao dunsgall L6 -
¢t lusall LY Gaas ady o dewgall 406 -
¢l digall dusgall dals (520 -

~a 2000 e ¢l iy 1y Al daskall il il deliva Jane ¢ Jlall Qs 5 jal s dena SLE i t
146-145 o=

36



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

¢238) pl) 2o3l) ke ganally Auaal) Clajtivally Jaall dlaa G GAY) Gl -
S5l DA Lesssgall W 3K5a0 e 2k gally 4yl g dbsdal) syl 6l -

A8 el Lass U 1 SN Giasal)

Claslas dadle §ygeay Lo an ) gleats Laibaally J3al) A0l e JS o (e 223l e
U Lol adldl loajes ¥ lagdd V) 55l DA dewgall Loal) @l e
pda duhily 5pall DA darll claadials oleas o daglally Aslall Lozl il
Al i) AalE mje g dlael S dalall
daadl) culabail) Caial 1 J ) callaal)
JS aua A oda b Aol il AE dac) (e Beayell Cilaa¥) gaam i
top Ahadsl EDB Ges e Sy Al Gilegindly ciliagiall ddleiall cilleall
Jobsilly Beball Llee Jigod oo Chiaaill 13 (e Carglly Lbigaiy Loldiind Apbads
b b DA e Ahal) ode macagis 2pd (Sarg z s
@zl ila a3 8 Jas AU clleall ol Y1 Jods :4daad) Aaasy) (1
tod Jiatig Jaall Aails agad gamll Y
Lol lbleall doasd o o) clesdlly abadl Glaase o dcagiall Lozl -
&b W) dle (e Cliagiall Gy (Lad Glygly Osiae) eDlealls Lalall

iy agasd e Ll (3)5Y)

)\J c‘;}y‘ :’\L\H‘ 6“\-«5\ ?S\JSM ‘; CLASYU u.ulz\sn 6:‘\733\.‘41\ :\_LulA.Aj\ GJ\AA cggj\ﬂ.ﬁ\ C_Jh )\).1 ‘u\_\; f}l; u\};a‘)l
391 <390 U= U= <2009 Y ¢ ill ¢l il

e
37




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Cligyaall JBlg ea¥ly iyl adyy deliadl bl degiaal ) &
Ghsls 0s1) (ysal Laldll sl cilleal) Jilie cile ol lliSy diladal
il pall Ay gl ilgh Cile giaag (ad
o) dlgh Jea¥) cilleal ol Y1 logee Jadiy :dyjlaiiad) daisy) (2
P S
e sl Agale &3 Jgual au o sl ALl GhoY) 8 L) (e Siliagaiall -
(oAl ciliie Ga palil sie e ) Lugals
S iy aged (e Al GheYl & a5l dilie e ghadll -
Jaw gl (gl clind (i) dgie mie g dugale je ol dusgale Zl Jgual <)y
- Al
ASL) Gging JaY) dlgh clEDU sl SV Lagee Jads :diligall) Aaii®) (3
@ ol sl o (Dl Gy 8aL3) e lacal e ciliagiall
AT s jaas
o) pedt) AL Gsis e ex b o) WY ae IS8 B el —o
JaY) Absh (gl sl i (JL
Laal) e lleal) (e 7 Lad)) Load a5b dalad) 2DAN dacd Laall Y1 ) dal)
Aal) gl Al Jaud Alfiee ClaadaS diale Jglan 8 it (S algl

38



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

L) clbatl) Al A3 gSal) Andil) jualic :(1-2)ad; Joa

da A culaday) Ali)al) culadal) duujal) il
delad) cilbjide - leadlly alad) Cilape - ladal dadal
osaly gl - | e (AT b las -
degindl Nl - Lyl el daleial)
GAY) Caladll - Abisailly
Y e cahall -
Clarag chlie olyd - Claray Shlie g - 4jldnay) dazsl)
L chléaay) oha - LI i) g -
iabiad) 2 WY) paras -
Osall gdy - Wl ) aged Jaal - Lligatl) Aaiiy)
aall 2L awas ady - Gl jlaal -

39



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Apaail) clabal) duil o ddaisy) U :(1—2) ‘éJ J&

Cye dgasl) culaail) Cye Agaal) sy Cye Agaal) claail)
Al satl) ddazay) A )Ly dadsy) Al Adaisy)

\'/

doaai) hlaail)

Apaai) chlaaxil)
als)al)

A sl

1480= 2006 aisily yaall g s colae (A Aaadall ¢ I uaedll ¢ il Chugs ¢ oaabn 0 Gulad) 2 el
oy aged Jlaal iy el die Aslal) Loal) Gl dabaiid) agal) Jio
aged) 2 L)1 aysn cchlenal sila Jie da il ciliial) i i) agad) Ll (Jld)
e

Gt e Al dagall 538 a0 e Aabsdal) Aadd) e L) sl poad
Aol bl culS LSy ¢ Jandnll e U Lol il dadaanl 4S5 AL Loas i
o ol hage ey o€ dnjlall Loal) clanl) e S Juedal) Aadil e dlaal)
A gally L)) e Jgine (Ggiusal dusugall (Gaas

Lol Lescsgall sad dad (e lus Ddige laiia) Adadll) (e Lokl il e
Gy Jo LS dlalall daal) clanll e dapal) el il coly LS sl )
sl s Lgalaly Aalai®Y) dussgall Ll gai o

40



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Slo laalael gaeg Aal Qg IS Lbigal) dAadiY) (e duatil) il mags als
i Lo ogay O uadl 1 e dabiad)l JIseY) dacgis LS 2anny cdualal) a5l
Juill ey dali e disatl) gl G L3800 Al Lo cpall oY Lea
(AT Aali e leinY )y
a8 culadail) Aasld alas) cilghig Jabaa 1 AGN callaall
L) clabatl) dasl das) jalaas :JgY) gAY
b Laall el LB W deahal (e e Bl Aalad) I 3G e
e el A il e waell 8 aAdgls 5 L s jaliae DB (e Laola)
Glaainy) Gl e las ol W) 3S5al Ay daall Al WAy ¢ gaasall
o Do) a4l dieg el Sbgadl) day Jand) deabyad) (e ) 1ol
Pia polaas D5 DA (e ladlae)
S bl e vaadl adlie e 4l dijlEall dsagead) dufual) -
sl jals sl o &S (giag lal iy Jpeal]
& Olearilly 5331 aaatl djlald) Al Jaall Al :(pilddly 7 L,Y) Jaal) dul -
Bleaia¥) el (e 5l =y ila agad (of sl P Dbl ddaisdU dpaal
Dbl Aaddy) e ot il ila
Lbiadi Sloglaa () Jgeasll Y 58 e llll (oann el dudlia) @lily —
Byl A dpaail) aladial o) g AaaS dastg

Agakil) cilibal) Lald as) gl oSN g 44

0o Gl g e ALl a3 gl 8 ~LadV) 5 Gl ALl dplaal) (5ol s ghalil) ali )3 clin o sla ol gun
322

e
41



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

licghad DB 3y A alae) 2 AaL DA jalad) (e B

Jsb Al dray o BS Epiil) & glaiill gl 5ol ila st o d6Y) Beladl) -
LailE andl DI e Gyl Clais) (S 4l 5ydlie sgladl) oda J3ig sl Al
L j\aa) W S5l

Llsdal aal) 8 Leadtedl) o (e dsbiall Loal) alea aaan :4ull) ggldll -
::'Sjla';]\ Y ;.JLBE‘B

¢l b)) Blasial) Gald e Lgliganl dolal) diad) Ja Aails Qs —

o 8Ll Dbl Al Al @bl sl ol Gashael d)ke -

(il glriall Clalaly Jya¥) b Glaiil

alal) ) gy e (Ha] dudlia) il -

L)) daii¥) 3 dexiiedl ) oo Aoliall doaal) Jdla aoad :ASIEN Fehdl) -

:35ladl) oda allawig Auligatl) dladi¥);

sy & laiil) gl 8aL3IL cabpanl) sasal el il clly Jidas -

¢Sl 8a A oY) Aol il

QY g8 e (ghAT dudla) lily -

40083 ALl Aadle alas) (3 s U Cullaall

Bala) e Aiyllg 88kl Aashal) ikl (sl Akl Ol A aa

393 ¢392 Lo (B g s sl il )33 glis o sla sy b
R
42




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Gyl Bl il A slael GISEN b Al Adeall Lualaall ulae O g
Ll ClaS @llyg 8yl 2 skll Gy alacl cuag) gl V) e

Ldle S leleny Lo il jolas oo 52lEy Nuadn ST Claglas aa L) -
Al 028 lglal (e Cang Al Cllall

el Lo sland) cllead Lol g0l e Nt AT Glaglae (aps -
Aalia el Lalgiceal) sLiial) ddaiy dsglhall Qigail) allal (il cilyss ) Jgucasll
Al alae) ddeall Aalil) (e Baae Glga Jialh (s A ?@..fj\ lej paas adyg
Pl @l yaall ks gydilall e danylally dpadall cladll
5yalaall Ayl (e pedll ol Jgd g1
f Il Sl Aty Jaal Al g Lol clial) A8y Tnke Unyy g2

Lagdl Glgal) pua U8 (e laolael dlggad Bl 5pilud) daylall e 465 J51-3
Blaidl oyl JAly (e A3l sa Slacly
OB Al i) A8 dac) 8 Al ddnll) culS U al 5L e s 1
Al i pald JS 5yl daphll allan WS ool (oo dl cpiliae callaiy jeY)
Gilaglen Ao Jyanl) dalall ooiin 8 Y IS g 5pa) Ll 5l e Jaal)
Al o8 dlac) Jleany dadlia) dddle

Ua-ua 2009-2008 «Bhied cdbaBY) 4 ¢(Bad dadla <l siite eddlal) w31 g8l Jilad o5 jals o sl dla
101 <100

e
43



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Bpdilaal) 4yl —1
Lbal) Aail) e daatl) bl Ayl UKl e ~ladyl e ikl sda o
sase oy US agad o M cAmgial ol desiaall Lokl dladll ) daaally sl IS
p3a e il il Lula) I salaall 3laaia¥) Gelul e Byalie Jaall AalE 3
ool 33y Baeally Jaall A 8 52l A1 it (Sarg L Bpdilaall danylally Akl

LAl cllua oan saa)) 8 iyl Dbl el Q) ) slasay)

) JSEl e A s3a alac g

216 o= Gl g e dgaiil) sl Aaildl e slaall (5 sinall Aldad Al 3 ¢z sam0 el Gaua T

44




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

§yuilaall :\.53)53\ Cd dadil) Cilabast) daildl ¢ 3gal 1(2-2) ady Jgaal)

N-1 4 dau)

Nl Lol

alaadlal)

Lllaal) Aazi¥) (e dalial) Ligjad) Jigal b
S e i giiall EDleanil

Opedicaally (3)5all deshaall adladl)

GAY) L) Canyleaally 23l

de gl il e ) yual)

Lolad) e pualial) b Lijad) Jigal clidss

Loladl ye yealiall ddadiydll el Jlged il

(1) dslilaad) nis) (e dsliad) ddlall diad) J)gal cildis

S e Lalial) i) J)gal clibs

Lole ye ol dole il ol e ligacd)

Lole e ol dole Gl o clilee (e canl)
Al Gl oLl e Gbigaal)

Alle Gl an Glblee e Juaaill

A Caligll e lebuass 5 1 254l

2 e diagiall Lludlly (awasl)

(@) et Lol ¢ya Aaliall Lijal) Jigal cilidss ila

Jugail) A e dsliall digjadl Jlgal ol
o) lacal Qlaeh & cDluastl)

e el &5 (Al Glaysll e Lyt s paasll
s Al (e Al Blaanl

Aled) AY) gl 5l (g all Claa

() Jusadh) Aaisl oy doalial) Aial) Jlgal iy bla

Ugaad) dndiy Ugaad) Jo Capall jrue s &yl

( +o+ ) 55l B LAl Jigal s

L) ) die e anes Ll Jlsal
Ll @Dhel vie @ anag Ll Jlgal

45




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

35 ) sé.}h.u CA)A 611/07 fé) )\)ﬁ\ :J_\.zm]\
L) lpaaalls Ayl oda pialig
tAag yrall (SAY) DLl Gl eoalll ()50 Wjpualic agh o lgaadiion e luy
Lacall Talaall aagY Laaill JBY) (e daialy Bysears Daain ST Cilagles jigi @
Asagall )38 (520 2anty  Aiesal) Gatil) pagll and 8 5308 ST b dusssgall
cdabiaa) sl Llalial 4l e
Gl pe calaiy Lo 1385 Lac gengag dasDlag 326 ST dlazall Cilaglaall yoes @
Aadle ST AL pdigay ca Blad) 8 I dlaall 2235 LS o Lad)
Bpdilaall yud Aijhati-2
Jaall als 8 el LS Jaall aliay skl oda Tas 3 Ligudll dinyh Load gale sl
s Abadnl) Aaady) e gl @) Lila ) el Gligadll sy 4l 2
ila bl 8 daxn Al paliell Jaall e daed o asi dashll oda ol Al
pealiall dilia) 4y Cus Lpalall e daphall Cuew QN Lail) 4 S5 of o Jaa
il dpal Al Laall e @) 2ol Jaal il aaadl cagla Sl Lol
a0l ila ) Jsasll Jaall il

0= 2006 <Y cglae AN Tadall ¢l Jil g la ¢ iV ) Jalaill 8 3aad) laladV) ¢ las desa t
169
217 U= ¢ g e el i) Aailal e sheall (5 gimall Aulidat Al 50 ¢z s3md deal (e 2

46




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Spilaall e aifjd\ (38 duagil) culadail) dasldl zisai 3(3-2) ad) Jyanll

N-1 2l Zicd

NERREEW

D

Azl Aas¥) G dsliell LAl Jigdl clibs
L) el dam il

Jal e cilanaas
sVl Yl -
Alagall il i -

Glighall ya -

GAY) sl cllaally (5Ll i -

GAY) Gally (uajsall s -
iyl e ddliall J5lal) ded 5005 of gkl -

(1) Bl oo Aaslll diad) claby

i) clias (e Alial) LAl J)gaf i

Gl ¢ L) oe QL}M
il pe JilEl Jaas

(@) Seiiad) claleny Aasiyall dijald) J)gal il

(2) dasadh bilae (pa Aalial) Ligjad) J)gal il
Cnat bl de gdaal) aaal)

) Jla) () 53l

o Al laal

oA B B

() dusadd) Cilslany Aniipall dijald) J)gal il

(€ +o +i) 8all LAl Jigal s

Y die Aujal) gl
JY) e Aujall Jlgdl

Ayl Jlgal s

47

36u4 cCg.}Lu a c11/07 (55_) bRl :JJ.&AAS\




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

'lganl Balaall Lyl e ST Aliate Lglead Gailadl] (e apaally A2yl oda s
2a3 A el el Bootl) i) by Jaall o Godl e WySH -
Lae cdaall ilea (g Goaiil) il 406 G COAY) Y ga5 S Gl

(oA Llla) Llgally duaiil) el Al G luie Usyy jig Lgleas

ool ) Al eniies cils (ge lasles (e die mead Lo Jilat Algges -

Al slae) S Gaas ) ok ikl sde aser Clagleall (e dlggn -
(5 ydlaall ddyhally 455124l
Ayl 03gs Bydg du)d agaal lgneadiivae ddlall Algall (Sana alaea -

Apaill) claBatl) Aadld Jlenials oY) andl 1G] Gl

aill (e Ao sane (3lEAN (3 Loail) i) A Lgiaan ) Slegladl) aladial oS
s pall Laliil dabidal) aagY) audi 8 Ly 2la i) oSar S AL
Adlal) dbpdd) i o 1 6Y) allaal)
Ghydgall daulg leblan gy o (Ko Glagles Lol Gladnl] 488 @g
Jae S BIY) 3:US sae o Gl Glgiddl e 2an @nley dawlidll
Pl 238 aal ey cdallall Clubacd)
il dadsl) e Al il il

= Lokl Gl L @
e Loaall 2} oyl

2210a ¢l g e gl culiinil) Al e sheall (5 sinall et Al 50 o san daal (pal

48




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

s dlaw & A5Al 3l e Al dubid) e Glaglae Lol o2 i
oda bl (e Adwdill AaiV) e Aoml \@lein DA e Lol Z LY
ladl
O Y Glays s deoslandl 50 Ik Do) sda gl o
Daa)ls dige jalae ) dalal)
Cilaj gilly 451981 ) (e Aaal) LpaBll) COLaaiall

= Cilay gilly AdeR1 COaaia duus @
Als sl ddadad cpa AA0a1) a8t cladail) dla

o LI hlénay) e Aol o laniall daaal (52 Ge Ipdse ducall sda g
% adual) Wbl Ga slasal Loml il 4 )lie clvially agad)

Al (3l

= Alauldl G daus o
JaY) Aligh (g By Claiug aged ol (e ALa)al) Lol clEbal)

52l Crgpdall B L) Aa ()5S 38 Aaal) oda Lmledily AL JeaY)
Las Ge Gpajialy Cppaiiall dge Jigi dull sda ola N LA L)

Y JB e sl Hlasil

T40a oS3 G aa ya s sall Il ooV api 8 dpaiil) i) A8 50 Alda 08 jes
166 U= <0 S3 G g e ¢l )l delica Jaae) Ml sl 5580 5 2aae SLE e
1670a cgaall i o3 Als dena SLE i ®

49




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Bad) Apaail) cliailly Aallal) dig yal) aaadi o 1 AU Callaal)

rAdlal) Lig pall anli o 10 Y1 g RY

(S il s b geloag) s Gle slaal 58 Lkl Ll 2aiy
e dsaddl Pl (e ellyg dadgidl je (ajdlly lalinV) dgalse o L)y
L) lollee Jiad o) 1k Adsinll ye Jea¥) Glans e paldd) ) Jiga
cslanall 0304l el calaaall

bl e Sl A laase aladiud o dawgall 58 QS g
Falap¥) Vel de pu anea¥ )y saall Aolénuy) Gadl) (e saliaals

sl oS Ll gyl s Gl

Glalaal) (pe dsadil) clddall) Ldla

= (gl Aokl 4"5.\5.'\3\ Jizall e

O Glleall e daall Sla (e W@llill dlaw Je 4S540 508 Jaeall
2o lilenll 8 deasicaall Jpa) 0 Ul o) dpiat ) dalal
Bad) Loagil) clabasl) : SUY g 3

Gl Glaaly agu) daa o lganyss i Al dddiall Al i) s
adailaall Jalall Jladl (ulyg g puall i) Jga) A Ll 4554 ol aa
Llaial) addy) L)l e

75,83 07 ab ) A sall sl jluaall W 5 agul) 23l g 5 dgaiil) Cl@nill o AN cale jo Uae () jou b
U= ¢2008 s 6 3¢ daaSluy) Aadladl b el IS (o gaill g Aplaall A piealal) saled i bl (aa
56

76 0o 083 Gas g e chunpall ) oY) ans 8 Aol il Aals ) 50 AR (38 Jea 2

e
50




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

saill Ao sland) 508 e Glasles Gullal) cpllaall 5jall dosill il jagig
LA L e 80L3s LSI
iyl dpaaill el s aal (e
Aolaidl) Aadil) (e Lagll) il Lbla

= Al guill @) Ala Jua e
LA e+ dlandl) clia)
doagayall el B dsadil) cilidatl) dafld ga sl Gllaal)
&35l aggia :J Y & 3l
Glo Tuangall 5538 (e et Ay (AlaBY) dagall i) il aga jlie Lagayall e
Blaslly desagall giian Al Wl o Al & dag05alld i Al (Gaal
2.&&)\).@ e\d;:u.u\ < Z\Mmjd\ Adiyg 5.8 48 y2an ):w.\.aﬂ s l.é.u.llzéj «clld = Aadd5uall
tsb LS Das0pal) (e gl A G Sl 3y Losaleg
Sialgll o Jaill e (mafls (At Ao dungall 508 8 Luagayal) sl i
:‘_A:\ LS g cé)l;'.m
audl A Jlee¥) aB) [ddlall §) gal) Ao =4 ladl) duygayal) Jina
el LS ddlall clendl e Hls S e @iaal)l moll dlaall Lagayall g
Lsangll Calsl) ) e 33 e el 51

76 O el g el (udt AGR (058 Jea
7T 083 G o ya (a5 (b8) LobaBY) A sall W) olaY) ¢ die Jale?

e
51




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Jlasll aas Doy oo Aalaid®¥l Lngajpadl  juo daslai®y) daygasall 2
05050 L Cua dibleall Aol 8 Afies Al bl Hlecal deadiwal
200 A DA (e Gaenly 8yeiicaall Jgua)
AalaiB) Jgual) goana [P (ild lea) =daalaiBy) 4519354

Wl Gaa o deagal) 508 sae Ll L) A yall Capen ALl daagayall .3
o g FLY) ol 3Ead cpaaluall JF (e Bl lse¥) Bk e
Jsa¥) s o dngall 58 oy dgn o Haiadd) JIsa¥) 5EISe (5530
o B Apagnall Guling L gal dga e Wasaly Linhaiad lacal gyl
30l A DA
dLalil) J1sa¥) [ddlal) daiil) =34u0al) 494 sall
Pt WS daalad LSye 3D ) AW A 53 5all s Sany

Jsa¥lgsane  dlall Jlacl ) Ldlall sl
X = X

, , ——=dllall 433945l

X : Adlall dail
do)lanll debad) dasn (sdlly Alall ialgd) Jia t—————
N i - Sball Jlee¥ o)

o slal) IS (laddll 3y g Ganad ¢ jiule Y1 Liadl Al Aga g ¢ Jlall Jilaill 8 ol yualae iy dana t

51 = «2019-2018 Aalli (1945 (sle 8 dasla ¢yl o gle 5 &y jlail y Lpdlaiy)

2321l 02 aladl 63 oY) 5 SLaiBY) g Sliia¥) dlaa ¢ yladll 5 Aua 53 pall B )y 5 Apail) s ¢y 5 jAT 5 AL ) g 2
136 U= <2018 « il jall cdal s 1 daala ¢ L)

137 U= el aa sl i (055805 AL J1s 3

53 U= 6083 Gaw e e dlall Jilaill ol jualae iy desa

52



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

. . . . ¢ ) Shlall Jlee V) 23,
Labdl)) dsngall ali)) Lladll miagy Jgpa¥) Ol Jaaa Jing i
) Jyall gana

EREN]

Iyl g sane

G2 dbjpa many Ao gell Aol dbigall dabiad) 2aay (dignaall Josa
- - dalall JiseY)

sl e (e Sie donady Lg) s dlme Adle Al lajlodl 8 deewgall delas
b)) ) oda (alas @IS oy LS

Ol *1 _ Osalltaalal JIsYI _d}m‘\j\@m

Lalall Jlsay) Lalall Jlsay) Ll Jlsay)
Lalall s

Sielgl) gl Jaes e JS 6 it Al dgapall Lasl) lal o peaisg
a9 yall Al ClisSall (e ohias 5] Caailly Jea¥) Ohss Jases Silall
%1 b LS elldg Aiganall Janag dalai®Y) 43535l (e IS iligiceal Lagi 20 20

dxigatall Jaee XAsalaidy) duagapal) =dallall daaga al)
duagasall el B daadil) cilddal) dafld ga : AU g4l

e A Aaghyall Cpeald o Ugiais Lkl sl Al G 3Dl macag dal (e
: ) J<all

53wsoﬁl@u@f‘éu\d@\gﬁ\)&&e@wl
137 U= 0083 G g e ssals Ak Jlsi 2

e
53




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Al ApaBil) BBy ABMal) 1(2-2)ad, JS

’ fo <h L Cra Aailil) 4assl cilsd
BLAL) BB s i st o) —>

( \ \
X 1 i
Srverll IR G R ESO=TY

|5 =

141 G oS3 B e «hadlly Lagaall )laly Loaiill il 0585 AL Jlsi 1 jaal

h b LS Legiad ) dsnsgall e g8 o) SN aagy

il Ll dain dauls e el CadlCall clalyy) cm b Oils tdsd Qs
La9al) Grend PAA G O)lsl) 12 (ot

Apalai®¥) AV e algiall Anpladly ALl dasiall gl Gm ls 1A Ol
Gl 5 DA e bl e seatg AR Gl e ey Llld) daial),

LAl

-

14102 0 S5 Gaw g e hall 5 43050 3l 5 jlal 5 Al it oy 55305 AL Jisi !

54




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

Aalai®y) Laagayal) Cpaeaad Yl
Jsealy Pl Maay) (aildl G a8l DA (o Gl slaBY ] Lagapall o)
Saayl paildl Gaalay Jsal ghsd Jaee lea (i ) Lgliad (Sarg Lalea)
Ol e bl e A Al Auasasall et ol e ald by Dlasadd
h b LSl LaadIS 5 el AV ol pe Lanaal= gl
Pliadl Jaa) o=l o Loy M3 Alaal) (aildl) (rala o gd)i-1
OV glaaY) b ully D) 850 @il Gl aay Gn ganll A s
oAl Gl Bl aaa e gl PIA e A dle @bl Gl cJalall JL)
L) 8yeal Jalal) (gamall Gaxil) aas madddg
Lol Joua¥) (mabss DI (e Sl Goah 5 1 gua) Ohgd Jira e 2002
ol 0o 085 Al Epala®Y) Joa) o2 = Jlaet) ) (i (3 pam
P Al Jeal) st Lo deall of cdaladl JW () b 2 laa) g all)
b Lol calS 35350 @3 ¥ ) Sl Al e Jea¥) e A3l DA e
O Jaee gy DA (e Giak s¢b dalall JU) )l laa) asdids (ady
Lo Al ualiall 038 IS5 ccpaysall hsd Jare (o pmnaall o (AL (g )3l
alall Lamll dixn Chagy Ladill cladail) 5)la] 8eUS 2d) lelha] e Ble V) o
g LlinaY)

Atlal) dagayal) Cpawnd 1Ll
Sy cdaldl)l JlsaYly Ldlall damill u dDl DA e Gl W) G5l ()

o i gnaal) i zeol) el edpndl s Ui o LS50 D5 ) Lglida

143 o oS3 Bas gy ¢ shadll 5 A0 50 yall 5 ,1a) 5 aiil) il 5 5305 ok Jl st

55



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

e ) L Bagnyall Cpens Jal ey cAuala®Y) du3535al e Asllly ST S all
h b LS el e anadl 038 (g gyl
sl Clial ) o) e mow) LS Al 1 dalai®y) dagisall Ga adili-1
g (e @b asth Lodie dewgalld clly ] ALSYL clgisas 3 dealis
oaild cagia Lo 13l Ol daiial) e iy e il A e dualaiy|
e i B DA (AT A8 Joual 8 oyl sales cually @lld ¢l)5 (he Lo
JaY) 830 s 65% 51 35% oty aipa clie) o diies lly Lgsld Jilal
Aylal) Loall el mds ) gap of ale e e 13 cie il
Loagayall danily 5 dgdlal) dagill e adyll 4t 5 ~LY) e dujealls daleidl)
Ll
e (e dfing Lo D5iaY) aaa (e ad)ll DA (e 2y tdaigadal) Jana (e 2dgdi-2
5ol g U Wl hadl) aas HlaeW) g 33 Gy oS0 ¢ oupall il
Al Ciyladl)

g oSl mds PIA e iy L old Akl 350l Gady Lad Ll
LliaV) CallSs 4un DA e 581 228 aeds 8 aalus Laall bl 5))y) o
Juadl e Gandly Aiadll Jagpall Jumdly (aly@¥) o(ail) ) dalal) Lebiey) damll
ol (ailedl) léiay ASadl )l

Lpadl) i) Aasl Jleniuls lal) o) andi saull) aaall
BolaidV) decogall & ) oY) s 3 dels slal Aokl cileixl)l dal e

oo gl ciblan Jpong Alall Aabiuall Lt Oyt (ialE (pa Lailashae aiss Lgis)

144 (o bl ga sl padi (50805 AL st

56



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

dabae i 3 dgall elol ai Alle Gawiy Ghidse DA o ) dalail 8 seliy
Gloglaally llall DA b @l Glles Jsang bl ld 8 dsn Y g
2 A LI ) e degana zhdtal Ko Al Clas) Al lggias )
mjfs\ AL lubd) ans G Laady ol da)n dally Agud) a0 Lulad
LB A Bad) daamll colzasll
Ugacal) il Gand 10 5Y) calbaal)

0o WS cAime (e BaSH Laall alall g Ao dangall 5508 gl dady
Auscgall 338 a9 lal V) dlaw B (2a5 dai I Jsa¥) Jigad Asges 520 )
LBleaiay) e Algluidl bl daw e oSaB s L ) glgeal dagas e

3 Arnngalld dncsgall Dlal) Alall auili 8 508 Laaal 53 Wgaadl) iy b o
e Agaad)l ot Nieg (Adiaieall lgign slawd 48 Lads gl Al o dadijall dlgad)
Bl ansiis (lgign il Ausgall gl ) Ll LUSy Lesdle (530 Aushyy alaaY)
iyl e Lob Cliny Lbsall dhidy) e Loi Gl ) dewgell dal)
Dl axe o sl Joadl Libie g 1385 cdbidal) daddl) (e 4000 culabig 4 )laiinsY|
L algd)

%2 ol Lo Ao gal) Alguus o 8 Bkl sl aal (g

Lla il Aadsy) e Lagil) clddatl) Lila

= doalil) ddadi yde @
daligailly djlaiind) AiSY) (e dagAd) o dpadil) BB

31 U oS3 Gaw g e A pall ) oY) aps 8 A0l il Aails g0 AR (53 Jea !
Oa-a 2012 ¢ el a5 1 e dlall £ 30 A sall ubeall ada Gaall L) il casad cumds ?
197-196

e
57




ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

sligll ddaiall iyl e i Gy g o duddl 538 Al oda s
LUS e elld Uy Lol oda conyl WSy cdoyg peall Zobigailly 4o)leiin) ol mly L
colalint) sdgy oligll bl Aail) e Lol calza)

Lla sl Aads¥ cpe Lagll) culidail) Lila

= Ol i A cilegdaal) duws o
Ogadl) Adjgd
s pa5e daaill oda (alidsly gl Nl paus o dunall )38 Al 22 s
sl Ainiall Blgall adal e DU A gaadd] Jlae 8 dussgall Lggalss 8 JSlias Ly

Lla il dacsl) e Lagil) culidatl) Ldla
= e Aadil (e dpadil) cladal) dus @
da¥) Alish (gl cilosiaa Ja¥) Alish ¢y gaal) il ghaa M)

Ozl s e Al AaddY) (e Ll sl LS s daadl) 038 g
e dawdall 5 o Llag) hdse OIS dadll sda iyl LalSy (JaV) dligh

LJaY) dlgh bl sl
Ll Aai¥) (e Adafal) duadil) BB

= AaidU Ay Al Laail) cladal) s @
ALl AadsY) (e dalad) duadll) clEda Ada)al) dpasdl) clgdas) ) 4 lainay)
Ll gatil) LndsY) (e

58



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

oo dbigall Al G dlalal Lol il lealas e Gl 0328 zuag
dlend (530 Ao s Dydige piiad ISy (JaY) dlish Joua¥) 8 L) Jigas
(e Abgh Jea) 8 Slena) digas 8 Ayl jaladl
L)l Al Caud 1 A Gulaall

e oy LiSy domll clanll ~L)Y) b)) e Ll )l s Gy
Jad) e Ake zWY) s ey LY i) e Sl oIS sV
bl Cipaill DA ey . slanell Lbdal) Adaill) (e salgiall duaal) calaally
b e 8330 Glabid) Flad e & Al sl s O ot o) (S
laliy GLLY) e LI Alaal dae a5 WY abed DA e dsaall
L pdasially 811y (pppaiendl

Gaindl el < balse Pl 8 daaall 5US Lyl G il
sy (53 Jal) ila o Sl Lgihaalsy (Sa Slaglas a3 g iz LY
o) s saaat Sy ) ool sl dlay (3aial) Gelud Caase
i Y Jaa Bla e miipe p) dacgall (33 8 Galad) 128 ey . gail)
Bla a1l WS (a8 Sally GuSally ladipe Lo by s Wil 8y9 pually
slasall ZL) Conit)) WS Al (Dla slisal) agias ) el gl il
2 Sally (el

31 K8 dpail) laaxl) Aaila (pe Lgilind) Koy Al Cauail) sl pag

daalad) Sls o( e shaall Alai€ dpulaall alall (5 S8 jUaYI) Ao siad) danlaall 65 305 Plaall jraw desa
209 (= <2002 ¢ _yan Ay xSyl ¢ il

73-72 Ua-pa 6083 Gaw g e A sall ol a8 20l ol A ) 00 AR (55 e

163-162 Ga-(a 0SS G o e ¢ StV 5 Wl Jalail ¢ jlae desa 3

59



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

dabadal) Aada¥ e duadil) cilabasl)

= Aoaa) ) A L e
Aulad) Laad) clalaay)

o Lo danl) 00 ClalaaL seabg
obedall ddaadl da,lal Laal) colix)
Ol bl Cilegiag m
Aoabay) dslhal e ddadlall a0 el i)
ol DA daatiiall Ggaall dlaw

S () s
= Qe Ladl Ldje e

Jall ila
Lo (538 (385 alg e AGEN F L) 58 (s Lawill 034 iagiy

(hddl) (gaail) i) Ala

= ARl Bl jE5e e
Gaspually 2l LB i) gy

gl il alg e 4540 4 ddedl) dhdsY) 5ok duadll sda mias

-

60



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)

i) gamil) gl dla
= Al gaail) @Bl (e Jed) Lo dlal) e

Jdsay) gsana

b g 3 g e 3,4 Jswal )22e (520 Lussll 538 pruia s

Aladdl) Ay cpe dgaiil) culddadl) dlas

= il oal) G A e
Gl il

ail) Jrant b L) il 50US (520 ducl) 238 St

61



ALY ds gl ool agis g daiil) sl a8 Sl Jaadl)
s Jadl) DA

b sl o3 erdiine aels ) AL AN sl e AiAl) B AGE e
Clalin¥) el Jooal) 138 ading I prsalld s all AWl ¢ Liagd) e cajel)
ARl\S3y Y] (salinty Aaliall Lokl Al gaell JiaY) Aladiedl Ly gaiilly Auses jall A0Lal)
gl ceniiaal iy abigaiy djlaindy dabiin dadi] ) Al i) Cuss o) WS
3 ¢Alfinn Bygem s2a o Jalis S (e Al Apaal) i) il e Capenll A0L)
i L) Gelad e dnaal ST dubaaal) AdaddY) e Lasl) calsaal) o) ¢ eilasy) (g
ol eVl e doan Gl alg e Al 5y o i3S

gl gendiine 28 dala Chdge o Jsand) miy Aujall Clids Jeaa dalas o) LS
bl Alasly ditaalls gl 8 8 daaal Lely chuanigall nii o a0l

& Aagadl s e 23 Lgie Lpadlitin) (Say ) @lydally Lakil) il A o

Ll LS miliill Slbileas Joang duliaad) 4 ek ¥ Closles Jig Cum ¢ Jlall Julal)
s all Lalis & Cancall Jaliig 56al) Jalis ol 4adle S

62



( : EEY adld )
\ /

) 5 Lgaladina)g Auadil) cl@batl) das

= —;\J\— Jia dda ol Al \ <



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

-

gl

Al sl Ay ol kel aaleall sleially @bl Culally AllaYl ae
Go bl ulal) e (ol culad) 8 G Lo OS Blaa) deadl) 13 3 Jlaia
) Jlaa dge olal apiil 8121€ Laal) el Al e slae¥) Dla

o) Cinlae EOB LN Jeadl) 13a sty Liad elld e el
Jara Tusnsial ale i 1Je¥) Gl
s dscgal LI 23580 laglaall (sginall 2 S Canadl)

Lt ) Canel) aafy doaiil) culabnl) AailE Jalas : Gl Gaasal)

64



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

Jisa dsdal ale 2 1J5Y) Easal)
Jlae b Aslill duyilall Loba@Y) Glawsa) aal o Jlava celiall penall jia
Eun e Al Gead) cilalal Ahat (and ol I a5 Al deliall
RO
JNasa L fas i) 1 61 calbaall
Ngilaal ) Zaleayl 5,8Y) clguad) b
Japa dusaida yshiy BLE 153 il
e ageyall Gy (1982 il 8 L arall cilariall dyidasl) dsssall L]

CBlsas @iyl 1993 L8y . duyilall AKal Aavall Sl ~3al) 2 (82 161 4,
lgdagy Aaiiyall duylailly Lielical) clleal) b ASHLa) (e Wgi€a cAacgall JSLa e
AT

Salls cdugnll clabiadl) Zll ) dsals eloll 1) (e aa3) 1997 Jidl b
oo el S Al 5,591 s3a ((SNIC) Al cile lall dyiha gl duscs jall She racal
Jara sl dall gl (1989 (55ad & A el ) Ll

b e %100 does i 1996 ie Ldlaasl) dlnall i) 355480 Cnval S
e liall gaadl die Gl adla) zaliy dussgall cus 1997 L g cJlava Jl

laall J¥) Glaasall e e A Jlava i oIS 8y (1998 5k b

65



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

O LS dgland) cilanially digaYl aysis Y] sl 8 agad @ld 3555 ) Jgal
Ayl Ldadll (o) cilaliia) Luls g0 cand) Lgin

P16 0 53 5L Lglanay Lealil] dawe Cus Ll dowd Jlaa cis 1998 4
Cilean 3 Lgilatie B3sal Blig (a1 dga (e 1997 i Ljlae Nl e %23
Sble 1.223 s sang 2.250.000 zbal Gads Ghal) dujsean g die o Jlaea
1998 Liw e Jo¥) pulacd) PR ¢ Vs

Loty B3l Lgalis) da Cus el laa sae A Lgidlad 3 |yglas Jlava e 1999 4
dila) L ABled) Aol Jo¥) ool g 33l %28 Loy 53b) Lglane Cilas LS %18
Gl Jlae 8 Lulud) Gl Cilidee & el lhw Jlava Cijgla a3 @lly )
chaadly (Sl

dle iy %59 ) (SOMEDIAL) Jledd) b Wian ady Jla cuals 2009 8
e Gy (b Wias aiy culs LS ((IBERAL) Jle iy (0 %20 caniS) 2010
o lhan ady v culs 2011 3s %44,51 ) %38,75 ¢« (TAPHCO)
%60 ) Jail (IBERAL) Jle il

palaia¥) gk e Sy V) ey plad (B Jasa ceyd 2014 als
| (BIOTIC) ; (ANTIBIOTICAL) «(PHARMAL)

st Lo i 25 1 A g )

&MY & )5 https://www.saidalgroup.dz/index.php/notre-groupe/historique Jlaua ganal  cau )l ad sall!
.(16:00 <2020/08/26)

e
66


https://www.saidalgroup.dz/index.php/notre-groupe/historique

AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

D 2.500.000.000 o 3 4lle Gl cagasd @3 A3 e Bl Jlana gane
B b lge Bl 5 8 Lasal% 205 Asall elle Jlaa Jledy 0 %80, (gl
e lan¥) sie oy (alddlly Clansall (e Cppaiiad) ) dasdl 3ob e 1999
& a¥arall deliall X)) g5 cdacalall Jiall elandl Al 11 o8) bl gkl
2000 i (1SO1229) sasall sl e 2005 (52 05 eyl b Jemnd ¢ jilial
Lhsa 17 e dajoll jrse 4 LS sasally daalyall Gl dabiiall ol aisic
Dl dgasall LY arall dgall Gaguis zlily sushi (8 panall dage Jaatiy <1999
dsad e (alllly bl (ol o Sl aBge plada (& 4l 2y gydal)
' e 2piaY) s

F G Jgandl (8 aeaall bl ddsa (andli (Kag

_Mﬁ@)‘d\l

67



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

s Dwial A AUy 1(1-3) ) sand

Jasa gane Y|
dewaladl jall sliandl S 11 3) iagll (30,0) jaal)
z22.500.000.000 Jlewsy dotlise 4S5 JWl Ll

o 2.000.000 Jle uly (30 %20 aladl (jall e Japall dank

Lnac) agd LW sV g s

aalue 19.288 Cpet laall 22

%80 chimie—pharmacie gs asec Jic Laaledl dulle

72800 @ Laais 73250 s dnend dasis ages 2.000.000 £k < alal
1999 (ol 15 I kb 15 (e Uayal) B

1999 dkisa 17 | duaysdl I Jsaall

2020.08.26 x5Sy g )ls hitp: //www.cosob.org : e sl ddlall slacl (e @ jducall
JIasea A ja Cilaa] A ¢ 31

bl Gsad) ol dglid) claially disa¥) 1) 8 53 Jlas dsage maks
e Ay (Joall i) ) @l de daally (Aaall Goudl (8 Wgunimy 3
LAl Calaall) st s adl DA
¢ g Bagall Cua e ddlia Z\fjai A

¢ Ay Laliy alal) (3gull dudlie

8aled i e (paua gz i A g plal cdpusdlil) B jpal) (Gial JAaaS duseagal) (A el Euand) yuaadl) (3l 53 (st
glall Aaala ul) 4 le 5 34 5l g LalaBY) o glall 4 cclabaiall 5513 5 ikt slaBl Ganadd ¢ ) agle ol 50
224 (= «2020-2019 ¢ 5 3al) @il « il

68



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

Gndl e 5alia) e SN 5 Al Hlaally cligall ae ASHaN s} massgie

(Laia) Gind) ey Anall LIS aa alall
& G @l plual Gy okl (Slels Gl Glae (8 deadly Z WY a8y
tdac gl (awalg daa iyl
tllaa Slsall Y] Gaiad Ao Jeal)
Ll DleYly Gasadll (e (& Slaggaall oS-
Jltua ganal alall adaisl) : SEY claall
Ciyolail) ae Caglailly Jlara pane 4ud Tadiy (3 aadlil) Jamall pe Sl Jal g

il alatl Jalada aiagy Al sale b Jlava Culd celgall Gou (B 8yaically La))l
F AU Glllaial) o8 as

69



) Jlasa L g ¢ i 8 Lgaladiin o 2aaal) Cldanil] dails Gl Jaadl)

v ganal Lokl JSigl) 1(1-3)ss

[ pladl ) e S ]
[ |

| Jall it l

)

L
cAalall 3l Ay pae < p
i ( Sislaall S e
[ el pll 3 50a) & paa }: l JISS5 gl ¢ ] duallvdaall
33 gall flaca 4 e <
) 4[ elianll ) Bas
[ LN Al e A waa J:
adle ) dadail 4 paa < Juis @ — | duhaudiasg
[ K\)ﬁ\}gcud\ﬁ}u\@ﬁu <

lic 3aa g

[ b adall 44 vaa }<

[ daladl Bl all o clSTiaall 43 vaa l<

[ MY‘_} p)\“—‘}” :*ﬂ_)..j.\n J‘

[ QSL. Al s daadl GuNT AL waa ]‘

A

Availall cendll A vaa

A

R | I VRN

[ PRIV | CRN IO I BTV

A

— J ——
A

—> m,@;ﬂl@Jl@ﬂ\Euﬂ

—>| Al Gilas g I Pl Gl il 4 el saagll ]

o ey

A
S

—
A

[
[ G s s

dap A8
Hidh g MG e
e Aandlidl) Ball (3at) JasaS Dauaigall (b ol olSU Eunal) puandl) (Gl G 1 jsaal)

70



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

adly Al &5l cpanall dalall 3))0Y1 Jadis :(La sOCiEté Mére) — oY1 duujal)
)f)ub Eaanll )S)A cO)ydgg Aty &\ﬁﬂ\ )S)A 4)@.9“ zt..;)\aﬂ\ 53;}5\ ‘tA;AS\ lea L
Pk S JShally ibipaall oda Caapas (Sary ¢ guall 8IS S sas

asi 3 oyt lae by N gag panall pa el 8 angs zalad) juaall i) >
OB agre g laaVl ashy LS il copaddl I cblally &3lslll clac by
HIY) Gadaas aladl poaall Gadyll ading LS (ranall (ggine e dlall cfgkaill
O Oay sgaaall e e Aol Jslally JSLaal) dulial dadal) 8yg pall cacs
tsb Lo alad) Ll Gyl algs
(ALl An i) aany aesall Aelal) dasbsed) piag
QLaalag LAl Jlaa pasa Jiiaie
b B liaally i) daga (Jom ) Llina) dugl S :(S.G)aldl cud) >
@l ofy St alall Syl eyl cibadiall (et Loy 4l cclyball Al dlee
) IS b manall )31 Galna Gl (531 5a alal) anall utll o 58 Legin
tpanall A3 yueall dald Gladlaa 4l penall @aaS ey alall GaeY) Ll
P Abiaially tdaddisl mllaall >
Aaabally el Ldhe b Lilil lgiege Jaam i RN (3Bl Aujre e
Il Jlatl) illes 13875 aanal) Sl paead B30
) ABLaYL Buaall apliall agyd jldy dlac] lgiega sgabal) 3))) :\:wu o
tAaalil) Claagll Jaald ki aag
b Aatiall dgall Bl (500 Al B lgiege Jidh tBagad) Oles Z\fﬁu )
s o dant WS dasal) 485 e daall 1S5 LLa¥) asall g Jlara

71



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

b clbladly clamid) b sagall s by duesill Cpens Jalad du,
¢ios) delia

daall Bligs Jara pane (o deay Ban s 1 dai¥asall G g3ad) dijpre o
& oaida G dbia (sl aia il dxalieg okl DY) dage 5B
¢ sl QL) alare ass Cundall (pugaiall (e dS0diy odall (3agudl)

Sley) dabil Jlaw 8 clubdly bl slacls o585 :adley) Lkl Lijpsa o
Gl ISl Lluay @il daay Jo e WS clmanll slaely )
e L) A doalail)l clasgl) cilide dasyy Jladyly dallaall
¢ i Y|

Y bl ki o o) \giega tAShAlly elisall gkl Lipse @
gy cdaallall il ae ASHAN 285 1S, ioall Lasly€all e slaeYl
59m5 dal o e o Guladd) ae elgw ASHAN Jlae & dals jlenalL
taallall Gloul 3 panall A oal) A\l

Al Glagl Y pag pad B lgalga Jict daalaally Adlall dijta o
bugiall gadl e dubsall cllaally dullally duslaall cdbiaall juas 1355
&b LI 36V ddaine Aaliag Ajlsall ued B dealudd) 1S5 cJishlly
¢(Laysall) dogilil (3ol

Clojiee pigs DA o chall Clblee 5l giage taljidiall Aipsa o
Gy Clidl JSAIL pead) Gilalial Cibise 13y cdaliy) Gillel
¢sadinall Cile)yadl

72



W J)aa diss e ool andi | 8 Lealadin g 4uaail) calasatl) dails Gl Jadl)
e : 5 o (2 34

dlacly daalally dallall Jiliagll jaad lgiega rdalad) Jilugslly culsliag) afﬁd.d o
bl dagiod Clabual) Guki Glo Jext LS cpanall dglipe o
tlgandiy lginilia Glacay dua\Al)

Jlai¥ly e saaal) cilsil) ol e Jand 1dUai¥ly oY) dijpia @
Glalidy aigs Ls_d\ Ll ahaall dael ag WS cpanal) alalis K
e i) adlga slily Ml laeal daga ) ALY panal

Calaa¥) yasiy dhasyadl Gluhall dlac) lgiegae :audiitlly dad)ind) L o
G aeaall Jsaa caliy (s Wl o eudly penall dua)pa)
(3 ly sl (3sud

Aacly cpanall agn Al duglal) Llcadl JS 2ags 5 1A gildl)l O g5l A.U.au °
N ABLLYL (Jaall malyy 20 4 aales Al Ledaiilly 469G e guail
aghe cibida duhy b Wb peaddl 058 Al Glelnll Calite dalia
¢as) )

G0 graln Ay aagy A gSill Cilaloal) dlac) lgtege 1Sl dipta o
¢agiligion Cpuaiy aghylae daatil Cplaladl 3 4Y)

sl e indy cApdd) Slsall sued Jsn A oay tdpdall ylgall dijse e
o Olelall 1y canall B3] o deas Bhad LeisS gomall b il
Bhad) Lmed o ) a3 dasd (gl dga e BIAYIs Ll (uy dea
o Ugsee il LS cdaaall dlgs i Jead) Dl 2 cplalall 33U duigall
¢aaliall ISl & Lgaia gy danliall Gl liSl) Qllafinly g3

o daxi LS (A1 dapalls el slge (5B tlanally Gagedl) dippta @
o eaadll amgiy crendl cilaiie e Gliwead JI0) aal Gl duly

73



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

Glatier cayill ) Gagy Jiged babda slae] 13 cdaanlly Ll diub
¢Aa8gul) diiang dijgun jshiy aanall
Lali}) aladly Clangll Calide oo Gl lgiege tclleal) Lijpda @
Wl clanally G1geall dipaey Sbjdall dipse ae dBle Lls cranall
liaa sl dlaey) Gllee (S 42K,
Byaall &g all Calita (p ALYl oda Lasji 1 paalalil) JSugll dudda ol) ABDad)
el oaall pedpll e IS Gy cgaodl) 0da Silaag G 1355 g5 8 DG
s ool A8 audly Jlana eliall gl 2l S5 clell )y
2l s aaly &8 8 ~LY) 8 dglinal Glasgll JS Cirend cilaiial)
oali) Glasgll (e )
Gl calide Gn A0l o dap aldll JSgll duagll ABal) <
Basglly 4dyall 4laill sasgll Ayl Aylaall Basll) Gleaddl Clasgg
L US om 03] e Gas den e uskailly Gl 3 (Al d)lal
bl ) et llg el ey e
e clangy gg8 >
(0 g g i) Jann dussge Jadi sgg R anadi |
G alleady aig duaall N5 goa) 138 2algy :(Antibiotical) JSiswil g4 1
Claliadl) ) (4 ety 19883 deadl (3 Sl Ty 2@y jlin 51950
riall Ll claiie ) dlaYl clape Penicillinique bl &90 e dagasl)
bl ey Lidaad) Aledll salal) 73] sasg 13060 Clasgl) aiasg (5 Adgl 2gay
ks ¥ sl Glawmiill dge 71 sasg

(16:30-2020/08/26) 1&g 3 &3 « https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-antibiotical *

74


https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-antibiotica

W J)aa diss e ool andi | 8 Lealadin g 4uaail) calasatl) dails Gl Jadl)
e - 50 o (2 54

Dl aalsy (2 gsale 200 @ gl 38 Jlawdy ok :(Pharmal) Jllé g d 2
lae claiial daegilly Basall 8)yal iy daall) ailas B0 (e Sy slianll
csliagd) ) pias 1 VIS a5 daldlly Luesan)l Slswgall Gy GlliSy ¢l
L ki sl giese i giiae kil gl

=LY oy Jlaral daviall ggydl) anl elign ¢ 8 ey :(Biotic) eligy g6 3
Jadug Jleel cliyy ) ALYl gl gilas B oGSy GHhall Lresall
2, a3l riuas (JUiyd pias (il gias ddiphicd jus aiae 1l cilasl)
Olaad) 2y Lelall dihidl & aiadll 138 22 ;(Somedial) Jbigu pias 4
iy 19)9Y) SVl aasdlly %59 Lowiy Jlaa o ASha W s Jhtsase
S aludl A0 piad) 138 Gacaig %4.55 dusy iy %36.45

Aigarell Clatiall #18Y (aaie ad -

(o) Gk 0o dillawy Q) Jlsudl dolial aud -

Llall cileyall JIKaT delial ad -

Jara Gn Lala-dale 4S54 e 40l daalue 4535 s :(Iberal) Jluy) piaa 5
%20 Foay Sl Doy %40 Ay (32354 el YY) Slils %40 sy
Clatiall # Y elia g yie Plitialy ol 4 piadl 13g] L)l aleadl &
) eelall gopiall Ciagy WS ((ydall bl 8 laaiadl dgasall daVanall

K

16:30-2020/08/26) : DY) &, ¢ https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-pharmal *
¢ & 5
(16:30-2020/08/26) :¢ ¥ & )5 ¢ https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-biotic

(16:35-2020/08/26) 1Y) & )5 « https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-somedial >

(16:39-2020/08/26) :¢ 3! & 5 « https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/iberal *

e
75



https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-pharmal
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-biotic
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-somedial
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/iberal

AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

f(daka Jal) ZsaW) il -

Oplaal) il il e ol Bagad) Adlyes Ciliall Aedd 85 -
Aojlas saag Jo) il Cus (Anlas Glaag B e "Jhaa’ 0555 AplaT sy
oo ST cially CJlaa’ cilatia IS iy pAS i 1996 L dealall S5
Ll il Jlasa duwge Cinnd Sy daalall ang oo il ) Sl day Dlaall
b e Gle GHall sang ausll gy ol (hasll ey Brd B @Al a
12000 diw el )asr il 53ng5 1999 dins sl
oYy Aalhall olas DA e @l 2mi 3l 130 Ladly 1 ggal) S e g
den U a1 dadll Gl Gatial) elsll ol ducgagally Aaf3lls Al ial) ules
% sally dudaall 3lsul) B AR dane "o’ Cilaie

G 9 Le IS o Jlava dusgal poghailly duadl 3S5e iy ekl iandl jSe—a
3 el 23 Ay c@oual) Churd b Gans aSailly AsYanall cilsiilly Ausa¥) yuskily ale
dalge 5aSiy Uil ¥ aneal) ciludilly digaY) A Cand) 5ang el 1999 din Sl
3:&:‘1&:\é

e Losese 53 Aoggiall Lga¥) pglas -

Byshaall Auga¥) Jasaatl Aa DU Agiiillg Apalall clilall jpcasd -

¢yt g Auga¥) Baga 4, -

(Aaa iy g gyl AUl Laal) sac lusall s -

Al @by s 8 deald) -

235 (o oS3 o g pe cdopeadlitl) § jrall (3850 JAaS Aengal) (B ClpLESU Eupanld) pacdil) (355 50 G !
235 (o cdusdi g all 2
236 o cdusdi g all ?

76



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

JIisa dusafal dallall aflsill (ilaglaall (ggisall @ SUN Cansal

Ginadl 138 P ag oLl Ll 206l Jalad (e A s g) el anis Jal (e
oo Assgall dieimg Jon s anad Alglasy Jlaa gl L) L5l bl e
ALl S3sl) sa Dla
A pall A) a3fsBY) e 1 gY) cullaal)

Clladl) 138 DA ey olgd Ll 360 st e A dssde gl slal auds dal (e
DA e dscsgall Laagl dilad aii Alslasy Jlara dusagel Ldld) 231al) aal (o jeie
1 A P

2018-2016 5l - J)isa dal gl cililony duilise Gage 1 J ) g4l

2018-2016 85l DA Jlasa desnsge diliae (ase o b Ladg

77



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l

S Jaadll

2018-2016 5580 J gl oY) Jdsa dosiufal dalid) dsifsall 1(2-3) a8 J gand)

2018 2017 2016 Jet

Ll 2 Jaa)

115414200.00 115414200.00 115414200.00 Sy 3l
138749235.83 12120176.05 14368243.42 Lginall il
dalal) i)

1130848191.42 9122499237.77 9122499237.77 L:?_.Cabi
1675812148.17 1080477718.20 951264701.61 J|E9Y

3553191461.80

1041699916.09

969112389.43

@il il b

00.00

276361487.38

277770251.06

el IS8 b s

10555198258.95

13302394720.76

10994512248.40

[£5|EN S PN ¥

LIl bl

ASHlial)l il sall—de gun gall cilaill

2477666928.10

2878719294.94

2880760120.03

Laald) 8l Gllually (5aY) clalud)

3000000000.00

4000000000.00

3000000000

Tidie (gal Cilai

151716852.87

156010062.87

152406625.37

el e AV L JsmYly gl

318510346.41

290053362.19

281381815.40

23117107623.55

32275750176.25

28759489832.49

Ll e Joa¥) ggara

Ll gy

5605515297.16

4364979309.76

4902507528.29

ljlad) lall ciligiadl

Alilaal) cilaladiuN) — Al ¢ gaall

3632744863.64 3105203300.94 3618744739.49 L
2017376818.21 1709278222.98 1477500746.23 CaAY) Gsuaall
126793916.04 100851920.55 1072588559.18 ) puzal)

00.00

00.00

00.00

lelilas Lag clagagal

18559989.19

185599989.19

18559989.19

Tl Adle Jyealy il

3037331704.28 | 4698936566.30 |  5109838039.19 Al
14438322188.52 |  13977805309.72 | 15234409901.57 Ljlal) ¥l goana
37555429812.07 | 46273555485.97 | 43993899734.06 Jse) ggana

5-3-1 :a8) Gl o alaeVh Adall dae) (e 1 jhaal)

78




AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l

S Jaadll

2018-2016 M;‘J“A{N‘ J\MMﬂMhﬂ\ 4..\.1).\433\ (3 3) eﬁJ Jgaad)

2018 2017 2016 aguadl)

Laldl) JigaY)

2500000000.00 2500000000.00 2500000000.00 Salall JW)
- 8721856492.20 - Ay s

411677000.00 - 8721856492.20 3] ASle Ggia
13263207027.34 12792833494.93 12663614184.45 Glalialy <l gDlal)
1265034701.67 1578555153.30 1578555153.30 i) sale) (3)la
00.00 00.00 00.00 Aaledl) 38
1292124259.29 1433341329.05 1614727609.14 daalall danl)
225264110.76 -157297796.64 -956249037.13 | Laldll  JleYl  usiy
s e dinm (93Y)

18957307099.06 26869288672.84 26122504401.96 g sanall
dylall 8 agadl)

10617741786.58 10489615502.36 8496430148.11 L) ¢y gually img il
2377222.01 00.00 00.00 Al gal) ) yuzal)
593645268.24 1059992788.80 1061401552.48 | Gylall ye (5aY (sl
1407039675.99 1321044280.68 1311093334.58 | cblwally liggall
i ) i Ayl

12620803952.82 12870652571.84 10868925035.17 | s&  agadll  ggana
dylal)

dlall aguadl)

2000103976.88 1324510088.67 2373437421.34 Gaale Glluag O53y9e
179607313.70 709248220.05 761129174.14 ) peal)
3682456439.87 4054421969.79 3428025639.43 @AY Gsall
1151510229.74 445433962.78 439878062.02 pyadll Luja
5977318760.19 6533614241.29 7002470296.93 3\:91.91\ agadll £oana
37555429812.07 46273555485.97 43993899734.06 agadll £oana

79

6-4-2 :a8) B Ao alaeYh ddlall dlac] (et jaal)




AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l

S Jaadll

(2018-2016) 554l s duwmaial il clibusa :(4-3)ad; Jsia

2018 2017 2016 abibal)
9627669617.30 9610663720.30 9609290222.17 el 4,
206569542.16 -445404405.32 235480028.86 | Wlail (glally drraal) calamiall Cligiie s
00.00 00.00 00.00 Cadial) L)

00.00 00.00 00.00 Plaaa) @il
9834239159.46 | 9165259314.98 9844770251.03 Adlal) Al gzl
-4143149298.10 | -3382283278.19 —-3371821336.23 Al Gl il

-1012879210.65

-952170610.90

-884175896.26

AV SISy Lyl Slarsl)

-5156028508.75

-4334453889.09

-4255997232.49

L) Aid) Sl

4678210650.71

4830805425.89

5588773018.54

Dl diliaall dasal)

-3186097946.17

-2709238895.90

—-2873963143.03

Cpeadiosdl slicl

-160057490.45

-158926511.12

-164621547.94

lall e girally ageslly iyl

1332055214.09

1962640018.87

2550215327.59

Jaud plal) ailal

1142352643.62

114704843.76

57975481.11

6AY) Clilell Cilaie

-142890390.41

-51702530.63

-80248317.65

6AY) Lillead) clicy)

-1287214651.31

—735099379.24

-1159694221.71

dadll yiludy ciligsally DAY Glaaia

321577519.29

362742047.22

716269125.01

Cligally dall gl e gl i)

1365880330.28 1653284999.98 2084517394.33 dilalead) A i)
191627016.37 162892992.61 181645158.13 Allal) s gl
-159258487.69 -101670170.27 -118793882.00 Al el
32368528.68 61222822.34 62851276.13 dallal) dail)

1398248858.96

1714507822.32

2147368670.46

dupal) 48 dojlall Ao

-127206062.00

-277572318.00

-628653272.00

bl e lgady qalgl) i)yl

-21081462.33

3594175.27

-9601221068

Gaalal) gl e () Alagall iyl

11489796333.74

9805599198.57

10800660019.28

Lolall dlail) Cilatie psane

-101997672074.45

—-8372257869.52

-9185932406.14

Aokl dhal) bl Esana

1292124259.29

1433341329.05

1614727609.14

dalad) Abdsl) e

00.00 00.00 00.00 claiie dle e ualic
00.00 00.00 00.00 slel e e yealic
00.00 00.00 00.00 Ll e Aol

1292124259.29

1433341329.05

1614727609.14

L) did) Ao ,dla

9-8-T7 a8y e e alaaeY L AdUall slae) (e 1 juaal)

80




AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

(2018-2016) 854l duwesall daifza Julai @ SEN g 41
Jal)

b Bsale CuE dsag llia o sl Jlara duasie Jgeal e g LY) DA (1
Ljlee Chylaiia) dad 8 daaly 80y iy cail€ 2017 4w Pla calylanay) da8
Lo 13y lghleinl a8 dawsall lgam A i) dubadl Lo Ju L 2016 do
e on b %5.18 L3 leliy) gAY o e Al Jeadl alall gsanal 025
138 2017 A 4jke %18.84 Ay 2018 diw cacadds) il Y1 20175 2016
G ooalail e uall aad Gua Agluidl e Jeay) mlaasl ) g mliasy)
il bl

e}«éﬂ‘ o
o @ a8 Al sl o (1 (2018-2016) 85l Dl Ll & dussall Jlo il
.22 2500000000.00 < % 55 Wlle Ll

5.18 iy 2016 o Llae 2017 die DA 50} asadll alall goandll Caje
Lol Lesusgall agandd A3sSall paliall Cabise dad g layl ) 52L50 038 29a3 Cam %
aadl) goane Cije 2018 Liw 8 .%23.45 Gy oVl Absh el & 5aL3)

Loy daldll JlsaY) dad aalp ) nlady) 13 dgns %18.84 Ay Lalias)
2017 A 4 )lae %29.44

81



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

128 2ga Cus Auhall 5578 Jlgha Laleds) cidje 288 Agliiall jie pguaddl (adn Lady
o8 2018 diw Wl 2017 dow %44.19 oy (90 sall daid el Gl palasy)

T4.14 Loy pguadl) Lian Blaie (aladsy]
A1) Adlal) candl) aladianly dewcubal) damida g Jula 1 S callaal)
U gaad) a1 6Y) g4
& liny el o dunsall 508 djea Jal e sl Agadl Cai Qs o583
r Al Jsaal)

(2018-2016) 558l Y Tucsjad Aganad) s 1(5-3)ad; Jgan

2018 2017 2016 daaly ) dasall Aol
2.41 2.13 2.17 Uglaiall 2 geadll/Aglsiall Joa¥) | Lalad) L gacal) s
1.47 1.47 1.47 | asadll [ (Osdall-algliiall Joa) | Adgsuadl L

aglaall Bypaidal)
0.50 0.72 0.72 glaiall agadll / Lol | Salad) A gaad) dad

6-5-4-3-2-1 @Ol e alacYL LIl dlac) (e jdeaall
it G gall dalall Wsand) Gaes o kel Joaall L Al il A e Tl
508 dussiall O i Lo 925 (2.41 5 2.13) o L Comglii G Ayl 558 DA 52
gl Ledgaal daulsy JaY) Bpaal lgiges dulaii e
i) gl ot Gilany Ll Alg)iall Joua) ilise & 5ST 383l Jal (hag
CulS By Wgan ) abiganl cBy Gran 4l Jliel o gl jaaie slasal @y
zoli O ime g el dacill B gl () Auhal) Clgis DA aalll (i danall 020

82



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l

Sl sl

AR asalls Ja) Bpual Lgisn aaad e 508 dagall o) (e a2 )il 0.550.32 o
s Ll ode i o e 0985 W Qi) b o V) salall adlly (3eail

JaY) gpal ol pacal dussgall dasiill Usad) jals s2e Ao Capeil) dal gy

L 0.5 Ly 20175 2016 e 0.72 @ @b Cun cdpaiil) Lot ey L
Byad lgigny 2ad aodaied Al oda (A& dogalld cdissgall Agaa dowd a9 2018
ool DA e JaY)

BLAY a1 S g a0

g5 DA e lelgeal suad (b dnsal) B 8eUS (530 (elE (b o) b3 p33is

Z\:JLJ\ LQJ‘)\}A

(2018-2016) 558l s duwmaal BLED s 1(6-3 )k J g2

3

2018 2017 2016 4l ) dasall dandl)
0.25 0.20 021 | gsane [l o8y | Maal glhigd Jina
Jguay! Jea¥)
0.41 0.29 0.33 | Ul /) 3, | Joua¥) lga Jara
i) i
0.66 0.68 0.63 | Jsa¥! [l ady | Joua¥) bt Jira
gl A g)aal

9-8-7-3-2-1 Dl e slaeYh dlall slae) (et jiaall

OS o im 138 0.2 @ oyl Jaad 0lyss Jone sk :dgead¥) laa) clisd Jna

83




AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

ast o Ll (@lad) e caiad dal ey cdahal) 558 (DA daagall aalgidl ¢laY)
Alsd) e Lelsaal (e ern g asii O ol Lelgaal JalS Py

G5 o Adleahll Joal) 58 Gaiy Jaeall 3¢ dacally A5G Joa) Cligd Jina
e Sl S o) g 135 0241 @ Jaeall 138 508 2018 diad daailld Cilaall
@ Bl 5ol axe e Jy Lo 13y cled) e Sl 0.41 Al &3 Jeal) (e
O Plasaly abil) L) el Bl o piind Luacagll o2y L Lelgeal Plaiud
Alarie e cilS 1Y) lgie g a o) Auhall das g SO DA Ll gl

it e duagal) 5o 5ol (530 Jaxall 138 Lty tAdghaial) Jaua®) (hge Jira
Uglaidl Jea¥l Ghsd Jame OIS 2016 Licd daillid Slaaddl adgil Aglsid) JgaY!
e 0.63 Asy Ll s3a b Alglniall Joua) (e Sl IS o i 138 0.63 & s
0.665 0.68 <+ a8 dasida 535 Janall 128 3¢ 2018 5 2017 e b5 Cilagadl)
Cinging Loa Alghtiall glgeal aa I€8 Jaii ol dansgall o o Jay Lo 13 ¢ gl e
s gall Plaia) al it Gaesd dwwall 8yl e

84



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

42393 yall o 1 GG ¢ )4l

(2018-2016) 8l Jlaua o fal A3 93 al) o (7-3)ads Jganll

-

2018 2017 2016 dualyl) daual) Aol
0.034 0.030 0.036 | 2 Plaad)  dag | Lagdsall Jina
JaY) [ yeall Loalasiy)
@ Laidy)
0.068 0.053 0.61 [ DoY) [oysal)  daii | dadlal) Luagasal) Jora
Lalall
0.13 0.14 0.16 | &) fislall dagll | duygayall Jira
Jlacy) 4lal)

9-8-7-6-5-4-3-2-1 sl e slaic Y Al slac) Cpe 2 duaall

alai®y) Lagajell o malads) Jgaall DA e Jaadl sdaalamy) diygayal)
doalal) dasill e L 0.036 g Haine 5l IS o s Vgl e EDEN il
38y (Adiain dnsdall 8 Aala®Y) Lagayall Lo o Lo Ju L 2016 Ll dailly
o Ju L clgiiny A Daal) ey 45)lke dewall Joa Sl g U ¥1 I as),
gl ool Canca

satail %6.18 a8 Al 35350 2016 A dusfall Cuin :Adlal) 43393 all
Ju 135 %6.81 s 2018 duw Gasal pliadl cuole & %5.33 ) 2017 4w
Llal) dagill e 7.2 0.06 Y1 e algy daldll JlsaY) (e Sl 1 08 o e
Pl 3 Fususgall 5 aae g A0 lgall pend) il (ginse A5 e Ju ey
Aalall JlsY)

EDN lgiadl 3 A seanall Aol Lpa 903l Facsd PDAA (e ey Alail ddgayall
%14.9 ) 20185 2017 ww =il %16.8 < 2016 aw sl

85



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

3\,\;}@ L@Jﬁdjdf e e Lj}! C\.lj L}EAB M}d\ Lj Lf"f \.JAj c‘gbﬂ\ LAs; %13.4j
s 3all LISI CadlSilly Jlae Y a8 551} 3 Cppaeeal) 36S e Ja Lo
Aoaai) culadait) dafld Jalas s Gl Gaal)

Ases gl Aol labail) A Lgie Jam ) yealinll aal 75 Giad) 138 8 Jslai
s gall el ann B 90 b g Leia l calpdigally canetll Gl 1S5 (o
(Bpdilaal) diphall) Jlasa dwcual A3adil) cildasl) Aasl Judas 1) Y1 ullaall

Aaalil) dnjal) i Al ol claal) saas)) dalas alladll 138 8 caa i
Ll iyl ledalis (pe Dats yigd Ao dewdal) 5ydie un Al badl) ciblasl) e
i g e dusgall 50 (a0 maagi gd LY dhadil (e dglidl J)seY) cliis
bgall AhasY) e Laal) GBS i AV sl by dojlénud) ghad e
Glleal) Ldaxs Jal e dabigaill Lol Lgalabn Jigat & dussedall Lgiagie) Al cilabod)
dallaad) Al e doliad) Aiad) il Juas Y

Aasl) e daliad) doll clinl Jila s Jlo dalall olaill macagi Jal o
t Y Jeaall dael Ui (2018-2016) 354l dabiaial)

86



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l

S Jaadll

s dwcufal Byilaall Akl Cous Banal) Loakil) clEbal) Aaild :(8-3)ady Jgaal

(2018-2016) 5,8l (Alaiil) Aaisyl)

2018 2017 2016 Ol

Lal) sl clids

A (VP W A |

atillasl)

10472069477.17 9847713875.51 9535221529.78 | o Lcagsiall Dliasl
Gl

-11339218746.3 -5801860431.32 —636081881.20 | (pyysall degirall  allull
)

~78971094.82 -2551712872.80 -2400263515.32 | 4l Cinjladly i)l

degindl (51l

-304125805.00 00.00 00.00 | 8l e bl
de gl

-1250246168.96

1494140571.39

774139933.26

Jb Al gl clibs

00.00

00.00

00.00

Lall Jsdd iy
B e
4l

-1250246168.96

1494140571.39

774139933.26

LAl Jigal il Bla
PSRN PR W N |

diblaal)

12-11-10 :a8) Gl e slae¥h dllall dac) (e 1 jaaal)

Aaa iy Uad Asbileall AailY) e daliall Losiil) bl samyY ST acags Jal (e
z\.ub.ﬂ\ Jaa Sjlﬂ\ GEWIEN @1:1.1 o) L:Jl dj.l;j\ C'_il:\L’.A

87




) Jlasa L g ¢ i 8 Lgaladiin o 2aaal) Cldanil] dails Al Jaaill

(2018-2016) 5,3l dsbbaad) Lada¥) (e dlial) Lpudil) il @i 1(2-3)J<

Sl sal 8l la

14941
1500000000,00
1000000000,00 /741
500000000,00

0,00
2016 2017
-500000000,00

-1000000000,00

-1250246168,96
-1500000000,00

(3-8) Usaall o slaeYl LD sae] (et jraal)

dgblesll i) e Aol i) sl e of Sl KA (DA e Laadls

Pla fuscgall i un ¢(2018-2016) Auball Jae 55l Pha s Ala 3 ol
i L 774139933.26 o iy ange ddsinll ALEY) (e 385 Lila 2016 Ao
Oe iy 3l e dawgall 538 maag b sag legadl e ST il cleagiaal
P L dalell JW ) zlos) Qs (o i€ dungall Ofy o Dlaaa) Lghalis Pla
B3l daess a8 Laal) gall Ganll dla b adie (il dessgall ciiea 2017 di
500y ) lalad xaly 1385 1494140571.39 i & 2016 diw 3)lae %93 o
Opeddicaally (3)5all doghaall alliall dad anlii 1389 GG (e diagitall Lzl
s lealy dduinll dhadl) e gl Bal e Cije 2018 die Pla W s
alladl 52U I (alai¥) 138 35205-1250246168.96 laie lyae duomsiall 4 Cilia
ilyall Juaadt 1355 2017 Liw &55lke %95.44 dowdy (pediically (paygell degiagl

88



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

sl e 8 (alay) Je 4 l8-304125805 phe gl Lo desiaall
Aobrnl) Aaady) e dglia) Lal)

A jlaiia) Aaday) (e Aliall Aijad) cldbas Juas c Ll

Gl ila (ggine o Alalall cluil) o @olal) mua gl Joon aagy Liad dde
(2018-2016) duahyall Jaa 5530l A jlaiady ] Adaddy] e Aitiall Losiil

89



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

Jisa dscuial Bydloal) Akl Cuen Banal) Apakil) BB Aai® :(9-3)ad) Jsral

(2018-2016) 838l (duleiy) Aaiiy)

2018

2017

2016

Okl

O Aol Ajal) gl cliby
Jlaiiud) PIAS]

—-294382296.67

-868946566.31

-456690524.52

e Gl L) e Glgall

2\:1}.\“ }i

1932147.32

oe Hull cllee e EBluaanl)
Lgina gl dive s

—-1000000000.00

-142619452.95

Al Gl oLl e Gbigad)

1000000000.00

ool clle e EDluaanl)

Al it
150451388.88 22500000.00 22500000.00 | <lidagll e lgluass 2 Al gl
FRIN

23017682.38 - 3980295.41 | e dwasidl Llad¥ly awall
Aabicaall sl

-120913225.41

846446566.31

-535074834.32

Alial) Aal Jlgaf by bla
et A %)

12-11-10 :28) 3l Ao olae¥h ddlall dlae) (e 1 jlaal)

90

Loall il gl giwe Jo Jalall jolall e lagimg ST §y5m clacY
Galed) Jaall ilidase daa iy Liad (2018-2016) 350l 4 léna) daiil) e Aokl

:(?_“&15 ke J<é& <




) Jlasa L g ¢ i 8 Lgaladiin o 2aaal) Cldanil] dails Al Jaaill

~2016) 55l A liiuy) Ahaii¥) o doliad) dadl) clidy cles :(3-3)0sa
(2018

4 Yl iV e dpasll Culeal) Sila

0’00 -
-100000000,00
-120913225,41
-200000000,00
-300000000,00
-400000000,00
-500000000,00

-535074834,32
-600000000,00
-846446566,31

-700000000,00

-800000000,00
-900000000,00

(3-9) dsaall e slaeVh &dUal) slac) (e 1 juaall

dall wlanll 4 Sae a5y (379) &) Jsaally (3-3) JSal)l Pla e Ladl
03 s 2018 ) 2016 (e saiadd) Al Jae 555l Lolaiia) ddaddy) oy dsbial
G dead 2017 Ziw Haall 13 w30 2016 4w-535074834.32 & Saall duea,
.—120913225.42 4l 2018 diw (=édil Lin—-846446566.31
S Al g5l dulenny) AassY) e dobial) i) Gl 8 Jael) 13 Gl 2ga
padl ae alaallh @llyy Jal e (2018-2017-2016) sl clénul sl
Al W laidie (S ) dginally L) @l ge LN e adde Juaniall
Aaplal) Loamil) i) ae A3jlally Aabiie cuilSs AL Gl e lgle (o)
Ayl il

91



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

Aaligatl) aisy) (pa Aslial) A ad) clibas Julas - GG

e e dobid) Lanll clanll il goine e 48301 clpll e Jal o
(2018-2016) sl Jall Jgoall slacly Ll dubgal

I Fwujal Bpilaall Ayphal) ocen Banal) Lokl clibaid) Aai® :(10-3)ady Jgaal
(2018-2016) &ill (ligal) Aadi)

2018 2017 2016 Olaadl

O Al LAl Jlged cliba

Lbigatl) Laiy)

- - | el Jlaa) el b cDlasil)
~342371865.00 ~3690980.00 ~340067274.00 | ) claysll (e lapes amasl

g pladll 5

85070192.08

38568017.49

ol (e Atiall Blpanl

-105335003.97

-635564055.08

—-853408350.46

GAY) Gl o pmg Al Gy
Al

-447706868.97

-554184843.00

-1154907606.97

Lalial) Al Jlgdf by Bla
Jugadl) Lail (0

12-11-10 :a8) Gl e slae¥h dllall dac) (e 1 jaal)

Laa iy Ll Lbigall Adail) (pe Aliall Loil) sl 5o ST macagi Jal e
(2018-2016) s5ill by ausy ) Jpanll Cilidaas

92




) Jlasa L g ¢ i 8 Lgaladiin o 2aaal) Cldanil] dails Al Jaaill

(2018-2016) 8xall dbygail) Aii¥) (e duslial) Luadil) cilidas )il :(4-3)J<

Al sl Aais) (e i) clianl) il

0,00
-200000000,00
-400000000,00
-447706868,97
-600000000,00 -554184843,00
-800000000,00

-1000000000,00

120000000000~ ~1154907606,97
(3-10) Jsaall o slaeWl AdUall dlac) (ha 1 jduaal)

Go sl @Bl ila o el Ll @lin Jeas o disail) 890 (ady Lad
Latll amy Jae il Cua (2018-2016) bl 5 P b dubigall aidy)
S 2017 Lw wa)ll e aslid 2016 4w-1154907606.97 0 dblisal
o 4l V) aalill 8 Lbeall Lail) say peind 2018 A b —554184843.00
—447706868.97 4ty Wl

S Auhall 558 s Abpall Aladsl) e Aaliad) Lokl B 8 Saad) 25my 35m
Ol s ) ddla) cdscsall Ly cald ) eyl panan) (e 50 Aol
b ol al dussgall o Laadl iy (lgale Qeanal) 2L Gl dad By dlaas Ll
Qisar Jal oo Aahy Glin Jaiid o] lglaa M) aY) agad) o) (e cDluand
gLt

93



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l

S Jaadll

(2018-2016) 55l J)asas dscubal Adlany) ALal B ) Jubad :la

t ) Jsaald) dacly Ll ddleal) duial) (e o Jualall juall muag dal o

—2016) 85l Jlua dumbal dallaa¥) AiAN & jadl) gl :(11-3)a8) Jgand

(2018

2018 2017 2016 Olad)
-1250246168.96 | 1494140571.39 774139933.26 | (e Aclial) Ajall Jlgal clids bla
- ddllead) ddadsy)

-120913225.41

-846446566.31

-535074834.32

On dslial Al il clis ila
—o ALy daasy)

-447706868.97

-554184843.00

-1154907606.97

oo dslial) ZaN Jgel by ila
—rm Alsadl) daist)

-1818866263.34

93509162.08

-915842508.03

gt Bl ALY Jigal L3

12-11-10 48y G Ao alaeYh dlal) slae) (e 1 jlaal)

Al gies e dlualal) bl g by IS8 3 Jgaall Cilibire G L

94

Aahyl) 5534l Alea)




) Jlasa L g ¢ i 8 Lgaladiin o 2aaal) Cldanil] dails Al Jaaill

(2018-2016) 83ill J)asa desnsbal Adlasy) L b Ll gl 1(5-3)Jsa

G+g+§ 58l A5, 30 1 gl s

93509162,08

200000000,00 Y 4
0,00
-200000000,00 2017
-400000000,00
-600000000,00
-800000000,00

-1000000000,00 -915842508,03
-1200000000,00
-1400000000,00
-1600000000,00
-1800000000,00
-2000000000,00

-1818866263,34

(3=11)a8) dsaadl e slacVl LUl dlac) (g 2 jheaall

gl Baaill QS Sla o) Ladl (3-11) dsaalls (3-5) J<al DA
Assspal) Citin 2016 Liw g Auhall By 8 duhal) 558 Ak lds e Java
bt 3 deswgall 3845 &l Cua—915842508.03 0 L3 dilleal) dniall & Diae
Aol iy of sty Agbisally AlenaY) Al (e Lodil) sl dla 8 s
ibi) Gae i of e JB Ay cilS oy chimge culS Anblead) LAY e
B A Al Al Cagylll dgalse o 50y dwadall das Lo l3ay (gAY
g G

93509162.08 & 3 Llleay) Lajal) b (yild dscgall ciiin 2017 Law b L
G % Dbedl) ALaV) e Gile o 300 duwgd) gasdl dag el
O Aaplal)l Lol Leles Ldasty dswgell 33 138 raw Gus 1494140571.39
claliayl all e il dsmg ae Aobisail) Aadidly Lylanny) i)

95



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

G B Wl s Lalas) Lilall dujall clis cie 2018 4w DA
Dbl AaadDl dsyal Lol sl saly ) el agen Eua-1818866263.34
JSS z\:xLaJ GJL §)J\§ Pr= Mj.d\ (__\SA Lae 6_125024616896 (G )35 ‘)*AAS d&.’m
Aalle dallas) dajald (apilly claal) el
s dwa slaf anad b daddinal) doagll) cilibanl) dadld Cud 1 ALY allaal)

sty Lol ol st Cullad e Lege Lishad Ll il 266 s i
AailE daal (ye Lgiseal dpamll Colanll Al s auiSi g L Aualai®y) Sluwgall 8 o))
Slaglaall o dumdl (<o Lgide dlaieV) Koy 1) Claslaall il Gus ¢ gaiill sl
Usae o oS80 eVl Gl Lad Laliy Lol 2l 168 e ) AL
s gall L) paiclg
U gaad) asdli s 1J Y 5800

L) i gy A Jsal) Jpandl DA (e Gdlal) Agacd) 835a s ab] Gadlic

96



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

e ol dssga andli (B Lardioall Agand) Baga oo Gileaa 1(12-3) 8, Jgaal)
(2018-2016) 552

[ absall  daad
Asylall Lol i)
Ayl dhady

2018 2017 2016 dualyl) dasall Asl)
-0.71 0.99 0.43 | oo ) clasll ila Aoagil) bt pdige
[kl aaady)

Al aaal el
Lylanay) el e

Asally
-15.83 0.58 0.32 | o dpsill clidnl) b | Ogpal) dand AU cile gdaal) dus
N [Llasll ez
Qs
-0.11 0.14 0.09 | o Gkl clindl ila | cloghia ) Adhdal B Lu
JLRES sy da¥) dligh
sk gpll clegin
JaY!
- 0.09 0.06 | dalall  dawl) sl | AadidU Ay glAd) el clabatl) duud

A3l dpail) i L) Ay lai)

A2 11 10 Gadadl e alae WL ddUall dlae) et jiaal)

Aol Al -

Ll bl dgalse adaid ol descgel)l of daadll Ldaxs Lows DA (e Jaadl
Glo hlael digail) 850 135 i) 550 e U< Adbaiall (Aa)lad) Gl calziall)
ellyg (2018-2016) duhall 558 Pha Pl il e &bl Lenia Jlsal il

LI daacagll (o amng Ciieca ey dgell 13y canlsll e J8 ddaat A Jasd)

97




AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

tOsedll e Aa) il ghaal) L

0.32 @ )i gl dand dmbdie Lowd dndall Cilaw 201752016 s Dl
Bgh dplais Ao 508y dusall o ) L) s28 i us . Mgl e 0.58 4
Gy Al o dwcsgal) Cila G 2018 diw (mlediV) Jualgial cdadi pall (gl
G Pa e lgie ddyiad) Algdlly g @ll vaw e 508 e @lldy muai=15.83
Jlae 8 dussiall lggalss 38 JSLiar (i L sy - Babiall Aaady) (e Loaiil) i)
LOzell Aiuaal) Xilsill adal LoD Al gaudl
Ja¥) Agh (g cileghaa ) i) Al (e dpail) cilbatl) A

SN Dbl Aaal) (e dal) sl das G (3-13) Jeasd) DA e 1D
G 20175 2016 il e IS DA aalsll il cul€ Jal) dbgh (gl cile sin
o daY) dbgh Lgign dars e 506 e dwawdd) of & 0.145 0.091 @ <y
Cilas Cun 2018 diw Al Abel) dlal) Sl e l@ls il Ds
Jidial) dussgall 4l clad @3 aplall disail) Y aaly 130570011 Loy S8l a3l
a3 bl o L8Y dygaal) 5Sl Claaill dudazal g @l A
Aadodl sy Aagll) el ) A jlaiay) Aadudd da lad) dpadil) cilibal) duus—

-

dadygatl)
Ayl danll cladnl) ddazs e 508 pe daadall Oi Lowdll o3 DA e B
e Anliall Al Dl DA (e (2018-2016) Ayl 35al djléa) dadidl]

SEY) gy Il G 3gms gl Clua bl s S5 o ) g Al

98



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l

S Jaadll

s el Ll V) ) ik Gl ) isal e aelld Al (L)
Jgudazs e 5,008

daayl) a1 AU g4

tiaayl) Baga w8 Aeddieed) A0l Cacl) aal G Jgandl o

[ XYV SO PR a8 daddieeal) dual) Bagy i il 3(13-3)a8) Jgaad

(2018-2016) 55l

2018 2017 2016 daaly ) dasall Aol
0.91 1.17 1.08 |/ Llacall dagdl) o Adlall Aol ol | Laadl) LU daw
Jowlad) daal) clalaay) PR

-0.97 1.04 0.47 | Jaal il /sl Aaiil (he (gaill Gaxl) il | doagi) b
-3.88 4.11 1.08 | daal ila [dsninll daiil (ya (gaitl) 8l ilea | Jalidl Sisa
Luyaally Sgall RS

- 0.032 0.017 | gsane [dsiall daiil oo el Gl il | Joa) o ailal)
0.033 sl | i) (3@l (e
R

0.012 0.15 0.08 Gl [dinl) ddadal o (gail) 38 ilia | (o) (gAN) A
R

Al A Anadil) Alas dui—

#li) s s (2018-2016) 55l Dl s calas Lowdl) sda o) aadls
2018 4w 0.91 ) cozmids) 2302017 e 1.17 1) 2016 Ziw 1.08 e i
S AL D Gy alg e Dbel) deagall dhdsl 5ake Ll sda S

99




AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

i Uy Ja¥) dbgla gl Jaludl slacy Lbdall Ladd da Al doaal) colanl) Ayl
al) clalin¥) e e s s Ll
Ll aal Laad) pdge

s il ddsednl) 2o0al) (e 0.47 laze 2016 A DA Ciis Lusasall of Jaadls
O le szl e Jus 2018 4u-0.96 ded ail pmean 2 1.04 Y 2017
Ngall (e Lbidn i alg Lgie Uil Gl (of 5o e Alls 8 Ascsal
adal) bLadl) e

cilgally hlyuall Ji Lgalyl (e Lesagell Boohh Ol 5adst (s Aseail) oda (e
G L A 2016 die DA Cies dwwgal) o may (3-13) Jsand) daada (e
2016 Zie o 4l Jagales € gyl sa5 411 ) 2017 diw camiti)l 5 1.08
gl U8 Lal)l e Lo By Gaad o duwgdl 5508 500y gl LI
Gl oda Wl iagi ¢1n=3.88 ) 2018 A Facl) 230 i) . ilsally il pucal
G G Jleel) 8y e lin) & bl 8 Jiam lly dusgall din) S3gn aalil (g4
Lol gl (aleas) ) layea el ) ~ LYY e il (e agall ) A sl
e S8 Bacal) dums) Baga Ao bl dibaial)

(ARG gaal) 3 (e Jgual) Ao dilad) dani -
s damcs el oall 3l e Jea¥) e ilal) Lo cnil€ 2016 L Pl
zaas A 5V 201743 0.032 el Dl ducl) 38 Canit)) 5 0.017 o <y

100



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

58 i e Ju L 12-0.033 Aal 2018 A Auley (@ladl cule Lyl
Alatial 4 dusgall 5ol aae (6 Jsa¥) DA (e B i g o Al
el gl
Glaall ) Lbadal) Aadal) e dpadil) cladatl) Lla duwi-

S K ol dea 0.08 < 2016 i oty dduaia il Al sl o Jasdl
pda Caniy) (53t 3AAS L 0,08 Lo o deecegall die duant JlaeV) o8 (0 (3
0.012 & sl 2018 Ziw dudess (=liad g3 &5 0.15 moeail 2017 s dpil
R 929 Jas ddeia Glanadl e L2 i Juaan uJ:‘ M}d\ §y28 Sl C_.ua'}j
Jrant & danddl Gl e daial) Glaty) Al Cinca ) dodl) oda e
el O dpaail
datlal) Aol Al GG 2l

tAL) Aslac) Basn a8 dediiceall o) aal cpy G Jganl)

101



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l

S Jaadll

dsga e andli B Lardiinal) Ldlal) dbondd) o ilan 1(14-3)ad) Jgaal)
(2018-2016) 55l Jlama

2018 2017 2016 daal ) dasall Asuil)
0.27 0.002 0.43 | sl dla [opealudl doill clujal | claggl A
Al i) e duaml) daai)
- 0.008 0.004 | 2ga) 2yl e Aseaiall Ladl) COlasidl | Edlasia dod
Ge Alalall Al )/ i) Cilasysills ila gilly 3]sl

Al iy
- 10.21 11.84 | e )l dpoidl) cliaxd) [ Mewll slay) | glasy) dad
eV Algha (g iy iy agad laal Al

A2 11 10 Gadadl e alae WL ddUall dlae) et jdaal)

Aaaiil) ey gil) dsaui

ke dadiye gl 0.43 @ L il 2016 L Lowll cilanyall A o Ladl
Lail) layaill 25k dan (V) Gl Ldait e dussgall 508 aaal aaly @lldy <
Aalle Agas dajl 8 psislly clgita AN Lball dml) b)) e e et laall

0.002 ) Ll o2 cuzmsdil 2017 L (A . Gnadbusall i) cilasiaill o L) Casnan
2da b 2ey LU Algadl gy dail) Cilayal) Adaxs Eali e deadl cul€ Cua
Gl das cule 2018 i 3 Al 3 8 lgaliad aaly allly (ol

-

Al sl Sl sfiwe Glo Sae Gaa G aaly @llyg 0.27 gl Sl il

LAabadall

- o

102




AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

il gilly Ailgal) CBlania duui-
1k 0.004 Jaeal las Limbdie o 35 (3—-14) Jsandl (e dnjidiual) adll (s
Clanic alaedy degaee ilks 2018 A Ll W 2017 4w 0.0085 2016
Dbl PA (e Bas Sl Juasd (B dawdall ddd e Ju e cilaygilly 2ol
bl Lghalis & \gllsal
Alaadl) 3y A
N 2017 diw Dl cuzmidsly 11.84 & 2016 diw Jeudl) G s o)y
Lasiall lgigas Cun Ja¥l dlgh gl JuY) aladaa) e Ja 1aag 10.21
2018 diw & Wi . Do) gl disa b lgeadiad aly ddleal)ll il dgasl
Ja¥) dlgh gyl o adad ol deagall o ) aaly @lliy dagane duaill oda il
bl Lalaill 8 lgaadid ol dallendyl) collalial] ddas)
Byad) duagil) culbatlly dadlal) Adg pall ansdl cacsi zaalll g 54l
5pad) dpall i)y A0 A sal and 8 deddiesad) ol pal padly JE) Jsaal
&A’ daddiiall Sad) daadil) culddail)y Autlal) Adg pall ot il :(15-3)a8) Jgand
(2018-2016) 558l Jlasa dsuia ¢laf anids

2018 2017 2016 Al dasall Al
0.066 0.064 0.035 | Gsell dacssiofAbaal) Looal) clibanll il | Audadsl (gadill Janall
Lllay! Gl

-1.96 1.71 0.97 | lall) [alacll oal sl ila| @) Ala Jus
(7Y Syt Ldlad Al gl

A2 11 10 Dl e alae WL ddlall dae) et jdaal)

103



AV s G e elol ani 8 Lgalasiil 5 dyaail) culaaal) 4l AUl Jadll

Ogaal) Auaiil (a3 Janall—

Oy bl dpall Gl ila (e Gl paud deagd) 508 Hd5d) 138 cpy
2018 i diald lax dhseca docl) 23a ded CilS Auhall 558 (DA 4l ydgal) 13 a8
o hase ey Lee Loaill el 3 Jaeall (all Gaall 1ylas Llle dad s Gun
Jenlaall oy 130 Lkl Wbl cligl 3 desdall Liliise Ciligna Cigan adsi
ARl s e alde) 8 539me 2l Ghlba das les cdlsiall et e dpaail)
el das )l paliadl Lo slaie¥) of Joa¥) ans Ao 3l of 58 5adll
Al gl gl Ala duwi-

cilaaill dadaxs 4 dealuad) e 508 il dwwgall 2017 5 2016 4w DA Bl
pda of VI ladn ook 385 la e altis e DA e 2 WY1 Gy dddlead)l
Lbat Ao dawgall 58 aae Ao Ju ey dule muanl 2018 e Cuzabds) Ll
Glly agmg Dbl lghiil e daliall Lal) byylse ~ Ll clajsis ddlead)l) gl
el
2018 diw Lals (ot luall de gl £l ~ LY pacas g linyI-
Ldawt o dwagall jae e 4l QI IS Abudal) aal) clanll Sl (alias-

cluysill e de i) Gaaally Lilead )l gl

104



W J)aa diss e ool andi | 8 Lealadin g 4uaail) calasatl) dails Gl Jadl)
e : 5 o (2 34

-

1A
) lailly Lalal) ol Glans 2l Javs dsge ol aniiy Liald (DA o
Oo ol Al ol Jaill (Sar gAT den e o) Gl Al Laldlly dga (se
Aatll )y U8 dessiall Lgple Cipels A Alell dpnagll e a2 il CYDNRY) s
toh L ladagd llaadla) e dles ) deagill 5 G
lgailis ol daiil) il B (pe Ao diceally Lbons Liad ) clisall Qilef -
LlE (e 508 degenae Lo dwaad) o Ao Ju Lo chungall 2335 Yy disain
o cagy e bl dha¥l e Loal) Gl Wyladls Wyl ey Caeal)
L) Jsbs gy Llall o3a (3 L) Bale] duscs3all
Jol) e o) LlaaY Al gl (e A pdieead) descdall g Qs ve -
Gl Gty Wl 8 ppamidl) glal il dudasl Ld\S Agan (Ao 5360 dansgall A gaudly
Glo lhd axe G Ui laang e Lo alld Loaaill i) Al (e Al
gl dadaral oyl Ledalds (e 4081 4008 ladys Al g
Gl ileay o) IS8 L Aol il 406 e Ada) L)l s o) -
53wt DA e Al ZLY) Sass avbly maw Lo My el gawl
Cua L Bpaiiuall (enlusall Jigaly all Jalis (pe 28N dooaill (gadad e duecs3all
e BAIS A algi e Bale LS byl cilia Jlara dwage Jlasa duuse o
e WY B o Lle ety Le 1aay Auhl) 558 DA el Ll
eyl 58 DA A gall 56U calaas
pleia) dubudl o) iy duhal)l dae 3l AW Al s DA (e -
Ly Lgle aging sl Lhlas 3 ALi danjal

105



) Jlasa L g ¢ i 8 Lgaladiin o 2aaal) Cldanil] dails Gl Jaadl)

Lls (e degana Loy desssiall ) s Ly B 1) ndl) dlee DAA (g0 ale (S0
Agiallea (g Vs Wil Ao Wl < il Canicall

106






YONEN

saaalal

Ll Ldle 4D e oS @3l Lygyan Dyl Loala®V) deecgall el auii yiim
ol 1aa Uiy & Updl il csooaddl CalaaY) gaasal Ao chball aaly dusall
Al il LGB ag VT LalaBY) Ciluwgall olal sty 8 deddied) clsa)

bt o Gun (dnlai®y) Glawiell 0L daeal ) Lozl ol 488 oo
daef Ay clgilal Joa Ay 5yla Al A3ldl) eddies desedell miar il dlauls,
Low Wy ) Lsl) clsnl) s b e o) Gl sis Aol el Al
Byad i g8 I dbiedy Al dlads dadi) DB e Al (gHaly Al
lgyd (e Ll doail) i) A6l cuwS) sy o) culsanll sy e Lol
e dwwall 808 sy Lbiiwal) il gl 8 e aliin Glglae aa@ e
bl Calise Aasly laae)ge cpad Ladie Lgilagas dgalsas Leilasage Pl
Jamdy oot il AilEy oY) anii Jon Lkt aualic Lagd e bl cuilall
s dewge e Aoyl Auhall baliwl 4D (e &3 ol

Gl @) HLa il o
Chnially 5oll Jaldi yaail Alladg dals dudas ol oY) Al dulas a1 oY) duajdll -

108



YONEN

OIS Lo Lgijlaeg siaiall JleeY) (uld Lilee s ela¥) s of Loy Candll DA
Lls sty il Cailgs GLES) Jol e clases 4l Jabde s L Wy o o) s
oY) dica @l daa iy L 139 L Cinall
sshiall e Ml oY) and Ao Auaml) i) dail Jead AU dua
GBI Galadd Ao AadlEl AT algdl use Ao (sakl)
Ll Al sl AL e Lol il Al e L o) G dpcadll o3 ash
Ll Gl e dgls
o))l Al AGLS Aadll) clBdal daild (e ALl qudl) Ja cAENN dudjal
e A

Gyl Al Gl A e lpedlinu) & ) il d8y e )l
0o s gall anits (ol (AT Cydigas clsal alaziul (e A adl VI gl LI Luacal)
daa boleg Gdn Lo sy clgilaiie Bags 1Sy Goud) (8 Audliall o 1g5)08 Cus
oo Alals 588 A0 s el sl clgal G JalSll e 2 (gl BEN duca )
dAsngall dpzias
Ayl il o
2l Clles Joang el el AleSa dpnlod 436 dpaaall il A6 e
SLENG gl o &gyl 508 Jon dala ol pain Lozl el 43 )
) P e Dl Lo GlES gl (pS5 Gll ang dange dai decgell (3ia3 3
Sae Al deagall i Lo 13 (Aebisal) edgyléna) ciabanll) EDE) gkl
¢lela ) vaw e
Abadnl) dads) e Al BN Sla asgies mll Sila asgie Gn GuEN )
fCpariiall U8 (e Allady 3:US ST Al bl ) ga5

109



YONEN

S (U=il) damse 058 o S LgisSy Al CiliBal) Al Cydige il Avagad -
Ll (e U0 dalaldly Alaal) Lokl clainl) Gyl )l 29m (Sae) dlle
Sl e e e leadlin i Lo 13y (Abeall cdylénal) cdladl) D
LAY LW
Ciluagilly cila)By) o
Pk LS Cliagill (e degane a3 o led) deagiall Zlll gpia e

Ganmi (S Al gl Cilida G Gaetill e Jand ¢ Lol Gilacsgal) e -
Oltinns aill il 5 DS

leasti DA (e duscsgall Dpaag Cpent (3 5l Lasal A o3¢y alaia¥l sals) -
tClaglaall e Cpadiall Gilals dubiy @)yl dlas),

Lals daliy AW Ll ST agh dal e duwladdl A& 5Ly e ST Jaad) -
¢ S) BBy Bere JSG Lehlas DA (e olldg dpaal) calaial

Claslacly €Y ane g Laall calianll Al Jiaty Java dewge olaial 5y ypua -

Lasial Ja¥) & wall K3l P e Bus Hoean D) jalie juad -
tdssiaally

Slins lggalaal bpadll 8 dessgall Lgiin 1 daded) 3 e 5olina) Aglae -
Al (5] o
BB P e dusill B Lage Lils gaasall 13g) malpy Pla ge Wls 3
o 7 dasd) 138 ey Aol dscigall elal anis b Laysny daaill il
Hlgie il (8 Gy piialse 585 Al paalgall

d L) Al dlasl b Akl sl Al e -

110



¢yl elgull 8 duaill colaaal) A Hladia LS -
ISl s s e g el i Glsagall e de e Llasd) uhall sale) -
casexill Yoi Sy Adlaias

111






gl Al s aladll A

raabally Jalad) daild
sty

el ¢l Gl elsiall oo dBlay aladialy oY) 8513« oylSLall Calal) anafy) .1
2009 <)Y

Ol 2k 6d}i>_“ c)_;]\ c)ﬁdﬂ di\} Dl ‘L"A.d\ M\ (o g L.r‘:‘ﬁ)é} ‘;ul.u R u.u\_m .2
2011

O polas Bpablie Ladliud L) — Andd) Hlsall 5l (dhaas dw sl .3
2008 ¢ yae 3alall 2L cdurigl)

2005 <Y1 2 Bl Bily ¢ eliall isutl) ((gSuall JSLE a4

AoSa ¢adsnl) daplaal) juleall Gy Al L6 ) Qs ¢ palandl 2ane 2aaf 5
2010 oY1 (Olas cpisilly pall pspel) ainall

LY celil Lla ((IFRS/IAS) Lisall ddlll el jules ccihlaadl Jles A& .6
.2008 <1

& zlad¥ls eldll Al Loclaall foabie cgglalill s s clis sgla (lguay 7
2009 oY1 el el ol ¢ JoV1 Aaadal) (ALl L3 gal

by Ol Jll #OU Aeall julaall s Cuaadl Il Jdalaill ccagid el .8

2012 codj\j\ c)«iﬁ\ﬂ

Cladl & oY) sy A duladd) i ¢l e cpall Za 9
1998 (i (g yu ¢ pdilly deLhall alugll la cAlla) Ciliows gall
2009 oY1 cplee ¢ Ja e dall Jilg la e¢slsiall avil

113



gl Al s aladll A

(Joy Bamalall Al cgoaall cluhyy W dalatl) cilaalad ¢ iin sl e .11
2004 ¢ yan Sy

(Bralan laladl) Il Jagladilly Jalaill ¢ anail) 231 S5y capeil) 45 lae .12
2008 <Y ol ¢l say95 s 1k

Ll bl st dolai®y) clasgll 8 el asd (A aaa g 113
2001 ¢V colee ¢ il malid) Sla (1

caislly il maliadl Sy oIda cadlall aall aladials olY) wisdi (A aae .14
2007 02N (Oles

Lawlaall alally (gySall HUaY) dawgiall dawlaall (g Al Pluall jw 2as .15
2002 « e cAyuay) ¢ iall daalall Jly o(laslaall i€

(1 daalud) GSEN agal Blse o ol Sl oY) cCubadd) Sgene 2ana .16
A 993 Y Olee caygilly Syl aals i

Aalall panll ily Sl o LYy I ddaill 3 Band) laladV Gl saae 117
2006 0N (lee (Aslill

¢ yally cuymll dujal) Aeganall (1da ¢ aid)l gyl eIV ¢ peaill o) cmne 118
2012 ¢y 5

3 Al Aeglall cch)all delia i ¢ JU) Jaball (g ALy dena SLE e .19
2000 (lae ¢ yaall il

114



gl Al s aladll A

rcilag iy Jilu )

Baall (el JAMS Awcdall B cloliSl Gyl medl) (Gl g .l

Ouadll agle 8 o)eSa salgd Ji clllie Gada g dagyll (Al

astey Aylailly dnla®) aglall LIS clabaidl Blaly Al dlalll awds
20202019 ¢ 5all Al « il zlal) daals el

5<% chusngall ) oY) ani b Aaidl) cilial) A ey Al o B .2
LS ddanlane awads Gl asle 4 yiwalall saled do clllie G z)a5
“2011 3 u ¢ pmid s daals ueal) agleg dnylatlly Aala@Y) ol
2012

o 883 cdalai®y) Clcssall elal audi 3 Lyens LB Culld (sl ) 3
AaLai®Y) aslell 4S cAydul) Mlsall Gty & jiiwale Balgd Ju Cldlie (aa
s (499 Aiphaiad (6)ghie daala ¢ unadll agle s djlall

slaall Jleall Gy agud) Silse s dpall B Gy A aleys Uhe Gfsm .4
Luladl (3 iicaldl salgd Jo cllbie e i 35S (07 &) gl
2008 ¢phads (53 cdpadlu) daalall (gyladl) 4S ¢ isaills

5S (ilawsially Byl Glawgall i e g)laY) adasil)l ) cgoli #lua 5
20102009 ¢adans ¢ ubie Cilajp daals dalaiBY) aglall 3 yovale

Oaa A0 8)S3 ofaniis (ubd) AnlaBY) dewsall W) oY) (e dile .6
Glasdall o Gamdd Guudll agle 4 Hiald) salgd o cldbie
—2001 35S ¢ i dense daals (dlai@B¥) aglelly Goaall LIS e liall
2002

115



gl Al s aladll A

5,530 ¢ Dl Maily duasgall ) oY) anis 8 Claglaal) o0 g d o dlls 7
Wl pawadd Gnaall agle (G ieald) salgd do cldlkie e z)an
(s denal daals Guedll agles dplailly Aala@Y) aslall LIS cdigal)
:2009-2008 ¢l a5

sloy) s alea®y) Clacsall & W el iy Gkl (oals 3 e .8
(ols Jhall ays ) A0 sl Jleiuly Sad) I3 £ 3sa
Aaalai®y) aglall LIS (ALY aslall b ohsiSll Balgd il dedie dag bl
:2007-2006 ¢ iyl daals ¢ il asles

Al il Loeall dpadY) ¢ iiale 35S cdaal awdl aad aldl 2 L9
lae 5l dgay e LY Bagag Uspd) Ll lial) 4B (e dnd
pslall BS daulan anads ¢ iieale 583 i)Yl Ayl dgill b oLy
2008 Y ¢lae ¢ lall cliadyall Jans g1 3yl Aaals (Adlallg 4 )laY)

Jil dadie 5S% el mgin (aleY ) didail) ¢ pla Juald e 10
chlaiall cdagiadl duell BV daulas asle et iuald) salgd
.2006

b)) Olawssall ol audi 8 M) dalaill alasial ol cpadl .11
Bl (amadd iiwaldl Balgd do Glllie e 738 53S0 @hlE adgi
b dads uall agles olaBl aglall LIS Aplaill aglall sl (Jlec
20092008 ¢ ¢ sl

sl Jo ) dewsiad JW oY) aniiy st oguhaall e dade .12
s g¥) Byall deals (JleeV) AIS cApnladl) & jicale salgd Jl dasie 3,50
.2011-2010

116



gl Al s aladll A

Sl I3V a8 Eaall Aoy Lulaal) ol aladial (g s 13
daals cdaulas Gacmdn ol ygSall salgd (il dadie dagyhal (Aalai@¥] il jall
2015 88 ¢ jeand dana
S el e 8 Lol i) Al aladtud Al s gues W14
G el Amela lles dualae paradd iule 35S0 (ApleaBY] lianal
2016-2015 ¢ hall ¢ sl ol ¢ 53
il Apaitl) ) Al plasiad ¢ ALK Cudl Gl g Gline 3 15
O A3le Abdat Ay ¢diny¥) dalal) dealisdl) Lo lial) cASHall W) o)y
cOlae b pad) aglall acd ¢ ) 3l Jaal) ey dpakl) el dails
NN
tladile g & malana
LB ) A0S ¢ (3ad Arals siiie ALl 3l st oyg Al s ila L]
.2009-2008 ¢ 5w
panad ¢ jinbe (J6Y) Aiall Gl dgage ¢ Il Qalaill 8 ol palae (g dena .2
1945 sl 8 daals ¢ uall asle s Llailly Lnla®¥) aslall IS clordll agud

.2019-2018 «d.i

117



gl Al s aladll A

eI

Aas cdatill lainl) AdlEl Glaglaall sginad At duhy (zgand deal cuea 1
(e ¢ S 2aal) 24 Al (dnigilally LalaBY ) aglall (3dad
il Slasteal goinall e JWI ol clgal a2l (530 cdene (558 Jlal .2
2013 ¢l calain daasls Aalaai@V) o slal) 2IS dlae (Aol il
=2009 7 222l caaldl dlas ol asgral Adaill el Jidad cgglall aall L3
2010
Al aglell dlas o(audis asgie) dlladlly 3oLl G oY) (Basaie clild) ae .4
2001 ¢ padgs ] 222l (5,0 drala
Gigad SLieY) dlae ¢ ladlly Lugayal slaly Lamill bl (5,81 ok JIsi .S

2018 ¢ ihall (dalse V) daals ¢ SE 22l 2 alaal) c3ylayls ALaE)
FOlally el el

agilll (sinag auiill 2eld daay 2008 Llisa 26 B sl 11/07 A .1
Apsganll Lyl Bajall oy 2elgdy Clluadl dis00 1355 lpayes Al
2009 Gojle 8 43,540 19 22al) (il

1daig isl) adlsa

https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:- .1
(16:30-2020/08/26) :&>hY) & U antibiotical

« https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-biotic .2
(16:30-2020/08/26) :g ¥ & )

https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:- .3
(16:30-2020/08/26) :g¢ 2= & )b pharmal

118


https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-antibiotica
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-antibiotica
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-biotic
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-pharmal
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-pharmal

gl Al s aladll A

https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:- .4
(16:35-2020/08/26) ¢ 3bY! & 15 <somedial

LU ¢ https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/iberal .5
(16:39-2020/08/26) :5 &Y

Jara ganal an)ll 285l 6
<https://www.saidalgroup.dz/index.php/notre-groupe/historique
(16:00 <2020/08/26) &) & )

119


https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-somedial
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/filiale:-somedial
https://www.saidalgroup.dz/index.php/nos-filiale:s/iberal
https://www.saidalgroup.dz/index.php/notre-groupe/historique
https://www.saidalgroup.dz/index.php/notre-groupe/historique




ekl

Jasa dewda 2016 dind ALl Lifual) Jgual :(01) ol Galal

N0

N0

Ecart § scgunmon (ou goodwill) 115 414 20000 000 115 414 200,00 £7 341 020,00
Immobilisations incorporelies 20743412866 193 065 885.24 u»0Q 15599 19907
Immobilisations corporelies

Terrams swassn am N mmn 15183 W
Binments €063 502 03 S MM 951 264 701,61 847 360 897,56
Autres smmobsinations corporelles MIA2ISISAE 1314512286538 963112 3903 2530737329
Immotalnations en (orcmson 280 023 110,00 135 A 277 770 251,06 278103 SE1 68
Immotslsations en coury 10994 512 240,00 000  109M512 26800 S 188 558 357.17
Immobilisations financieres

Titres mis o0 dquivalences - seirepriees

e

Autres participations et créances (aftachées 2939 700 175,00 S8 540 054,57 2 80 760 120.03 2725 @81 070
Autres 1tres enmobeines 3 000 000 000,00 2.00 360G 000 000,00 0.00
Préts ot autres actifs finanoess non couranes 152406 625,37 000 152 408 625,37 1356535914
bt b st 281 38 815,80 0.00 78 381 81540 463 43465038

STITTMIA MNTAMNEY DTSt

(PR FERIRYERD

Stocks et encours S5 SME M 629232 M6 4902 507 52829 4aImGamas
Creances et emplois assimilés

Chamts. S8 %435 1654 19851872 s umes 1748973 00080
Autres debiteurs 1477878 325,64 nsna 1477 500 146,23 12107507354
Impits 119257 5081 11998 64003 107 158 853,18 16 717 20500
Autres st courant 0.00 002 000 40 656 £66.67
Drsponibilites et assimiles

Placements ot autres actity financeny cour ants, 18559 989,19 0w 18559919 oSSy
Tresorene $193 11360726 B3 27556807 $ 109 838 039,19 SO 089 9212

FOTAL ACTIF COURANT 17823 492 505,48 IS ORIAELEE YSIM AN MLS mamwsern

TOTAL GENERAL ACTS

GARSE AR BN 20900 TR 14053 A5 TAMAS

A A5165% 1
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Passif du Bilan
PASSIF 31/12/2016 31/12/201%
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00
Dotation de |'état 0,00 2 586 812 201,59
Autres fonds propres 8721 856 492,20 0,00
Primes et réserves -(réserves consolidées) 12663 614 184,45 12053616 671,74
Ecarts de réévaluation 1578 555 153,30 138 087 928,15
Ecart d'équivalence 0,00 0,00
Résultat Net 1614 727 609,14 1172407 473,19
Autres capitaux propres «report a nouveau <956 249 037,13 427 302 936,60
Liatson inter unités 0,00 0,00
TOTAL | 26 122 504 401,96 18 878 227 211027
PASSIF NON COURANT
Emprunts et dettes financieres 8496 430 1431 4 190 157 590,77
Impots (différés et provisionnés) 0,00 267 823 005,95
Autres dettes non courantes 1061 401 552,48 1061 401 552,48
Provisions et produits comptabilisés d‘avance 1311093 334,58 1580 101 125,54
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1 10 868 925 035,17 7099 483 274,74
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 237343742134 1926 054 185,99
Impots 761 12917414 385 749 968,56
Autres dettes 342802563943 3 543 560 345,02
Trésorenie passif 439 878 062,02 420 584 19541

TOTAL PASSIF COURANT W 7 002 470 296,93 6 275 948 694,98

TOTAL GENERAL DACSCE 43903 8940 T4 0 32 253 659 180,99
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1. Bilan Exercice 2017 de la Société Meére

1.1. Actif du Bilan (Société Mere)

ey

AMORTS OU

PROVISIONS
ACTIF NON COURANT
Ecant & scquesition (ou goodwll) 115 414 200,00 Qo 115 414 200,00 115 434 200,00
Immobilisations incorporelies 208 007 712156 195 887 551,80 2101505 s Q
Immobilisations corporelies
Terramns S12z2498231.17 o0 Sz am23L! S124W 23007
Batirments S§258 2843120 S 178 306 65450 1080477 820 %1 264 01,61
Auttres EmobyEatons (of poredes. 427 168 509 64 13 385 864 63355 1041 &899 916,09 s 12380
Trnobidsations en (oncesson 280 Q23 210,00 iek 2w 276 361 487 33 217 170 251,06
Erncbdsalons e (ours 13302 34 720.7% oo 13302 3¢ rOns 0951 %8
immobilisations financéres
SRS SOR i Suhaniences - ivdgulias 0.00 0,00 0,00 0,00
Autres parbOpations e Oeanes | aflachees 2939 00 17500 60 980 880,06 2878 NI M 2 B850 760 120,03
Autres UTes enenotedns 4 000 000 00000 oo £ 000 000 000,00 3 000 000 000,00
Préts e autres actifs fnancers non cosants 156 010 082 87 0.00 156 010 062 87 152 806 625,37
bpots difires acnf 20533219 Qoo 290 (53 382,19 181 331 115,90
TOTAL ACTIF NON COURANT S1MOSS161AS9 WEMIA34 32275 TS0 1625 28 759 489 832,49
ACTIF COURANT
Stocks et encours 49N 5034048 606 578 160,72 A3BR95309.% 4902 507 509
Créances et emplois assimilés
Chents A3 rIn 1683 1574000 3105 203 300.M 3618 10t 1949
Autres débwteurs 1 709 655 239 irrsnn 1 /0827822258 1 &77 500 14623
[LEvY 112 850 388,15 11 998 467,60 100 351 W05S 107 758 855,18
Autres acnf courant 0.00 0.00 0.00 00
Desponibilités et assamilés
Placements et autves actks financess couants 15 559 989,19 000 18 559 989,19 18555 989,19
Trésorerss LR FAL AN B inBis 4 558 936 56630 5 105 £38 (5919

E3MEESI0SW 23484573538 13 997 805 3082

ST 2RSS NITIBSATINTIIL S 135558557
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1.2. Passif du Bilan (Société Mére)

Ui - DA
PASSIF Ealyle ) IMN2206
CAFITAUX FROPRES
Capital émis 2 500 000 000,00 2 500 000 000,00

Capital non appslé

Dotations de I'Etat

Primes et réserves {résemves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultal Net

Autres capitaux propres -report 8 nouveau

Ligison nber wnités

PASSIF NOM COURAMNT
Emgprunts et dettes financieres
Imipots (différés et provisionnés)
Autres deties non couranies

Provisions et produits compiabilisés d’avance

PASSIF COURANT

Fournisseurs et comples rattachés
Impdits

Autres detles

Trésorerie peassif

0,00

8721 856 492,20
12 792 833 494,93
1578 555 153,30
0,00

1433 341 329,05
-157 297 796,64
0,00

26 B6D 288 672,84

10 483 615 502,36
0,00

1059 992 788,80
1321 044 280,58

12 BFD 652 571,84

1324 510 088,67
709 248 220,05
4054 421 969,79
445 433 962,78
6532 614 241,29

46 773 555 485,97

0,00

721 856 492,20
12 663 614 184,45
1 578 555 153,30
0,00

1 614 727 609,14
-956 249 037,13
0,00

26 122 504 401,96

& 496 430 148,11

0,00
1 061 401 552,48
1311093 334,58

10 868 925 035,17

2373437421 .34
761 129 174,14
3 428 025 539,143
439 878 062,02
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1. Bilan Exercice 2018 de la Société Mére

1.1.Actif du Bilan (Société mére)

UM - DA
IN208
ACTIF MONTANTS AMORTS OU 311272017
BRUTS rmovisions | SOMTANTS METS
ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill) 115 414 200,00 0,00 115 414 200,00 115 414 200,00
Immaobilisations incorporelles 375 991 692,60 237 242 456,77 138 749 235,83 12 120 176,05
Immobilisations corporelles
Terrains 1130 848 191,42 000 113084819142 9122499 237,77
Batiments 632563791296 464982576479 167581214817 1080477 718,20
Autres immabilisations corporelles 17 138 456 154,21 13 585 264 692,41 3553 191 461,80 1041699916,09
Immobilisations en CONCession 0,00 0,00 0,00 276 361 487 38
Immobilisations en cours 10 555 198 258,95 0,00 10555 198 25895 13 302 394 720,76
Immobilisations financiéres
Titres mis en équivalences -
entreprises associées

f;':‘;‘hg;""""“""“‘ elcréances 5 939700175,00 462 033 24690 2 477 666 928,10 2 878 719 294,94

Autres titres immobilisés 3 000 000 000,00 0,00 3000000000,00 4000000 000,00
:‘;‘f;‘t:”‘*s actifs financiersnon ., 4.6 262 87 0,00 15171685287 156 010 062,87
Impbits différés actif 318 510 346,41 0,00 31851034641 290 053 362,19

TOTAL ACTIF NON COURANT 42051473 784,42 18 934 366 160,87 23 117 107 623,55 32275750 176,25
ACTIF COURANT

Stocks et encours 6273308 651,69 66779335453 5605515297,16 4 364 975 309,76
Créances et emplois assimilés

Clients 529002277375 165727791011 3632744863,64 3 105 203 300,94
Autres débiteurs 2017 384 318,21 750000 2017376818.21 1700 278 222,98
Impots 13879234650 1199883046 12679351604 100 851 920,55
Autres actif courant

Disponibilités et assimilés

EEsents et mies actifs 18 559 989,19 0,00 1855098919  18550989,19
Trésorerie 311422858622 7689688194 303733170428 4 698 936 566,30
TOTAL ACTIF COURANT 16852 296 665,56 241397447704 14 438 322 188,52 13 997 805 309,72

TOTAL GENERAL ACTIF 58903 770 449,98 21 348 340 637,91 37 555429 812,07 46 273 555 485,97
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1.2. Passif du Bilan (Société mére)

CAPITAUX PROPRES

Capital émis
Dotations de I'Etat

Autres fonds propres

Primes el réserves -(réserves consolidées)
Ecarts de réévaluation

Ecart d'équivalence

Résultat Net

Aulres capilaux propres -reporl 4 nouveau
Liaison inter unités

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

PASSIF NON COURANT

Emprunis el dettes financiéres

Impdts (différés el provisionnés)

Aulres delles non courantes

Provisions el produits complabilisés d'avance

TOTAL PASSIF NON COURANT Il
PASSIF COURANT

Fournisseurs el comples rattachés
Impdts

Aulres delles

Trésorerie passif

TOTAL PASSIF COURANT Il
TOTAL GENERAL PASSIF

31nznr20ms

2 500 000 000,00
0,00

411 &77 000,00
13 263 207 027,34
1 265 034 701,67
0,00

1292 124 259,29
225 264 110,76
0.00

18 957 307 099,06

10617 741 786,58
237722201

593 645 268,24

1 407 039 675,99
12 620 803 952,82

2 000 103 976,88
179 607 313,70

3 682 456 439,87
115151 029,74
5977 318 760,19
37 555 429 812,07

2 500 000 000,00
0,00

8721 856 492,20
12 792 833 494,93
1 578 555 153,30
0,00

1433 341 329,05
-157 297 796,64
0.00

26 869 288 672,84

10 489 615 502,36
0,00

1059992 788,80
1321044 280,68
12 870 652 571,84

1324 510 088,67
709 248 220,05
4054 421 969,79
445 433 962,78
6533614 241,29
46 273 555 485,97
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' Tableau de Compte de Résultats

Evolution
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 1171272016 311272015
201672015

Chiffre d'affaires 960929022217 950714864995  B87,19% 1,07%
Vanation stocks produits finis et en cours 235 480 028,86 -74 347 148,02 73242%  -416,73%
Production immobilisée 0,00 0,00 / /
Subvention d'explostation 0,00 0,00 / !

PRODUCTION DE L'EXERCICE 9 844 770 251,03 9 432 301 501,93 89.30%
Achats consommés -3371821336,23 -322092814825 101,08% 4,68%
Services extérieurs et autres consommations 884 175 896,26 960 130 556,64 103.21% 7.91%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 4255997 13249 4181056 70489 101.51%
- VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION (1-11) SSHE 77301854 535174279704  B1L.BO%
Charges de personnel 287393614303 -290583806246  96,14% -1,10%
Impdts, taxes et versements assimilés -164 62154794 15910341440 127,69% 3.47%
IV « EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 2550215 327,57 2186801 32018 GRETS 16,62%
Autres produits opérationnels 5797548111 165 800 341,55 10837% -65,03%
Autres charges opérationnelles -8024831765 -100210602,71  4508% -19,92%
Dotations aux amortissements, provisions et <1 159694 221,71 1188092633834 130,54% 2.46%
pertes de valeur
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 716 269 125,01 412976 082,77 1189,82% 73.44%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 2084 517 394,33 1476 440 803,45 75.39% 41,19%
Produits financiers 181 645 158,13 137 836 001,57  229.94% 31,78%
Charges financiéres -118 793 882,00 <97 74853051 11529% 21,53%

V1« RESULTAT FINANCIER 62 851 276,13 40 087 471,06 61.41%

VI - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMWPOT (Ve WD) < VA7 368 670 46 15652827450 TR3S%

Impdts exigibles sur résultats ordinaires 628 653 272,00 -328 04683300 120,72% 91,64%
Impéts différés ( vanation ) sur résultat ordinaires 96012 210,68 16 073 968,32 / 697,31%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES 10 800 660 015,28 10 149413 927,82 96,29% 6.42%
ORDINAIRES

TOTAL DES CHARGES DES ACTIMITES 9185932 406,14 -B977006 45463 102,10% 2,33%
ORDINAIRES

VI - RESULTAT NET DES ACTIVITES 18614 727 509,14 1172407 47319

ORDINAIRES

Eléments extraordinaires {produits) ( & précser ) 0,00 0,00 / !
Eléments extraordinaires (charges) ( & préciser ) 0,00 0,00 / /

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0,00

X - RESULTAT NET DE LEXERCICE 1 614 727 609,14 1172407 473,19
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1.3. Compte de Résultats (Société Mére)

Chiftre d"altares 9610 663 720,30 0609 290 222.17 20.62% 0.01%
Variation stocks produts fines et en cours -A45 401 405 32 235480 02886 696,88% -289,15%
Production immotxisée 0,00 0,04

Subvention d'exploitation 0,00 0,00 / /
Achats comsommés 3382 28327819 -337182133623 98.21% 0.31%
Servces extérieurs et autres corsommation 952 170 610,90 88417589626 10333% 7.69%

B - CONSOMMATIONS DE L"EXEROCE A3IMASIEN0S 4SS5I 9.29%

- VALEUR AJOUTTEE D'EXPLOITATION § - ) AENNSASA SS5EBT300854 73.22% -13.,56%

Charges de personnel 2 709 238 895,90 2873936 143 03 82.38% 5.73%

Impots, taxes et versements asirmelés -158 926 511,12 -164 621 547 94 93.18% -3 46%
Autres produsts opérationnehs 114 704 843,76 S7975481. 1 361, 46% 97.85%
Autres charges opérationnelies <51 702 530,63 80 24831765 187,04% -35.57%
Dotations aux amortossements, provisons et 735099 37924 1159 6M 221 N 71 88 6 61%
pertes de valewr

Reprises sur pertes de valeurns et prowsons 362 742 047 22 716 26912507 26931% -49.36%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1653284999598 208457739433 90.23% -20.69%
Produsts financers 162 892 992 61 181 645 158,13

Charges financéres -101 670 17027 11879388200 11375% 1441%

Wi - RESULTAT FAINANCER Sl 2280234 285127613 -90% -2.59%

Vi - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOT (V + V) 1750782232 247 368 6046

Impots exgbles sur résultats ordnares 277572 318.00 LHIBRE53272. 00 81.01% 55 85%
Impots différés (vanation) sur résuitat ordinaires 3594 175,27 96 012 21068 35.13% -103,74%
TOTAL DES PRODUNTS DES ACTMITES 9 805 599 198 57 10 800 660 015,28 30 98% 3.21%
ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES -8 372257 869,52 -9 185932 406,14 89.85% -8.86%
ORDINAIRES

VEl-RESUTAT NETDESACTMTESORDINAIRES 143334132905 16727 605 98, 12% -11.23%

Eléments extraordinares (produts) (3 précser 0,00 0,00 /
Blements extracrdinares (charges) (3 précner) 0,00 0,00 ! /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0.00 0.00 /

X - RESULTAT NET DE 'EXERCCE 143334132905 16727 605,04 8. 12%
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1.3. Tableau de Compte de Résultats (Société mére)

UM : DA
Evol.
TABLEAU DES COMPTES DE RESULTAT 31272018 3nanamz RO 2018/2017
Chiffre d"affaires 9627669617,30 9610663 720,30 88.81% 0,18%

Variation stocks produits finis et en cours 206 569 542,16 445 404 105,32 42,66% 146,38%

Production immobilisee 0,00 0,00 / /
Subvention d'explottation 0,00 0,00 / /
1 - PRODUCTION DE L'EXERCICE 983423915946 916525931498  86,84% 7.30%
Achats consommes -4 14314929810 -3382283278.19 111,20% 22,50%
Services exténeurs el autres corsommations -1012879 210,65 -952 170 610,90 99,88% 6,38%
Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE -5 156 028 508,75 -4 33445388909 108,78% 18,95%
1l - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (1 - 1) 4 678 210 650,71 4 830 805 425,89 71,05% -3,16%
Charges de personnel -3 186 097 946,17 -2709 238 89590 10517% 17,60%
Impots, taxes et versernents assimilés -160 057 490,45 -158 926 511,12 95,25% 0,71%
IV - EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 1332055214,09 1962 640 018,87 39.33% -32,13%
Autres produits opérationnels 1142 352 643,62 114704 843,76  8101,05% 895,91%
Autres charges opétationnelles -142 890 390,11 51702 530,63 281,60% 176,37%
g:"fm" aux amortissements, provisions eLpertes 595 594 651,31 -735009379,24  84,28% 75,11%
Reprises sur pertes de valeurs et provisions 321577 514,29 36274204722 A7333% -11,35%
V - RESULTAT OPERATIONNEL 1365880 330,28 165328499998 72,23% -17,38%
Produits financiers 191 627 016,37 162 892 992,61 195,69% 17.64%
Charges financiéres -159 258 487,69 -101 670 170,27  230,22% 56,64%
VI - RESULTAT FINANCIER 32 368 528,68 6122282234 112,59% -47,13%
o e R S 1398248858,9 171450782232 72.84%  -1845%
Impdts exigibles sur résultats ordinaires <127 206 062,00 -277 572 318,00 / -54,17%
Impots différés (variation) sur résultat ordinaires -21 081 462,33 359417527 567,39% -686,55%
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES L "gg;?f; 9805599 198,57  99,87% 17,18%
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES Bl ‘g;f:f, -8372 257 869,52 106,414% 21,80%
VIl - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 1292 124 259,29 1433 341 329,05 67,18% -9,85%
Eléments extraordinaires (produits) (3 précser) 0,00 0,00 / /
Eléments extraordinaires (charges) (a préaser) 0,00 0,00 / /
IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE 0,00 0,00 / /
X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1292 124 259,29 1433 341 329,05 67,18% -9,85%
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Tableau des flux de trésorerie

Of SIGNATION V2018

Flus G2 trésomene provenant des actwité cpérstonneles

Encassesrent requ des chents asasa s 9233980 206,17
SOmImes versees aux foumisseurs @1 sux penonnes 436081808120 835183543910
Ierdts ot autres fras nancees payss -2 400 263 51532 126006 476,77
ETPOT Sr e WSt payes 0,00 0.00

Fris de Uesarene o el sleonenty el sordinaires

frin de resorene vt 2 O Sédments extraordimarres (3 preCrser

Fius e tresocene et provenamt des JCinties oper ationnedies (A) 74159 %3208

Flux de tresorenie provenant des activité d investissement

Deécarsements sur scguastion o snmoblaation corporelies ou incorporeiies 456 69052452 -141580 737 53
Encamsement sur cessoms d Immobiisations corporelies 0u incorporelies 1932 147.74 7073613680
Décasements sur AQuistion @ mmoblsation financies -142 61985295 -34 505 068,95
Encanserments sur coswons o smmobiinations financeres 0,00 0,00
Interdt encasss sur phacaments fmancers 22 S00 000,00 15 000 000,00
Dwidendies ot guote-Dart de risultats regus 39802 99541 29 145 996,80
Flus ¢ ricrere net HrOovenan! oot Cwited 4 myestrssaments (B) > 174 BES 95,08
Flux de trésorene provenant des activite de financement

Encasserment sute & Némason d'actions 0,00 0,00
Dwaddendies 21 autres Ssrdubons eflectises ~340 067 274,00 64 383 328.09
Encassements provenant d'emprunts 3856301789 &7 971 000,00
Remboursements d'emprunts ou d autres dettes et assmiees -853 408 350,46 -398 559 219.28
Faun de resorere net Provenant des actnatis de financementy | ( :
InGdences des variatons des Laus de change s bauidités of Quas- loudité 0.00 &7
vanaton do trinorene on a penoode (A«8.0)

Trésorenie et équiralents Be trésorene 3 louverture de M'eseroce 4533 002 5549 4 276 745 070,65
Trtsorerie et équivalents de trésorene & b déture de MNessvoxce 3617 16004688 45330554

VM ALCH 3o TIeLOrene 30 LA peannde §15 582 SO0.03
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1.4. Tableau des flux de trésorerie (Société Meére)

UM DA
DESIGMATION Eqlprir o r) IV2ee

Flux de trésoseric provenant des acivitids apérationnelies

Encarzoement roQu des cenls G847 NI BN 953522152978

SOMMITCS VOrsios U TOANTRESOUS ©f aux porsonncls 5801 860 431,32 £ 36081208120

Inbértes of autirs fms feanonrs payes 255) N287220 2 400 263 515,32

Impdts 2ur s rtedtats papis Q.00 o000

Flux de trésoresic avant Séments extraordinaes
Fux de trésorerie Bé 3 des Sléments extraordinaires (3 précser)

Rux de trésosoric net provenant des activités opérationnedies (A)

Flux de tre pr it des ac dinve nts

Décarsomonts sur aequistion dimmaobdisators corponciies ou

I 868 946 566,31 456 650 52452
Encarsoment Sur cossions dimmobtdsations comporciies ou mconponciies 1532 347,78
Dévassoments 2ur aoquishon dimmaoabdiahors hnanodns 142 619452 95
Encarzomons sur ccseons dimmob@atons ranafns

Inberlt encarssts sur placements fioanoees 27 500 000,00 22 500 000, 00
Dendondes of quode-part de MARitets agus 39 802 95541

Flux de trésoresic net provenant des adivités d investissements (B) <846 446 56631 SIS 42
Fux de tre pr des activités de fin t

Encaszoment sunie 3 I'temesion d'acthions

Dendendes of autnes destnbutions ctioctuds 3 650 820,00 340067 21400
Encarsmomonts provenant & emprants 850/ 19208 3256801749
Remboursomonty d' emprunts ou d'autnes doties of Jmmilics 635 564 055,08 853 408 35045
Fux de trésorerie net provenant des activités de financements (C) 554 184 3300 <1 154 907 GOS. 57

Inodences &0z vanahons des e de change oo hquadads of
Quas - hgudid

Variation de trésoeurie de B périede (A+8+Q 93 509 W2 s 4915 32 SaR 83
Trtsorone of Squaalonts de tnfsorene 3 'ouvortione de I'eacroce 1617 16D 04T 14 4 533 002 55491
Irtaorene of dquacionts de trisorene A B ddburee 40 'oxescee A 70665 20927 1617 160 4658

Variation de trésorerie de 2 période 3 509 e e 415 2 SER 03
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1.4. Tableau des flux de trésorerie

DESMMATION
Encatssement recu des dients
sOmimes versées aux fournisseurs et aux personneks
Intéréts et autres frais financers payés
Impdts sur les résultats payés
Fux de trésorerie avant éléments extracrdinaires
Flux de trésorene i & des ééments extraordinaires (3 précser)
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Décaisements sur acquisition d immobilsations corporelles ou incorporelles
Encarssement sur cessions d'immobilsatons corporelles ou moorporelles
Décatssements sur acguisition d‘immobilisations financéres
Encamssements sur cessions d immobilsations financénes
Intérét encaissés sur placements financers
Dradendes et gquote-part de résuliats recus
Encaissement suite & I'émission d"actions
Dividendes et autres detributions effectués
Encarssements provenant d emprunts
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes et assimikées
Flux de trésorerie net provenant des activités de financements (C)
Incidences des vanations des taux de change sur liguidités et quasi- liquidits
Variation de trésorerie de la période (A+B+0)
Trésmrenie et égquivalents de trésorene 3 I'ouverture de |"exercce
Trésmrenie et égquivalents de trésorene 4 la déture de lexercice

Wariation de trésorerie de la période

L FIF k)

10472 DE9 ATTAT
-11 339 2118 746,31
-T8 971 054,82
-304 125 805,00

- 1250 246 168,96
0,00

- 1250 246 168,96

- 294 382 296 67

-1 00D D00 000,00
1 000 DOD 000,00
150 451 3BE BB
23 017 682 38
-120 913 225.41

-342 371 865,00
-105 335 003,97
- 447 706 868,97
-1 818 866 26334
3 710 669 209,22
1 891 BOZ2 945,88
-1 818 866 263,34

L - DA

9 BATF 713 B75,51
-5 B01 E60 431,32
-2 551 712 872,80

0,00
1494 140 571,39

0,00
1454 140 57139

- B&B 946 566,31

22 500 000,00

-B46 446 566,31

-3 690 320,00
85 070 192,08
-535 564 055,08
-554 184 843,00
93 509 162.08
2617 160 047,14
3 710 669 209,22
93 509 162.08



1 uedlal)

elal avis 8 Lol olanl) A8 daalas (s2e bl 98 Audiall oda e Cagll o

Ssall Lty (ge lgle Jgemnll (Ko ¥ duilia) Cilaglae 208 lajliic b 30lai@V) Ao sal
ey Aalaial) Jualill JS i jae (e ALl 22lstl) ediise (K gd .52 AL
Badaa duie) 5y DI dsladly dlaall duaal)

ERPEN cl.@:\y‘) ERPEN z\ﬁﬂ M}Aﬂ Z\:JLJ\ Qbﬁa}d\ z\.k.u.:ba Z\Qﬁ.ﬁ\ Chladal) a8 @\:\3 LS
AL g yas Lilsmm 839n audi (e Liadl Li€ais cleangin Al ALl duband)

dalat (DA (e "Dl dewde o sgeall Jadidiy Liad dufyall oda Calaay asgass

I Al cuals (doarl) il Al e 3K ae Ao gall 2L L gal) Calide
i 3 2ol Al el aal e WY Aol culabal) Al ST dueal slac) 8y jum
(s ¢ L) ¢ Phiriand) Lusnsall dndsl Caliie lela) DA e duagall £l

Lol claall (el el Ll W) oY) ang cela¥) aud rdalidad) clall)
dobeal) uoal) cladal) (4o pldnay) duaail) culaanl) (dabadal)

Résumé :

L’objectif de cette étude est de démontrer la participation du tableau des flux de

trésorerie dans 1’évaluation de la performance financiere des entreprises

économiques considérant que cette liste fournie des informations supplémentaires

qui ne peuvent étre obtenues a partir des autres états financiers. Ce tableau permet

aux utilisateurs de connaitre tous les détails concernant les entrées et sorties du flux
de trésorerie au cours de la période spécifique.

L'analyse des flux de trésorerie par les ratios financiers de I’entreprise permet par
ailleurs : de connaitre la qualité de sa rentabilité, la qualité de la politique
financiére poursuivie, et d'évaluer la qualite de la liquidite.



Pour atteindre les objectifs de cette étude, nous avons souligné le cas d’une

entreprise Algérienne ""Saidal" par I'analyse des différents états financiers et
surtout I'état des flux de trésorerie.

L'étude a conclu la nécessité d'accorder une plus grande importance a la liste des
flux de trésorerie car ¢’est I’'un des outils les plus importants qui aident a évaluer la
performance des entreprises en se basant sur ses diverses activités (Exploitation,
investissement, et financement).

Les mots clés :

Evaluation de la performance financiére, les flux de trésorerie d'exploitation, les
flux de trésorerie d'investissement, les flux de trésorerie et le financement



