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دور  فهي تلعب، على حد سواء ةفي كافة الدول المتقدمة والناميكبيرة أهمية مشروعات البنية التحتية  تحتل     
مختلف يكل هوعات في المشر تلكوذلك للبعد الملموس الذي تمثله ، محوري في التنمية الاقتصادية والاجتماعية

 لمس سرأ لعتطويرها وبتنفيذها  فقد كان الإهتمام ،هم المتطلبات الأساسيةأحد أوكونها ، الاقتصاديات
 الدول.معظم في  ولوياتالأ

البنية  مشروعاتلإقامة الدول العديد من  تواجه التي العقبات همأ من يعد التمويل على الحصولإلا أن         
 درمصا نفإ ىرخأجهة  ومن ،ذهاتنفي من تمكنها التي الكافية موالالأ رؤوس لديها لا تتوفر عادةوالتي التحتية 
 هذه شغيلوت وبناء مةإقامسؤولية حكومات الدول فيها  كانت تتحملوالتي صورتها التقليدية  في التمويل

 رائبالض نسبة زيادة إلىوئها أو لج ،الاقتراض طريق عنو أ ،استطاعتها قدر على خزينتها من المشاريع وتمويلها
ن ا فضلا عهذ ،انفقاته على امالي عبئا وتشكل الدولة كاهل ترهقأصبحت  المواطنين على المفروضة والرسوم

ام المخالفة لأحكولربوية اوائد الاثار السلبية التي يمكن أن تصاحب أدوات التمويل التقليدية القائمة على الف
 الشريعة .

 وفرت بديلة وسائل يجادإ في التفكير إلىالعديد من الدول خاصة الإسلامية  الصعوبات هذه دفعت وقد      
 صلاتوالموا لكالنق لمواطنينل الضرورية الخدمات تقدم التي الأساسية بنيتها مشروعات لإنجاز اللازم التمويل
 أن دولة يأ في اقتصادية ميةتن لأي يمكن لا بل عنها، الاستغناء يمكن لا التي وهي والأمن، والصحة والتعليم

  .بدونها تقوم

من  عتبرهاأو، لتحتيةالمشروعات البنية كبيرة أولوية أعطى الاقتصاد الإسلامي  الإطاروفي هذا       
ة موعقدم مجيأن  استطاعقد ف، الأفراد والمجتمع صالحم تحقيقجل من أالملحة  الحاجيات وأ العامة الضروريات

نت لا تدخل وان كا ةالحديثب لى بعض الأساليإ بالإضافة ،حكام الشريعة الإسلاميةتوافقة مع أالمبدائل من ال
لدول اثير من في الك اامهع استخداش تيال ،معه تتنافىانها لا  لاإ الإسلاميالفكري للاقتصاد  ضمن الإطار

 .هذه الدول وذلك تماشيا مع حاجاتالإسلامية 

البدائل في تمويل مشروعات البنية التحتية، فقد سارعت العديد من الدول إلى تبنيها، ونظرا لأهمية هذه       
ر العديد عة وتطويفي توسليب هذه الأساعلى التي اعتمدت تعتبر من أهم الدول السعودية المملكة العربية  ولعل

 .والتي سيتم التطرق اليها في الفصل الثالث، من المشاريع



 عامةمقدمة 
 

 ب
 

في  التحتيةوانطلاقا مما سبق نقدم بحثنا هذا والذي يهدف الى دراسة البدائل التمويلية لمشروعات البنية       
  لتالية:الإشكالية اعلى ة الإجابوذلك من خلال ، في توفير التمويل اللازم لها ودورها، الاقتصاد الإسلامي

  يوفرها؟مي أن الإسلااد قتصروعات البنية التحتية التي يمكن للامل أهم البدائل التمويلية لمشثفيما تت    

 الأسئلة الفرعية التالية:مجموعة من الإشكالية  وتنبثق عن     

 التحتية؟لمقصود بمشروعات البنية اما  -
 ية؟التحت البنية شروعاتيساهم في تمويل م أن الإسلامي للاقتصاد يمكنكيف   -
م لمشروعات ل اللازلتموياهل يمكن للبدائل التمويلية في الاقتصاد الإسلامي أن تساهم في توفير  -

 ؟العربية السعوديةالبنية التحتية في المملكة 

 :البحثفرضيات 

 على التساؤلات المطروحة وضعنا الفرضيات التالية: للإجابة 

وارد مالية منفيذها  يتطلب تأو الهياكل التنظيمية التي جميع المرافق العامةهي مشروعات البنية التحتية   -
 ضخمة.

تمويل اللازم وفير التاهم في من الكفاءة والفعالية تس بمستوى عاليقدم الاقتصاد الإسلامي بدائل تمويلية  -
 .مشروعات البنية التحتية لإنشاء

 عربية السعوديةملكة الفي الم يةالتحت البنية شاريعإنشاء مفي  تساهم البدائل التمويلية في الاقتصاد الإسلامي -
 .عالمية بمواصفات

 البحثأهمية 

 في النقاط التالية: البحثتكمن أهمية     

 ة.التحتي البنية مشروعات تمويل حول الدراسات قلة -
 مية.كونها تمس قطاعا حساسا وفعالا في التن الدور الذي تلعبه البنية التحتية -



 عامةمقدمة 
 

 ج
 

لكثير  اكبير امالي بئاع تشكل لكونها وذلك ،التحتية البنية مشروعات لتمويل جديدة بدائل عن البحث -
 لدول.من ا

خامة ستوعب ضتن أمع أحكام الشريعة الإسلامية تستطيع لى بدائل تمويلية تتناسب إالحاجة  -
 البنية التحتية. شروعاتم

 البحثهداف أ

 :الاتية هداف البحث في النقاطأتتلخص     

 ها.تمويل مصادرماهية مشروعات البنية التحتية و لىمحاولة التعرف ع -
الإسلامي  لاقتصادة في اهم صيغ التمويل المبتكرة والموجهة لتمويل مشروعات البنية التحتيأتقديم  -

 ن تلعبه في توفير التمويل اللازم لها.أودراسة الدور الذي يمكن 
ية وفق ة التحتوعات البنيفي مجال تمويل مشر السعوديةالمملكة العربية تجربة مدى نجاح على التعرف  -

 لاستفادة منها.أدوات مستحدثة بغرض محاولة الدول الإسلامية الأخرى ا

 البحثمنهج 

 خلال من في الجانب النظري وذلك لمنهج الوصفيا تم الاعتماد على البحثلمام بجوانب جل الإأمن     
ات لهذه المشروع لمعتمدةا لتمويليةا البدائل وأهم وطرق تمويلها التقليدية، التحتية البنية مشروعات لماهية تعرضال

في  لسعوديةا لعربيةا ملكةالم ربة، بغرض دراسة تجكما تم استخدام منهج دراسة حالة في الاقتصاد الإسلامي،
في الجانب  ذا، وهيلإسلامافي الاقتصاد مجال تمويل مشروعات البنية التحتية باستخدام البدائل التمويلية 

 التطبيقي.

 البحث ةهيكل

 :يلي كما البحث بتقسيم قمنا إشكاليته على وللإجابة البحث وأساسيات جوانب بجميع للإحاطة منا سعيا    

 ثلاثة الفصل هذا يضم ،"التحتية البنية مشروعات لتمويل النظري الإطار" عنوان:تحت  الأول الفصل جاء    
فكان بعنوان  الثاني المبحث أما ،بصفة عامة التمويل ماهية لىإ الأول المبحث في تطرقنا حيث مباحث،



 عامةمقدمة 
 

 د
 

 مشروعات تمويل لياتآو مراحل لىإ الأخيرالمبحث  فيوتم التطرق  ،"التحتية البنية مشروعات حول عموميات"
 أدائها. تحسين ومتطلبات التحتية، مشاكل البنية

 ،" لإسلامياقتصاد في الا لتحتيةاشروعات البنية تمويلية بديلة لمأساليب ": بعنوان الثاني فجاء الفصل ماأ     
 لثانيا المبحث ماأ مية،الإسلا الصكوك لىإ فيهتم التطرق  الأول المبحث في مباحث، ثلاثة الفصل هذا يضم

 .أخرى تمويلية بدائل فيه اولفنتن الثالثالمبحث وأخيرا  ،"B.O.T" الملكية ونقل والتشغيل البناء نظام فيعالج

تية ية التحشروعات البنالسعودية في مجال تمويل متجربة ال"تم تسليط الضوء على  الثالثالفصل وفي     
لى االأول  في المبحث مباحث تطبيقية، تطرقنا ثلاثيضم هذا الفصل  "،إسلاميةتمويلية بدائل باستخدام 

 ير مطار الأميرروع تطواسة مشما المبحث الثاني فقمنا بدر، أعبدالعزيز الجديد بجدةمشروع تطوير مطار الملك 
 كة المكرمةزمزم بم ء برجوفي المبحث الثالث تم معالجة مشروع إنشا ،محمد بن عبدالعزيز بالمدية المنورة

 ومشاريع أخرى.

 الموضوع اختيار أسباب

 .له المعالجةقلة الدراسات وحداثة الموضوع  -
 الإسلامي.في دراسة المواضيع المتعلقة بالاقتصاد  والميول الشخصيالرغبة  -
  لتحتية.اتمويل مشروعات البنية في  ي تعانيه الكثير من الدول الإسلاميةذالعجز ال -
 .ةالتقليدي البدائل غيرتمويلية أخرى لمشروعات البنية التحتية  بدائلدراسة  -

 البحث صعوبات
  :منها نذكر البحث، هذا نجازإ ثناءأ صعوبات عدة واجهتنا    

 .التحتية البنية بموضوع المتعلقة تلك خاصة المراجع قلة -
 ."B.O.T" بنظام تتعلق التي الدراسات قلة -
 .وقلتها الأخير الفصل يخص فيماخر من مصدر لآ المعلومات في تضارب -
 الأنترنيت. مواقع على الرسمية المصادر من المعلومات على الحصول صعوبة -

 

 



 

 

طار الإ الفصل الأول

النظري لمشروعات 

 البنية التحتية
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 :تمهيد

الرفاهية  ل تحقيقمن أج قتصادية وتنموية يتبعها أو يعمل على تحقيقهاالكل بلد في العالم سياسة  
وذلك  ،نمويةالت عاتشرولمالأفراده، حيث تتطلب هذه السياسة وضع الخطوط العريضة لها والمتمثلة في تخطيط 

تنمو  ويل لكيلى التمفإنها تحتاج إ شروعاتوقدرات البلاد التمويلية، ومهما تنوعت الم احتياجاتحسب 
 حياتها، فهو يعتبر بمثابة الدم الجاري لكل مشروع. صلاوتو

في الحياة،  لأساسيةكان ا، فهي تعتبر أحد الأرشروعاتوتعد مشروعات البنية التحتية من أهم هذه الم
ن رفع ، حيث أبلدانلكونها ضرورة ملحة لدعم وتطوير الاقتصاد الوطني ودفع عجلة النمو في مختلف ال

 ،د عالة ومردوكفاءة متميز حيويا للتحول الاقتصادي والاجتماعي، فوجود بنية تحتية ذات مستواها يعد عاملا
يساعد  بالتاليوهها، التي تواجات في مختلف المجالات والتغلب على التحديات ستثماريساعد على جذب الا

 المجتمع على التقدم والتطور.

 وسنتناول في هذا الفصل الإطار النظري لتمويل مشروعات البنية التحتية من خلال ثلاثة مباحث:      

 ماهية التمويل. المبحث الأول: -
 عموميات حول مشروعات البنية التحتية. المبحث الثاني: -
 ات تحسينمتطلبوتمويل مشروعات البنية التحتية، مشاكل  تآليامراحل،  المبحث الثالث: -

 أدائها.
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 المبحث الأول: ماهية التمويل

و يمثل عنصرا يرة، فهالأخ يعتبر التمويل من أهم المواضيع التي ازداد الإهتمام بها خاصة في الآونة
بمختلف أنواعها  عاتشروالم جوهريا في جميع مناحي الحياة، حيث يعد من أساسيات إنشاء وتشغيل وتوسيع

من  ،صفة عامةبلتمويل اهية امارتأينا التعرض في هذا المبحث إلى  ،وأحجامها، ونظرا للخصائص التي يتميز بها
 ن تواجهه.أ يمكن طر التيمفهومه وأهميته، مع التطرق لأهم مصادر الحصول على التمويل والمخا إبرازخلال 

 التمويلالمطلب الأول مفهوم وأهمية 

يعد التمويل عصب الحياة الاقتصادية التي يمدها بالتدفقات النقدية والمالية، حيث كلما كان التمويل    
 الاقتصادية أكبر. شروعاتنت نسبة نجاح الماكلما ك ،وكافيا امتوفر

 الفرع الأول: مفهوم التمويل

 للتمويل العديد من التعاريف، من بينها نذكر:

أحدهما يملك فائضا في  ،يقصد بالتمويل تقديم المال، وهو يقوم على علاقة تعاقدية بين طرفين 
رصيده من الأموال والآخر يعاني عجزا، وعليه فجوهر العملية التمويلية هو تحويل المال من أصحاب 

 .1ية وفق صيغة معينةاستثمارية أو استهلاكالفائض إلى أصحاب العجز من أجل تلبية حاجة 

 .2اإليهويعرف أيضا بأنه الإمداد بالأموال في أوقات الحاجة 

 :3وهذا التعريف يتكون من العناصر التالية

 .الحاجة لوقت دقيق تحديد -
 .البحث عن مصادر للأموال -
 المخاطر التي تعترض أي نشاط يزاوله.  -

                                                           
 .11، ص2013، 1ربد، طإ، عالم الكتب الحديثة، التمويل في البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية""شوقي بورقبة،  1
 .21، ص 2002، 1، دار الصفاء، عمان، طالتمويل"مبادئ "طارق الحاج،  2
 .21المرجع نفسه، ص  3
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كما يعرف التمويل بأنه النواة الأساسية التي تعتمد عليها المؤسسة في توفير مستلزماتها الإنتاجية، 
أهمية التمويل، فهم يجمعون على  إبرازوتسديد جميع مستحقاتها ونفقاتها، وقد حاول العديد من الباحثين 

 .1أن التمويل يعني توفير المبالغ النقدية اللازمة لإنشاء أو تطوير مشروع خاص أو عام

 الفرع الثاني: أهمية التمويل

 :2تتمثل أهمية التمويل في النقاط التالية

 تحرير الأموال أو الموارد المالية. -
 .لوطنيجديدة والتي بها يزيد الدخل ا أخرىمعطلة و مشروعاتيساعد على إنجاز  -
 يعتبر التمويل كوسيلة سريعة تستخدم للخروج من حالة العجز. -
 يساهم في ربط الهيئات والمؤسسات المالية والتمويل الدولي. -
 ترتبة.الم اتلتزامالاالمحافظة على السيولة، أي توفير الأموال السائلة لمواجهة  -
ا، ذلك لأنها عتناء بهالإ فقراره يعتبر من القرارات الأساسية التي يجب ،ونظرا لأهمية التمويل -

لطبيعة  الموافقةوزمة المحدد لكفاءة متخذي القرارات من خلال بحثهم عن مصادر التمويل اللا
 .المسطرة هدافا أمثلا لما يتناسب وتحقيق الأاستخدامها استخدامالمشروع المستهدف، و

 لمحددة للتمويل وأنواعهالعوامل ا المطلب الثاني:

اسها يتم سوالتي على أ ينها،عند القيام بعملية التمويل هناك عدة عوامل يتطلب الأمر المفاضلة فيما ب
 وانب. عدة جفيلبعض انوع التمويل المناسب، الذي يصنف بدوره إلى عدة أشكال تختلف عن بعضها  اختيار

 العوامل المحددة لأنواع التمويل الفرع الأول:

 يعتمد التمويل على مجموعة من العوامل متمثلة في:

 أولا: الملاءمة

 تمويلها بتلك تي سيتمول اليقصد بهذا العامل هو الملاءمة بين أنواع الأموال المستخدمة وطبيعة الأص

                                                           

 .24، ص 2008، دار العلوم، عنابة، ية"قتصاد، "تمويل المنشآت الاسارأحمد بو 1 
 .96، ص2008، 1يتراك، القاهرة، طإ"،  تمويلها ومشكلات والمتوسطة الصغيرة المؤسساترابح خوني، رقية حساني، " 2
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طويلة الأجل كشراء الأصول الثابتة مثلا، والأموال  حتياجاتالأموال، فالأموال طويلة الأجل تمول بها الا
 .1الموسمية حتياجاتالقصيرة الأجل مثل الا حتياجاتقصيرة الأجل لتمويل الا

 ثانيا: الدخل

المتوقع الحصول عليه من تلك الأموال المقترضة، فعند القيام  ستثماريتمثل في حجم العائد على الا
معدل الفائدة المتوقع لتمويل عملية ما، فإنها تتم المقارنة بين معدل الفائدة التي سيدفع للممول و قتراضبالا

 .2على القروض كوسيلة للتمويل عتمادالحصول عليه، فإن كان الفرق إيجابيا يتم الا

 ثالثا: الخطر

 :3ينقسم الخطر في مجال العوامل المحددة للتمويل إلى

فيها،  المعمول صادية: يرتبط هذا الخطر بطبيعة النشاط الممارس والظروف الاقتالتشغيل خطر -1
شغيل اطر التيها مخفالمال خاصة في الحالات التي تكون  رأسعلى مزيد من  عتمادويتوجب الا

درة في على الق يؤثرس، لأن عدم انتظام حجم النشاط قتراضعلى الا عتمادمرتفعة بدلا من الا
 سداد الديون وبالتالي التعرض للإفلاس.

ا يعني مملعمليات يل افي تمو قتراضعلى الا عتماد: ينتج هذا الخطر عن زيادة الاالتمويل خطر -2
ى سداد لقدرة علدم اعوهذا ما يعني إمكانية التعرض للإفلاس في حالة  ،زيادة العبء المالي

 .اتلتزامالا

 المرونة: رابعا

تعني المرونة القدرة على تعديل مصادر التمويل المتاحة بزيادة أو تخفيض الأموال المقترضة أو النقصان 
الرئيسية في الحاجة إلى الأموال، وتعني أيضا تعدد الخيارات إذا ما تعددت مصادر التمويل المتاحة تبعا للتغيرات 

 :4بشأن الحصول على الأموال، وتتيح المرونة ما يلي

                                                           
 .116،115 ص ، ص2000، 1، دار الفكر، عمان، طالمالي" والتحليل الإدارةهيثم محمد الزعبي، " 1
 .120، ص2005، 1"، دار البداية، عمان، طالمالي والتحليل الإدارةيمن الشنطي، عامر شقر، "أ 2
 ، ص2006، 1ط ، عمان،دار أجنادين ،الإسكندرية"، مكتبة المجتمع العربي، المالي والتحليل المالية الإدارة في مقدمةمفلح محمد عقل، "3

 .156،155ص
 .120يمن الشنطي، عامر شقر، مرجع سابق، صأ 4
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 تخدمة.وال المسلأمفي مجموع ا نكماشمن بين بدائل عديدة للتوسع أو الا ختيارإمكانية الا -
 التمويل. زيادة القدرة في المساومة مع مصادر -
 .اإليهجة الحا أنواع الأموال المتاحة أكبر من غيرها عند أوقات استخدامالقدرة على  -

 خامسا: التوقيت

الوقت المناسب للحصول على الأموال اللازمة مع تخفيض تكلفة أموال  اختياريقصد بالتوقيت هو 
والملكية، مما يمكن من الحصول على وفورات كبيرة، وذلك عن طريق التوقيت السليم لعمليات  قتراضالا
 .1ا وثيقا بعامل المرونةارتباطوالتمويل خاصة خلال الدورات التجارية، كما أن هذا العامل يرتبط  قتراضالا

 الفرع الثاني: أنواع التمويل

 إلى عدة أنواع: عتباراتيصنف التمويل تبعا لمجموعة من الا

 أولا: التصنيف حسب المدة

 :2يصنف التمويل حسب المدة إلى تمويل قصير، تمويل متوسط الأجل وتمويل طويل الأجل كالتالي

الها ستعمادة متزيد  : يقصد بالتمويل قصير الأجل تلك الأموال التي لاالأجل قصير التمويل -1
، دفع اد أوليةء مو)شرا ستغلالإلى تمويل العمليات الجارية خلال دورة الا ويهدفعن سنة، 

 .ستغلالأجور العمال...إلخ(، حيث يتم تسديدها من إيرادات نفس دورة الا
و نوات، وهسبع س : هي تلك الأموال التي تتراوح مدتها من سنة إلىالأجل متوسط التمويل -2

عات تحت مشرو ومعدات الإنتاج، أو لتمويلفي تجهيزات  ستثمارموجه أساسا لتمويل الا
 التنفيذ والتي تستغرق عدد من السنين.

يكون  م، حيث: عبارة عن التمويل الذي يمتد أكثر من سبعة أعواالأجل طويل التمويل -3
ديدة ج شروعاتم مةإقاية طويلة الأجل، كبناء المصانع وستثمارموجها لتمويل العمليات الا
 لمباني وغيرها.أو الحصول على الأراضي وا

 

                                                           
 .118هيثم الزعبي، مرجع سابق، ص 1
 .13، ص2013، 1دار الكنوز، عمان، ط "،-المفاهيم والأسس-التمويل التأجيريمعراج هواري، حاج سعيد عمر، " 2
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 ثانيا: التصنيف حسب المصدر

 :1حسب هذا التصنيف يقسم التمويل إلى

فعل بل عليها لحصو: نقصد بالتمويل الداخلي مجموع الأموال التي يمكن االتمويل الداخلي -1
تكلفة،  در الأقللمصاا دون اللجوء إلى المصادر الخارجية، حيث يعتبر من ستغلاليالنشاط الا

كات هتلالااأجيرها، حجز الأرباح المحققة، مالكيها مثل الأصول أو تويكون مصدره 
 والمؤونات...إلخ.

 يكفي لداخلي لاامويل : يتم اللجوء إلى هذا النوع من التمويل إذا كان التالخارجي التمويل -2
ن م قتراضلاثل ام، ويكون مصدره من الخارج وبعيدا عن مالكيها حتياجاتولا يلبي كل الا

 لخ.إويل التجاري، السندات...البنك، التم

 ثالثا: التصنيف حسب الغرض

 :2حسب هذا التصنيف يقسم التمويل إلى

  فترة معينة،ية بها فيلتضحايتمثل في ذلك القدر من الموارد المالية الذي يتم  :ستغلالتمويل الا -1
 غلالستيل الاتمو ، وبهذا المعنى ينصرفستغلالمن أجل الحصول على عائد في نفس فترة الا

نتاجية طاقة الإل الإلى تلك الأموال التي ترصد لمواجهة النفقات التي تتعلق أساسا بتشغي
 وما إلى ذلك مال،ة منها كنفقات شراء مواد الخام ودفع أجور العستفادللمشروع، قصد الا

فاق وجه الإنأعها من المدخلات اللازمة لإتمام العملية الإنتاجية، والتي تشكل في مجمو
 اري.الج

ق طاقة عنها خل ترتبيتمثل في الأموال المخصصة لمواجهة النفقات التي ي :ستثمارتمويل الا -2
ا من إليها يزات، ومتجهالآلات وال اقتناءإنتاجية جديدة، أو توسيع الطاقة الحالية للمشروع ك
 ع.شروالمالي للم رأسالعمليات التي يترتب على القيام بها زيادة التكوين ال

                                                           
"، مذكرة ماجستير في التسيير الدولي للمؤسسات، تخصص مالية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل مصادر استغلال إشكاليةبرجي شهرزاد، " 1

 على الموقع:، 85،84 ، ص ص2011/2012 بي بكر بلقايد، تلمسان،أية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قتصاددولية، كلية العلوم الا
http:// dspace.univ-tlemcen.dz/bitstream/112/2308/3/berdji-cherazed.pdf 

 .16:20على الساعة  ،15/12/2016 تاريخ الاطلاع:
 .99،98، ص ص 2002، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، أساسيات التمويل والإدارة المالية"عبد الغفار حنفي، " 2



 حتيةت البنية التمشروعا تمويلالأول                                        الإطار النظري لالفصل 

8 

 

 الثالث: مصادر ومخاطر التمويلالمطلب 

 حتياجاتلاتغطية ال ،ريةرغم ما يوفره التمويل من مصادر تعمل على توفير المتطلبات المالية الضرو
عرقل العملية كن أن تتي يمية، فهو يحتوي على العديد من المخاطر الستثمارالا شروعاتالمختلفة وتمويل الم

 التمويلية.

 الفرع الأول: مصادر التمويل

 همها ما يلي:أادر من ديد من المصالتمويلية بمختلف أنواعها، يتم اللجوء إلى الع حتياجاتمن أجل تلبية الا     

 أولا: مصادر التمويل قصيرة الأجل

صير الأجل قلتمويل اتخدم تمثل الخصوم المتداولة مصادر التمويل قصير الأجل للمشروع، وغالبا ما يس
 :ل ما يليالأصول المتداولة، وأهم مصادر التمويل قصير الأجالمشروع من  احتياجاتلتمويل 

قصير الأجل الذي يمنحه المورد إلى  ئتمانالتجاري بأنه الا ئتمانيعرف الا التجاري: ئتمانالا -1
التجاري  ئتمانالمشتري، عندما يقوم الأخير بشراء البضائع لغرض إعادة بيعها، ويحتاج المشتري إلى الا

اله العامل لمقابلة الحاجات الجارية، وعدم مقدرته على الحصول على القروض رأسمفي حالة عدم كفاية 
 .1المصرفية وغيرها من القروض

، وجميع الأذنيالتجاري شكل الحساب الجاري أو شكل الكمبيالة أو السند  ئتمانيتخذ الاو
من البضائع بصفة عاجلة  إليهالأشكال تمكن المشتري من أن يحصل من البائع على ما يحتاج هذه 

 .2مقابل وعد منه بسداد قيمتها في تاريخ آجل

تتمثل أهم القروض التي تمنحها البنوك في القروض غير المكفولة بضمان  المصرفي: ئتمانالا -2
معين والقروض المكفولة بضمان، ففي حالة القروض غير المكفولة بضمان، يقوم البنك بالموافقة )لمدة 

كلما لزمه المال، بشرط ألا تزيد الكمية المقترضة  قتراضعلى السماح للمشروع بالامعينة من الزمن( 

                                                           
 .239، ص1999، 1"، الدار الجامعية، الإسكندرية، طوالتمويل المالية الإدارةمحمد صالح الحناوي، " 1
 .239المرجع نفسه، ص 2
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عن مبلغ معين في أي وقت، وكثيرا ما يشترط البنك على المدين أن يلتزم بإتباع سياسات مالية معينة 
 .1معينة اقتراضطوال فترة القرض مثل المحافظة على درجة معينة من السيولة أو المحافظة على نسبة 

معين  أصلما أن يكون شخص آخر، أو إما القروض المصرفية المكفولة بضمان، وهذا الضمان أ
كالحسابات المدينة، أو أوراق القبض، أو أوراق مالية، أو بضائع، والبنوك لا تمنح عملائها القروض 

قيمته  انخفاضالمطلوبة بالقيمة الكاملة للضمان المقدم بل تحتفظ بنسبة من قيمة الضمان لتغطية أخطار 
 .2ستخلاص الدينلا إليهوقت الرجوع 

 جل ثانيا: مصادر التمويل متوسطة الأ

 تتمثل مصادر التمويل متوسطة الأجل فيما يلي:

زم تلتتمثل القروض متوسطة الأجل نوعا من القروض التي  القروض المباشرة متوسطة الأجل: -1
القرض والفائدة المستحقة في تاريخ معين، وتخضع  أصلعند الحصول عليها بسداد كل من  المنشأة

، وما بين المقرض فيما يتعلق بمعدل المنشأةما بين  تفاقفي هذه الحالة لشروط الإ قتراضعملية الا
 .3، وأسلوب السدادالاستحقاقالفائدة، تاريخ 

، وتحصل الشركات على هذا عاماما بين ثلاثة إلى خمسة عشر  قتراضعادة ما تتراوح فترة الاو
عض الهيئات العامة النوع من القروض من المؤسسات المالية المختلفة كالبنوك، أو شركات التأمين، أو ب

 .4القروض المباشرة متوسطة الأجل

بين منشأتين، بحيث تقوم المنشأة المستأجرة  تفاقاإلى  الاستئجارتشير عملية  :الاستئجار -2
ها بدفع التزاموذلك لمدة سنة أو أكثر في مقابل  خرىأحد الأصول المملوكة للمنشأة الأ استخدامب

الذي تحتاج  صلتستطيع المنشأة المستأجرة أن تستفيد من خدمات الأمبلغ معين، ووفقا لهذا الأسلوب 
 .5لفترة زمنية معينة، دون الحاجة إلى شرائه إليه

                                                           
 .291، ص1999، الدار الجامعية، الإسكندرية، "والتمويل المالية الإدارةمحمد صالح الحناوي، إبراهيم إسماعيل سلطان، " 1
 .292، صنفسهرجع الم 2
، الإسكندرية، 1المكتب الجامعي الحديث، ط "،(الأعمال لمشروعات المالي التحليل) المالية الإدارةمحمد صالح الحناوي، نهال فريد مصطفى، " 3

 .234، ص2008
 .235المرجع نفسه، ص 4
 .241، ص2007"، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، المالية الإدارة ومبادئ أساسياتمحمد صالح الحناوي وآخرون،"  5
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ا التشغيلية وظروفها المالية، وذلك من حتياجاتهالنمط المناسب لا اختيارستطيع الشركة المستأجرة ت
 :1نوعين أساسيين

ارات ات والجرالسياروالآلية وآلات تصوير المستندات تعتبر الحاسبات التشغيلي:  الاستئجار .أ
الذي  جارالاستئن نوع مها في ظل هذا الاستئجارمن أهم أنواع المعدات التي يتم  ،وما شابهها

 الخدمات. استئجاريسمى أحيانا ب
تالي فإنه جل، وبالسط الأالمالي أحد أشكال التمويل المتو الاستئجاريعتبر المالي:  الاستئجار .ب

ين به الشبه أوج المتاحة للمشروع، ويرجع خرىخدم كأسلوب بديل لأساليب التمويل الأيست
ا المشروع يلتزم به ابتةثإلى أن كلاهما ينطوي على مدفوعات  ،قتراضالمالي وبين الا الاستئجار

 تجاه الغير ويعتبر توقفه عن سدادها دليلا على سوء حالته المالية.

 طويلة الأجل  ثالثا: مصادر التمويل

 تتمثل أهم مصادر التمويل طويل الأجل فيما يلي:

يتم الحصول عليها من المؤسسات المالية المختلفة مثل، البنوك، : القروض طويلة الأجل -1
وشركات التأمين، وغالبا ما تستحق هذه القروض بعد فترة طويلة من الزمن، وتتوقف عملية سداد 

عليه من شروط بين الجهة المقترضة والجهات التي تقدم هذه الأموال  تفاقهذه القروض على ما يتم الا
وطريقة السداد إذا ما  الاستحقاقفي شكل قروض، وتتعلق هذه الشروط خاصة بمعدل الفائدة، تاريخ 

 .2كانت مرة واحدة أو على دفعات
 : يمكن تصنيفها إلى نوعين:لأسهما -2

المال، وهي  رأستمثل أحد الوسائل الرئيسية للتمويل طويل الأجل وتكوين : العادية الأسهم .أ
بشكل رئيسي على هذا النوع من الأسهم  عتمادتعد من أكثر الأنواع شيوعا إذ يتم الا

وقيمة دفترية وقيمة سوقية،  إسمية، كما أنها تمثل مستند ملكية لحاملها له قيمة 3للتمويل الدائم
في القيمة المدونة على قسيمة السهم أما القيمة الدفترية فتتمثل في القيمة  سميةتتمثل القيمة الإ

                                                           
 .337، ص2001 "، الدار الجامعية، الإسكندرية،المالية الإدارةمحمد صالح الحناوي وآخرون، " 1
 .504، ص2000الإسكندرية،  "، مؤسسات شباب الجامعة،والتمويل الاستثمار أساسيات" رسمية قرياقص، عبد الغفار حنفي، 2
 .106ص  ،2009، 1"، مكتبة المجتمع العربي، الإسكندرية، طالمالي والتحليل المالية الإدارةمفلح محمد عقل، " 3
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المحتجزة مقسوما على عدد الأسهم المصدرة وأخيرا  والأرباح الاحتياطاتا إليهمضافا  سميةالإ
 . 1تتمثل القيمة السوقية في القيمة التي يباع بها السهم في السوق

لتمويل، تمتاز بجمعها بين صفات أموال الملكية : مصدر هام من مصادر االممتازة الأسهم .ب
فهي  حيث يوجد هذا النوع من الأسهم وسطا بين الأسهم العادية والسندات، قتراضوالا

ن كانت تالية للسندات، إتشبه السندات من حيث أنها تأتي في مرتبة سابقة للأسهم العادية و
 إسميةتشبه الأسهم العادية من ناحية أنها تعتبر أيضا سندا للملكية له قيمة  أخرىومن ناحية 

أنها شكل من أشكال  وقيمة سوقية ويرتبط أجله بوجود واستمرار الشركة، بالإضافة إلى
حملة الأسهم  إتجاهالمال المستثمر يقدم لمالكيه ميزتين ميزة العائد، وميزة المركز الممتاز  رأس

 .2العادية
تمثل السندات الأموال المقترضة التي تستخدم في التمويل طويل الأجل، لأنها في واقع : داتالسن -3

بين المقرض والمقترض، وبمقتضى  تفاقاو أقروض طويلة الأمد تمثل بذلك عقد  عن الأمر عبارة
المبلغ متفق  أصليقرض الطرف الثاني مبلغا للطرف الأول، الذي يتعهد بدوره برد  تفاقهذا الا

 إصدارلصالح المقرض مثل عدم  أخرىعليها في تواريخ محددة، وقد ينطوي العقد على شروط 
ما قد يتضمن العقد شروطا لصاح المقترض مثل حق استدعاء حق، كفي تاريخ لا أخرىسندات 

  .3 الاستحقاقالسندات قبل تاريخ 

 لفرع الثاني: مخاطر التمويلا

 تقسم مخاطر التمويل إلى:

 أولا: المخاطر المادية 

والذي يعتبر هو نتاج العمل  ،جزء من المشروع تلف المشروع أوفي هي تلك المخاطر التي قد تتسبب 
ا يلحق خسائر، أي تكاليف الذي مولناه، فنحن في هذه الحالة لا نستطيع أن نسدد المبالغ التي اقترضناها مم

 . 4و التلف بسبب الكوارث الطبيعيةأمنها احتراق المشروع، ، ةالأمثلة على هذا النوع من المخاطر كثير، إضافية

                                                           
 .23، ص2000ة المعارف، الإسكندرية، أ"، منشالتمويل مصادر مجال في الحديث الفكرمنير إبراهيم هندي، " 1
 .386، ص 2006"، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية، للمؤسسات المالية والإدارة التمويلاندراوس، " معاطف ولي 2
 .25منير إبراهيم هندي، مرجع سابق، ص 3
 .22طارق الحاج، مرجع سابق، ص  4
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 ثانيا: المخاطر الاقتصادية

 :1وتنقسم إلى نوعين ،هي تلك المخاطر الناجمة عن أسباب اقتصادية بحتة

دود ل على مرالحصو و المشروع الذي مولناه، مما يعني عدمأالطلب على المنتج  انخفاضخطر  -1
لى إتي تؤدي ب الوالأسبا ،خرىالأ اتلتزامالامالي نسدد من خلاله أقساط التمويل وباقي 

 الخدمة. نوعو الدخل انخفاضو الخدمة كثيرة منها أالطلب على المشروع المقدم  انخفاض
كن يم قد لا التاليالمشروع المخطط له، وبمخاطر عدم كفاية عرض الموارد اللازمة لتنفيذ  -2

 إنجازه.

  ثانيا: المخاطر الفنية

هي تلك المخاطر التي تنبع من حقيقة أن مهارة تنفيذ المشروع ومستوى جودة مواد البناء للمشروع 
الأمثل للنشاطات  ستغلالقد لا تتناسب مع الطموح المخطط له، حيث يصبح هذا المشروع غير مؤهل فنيا للا

 2المرغوبة، وبالتالي تنشأ خسائر لم تكن في الحسبان.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .23، ص المرجع نفسه 1
جامعة  ية والتجارية وعلوم التسيير،قتصاد، تخصص مالية، كلية العلوم الايةقتصادالا، مذكرة ماستر في العلوم تمويل البنى التحتية"بسيط نسرين، " 2

 على الموقع: ،10، ص2011/2012، 03الجزائر 
 http://www.univ-alger3.dz/labos/labo_mondialisation/telechargement/master/master_4.pdf  

 .16:45على الساعة  ،20/12/2016 :الاطلاعتاريخ 

http://www.univ-alger3.dz/labos/labo.../master_4.pdf%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20تاريخ
http://www.univ-alger3.dz/labos/labo.../master_4.pdf%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20تاريخ
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 المبحث الثاني: عموميات حول مشروعات البنية التحتية

 أداءرفع من  في الثر كبيرأالبنية التحتية بشكل عام، لما لها من  مشروعاتتهتم مختلف الدول بتطوير 
لطرق ااء وشق لكهربفهي مرافق تقدم خدمات ضرورية للأفراد والمجتمع مثل خدمات النقل وا ،الاقتصاد

ت دفع عجلة متطلبا ا أحدبالإضافة إلى كونه ،وغيرها، فهذه الهياكل بمثابة مرآة عاكسة للاقتصاد الوطني
ه نحو تحقيق ة التوجعملي فإنها تساهم في تسهيل ،التنمية، فإذا كانت متواجدة بطرق متطورة وكفاءة عالية

 .بشكل كبير والازدهارالتقدم 

 : مشروعات البنية التحتية، مفهومها، مراحل تطورها وأهميتهاالمطلب الأول

نية عات البوم مشروالفرع الأول مفهنعرض في ، تناولنا لهذا المطلب يكون من خلال ثلاثة فروع
 حتية.ات البنية التة مشروعأهمي نتطرق إلىالتحتية، ونبين في الفرع الثاني مراحل تطورها، أما في الفرع الثالث 

  الفرع الأول: مفهوم مشروعات البنية التحتية

 هناك عدة تعاريف لمشروعات البنية التحتية* نذكر منها:

"المواد الأساسية والهياكل التنظيمية مثل  في معجم أوكسفورد بأنها: تم تعريف البنية التحتية
 .1)المباني والطرق والتجهيزات الكهربائية( اللازمة لتشغيل مشروع أو مجتمع

وتعرف البنية التحتية كذلك على أنها" الهياكل المنظمة اللازمة لتشغيل المجتمع أو المشروع أو 
مل الاقتصاد، وبالتالي فهي مجموعة من العناصر الهيكلية المترابطة التي الخدمات والمرافق اللازمة لكي يع

للحكم على تنمية الدولة أو  هاماا ل الكلي للتطوير، وهي تمثل مصطلحتوفر إطار عمل يدعم الهيك
 .2المنطقة

التي تنتج في الغالب خدمات عامة، ينتفع بها  شروعاتكما تعرف أيضا على أنها تلك الم
مباشر أو غير مباشر، أو في  استهلاكما في صورة إالأفراد والقطاعات الاقتصادية المختلفة في الدولة، 

                                                           

 ، المشروعات الإنمائية.الارتكازية* للبني التحتية عدة مفاهيم منها: البنية الأساسية، البنى 
1 https://en.oxforddictionaries.com/definition/infrastructure  

 .21:15، على الساعة 10/01/2017 :الاطلاع تاريخ
2 http://www.marefa.org/بنية_تحتية  

 .21:32، على الساعة 10/01/2017 :تاريخ الاطلاع
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صورة تسهيلات عملية لابد منها لتسيير حركة النشاط الاقتصادي في مجمله، ولذلك فهي تعتبر بمثابة 
 .1ني، تدعمه وتغذيه بعناصر التطور والنماءالعمود الفقري للاقتصاد الوط

وإجمالا يمكن تعريف البنية التحتية بأنها الخدمات التي تمثل العمود الفقري والأساسي من 
الحضرية، وتساند الاقتصاد الوطني، وتلعب دور الرابط  حتياجاتتجهيزات يتم تشييدها لكي تلبي الا

 :2ف إلى نوعينالذي يربط المجتمعات ويجعلها متلاحمة، وتصن

ف الصحي لجة الصرمعا : تشمل خدمات المرافق المختلفة، مثل محطاتالاقتصادية أو الفيزيائية -
 لخ.إ.ت الكهرباء..اطوشبكات المياه، مح

ه والترفي لمدنيتشمل بناء المدارس والمستشفيات وخدمات الأمن والدفاع االاجتماعية:  -
 غيرها.و

 مشروعات البنية التحتيةالفرع الثاني: مراحل تطور مفهوم 

 :3لقد شهد مفهوم البنية التحتية مراحل عدة إلى أن وصل إلى ما هو عليه وتتمثل هذه المراحل في

ح البنية بط مصطلث ارتحي ،وكانت في فرنسا في القرن التاسع عشر ،مرحلة النشأة المرحلة الأولى:أولا: 
لنصف الأول من القرن اوقد استمر هذا المفهوم إلى  ،"Military Installations" التحتية بالمنشآت العسكرية

 العشرين.

 يةلى أواخره، فيها تطور مفهوم البن: مرحلة ما بعد النصف الأول من القرن العشرين إالمرحلة الثانية ثانيا:
مثل الطرق والشوارع، الجسور، النقل الجماعي، المطارات والخطوط الجوية،  ،التحتية إلى معنى الأشغال العامة

إمدادات المياه، الموارد المائية وإدارة المياه، معالجه النفايات الصلبة والتخلص منها، توليد الطاقة الكهربائية 
 ونقلها، الاتصالات وإدارة النفايات الخطيرة.

                                                           
عمال ندوة أ، بحث مقدم ضمن البنية التحتية بصيغ إسلامية" مشروعاتتجربة البنك الأهلي في تعبئة المدخرات لتمويل سعيد بن سعد المرطان، " 1

 دة، أيامالاسلامي، جامعة الملك عبد العزيز، ج قتصادية"، مركز أبحاث الاقتصادهلي في تمويل المشروعات الاالتعاون بين الحكومة والقطاع الأ
 ، على الموقع:29، ص 1999أكتوبر  11-13

http://www.aruc.org/ar/web/auc/search;jsessionid=0A6A5B917091068B929FCD7500221A81?page=FullDispla

y&mId=1598170 

 .11:10، على الساعة 25/12/2016تاريخ الاطلاع: 
 على الموقع: ،04، غزة، ص نظم المعلومات الجغرافية في دول العالم النامي" باستخدامإدارة البنية التحتية علاء الدين الجماصي، " 2

 http://www.geosp.net/wp-content/uploads/2012/11/jamassi.pdf   

 .11:15، على الساعة 25/12/2016 :عالاطلا تاريخ  
 .5ص بسيط نسرين، مرجع سابق، 3

http://www.aruc.org/ar/web/auc/search;jsessionid=0A6A5B917091068B929FCD7500221A81?page=FullDisplay&mId=1598170
http://www.aruc.org/ar/web/auc/search;jsessionid=0A6A5B917091068B929FCD7500221A81?page=FullDisplay&mId=1598170
http://www.geosp.net/wp-content/uploads/2012/11/jamassi.pdfت
http://www.geosp.net/wp-content/uploads/2012/11/jamassi.pdfت
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ار الداخلي ية ليشمل الإطة التحتالبني لموالية للقرن العشرين فيها توسع مفهوم: في السنوات االمرحلة الثالثةثالثا: 
 .تجاريةلأي نظام تقني أو منظمة 

 الفرع الثالث: أهمية مشروعات البنية التحتية

الأجنبي المباشر، و من ثم رفع  ستثمارتعتبر البنية التحتية ضرورة ملحة للتنمية الاقتصادية وجذب الا
القدرة التنافسية للبلد، وعليه تحتل مشروعات البنية التحتية أهمية كبيرة في الحياة المعاصرة لكونها أحد الأركان 
الأساسية للتنمية الاقتصادية والاجتماعية، لما تقوم به من ربط محكم ما بين الموارد الاقتصادية في بلد ما و 

، مما يؤدي إلى تعزيز الأنشطة أخرىية من ناحية، و بين مواقع الإنتاج و الأسواق من ناحية الهياكل الإنتاج
الإنتاجية و  شروعاتفاقها و تنويعها، و تنشيط الحركة التجارية و تسهيل إنشاء مختلف المآتساع إالاقتصادية و 

 .1الخدمية

 2:الحقائق التاليةحيث نستطيع فهم أهمية مشروعات البنية التحتية من خلال 

 .سنويايكي مليار دولار أمر 200تستثمر الدول النامية في البنية التحتية حوالي  -
 حتية.لبنية التبالمائة من الناتج الوطني الإجمالي في تنفيذ مشروعات ا 4يتم إنفاق  -
 ات السنوية في البنية التحتية.ستثماريتم تخصيص خمس حجم الا -
المحلي لتطوير  من ناتجها % 6ا ما نسبته قل نموالدول الأن تكرس أيوصي البنك الدولي  -

 سطة النمو.للدول متو%  3.8البنية التحتية، بينما تقل هذه النسبة لتكون  مشروعات
كلفة الإنتاج السنوي تمن  سنتا 18لايات المتحدة الأمريكية توفر شبكة الطرق السريعة في الو -

 24فيها  كة الطرقشب فر كاملمقابل كل دولار تستثمره الدولة في تشييد البنية التحتية، وتو

من معدل  % 8-7كما يسهم ذلك بنسبة  ،لكل دولار في تكاليف الإنتاج السنوي سنتا
 النمو السنوي للناتج المحلي الإجمالي.

                                                           
 ، على الموقع:ية"قتصادعادة إعمار البنى التحتية في العراق ضرورة ملحة للتنمية الاإ" عدنان فرحان الجوراني، 1

http://www.alnoor.se/article.asp?id=153973 

                                                                                                                                                                      .23:03على الساعة ، 10/01/2017 :لاعتاريخ الاط
 :على الموقع ،02، ص 2008، غزة، الفلسطيني" قتصادالبنية التحتية للاحمد، "أصلاح العودة، رزق السيد  2

http://info.wafa.ps/pdf/Infrastructure_of_the_Palestinian_economy.pdf 

 .10:50على الساعة  ،28/12/2016 :تاريخ الاطلاع

http://info.wafa.ps/pdf/Infrastructure_of_the_Palestinian_economy.pdf
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لحضرية والمدن ن العالم سيعيشون في المناطق امن سكا%  85وأن  ،العالم يتحضر بسرعة -
 خلال العشرين سنة القادمة.

الريفية  اطقالي للمنجملإافي الهند إلى ارتفاع الإنتاج  أدى تنفيذ جزء من شبكة الطرق الريفية -
 .% 7بنسبة 

ن مالكبرى  عمالأدى تنفيذ مشروع كهرباء ريفي في كوستاريكا إلى زيادة عدد شركات الأ -
 شركة خلال فترة وجيزة. 86إلى  15

قين الملتح ادإعد ساعد تنفيذ طريق ريفي في المغرب إلى زيادة الإنتاج الزراعي ومضاعفة -
 بالتعليم في المدارس والمعاهد وزيادة مرتادي الخدمات الصحية.

 المطلب الثاني: خصائص وأهداف مشروعات البنية التحتية

 إبرازمع  لتحتية،نية الخصائص التي تميز مشروعات البسيتم التطرق من خلال هذا المطلب إلى أهم ا
 أهم الأهداف التي يمكن لهذه المشروعات تحقيقها.

 الفرع الأول: خصائص مشروعات البنية التحتية

 :1تتمثل أبرز خصائص مشروعات البنية التحتية أساسا فيما يلي   

  هات جفراد أو الأ جماعة منمنافع وخدمات مشروعات البنية التحتية لا تعود على الفرد أو
ما أنها لا باشرة، كير ممعينة، وإنما تعود على كافة أفراد المجتمع سواء بطريقة مباشرة أو غ

 ق كل فردمن حوتعود على قطاع اقتصادي دون غيره وإنما تشمل معظم قطاعات الاقتصاد، 
غيلها ها أو تشفتكلفي المجتمع أن ينتفع بها بغض النظر عن مدى مساهمته في إنشائها أو ت

 وصيانتها.

                                                           
، " "BOT" الإعادة ثم التشغيل، البناء بأسلوب التحتية البنى مشروعات لخصخصة يةاقتصاد شرعية دراسة، "أحمد بن حسن بن أحمد الحسني 1

 على، 8ص ،2007ماي  9،8، يومي المكرمة مكة م القرى،أجامعة الإسلامي، كلية الشريعة،  قتصادبحث مقدم ضمن المؤتمر العالمي الثالث للا
 :الموقع

http://k-tb.com/book/econom01970 الإعادة-ثم-التشغيل-و-البناء-بأسلوب-التحتية-البنية-مشروعات-لخصخصة-اقتصادية-شرعية-دراسة - -
-BOT- 

 .17:30، الساعة: 22/12/2016تاريخ الاطلاع: 
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 ور دم للجمها تقالبنية التحتية ذات أهمية اجتماعية وسياسية كبيرة، حيث أنه مشروعات
الغاز وباء خدمات أساسية وضرورية مثل: خدمات الكهرباء، الطرق والمطارات، الكهر

 وغيرها من الخدمات.
 لا يمكن تمعات، فلمجمختلف ا ذات أهمية كبيرة للتنمية الاقتصادية في شروعاتتعتبر هذه الم

قد وة فيها، تقدممحدوث تنمية اقتصادية أو اجتماعية في أي مجتمع دون وجود بنية تحتية 
%  1بة حتية بنسالت يةيد الدولة من البنالتطبيقية أن كل زيادة في رص الدراساتأثبتت بعض 

 يصاحبها زيادة في الناتج المحلي الإجمالي بنفس النسبة تقريبا. 
 قد يفقد  خرها الآبعض البنية التحتية يمكن أن يدر بعضها دخلا ماليا للدولة، ولكن مشروعات

كيتها بمل الاحتفاظقد تحرص الدولة على  شروعاتهذه الخاصية، كما أن بعض هذه الم
 سياسية واجتماعية. عتباراتلا
 فضة، كلفة منخوبت وتوفر خدماتها بنوعية جيدة شروعاتينبغي على الدولة أن تنشئ هذه الم

ث بعض حدو وذلك لأنه قد يترتب على تقديم هذه الخدمات للجمهور بصورة غير مرضية
 السياسي. الاستقرارالاضطرابات وعدم 

  طلوب لهايل المالبنية التحتية، وبالتالي كبر حجم التمو مشروعاتات استثماركبر حجم ،
 م.وتنوع مستويات دخوله شروعاتوكذلك كبر حجم المستهلكين لخدمات هذه الم

 الفرع الثاني: أهداف مشروعات البنية التحتية

 :1البنية التحتية أهداف كثيرة ومتنوعة، أهمها مشروعات قامةلا شك أن لإ  

  لمواطنين فراد والح الأالبنية التحتية تتوقف على ما فيه من تحقيق لمصا مشروعاتبناء وتشيد
 تمع.المج الضرورية، وبالتالي فإن هدف تنفيذها يكون في ضوء تحقيق مصالح أفراد

  مشروعاتالبنية التحتية أمر ضروري لمصلحة الاقتصاد الوطني لأن قيام  مشروعاتبناء 
التحتية  يةلى مدى توفر البندولة يعتمد بالضرورة ع التنمية الاقتصادية والاجتماعية في أي

الملائمة التي يستفيد من خدماتها المتعددة كل المشروعات مهما كان نوعها، وبالتالي تزداد 
الصناعية  شروعاتوتستمر في نشاطها الاقتصادي، فمثلا الم شروعاتإمكانية نجاح هذه الم

                                                           
-2013حالة الصكوك الحكومية السودانية خلال الفترة  دراسة–البنى التحتية  مشروعاتدور الصكوك الإسلامية في تمويل "نفاف نبيل،  1

-1945ماي  8ية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قتصاد، تخصص تمويل التنمية، كلية العلوم الامذكرة ماستر في العلوم الاقتصادية، "2012
 .78، ص2013/2014،-قالمة
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حداث توطن إما حققت نجاحا كبير وكل المواصلاتفمتى توفرت لها الطرق، الجسور، 
 المدن والمراكز الصناعية. إقامةصناعي من خلال 

 ل غرض توصيبذلك توفير الطرق والجسور داخل المدن وخارجها وتوفير نظام النقل العام و
 المنتجات إلى الأسواق بطريق أسرع وكفاءة أعلى.

 جارية الت للاستعمالاتتصالات السريعة، وذلك بط أجزاء البلاد من خلال نظام الإر
 والسكانية.

 .تحسين مستوى المعيشة للمواطنين 
 ات الصلبة.ة النفايعالجتوفير الطاقة النقية ومرافق المجاري والصرف الصحي، وترتيبات جمع وم 
 .المساهمة في تحقيق التنمية وتحفيز النمو الاقتصادي 

 يفهاالمطلب الثالث: مكونات مشروعات البنية التحتية ومعايير تصن

 ها.معايير تصنيفمشروعات البنية التحتية، وكذا  مكوناتنتناول في هذا المطلب 

 الفرع الأول: مكونات مشروعات البنية التحتية

التي تصنف ضمن  شروعات، ورجال الأعمال أن المستثمارلقد بات من المتعارف عليه بين علماء الا
 :1البنية التحتية تتمثل في مشروعات

مرافق  لضخ،مرافق وشبكة إمدادات المياه الصالحة للشرب، وتشمل محطات التنقية وا -
في  ،ا(ية وغيرهلمنزل، الخطوط الرئيسية، أنظمة التوزيع والوصلات )االآبارالتخزين، حقول 

 ضخ لاحقام البعض المدن قد يتطلب الأمر خلط مصدري مياه معا في خزانات خاصة ثم يت
 في شبكة التوزيع.

وتشمل أنظمة ووصلات جمع المياه المستخدمة، بالإضافة إلى  ،مرافق شبكة الصرف الصحي -
لتقليل الحاجة إلى  ،ذبية الأرضيةاالخطوط الرئيسية التي تعتمد في أغلب الأحيان على الج

محطات ضخ الجزء الرئيسي من هذا المرفق هو محطات الترشيح والمعالجة والتي تعتمد إلى حد 
 ن المعالجة.ثلاث مراحل م

                                                           
 لىع ،5ص ،2008/2009 ، قسم التخطيط العمراني، جامعة الملك سعود،"محاضرات في تخطيط البنية التحتيةعبد الله بن محمد المعيوف، " 1

 :الموقع
  Lecture.pdfhttp://faculty.ksu.edu.sa/mayouf/PL262/1st  

 .10:15على الساعة  ،30/12/2016: تاريخ الاطلاع

http://faculty.ksu.edu.sa/mayouf/PL262/1st%20Lecture.pdf
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، وهذه سابقينخطوط نقل مشابهة للمرفقين ال مرافق شبكة تصريف مياه الأمطار، وتشمل -
لعمرانية( فراغات ا التؤدي وظيفة مهمة لجمع هذه المياه )التي قد تصبح ملوثة بعد تجمعها في

 ونقلها إلى الأماكن المخصصة لصرفها.
لبا من ويرها غام تطعقدة من العناصر يتوهي مجموعة كبيرة وم ،تصالات والكهرباءمرافق الإ -

ة ذات لطاقلقبل القطاع الخاص، قطاع الكهرباء يشمل محطات التوليد وشبكات النقل 
 دات.ة والعداليالضغط العالي والمحولات ورافعات الجهد ثم شبكة التوزيع والوصلات المح

و ألسائلة، و اأ، وتصنف بحسب نوع المخلفات، فهناك الصلبة ،مرافق التخلص من النفايات -
خلفات ن الممالمخلفات الخطرة )المصانع والخدمات الصحية يصدر عنها أنواع مختلفة 
من قبل  عومةالخطرة(، في كثير من دول العالم يصاحب تطوير هذه المرافق، برامج مد

 ة.لتنمياهداف الاستدامة في أالحكومات لزيادة معدلات تدوير النفايات لتحقيق 
 :1بالإضافة إلى

قل سائط النية، والبرية والبحرية والنهرية، وخطوط السكك الحديد المواصلاتشبكات طرق  -
، القطاراتورات الخاصة بها مثل: سيارات الشحن، والسفن، والبواخر، والمراكب، والطائ

 .والجويةوالموانئ البحرية 
لمي، بحث العلااكز المدارس، المعاهد، الجامعات، المستشفيات، مراكز التدريب، محطات ومر -

 مراكز تكنولوجيا المعلومات، المرافق السكنية.
 الفرع الثاني: معايير تصنيف مشروعات البنية التحتية

البنية التحتية يتطلب توفير بعض المعايير والتي على أساسها يتم تحديد وضع كل  مشروعاتترتيب 
، وكما هو الحال هناك معايير لترتيب مشروعات القابلة للتنفيذ لا خرىمشروع في موقعه في المشروعات الأ

وتحليل دقيق للعوامل  متواصلاوهذه تتطلب جهدا  ،البنية التحتية مشروعاتتقل أهمية عنه في تحديد وترتيب 
 خرىالمختلفة والتي تتداخل وتتفاوت مع بعضها البعض، وتؤثر في ترتيب المشروع قياسا إلى المشروعات الأ

 .2المطلوب تنفيذها

                                                           
 .287، ص، 2014، 1"، دار الكندي، أربد، طي الإسلاميقتصادستثمار في النظام الاحوافز الاحسين بني هاني، " 1
 .94، ص 2007، دار البازوري، عمان، إدارة المشروعات الإنمائية"، نضال الحوالي، "العتيبيضرار   2
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 :1البنية التحتية مشروعاتوفيما يلي بعض المعايير المقترحة لترتيب 

دمات دمة أو خيم خمدى توفر الخدمة من عدمه، فعندما يقوم المشروع المطلوب تنفيذه بتقد -
 ا شبيه. لهالتي مشروعاتفإن له الأولوية في التنفيذ بالنسبة لل ،أصلاغير موجودة 

 إيجاد بديل عن المشروع المقترح.مدى إمكانية  -
لمقترح لمشروع اها اأي بمعنى مدى الخدمات التي يمكن أن يقدم ،عدد المستفيدين من الخدمة -

 .خرىنسبيا مع المشروعات الأ
الحد من ول الفرد ودخ مدى المساهمة التي يشارك بها المشروع المقترح بالنسبة للدخل الوطني -

 .خرىت الأمشكلة البطالة بالنسبة للمشروعا
 .دمةالمسافة بين المنطقة طالبة الخدمة وأقرب مكان يمكن أن تتواجد به الخ -
الخدمات  يها حالةون فالوضع الحالي للخدمات المطلوبة بمعنى إعطاء أولوية للمناطق التي تك -

 رديئة.
القرب  لة نتيجةتماثحيث تختلف تكاليف المشروعات الم ،مدى التكلفة التي يتحملها المشروع -

ء ياه والكهربالخام والماد او البعد من مصادر المواد الأولية ومدى توفير الأيدي العاملة والموأ
 تصالات وغيرها.والإ المواصلاتو

، السكني ارستقرالادور المشروع في الحد من الهجرة الداخلية، ومدى مساهمته في تحقيق  -
 بحيث تعطي الأولوية للمشروعات التي تحقق هذه الأهداف.

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .95، ص ، مرجع سابقالحوالي نضال العتيبي، ضرار  1
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 دائهاسين أبات تحتمويل مشروعات البنية التحتية، مشاكل ومتطل آلياتالمبحث الثالث: مراحل و

 التي لياتت والآلإجراءاد من االبنية التحتية عبر مختلف مراحل تمويلها إلى العدي مشروعاتيحتاج تنفيذ 
كوين رؤوس تبل على ة الستساهم في توفير الموارد الحقيقية اللازمة لإنشائها، وذلك من خلال العمل بكاف

اقيل لصعوبات والعراوعة من ك مجمالأموال المطلوبة لتحقيق الأهداف المتوقعة للفرد والمجتمع، لكن بالمقابل هنا
دراجه في إنحاول سذا ما إجراءات جديدة لتحسين أدائها. وه إتخاذالتي تحول دون قيامها، وهو ما يستوجب 

 هذا المبحث.

 المطلب الأول: مراحل تمويل مشروعات البنية التحتية

 :1مراحل وهي ةالبنية التحتية بأربع مشروعاتمر تمويل  

 مرحلة الحرية الاقتصادية الكاملة الفرع الأول:

عشر واستمرت حتى منتصفه، وهي المرحلة التي شهدت متدت هذه المرحلة منذ بدايات القرن التاسع ا 
 ،ل الأفرادن قبملممولة اغيرة الثورة الصناعية في أوروبا، حيث بدأت المبادرات الفردية وتطور المشروعات الص

يرة لحجم كثاغيرة صالتحتية كالسكك الحديدية وتوزيع البريد عبر مؤسسات  يةكما ظهرت مشروعات البن
 لة.وتميزت هذه المرحلة بالحرية الاقتصادية الكام ،أموال صغيرةالعدد تعمل برؤوس 

    التحتية يةالفرع الثاني: مرحلة تنظيم وتقنين البن

ت هذه ازدهرمتدت هذه المرحلة من منتصف القرن التاسع عشر و إلى غاية الحرب العالمية الثانية، وا  
الكهرباء والمياه عبر مساحات كبيرة من العالم،    متدت شبكات الطرق، او المشروعات على نطاق واسع،

ها بالتطور الصناعي وذلك نظرا لارتباط ،التحتية يةروعات البنحيث أدركت مختلف دول العالم أهمية مش
سعت مختلف الدول إلى وضع القوانين التي  ،ومن أجل السعي لتشيد مختلف هذه المشروعات ،ورفاهية المجتمع

التحتية بالشكل الذي يخدم الاقتصاد ككل وليست فئات محددة من  يةالبن عاتمشروتهدف إلى توجيه 
المستثمرين، وكذلك عملت بعض الحكومات على تقديم تسهيلات للمستثمرين كالأراضي والاعفاءات 

في مناطق مختلفة، ومع  شروعاتد المزيد من هذه الميلتشي ،جل معهمالضريبة وتوقيع عقود امتياز طويلة الأ

                                                           
 الموقع: لىع)البوت( العودة الى المستقبل"، ، "نظام البناء والتشغيل والنقل الجيلالي غازي محمد 1

292.html-www.homekw.com/bet/archive/index.php./t 
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القرن العشرين خضعت معظم الدول العربية للاستعمار الأوروبي الذي عمل على ربط افتصادياتها حلول 
 وقام بتشييد المشروعات التي تخدم أهدافه الاستعمارية عبر شركات وطنية للدول المستعمرة. ،باقتصاده

ور صر داقتاص وفقد كان يتم معظمه من قبل القطاع الخ ،أما تمويل مشروعات البنية التحتية
د الأسعار لى تحديإتهدف  القوانين التي إصدارمن خلال  ،الحكومات في هذه المرحلة على تنظيم هذا القطاع
 ومنع الاحتكار، وبالتالي حماية المنتفعين من الخدمة.

 التحتية وزيادة التدخل الحكومي يةالفرع الثالث: مرحلة تأميم البن

ففي  ،يناتف السبعمنتص ثانية واستمرت حتى لفترة ما بينجاءت هذه المرحلة بعد الحرب العالمية ال
 ءعادة بناؤولية إول مسحيث تولت حكومات هذه الد ،أوروبا دمرت الحرب قطاعات واسعة من بنيتها التحتية

 .تصالاتلإواائية لكهرباوتأهيل مشروعات البنية التحتية، وقامت بريطانيا بتأميم محطات وشبكات الطاقة 

كومات تلف الحامت مخقولم يكن الأمر مختلفا في باقي دول العالم الثالث والدول العربية، حيث  
ما يعرف  وأومية ات حكالتحتية وتأسيس شركات ومؤسس يةالوطنية في هذه الدول بتأميم معظم قطاعات البن

لا كان تمويف أما التمويل ترة،فالتحتية خلال هذه ال يةوالذي ساهم في بناء وتشغيل البن ،اليوم بالقطاع العام
لى نمو هذا ساعد ع وقد ،حكوميا مباشرا من ميزانية الحكومة المتمثلة أساسا في الضرائب والرسوم وغيرها

 ل الدولة.تدخ أبدبيق ممختلف النظريات والأفكار الاشتراكية التي انتشرت في هذه المرحلة وتط تجاهالإ

 ع الخاصالفرع الرابع: مرحلة العودة إلى القطا

تلف ك في مخ، وذلالتحتية يةتساع مساهمة القطاع الخاص في البنإبدأت هذه المرحلة خصوصا مع 
كلة ية إعادة الهيدأت عمللتي باالتحتية، وترجع جذور الخصخصة إلى الولايات المتحدة الأمريكية  يةقطاعات البن

   ا، ومنذ عام يوزيلندنيا ونتلاها من الخبرات في عملية الخصخصة التي تشكلت لدى بريطا وما ،في السبعينيات
روعا مش 574وكذلك مشاركة القطاع الخاص في تمويل  ،شركة 547دولة بخصخصة  86 قامت 1995

تحتية ال يةوعات جديدة للبندولة، كما ساهم القطاع الخاص في تمويل مشر 82التحتية في حوالي  يةجديدا للبن
زيادته وربما ولتحتية نية ابت الفي تمويل مشروعا تجاهمريكي، ويتوقع استمرار هذا الإأبلايين دولار  308بقيمة 

 في السنوات القادمة. مضاعفته
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 هم مراحل تمويل مشروعات البنية التحتيةأوالشكل التالي يوضح   

 التحتيةمخطط يوضح مراحل تمويل مشروعات البنية (: 1الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

                             

 

 الطلبة إعدادمن المصدر: 

 تمويل مشروعات البنية التحتية آلياتالمطلب الثاني: 

ة ي عديدة ومتنوعوه ،لهاتمويالضرورية ل لياتالتحتية يتطلب الإحاطة بالعديد من الآ قيام مرافق البنية
 منها التمويل التقليدي والتمويل الحديث لهذه المشروعات.

 الفرع الأول: التمويل التقليدي لمشروعات البنية التحتية

ؤولية الدولة ن من مست يكوالتحتية على أن تمويل هذه المشروعا يةعبر مصطلح التمويل التقليدي للبني
 والمصادر. لياتها على العديد من الآاعتمادوذلك ب أخرىدون تدخل جهات 

 

 مراحل تمويل مشروعات البنية التحتية

 مرحلة الحــرية 

 الاقتصادية الكاملة

مرحلة تنظيم 
 وتقنين 

 التحتية يةالبن

 يةمرحلة تأميم البن
التحتية وزيادة 

 التدخل الحكومي 

مرحلة العودة الى 
مشاركة القطاع 

 الخاص
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 أولا: الضرائب 

 مفهوم الضرائب -1

حدى الهيئات العامة إو أجبارية ونهائية إلى الدولة إتعتبر الضريبة فريضة مالية يدفعها الفرد بصورة 
عباء العامة، والتعبير عن التضامن الاجتماعي والمواطنة دون المحلية بصورة نهائية، مساهمة منه في التكاليف والأ

 .1ن يتوقع الحصول على منفعة خاصة به مقابل دفع الضريبةأ

 قسام الضرائبأ -2

 :2تقسم الضرائب عموما إلى 

 الوعاء فيو ،كهو امتلاأ: هي التي تفرض على الوعاء من حيث اكتسابه المباشرة الضرائب -
 لا أموال المكلف. إهذه الحالة ما هو 

على  نها تفرض، لكونفاق المباشرة ضرائب الإ: يطلق على الضرائب غيرالمباشرة غير الضرائب -
 صيب الدخل بطريقة غير مباشرة.ننفاقه، لذا فهي إالدخل بمناسبة 
 ثانيا: إيرادات الدولة الاقتصادية

تمثل أساسا توهي  ،ادلأفرليقصد بها الإيرادات التي تحصل عليها الدولة مقابل الخدمات التي تقدمها 
 في الدومين.

 مفهوم الدومين -1

و التجارية التي تملكها الدولة والتي ترد  أيقصد بالدومين جميع أملاك الدولة العقارية والمنقولة الصناعية      
 3يراد ماليا يمول الخزينة.إ

 

 

                                                           
 .92، ص2006، 1ط ، دار المناهج، عمان،العامة" المالية ياتاقتصاد في الحديث المدخلنوزاد عبد الرحمان الهيتي، عبد اللطيف الحشالي، " 1
 .175، ص 2009، 1ط ، منشورات حقوق الحلبي، بيروت،العامة" المالية ساسياتأسوزي عدلي ناشد، " 2
 .119، ص2012ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  ،"يات المالية العامةاقتصاد"محرزي محمد عباس،  3
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 :1نوعين إلى يقسم الدومين قسام الدومين:أ -2
العام  تثمارسدة للاكون معوت ،و الأشخاص العامةأ: هي الأموال التي تمتلكها الدولة العام الدومين .أ

 ما.احيث تحقق نفعا ع
وتحقق  ،ل الخاصستعماومعدة للا ،: هي الأموال التي تمتلكها الدولة ملكية خاصةالخاص الدومين .ب

عقاري، ومين ال، الدوتتمثل في: الدومين الصناعي والتجاري ،نفعا خاصا للفئة التي تستخدمها
 الدومين المالي.

 رابعا: القروض العامة

 مفهوم القروض -1

أو فراد، بنوك، مؤسسات مالية، هيئات محلية أ، خرىهي مبالغ نقدية تقترضها الحكومة من الجهات الأ
 .2ه وفق الشروط التي يتضمنها العقداقتراضالتعهد بسداد المبلغ الذي يتم ك ،دولية

 :3وتنقسم القروض إلى ثلاثة أنواع رئيسية هي

 .الداخلية والقروض الخارجيةتنقسم إلى القروض القروض من حيث المصدر:  -
 .ريةجبالإية والقروض اختيارتتمثل في القروض الاالقروض من حيث حرية المكتتب:  -
 .إلى القروض المؤبدة والقروض المؤقتة تنقسم القروض من حيث مدتها: -
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .94سوزي عدلي ناشد، مرجع سابق، ص 1
 .24، ص2008، 1ط ، عالم الكتب الحديث، عمان،العامة" الماليةفليح حسن خلف، " 2
 .155، ص2007، 1ط ، دار المسيرة، عمان،"يات المالية العامةاقتصاد"محمد طاقة، هدى العزاوي،  3 
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 التحتية البنية لمشروعات التقليدية التمويل آليات يوضح التالي والشكل
 التمويل التقليدية لمشروعات البنية التحتية آلياتيوضح (: 2الشكل رقم )

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 على المراجع السابقة عتمادالطلبة بالا إعدادمن المصدر: 

 الفرع الثاني: التمويل الحديث لمشروعات البنية التحتية

لتقليدي، الأسلوب عن ا نوع ما الابتعاديتجسد مصطلح التمويل الحديث لمشروعات البنية التحتية في 
مبالغ مالية  لال رصدمن خ هذه المشروعات إقامةوالتي كانت تتحمل فيه الدولة المسؤولية الكاملة لإنجاز و

 .وعاته المشرضخمة تدفع مسبقا، وبالتالي السماح للقطاع الخاص بالمشاركة في تمويل هذ

 أولا: خصخصة مشروعات البنية التحتية

الخارجي  قتراضولجوئها إلى الا ،إن عدم توفر الإمكانيات التمويلية اللازمة لدى الكثير من الدول
أدى إلى المطالبة بإحياء دور القطاع الخاص للمشاركة في إنشاء وتطوير  ،لتمويل مشروعات البنية التحتية

 آليات التمويل التقليدية لمشروعات البنية التحتية

 القروض العامة إيرادات الدولة الاقتصادية الضرائب

 ضرائب مباشرة

 ضرائب غير مباشرة

 القروض الداخلية والخارجية

 والإجباريةالقروض الاختيارية 

 الدومين الخاص الدومين العام القروض المؤبدة والمؤقتة
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لغاء إخدمات البنية التحتية من خلال إزالة كافة العوائق المؤسساتية والبيروقراطية، لكن هذا لا يعني بالضرورة 
 استثمارالتي تتسم بالمخاطرة، والتي لا تجذب  شروعاتدور القطاع العام الذي سيستمر في تمويل العديد من الم

ت واستراتيجيات هذه المرافق، ولكن الفارق حيث ينبغي أن يستمر دور الدولة في وضع سياسا ،الخواص
عبارة عن منظم مستقل لعدد من  ،الأساسي يتمثل في استبدال دور الحكومة السابق كمنظم ذاتي بدور جديد

 .1الخدمات الأساسية التي يقدمها القطاع الخاص

 أطراف خصخصة مشروعات البنية التحتية  -1

 :2أطرافا متنوعة، ومن أهمهاتتطلب عملية خصخصة مشروعات البنية التحتية 

 .هي تعتبر الطرف الرئيسيو الدولة: -
 هي المؤسسة التي تجمع كل الخواص. شركة المشروع: -
 مال شركة المشروع. رأسهم الذين يساهمون في  المستثمرين: -
 .هم المصارف والمؤسسات المالية :المقرضين -
ل ن هو مشغكويوقد المشروع، هو الطرف الذي تتعاقد معه شركة  مقاول البناء: -

 .المشروع نفسه
وع كة المشرالمشروع، وقد يكون شر استثمارمهمة  إليههو الذي تعهد  :المشغل -

 .نفسها، أو مستثمر مستقل
 مزايا خصخصة مشروعات البنية التحتية -2

 : 3خصخصة مشروعات البنية التحتية توفر العديد من المزايا من بينها

 المشروع.فترة إنشاء وتشغيل  انخفاض -
 إتاحة مصادر جديدة لتمويل مشروعات البنية التحتية. -
 حتية.ة التات المالية الضخمة التي تتطلبها مشروعات البنيستثمارتلبية الا -
 مبني على مؤشرات السوق والأسعار. يإيجاد محيط تنافس -

                                                           
 ، على الموقع:9ص  ،2003، ، مجلة جسر التنمية، العدد الثامن عشر، المعهد العربي للتخطيط، الكويتالتحتية" البنية خصخصةحسان خضر، " 1

http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/99/99_develop_bridge18.pdf 

 .21:30على الساعة ، 16/12/2016تاريخ الاطلاع: 
 .39بسيط نسرين، مرجع سابق، ص 2
 .84عبد الله بن محمد المعيوف، مرجع سابق، ص 3
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روفات ليل المصفي تخفيض الأعباء المالية، وبالتالي تقالخصخصة ن تساهم أيمكن  -
يهها يتم توجكومية سن الموارد الحأ لىإبالإضافة  ،الجديدة شروعاتمية على المالحكو

  .أخرىهداف تمويلية أإلى 

ل التموي تندرج ضمن لتمويل مشروعات البنية التحتية أخرى آلياتإلى الخصخصة توجد  بالإضافة: ثانيا
 ا بالتفصيل في الفصل الثاني.إليهالحديث، التي سيتم التطرق 

 الثالث: مشاكل البنية التحتية ومتطلبات تحسين أدائهاالمطلب 

ة، الأمر الذي التحتي لبنيةهناك مجموعة من العقبات التي تواجه الدول إزاء القيام بتشييد مشروعات ا
 العديد من المتطلبات الضرورية لتحسين أدائها. الاعتبارتطلب الأخذ بعين 

 الفرع الأول: مشاكل البنية التحتية

رغم الإنجازات الكبيرة التي تم تحقيقها في مجال البنية التحتية، تواجه البنية التحتية مشاكل كثيرة، فالبنية 
ات الجديدة في البنية الأساسية ستثمارتتطلب الاكذلك التحتية القائمة تحتاج إلى مبالغ كبيرة جدا لصيانتها، 

نفيذها وارتفاع معدلات التضخم، هذا في الوقت مبالغ ضخمة خاصة مع التطور التكنولوجي الكبير لطرق ت
نفسه تعاني فيه موازنات الحكومات من ضغوط شديدة وعدم إمكانية زيادة الضرائب، ولا تقتصر هذه المشكلة 

 . 1على الدول النامية بل إنها قائمة حتى في الدول المتقدمة

بعنوان البنية الأساسية من  ،البنك الدوليالصادر عن  1994هذا وقد تناول تقرير التنمية في العالم للعام 
أجل تنمية هذه المشكلة بمزيد من التفصيل وخاصة في الدول النامية، ويلخص هذا التقرير أهم المشاكل التي 

 : 2تواجهها البنية الأساسية فيما يلي

 للعمال. الفعال غير ستخداميتمثل ذلك في الصناعات في الإنتاج، وفي الا :تدني كفاءة التشغيل -
 الذي ينجم عن عدم ملاءمة التصميم الأساسي.: عدم الاهتمام بالصيانة -

                                                           
، ("B.O.Tبتطبيق نظام البناء والتشغيل ونقل الملكية ) –ويل البنية التحتية دور الشراكة بين القطاع العام والخاص في تمخرون، "آالباح هدى و 1

، -قالمة-1945ماي  8ية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قتصادمذكرة ماستر في العلوم المالية، تخصص مالية المؤسسات، كلية العلوم الا
 .23،22، ص ص2009/2010

 .23رجع نفسه، صالم 2
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دودة الية محدارة مإ استخدامذلك عن طريق فرض تعريفة غير مناسبة أو : تدني الكفاءة المالية -
 الكفاءة.

خطاء الأكرر تلك في ذلك نتيجة للأسباب السابقة، ويتمثل ذ: عدم الاستجابة لطلب المستخدمين -
 صالات مثلا.تة كالإلخدماا لتأمين تهفي توصيل الخدمة، وفي قوائم الانتظار الكبيرة التي تطول مد

 .الفقر إهمال -
 البيئة إهمال -

 البنية التحتية  أداءالفرع الثاني: متطلبات تحسين 

 :1مشروعات البنية التحتية تتمثل في أداءهناك مجموعة من المتطلبات لتحسين 

حرية أكبر  الإدارة عطاءوإ ،التحتية يةالبن مشروعاتتطبيق القواعد التجارية في إدارة وتشغيل  -
 لتزامتم الايية، حيث اسببالقواعد المح لتزاموالا ،القرارات المتعلقة بهذه المشروعات إتخاذفي 

 .خذ الصيانة والاهتلاك وغيرها بعين الاعتبارأبعنصر الربحية و
بد ، ولاطاعالق و في نفسأة منها بين القطاعات المختلفة ستفادحيث يمكن الا ،المنافسة -

 قي.ذلك الافوك يرأسقطاعات البنية التحتية على المستوى ال لتحقيق المنافسة من تجزئة
ستجابة لحجم تالي الابالو ،التحتية يةمشاركة المستخدمين في القرارات المتعلقة بمشروعات البن -

 الطلب الفعلي.
 ين كفاءة ونوعية الخدمات المقدمة.تحس -
 .شروعاتالقطاع الخاص في مثل هذه الممساهمة   -
 .توفر الأطر التنظيمية المناسبة والكفاءات الفنية اللازمة -

 ،التقدم التكنولوجي همهاأ ،طواتويوجد العديد من العوامل الهامة التي تساعد على تطبيق هذه الخ
على القطاع الخاص، وكذلك تزايد الاهتمام بالنواحي  عتمادوزيادة الا ،إلى تحرير الاقتصاد تجاهوالا

                                                           
، مذكرة ماستر في العلوم ية"قتصادالبنية التحتية لتحقيق التنمية الا مشروعاتفي تمويل  T.O.Bدور نظام بديار رقية، رزايقية رشيدة، " 1

، 2014/2015، -قالمة-1945ماي  8ية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قتصادية، تخصص نقود ومؤسسات مالية، كلية العلوم الاقتصادالا
 .9ص
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يمكن  ،التحتية يةحيث توجد أربع خيارات تتعلق بملكية وتشغيل مشروعات البن ،الاجتماعية والبيئية
 : 1وتتمثل هذه الخيارات في ،التحتية لديها يةها في حل مشكلة البناستخدامللحكومات 

 و عامة.ية أة وتشغيل من قبل القطاع العام عبر هيئات حكومملكية عام الخيار "أ": -
 تياز.و عقود امأرة ملكية عامة مع تشغيل من قبل القطاع الخاص عبر عقود إدا الخيار "ب": -
 ملكية خاصة وتشغيل من قبل القطاع الخاص. الخيار "ت": -
 ملكية تعاونية وتشغيل من قبل المستخدمين. الخيار "ث": -

 التحتية البنية أداء لتحسين المقترحة الخيارات يوضحوالشكل التالي 

 البنية التحتية أداءيوضح الخيارات المقترحة لتحسين : (3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 الطلبة إعدادمن  المصدر:

 

 
                                                           

 .9بديار رقية، رزايقية رشيدة، مرجع سابق، ص1

 الخيارات

 الخيار"ث" الخيار"ت" الخيار"ب"  الخيار"أ"

ملكية عامة وتشغيل 
 من قبل القطاع العام

تشغيل وملكية عامة 
 القطاع الخاصمن قبل 

ملكية خاصة وتشغيل 
 من قبل القطاع الخاص

ملكية تعاونية وتشغيل 
 من قبل المستخدمين
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 خلاصة 

لتي تنتج في لتحتية اانية شروعات البمختلف التعاريف الأساسية لمتم التعرف من خلال هذا الفصل على       
شر مبا استهلاكرة ما في صوإولة، فراد والقطاعات الاقتصادية المختلفة في الدينتفع بها الأ ،عامة الغالب خدمات

تعتبر  حيث صادي،أو غير مباشر، أو في صورة تسهيلات عملية لابد منها لتسيير حركة النشاط الاقت
تمام مختلف محور اه أصبحتث هم عوامل تحقيق التطور والازدهار في المجتمع، حيأمن مشروعات البنية التحتية 

 مة لتحقيق نموواللاز ساسيةالمرافق الأالخدمات وكونها تشمل مختلف  ،الدول النامية والمتقدمة على حد سواء
 ا.الطرق وغيره محطات توليد الكهرباء، مثل: المطارات، الموانئ، ،الاقتصاد الوطني

 ضرورية لإنشاءالية الت المكما اشتمل الفصل على موضوع التمويل الذي يتجسد من خلال توفير المتطلبا      
فمنها ما  لتمويل،على ا البنية التحتية عبر مختلف مراحلها، حيث تختلف مصادر الحصول مشروعاتو تطوير أ

ن في صالح لذي يكوامويل مصدر الت تياراخويتحدد الخيار التمويلي في مجال  ،هو داخلي ومنها ما هو خارجي
لمفاضلة بين ا هاساسأم على لذلك يجب معرفة المعايير التي تتبحيث يحقق أهدافه ومصالحه،  ،المشروع ويخدمه

لية ن تعرقل العمأ يمكن تي، الةالبدائل التمويلية المتاحة، والذي يحمل في طياته مخاطر مادية، اقتصادية وفني
 .التمويلية

 



 

:الثانيالفصل   

ية بديلة أساليب تمويل

لمشروعات البنية التحتية 

  الإسلاميفي الاقتصاد 
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  تمهيد

 مختلف تغطية تستطيع ضخمة أموال رؤوس حشد يتطلبالبنية التحتية مشروعات  وتوسيع شاءنإ نإ  
مويل شكلة التمحيث تعد  ذها،لتنفي كفايتها ومدى اللازمة موالالأ بتوفير أساسا مرتبطا فنجاحها احتياجاتها،

ل بديلة وسائ عنبحث والالتفكير  اللازم من ناك لذلكو ،شروعاتالمهذه  االمشاكل التي تواجه أبرزمن 
 .لترقيتها الحقيقي الدعم بمثابةملائمة و أكثرتكون 

وبناء هم الخيارات المتاحة للدول لتحديث من أ الإسلامي الاقتصادتي يقدمها وتعد البدائل التمويلية ال  
بل ، لمينند المسعليس فقط  الأخيرةنة ولآافي  هتمامالاأصبحت تحوز على الكثير من فهي  ،التحتية امشروعاته
 ،لتحدياتامختلف  ة معكفاءقدرة وجاهزية للتعامل ب أكثرأدوات شرعية  باعتبارها ،الغربية الأوساطحتى في 
 على حد سواء. والاقتصادللمجتمع  ةيجابيإلما لها من خصائص  بالإضافة

 خلال:هذه البدائل من  لىفي هذا الفصل إعطاء نظرة عامة ع سنحاوللهذا   

 .ةالإسلاميالصكوك  :الأولالمبحث  -
 ."B.O.T" والتحويل نظام البناء والتشغيل :الثانيالمبحث  -
 .بدائل تمويلية أخرى المبحث الثالث: -
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 ةالإسلاميالصكوك  :الأولالمبحث 

فهي تعد بديلا شرعيا  كبيرا،لمستحدثة التي تلاقي رواجا ا الأدواتهم من أ ةالإسلاميتعتبر الصكوك   
يرها عن غ تاز بهاالتي تم تكتسب مجموعة من الخصائصحيث  التحتية،مشروعات البنية  الربوية لتمويللسندات 

تناسب مختلف  ور مختلفةوظهورها في صوذلك من خلال تنوعها  الوضعي، الاقتصادالتمويلية في  الأدواتمن 
 .المجالات

 ةالإسلامي الصكوك ماهية: الأول المطلب

 فهي تعد ،ةالإسلامي الشريعة أحكام مع المتوافقة المالية راقالأو أبرز من ةحداو ةالإسلامي الصكوك تعد  
 يقطر عن ارستثمللا ةلاميالإس موالالأ ولرؤوس المسلمين، للمستثمرين الفرصة لإتاحة أصيلا إسلاميا منتجا
 .ةالإسلامي الشريعة ومبادئ أسس على قائمة مالية عقود

  ةالإسلامي الصكوك مفهوم: الأول الفرع

 :ما يلي بينها ، منالتعاريفالعديد من  ةالإسلاميللصكوك   

 لبمقا مضاربا باعتبارها ،مالية مؤسسات تصدرها صكوك" ابأنه ةالإسلامي الصكوك تعريف يمكن     
 ،المحتملة الخسائر أو المتوقعة الأرباح في تشارك ،متعددة مشروعات أو معين مشروع الرأسم في شائعة حصة
 . 1"ستردادالا و لاوالتد على مختلفة بقدرة و تةاومتف بآجال وتتميز

 متساوية وثائق" فهي ةالإسلامي المالية للمؤسسات والمراجعة المحاسبة هيئة عند الصكوك تعريف أما   
 نشاط أو ،معين مشروع موجودات في أو ،خدمات أو ،منافع أو ،انأعي ملكية في شائعة حصصا تمثل القيمة

 من أصدرت فيما هااستخدام وبدء ،الاكتتاب باب وقفل ،الصكوك قيمة تحصيل بعد وذلك خاص، ياستثمار
 . 2"هأجل

                                                           
 .141، ص 2010، 1، دار الفكر العربي، القاهرة، طالمخرج" -الأزمة -الصكوك المالية الإسلامية سامي يوسف كمال محمد، " 1
 .31، ص2006، عمان، 1، دار النفائس، طالإسلامية وهيمنتها على الأوراق المالية العالمية المعاصرة"استثمار الصكوك أبو بكر توفيق فتاح، " 2
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 مفصولة مالية صكوك إلى شرعا المقبولة صولالأ تحويل عملية هأن "على التصكيكفي حين يمكن تعريف   
 جالآ وذات ،اانأعي غالبه محلها يكون أن شريطة ،مالية سوق في لاوللتد وقابلة لها المنشئة الجهة عن المالية الذمة
 .1 "المخاطر من خاليا ليس ولكن محدد أو محدد غير بعائد محددة

 :ةالإسلامي: خصائص الصكوك انيالثالفرع 

 :2فيما يلي ةالإسلامييمكن ذكر أهم الخصائص العامة للصكوك   

 من وأ ،منها خليطا أو ،خدمات أو ،منافع أو ،اانعيأ تناك سواء :صولالأ في شائعة حصة ملكية تمثل: لاأو
 .السندات عن يميزها ما وهذا مصدرها، ذمة في دينا تمثل لا هيف المعنوية، الحقوق

 .دارصالإ نشرة في ضحةومو ،ونانقال يحددها محددة إسمية بقيمة تصدر أي :محددة إسمية قيمة لها: ياانث

 .المالية قسواالأ خلال منو الجمهور، بين لهااووتد شرائها تسهيل بهدف :القيمة متساوية بفئات تصدر: ثالثا

 غير اعوأنو ،الإجارة كوصكو ،المشاركة صكوك ،المضاربة صكوك مثل :المبدأ حيث من لاوللتد قابلة: رابعا
 بضاعة، كوكالص تمثل عندما اوتحديد معينة لحظة في لهااوتد يمكن هأن علما البيوع، صكوك مثل ،لاوللتد قابلة
 .لهااوتد يصح فلا الغير ذمة في دين إلى تتحول عندما أما

                                                           
 اتحاد، بحث مقدم ضمن منتدى الصيرفة الإسلامية، دور الصكوك الإسلامية في تمويل المشروعات التنموية"فتح الرحمن علي محمد صالح، " 1

 الموقع:على  ،6، ص 2008المصارف العربية، بيروت، 
http://www.kantakji.com/media/6916/628.pdf 

 .9:30على الساعة ، 15/02/2017تاريخ الاطلاع: 
 مرجعين: 2
 الية المؤسسة، كليةدية، تخصص ملعلوم الاقتصاا في ، مذكرة ماسترالمالية" الأوراق أسواق في الإسلامية المالية الصكوك فعالية تقييمعمر يوسف، " -

 قع:المو لىع ،4، ص 2013/2014، -ورقلة -العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قاصدي مرباح
www.bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/benomar-youcef.pdf?idmemoire=54224 

 .11:30على الساعة ، 15/02/2017تاريخ الاطلاع: 
الية الدولي للصيرفة والم لمؤتمرامن قدم ض، بحث مدور الصكوك الإسلامية في دعم الموازنة العامة من منظور تمويل إسلامي"زياد جلال الدماغ، " -

 الموقع: لىع ،3، ص 2010ن اجو16،15الإسلامية، الجامعة العالمية الإسلامية، ماليزيا، يومي 
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/06/-دور-الصكوك-الإسلامية-في-دعم-الموازنة-العامة-من-منظور-تمويل-إسلامي
 pdf.زياد-الدماغ

 .13:30على الساعة ، 16/02/2017تاريخ الاطلاع: 
 

http://www.kantakji.com/media/6916/628.pdf
http://www.bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/benomar-youcef.pdf?idmemoire=54224
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/06/دور-الصكوك-الإسلامية-في-دعم-الموازنة-العامة-من-منظور-تمويل-إسلامي-زياد-الدماغ.pdf
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/06/دور-الصكوك-الإسلامية-في-دعم-الموازنة-العامة-من-منظور-تمويل-إسلامي-زياد-الدماغ.pdf
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 في المبين تفاقالا بحس( الغنم) في يشارك الصك مالك أن بمعنى :الخسارة وتحمل الربح استحقاق: خامسا
 .الصكوك من يملكه ما بنسبة( المغرم) الخسارة ويتحمل ،صدارالإ نشرة

 صك،بال مثلةالم للأصول لكيتهم على المترتبة والتبعات عباءالأ الصك حامل يتحمل :الملكية أعباء تحمل: سادسا
 .القيمة في هبوط أو يةاستثمار مصاريف تناك سواء

 احدلوا الصك أيلولة الةح وفي الشركة، مواجهة في يجزأ لا الصك أن بمعنى :للتجزئة القابلية عدم: سابعا
 .حداو شخص الشركة مأما ميمثله أن على تفاقالا من لابد هنإف نحوها، أو الميراث حالة في أكثر أو لشخصين

 أحكام ختلافلا عاتب تختلف التي مشروعة، عقود ساسأ على تصدر أي :شرعي عقد ساسأ على تصدر: ثامنا
 .تمثله التي الشرعية العقود

 ةالإسلامي الصكوك أهمية: الثالثالفرع 

 :1أهمية بالغة تتمثل في  ةالإسلاميللصكوك   

 وحكمة سعة ىمد يوضح ،العالمي التداول مستوى إلى ةالإسلامي الصكوك بفكرة الوصول نإ -
 .الإسلامي المالي النظام وتكامل

 وفق لتعاملا في ترغب التي الأموال رؤوس أصحاب من كبيرة شريحة جذب في الصكوك تساهم -
 .الإسلامي العالم خارج من وخاصة ،ةالإسلامي الشريعة أحكام

 إصدار عمليات نلأ وذلك المالية، ومراكزها والشركات المالية المؤسسات ربحية تحسين في تساعد -
 .وادارتها تمويلها في كبيرة لتكلفة تحتاج ولا الميزانية خارج عمليات تعتبر ةالإسلامي الصكوك

                                                           
 :مرجعين 1

، بحث الجزائر" في تفادة منهاية الاسلتمويل التنمية الاقتصادية ومدى إمكانالصكوك الإسلامية كأداة سليمان ناصر، ربيعة بن زيد، " -
لامية، كلية صناعة المالية الإسقليدية واللية التؤتمر الدولي حول "منتجات وتطبيقات الابتكار والهندسة المالية بين الصناعة الماالممقدم ضمن 

 الموقع: لىع ،7، ص 2014ي ما 6،5يومي ، الجزائر، 1حات عباس، سطيفالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة فر
http://eco.univ-setif.dz/seminars/article.php?id=789  

 .13:45على الساعة ، 16/02/2017: الاطلاعتاريخ 
 8وسيع مطار لة مشروع تحا راسةد -البنى التحتية مشروعاتور الصكوك الإسلامية في تمويل عامر، "د العيفة عبد الحق، زاهرة بني -

صناعة المالية لية بين الدسة الماالمؤتمر الدولي حول" منتجات وتطبيقات الابتكار والهن ضمنبحث مقدم  -دولي بسطيف"ال 1945 ماي
 الموقع: لىع ،18، ص2014ماي  6،5يومي ، الجزائر، 1رحات عباس، سطيفالتقليدية والصناعة المالية الإسلامية"، جامعة ف

http://eco.univ-setif.dz/uploads/5.aaa.pdf 

 .14:30على الساعة ، 16/02/2017: الاطلاعتاريخ 
 

http://eco.univ-setif.dz/seminars/article.php?id=789
http://eco.univ-setif.dz/uploads/5.aaa.pdf
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 الاعتماد من بدلا والتنموية التحتية يةالبن مشروعات تمويل في الحكومة حتياجاتا الصكوك تلبي -
 والشركات المالية المؤسسات ربحية تحسين في وتساعد العام، والدين الخزينة سندات على

 .1 المالية ومراكزها

 ةالإسلاميهداف الصكوك أ: الرابع الفرع  

 :2يلي فيما ةالإسلاميلصكوك  ساسيةالأ هدافالأتتمثل    

المستثمرين، ي من خلال تعبئة موارده من استثمارتمويل مشروع لال الم رأسلمساهمة في جمع  ا -
ن ل لتكوالما رأسأسواق  في ةالإسلاميمن خلال طرح صكوك وفق صيغ التمويل  وذلك

 .مال المشروع رأسفيها  الاكتتابحصيلة 
ي الذ جراءالإ هوووتطويرها،  شروعاتاللازمة لتوسيع قاعدة المتسعى للحصول على السيولة  -

كوك في الص وحدات تتمثل إلىومات والشركات كالمالية للح الأصوليتم بموجبه تحويل 
ويلة ط يةمارلاستثا شروعاتذب المدخرات لتمويل المومن ثم عرضها في السوق لج ،ةالإسلامي

 .الأجل
ا أنهيث من ح ،والهيكل التمويلي للمؤسسات المصدرة للصكوك الائتمانيةتحسين القدرة  -

 ئتمانيالافها ن تصنيومن ثم يكو ذاتهاللمحفظة بصورة عن المؤسسة  الائتمانيتتطلب التصنيف 
 .مرتفعا

  صدارهاإخطوات و أطراف ،ةالإسلاميالصكوك واع أن :الثانيالمطلب 

 االإسلامية، أطراف وخطوات إصدارهأنواع الصكوك سنتطرق من خلال هذا المطلب إلى 

 ةالإسلاميواع الصكوك أن: الأولالفرع 

سوف  ناأنإلا  ،واعهاأنتعدد وبالرغم من  ،عتباراتاواع عديدة وفقا لعدة أن إلى ةالإسلاميالصكوك تنقسم   
 :إلىيمكن تصنيفها والتي واع الصكوك من حيث الصيغة، بأننهتم 

                                                           

 
 ،255، ص2011، 9 العدد جامعة قاصدي مرباح "، مجلة الباحث،الإسلامية المالية السوقفي  ودورها الإسلامية الصكوكنوال بن عمارة، "  2
 الموقع: لىع

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/7731/1/R0921.pdf  

 .11:30على الساعة ، 02/2017/ 25تاريخ الاطلاع:
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 المشاركة: الصكوك القائمة على عقود لاأو

 متساويةمال المضاربة على أساس وحدات  رأستمثل ملكية  يةاستثمارهي وثائق  :ةالمضارب صكوك -1
مال المضاربة وما يتحول  رأسيملكون حصصا شائعة في  عتبارهمبا ،، ومسجلة بأسماء أصحابهالقيمةا

 .1رباب المالفالمالكون لهذه الصكوك هم أ فيه،بنسبة ملكية كل منهم  إليه

 :2نوعين  إلىوتنقسم صكوك المضاربة   

 تكون مخصصة ولا ،سنة20 إلىسنوات 10وتكون مدتها  :الأجل طويلة المطلقة المضاربة صكوك -
 .لمشروع معين

ى عل تفاقالام فيها : تكون بنفس الشروط السابقة لكن يتالأجل ةطويل المقيدة المضاربة صكوك -
 .المشروع على نوعية المشروع الممول

 في الاكتتاب حصيلة ستخداملا إصدارها يتم القيمة متساوية وثائق عن عبارة هي: المشاركة صكوك -2
 على الصكوك وتدار الصكوك، لحملة ملكا المشروع موجودات ويصبح ي،استثمار مشروع شاءنإ

 .3الاستثمارب الوكالة بصيغة لإدارتها الشركاء أحد بتعيين المشاركة عقد أساس

 :4إلى المشاركة صكوك وتنقسم   

 لعملا في مستمرة الصكوك أجل يكونو ،سهمالأ مثل هي: الدائمة المشاركة صكوك -
 .المشروع طوال للصكوك المصدرة الجهة يشاركون الصكوك في والمكتتبون

 بمدة ددامح يكون وعامشر الصكوك هذه تمثل بالتمليك:المنتهية  أو المتناقصة المشاركة صكوك -
 .بالتدريج الصكوك لهذه الإسمية القيمة استرداد ويمكن معينة، زمنية

 تمويل في فيها الاكتتاب حصيلة ستخداملا إصدارها يتم القيمة متساوية وثائق هي: المزارعة صكوك -3
 .1العقد حدده ما وفق المحصول في حصة الصكوك لحملة المزارعة، ويصبح أساس على مشروع

                                                           
 .30، ص2013، 1الإسكندرية، ط ،"، دار الفكر الجامعيالإسلامية والبنوك الصكوكحمد شعبان محمد علي، "أ 1
 .482، ص2007، 1، أتراك، القاهرة، طالسيولة في البنوك المركزية" تجديد إعادة في المركزي البنك دور"رايس حدة، " 2
وانين الأوقاف وإدارة وقائع قالعالمي ""، بحث مقدم ضمن المؤتمر الإسلامي الوقف قطاع دعم في الإسلامية الصكوك دورزياد الدماغ،"  3

 على الموقع: ،7، ص2009، أكتوبر 22-20أيام ا، بماليزية العالميامعة الإسلامية الجوتطلعات"، 
http://www.kantakji.com/media/6916/ind11995.pdf 

 .      13:50على الساعة ، 25/02/2017: الاطلاعتاريخ 
 .8"، مرجع سابق، صالوقف قطاع دعم في الإسلامية الصكوك دورزياد الدماغ، " 4

http://www.kantakji.com/media/6916/ind11995.pdf
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 وفيما شجارالأ غرس في حصيلتها ستخداملا إصدارها يتم القيمة متساوية وثائق هي :المغارسة صكوك -4
 في حصة الصكوك لحملة ويصبح المغارسة، عقد أساس على ونفقات عمالأ من الغرس هذا يتطلبه

 .2العقد في علية منصوص هو وما تفاقالا حسب والغرس رضالأ
 مثمرة أشجار سقي في حصيلتها ستخداملا إصدارها يتم القيمة متساوية وثائق هي: المساقاة صكوك -5

 ما وفق الثمرة من حصة الصكوك لحملة ويصبح ،المساقاة عقد أساس على ورعايتها عليها فاقنالإو
 .3العقد حدده

 القائمة على أساس البيوع : الصكوكياانث

يعها لعميل بتكلفة الشراء وب ،تطرح لجمع مبلغ معين لتمويل عملية شراء سلعة ما :المرابحة صكوك .1
 .4عند عقد البيع الطرفانيتفق عليه ليها ربح معين مضافا إ

فيها في  الاكتتابحصيلة  ستخداملاالقيمة يتم إصدارها  متساويةئق هي وثا :الاستصناع صكوك .2
، وهي في حقيقتها كصكوك السلم حيث تمثل بيع المصنوع ملكا لحملة الصكوك سلعة، ويصبحتصنيع 

موصوفة  انهلأوالسلعة المؤجلة التسليم هي من قبيل الديون العينية  سلعة مؤجلة التسليم بثمن معجل،
بالسلم، البائع  أو الصانعلحالتين لايزال في ذمة في ا ثمنها، والمبيعه يجوز تأجيل أن إلا ،تثبت في الذمة

ات الاستثمارلمشتري، فهي من قبيل و اسواء من طرف البائع أ للتداولتكون الصكوك غير قابلة  وعليه
 .5المحتفظ بها حتى تاريخ استحقاقها

                                                                                                                                                                                     
كلية  ،تخصص الاقتصاد والمصارف الإسلامية ،"، مذكرة ماجستيرمخاطرها وعلاج الإسلامية الاستثمارية الصكوكأحمد إسحاق الأمين حامد، " 1

  الموقع:  لىع ،48، ص2005جامعة اليرموك، إربد، الاقتصاد والشريعة، 
http://www.al-eman.com/message/download.htm?fileId=6423  

 .14:35على الساعة  ،16/02/2017: الاطلاعتاريخ 
 .13العيفة عبد الحق، زهرة بني عامر، مرجع سابق، ص 2
 . 49أحمد إسحاق الأمين حامد، مرجع سابق، ص 3
 .127ص ،2011، نادار اليازوري، عم المالية"، الأوراق سوق في ثارهاآو ها الماليئداأ الإسلامية المصارف ،"وسويحيدر يونس الم 4
"، بحث مقدم ضمن الملتقى الدولي حول الاقتصادية التنمية مشروعات لتمويل كأداة الإسلامية الصكوك“الدين،  رفيق شرياق، معطى الله خير 5

 الموقع:  لىع ،6، ص2012، ماي 4،3، قالمة، يومي-1945-ماي 08المستدامة في الاقتصاد الإسلامي"، جامعة "مقومات تحقيق التنمية 
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/-09/2013/الصكوك-الإسلامية-كأداة-لتمويل-مشروعات-التنمية-الإقتصادية-معطى-الله/
 pdfخير-الدين-و-شرياق-رفيق2.

 .13:30على الساعة ، 25/02/2017: الاطلاعتاريخ 

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2013/09/الصكوك-الإسلامية-كأداة-لتمويل-مشاريع-التنمية-الإقتصادية-معطى-الله-خير-الدين-و-شرياق-رفيق2.pdf
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2013/09/الصكوك-الإسلامية-كأداة-لتمويل-مشاريع-التنمية-الإقتصادية-معطى-الله-خير-الدين-و-شرياق-رفيق2.pdf
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 تمويل منه والغرض السلم مال رأس في شائعة ملكية تمثل القيمة متساوية وثائق هي: السلم صكوك .3
 الناتج الربح في يتمثل الصكوك على والعائد، بيعها يتم ذلك المستقبل وبعد في ستلامهاإ يتم سلع شراء
 .1سلع إلى المال رأس يتحول أن بعد إلا للتداول قابلة غير البيع، وهي على

  الإجارة: صكوك ثالثا

 ،2وثائق يتم إصدارها باسم المكتتب مقابل المبلغ الذي اكتتب فيه وفقا لشروط معينة أوهي شهادات   
وتتضمن  ، ية سلعة أخرىأ أوت لاآ أوتمثل ملكية في عقارات ا أنهكما  تصدر هذه الصكوك للبيع للجمهور،و

 .3تبين طريقة دفعها، المعمرة للحكومة بأجرة محددة الصكوك أيضا عقد تأجير السلع

راق ولأالها في سوق اوفيمكن تد ،الإجارةتمثل ملكية عين محددة في عقد  الإجارةصكوك  نإف وللإشارة  
 .4لها بسعر السوق الثانويةالمالية من خلال السوق 

 :5هيواع أنثلاثة  الإجارةلصكوك و  

إجارة  جودة بغرضيصدرها مالك عين مو ،القيمة متساويةهي وثائق  :المؤجرة الأعيان صكوك  -
 ك.الصكو وتصبح منفعة مملوكة لحملة الاكتتابأجرتها من حصيلة  استفاءمنافعها، و

ارتها ة إعادة إجيصدرها مالك منفعة موجود ،القيمة متساويةهي وثائق  :منافع ملكية صكوك -
 صكوك.فيها، وتصبح منفعة مملوكة لحملة ال الاكتتابأجرتها من حصيلة  استفاءو

دمة قديم الختبغرض تصدر  ،القيمة متساويةهي وثائق  :معينصكوك ملكية الخدمات من طرف  -
 ك.ة الصكوحصيلة، وتصبح تلك الخدمات مملوكة لحمل جرة منالأ استفاءمن طرف معين و

 

 
                                                           

"، بحث مقدم ضمن المؤتمر الدولي حول" الأزمة المالية المالية الأزمة علاج في الإسلامية المالية الهندسة دور" شوقي جباري، فريد خميلي، 1
 على الموقع: ،15، ص2010يسمبر، د 3،2 يومي والاقتصادية العالمية المعاصرة من منظور اقتصاد إسلامي، عمان،

http://eco.univ-setif.dz/seminars/financialcrisis/46.pdf 

 .13:55ى الساعة عل، 25/02/2017: الاطلاعتاريخ 
 .17، ص2013، 1، مكتبة الوفاء، الإسكندرية، ط"–دراسة فقهية – وضوابطها خصائصها، الإجارة صكوكعماد حمدي، محمد محمود، " 2
 .518ص ،2006، 1ط ف،ي، دار الفجر، سطالبديل التنموي المنهجصالح صالحي،  3
 .294، ص2011، دار المسيرة، عمان، الإسلامية المصارف محاسبةحسين محمد سمحان، موسى عمر مبارك، "  4
 .5صمرجع سابق، رفيق شرياق، معطى الله خيرالدين،  5
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 ةالإسلاميصدار الصكوك إ عملية أطراف: الثاني الفرع

 أطراف مختلف وتتمثل ،تاماالتز عليها ويترتب حقوقا لها العقد ينشأ أطراف ةالإسلاميالصكوك  لإصدار  
 :1 في ةالإسلامي الصكوك إصدار عملية

 أو حكومة وأ فردا أو شركة المنشئ يكون وقد توسيعه، أو إقامته المنوي المشروع مالكة الجهة :المنشئ: لاأو
 شرةن تحددها عمولة وأ أجر مقابل وسيطة مالية مؤسسة صدارالإ عملية تنظيم في عنه وينوب مالية، مؤسسة

 بنفسه، وعالمشر بإدارة شئالمن يقوم وقد ،معين مشروع في الاكتتاب حصيلة استخدامب المنشئ ويقوم صدار،الإ
 ركةلش نقله أو بيعه ثم للأصل تملكه التصكيك عملية في ودوره ،بذلك بالقيام استثمار مدير يؤكل أن أو

 .التصكيك

 كوسيط تعتبر الشركة هذهو ،الخاص الغرض ذات المنشأة أو التصكيك شركة أو المصدرة الجهة :المصدر: ياانث
 .المستثمرين إلى المنشئة الشركة من صولالأ ملكية نقل في

 ائدالع إلى ضافةالإب يمتهاق أصل ويستردوا الصكوك، قيمة بسداد يقومون الصكوك، حملة أي :المستثمرون: ثالثا
 .التصكيك محفظة حصيلة من عليها

 بحساب خاص المتحصلات يداعوإ ،عليها والعائد المالية الحقوق تحصيل يتم خلالها من :التصكيك محفظةرابعا: 
 .استحقاقها تواريخ في الصكوك حملة مستحقات لسداد يستخدم

 :إلى بالإضافة  

 المال، رأس أسواق في التي تطرح المالية الإصدارات بتصنيف تقوم: الائتماني التصنيف وكالات -
 ضرورة للتصكيك نظمةين المناالقو تشترط حيث ،المصدرة المالية راقوللأ العادل السعر وتحديد
  في الصكوك درتص التيللمحفظة  الائتماني التصنيف شهادة على التصكيك محل الأصول حصول

 
 

                                                           
 على الموقع: ،117، ص التصكيك الإسلامي كآلية لتمويل قطاع الإسكان في الجزائر"محمد جعفر هني، أحمد مدانيا، " 1

dspace.univ-setif.dz:8888/jspui/handle/123456789/958  

 .15:30على الساعة ، 25/02/2017ع: لاطلااتاريخ 
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 .1الصكوك حملة لحماية مهم عنصر وهذا مقابلها،

 ةالإسلاميصدار الصكوك خطوات إ: انيالثالفرع 

 هذه ومتشابكة، متداخلة خطوات مجموعة مرحلة من كل تتشكل مراحل معينة، وفق التصكيك عملية تتم   
 .خلل ذلك عن ينشأ أن دون أخرى على خطوة تتقدم فقد موحد، بتسلسل تحصل لا قد الخطوات

ها، أحد ختيارلإ متعددة توجد بدائل اانوأحي بعضها فقط، على يقتصر قد أو الخطوات جميع تتم كما قد  
 :2تقع كما يلي أنولكن الوضع الطبيعي 

ل المسائ ةراسودك ة الصكوبواسط رالاستثماإعداد التصور والهيكل التنظيمي الذي يمثل آلية  وتعني لا: الهيكلة:أو
امن مع ذلك بما يتز، وردارصالإالجدوى، وتضمين ذلك كله في نشرة  ةراسودوالتنظيمية  جرائيةالإو ونيةانالق

 صلة.ذات ال لمختلفةاالتي تحدد حقوق وصلاحيات وواجبات الجهات  ياتالاتفاقواللائحة  أووضع النظام 

من طرف الممولين )بعض  ماإوهي  ،شاء الصكوكنإوهذه الخطوة تتم من قبل الجهة القائمة بعملية   
 .3من طرف المستفيد من التمويل )الشركات المحتاجة للتمويل( أو ،البنوك(

ات ذمناطق  سجل فيتمن خلال تأسيس شركة ذات أغراض خاصة  تمثيل حملة الصكوك )المستثمرين(:: ياانث
ثلهم في ذلك لتمو ،رينا مملوكة بالكامل للمستثمأنهون ذات شخصية مستقلة بالرغم من وتك ،إعفاء ضريبي

 لمصدرة.وحدات اطي الإيجاد العلاقات بالجهات المختلفة وتقوم هذه الشركة بشراء الموجودات التي ستغ

 الصكوك.مثلة بالتي ستمول بها الموجودات الم موالالأبهدف جمع  :كتتابثالثا: طرح الصكوك للا

                                                           
مذكرة ماجستير في علوم التسيير، تخصص محاسبة ومالية، كلية العلوم  التصكيك ودوره في إدارة السيولة بالبنوك الإسلامية"،حكيم براضية، " 1

 الموقع: لىع ،77ص ، 2010/2011الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف، 
www.bu.univ-chlef.dz/doc_num.php?explnum_id=321 

 .14:55على الساعة ، 16/02/2017: الاطلاعتاريخ 
 مرجعين: 2

 .51أحمد إسحاق الأمين حامد، مرجع سابق، ص  -
عهد لإسلامية، ماصص الدراسات مذكر ماجستير، تخ ،الاقتصاد في التنموي ودورها الاستثمار صكوكأسامة عبد الحليم الجورية، "  -

 على الموقع:، 43، ص 2009الدعوة الجامعي للدراسات الجامعية، بيروت، 
www.iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2013/05/صكوك-الاستثمار.pdf. 

 .9:00على الساعة ، 15/02/2017 لاطلاع:اتاريخ 
 

http://www.bu.univ-chlef.dz/doc_num.php?explnum_id=321
http://www.iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2013/05/صكوك-الاستثمار.pdf
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تي تمثل صكوك الببيع ال يتم أن ماإو ،الجمهور إلىيتم بالطرح مباشرة  أن ماإوهو  رابعا: تسويق الصكوك:
تسويقها لقيام بوذلك ل ،كمجموعة بنو أوالذي يكون بنكا  الأولالمستثمر  إلىع المناف أو الأعيانموجودات 

 حاملي الصكوك. إلىوبيعها 

ن قبل صدار ماملة للإكتأمين تغطية  إلىتسعى الجهة المصدرة للصكوك  :الاكتتابخامسا: التعهد بتغطية 
على  الحصول منه وتستهدف ،مؤسسة مالية أخرى مستعدة لذلك التعهد الذي يتطلب منها توفير السيولة

طية، وبعد ة بالتغلمتعهدلتحقيق ربح للجهة ا سميةالإيباع لها بسعر أقل من القيمة  نصيب من الربح، حيث
 التملك من تلك الجهة تقوم بتوكيل الجهة المنشئة للإصدار بالبيع والتسويق.

 وسبل معالجتها ةالإسلاميالصكوك  ر: مخاطالثالثالمطلب 

من التدابير تخاذ مجموعة اوهذا ما يتوجب  يها الصكوك،لإالكثير من المخاطر التي تتعرض توجد    
 ر.ثار هذه المخاطالتخفيف من أ أولمعالجة  والإجراءات

 ةالإسلامي: مخاطر الصكوك الأولالفرع 

 :العديد من المخاطر من بينها إلى ةالإسلاميتتعرض الصكوك    

المالية  راقالأويشمل عوائد جميع  تأثيرها نلأ ،ككل بالنظامهي المخاطر التي تتعلق  امة:لا: المخاطر العأو
ومخاطر الحقيقية  الأصولكمخاطر سوق في السوق، وتتمثل هذه المخاطر أساسا في مخاطر السوق  لةاوالمتد

والمخاطر  ،المخاطر التشغيلية والناتجة أساسا عن عوامل خارجية كالكوارث الطبيعية إلىإضافة  ،سوق المال
 .1وغيرها ونيةانالق

 :2تتمثل في ،خاصة لأسباب: هي التي تحيط بالصكوك الخاصة المخاطر:  ياانث

وهم حكومة،  أوشركة  أومصدر الصك قد يكون فردا  أن: من المعلوم الصكوك مصدري مخاطر -1
في  الاستثمارنحو يوجهونها ثم  ،الاكتتابفهم الذين يتلقون حصيلة أصحاب فكرة المشروع، 

                                                           
"، مذكرة ماستر في العلوم المالية الأوراق سوق في الاستثمار مخاطر من للتحوط كمدخل الإسلامية الصكوكبتسام عفايفية، "إن شريط، احن 1

 .72، ص2013،-قالمة-1945ماي  8 مالية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعةالاقتصادية، تخصص نقود ومؤسسات 
 .129-127، ص 2012، 1"، دار الثقافة، عمان، طالاقتصادية التنمية في ودورها الإسلامية الصكوكزياد جلال الدماغ، " 2
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، الاستثماريشاركوا في قرارات  أنحيث لا يمكن لحملة الصكوك  المشروع الذي يرونه مناسبا،
 ختيار مصدري الصكوك. ايحسنوا  أنوبالتالي وجب على حملة الصكوك 

 درة هذهقتثمرين عدم التي تكمن في حال توقع المسالمخاطر وهي  :العينية الأصول تصكيك مخاطر -2
شرة نددة في المح على تحقيق تدفقات نقدية كافية لتوزيع العوائد على حملة الصكوك الأصول
 وهو ما يؤثر سلبا على ثقة المستثمرين في الصكوك. ،الإصدار

ؤسسات ات المسمهم من أ ةالضوابط الشرعيب لتزامالايعد  :ةالإسلاميحكام الشريعة أمخاطر مخالفة  -3
 لىإصك يؤدي من عمر ال فترةأي في  ةالإسلاميالشريعة  لأحكام مخالفتها نلأ ،ةالإسلاميالمالية 

 خطورتها. ودرجةالمخالفة  ختلافبإضرار تختلف أ
م يك الذمبتصك يتعلقان: يواجه المستثمرون هنا خطرين مخاطر تصكيك الذمم المقبولة شرعا -4

 في الوفاء، وخطر العجز عن الوفاء. التأخرخطر  المقبولة،
 :: والتي تتمثل فيالإسلامي التمويل صيغ مخاطر -5
 :قيةلظروف السوا سوء أوالمضارب الشريك كفاءة  أوة أمانمثل سوء  مخاطر صكوك المضاربة. 
 :ة.وصعوبة التدقيق والمتابعمثل سوء إدارة المشروع  مخاطر صكوك المشاركة 
  ير التأخ، السداد النقدي مقرونة بطول فترةالتضخم  معدل مثل ارتفاع :الإجارةمخاطر صكوك

 وعدم السداد.
  اطالأقستتمثل في مخاطر التخزين والنقل وعدم سداد  :الاستصناعمخاطر صكوك. 

 ةالإسلامي: سبل معالجة مخاطر الصكوك الثانيالفرع 

 :1القيام بعدة خطوات منها يتطلب ةالإسلاميلمعالجة مخاطر الصكوك   

سواء  طر،المخان م ةلإسلاميالى الخطوات في حماية الصكوك أوهذه الخطوة هي  نإ :المخاطر نوعية تحديدأولا: 
 خاطر.غيرها من المخاطر والوقوف على أسباب تلك الم أو السوق،مخاطر  ،الائتمانمخاطر 

قوف على مها للووتقيي هابقياس، ينبغي القيام ةالإسلامي: بعد تحديد مخاطر الصكوك المخاطر تقييمثانيا: 
 زمة.لاابير الاذ التدلإتخ متوسطة، ضعيفة مرتفعة،مع ترتيبها من حيث كونها مخاطر  الخسارة، احتمالات

                                                           
 .297،296ص ص ،2015، 1دار التعليم الجامعي، الإسكندرية، ط"،  الإسلامية الاستثمارية الصكوك. عادل عبد الفضيل عيد، "1
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ع كل نوع ملتعامل ة لئل اللازمالبدا دراسةوذلك من خلال  :المخاطر مع للتعامل المناسبة البدائل دراسةثالثا: 
 .القرار المناسب وإتخاذ ،ةالإسلامياطر الصكوك واع مخأنمن 

 البديل الملائم للتعامل مع المخاطر. ذفيناللازمة لت لياتالآوضع  رابعا:

 :1يلي الصكوك مامخاطر  لإدارةالمستخدمة  لياتالآأهم من و  

 جة تخفيض در لأجات الصكوك من استثمارعلى تنويع  ليةالآتقوم هذه : التنويع سياسة تباعإ
لل من سوف يق قتصاديةالايشمل جميع القطاعات ل ةالإسلاميصدار الصكوك إ أنالمخاطر، حيث 

كما  ،مختلفة جالمن آذه الصكوك ضيمكن إصدار هوبالتالي القطاعات، المخاطر التي تتعرض لها هذه 
ويع في ، التنءء والشركاالعملاختيار إ، التنويع في صيغ التمويل استخدامفي  التنويع يكون أنيمكن 

 التنويع الدولي.و، الاستحقاقتواريخ 
 سن ح نم دللتأكوذلك  على،سلطة أ جانبوالفحص والمراجعة من  لإشرافايقصد بها  :الرقابة المالية

 .اعلاجه ائلقتراح وسوإ رافاتالانحعن  لها والكشفالمخصص  غراضالأفي  موالالأ استخدام
 شترط علىي أنائن فيمكن للد خاصة، الائتمانيةبتخفيض مخاطر الصكوك  ليةالآهذه  تسمح :الرهن 

 من ثمنه. ستفاءالدين للا أجلدين تفويضه بيع الرهن عند حلول الم
 حة في يلة ناجوس التبرع، وهيخر على سبيل آطرف بتحمل عبئ عن طرف  يلتزم أن هي :الكفالة

 .الشرعية المخالفةمخاطر  خاصة ،ةالإسلاميتخفيض مخاطر توظيف حصيلة الصكوك 
 ع عملة موظيف من خلال العمل على توحيد عملة الت ،كن التحوط ضد مخاطر سعر الصرفكما يم

 ختيار العملات المستقرة للتعامل.وإ ،الإمكانصدار الصكوك قدر إ
 إلى الإسلاميالبنك  فقد يلجأ ،للصكوك يةانئتمالاالحماية من المخاطر  ليةالآ: تتيح هذه التبادلي مينالتأ 

يسدد نسبة معينة في الدين  أنفي صندوق التأمين التبادلي، على  شتراكبالاعلى المدين للبنك  قتراحالا

                                                           
"، الإسلامية الصكوك سوق على المالية الأزمة وأثر الإسلامية الصكوك مخاطر لإدارة كأداة المالية الهندسة لياتآلحلو بوخاري، وليد العايب، " 1

 ،14،13، ص ص2011 رهانات المستقبل"، المركز الجامعي، غرداية، بحث مقدم ضمن الملتقى الدولي حول "الاقتصاد الإسلامي، الواقع والأفاق،
 على الموقع:

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/03/ -بخاري-لحلو-الإسلامية-الصكوك-مخاطر-لإدارة-كآلية-المالية-الهندسة-آليات
عايب-ووليد .pdf. 

 .14:20على الساعة ، 25/02/2017تاريخ الاطلاع: 
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على تعويض عند المؤمن عليه في حساب خاص لهذه الغاية على سبيل التبرع مقابل حصول المشترك 
 .خطارالأالتعرض لخطر من 

 شروعات البنية التحتيةلمكأداة تمويل  ةالإسلاميالصكوك  الرابع: المطلب

الضخمة التي تتطلب  شروعاتوالمالتحتية  يةبنال مشروعاتا لتمويل استغلالهيمكن أداة  ةالإسلاميالصكوك   
 عتمادلاادلا من لحيوية با شروعاتهذه المحتياجات الدول في تمويل اتلبي  فهي ،قامتها رؤوس أموال كبيرةإ

 على سندات الخزينة والدين العام.

 ةالبنية التحتي مشروعاتة في تمويل هم الصكوك المستخدم: أالأولالفرع 

التي  واعنالأومن بين أهم  ،ختلفةالمالمشروعات العديد من  تلائم بشكل يجعلها ةالإسلامي الصكوك تتنوع  
 :1نجدالبنية التحتية  مشروعاتتمويل عليها في  عتمادالا يتم

 منها صةخا التحتية يةالبن مشروعات تمويل في المشاركة صكوك على عتمادالا يمكن المشاركة: صكوك لا:أو
 لمشاركةا صكوك حملة صيبن شراء للدولة يمكن حيث ،ئانالمو أو الكهربائية الطاقة محطات مثل للدخل المدرة

 بدأم على تقوم انهلأ ،ولينالمم تجاها ثابتة تامالتزا الدولة على لا ترتب وهي ،محدد برنامج وفق بالتدريج
ل صكوك يالتمو دة عليها فيواع صكوك المشاركة المعتمأنهم بين أ من أن، ونجد والخسارة الربح في المشاركة

 المنتهية بالتمليك. أوالمشاركة المتناقصة 

 وفقا للخطوات التالية:ل بصكوك المشاركة يلية التموآوتتم   

  عالمشرو فة علىالمشر التي تعدها الجهة صدارالإيقوم المصدر بإصدار الصكوك وفقا لنشرة. 
  إتمامب لمصدريفوضون اوالمقابل  قبل المستثمرين ويدفعون من ةالإسلاميفي الصكوك  الاكتتابيتم 

 التعاقدات نيابة عنهم.
 عقد مشاركة مع إدارة المشروع كشريك محتاج للسيولة يبرم المصدر. 
  دارة المشروعإ إلىمال المشاركة  رأسفي  في الصكوك الاكتتابيقوم المصدر بدفع حصيلة. 

                                                           
 مجموعة مراجع: 1

 .130أسامة عبد الحليم الجورية، مرجع سابق، ص  -
 .254،253ص ص رفيق شرياق، معطى الله خيرالدين، مرجع سابق، -
 .23العيفة عبد الحق، زاهرة بني عامر، مرجع سابق، ص -
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 لمعدة للبناء ا راضيلأا أو بنىم والمتمثلة في ،تقوم إدارة المشروع بدفع حصتها العينية بعد تقويمها
 .خرىالأ وبعض المنشآت

  مالها. رأس استثماروالمشاركة  لإدارةيبرم المصدر عقد إدارة مع إدارة المشروع 
  بلاكتتاا وحسب نسبتدفع إدارة المشروع حصة حملة الصكوك من الربح المتحصل عليه. 
 كل كتتاباحسب نسب  الصكوكحملة  إلىودفعه  دارةالإستلام الربح من يقوم المصدر بإ 

 مستثمر.
  المشروع بشراء الصكوك. وإدارةبين حملة الصكوك  تفاقالايتم 
  بشرائها وذلك الصكوك،عدد من  بإطفاءونوع المشاركة  تفاقالاتقوم إدارة المشروع وحسب 

 ة الجهةمشارك كل فترة إطفاء عدد من الصكوك، وعليه تزيد نسبة في بحيث يتمتها لمن حم
 أن لىإة لعمليا تستمرو، المطفأةتمثله تلك الصكوك  بماالمشرفة على المشروع في ملكية المشروع 

 للدولة. لمشروعملكية اتنتهي 

 ،ينمع مشروع ويلتم في إصدارها حصيلة يستخدم مضارب يصدرها المضاربة كوك: صالمضاربة صكوك :ثانيا
 أو المستثمرون) وكالصك حملة فيكون، المشروع هذا ربح من حصة مقابل مضاربا بوصفه إدارته هو يتولى

 ،اربالمض أو المشروع مدير هو الصكوك مصدر ويكون بأموالهم، أقيم الذي المشروع كملا هم( المال أرباب
 حالة في أما ،الإتفاق حسب للمشروع مديرا بصفته والمضارب الصكوك حملة بين المشروع ربح ويوزع
 في لهعم إلا المضارب ريخس ولا ،(الصكوك حملة) المال رب على فتكون ،للمضارب فيها يد لا التي الخسارة

 ةمد نهاية في أو احالأرب في حصته من دفعات على بعضه أو المشروع يشتري أن وللمضارب ،المضاربة مدة
  عليه.المتفق  بالثمن الصكوك وتطفأ عليه، الإتفاق يتم الذي بالثمن الصكوك

فع عام نذات  وعاتمشر قامةإ لتمويل الإجارةيمكن للحكومات إصدار صكوك حيث : الإجارةصكوك : ثالثا
 هذه وفيتية، لبنية التحاوسائر مشروعات ، السدود، الطرق، المطارات ،ركتمويل الجسو، لتحقيق مصلحة عامة

 ، لدولةلمؤجرة لا لأعياناكوك الذين هم بمثابة ملاك هذه من أصحاب الص المستأجرهي تكون الحكومة الحالة 
ريق لسير باحة الطإمثل  ،ابه تفاعوالان هاستخداملا شروعاتتلك الم بإتاحة مستأجراثم تقوم الحكومة بصفتها 

 روعات فيمشويل جارة الخدمات في تمصكوك إ استخدام، كما يمكن والجسور للعابرين عليه، اراتيالس
 قطاعات مهمة مثل النقل، التعليم.
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 لبنيةا مشروعات من معين، مشروع تمويل الشركات ىحدإ أو الحكومة أرادت إذا :الاستصناعصكوك رابعا: 
ناء ب مثل الصناعية عاتشروالم من أو ،طريق فيرص أو ،مطار أو ،إداري أو ،سكني مجمع بناء مثل التحتية،
 ركةالش أو الحكومة وتدخل المشروع، هذا إقامة تكاليف حصيلتها تمول ستصناعا صكوك تصدر انهإف مصنع،

 يقومو الثمن، هذا دفع وطريقة المشروع ثمن يحدد ،الصكوك حملة ممثل مع مستصنعة بصفتها ستصناعا عقد في
 ،صناعستا بعقد وغيرهم ليناوالمق مع التعاقد طريق عن المشروع إقامةب عنهينوب  من أو الصكوك حملة ممثل

 ارإصد نشرة ة وتحددللحكوم به بيع الذي والثمن المشروع شاءنإ تكلفة بين الفرق الصكوك حملة ويستحق
 ،لثمنا دفع طريقةو ،الشركات ىحدإ أو للحكومة بيعه ثمن، شائهنإ تكاليف، المشروعات مواصفات الصكوك
 ارإصد في المتمثل المشروع تكلفة يتضمن الثمن وهذا للحكومة، المشروع بيع ثمن الصكوك حملة ويستحق
 .معين ربح هامش إلى ضافةالإب الصكوك

عدات لماو دواتكالأتية هذه الصيغة تمويل متطلبات مشروعات البنية التح بإمكان صكوك المرابحة: خامسا:
 .المرابحةب بيعها التي يتم داتالمع ملاك هم الصكوك حاملوكمواد البناء وغيرها، ويصبح لمشروع لتنفيذ زمة لاال

 ةالإسلاميبالصكوك  التحتية يةالبن مشروعات تمويلمزايا  :الثانيالفرع 

 :1أهمهايحقق العديد من المزايا  ةالإسلاميالصكوك البنية التحتية عن طريق  مشروعاتتمويل  نإ    

 قدرة الدولة  معد إلىي يؤد العجز في الموازنة العامة للدولة نإ : معالجة قصور التمويل الحكومي
معالجة هذا  إلىومن هنا تبرز الحاجة  ،شروعاتلهذه المالتمويلية  حتياجاتالاعلى توفير مختلف 

حيث يعتبر تمويل مشروعات البنية  ،العجز هذا لسد وسيلة بمثابة ةالإسلامي الصكوك وتعد العجز،
لمعالجة قصور التمويل الحكومي  ةالإسلاميالصكوك  إلىية هي الدافع الرئيسي في اللجوء التحت

 أوصرف من الموارد السيادية للدولة ال وبالتالي عدم ،العامة الميزانيةوالتخفيف من عبئ 
 ، مبالغ ضخمة إلىا هذه المشروعات التي تحتاج بدوره وصيانةبناء  أجلمن النقدية  الاحتياطات

                                                           
 مرجعين: 1

 .29-25العيفة عبد الحق، زاهرة بني عامر، مرجع سابق، ص  -
لمصارف الاقتصاد وا تخصص "، مذكرة ماجستير،إسلامية مالية سوق تطوير في ودوره التصكيكزاهرة علي محمد بني عامر، " -

  :الموقع لىع ،142، ص2008جامعة اليرموك، إربد،  الإسلامية،
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2014/06/ -بني-علي-زاهره-اسلامية-مالية-سوق-تطوير-في-ودوره-التصكيك 
 pdf.عامر

 .11:45، على الساعة 26/02/2017تاريخ الاطلاع: 
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المشروعات التي تساهم بشكل كبير في كبر من هذه عدد أ إلى بالاتجاهمر الذي يسمح لأاوهو 
 عملية التنمية.

 تية في ية التحعات البنمشرو مساهمتها في تمويل الصكوك من خلالتقوم  :المديونية تزايد من الحد
التي  المشاكل أبرزمن  التي تعتبرو الخارجية،القروض على  والاعتمادالتخفيف نوع ما من الديون 

 ديون فيهذه ال جزء من استخدامتقوم بكونها  ،الدول خاصة النامية قتصادياتامنها  تعاني
في ة تساعد ة تمويليأداتبر تع ةالإسلامي فالصكوكوبالتالي  ،البنية التحتية لتحقيق التطور مشروعات

 الدولية.التمويل  مؤسسات أومن الخارج  الاقتراض إلىاللجوء م عد
 إذاصوصا خ ،ضيفةلدولة المل الأجنبية توفر العملة أن شروعاتيمكن لهذه الم :الأجنبيةالعملة  توفير 

 بهذه الصكوك بالاكتتاب الأجانبينها تسمح للمساهمين ناقو تناما ك
 م الهومع من أالمشرو الصكوك في تمويل هذاافر حملة ظففي حال ت :التخلص من السيطرة المصرفية

 من البنوك. الاقتراض إلىالخاصة لن تكون هناك حاجة 
  يتيح  بالصكوك ابالاكتتعن طريق  الأساسيةوعات البنية تمويل مشر أنحيث  :اجتماعيةمزايا

 إلى يدعوهم الذي رالأم ،شروعاتالممشاركة في تمويل هذه عدد من المواطنين لل لأكبرالفرصة 
أيضا ها تبارلة، واعللدو ت ستؤول ملكيتهاناك نإكا لهم والمحافظة على هذه المرافق باعتبارها مل

 رباح متوقعة.مصدرا يدر عليهم عوائد وأ
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 "B.O.T" والتحويل والتشغيل البناء نظام: الثاني المبحث

يتم التي الحديثة  البدائل التمويلية أهم أحد "B.O.T"المعروف بالـ والتحويل والتشغيل البناء نظاميعد   
 يجوز يثح ،ةسلاميالإا الدول في العديد من الدول من بينه التحتية ةالبني مشروعات إقامةفي عليها  الاعتماد

 لشريعةا حكامأ مع تعارضيبما لا  شروعاتهذه الم بناء في للمشاركة الفرصة الخاص القطاع تمنح أن للدولة
  .والمجتمع للأفراد ومباح عام نفع منها يتحقق التيو ، ةالإسلامي

 "B.O.T" نظام وخصائص : مفهومالأول المطلب 

 "B.O.T"نطام مفهوم : الأول الفرع 

  :من بينها نذكر ،العديد من التعاريف "B.O.T"لنظام   

ونقل ، (Operate)، التشغيل Build)): البناء هي نجليزيةالثلاث كلمات  اختصارهو صطلح الم هذا   
ف التي تستهد ريةالإدامن العقود  ةصورا جديدة ومستحدث "B.O.T"حيث تمثل عقود ،  (Transfer)الملكية

ا الخاص سابهلح تشغيلها يتم، شاء مرفق عامنإبى الشركات للقيام حدإ إلىضخمة يعهد بها  شروعاتالقيام بم
 .دولةوالذي يكون عادة ال، خرالآف الطر إلىلكيتها م لبنق الالتزاممدة من الزمن مع 

 إلىحيث تعهد الدولة  ،الأساسيةنظام من نظم تمويل مشروعات البنية " هبأن البعضفي حين عرفه    
ى ميس تفاق يبرم بينهمااب يه في العمل )شركة المشروع ( بموجيطلق عل ،الخاص انونقالشخاص شخص من أ

ويرخص لشركة ، الأساسيةالبنية  مرفق من مرافقشروع بمقتضاه بتصميم وبناء الم تلزم شركة ،تفاق الترخيصا
 .1عن طريق الغير أوالمرفق بنفسها  المشروع تشغيل

شركة المشروع( على من يمثله مع ممول )  أوتفاق مالك اه" بأن فقد عرفه الإسلاميمجمع الفقه  أما   
 رأس استردادبقصد  ،خلال فترة متفق عليها تفاقالاحسب  أوئد منها كاملا وقبض العا ،دارتهاة وإأإقامة منش

 .2المرجو منهاصالحة للأداء  ةالمنشأثم تسليم ، المال المستثمر مع تحقيق عائد معقول

                                                           
 .22، ص2006، 1، دار الفاروق، الجيزة، ط"T.O.B ونظام الجدوى دراسةمي طوبار،"  1
"، مجلة المجمع الفقهي الإسلامي"، العدد السابع والعشرون، والإعادة والتشغيل البناء عقود في والتصرف الضمانصالح بن علي الشمراي، " 2

 على الموقع: ،7، ص2012
http://ar.themwl.org/node/203  

 .12:45على الساعة ، 26/02/2017: الاطلاعتاريخ 
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 "B.O.T"نظام  : خصائصالثانيالفرع 

 :1 يأتي وعة من الخصائص يمكن تحديدها بماميتميز هذا النظام بمج  

 يتميز نظام "B.O.T" ة من ور مختلفصيمكن تنفيذ  التطبيقية، حيث ومجالاته هبتعدد ميادين
العامة فق بالمرا لمتعلقةا البنية التحتية مشروعاتفضلا عن تنفيذ  النظام،بواسطة هذا  شروعاتالم

 أخرى عاتمشروذ ه لتنفياستخدامكما يمكن  أساسا،التي تقع ضمن مسؤولية الدولة  الأساسية
 دارتها.ية وإالمجمعات الصناع كبناء

  تنفيذ عقدالمشاركة في الأطرافتعدد  "B.O.T"  الإداريةهة فبخلاف الج مصالحها،وتعارض 
دي عن مور فضلا ،المقاولات التمويل وشركاتشركات هناك يوجد  ،العامة وشركة المشروع

 المشروع.شاء نالمعدات اللازمة لإ
  الطبيعة المعقدة لنظام"B.O.T" تنفيذه العديد من مركبا يحتاج ل اقتصاديا نظاما، فهو يشكل

ة المشروع وشركمة العا ريةالإدا الجهةيبن  تفاقالا ففضلا عن ،العقودلكثير من  رامبإو الاتفاقيات
 .الأخرى تفاقاتالاتوجد العديد من 

 لتكاليفاضخامة وذلك نظرا ل ،وليس بأطرافهموجودات المشروع ذاته  بأصولالتمويل  ارتباط 
من يل ذا تتم عملية التموالمرفق وتشغيله، ل شاءنإفي المتمثلة و ،"B.O.T" عقد تنفيذالتي يتطلبها 

 .متعددةجهات خلال 

 "B.O.T" واع وأساليب تمويل مشروعاتأن: انيالثالمطلب 

، وترابط مشتركبه نها تشاود بيهناك كثير من العقود المشابهة لعقد البناء والتشغيل والتحويل، هذه العق
في  سهامالإتحتية وال بنيةشاء النإلة في تحمل أعباء شاء المشروعات الكبيرة التي تساعد الدونإا من عقود أنهوهي 

 تمويلها وتشغيلها مع وجود فارق بينها.

 

 

                                                           
، ص 2014، 1، طعمان"، دار الحامد، التحتية البنية مرافق تنفيذ في الخاص القطاع لمشاركة الحديثة الأساليبالنعيمي، "  عثمانحمد أأبو بكر  1

 .24، 23ص
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 "B.O.T": صور أسلوب البناء والتشغيل ونقل الملكية الأولالفرع 

 إلالة، العامة للدو المرافقفي  شاركة القطاع الخاصلمصور الأكثر  الملكية ونقل التشغيلو البناء عقد يعد
 إلىم ور تنقسذه الصه نإوعموما ف مختلفة، تسمياته ليس الصورة الوحيدة بل تعددت الصور ولكن تحت أن
 :واع أخرى، وذلك كمايليأن إلىعين رئيسين وينقسم كل نوع بدوره نو

 :الاستغلال حق بمنح الخاصة الملكية ونقل والتشغيل البناء ظمةأن لا:أو

 B.O.T"  (Build – Operate – Transfer)"والتحويل  والتشغيل البناء .1

أطراف القطاع  أحده تنسب التسمية، ففي ظل هذا النوع يتم التعاقد بين يلوإ انتشارا واعنالأكثر أهو 
صة للقطاع الخاص، مقابل ذلك يتم مرافق البنية التحتية على النفقة الخا أحدالعام مع القطاع الخاص لبناء 

معقول طيلة فترة  ماله وتحقيق عائد ربح رأس ستردادامن المرفق لمدة معينة تمكن القطاع الخاص  استغلال
أطراف القطاع المتعاقد معه وفي حالة جيدة، وهذا ما  حدفترة العقد يتم تسليم المشروع لأ العقد، وفي نهاية

 .1ملكية أصول المشروع تبقى للدولة أنيدل على 

 BRT "(Build – Rent – Transfer)" والتحويل والاستئجارالبناء  .2

التي تقوم ، ومتيازالا مانحةع ثم استئجاره من الجهة ببناء المشروفي هذه الصورة تقوم شركة المشروع 
ن خصوصية المنفعة خرين، هذا المشروع له طبيعة خاصة مستمدة مآتشغيله عن طريق  أوبتشغيله بنفسها 

طول  أويا قابلا للتجديد يجارا سنوإ ناع على قابليته للتأجير سواء ك، حيث يقوم المشروالأفرادالتي تحققها 
يقوم باستئجاره  أنع من العقود ببناء المشروع، على ، حيث يتعهد الطرف الخاص في هذا النومتيازالافترة 

 .2عند نهاية المدة المتفق عليها صليالأالمالك  إلىلتشغيله لفترة معينة، ثم يعيده  بعد ذلك،
 

                                                           
أبحاث اقتصادية  ،"–تجارب دولية وعربية مختارة -أسلوب البوت كآلية لتشييد مشروعات البنية التحتية محمد صلاح، البشير عبد الكريم، " 1

 الموقع: لىع ،180، ص 2015كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  -، جامعة محمد خيضر بسكرة 17وإدارية، العدد 
http://dspace.univ-biskra.dz:8080/jspui/handle/123456789/7079?mode=full  

 .19:45على الساعة ، 16/02/2017تاريخ الاطلاع: 
، مذكرة ماجستير في الفقه المقارن، كلية الشريعة وتطبيقاته في الفقه الإسلامي" عقد البناء والتشغيل والتحويلهارون خلف عبد الدلى، " 2

 عن الموقع: ،23، ص2015والفانون، الجامعة الإسلامية بغزة، 
www.msf-online.com/?p=6290  

 .20:00على الساعة ، 16/02/2017تاريخ الاطلاع: 

http://dspace.univ-biskra.dz:8080/jspui/handle/123456789/7079?mode=full
http://www.msf-online.com/?p=6290


 سلاميفي الاقتصاد الإ ة التحتيةأساليب تمويلية بديلة لمشروعات البني                  الثاني:الفصل 
 

53 
 

 BTO" (Build – Transfer – Operate)" التشغيلو التحويلو البناء .3

 إعادته ثم المشروعات أحد شاءنإ على المشروع شركة مع بالتعاقد العامة دارةالإ قيام العقود بهذه يقصد  
 المتفق المدة خلال المشروع تشغيلو لإدارة ذاتها الشركة مع آخر عقدا إبرامها مقابل، داريةالإ الجهة إلى

 البداية منذ مالكة دارةالإ تصبح ثم منو، المشروع إيرادات على المشروع شركة حصولبل مقا ،عليها
 .1للمشروع

 ظمة البناء والتشغيل ونقل الملكية الخاصة بمنح حق الملكية:أن: ثانيا

 BOOT "(Build – Operate – Own – Transfer)"البناء والتملك والتشغيل والنقل  .1

لإقامة مشروع  ستثمر ترخيصاالم الإدارية أجهزتها أحد أو الدولة بموجبه تمنح الذي العقد ذلك هو
والحصول على  ،وصيانتهوتملك أصوله، وتشغيل المرفق  ،وتمويله على نفقته الخاصة ،متعلق بمرافق عامة

وذلك لسداد أعباء وتكاليف تمويله من جهة، والحصول  ،مقابل مالي نظير تقديم الخدمة لجمهور المنتفعين
يقوم المستثمر بنقل ملكية أصول المشروع  الامتيازنهاية مدة وفي  ،على فائض ربح معقول من جهة أخرى

 .2تفاق الترخيصايئاتها، وفقا للشروط الواردة في ه أحد إلى أوالدولة،  إلى

 DBFO" (Design – Build – Finance – Operate)"التشغيلوالتمويل والبناء والتصميم  .2

للشروط  االبنية التحتية وفقوالقطاع الخاص على إقامة  بين الحكومة تفاقالابموجب هذا النوع يتم 
على نفقة القطاع الخاص بشكل تام، ومقابل ذلك  ويكون ذلك ،الحكومة الفنية والتعليمات التي تحددها

موجودات المرفق  انبضم قتراضللابحيث يتاح له المجال  يتملك القطاع الخاص مرفق البنية التحتية،
 .3وأصوله

 
 

                                                           
 ، مذكرة ماجستير في القانون العام( وتطبيقاته في الجزائر"B.O.Tالنظام القانوني لعقد البناء والتشغيل ونقل الملكية )صبوع صهيب، " 1

 عن الموقع: ،23، ص2012/2013نة، قسنطي –فرع الإدارة العامة، الفانون وتسيير الإقليم، كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة منتوري 
https://bu.umc.edu.dz/theses/droit/ASAB3976.pdf  

 .17:25على الساعة ، 18/02/2017تاريخ الاطلاع: 
 .19صبوع صهيب، مرجع سابق، ص 2
 .182محمد صلاح، البشير عبد الكريم، مرجع سابق، ص 3
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 ROO "(Rehabilitate – Own – Operate)"والتملك والتشغيلالتجديد  .3

 أوشركة  أوشخصا طبيعيا  ناسواء ك، المستثمرين أحد إلى داريةالإهذه الصورة تسند الجهة  في إطار
بكافة  المرفق وتزويد هذا ،وإعادة بنائها ،العامة القائمة شروعاتالم أحدوإحلال  ،مجموعة شركات تجديد

المستثمر هذا  الحديثة، مع السماح لتملك والمعدات والوسائل التكنولوجية دواتالأوت لاآما يحتاجه من 
مالي يقسط على  على مقابل داريةالإحصول الجهة  وذلك مقابلإيراداته  ه والحصول علىاستغلالوالمرفق 

 .1عدة سنوات

 – MOOT "(Modernize -  Own – Operate" الملكيةنقل و والاستغلالالتملك والتحديث  .4

Transfer) 

فق االمر أحدقصد تحديث  ،القطاع الخاص من طرف الحكومة م عقد معايتم إبر سلوبالأوفق هذا 
ث المستويات العالمية، فيصبح حدالتحتية وتطويره تكنولوجيا وفقا لأ مشروعات البنية أحد أوالعامة 

 إلىمناسبة، ثم ينقل المشروع  داتارطيلة فترة العقد لتحصيل إي هاستغلالويتم  القطاع الخاص مالكا له
 .2مقابل في نهاية العقد الحكومة دون

 "B.O.T"أساليب تمويل مشروعات : انيالثالفرع 

 :3والتي تتمثل في  ،يعتمد عليها أي مشروع ضخم أنيمكن  موالالأواع أساسية من رؤوس أنهناك ثلاثة       

 المال بنظام الملكية: رأسلا: أو

المال لا يتضمن  رأسفسهم، وهو نوع من أنية التي يضخها ملاك المشروع الأولات الاستثماريتمثل في 
المال بنظام الملكية في أي مشروع لن يحصلوا  رأسأصحاب  أندرجة مخاطرة كبيرة من الناحية المالية، حيث 

ة يتم سداد كافة المستحقات الواجب سدادها بقيم أنبعد  إلاتوزيعات أرباح على حصص ملكيتهم  على
لية تصبح القيمة الحا أنسداد كافة مستحقات المشروع، وبالتالي يمكن  إلى بالإضافة، الأموالواع رؤوس أن

الذي تم ضخه في المشروع، وفي هذه الحالة سيصبح ملاك  صليالأالمال  رأسلأصول المشروع أقل من قيمة 

                                                           
 .21صبوع صهيب، مرجع سابق، ص 1
 .182محمد صلاح، البشير عبد الكريم، مرجع سابق، ص 2
، الدار لتمويل وإدارة وتحديث مشروعات البنية الأساسية" B.O.Tنقل الملكية  –التشغيل  –نظام البناء سمير محمد عبد العزيز وآخرون، " 3

 .122-119، ص 2007الجامعية، الإسكندرية، 
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في حالة تحقيق أرباح تكفي لسداد كافة  ماإفسهم، بأنين لتحمل هذه الخسارة مضطر صليينالأالمشروع 
 الأرباحة مال بنظام الملكية سوف يحصلون على كاف رأسأصحاب  أنت الواجب دفعها، سنجد المستحقا

 الية كبيرة.رأسمفي المشروع سوف تتصاعد بمعنى تحقيق مكاسب  ماتهاستثمارقيمة  نإالمتبقية، وبالتالي ف

 المال بنظام المديونية رأس: ياانث

، قتراضلاا أوبأخرى على التمويل بنظام الديون  أوتعتمد بدرجة  "B.O.T"معظم مشروعات 
 أنظروف العادية يفضلون في ظل ال "B.O.T"معظم ملاك مشروعات  أنهي عكس الملكية، حيث  ةوالمديوني

الية عن نسبة ملمشروع مال ا رأسملكية مرتفعة، حيث يتكون هيكل  إلىتمتع مشروعاتهم بمعدلات مديونية ت
قراض  إس، بمعنىن العكفيفضلو الأحيانم الدائنون في معظ أمان ونسبة منخفضة من حصص الملكية، من الديو

عرض الدائنون سيت خيرةالأالة الملكية المنخفضة، ففي هذه الح إلى ةمعدلات المديوني أوالمشروعات ذات النسب 
 والمقرضون لدرجات مخاطرة مالية منخفضة.

عدل م أوبة ضل نسفأ إلىللوصول  تبعاهاإفير قواعد سهلة وواضحة يمكن وعلى الرغم من صعوبة تو
، حيث الدولة خل نفسالملكية، فهي أمور تختلف من دولة لأخرى ومن قطاع لآخر دا إلىممكن للمديونية 

 إلىيونية بة المدون نستك أنمن الضروري  ناشروع أعلى، كلما كت درجة المخاطرة المالية في المناكلما ك
 الملكية منخفضة.

 ثالثا: التمويل المختلط

الملكية،  أو ديونيةة من المعتبارها أكثر مرونمصادر التمويل التي يمكن إ أحدك بسلوالأهذا  إلىينظر 
ط ، وبالتالي نمالملكيةبالتمويل و ةبالمديونيه خليط بين التمويل أنالمال المختلط هي  رأسفي  الأبرزولعل السمة 

 .ومخاطرة الملكية ةالمخاطرة المالية فيه يكون بدوره خليطا من مخاطرة المديوني

م الشركات الراعية لمشروعات أمايمثل درجة مرونة تمويلية إضافية نمط التمويل المختلط فو بالتالي 
"B.O.T"  المال بنظام  رأسلوية على أصحاب أوختلط له ل المالما رأسسداد مستحقات أصحاب  أنحيث

الية، ففي هذه رأسمفيما يتعلق بالمكاسب ال أما، الأرباحالسداد في حالة تحقيق  الملكية، هذا فيما يتعلق بموضوع
بنظام المشاركة الجزئية في  أوحل وسط  استخدامالمال بنظام المختلط ب رأسأصحاب الحالة يتم تعويض 

سهم، الأيارات على الممتازة خ مالأسه أوخلال منح حاملي القروض الفرعية  الية، وذلك منرأسمالمكاسب ال
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أسهم في  إلى الضمانات)تحويل الحقوق و  الأخيرة ليةالآقابلة للتحويل، و هذه  ضمانات أوحقوق  أو
 المشروع( تعرف أيضا باسم عملية تخطي الملكية.

 "B.O.T"نظام ومراحل  أطرافالمطلب الثالث: 

 ة الممولة بنظاميالمشاركة في مشروعات البنية التحت طرافالأ إلىالتطرق  سنحاولخلال هذا المطلب  من  
"B.O.T" ،البناء والتشغيل والتحويل.نظام ر بها براز مختلف المراحل التي يممع إ 

 "B.O.T"نظام  أطراف :الأولالفرع 

شركة  أومن ناحية، والقطاع الخاص أجهزتها  أحد أوهما الدولة  ،انساسيأ طرفان "B.O.T"ـاللعقد   
 أخرى.المشروع من ناحية 

الجهة  باعتبارها"B.O.T"في عقد  ساسيالأتعد الدولة العنصر  :العام ونانقال شخاصأ أحد أو الدولةلا: أو
كبير على  تأثيرولها ، تمتلك سلطة تحديد كيفية إدارة مرافقها العامة انهلأو، المالكة الضمنية والحقيقية للمشروع

صدور تشريعات وعدد من  إلىيحتاج  الأمروهذا  ،لدولة صلاحية إجازة إبرام العقدلوتحديد بنود العقد، 
ه يتضمن إدارة أنلما صادر عن السلطة التشريعية طا وننقابرام هذا العقد بموجب ويجاز إ، الإدارية جراءاتالإ

القروض المالية،  أوالتجهيزات  أوملاك تقدم بعض الأ أنك، عقدالقد تلعب الدولة دورا في تمويل و، مرفق عام
يرادات إ قيتتعهد بشراء منتوجات المشروع عند تشغيله من قبل الهيئة الخاصة بشكل يضمن تحق أنكما يمكن 

 .1اح تنفيذ المشروعنجإ أجلمن  الديهويقتضي على الدولة العمل بجميع الوسائل المتاحة ، التشغيل

قدي بين عدة شركات تكون متخصصة في تتكون من ترتيب تعا :(اع الخاصط)الق المشروعشركة  :ثانيا
دمج في تن أنت معا بالقيام بمشروع مشترك دون بحيث تتعهد هذه الشركا ،ييد والتوريدشالتصميم والت تالامج

ع خلال فترة زمنية إدارة المشرو أوومة تقوم بموجبه ببناء ثم تشغيل تفاق مع الحكاوني مشترك، تبرم ناق كيان
الفترة المحددة بكافة  انقضاءولة بعد الد إلىوالتشغيل ثم تسليمه  تكاليف البناء ستردادا جانب إلىلتحقيق أرباح 

روع وتكون هذه الها من حصص يوفرها كل راع من رعاة المشرأسم، حيث يتكون صوله المتفق عليها بالعقدأ
 .2القروض اللازمة لتمويل المشروعى الوسيلة للحصول عل أو الأداةالشركة هي 

                                                           
"، منشورات الحلبي المرفق العامتفويض  -BOT -الشركات المختلطة-الامتيازطرق خصخصة المرافق العامة محي الدين القطب، " مروان 1

 .296، ص2009، 1الحقوقية، بيروت، ط
 الموقع:  لىع ،6"، قسم الإدارة الهندسية والإنشاءات، كلية الهندسة المدنية، جامعة دمشق، صنظام البناء والتشغيل والنقلروليت العبود،"  2
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 "B.O.T": مراحل مشروعات نظام الثانيلفرع ا

 الرئيسة التي يمر بها مشروع البناء والتشغيل والتحويل في:تتمثل المراحل    

: يتم في هذه المرحلة تحديد مدى ضرورة القيام بمشروع ما من مشروعات البنية المشروع تحديد مرحلة: لاأو
عملية تحديد  ما تحدثازه، وعادة نجإنفسها مهمة الحكومة تولي من  بدلا ،"B.O.T" نظام استخدامب ساسيةالأ

 المرحلةحيث يتم في هذه ، تها التخطيطيةجهزظام بواسطة الحكومة المضيفة وأهذا الن لالمشروع ومزايا استعما
مع  ،يكون هدفها تحديد حجم وموقع وتقنيات تشغيل المشروع ،لية للمشروع المقترحأوجدوى  دراسةجراء إ

 الإنتاجيالعمر خلال  راديةيالإوتدفقاته  الإجماليةبتكاليفه  والتنبؤالبيئة الخارجية المحيطة به  دراسةالتركيز على 
 .1الثانيةالمرحلة  إلى الانتقالمن هذه المرحلة يتم  الانتهاءوبعد  ،المتوقع

تخاذ القرارات المطلوبة يتم في هذه المرحلة إ :بالمشروع المتعلقة العامة للمناقصة الحكومة عدادإ مرحلة :ياانث
 :2لين يعن المناقصة المتعلقة بالمشروع حيث يوجد في هذا الصدد بد نعلاالإالملائمة لتنفيذ عملية 

 ،ة للتعاقدالمفتوح ةالدعو أوهي المناقصة العامة المفتوحة  الأولى، نوعانوهي  :المناقصة العامة -
 أما ،تالعطاءا تقديمو الاشتراكفرصة  والأجانبثمرين المحليين لكافة المست وبمقتضاها يتاح

مرين ن المستثمدد محعدد  إلىدة، وبمقتضاها يتم توجيه الدعوة هي المناقصة المحدو الثانية
 .التقنية والمالية والجوانبالخبرة  ىنادا علتاس

 صة.المناق إلىمعه دون اللجوء  تفاوضوالدخول في  حداالتعامل مع مستثمر و -

الجودة مدروسة من  ةمناقصة عالي بإعدادهذه المشروعات هو قيام الحكومة م عوامل نجاح أه أحدولعل   
 ة.قصى قدر ممكن من النزاهة والشفافيأ لضمانوالعمل بكامل طاقتها  ،الجوانبكافة 

                                                                                                                                                                                     

http://rwaadpm.com/ مش-لتشييد-والنقل-والتشغيل-البناء-نظام / 
 .17:50على الساعة ، 21/02/2017لاطلاع:اتاريخ 

 .23ص خرون، مرجع سابق، آسمير عبد العزيز و 1
والتشغيل ونقل الملكية  دور الشراكة بين القطاعين العام والخاص في رفع عوائد الاستثمار في البنى التحتية للاقتصاد وفق نظام البناءمحمد صلاح، " 2
في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود وبنوك، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ه"، رسالة دكتورا-العربيةحالة بعض اقتصاديات الدول  -

 الموقع: لىع، 108.، ص2015/ 2014التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف،
http://dspace.univ-chlef.dz:8080/jspui/handle/123456789/447 

 .10:45على الساعة ، 17/02/2017تاريخ الاطلاع: 

http://dspace.univ-chlef.dz:8080/jspui/handle/123456789/447
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ة بتجمع عدد تتمثل هذه المرحل للمناقصة العامة:اريفها صم أوركات الخاصة لعطاءاتها عداد الشمرحلة إ ثالثا:
مبدئية يحددون فيها نسبة تفاقية اعلى ويتم التوقيع العطاء،  لإعداد فيما بينهم امالي اتحادمن الشركات ليشكلوا ا

، للمشروععداد جدوى مهمة إ تحادالاويتولى  ،والدور الذي يقوم به المشروع، المال رأسل منها في مساهمة ك
 .1المشروع بانجوعداد عطاء يتضمن كل عليها يتم تحديد مصادر التمويل وإ وبناء

كافة العروض والعطاءات وتكون  المرحلة بتقييممة في هذه وتقوم الحك :تقاءالان أو رختياالا مرحلة: رابعا
حيث يتم في  ،عليه وعلى المتقدمين به المناقصةعطاء متاح وإرساء  أوعرض  أفضلهي إختيار محصلة التقييم 

السعر النهائي همها أير التقييمية التي من ايعلى مجموعة من المع االغالب تقييم وترتيب كافة العطاءات المتاحة بناء
على هذا المشروع قادر  أنأي مدى تعتقد الحكومة المضيفة  إلىو ،الاعتماديةالمعروض في العطاء، الثقة والخبرة 

 .2مالأخدمة وتحقيق مصالح الدولة 

، حيث تقوم شركة وتأتي هذه المرحلة بعد مرحلة إختيار شركة المشروع :المشروع تنمية مرحلة: خامسا
، وفي إبرام كافة عقود التوريد اللازمة، كما تقوم بلتشييد المشروع المقاولةع شركات م ضاوبالتفالمشروع 

 ،روع ومراجعة مستنداتها التعاقديةللمش قتصاديةالاالجدوى  ةراسبدهذه الحالة أيضا تقوم مؤسسات التمويل 
، المقاولةمويل، عقود الت اقياتتفا ،والالتزامتفاق الترخيص ابرام تي تتم في هذه المرحلة تتمثل في إال جراءاتالإو
، أي البدء الفعلي لتمويل بالإقفال الماليالمشروع وتنتهي  شركةختيار تفاقيات أخرى، وتبدأ هذه المرحلة منذ إا

 .3المشروع 

 أوعام  طريق أوة إقامة المشروع مثل معمل طاقة، ويتم في هذه المرحل :البناء أو المشروع تنفيذ مرحلة :ساساد
لجعل المشروع رحلة تجهيز المشروع بجميع التجهيزات اللازمة والضرورية وتشمل هذه الم ،تلااتصإشبكة 

 .4صالحا للتشغيل طوال فترة العقد

وهي مرحلة سوف تستمر في ، مرحلة التشغيل الفعلي إلىهنا يدخل المشروع  :المشروع تشغيل مرحلة :سابعا
قد تتعاقد مع شركة مشغلة تتولى أوكة المشروع عملية التشغيل بنفسها وقد تتولى شرة سنوات دالغالب لع

                                                           
 على الموقع: ،10، ص2004 "، مجلة جسر التنمية، العدد الخامس والثلاثون،B.O.T والتحويل والتشغيل البناء نظاممل نجاح البشبيشي،" أ 1

http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/85/85_develop_bridge32.pdf  

 .13:45على الساعة ، 18/02/2017تاريخ الاطلاع: 
 .28سمير محمد عبد العزيز، مرجع سابق، ص 2
 .114صلاح، مرجع سابق، ص محمد 3
 .299ن محي الدين القطب، مرجع سابق، صامرو 4

http://www.arab-api.org/images/publication/pdfs/85/85_develop_bridge32.pdf
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وتحقيق  المال المستثمر رأسالمحصلة خلال فترة التشغيل في استرداد  الإيراداتوتستخدم  والصيانةالتشغيل 
 .1ها سلفاالمتفق علي للمعاييرتتم وفقا  والصيانةعملية التشغيل  أنومن حق الحكومة التأكد من  ،الأرباح

وتتمثل  ،التحتية ةالبني مشروعاتمن من مراحل إقامة مشروع  الأخيرةة المرحلهي : مرحلة نقل الملكية ثامنا:
حيث تحرص  ،مالية التزاماتطاع العام وبحالة جيدة وبدون أي الق إلىه المرحلة في نقل ملكية المشروع هذ

لتحتية العقارية منها جميع أموال مشروع البنية ا القتباننصوصا  "B.O.T"ات على تضمين عقود الحكوم
المشروع  ةانوصيشروع وتدريب العاملين ونقل التكنولوجيا كذلك إجراءات نقل المو، الحكومة إلىوالمنقولة 

 أن إلا، الحكومة دون مقابل إلىينقل المشروع  أنوالقاعدة ، العقد من قبل القطاع الخاص تهاءانفترة بعد مدة 
 .2رمزي أوعلى تعويض عادل ص يحصل فيها القطاع الخا تالاحيحول من مصادفة  هذا لا

 "B.O.T"المطلب الرابع: إيجابيات وسلبيات نظام 

الفاعلة  طرافالأذب التي تجو يجابياتالإنظام البناء والتشغيل ونقل الملكية ينطوي على العديد من  نإ
 لعامطاعين ار القنفينطوي على مجموعة من السلبيات ت هأنفي التنمية من قطاع عام وقطاع خاص، كما 

 .البنية التحتية، وفيما يلي أهم إيجابياته وسلبياتهوالخاص منه في تأسيس 

 "B.O.T"نظام يجابيات : إالأولالفرع 

 :3فيما يلي "B.O.T"بنظام  العمل يحققها التي المزايا أهم تتمثل

ام وتقليل الع فاقنالإتقليل  ،"B.O.T" يترتب على قيام القطاع الخاص بتمويل مشروعات -
ين العام، سبة الدة وفي نفي عجز الموازنة الحكومي فاضانخالذي يصاحبه  مرالأالحكومي،  قتراضالا

معدل  يادة فييكون مصحوبا بز أنتخفيض معدل التضخم دون  إلىهذا قد يؤدي  نإومن ثم ف
 البطالة.

                                                           
الدار الجامعية، الإسكندرية، ، "BOTدراسات الجدوى التجارية والاقتصادية والاجتماعية مع مشروعات عبد القادر محمد عبد القادر عطية،"  1
 .654، ص2005، 1ط
 .118محمد صلاح، مرجع سابق، ص 2
 مجموعة مراجع: 3

 .646عبد القادر محمد عبد القادر عطية، مرجع سابق، ص  -
 .9،8روليت العبود، مرجع سابق، ص ص  -
 .9مرجع سابق، ص  ،أمل نجاح البشبيشي  -
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جز في تحت أن فترضمن الم ناك ومن ناحية أخرى يتيح هذا للحكومة فرصة تحرير قدر من الموارد -
ضافية هذه الموارد في مشروعات أخرى تتحقق منافع إ استخداموب ،"B.O.T"مشروعات 

 ."B.O.T" نظامفقا لوللمجتمع لم تكن لتتحقق لولا تمويل القطاع الخاص لمشروعات بنية تحتية 
عاتق القطاع  إلىية الخاصة بمشروعات البنية التح التجاري التشغيل ومخاطر التمويل عبء نقل -

 قتراضلاا إلى اءلتجالا أو ،الدولة أعباء مالية مباشرة يةانميزعدم تحميل  إلىمما يؤدي  ،الخاص
 الخارجي. أوالداخلي 

اعد في خفض نسبة الطرفين، الدولة والقطاع الخاص تس قبل من قتصاديةالا الجدوى ةراسد نإ -
 ةراسدلعقولة ترة مفشل المشروع في المستقبل لذلك تسعى الدول بإعطاء الشركات المتنافسة ف

 الجدوى من المشروع من وجهة نظر القطاع الخاص.
روعات مش قامةإيمكن  إذ المجال،فر الخبرة في هذا وذلك في حالة تو قتصاديةالاتحقيق الكفاءة  -

 قل.ومن ثم تقديم مخرجاتها للجمهور بسعر أ ،الية وتشغيلية أقلرأسمبتكلفة 
 "B.O.T"نظام  سلبيات: انيالثالفرع 

مرهونة  فهي كثيرة في تعدادها، لكنها "B.O.T"سلبيات تنفيذ مشروعات البنية التحتية بنظام  أما
 :1أهمهاو من  بحداثة التطبيق لهذا النظام

 بعض على الأجنبي المستثمر أو الخاص القطاع سيطرة بسبب القومي الأمن قضية -
 والطرق. كالمطارات الاستراتيجية المشروعات

نفذ جهة الم ناك اإذة والخبر الإدارةتحرم من  البشرية والخبرات الوطنية غالبا التنمية -
 .عمالتها الخارجية حيث تفضل ،أجنبية

 .جنبيةأوخبرات  ستشاراتابتكون  والرقابة أيضاً غالبا والإعدادالتنفيذ  -
ربطها  يةالأجنب نفذةالنواحي القضائية المتعلقة بطبيعة العقد الذي يشترط الجهات الم -

 .بجهات قضائية دولية
وبة المطل حيث تتعدد الموافقات ،لطبيعة المشروع تبعا الاختصاصتعدد جهات  -

 .والتراخيص من جهات عديدة

                                                           
 .93،92، مرجع سابق، ص ص صلاح محمد 1
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 تمويلية أخرى الثالث: بدائل المبحث

 البنية لمشروعات التمويلية البدائل همأ من يعتبران اللذان "B.O.T" ونظام الإسلامية الصكوك لىإ بالإضافة  
 هذا خلال من نحاولوس ،شروعاتالم هذه تمويل في تساهم نأ يمكن أخرى لياتآ وأ بدائل توجد ،التحتية
 البدائل. هذه على التعرف المبحث

 الوقف: الأول المطلب

 والعسكرية، والصحية التعليمية الخدمية المرافق من لكثير ساسيالأ التمويل مصدر قافالأو تناك لقد  
 .المفقود دورال بهذا للقيام الوقف لإحياء الإسلامي العالم في الحكومات حاجة تتعاظم واليوم

 الوقف مفهوم: الأول الفرع

 المنافع تنتج تاجيةإن اليةرأسم أصول في هااستثمارو ستهلاكالا عن للأموال تحويل" هأن على الوقف يعرف  
 فهي ،معا الاستثمارو دخارالا بين تجمع عملية إذن فهو ،فرديا أو جماعيا المستقبل في تستهلك التي يراداتالإو

 يهدف استثمار إلى تحويلها الوقت وبنفس ،نيالآ ستهلاكالا عن ستهلاكهاا يمكن ناك أموال اقتطاع من تتألف
  .1خدمات تنتج الموقوفة تاجيةالإن الثروة وهذه المجتمع، في تاجيةالإن الثروة زيادة إلى

 الوقف واعأن: انيالث الفرع

 : 2هي واعأنعدة  إلى الوقف ينقسم  

 :الوقف غرض حسب: لاأو

 أشخاص، أو خصش أي أو الواقف نفس على الأمر ابتداء في يوقف الذي هو(: الذري) الأهلي الوقف -1
 .خيري عمل على بعدهم من ثم لاده،أو على ثم نفسه على يقف أنك خيرية، لجهة آخره جعل ولو

                                                           
مركز فقه أبحاث المعاملات ، مجلة أداء المؤسسات الجزائرية، المستدامة التنمية تمويل في الوقفية الصكوك دورربيعة بن زيد، عائشة بخالد،  1

 الموقع: لىع ،203، ص2012، 02 عدد الإسلامية،
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/6835/1/E0212.pdf  

 .11:45على الساعة ، 30/02/2017تاريخ الاطلاع: 
"، المجلة  –عرض للتجربة الجزائرية في تسيير الأوقاف – المستدامة التنمية تحقيقفي  ودوره الإسلامي الوقفصالح صالحي، نوال بن عمارة، " 2

 الموقع: لىع، 156،155، ص ص 2014، ديسمبر01العدد  ،جامعة قاصدي مرباح الجزائرية للتنمية الاقتصادية،
https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/8289/1/AERD0112.pdf 

 .13:45على الساعة ، 30/02/2017تاريخ الاطلاع: 

https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/6835/1/E0212.pdf


 سلاميفي الاقتصاد الإ ة التحتيةأساليب تمويلية بديلة لمشروعات البني                  الثاني:الفصل 
 

62 
 

 العلم، بةطل أو كالفقراء، المسلمين، لمصالح العامة الخير أعمال على ابتداء وقف ما هو: الخيري الوقف -2
 .الخير وجوه من ذلك شابه وما المستشفيات، أو المساجد، أو العلم، دور أو

 ءاجز الواقف خصصفي الخيري، والوقف( الذري) الأهلي الوقف بين يجمع الذي هو: المشترك الوقف -3
 .العامة البر لوجه آخر جزء ويجعل نفسه أو وذريته لأقاربه، خيراته من

 :يلي ما ذلك من: الوقف محل حسب: ياانث

 .الزراعية وغير الزراعية كالأراضي: الثابتة الأصول -1
 أو وغيرها، فياتوالمستش والمدارس المساجد مثل ،الوقفية للأغراض مباشرة تستعمل: العقارات -2

 .الوقف هدافأ إلى ريعها يعود ثم ،والتجارية السكنية كالمباني يااستثمار وقفا لتستعمل
 من وغيرها ،فالمصاح ،للمساجد السجاد ،الحافلات ،للمكتبات الكتب مثل: المنقولة الأصول -3

 .المنقولات
 الحاجة انقضاء بعد عادت حيث إليها، يحتاج لمن لإقراضها ماإ ،والدنانير الدراهم وقف: النقود وقف -4

 ريعها يوزع ثم الاستثمار نقود وقف أو آخر، محتاج إلى جديد من لتعرض( حسن قرض شكل في)
 .الوقف أغراض على

 حق بوقف ذلك نويكو ،التجاري سمالا وحق الابتكار وحق التأليف كحق: المعنوية الحقوق وقف -5
 .المبتكر أو المؤلف من بتصريح وذلك المعنوي، الملك استغلال

 الوقف طريق عن التمويل آلية: الثانيالمطلب 

 الفقهاء صاغها تمويلية صيغ خلال من ومرافقها امشروعاته تمويل الطويل تاريخها عبر قافالأو درجت  
 .التمويلية قافالأو مؤسسة حاجات لتلبية والمتخصصون

  قافوللأ المؤسسي التمويل: لاأو

 تالاالح خلال من له الملائمة الصيغ نوضح أن ويمكن ،ةالإسلامي والبنوك المؤسسات من التمويل يكون  
 :التالية
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 الوقفية للمؤسسة دارةالإ ترك مع التمويل صيغ: الأولى الحالة

 هذه ومن الوقف، شروط حسب الوقفية المؤسسة تديره قاف،وللأ ملكا بكامله المشروع يكون وهنا  
 :نذكر الصيغ

 تمويل الخاصة الوقف موارد تستطيع عندما هذه، المرابحة صيغة إلى الأوقاف نظار يلجأ قد :المرابحة صيغة .1
 بأن ويعدها لها، اللازمة والآلات المواد شراء التمويلية المؤسسة من الناظر يطلب حيث المشروع، من جزء

 باسم الصيغة هذه وتعرف للوعد تنفيذا يوقع جديد، شراء بعقد الأول البائع من استلامها بعد منها يشتريها
 .1 والآلات المواد التمويلية المؤسسة تمتلك أن بعد وذلك ،بالشراء للأمر المرابحة

 حيث مشروعاتها، تمويل في منه الاستفادة قافوللأ يمكن الذي التمويل مجالات منتعتبر  :الاستصناع صيغة .2
 الممولة، للجهة البناء ملك ويكون للوقف، المملوكة رضهاأ على بالبناء تمويلية جهة لأي الوقف إدارة تسمح
 الوقف إدارة وتقوم الوقف، إلى البناء ملكية لتنتقل مؤجل بثمن الوقف إدارة تشتريه البناء اكتمال وبعد

 .2 البناء من عليها تحصل التي الأجرة من منتظمة بصفة الأقساط بسداد
 وتتم بكامله، الوقفي المشروع على الإدارية السلطة بكامل الوقف مؤسسة تحتفظ فيها :البناء إجارة صيغة .3

 البناء الوقف مؤسسة ستأجرت حيث ،الأرض على بالبناء للممول الوقف مؤسسة تأذن بأن الصيغة هذه
 الدورية الأقساط وتحدد ،الأرض لمالك دعما البناء ينتقل الإيجار مدة انتهاء وبعد الوقف، لغرض ستعملهلت

 الربحي الفائض مع المستثمر المال رأس عن الممول تعوض بحيث يالاستثمار الوقف عائدات من للإجارة
 .3به المرغوب

 المؤسسة من مضاربة النقود يتقبل مضاربا نفسه الوقف باسم الناظر يعلن فيها: الناض بالمال المضاربة صيغة .4
 أن العقد يذكر ولا المضاربة، لحساب ويستثمره البناء يقيم ثم عليها، يتفقان الصافي الربح من بحصة التمويلية
 بحيث ،الربح في حصته تحديد عند ذلك يلحظ بل المضاربة، مال رأس في الوقف بأرض يساهم المضارب

                                                           
 .254 ، ص2000، دار الفكر المعاصر، بيروت، تنميته"، دارتهإ، تطورهمنذر قحف، الوقف الإسلامي، " 1
، ص 2011، الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدات، القاهرة، الإسلامية" الأوقاف واستثمار تمويلمحمد الفاتح محمود بشير المغربي، " 2

127. 
 .257منذر قحف، مرجع سابق، ص 3
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 ة،حداو دفعة أو بالتدرج الوقف لصالح البناء الناظر يشتري ثم ،بالأرض المساهمة عن تعوضه عالية تكون
 .1الحال حسب جزئيا أو كليا الصافي الربح من حصته حصيلة ذلك في مستعملا المشروعة، الشروط حسب

 2" الملك شركة صيغة" والممول الوقفية المؤسسة بين تفاقالاب الإدارة تحديد: الثانية الحالة

 عليه انيتفق ما حسب الممول بيد أو الوقف ناظر بيد دارةالإ فيها يكون أن يمكن الملك شركة صيغة في  
 .له يدفعه بأجر دارةالإب خرالآ يفوض أن يمكن الملك شركة في الشريكين من أيا نلأ بينهما، فيما

 مؤسسة بإذن رضالأ على بالبناء الممول يقوم بأن الملك شركة على القائمة التمويلية الصيغة وتتصف  
 نسبة سبح جماليالإ يرادالإ أي ،تاجالإن اقتسام على ويتفقا للممول، ملكا البناء يكون أن ويشترط الوقف،
 مع معا وأرضه لبناءا أي ،المشروع كامل قيمة إلى منهما كل مال قيمة نسبة تعكس أن تحديدها عند يلحظ

 .للإدارة معينة حصة تخصيص

 الممولة للمؤسسة دارةالإ ترك: الثالثة الحالة

 :3هما انأساسيت انتمويليت انصيغت هناك  

 لىع الطرفين أحد هافي يقدم الصيغة هذه وفي المضاربة، أشكال من شكل هي :بالإنتاج المشاركة صيغة .1
 .معا كذل كل أو نقودا أو متداولة أصولا العمل مع يقدم وقد العمل، خرالآ ويقدم ثابتة، أصولا الأقل

 الإجمالي تاجنالإ قفاالو ويقاسم والإدارة البناء الممول ويقدم ،الأرض قفاالو يقدم الصيغة، هذه وفي 
 لا الوقف نلأ الملك، شركة هاءتان في كما بيعا الوقف إلى البناء تقالان على انويتفق ،الإجمالي الإيراد أو

 .شيئا منه يملك

                                                           
 .259،258، ص ص منذر قحف، مرجع سابق 1
، بحث مقدم ضمن للملتقى الدولي حول تمويل تقليدية مقترحة لتمويل التنمية المحلية" غير بدائل: بالوقف التمويللخضر مرغاد، كمال منصوري،"  2

 الموقع : لىع، 14، ص2006نوفمبر  23،22يومي ، -بسكرة -جامعة محمد خيضر-التنمية الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03/-التـمـويـل-بـالـوقـف-بدائــل-غير-تقليدية-مقترحـة-لتمـويـل
 doc.التنـمـية-المحلـية-لخضر-مرغاد

 .13:55على الساعة ، 30/02/2017تاريخ الاطلاع: 
 .14ص ،نفسهرجع الم 3

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03/التـمـويـل-بـالـوقـف-بدائــل-غير-تقليدية-مقترحـة-لتمـويـل-التنـمـية-المحلـية-لخضر-مرغاد.doc
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/03/التـمـويـل-بـالـوقـف-بدائــل-غير-تقليدية-مقترحـة-لتمـويـل-التنـمـية-المحلـية-لخضر-مرغاد.doc
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 رضأ الممول يستأجرف المشروع، الممول فيها يدير التي الصيغة هي :الطويلة الإجارة أو الحكر صيغة .2
 في الأجرة نم جزءا لناظرا ويستعمل عليها، المتفق الأجرة للناظر ويدفع ويستثمره، البناء ويقيم الوقف،

 .البناء شراء

 :1(العام الاكتتاب) صدارالإب التمويل: ياانث

 الوقف إدارة في الناظر واستمرار ،قافالأو تنمية تمويل في كتتابللا الجمهور إلى اللجوء بذلك نقصد  
 الصيغة لباستعما ماإ لهدفا ذلك الناظر ويحقق الممول، للطرف ذلك ترك وعدم به، المتعلق التنموي والمشروع
 لاكتتابا استدراج نإعلا صين بأن الجمهور من التمويل إلى باللجوء أو ،دارةالإب له تحتفظ التي التمويلية
 .دارةالإب الوقف ناظر توكيل على بعده والعقد

 وينبغي ،الصكوك الحصص تصدر التي الجهة هو يجعله الوقف ناظر يد في بكاملها المشروع إدارة بقاء نإ  
 لوقفا لناظر المالية قةالور مشتري من وكالة هما وكالتين بعده، الاكتتاب عقد ثم صدارالإ عرض يتضمن أن

 تمي الذي فيالوق للمشروع اظرالن إدارة وتقبل تقر المشتري من أخرى ووكالة البناء، عملية في نقوده باستعمال
 .والصكوك والأسهم الحصص أصحاب بأموال هؤبنا تمويل

 الوقفية الصكوك بإصدار التمويل: ثالثا

 هيئة خلال من والمعنويين الطبيعيين شخاصالأ يصدرها التي الوقفية للصكوك بالنسبة العملية هذه تصلح  
 :2تيةالأ الخطواتوفق  العمليةوتتم هذه  الصكوك، هذه في للتعامل المخصصة والبنوك وفروعها قافالأو

 قد ثلافم الوقفي، روعالمش لتنفيذ إليها تحتاج التي السائلة الأصول أو الموجودات قيمة تحديد -
 .دولار مليون المطلوب المبلغ يكون

 Special-Purpose) خاص غرض ذات شركة شاءنإب( الأوقاف وزارة) الوقفية المؤسسة تقوم -
Vehicle)، عن نيابة الوقفي والمشروع الصكوك محفظة وإدارة الوقفية، الصكوك إصدار مهمتها 
 الصكوك حملة الواقفين وهم عن وكيلا الوقت نفس في وتكون( الأوقاف وزارة) الوقفية المؤسسة
 وأهدافها الوقفية الصكوك عن مفصلا وصفاً تضم التي الإصدار نشرة إعداد تتولى كما الوقفية،

 .شروط من وغيرها عليهم والموقوف
                                                           

 .265منذر قحف، مرجع سابق، ص 1
 .210بق، ص اربيعة بن زيد، عائشة بخالد، مرجع س 2
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 لمطلوبا المبلغ عادلت القيمة تساويةالم الوقفية الصكوك بإصدار الخاص الغرض ذات الشركة تقوم -
 .الثانوية الأسواق في للتداول قابلة وتكون، الوقفي ستثمارللا

 وتتسلم لعام،ا كتتابللا يةالأول السوق في الصكوك بطرح الخاص الغرض ذات الشركة تقوم -
 من تجمعالم والمال ،نالواقفو وهم المكتتبين من( الصكوك في الاكتتاب حصيلة) النقدية المبالغ

 في الوقفي يكالتصك عملية في الأصلية الأطراف تتمثل حيث، الموقوف المال هو الاكتتاب
 ،تتبونالمك ،(SPV) الخاص الغرض الشركة ذات ،الأوقاف بوزارة عنها والمعبر الوقفية المؤسسة

 حوله رتدو الذي لهاما الجزء الوقفي التصكيك محفظة وتمثل الواقفون، وهم الوقفية الصكوك حملة
 لمالا يضم الذي يرالاستثما الوعاء وهو والمساعدة، الأصلية أطرافها بمختلف التصكيك عملية

 بما هثماراست أو مادي ائدبع تعود ولا والخير، البر وجوه على فاقهنإ دفالها الاكتتاب من المتجمع
 .به الخاص شروعاتبالم للنهوض الوقف، على المالي بالفائض يعود

 الثالث: صيغ التمويل الإسلامي المطلب

 :نجد التحتية البنية مشروعات تمويل في عليها عتمادالا يتم التي الإسلامي التمويل صيغ همأ من  

   المشاركةصيغة : الأول الفرع

 .واعهاأنو مفهومها يلي وفيما ،الإسلامي قتصادالا في التمويلية ساليبالأ همأ من المشاركة أسلوب يعد  

 المشاركة تعريف: لاأو

 شاءنلإ المشاركة نسبة على تفاقالا وحسب ،المال رأس في للاشتراك كثرأ أو شخصين بين تفاقيةا هي  
 الخسائر أما، الطرفين بين تفاقالا حسب الأرباح توزيع يتم بحيث ،قائم مشروع تطوير أو جديد مشروع
 .1 المال رأس في المشاركة نسبة حسب فتكون

 توفير أو جديد مشروع في تكون أن يمكن كما المشروع، لتنفيذ معينة بمدة محددة عادة المشاركة كونتو  
 .قائمة لمشروعات إضافية موالأ

                                                           
، "20ازل بلمصارف الإسلامية من خلال معيار بمعيار كفاية رأس المال لمخاطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها موسى عمر مبارك أبو محيميد،"  1

 على ،85، ص2008، عمانرسالة دكتوراه، تخصص المصارف الإسلامية، كلية العلوم المالية المصرفية، الأكاديمية العربية لعلوم المالية والمصرفية، 
 :الموقع

www.kantakji.com/media/174894/file3057.pdf 

 .14:05على الساعة ، 30/02/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.kantakji.com/media/174894/file3057.pdf
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 :1 في تتمثل: بالمشاركة التمويل شكالأ: ياانث 

 مال رأس من ءجز تمويل في الطرف مساهمة أساس على تقوم: الثابتة أو الدائمة المشاركة -
ليه، ع والإشراف ييرهوتس دارتهإالمشروع، و ملكية في شريكا يكون أن عليه يترتب مما، المشروع

 .المشروع مدة انتهاء حين إلى
 ملكية في خرالآ لشريكا محله يحل بأن للشريك الحق يعطى الصيغة لهذه وفقا: المتناقصة المشاركة -

 عليها. المتفق الشروط حسب دفعات على ة أوحداو دفعة يكون المشروع، وقد
 دليحد الشريك صولأ تقييم يتم حيث ،التشغيلية المشاركة تسمى: مشروع مال رأس في المساهمة -

 .سيقدم الذي التمويل حجم

 لمشروعات البنية التحتية مدى ملائمة صيغة المشاركة ثالثا: 

 صاحب معشترك الجهة الممولة يل مشروعات البنية التحتية بحيث تعلى صيغة المشاركة في تمو الاعتماديتم   
ة كل سب مساهمحة فتكون الخسار أماتفاق، الاويوزع الربح بينهما حسب  له،بتقديم المال اللازم  المشروع

  .المال رأسطرف في 

المال المشروع ملك لصاحب  رأسن نسبة من وتك أنت المشاركة مستمرة )دائمة(، فيمكن ناك إذاف  
  .المشروعوهذا بعد تقدير قيمة موجودات ، يل من الجهة الممولةوالمشروع والتم

 أنصاحب المشروع على أساس  إلىملكية المشروع قد تؤول بكامله  نإت المشاركة متناقصة فناك إذا أما  
 به.ا لصاحويكون المشروع في النهاية ملك ،حقوقهاتتنازل الجهة الممولة على حصتها مقابل 

 المضاربةصيغة : انيالث الفرع

 المضاربة تعريف: لاأو

 على عقد ابأنه تعرف وهي الخبرات، وأصحاب المال أصحاب تلاقي على جوهرها في المضاربة تقوم  
 . 2خرالآ بانالج من والعمل بين،انالج أحد من بمال الشركة

                                                           
 .91ص، 2012"، دار النفائس، عمان، أبعاد القرار التمويلي والاستثماري في البنوك الإسلاميةبن إبراهيم الغالي، " 1
، 2005"، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية،  المعاصرة وتطبيقاتها الإسلامية المصارف تجريها كما المضاربةعبد المطلب عبد الرازق حمدان، " 2

 .9ص
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 المضاربة واعأن: ياانث

 :1 اننوع للمضاربة  

 لرب الرجوع وند يشاء كيفما التصرف حرية فيها للمضارب يكون التي هي: المطلقة المضاربة -
 .المضاربة نهاية عند المال

 هيو ،ماله لضمان طالشرو بعض المضارب على المال رب فيها يشترط التي هي: المقيدة المضاربة -
 .والزمان المكان المشروع، بنوع تتعلق شروط

 المضاربة لمشروعات البنية التحتيةصيغة مدى ملائمة  ثالثا:

 رب بمقتضاها يقوم حيث التحتية، البنية لمشروعات موالالأ رؤوس بتوفير التمويلية الصيغة هذه تسمح  
 روعالمش في هاستثمار أجل نم ،(المشروع صاحب) خرالآ للطرف المال من مبلغ بإعطاء( المستفيد المالك) المال
 المال رب يتحمل ولا ،دارةلإاو العمل يتولى الذي للمضارب المال رأس فيسلم عليه، المتفق الربح من حصة لقاء

 وىس خسارة( شروعالم صاحب) المضارب يتحمل لا كما اله،رأسم زاوتتج خسارة( بالتمويل الخاص الجهة)
 لتنازي أن بعد وذلك كلية،( المشروع صاحب) المضارب إلى المشروع ملكية تؤول أن ويمكن ووقته، مجهوده

 نأ بعد له، املك النهاية في عالمشرو ليصبح تدريجيا، نصيبه شراء بغية الممولة الجهة لصالح أرباحه من جزء عن
 احبوص الممولة الجهة رتقدي إلى يعود وهذا دائمة، المضاربة تبقى أن يمكن كما جهده، إلا يمتلك لا ناك

 .المشروع

 الاستصناعصيغة : الثالث الفرع

 الاستصناع تعريف: لاأو

تحديدها  يتم التي للمواصفات وفقا، أصلا موجودة غير سلعة بصناعة طرافالأ أحد فيه يتعهد تفاقا هو  
 . 2تفاقالا هذا بموجب عانالص بها ويلتزم

 

 
                                                           

 .92موسى عمر أبو محيميد، مرجع سابق، ص 1
 .132، ص2006 ،1"، در الثقافة، عمان، طالاقتصادية والمؤسسات الإسلامية المصارف"وائل عربيات،  2
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 :الاستصناعب التمويل شروط: ياانث

 :1يلي ما الاستصناعبهم شروط التمويل أمن   

 .شرعا مباحا تنفيذه المراد المشروع يكون أن -
 يذهتنف يتم التي قةالطري وبيان وحجمه المشروع نوعية على يشتمل بحيث محددا، العمل يكون أن -

 .للتنفيذ الزمنية الفترة وتحديد .بها
 .عليها المتفق وبالشروط المنفذة الجهة تحديد يتم -

 الاستصناع صيغة لتنفيذ الرئيسية بانالجو: ثالثا

 :2هي بانجو ثلاثة في تتمثل  

 .الاستصناع عملية تنفيذ على الموافقة -
 .للمشروع الهندسي الجانب -
 .شروعالم سير ومراحل الموافقة بعد وما بالإجراءات والمتعلق التنفيذي الجانب -

 لتمويل مشروعات البنية التحتية  الاستصناع صيغة: مدى ملائمة رابعا

مع  المشروع صاحبيتفق  هخلال فمن الإسلامي، من وسائل التمويلوسيلة هامة  الاستصناعأصبح   
نطبق يوعادة ما ، شروعالم صاحب يرغبه ما بتصنيع القيام علىبهذه الصيغة  التمويل في المتخصصة الشركة

 فاتلمواص فقاو وغيرها ،ائيةالكهرب الطاقة توليد محطات، الطرق ،الجسور بناء ،بانيالم تشييد على الاستصناع
      .بحيةر على الحصول مع دفعات على المبلغ تقسيم ، ثمعليها تفاقالا يتم العقد في محددة

 مع التعاقد بواسطة هلتنفيذاللازمة  الموادتوفير  أو كاملا تمويلا شروعالم بتمويل الممولة الجهة تقومو  
 ومن ين،مع تاريخ وفي محددة ومواصفات محدد بمبلغ كاملا المشروع تسليمه على( المشروع صاحب) المستصنع

 ام بين لفرقا ويتمثل محددة، مواصفات حسب المشروع لتنفيذ أكثر أو لاومق مع بالتعاقد الممولة الجهة تقوم ثم
 .ولةالمم للجهة يؤول الذي الربح المستصنع حساب على يسجله وما الممولة الجهة دفعهت

                                                           
 .135، صسابقمرجع ، وائل عربيات 1
 :الموقع علىالبنية التحتية"،  شروعاتعلي محيى القره داغي، "التمويل الإسلامي لم 2

http://www.qaradaghi.com/chapterDetails.aspx?ID=301  

 .15:30الساعة  ىعل ،22/02/2017تاريخ الاطلاع: 
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 اللازم من التمويل توفير عبئ نقلو ،كافية ميزانية لها لا يتوفر مشروعات إقامة تيحي الاستصناعوبالتالي ف  
هم م مشاكلية من معظوبالتالي يتخلص أصحاب مشروعات البنية التحت، الجهة الممولة إلى المشروع صاحب

 والتسويقية بدون التعرض لمخاطر الديون وفوائدها.التمويلية والتنظيمية 

  المرابحةصيغة الرابع:  الفرع

 تعريف المرابحة: لاأو

، عليه متفق ربح بهامش ذلك بعد بيعها ثم معينة سلعة شراء بمقتضاها يتم تبادل عملية اأنه على تعرف  
 في النشاط لبدء اللازمة المعدات من وغيرها معينة سلعة لشراء المشروع عند حاجة سلوبالأ هذا ويستخدم
 . 1المشروع

  المرابحة واعأن: ياانث

 : 2نوعين إلى المرابحة تنقسم  

 يتم ما ونيك أن فيه يشترطو والمشتري، البائع هما طرفين بين تكون التي هي: البسيطة المرابحة بيع -
 للبائع. ملكا بيعه

 أو صرفالم إلى ما خصلجوء ش وهي المركبة، بالمرابحة أيضا تسمى: بالشراء للأمر المرابحة بيع -
 .  عليه يتفقان ربح مقابل بصفات محددة تكون معينة سلعة لشراء ما جهة

 ة التحتيةيالمرابحة لمشروعات البن مة صيغةملاء مدى ثالثا:

 حاجة عنددم فهو يستخ، البنية التحتيةالتمويل بالمرابحة أسلوبا ملائما لتمويل مشروعات يعتبر أسلوب    
لديهم  نجد منما  المشروع، فكثيرازمة لبدء وغيرها من المعدات اللا تالآلامثل  ةمعين لشراء سلع المشروع

على  فالاعتماد ،التي يحتاجها المشروعالكافية  الموارد الماليةيملكون لكنهم لا  شروعاتالرغبة في تنفيذ تلك الم
يسمح لها بالحصول على ما تحتاجه بدون دفع الثمن مباشرة عند لية لمشروعات البنية يكصيغة تمو الأسلوبهذا 

                                                           
، 2010 ، مركز البصيرة للبحوث،8 "، مجلة دراسات إسلامية، العددالإسلامي الاقتصاد في المشروعات تمويل صيغسرج،"لأاحسين عبد المطلب  1

 ، على الموقع:8ص
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/22317/1/MPRA_paper_22317.pdf 

 .14:15على الساعة ، 30/02/2017الاطلاع: تاريخ 
 .23، ص2004"، دار الفكر الجامعي، دمشق، الإسلامية المصارف في المعاصرة وتطبيقاتها المرابحة بيععبد العظيم أبو زيد،"  2

https://mpra.ub.uni-muenchen.de/22317/1/MPRA_paper_22317.pdf
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كبر لتمويل أه يوفر مرونة أنكما ، ازهانجايوفر جرعات مستمرة من التمويل خلال فترة  وهذا ماالاستلام، 
 .للمشروع فرصة تحقيق وفرات مالية تستخدم لتغطية احتياجات أخرى ويتيح ، لمشروعا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 سلاميفي الاقتصاد الإ ة التحتيةأساليب تمويلية بديلة لمشروعات البني                  الثاني:الفصل 
 

72 
 

  خلاصة

 في التحتية البنية مشروعات لتمويل البديلة لياتالآ على الضوء تسليط الفصل هذا خلال من لنااوح لقد  
 سلاملإا عطىأ فقد ،لعالما دول كل في النمو قاطرة أصبحت المشروعات هذه أن وباعتبار ،الإسلامي قتصادالا

 دون يحول ما السماتو الخصائص من تملك التي البدائل من مجموعة على توفره خلال من لها كبيرة أهمية
 تضمنهت لما وذلك ويليةالتم دواتالأ هذه همأ بين من الإسلامية الصكوك ونجد، لها التمويل مشكلات وجود

 تناسب لهايجع مما ،والتعدد بالتنوع تتسم اأنه كما، التقليدي التمويل أدوات من غيرها في توجد لا مزايا من
 التمويل صيغ من يعد لا هنأ رغم والذي ،"B.O.T" نظام إلى ضافةالإب، التحتية البنية مرافق مختلف من العديد

 هذه اتانوإمك طبيعة مع يتلاءم وأجدر سبأن بديلا ويعتبر ،الشريعة مقاصد مع لا يتنافى فهو الإسلامي
 لعبءا تخفيف التاليوب ،الخاص القطاع إلى التمويل أعباء القتبان يسمح سلوبوذلك كونه أ المشروعات،

 .طرافالأ كل على بالمنفعة تعود مشروعات إقامة في الحكومات عاتق على الملقى

 بعضو ،كالوقفية التحتية لتمويل مشروعات البن خرىالأ البدائل بعض إلى الفصل هذافي  التطرق تم كما    
 .الإسلامي التمويل صيغ
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 تمهيد:

استخدام ب لتحتيةاالبنية ت مشروعامجال تمويل تجربة رائدة في السعودية المملكة العربية تعتبر تجربة 
شروع ، كمالعملاقةوعات الصكوك لتمويل هذه المشرنصيب وافر من إصدار  لها حيث كان ،البدائل التمويلية

 .رياضلي بالمطار الملك خالد الدو، ومشروع توسيع مطار الملك عبدالعزيز الجديد بجدة تطوير

بنية وعات اليل مشرعلى الشراكة مع القطاع الخاص لتمو المملكة العربية السعوديةكما اعتمدت 
 مير محمد بن عبدالعزيزمطار الأ مشروع تطويروذلك في ، "B.O.T"التحتية بالعديد من الصيغ والتي من أهمها 

 العزيز الدولي بن عبد  نايفمشروع تطوير مطار الأمير، ومطار الطائف الدولي الجديدبالمدية المنورة، مشروع 
 ا.كبير بالقصيم، حيث لقيت الشراكة بين القطاعين العام والخاص وفق هذا الأسلوب رواجا

 .رمة الذي تم تمويله بالوقفبمكة المك برج زمزممشروع إنشاء بالإضافة إلى 

 من خلال: التعرض إلى هذه المشروعاتلهذا سنحاول في هذا الفصل 

 لصكوكادام مشروع تطوير مطار الملك عبدالعزيز الدولي بجدة باستخ المبحث الأول: -
ظام البناء نورة بنة الممشروع تطوير مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز بالمدين المبحث الثاني: -

 "B.O.Tوالتشغيل والتحويل "
 ممولة بالوقف وصيغ أخرى مشروعات المبحث الثالث: -
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 صكوكباستخدام ال بجدة مطار الملك عبدالعزيز الدوليالمبحث الأول: مشروع تطوير 

قادمين ركاب العدد ال ، وزيادةجدةمنطقة الذي تشهده حركة النقل الجوي في لتطور المتسارع ل نظرا
أدى  ة للمطار، مماالقديم التحتية تأثرت البنية، مطار الملك عبدالعزيز الدوليوتضاعف العمليات عبر والمغادرين، 

 لى ضرورةأدى ا ا الىمم ،إلى حدوث حالات ازدحام شديد، وتدني مستوى الخدمات إلى ما دون رضاء العملاء
 .جوانب المطارتنفيذ مشروع تحسينات كبرى في شتى 

 بجدة مطار الملك عبدالعزيز الدوليلمحة عن المطلب الأول: 

البوابة الجوية  ليكون ،1981في  رسميا هوتم افتتاحفي السعودية،  مطار الملك عبدالعزيز الدولي يقع
يجية المنطقة الخل ادية فيلاقتصلمدينة جدة التي تتمتع بثقل اقتصادي كبير بصفتها واحدة من أهم وأكبر المدن ا

 الأوسط.والشرق 

 بجدة طار الملك عبدالعزيز الدوليالتعريف بم الفرع الأول:

شمال مدينة  كم 19ر دولي يقع على بعد أو مطار جدة الدولي هو مطا مطار الملك عبدالعزيز الدولي
يحتل المطار ، 1981ريل أففي  رسمياه ، وتم افتتاح1974بناء المطار في بدأ ، جدة الميناء الأول في السعودية

ومرافق قاعدة  ،المرافق الخاصة بسكن الموظفين ،ضم بالإضافة إلى مرافق المطار الرئيسيةيو ،²كم 105مساحة 
ويعتبر هذا المطار هو  ،القوات الجوية الملكية السعودية بالمنطقة الغربية والمناطق المخصصة للتوسعات المستقبلية

الأهم في مطارات السعودية، حيث أنه هو المركز الرئيسي ومركز عمليات شركة الخطوط الجوية العربية 
ية، وعن طريقه يصل جميع الحجاج والمعتمرين إلى المسجد الحرام السعودية، كما أنه هو بوابة مكة المكرمة الجو

 .1بمكة المكرمة، كما يتميز أيضا بأنه يضم رابع أكبر صالة للركاب في العالم وهي صالة الحجاج

  *.ليز الدوالخطوط الجوية العاملة في مطار الملك عبدالعزيوللإشارة يوجد مجموعة من 

 

 

 
                                                           

1 https://www.holdinn.com/ar/landmarks/السعودية/مكة-المكرمة/جدة/مطار-الملك-عبدالعزيز-الدولي  
 .9:30على الساعة  ،05/05/2017تاريخ الاطلاع: 

 (2م )حق رق، أنظر الملالخطوط الجوية العاملة في مطار الملك عبدالعزيز الدولي*لمزيد من التفصيل حول الشركات و
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 القديمالفرع الثاني: مخطط المطار 

 :1يضم مطار الملك عبدالعزيز بجدة ثلاثة صالات للركاب

 الصالة الجنوبيةأولا: 

ناء ا الشديد الانحز بسقفهتتميو ،تعتبر الصالة الجنوبية إحدى التحف المعمارية البارزة في عالم المطارات
حلات الخطوط وتخدم كل ر ،راكب/الساعة 2,500وقد صممت لاستيعاب ، فوق صالة المغادرة الرئيسية
ستراحة لكبار د بها اك يوجوهناك أربعون بوابة قدوم ومغادرة بالصالة، وكذل ،السعودية الداخلية والدولية

نورة وطريق دينة المق المويربطها بمدينة جدة طريقان سريعان هما طري ،الشخصيات بمواقف سيارات خاصة بهم
 مكة المكرمة السريع.

 اليةالصالة الشمثانيا: 

 ،نتظمةنبية المالأج تشبه في مظهرها الخارجي الصالة الجنوبية، وهي مخصصة لكافة خطوط الطيران
وهناك أربع  ،ينة جدةلى مدإضافة إلى عشرين شركة طيران تعمل في موسمي الحج والعمرة والتي تصل خدماتها إ

 عشرة بوابة قدوم ومغادرة بالصالة.

 صالة الحجاجثالثا: 

تبلغ مساحتها  ،الحجاج صالة فريدة من نوعها، حيث صممت على شكل خيامتعتبر صالة 
، و بهذا تكون رابع أكبر صالة للركاب في العالم بعد مطارات هونج كونج، بانكوك وسول، 2م 000,465

طائرات  10كما صمم مدرج الطيران ليخدم  ،م 160وتتكون من موقعين منفصلين يفصلهما طريق بعرض 
وهناك  ،عند تزايد عدد الحجاج المدرج الأول سوف يستخدم مستقبلارج آخر يقع غرب وهناك مد ،ضخمة

خمس مبان في كل موقع لخدمة الحجاج، كل مبنى منها يحتوي على بوابتين متصلتين بجسرين يقودان إلى 
ومطاعم ومحلات للوجبات الخفيفة ومركز طبي ودورات  تجاريا محلا 120إلى ما يقارب الطائرة مباشرة، إضافة 

قائماً بحد  عتبر هذه الصالة في الواقع مطاراوت ،حاج يوميا في المواسم 50,000ويمكن استقبال ما يقارب  ،مياه

                                                           
 :مرجعين1

- http://www.marefa.org/ مطار_الملك_عبد_العزيز_الدولي   

 .9:45على الساعة  ،05/05/2017تاريخ الاطلاع: 
- https://ar.wikipedia.org/wiki/ مطار_الملك_عبد_العزيز_الدولي   

 .10:00على الساعة  ،05/05/2017تاريخ الاطلاع: 



 إسلامية ويليةتمبدائل دام في مجال تمويل مشروعات البنية التحتية باستخالسعودية تجربة ال :ثالفصل الثال

77 

 

ذاته مزودة بجميع الخدمات والمرافق الحكومية ووكلاء مؤسسات الطوافة، ويتم استخدام هذه الصالة لاستقبال 
 دسة.لرحمن والذين يفدون سنويا لأداء فريضة الحج بالأراضي المقضيوف ا

 بجدة الجديد مطار الملك عبدالعزيز الدوليتقديم مشروع  المطلب الثاني:

مثل  ،واملمن الع لعديدعلى دراسات مستفيضة وضعت في الاعتبار ا ايأتي هذا المشروع العملاق بناء
عودية وأكثرها السلكة المم تمن أهم مطارافهو ة للحرمين الشريفين، يموقع المطار ودوره المنشود كبوابة رئيس

 .جوية حركة

 بجدة الجديد مطار الملك عبدالعزيز الدوليمشروع ومراحل أهداف  الفرع الأول:

 1بجدة  أهداف مشروع مطار الملك عبدالعزيز الدولي الجديد أولا:

 ركة الجوية فيعلى الح لمتوقعالطلب المتنامي وا لى مواكبةإمطار الملك عبدالعزيز الدولي الجديد  يهدف
لى التكامل إ ضافةإ ،كل خاصودعم البنية الاقتصادية لمنطقة مكة المكرمة بشكل عام ولمدينة جدة بش ،المطار

 قطاعات اقتصادية يتطلب نموها توفر مطار دولي بالميزات المستهدفة. مع

صبح لى أن يإيهدف  كما، من الطائرات العملاقةيل الجديد ويسهم المطار الجديد في استيعاب الج
لى إ ،اريةأسس تج وفق يعمل ،يستحوذ على حصته العادلة من حجم الحركة الجوية في المنطقة محوريا مطارا

سافرين دمة للمالمق ورفع مستوى الخدمات ،جانب توفير عدد كبير من الفرص الاستثمارية للقطاع الخاص
 اييس العالمية.ورواد المطار وفق أعلى المق

 بجدة مراحل مشروع مطار الملك عبدالعزيز الدولي الجديدثانيا: 

 من لأولىا حلةالمر إنجاز بعد الأهداف من الجزء الأكبر سيتحقق حيث ،مراحل ثلاث للمشروع
 الثانية أما المرحلة ،2017خر في أوا سنويا مليون مسافر 30 إلى الاستيعابية المطار طاقة سترفعالتي  المشروع

  سافرم مليون 80 إلى ولاوص ،م 2025بحلول عام  مسافر مليون 43 إلى المطار الاستيعابية طاقة رفع فتستهدف

 

 
                                                           

 "، مقال من الموقع الالكتروني:مطار الملك عبدالعزيز الدولي في مراحل التنفيذ النهائية" صالح الرويس، 1
 http://www.alriyadh.com/1069565 

 .10:30على الساعة  ،05/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.alriyadh.com/1069565
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 .1م 2035 عام في والمتوقع إنجازها الثالثة مرحلته في

 2بجدة  طرح صكوك تمويل مشروع تطوير مطار الملك عبدالعزيز الدوليالفرع الثاني: 

 14يوم  ن المدنيلطيرالع الأمير سلطان بن عبدالعزيز آل سعود رئيس مجلس إدارة الهيئة العامة قو

دة الذي بجالدولي  بدالعزيزالمرحلة الأولى من مشروع تطوير مطار الملك ع عقدي ،بمدينة أغادير 2010نوفمبر 
ح بطرعامة للطيران المدني الهيئة القامت ، حيث مليون مسافر سنويا 30يعابية إلى سيرفع طاقة المطار الاست

شروع تطوير تمويل مبلخاصة المتوافقة مع أحكام الشريعة، واالقائمة على عقد المرابحة الإسلامية وصكوكها 
، حيث استهدف ااموليس ع ا، وكان الطرح خاص2012جانفي  10يوم مطار الملك عبدالعزيز الدولي بجدة، 

عمال، رجال الأو، بحاتلهم على شكل مراذين يرغبون الاحتفاظ بأمواالالنوعيين من الشركات  ستثمرينالم
 وضم السعوديين و الأجانب. 

الكامل من ضمونة بمأنها كما أوضحت الهيئة العامة للطيران المدني في بيان لها أن الصكوك تتميز ب
تمويل لتتالية مارات حكومة المملكة العربية السعودية، مشيرة إلى أن هذا الإصدار هو الأول ضمن إصد

 ليار دولار(.م 7,2مليار ريال )نحو  27,111، والبالغة في مرحلته الاولى تكاليف تطوير المطار

لعربي االنقد  ؤسسةمفيما ألحقت  ،وفي هذا الصدد قدمت وزارة المالية الضمان نيابة عن الحكومة
ن إلى جانب وز ،%70سبة نبء ادة الشراالسعودي تلك الصكوك بقائمة الأوراق المالية المقبولة في اتفاقيات إع

 الدور ضافة إلىإ ،ميةأن الهيئة مؤسسة حكو باعتبارمخاطر يساوي "صفر" لغرض احتساب كفاية رأس المال 
 لمالية.سات االفاعل لكل منهما في المشاركة في ترتيب إصدار الصكوك والتعريف بها لدى المؤس

مالي مرخص من هيئة السوق المالية، أما الأرباح  تمت عملية إصدار الصكوك عن طريق مستشاركما 
ريق الصكوك ت على طريقة هيكلة الصكوك، ووصفت طريقة تمويل المشروعات عن طدالموزعة وآليتها فاعتم

                                                           
 ، على الموقع:31، ص2016، الرباط، 26العدد  "،مجلة الطيران العربيإبراهيم بنعمر، " 1

www.acac.org.ma/versions/1464369708_4.pdf 

 .11:00على الساعة ، 06/05/2017تاريخ الاطلاع: 

 :مرجعين 2
 ن الموقع الالكتروني:ممقال  "،مليار ريال 27ولي العهد يوقع عقديْ مطار الملك عبدالعزيز الجديد ب " ،سالم المريشيد -

http://www.makkawi.com/News/show.aspx?Id=1563 

 .13:00على الساعة  ،06/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 ني:لالكتروامقال من الموقع "، ولي العهد يوقع عقدي المرحلة الأولى لمشروع تطوير مطار الملك عبدالعزيز" -

http://www.alwatan.com.sa/Economy/News_Detail.aspx?ArticleID=29305&CategoryID=2 

 .13:10على الساعة ، 06/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 

http://www.makkawi.com/News/show.aspx?Id=1563
http://www.alwatan.com.sa/Economy/News_Detail.aspx?ArticleID=29305&CategoryID=2
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حيث  ،البنية التحتية مشروعات وخصوصا شروعاتها في العديد من الموأثبتت نجاح ،بأنها مستخدمة عالميا
ويمول المستثمرون المشروع الذي عن طريقه يتم دفع مستحقات هذه  تشروعاتضمن الحكومة هذه الم

 على نشرة الإصدار الخاصة بها. االصكوك بناء

 1بجدة  الجديد الإصدار الأول من الصكوك الإسلامية لتمويل مطار الملك عبدالعزيز الدوليأولا: 

لي بجدة زيز الدوالع دالإصدار الأول من الصكوك الإسلامية لتمويل إنشاء مطار الملك عب كان حجم
 المصرفية الإسلامية وأكد مستشار في مليارات دولار(، 4)نحو سعودي مليون ريال  125و مليار 15بمبلغ 

أقل اشتراك مليون و ،تسعيرة للصكوك د، ولا يوج2022تنتهي في  سنوات 10 أن عمر الصكوك لاحم الناصر
 ريال.

 ،ودياد السعيعكس ثقة المستثمرين بالاقتص وهذا ما صكوكتلك البير على كالإقبال  وكان
 .دنييران المثل الهيئة العامة للطالكبيرة م الدولة التنموية ومؤسساتها مشروعاتوخصوصا في 

 توسيعف ة تكاليلتغطي عملية تخصيص الصكوك التي تم طرحهابالهيئة العامة للطيران المدني  وقامت
ؤسسات قبل الم دار منحيث وصلت التغطية إلى أكثر من ثلاث مرات للإص ،العزيز الدولي مطار الملك عبد

ات الكبرى ض الشركة وبعبالمملكة التي شملت بعض المؤسسات الحكومية وأغلب البنوك السعودي الاستثمارية
 .بالمملكة

 :الإصدار الاول لمرافق والأنظمة التي يحتويهاومن ا

  ناولة ، وأحدث نظام لمشباك 200و 2م 670,000مجمع صالات للركاب بمساحة تبلغ
ر جسرا لعبو 96و، كم من السيور المرتبطة بأحدث أنظمة للأمن 60الأمتعة بطول يزيد على 
 المسافرين إلى الطائرات.

 46 توعب وساحة تس ،صالات للدرجة الأولى ودرجة الأعمال 4بوابة لمغادرة المسافرين، و
دمة ركاب لخغرفة يشمل كافة الخدمات الفندقية  56يضم  للطائرات، وفندقا موقفا 94

 ية.اكز تجارومر الترانزيت، ومركز للنقل يضم محطة لقطار الحرمين الشريفين، وسوق حرة

 
                                                           

 مقال من الموقع الالكتروني: مليار ريال" 15إسلامية بـ  طيران المدني السعودي يصدر صكوكاال"، حسن الصبحي 1
http://www.al-madina.com/article/255134/ 

 .14:00على الساعة ، 06/05/2017تاريخ الاطلاع: 
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 1بجدة  الجديد من الصكوك الإسلامية لتمويل مطار الملك عبدالعزيز الدولي الثانيالإصدار : ثانيا

روع والمقدرة ية للمشتمويلال دي الإصدار الثاني من صكوكهاالهيئة العامة للطيران المدني السعو طرحت
لجزء الأول من الصكوك ابعد أن تم تمويل  ،مليارات دولار( 3)نحو مليون ريال  986و مليار 11بـ قيمتها 

ت هذه الصكوك ستخدم متحصلا، وستمليون ريال 125و مليار 15الخاصة بتمويل مشروع المطار بقيمة 
 لعزيز الدولي بجدة،  لتمويل مشروع تطوير مطار الملك عبدا

الهيئة ثلاثة بنوك لترتيب الشريحة الثانية من برنامج صكوكها، وقدرت قيمة هذه الشريحة  اختارت
 Hongkong and Shanghai Bankingشركة" حيث عينت، مليون ريال 986و مليار 11بنحو 

Corporation،" "بنك "و "البنك الأهلي التجاريStandard Chartered "  .لإدارة هذه الصفقة 

 :الإصدار الثاني والأنظمة التي يحتويهاومن المرافق 

  م133برج للمراقبة الجوية بارتفاع. 
  لطوارئ، زمات وارة الأمراكز للطاقة والتبريد، مركزان لإدارة المعلومات، ومركز لإداثلاثة

لمحيطة، رق اوساحات وممرات للطيران ومجمع للوقود، وشبكة طرق جديدة مع تحديث الط
 الجوي ومدينة المطار. وبنية تحتية لقرية الشحن

  ائرات، بما للوصول للط جسرا 94بوابة لصعود الطائرات، تتصل بـ  46صالات السفر بـ
 (A380 –فيها الطائرات العملاقة ذات الطابقين من طراز )إيرباص 

 لحديثة.التجارية اواق صالات الانتظار وفق أرفع المستويات، فندق تابع للمطار، ومنطقة للأس 
 وذلكية، لدولاركاب الآلي يصل بين مركز استقبال الركاب ومركز الرحلات نظام نقل ال 

 .لتسهيل تنقل المسافرين آليا

                                                           
 :مرجعين1

 ، مقال من الموقع الالكتروني:مليار ريال لتمويل مطار جدة الجديد" 12"صكوك بـبراء العتيق،  -
https://www.mubasher.info/news/2147207صكوك-بـ12-مليار-ريال-لتمويل-مطار-جدة-الجديد / 

 .14:30على الساعة ، 06/05/2017تاريخ الاطلاع:  
ال من الموقع مق ،لعزيز"لك عبد امن الصكوك الاسلامية لتمويل تطوير مطار الم الثانييطرح الاصدار  السعودي"الطيران حمد سعد، أ -

 الالكتروني:

http://www.alborsanews.com/2013/09/24/472545 

 .10:00على الساعة ، 07/05/2017تاريخ الاطلاع: 

https://www.mubasher.info/news/2147207


 إسلامية ويليةتمبدائل دام في مجال تمويل مشروعات البنية التحتية باستخالسعودية تجربة ال :ثالفصل الثال

81 

 

 ة، ر متكاملقطا مركز حديث للمواصلات، يضم أحدث وسائل النقل المتنوعة بما فيها محطة
 وذلك لانتقال الركاب وسفرهم بمنتهى اليسر.

 سيور النقل  من كم 60، يمتد لأكثر من فريننظام متطور لتحميل ومناولة أمتعة المسا
 المتحركة.

 أحدث نظام تقني للتحكم بحركة المرور الجوي. 
 اسب مع متن مرافق ومنشآت متنوعة للدعم والمساندة، وقد صممت جميعها بعناية بشكل

 تصاميم المباني الرئيسية.

 بجدة ديدلدولي الجعزيز اعبدال مطار الملكالمبرمة لتنفيذ المرحلة الأولى لمشروع عقود : الالثالثالفرع 

 :1يلي فيماالعقود المبرمة لتنفيذ المرحلة الأولى  تتمثل

 " Safety and Economic of  صالة خطوط الطيران الخاص، مبنى السلامة والتراخيص الاقتصاديةأولا: 
Building Regulations" السعوديةالمقاول: مجموعة بن لادن  ،ومجمع إجراءات الوسائل الرقابية. 

 :أعمال تصميم وبناء ما يلي

 لطائرات ادمة صالة خطوط الطيران الخاص، المدرج والمنشآت ذات الصلة بهما، وذلك لخ
 الخاصة والتجارية.

  مبنى السلامة والأنظمة الاقتصادية"SERB"ات التنظيمية التي ، الذي يتولى مسؤولية الخدم
 دنييران المللط تطلبات المنظمة الدوليةتقدمها الهيئة العامة للطيران المدني، وفق م

"International Civil Aviation Organization". 
  مجمع الوسائل الرقابية"Complex Means of Control"،  وهو يوفر المرافق الخاصة بسلطات

 الجمارك لأجل التدريب والسكن وتخزين المواد وصيانة وحدات المراقبة.
                                                           

 :مرجعين 1
 مقال من الموقع الالكتروني: "بدء حفر أساسات مطار جدة الجديد ،"عبد العزيز غزاوي -

http://okaz.com.sa/article/380484/ 

 .11:00على الساعة ، 07/05/2017تاريخ الاطلاع: 
من الموقع  مقالدة"، بجالعزيز "الشرق تنفرد بتقديم أوسع وأدق التفاصيل المصورة عن مشروع مطار الملك عبد، خالد صائم الدهر -

 الالكتروني:
http://www.alsharq.net.sa/2012/01/28/101824 

 .11:30على الساعة ، 07/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://okaz.com.sa/article/380484/
http://www.alsharq.net.sa/2012/01/28/101824
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ي أوجيه سعود"المقاول: شركة  ،"Ground Support Equipment"نفق خدمات المعدات الأرضية ثانيا: 
 ."Murray and Roberts Holdings " و"المحدودة

 :أعمال تصميم وبناء ما يلي

 هزة وأج نفق يضم أربعة مسارات تحت المدرج الأوسط، ليسهل وصول سيارات وآليات
يدة من الجد المطار من ناحية ومدرج ومبنى الصالاتالخدمات الأرضية في منطقة أرض 

 الناحية الأخرى.

 .ولاتني للمقاالمبا المقاول: شركة ،تحسين وتطوير المنشآت والمرافق الحالية في أرض المطارثالثا: 

 :أعمال التصميم والبناء التالية

 ة ا بأنظمة إضاءتزويده عا، متوسعة وإعادة تشييد المدارج الثلاثة الحالية والمسارات المرتبطة به
  .وتحكم وسلامة جديدة، وذلك من أجل استقبال أحدث الطائرات

 امة.ت العالمقاول: شركة المباني للمقاولا ،أعمال الحفر والردم والتسوية العامةرابعا: 

 :أعمال الإنشاءات التالية

 ت البيئية التحسيناوت، حفر وتمهيد وتجهيز الموقع الجديد من أجل إنشاء المبنى الجديد للصالا
 الرئيسية. الأعمال اوليلأرض المطار، إضافة إلى إنشاء المرافق المؤقتة المخصصة لاستخدام مق

 ."Bong Kyung Construction Co. Ltd"المقاول:  ،صالة الترحيل )المبعدين(خامسا: 

 :أعمال التصميم والبناء التالية

 لنظام  خالفينصلاحية تأشيراتهم والمممن انتهت لة مغادرة مخصصة لترحيل الأجانب صا
 متعة.والأ الإقامة، وهي صالة عصرية وآمنة، ومزودة بكل المرافق اللازمة للركاب

 ار.المبنى المخصص للأمن، وذلك من أجل المكاتب الإدارية لجهاز أمن المط 
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 بجدة مطار الملك عبدالعزيز الدولي الجديدمن مشروع  المرحلة الأولى المطلب الثالث:

سلامية في صكوك الإريق الالممولة عن ط شروعاتمن أهم الم مطار الملك عبدالعزيز الدولي الجديديعد 
 اصب العملمن من دالعدي مرافق جديدة، كما ساهم في توفيرالسعودية، حيث وفر المشروع في مرحلته الأولى 

رات توى مطالى مسع مشروع أفضلوقد حصل المطار على العديد من الجوائز، باعتباره  ،وفرص الاستثمار
 العالم.

 فرع الأول: أبرز إنجازات المرحلة الأولىال

 :1المطار الجديد في مرحلته الأولى انجازاتمن أهم 

ت لى الرحلاين ع"اثنتان" منها للمسافر ،خمس صالات لركاب الدرجة الأولى ورجال أعمال -
لمسافرين ة فهي لسلخاماو"اثنتان" للمسافرين على الرحلات الداخلية، أما  ،الدولية المغادرة

 .واصلين على رحلات دولية وداخليةال

 300ـل عن مسجد يتسع ، فضلا2م 27,987ر التجاري بمساحة مجمع صالات للاستثما  -
شباك  220مصلي، و 700احة خارجية للصلاة لنحو سمصل )رجال وسيدات( يشتمل على 

آلي لنقل ركاب  جهاز خدمة ذاتية للركاب، ونظام قطار 80لخدمة الركاب، بالإضافة إلى 
ثم  لي ومنلآاطار ونفق يوصل إلى مركز لصيانة الق ،الرحلات الدولية داخل مجمع الصالات

 كم. 33وره للمرحلة الثانية، ونظام متطور لمناولة أمتعة المسافرين يبلغ طول سي

لى إإضافة ، 2م 1,700,000 بمساحة في المرحلة الأولىقدرت ممرات وساحات جانب الطيران  -
لخ(، إشبكات مرافق وخدمات )كهرباء، مياه شرب، مياه غير نقية، مكافحة حريق...

سيارة من أربعة طوابق، ومواقف سيارات  8200ومواقف سيارات للمدد القصيرة تستوعب 
سيارة، ومنها ما هو مخصص للحافلات  4356للمدد الطويلة، منها مواقف عامة تستوعب 

سيارة، علاوة  651حافلة، ومنها ما هو مخصص لسيارات الأجرة وتستوعب  48وتستوعب 

                                                           
 مقال من الموقع الالكتروني: عجلة العمل متواصلة"،… مشروع مطار الملك عبدالعزيز الدولي الجديدأحمد مصطفى، " 1

http://www.assalon.com/2017/03/29/ الج-الدولي-عبدالعزيز-الملك-مطار-مشروع  / 

 .12:00على الساعة ، 07/05/2017تاريخ الاطلاع: 
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سيارة مخصص لشركات تأجير السيارات، ومواقف سيارات  1243على موقف يستوعب 
 سيارة. 9123للعاملين بالمطار تستوعب 

لان ان متكامركزقاذ، وميضم محطة إطفاء وإن ،فندق لركاب الترانزيت بمستوى أربع نجوم  -
  .للمعلومات

ط جميع م، وممر للخدمات يرب 9327المشروع أيضا إنشاء نفق خدمات بطول وتضمن  -
ت مع شبكة الطائرا دكم، وحقل خزانات لوقو 46مراكز الأحمال ببعضها البعض، بطول 

 على تملوتش كم 36,5 بطول طرق وشبكةللخدمات الأرضية والصيانة،  توزيع، ومبان
 .والجسورومدارج الطائرات  الأنفاق من عدد

 حةبمسا يوحديقة داخلية لتخفيف العبء الحرار ،رمشتل لخدمة أعمال تشجير المطا -
 ،2م 000,18

 1وتقنياته الحديثةبجدة شروع مطار الملك عبدالعزيز الدولي الجديد لمالتصميم المعماري  :الثانيالفرع 

مارية بطابع يم المعلتصاملتصميم المعماري للمطار الجديد وتقنياته الحديثة، فقد تميزت ابالنسبة ل
لمسطحات الى نشر علعمل امستوحى من الطابع الإسلامي وفي ذات الوقت يتلاءم مع بيئة المملكة، كما يجري 

م  10طر م وق 14.2ع لك إنشاء حوض مائي لأسماك الزينة بارتفاوكذراء حول وداخل مجمع الصالات، الخض
 ببيئة جدة البحرية. من أجل ربط المطار ذهنيا

عالجة مياه ملة ذلك ن أمثوتم مراعاة الاحتياطات البيئية منذ البداية أي أثناء مراحل التصميم، وم
حصول على شروع للل المالصرف الصحي، اختيار المواد الإنشائية والكهربائية الصديقة للبيئة، مما سيؤه

شروعات نح للمية، والتي تممريكلمتحدة الأمن قبل لجنة المباني الخضراء بالولايات ا" LEED"الشهادة الفضية 
 الصديقة للبيئة.

العزيز الدولي الجديد، قد فاز بجائزة أفضل مشروع هندسي على مستوى  وكان مطار الملك عبد
، الذي أقيم في مدينة نيويورك في 2015مطارات العالم، خلال المنتدى العالمي الثامن للبنية التحتية لعام 

 الولايات المتحدة الأمريكية.
                                                           

الشركة السعودية للخدمات  ،مجلة عالم الخدمات الأرضية ،بجدة يسابق الزمن"مشروع مطار الملك عبدالعزيز الدولي الجديد "صادق غيثان،  1
 ، على الموقع:14، ص 2014، جدة، 13العدد  ،الأرضية

http://www.gaca.gov.sa/web/ar-sa/Arabic_Ground_Services_World.pdf. 

 .12:00على الساعة ، 06/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.gaca.gov.sa/web/ar-sa/Arabic_Ground_Services_World.pdf
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و  في التدريب وتوفير فرص العمل بجدة مشروع مطار الملك عبدالعزيز الدولي الجديدإسهامات : الثالثالفرع 
 1الاستثمار

 لتخصصاتاتلف مخلقد وفر المشروع برنامجا تدريبيا للمهندسين السعوديين حديثي التخرج من 
 شروعاتضخم المعد من ألذي يللاستفادة من التطبيق الميداني على أرض الواقع في أعمال المشروع ا ،الهندسية

تتالية من مدفعات  نامجستقطب البراالتقنية المستخدمة في إنشائه، و في المملكة وأكثرها تعقيدا من حيث
، الأمر وعاتشرن المملنوع ذا افي تأهيل جيل من الشباب لديه القدرة على إدارة ه ساهمالشباب السعودي مما 

 له الأثر الإيجابي في تطوير قدراتهم وكفاءاتهم. كانالذي 

 التي تقدر بـ  سعوديينال من المشروع في العاملين من كبيرة نسبة نإف، العمل توفير يخص مافي أما
 السعودة سبن المشروع تنفيذ في العاملة الشركات جميع على انطبقت حيث ،ومهندس عامل  26,000

 المطار في العاملة لجهاتا فإن ،2017نوفمبر  21في  المطار تشغيل يتم وعندما المختصة، الجهات من المقررة
 لضعف بحاجة ستكون ،) لخإ...والاستثمارية التجارية القطاعات السعودية، الخطوط أمن، جمارك، ،جوازات)

 .ستيعابيةالا طاقته بكامل المطار لتشغيل وذلك تقدير أقل على الحالي المطار في العاملين

صل تجاري تار الوفقا لمخطط المشروع سيتم تخصيص مساحات كبيرة داخل مجمع الصالات للاستثم
دى طار لإحتشغيل الم ، علاوة على المساحات الخارجية، ومن المخطط له أن يتم إسناد2م 27,987إلى نحو 

  صيانة.مستويات عالية من الخدمات والالشركات العالمية، لكن ذلك سيتم وفق شروط تضمن 

 

 

                                                           
 :ينمرجع 1

 كتروني:لموقع الالامقال من  ،"طائرة في آن واحد سيستقبلها مطار الملك عبد العزيز الدولي الجديد 70"، رغد عشميل -
http://www.3alyoum.com/news/a/70-طائرة-في-آن-واحد-سيستقبلها-مطار-الملك/ 

 .11:00على الساعة ، 08/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 لكتروني:لموقع الاامقال من  العمل بمطار جدة الجديد يسير بوتيرة متسارعة"، :الطيران المدني "عبدالله الراجحي،  -

https://sabq.org/ متسارعة-بوتيرة-يسير-الجديد-جدة-بمطار-العمل-المدني-الطيران   

 .12:00على الساعة ، 08/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 

http://www.3alyoum.com/news/a/70-طائرة-في-آن-واحد-سيستقبلها-مطار-الملك/
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 والتشغيل بناءنظام البنورة بالمدينة المالمبحث الثاني: مشروع تطوير مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز 
 "B.O.T" والتحويل

طويره وتشغيله تلذي تم اعودية في المملكة العربية الس الأول يعد مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز المطار
لى اعتباره إ فبالإضافة ،"B.O.T" الشراكة مع القطاع الخاص وفق أسلوب البناء والتشغيل والتحويل عن طريق

 ومغادرة قدوم حركة وتسيير عام، بشكل الجوي النقل لدعم حركة التي سخرتها الحكومة شروعاتهم المأمن 
 المنورة. المدينة تراث يعكس حيا معلما يمثل فهو ،المدينة زوار

 بالمدينة المنورة لمحة عن مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز الأول:المطلب 

لمشرقة في الجوانب ابرز ي لدولي الجديد معلما حضاريا بارزايمثل مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز ا
افق المطار كامل مرتك مع عادات وتراث سكان المدينة المنورة، ويسهم في رفع مستوى الخدمات المقدمة، وذل

 وضمان التوسع المستقبلي وتقليل مستوى التغيرات والمسافات لحركة المسافرين.

 لمنورةبالمدينة االتعريف بمطار الأمير محمد بن عبدالعزيز  الفرع الأول:

كم في  15مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز الدولي هو مطار المدينة المنورة الرئيسي، ويبعد عنها حوالي 
الشمالي الشرقي، وتزداد أهميته باعتباره بوابة المسلمين الجوية للمسجد النبوي، وأحد منافذ وصول  تجاهالا

كمطار داخلي في بداية إنشائه، وأدت الزيادة  1971فتتح عام أومغادرة الحجاج والمعتمرين من الخارج، 
عدد كبير ، حيث يستخدم 2006الكبيرة في عدد رحلات موسم الحج والعمرة إلى تحويله إلى مطار دولي عام 

بالإضافة إلى عشرات شركات الطيران التي تعمل *، المطار هذامن شركات الطيران المحلية والإقليمية والدولية 
 .1ج فقطبالمطار في موسم الح

 

 

 

 
                                                           

 .(3ق رقم )الملح، أنظر مطار الأمير محمد بن عبدالعزيزالعاملة في  الطيرانوخطوط شركات *لمزيد من التفصيل حول 
1 http://www.wikiwand.com/ar/مطار_الأمير_محمد_بن_عبد_العزيز_الدولي  

 .10:00على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع: 
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 بالمدينة المنورةمرافق وخدمات مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز  :الثاني الفرع

 بالمدينة المنورة عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار أولا: مرافق

 :1يضم مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز المرافق التالية 

 ،ربع صالاتلى أإمقسمة  2م 251,10تقع في المبنى الرئيسي الذي يشغل مساحة  :الصالات .1
بع ستوعب ست لتاثنتان منها للسفر الداخلي والخارجي واثنتان للقدوم، وصممت هذه الصالا

وم ها للقدإحدا ،لى صالات أخرى تفتح لخدمة ضيوف الرحمنإوثلاثون رحلة يومية، بالإضافة 
 ومن أهمها: والأخرى للسفر،

 :2م 2269تبلغ مساحتها  الصالة المالكية. 
 2م 683مجهزة لخدمة كبار الضيوف تبلغ مساحتها  كبار الزوار: صالات. 

 .2م 895 مساحته المطار، وتبلغ ساحة داخل في يقع: المراقبة برج .2
 وهما ،2م 703 اذالإنق ومحطة ،2م 1183 الإطفاء محطة مساحة تبلغ: والإنقاذ الإطفاء محطتا .3

 أمن على للحفاظ تاتصالا وأجهزة التطور، فائقة إطفاء وسيارات اللازمة، بالأجهزة مزودتان
 .والطائرات الركاب وسلامة

 تعمل ميغاوات (6/8) ةإجمالي بطاقة مولدات أربعة على المحطة هذه تحتوي :الكهرباء توليد محطة .4
 .ساعة والعشرين الأربع خلال

 اتمضخ تقوم حيث ،لترا 136663 بسعة المعالجة للمياه خزانات بها توجد :المياه تنقية محطة .5
 .ساعة والعشرين الأربع مدار على المطار مرافق جميع إلى بضخها جدا ضخمة

 وعرض م 3050 لبطو مدرج الأول ،مدرجان عبدالعزيز بن محمد الأمير بمطار يوجد: المدارج .6
 .العريضة تالطائرا لاستقبال موازية ممرات معم  45 وعرض م 3850 بطول الثاني و ،م 45

 .حدوا وقت في تقف أن يمكنها طائرة عشرة ثلاث المطار ساحة تستوعب: المواقف .7
 بعضها المطار افقمر ترابط 2م 281322 بالمطار المرصوفة الطرق مساحة تبلغ: المرصوفة الطرق .8

 .ببعض

                                                           
1 http://www.taibanet.com/showpost.php?p=221&postcount=1 

 .10:15على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.taibanet.com/showpost.php?p=221&postcount=1
http://www.taibanet.com/showpost.php?p=221&postcount=1
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 اعدادا تستوعب 2م 353062 حوالي بالمطار السيارات مواقف مساحة تبلغ :السيارات مواقف .9
 .السيارات من كبيرة

 .طيرانال برئاسة صةالخا والمعدات السيارات لتزويد وقود محطة بالمطار يوجد: الوقود محطة .10
 .2م 52544 حوالي بالمطار الزراعية الرقعة مساحة تبلغ: الزراعية الرقعة .11
 الفن من زطرا أحدث على نفذ وقد ،2م 1771 حوالي المسجد مساحة تبلغ: المطار مسجد .12

 .الرائع الإسلامي
 لمنطقةا وسكان طارالم ولموظفي للركاب المجاني العلاج وتوفير بخدمة يقوم :الصحي المركز .13

 .المجاورة
 البيئة وحماية الأرصاد مصلحة .14

 بالمدينة المنورة ثانيا: خدمات مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز

 :1هي عدة لخدمات مواقع المنورة المدينة في عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار في توجد

 عمالالأ بجميع يقومو المطار، استقبال صالة داخل يقع الذي الرياض بنك يمثلها: مصرفية خدمات .1
 .وغيره وصرافة وإيداع سحب من البنكية

 لحجاجوا الزوار بالاستق ومهمته الاستقبال صالة داخل موقعه: للأدلاء الأهلية المؤسسة مكتب .2
 . سكنهمل أعدت التي المواقع إلى وتوجيههم سفرهم، جوازات واستلام بهم والترحيب

 ويتم ،المنورة لمدينةا مركز إلى المطار من والضيوف الزوار انتقال تأمين مهمتها: النقل خدمات .3
 :التالية بالوسائل ذلك

 يامأ بقية وفي ة،ساع والعشرين الأربع مدار على الموسم في تعمل: الجماعي النقل حافلات .أ
 من ماعيالج النقل فلةحا وتنطلق ،ليلا العاشرة الساعة إلى صباحا السابعة الساعة من: السنة
 (.ريالان) حدالوا الراكب وأجرة ،ساعة كل رأس في وبالعكس المدينة مركز إلى المطار

 :بمكات ثلاثة هيو المطار في الاستقبال صالة داخل تقع: والأجرة التأجير سيارات مكاتب .ب

 بدجت شركة مكتب -
 العبيري شركة مكتب -

                                                           
1 http://www.taibanet.com/showpost.php?p=221&postcount=1 

 .10:25على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع: 
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 .الزمان شركة مكتب -
 :يلي كما التأجير عملية فيها وتتم

 احدةالو للنقلة دةالواح السيارة وأجرة ،المدينة مركز إلى المطار من الركاب توصيل -
 .فقط ريالا 30 سائقها مع

 أنواع حسب اروالأسع ،السيارة قيادة المستأجر يتولى بحيث للسيارة يومي تأجير -
 وأحجامها: السيارات

 ،الدور حسب المطار ساحة في تقف ،لمكتب تتبع لا مستقلة سيارات هي :الأجرة سيارات .ج
 .فقط ريالا 30 الواحدة السيارة حمولة عن أجرة وتتقاضى

 ةدينة المنوربالم عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار لتوسعة المبرمة المطلب الثاني: الاتفاقية

عادة إمهمة كة طيبة نيطت لشرأ ،الجوية الحركة من المزيد المطار واستقطاب خدمات تحسين أجل من
اية من رست بعنابط دتأهيل وتوسعة وتشغيل مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز، وقد تم ذلك وفق أسس وضو

 هداف المسطرة.خلال العديد من المراحل لضمان تنفيذ المشروع بما يتوافق مع الأ

 تنفيذه وبدايةة ينة المنوربالمد عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار مشروع الفرع الأول: توقيع اتفاقية تطوير

 نورةبالمدينة الم عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار مشروع توقيع اتفاقية تطوير أولا:

 طيبة وشركة المدني للطيران العامة الهيئة بين الشراكة اتفاقية توقيع ، تم2011أكتوبر  29تاريخ  في
الذي  ،"B.O.T"والتشغيل والتحويل البناء أسلوب وفقالمنورة  بالمدينة عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار لتطوير

 المدني للطيران العامة الهيئة وكانت ،مليون دولار( 240نحو ن تصل تكلفته تسعة مليارات ريال )أمن المتوقع 
 من عدد بين للمنافسة الدولي عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار تطوير وتشغيل تمويل مشروع طرحت قد

 تاف ثلاث شركات )شركة المكون من طيبة تحالف به وفاز أجنبية، وشركات سعودية لشركات التحالفات
 الرئيسي أوجيه(، حيث كان الهدف سعودي وشركة القابضة الراجحي ،مجموعة التركية القابضة للمطارات

كما أن  المنورة، المدينة إلى السفر على المتزايد الطلب ليستوعب وتطويره المطار توسعة هو الاتفاقية من
 بين الشراكة يجسد مثالا الجديد الدولي عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار تطوير في الهيئة تبعتهإ الذي الأسلوب

بإشراف استشاري  ،بواسطة البنوك المحلية الإسلامي التمويل عبر المشروع تمويل تم وقد والخاص، العام القطاع
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 "International Financeعن طريق مؤسسة التمويل الدولية الذراع الاستشارية للبنك الدولي 
Corporation"1. 

 ة المنورةبالمدين عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار مشروع ثانيا: بداية تنفيذ مشروع تطوير

 الجديد الدولي عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار تشييد عمالأ في المطارات لتطوير طيبة شركة شرعت
وحسب بنود وشروط  ،م2012جوان  30 تاريخ في وذلك ،2م 000,000,4 من بأكثر تقدر مساحة على

 13عمال إنشاءات مطار الأمير عبدالعزيز الدولي الجديد في مرحلته الأولى هو أن تاريخ الانتهاء من إالعقد، ف

، كما بلغ عدد الآلات و المعدات 6000بلغ عدد الموظفين العاملين في المشروع حوالي  حيث ،2015مارس 
 .2معدة و آلة 720المستخدمة أكثر من 

 المنورة لمدينةبامشروع الأمير محمد بن عبدالعزيز  تطوير تفاقية ومراحلالفرع الثاني: مدة الا

 بالمدينة المنورة تطوير مشروع الأمير محمد بن عبدالعزيزتفاقية اأولا: مدة 

ن الشركة الحائزة أ ،أكد المهندس عبد الفتاح عطا المدير العام لمطار الأمير محمد بن عبدالعزيز الدولي
سنة، ومن  25نشاء المطار ستقوم بتشغيله والاستفادة من عوائد المطار لمدة من الزمن  والمحددة بـإعلى عقد 

ن تدفع لهم رواتب مجزية، ويتم تأهيلهم أالموظفين سعوديين، ومن  %90أهم شروط العقد أن يكون أكثر من 
 .3عبر التدريب المستمر والمحدث

 

 
                                                           

 :مرجعين 1
 لكتروني:وقع الا، مقال من الم"لمطار الأمير محمد بن عبدالعزيز الدولي الجديد اليومتشغيل تجريبي "رغد عشميل،  -

http://www.3alyoum.com/news/a/ عبدا-بن-محمد-الأمير-لمطار-تجريبي-تشغيل  / 
 .10:50على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع: 

 قال من الموقع الالكتروني:م "،2015 عبدالعزيز الدولي الجديد مطلعالانتهاء من إنشاءات مطار الأمير محمد بن "عبدالعزيز العنزي،  -
http://www.alyaum.com/article/4013138 

 .10:50على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 مقال من الموقع الالكتروني: ،"الرحمن مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز الدولي يستعد لخدمة ضيوف" 2

http://www.al-madina.com/article/311027/ 

 .11:15على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 مقال من الموقع الالكتروني: ،"مليون مسافر بعد المرحلة الثانية 12مطار المدينة المنورة الجديد يخدم " 3

http://seifnews.com/news/gulf/4587 

 .11:30على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.alyaum.com/article/4013138
http://www.al-madina.com/article/311027/
http://seifnews.com/news/gulf/4587
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 بالمدينة المنورة عبدالعزيز الأمير محمد بن عتطوير مشرو ثانيا: مراحل

 :1التالي النحو المطار وفق ثلاث مراحل على تطوير تتم عمليات

 (2015 -2012الأولى ) أولا: المرحلة

 تللصالا تحميل وربجس وربطها الخارجية الحجاج صالة إنشاء المشروع من الأولى المرحلة تتضمن
 ،الأخرى المساندة لمبانيا إنشاء مصل، 1000 من لأكثر يتسع كبير مسجد إنشاء والمعتمرين، للحجاج الرئيسية
 عن بعيدة وصغيرة ةوسطمت ،كبيرة طائرة موقف 27 لاستيعاب للطائرات وقوف ساحة إنشاء وكذلك

 الحالي للمدرج وازم جديد مدرج إنشاء ،السفر بصالات وربطها للركاب حركامت جسرا 14 إنشاء الصالات،
 جديد، بةمراق برج إنشاء ،للطائرات ممرات إنشاء العملاقة، الطائرات لاستيعاب الحالي 17/35 المدرج وتوسعة

 وإنشاء ،للمطار يدالجد الرئيسي الطريق إنشاء ،الحالية والساحة الممرات توسعة ،بالمطار استثمارية مرافق إنشاء
 للمطار. الأمني السور

 (2029 - 2019) الثانية ثانيا: المرحلة

 تقريبا 2م 000,172 احةبمس جديد ركاب مبنى إنشاء من المطار لتطوير الثانية المرحلة عناصر تتكون
 18.4 حلتصب الركاب ادأعد في المتوقعة الزيادة باستيعاب وذلك ،المتحركة الركاب تحميل جسور باستخدام

 ،(وداخلي دولي اكبر ملايين 5.2 معتمر، ملايين 10.4 حاج، مليون 2.8: )التالي النحو على راكب مليون
 مواقف ساحة اءإنش الطائرات، ممرات إنشاء السفر، بصالات وربطها للركاب متحركة جسور 10 إنشاء

 تحميل بجسور طهاورب الخارجية الحجاج صالة إنشاءو الصالات، عن بعيدة مواقف 10إنشاء  للطائرات،
 .الدولية والمعتمرين للحجاج الرئيسية للصالات

                                                           
 مجموعة مراجع: 1

 لكتروني:الموقع الا قال منم ،"عامعبد الرحمن حمودة، انتهاء المرحلة الأولى من مشروع مطار المدينة المنورة الدولي بعد " -
http://www.alsharq.net.sa/2013/09/02/932844 

 .11:40على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع: 
- https://ar.wikipedia.org/wiki/ مطار_الأمير_محمد_بن_عبد_العزيز_الدولي   

 .12:06على الساعة ، 09/05/2017الاطلاع:  تاريخ
 :قع الالكترونيمقال من المو ،"% من المرحلة الأولى من مشروع مطار المدينة المنورة الدولي 60لانتهاء من "ا -

https://albenaamag.com/2013/09/02/%E2%80%8E%E2%80%AB م-من-الأولى-المرحلة-من-60-من-الانتهاء  / 
 .12:17على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع:       

 

 

http://www.alsharq.net.sa/2013/09/02/932844
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  (2039 - 2029) الثالثة ثالثا: المرحلة

 2م 000,84 بمساحة دجدي ركاب مبنى إنشاء من فتتكون المطار لتطوير الثالثة المرحلة عناصر أما

 3.7: )التالي النحو على كبرا مليون 28.2 لتصبح الركاب أعداد في المتوقعة الزيادة لاستيعاب وذلك تقريبا،
 متحركة ركاب ميلتح جسور 4 إنشاء ،(وداخلي دولي راكب ملايين 7.6 معتمر، مليون 17.8 حاج، ملايين

 عن بعيدا وقفام 13 للطائرات وقوف ساحات وإنشاء الطائرات، ممرات إنشاء ،السفر بصالات وربطها
 الصالات.

 ورةدينة المنبالم مشروع توسعة مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز الدولي تنفيذ الفرع الثالث: أطراف

 :1بين ما في عبدالعزيز بن محمد الملك مطار وتشغيل وإصلاح توسعة تفاقيةا برامإ تم

 :الأول الطرفأولا: 
 تم عوديةالس العربية كةالممل من وطنية مؤسسة وهي "، "بالمانح ليهاإ ويشار للطيران العامة الهيئة

 في المدني للطيران نظام أول صدر ،م1945 عام في مدنية طائرة أول على وحصلت ،م1934 عام إنشائها 
 المدني، للطيران العامة الهيئة إلى المدني الطيران مصلحة مسمى تعديل تم م1977 عام وفي ،م1953 عام

 .2الحمدان عبدالله بن سليمان العامة الهيئة إدارة مجلس رئيس

 :الثاني الطرفثانيا: 
حي جالرا مجموعة" ،"تاف هاليمانلاري القابضة شركة" كل من يضم الذي :لتطوير المطارات تحالف طيبة

مير محمد طار الأانة م، والغرض من التحالف تطوير وتشغيل وصي"شركة سعودي اوجيه المحدودة"و "القابضة
 حيث أن:بن عبدالعزيز الدولي، 

شركة تركية تعتبر من كبرى الشركات العالمية الرائدة في مجال هاليمانلاري القابضة:  تاف شركة .1
 مجال الخدمات الأرضية والأسواق، وتندرج تحتها شركات متخصصة في ،نشاء وتشغيل المطاراتإ

في دول متعددة  "شركة تاف"عمال أالخدمات الإدارية والأمنية، وتنتشر ، خدمات تقنية المعلومات

                                                           
 :مرجعين 1

- http://www.marefa.org/ الهيئة_العامة_للطيران_المدني_)السعودية(   

 .12:30على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع: 
- http://www.madinahairport.com/ar-AR/pressroom/Pages/company-profile.aspx 

 .12:45على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.madinahairport.com/ar-AR/pressroom/Pages/company-profile.aspx
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 572وشركاتها التابعة لها خدماتها إلى أكثر من  "تاف"شركة تونس ومقدونيا، وتقدم  ،مثل تركيا
 مليون مسافر سنويا. 72ألف رحلة و

دية ة السعوة العربيمقرها في المملك ،الشركات السعودية أكبر: هي من القابضة الراجحي مجموعة .2
ائية وإدارة الإنم تروعاشوالامارات العربية المتحدة، والأنشطة الرئيسية للمجموعة تشمل تنفيذ الم

، قاولاتال المالعمليات والاستثمارات، وتندرج تحت مظلتها كبرى الشركات المتخصصة في مج
اعات الصن ،تطاراالم ،السكك الحديدية عاتشروالتحتية لم يةتطوير البن ،الانشاءاتوالتعهدات 

ط ودول شمال ق الأوسوالشر ا في دول الخليج العربيمشروعاتهلتطوير العقاري، وتمتد لالبتروكيماوية و
 إفريقيا.

 نشاءات،دات والإ قطاعات الهندسة، التعه: أحد أكبر الشركات فيالمحدودة هأوجي سعودي شركة .3
وسط، وتشمل شرق الأة الفي منطق مشروعاتالتحتية لل يةتطوير البنإدارة المرافق وتقديم الخدمات، و

 ،تصالاتالإعقاري وطوير ال، البناء، إدارة المرافق، الت"وجيهأشركة سعودي "النشاطات التي تمارسها 
مة، وتقوم فق العالمراانشاء وإدارة إخدمات تقنية المعلومات، و ،مشروعاتخدمات البنية التحتية لل

سعودية ربية الكة العدارتها للمطارات في المملإبتوفير خدمات التسهيلات و "وجيهأشركة سعودي "
 .1992منذ سنة 

 دينة المنورةبالمزيز دالعم المرحلة الأولى من مشروع توسيع مطار الأمير محمد بن عبيالمطلب الثالث: تقي

 لة الاولىشغال المرحأاء عبدالعزيز، وذلك بعد انته بن محمد الأمير مطار تم افتتاح 2015جوان  2في 
 .سنويا مسافر ملايين 8 تبلغ استيعابية من مشروع توسعته بطاقة

 ورةبالمدينة المنعبدالعزيز  بن محمد الأمير : المرافق الجديدة لمطارالأولالفرع 

  :1يالأمير محمد بن عبدالعزيز ما يلهم المرافق التي تم إنجازها في المرحلة الأولى من مشروع توسيع أتتمثل 

                                                           
 :مجموعة مراجع 1

كل الهيام والخاص لدعم قطاعين العراكة الأمير منطقة المدينة المنورة: مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز )الجديد( يجسد ش"علي الأحمدي،  -
 مقال من الموقع الالكتروني: ،"الاقتصادي

http://www.al-jazirah.com/2015/20150416/ln85.htm 

 .14:10على الساعة ، 09/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 تروني:مقال من الموقع الالك "،رحلة دولية أمسمطار الأمير محمد بن عبدالعزيز الدولي يستقبل أول  " -

http://www.aleqt.com/2015/04/13/article_948924.html 

 .11:15على الساعة ، 10/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.al-jazirah.com/2015/20150416/ln85.htm
http://www.aleqt.com/2015/04/13/article_948924.html
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 مغادرة،و سفر صالات 4 يضم ،2م 000,153 بلغت الجديد الركاب صالات مبنى مجمع مساحة 
 كبار لةصا لىإ لإضافةبا والعمرة، الحج وصالة الدولية، للرحلات صالة الداخلية، للرحلات صالة

 شباك 64 ،مباشرة بالطائرات تربطها جسرا 32 بـ متصلة سفر بوابة 16 توفر الشخصيات
 كما ،الحج موسم خلال شباك 16 لها يضاف الذاتية للخدمات شباك 24و السفر، لإجراءات

 في لطائراتا حجامأ كافة لاستيعاب م، 60 وعرضه م 4335لى إ طوله يصل مدرج المطار يضم
 .العالم

 دائرية آثاث سيور 10 تركيب تم حيث المعدات، بأحدث الجديدة الركاب صالات مجمع تجهيز 
 قاعات 6و ،الوصول صالات في الركاب أمتعة لنقل م 4000 من أكثر بلغت أطوال بإجمالي
 ووسائل روريةالض المرافق بجميع مزودة 2م 500,10 قدرها إجمالية بمساحة الحجاج لانتظار
 للحافلات صصمخ موقف 200 إلى إضافة والعمرة، الحج ركاب صالة من لقربها علاوة الراحة،
 .والمعتمرين الحجاج حركة وانسيابية سهولة لضمان

 لشركات سيارة 200 استيعاب إلى بالإضافة ،عامة سيارة 1500 تستوعب مواقف توفير تم كما 
 3920 مساحتها المطار واجهة في معمارية تحفة يعد مكشوفة بساحة ومسجد السيارات، تأجير

 الوضوء أماكن من الضرورية المرافق وجميع المطار، صالة داخل مصلى 16 لىإ بالإضافة ،2م
 الداخلية. ذاعةوالإ المياه ودورات

 مقاهيو مطاعم من ،يةالتجار المحلات من سلسلة للمطار الجديدة المرافق تضم ذلك إلى بالإضافة 
 حافلات من تالمواصلا تأمين وخدمات مصرفية وخدمات ،وعالمية محلية تجارية علامات من

 .خاصة جرةأ وسيارات
 1جوائز المطار بعد مرحلته الأولى الفرع الثاني:

 LEED" البيئة مجال في "الذهبية لييد" بجائزة المنورة بالمدينة الجديد عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار فاز

CERTIFICATE"والمطار ،المرموقة الشهادة بهذه يفوز الذي العالم مستوى ىعل الثامن المطار يعد ، حيث 

                                                                                                                                                                                     

 روني:وقع الالكتمن الم مقال"، عبدالعزيز الدولي في المدينة المنورةانطلاق التشغيل التجريبي لمطار الأمير محمد بن " -
http://www.alriyadh.com/1038803 

 .11:27على الساعة ، 10/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 "، مقال من الموقع الالكتروني:الدولي الجديد بالمدينة .. اليومالتشغيل التجريبي لمطار الأمير محمد بن عبدالعزيز أيمن السهلي، " 1

http://anbaanews.com/archives/19503 

 .11:30على الساعة ، 10/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.alriyadh.com/1038803
http://anbaanews.com/archives/19503
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 المعدلات ذات الخضراء للمباني الشهادة بتلك يفوز الذي مريكيةالأ المتحدة الولايات خارج عالميا الوحيد
 .البيئة علي للحفاظ العالمية

 مريكيلأا المجلس يمنحها والتي ،والتصميم الطاقة في الذهبية الريادة بجائزة الجديد المدينة مطار فاز وقد
 يحصل الذي ولالأ طارالم الجديد المدينة مطار تجعل والتي "،U.S. Green Building Council" الخضراء للمباني

  .الجائزة تلك على

 بين ما تستوعب التي سط،الأو بالشرق الداخلية المطارات فئة في الأول المركز على المطار كما حاز 
 .سنويا زائر مليون 20 إلى 4

 الاستثمارية  توفير الفرصالفرع الثالث: 

 قطاعات مختلف في للعمل الشابة السعودية الكفاءاتالأمير محمد بن عبدالعزيز الجديد مطار  استقطب
 لتشغيل طيبة شركة" في سعودي 300 من كثرأ توظيف تم حيث المساندة، والخدمات المطار وصيانة عمليات
 خلال من مباشرة غير عمل فرص وفر المطار كما الموظفين، عدد جماليإ من %76 تجاوزت وبنسبة "المطارات

 التي تلك وأ ،بالمطار مباشر غير وأ مباشر بشكل المرتبطة خرىالأ والقطاعات ،المطار في المستثمرة الشركات
 .1الجديد المطار افتتاح نتيجة عمالهاأ حجم في زيادة ستشهد

 الماء استخدام في الاقتصادو الكفاءة في استخدام الطاقةالفرع الرابع: 

 ،الطاقة استهلاك من التقليل على ساعدت حديثة بتقنيات الجديد عبدالعزيز بن محمد الأمير مطار جهز
 كفاءة ذات تكييف جهزةأو ضاءةإ نظمةأ اختيار تم كما ،التشغيل ثناءأ الحراري الاحتباس ثرأ تقليل وبالتالي

 حيث ،الطاقة استهلاك لتقليل الشمسية الطاقة خلايا استخدام لىإ بالإضافة ،للمطار البيئي ثرالأ تقلل عالية
 .2حجمه بنفس آخر مطار أي عن %34 بنسبة قلأ طاقة الجديد عبدالعزيز بن محمد ميرالأ مطار يستهلك

                                                           
 مقال من الموقع الالكتروني: ،"الجديد بالمدينة المنورةاليوم .. بدء تشغيل مطار الامير محمد بن عبد العزيز الدولي " 1

http://www.maaal.com/archives/58966 

 .11:45على الساعة ، 10/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 مقال من الموقع الالكتروني: ،"اليوم يبدأ التشغيل التجريبي للمطار الدولي الجديد في المدينة المنورة"أسماء الغابري،  2

http://aawsat.com/home/article/334401/ المنورة-المدينة-في-الجديد-الدولي-للمطار-التجريبي-التشغيل-يبدأ-اليوم   

 .11:55على الساعة ، 10/05/2017تاريخ الاطلاع: 
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 وتم ،الصالات مجمع خارج و داخل المستهلك الماء تقليل استراتيجيات علىالمطار  يحتويكما 
 توفير نسبة تحقيق وسيتم الملائمة، و الكفاءة معايير الاعتبار بعين وأخذ ،المياه توفير في حديثة تقنيات استخدام

 .1%45 تتجاوز مياه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 مقال من الموقع الالكتروني: ،"بدء التشغيل التجريبي لمطار الأمير محمد بن عبدالعزيز الدولي بالمدينة" 1

http://www.alweeam.com.sa/331514/ الأ-لمطار-التجريبي-التشغيل-بدء-بالصور  / 
 12:10على الساعة  10/05/2017تاريخ الاطلاع: 
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 ممولة بالوقف وصيغ أخرى مشروعاتلمبحث الثالث: ا

ولي الد الدخر الملك مشروع تطوير مطا ،م بمكة المكرمةمشروع برج زمزإلى  حثفي هذا المب طرقنتس
 .لجديدمشروع مطار الطائف الدولي او ،مشروع مطار الطائف الدولي الجديد، بالرياض

 بمكة المكرمة مشروع برج زمزمالمطلب الأول: 

 رمليا 6 تبلغ تكلفةب سبعة أبراج من يتكون الذي "أبراج البيت"هو أحد أبراج مشروع  "برج زمزم"
ضع ، حيث تم ولشريفمباشرة على الحرم المكي ادولار(، ويطل "برج زمزم"  مليار 1.6 يعادل ما) ريال

، ليعلن عن بدأ 2002 نوفمبر 28حجر الأساس لهذا المشروع الرائد "الأمير عبد الله بن عبد العزيز" في 
 .2007جانفي  20ا في ، ليتم افتتاحه رسمي2006عام  اعمال في هذا المشروع والذي تم الانتهاء منهالأ

 بمكة المكرمة مشروع برج زمزمتقديم الفرع الأول: 

 بمكة المكرمة برج زمزمإنشاء  مرحلةأولا: 

ليستفاد من ريعها في ، قطعة أرض تمتلكها أوقاف الملك عبد العزيز على "برج زمزم"مشروع أقيم 
 يتم إنشاؤه بنظام المكرمة الذي مكة في  نوعه من الأول المشروع هذا ، ويعد1الإنفاق على الحرمين الشريفين

 وزارة لىإ سيؤول العقد فترة ، وبعد2م 226,91 على مساحة تقدر بـ ،"B.O.T"والتحويل  والتشغيل البناء
 .2والإرشاد وقافوالأ الدينية، الشؤون

يوم  "الدولية للإجارة والاستثمارالشركة "و "مجموعة عارف الاستثمارية"الشركتان الكويتيتان قامت و
برأسمال  "العقارية مشروعاتشركة منشآت لل"تأسيس شركة مساهمة كويتية تحمل اسم ب، 2003أفريل  20

 بتكلفة تقدر بـ ،بمدينة مكة المكرمة "برج زمزم"لتتولى إدارة مشروع  ،مليون دولار 50لى حوالي إيصل 
 .3مليون دولار أميركي 390

                                                           
 ، من الموقع:"رج زمزم الاول بالمملكة والثالث عالميا"ب 1

http://www.alrage.net/vb/t79913.html 

 .10:30على الساعة  ،11/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 مقال من الموقع الالكتروني:، "تطرح مفاجأة على صكوك برج زمزم« ماس العالمية»" 2

http://www.alanba.com.kw/ar/economy-news/105776/12-04-2010-ماس-العالمية-تطرح-مفاجاة-على-صكوك-برج-زمزم 
 .10:40على الساعة  ،11/05/2017تاريخ الاطلاع: 

 مقال من الموقع الالكتروني:، ر"مليون دولا 390شركتان كويتيتان توقعان عقد استثمار سكني ضخم يطل على الحرم المكي بقيمة " 3
http://archive.aawsat.com/details.asp?issueno=8800&article=165320#.WS9ljmgrKM8 

http://www.alrage.net/vb/t79913.html
http://www.alanba.com.kw/ar/economy-news/105776/12-04-2010-ماس-العالمية-تطرح-مفاجاة-على-صكوك-برج-زمزم
http://archive.aawsat.com/details.asp?issueno=8800&article=165320#.WS9ljmgrKM8


 إسلامية ويليةتمبدائل دام في مجال تمويل مشروعات البنية التحتية باستخالسعودية تجربة ال :ثالفصل الثال

98 

 

 بمكة المكرمة: خدمات ومميزات مشروع برج زمزم ثانيا

 : 1يتمتع برج زمزم بمجموعة من المزايا التي تجعله أفضل مشروع سكني في المنطقة

 في مكة المكرمة.  "B.O.T"نظام البناء والتشغيل والتسليم  مشروعاتيعد المشروع من أوائل  -

 سكنية. وحدة 1750و طابق 37 البرج من يتكون -

  .يةالعالم لفنادقمؤثثة بمواصفات الأجنحة الفندقية ذات الدرجة الأولى في اوحدات البرج  -

 مصعد. 36لى إيضم البرج مصاعد خاصة تعمل وفق أنظمة ذكية، يصل عددها  -

ا أشهر به، يحوي ساحة كبرى للمطاعم، 2م 000,70مجمع أسواق متطور مقام على مساحة  -
 المطاعم العالمية والمحلية. 

 . سيارة تقريبا 1400موقف سيارات يتسع لـ  -

 مصلى داخل المجمع والساحات المجاورة يكفي لحوالي خمسين ألف مصل. -

 صمم البرج برؤية هندسية معمارية تناسب أجواء مكة المكرمة. -

 .جنحةمرونة التصميم الداخلي لأجنحة البرج حيث يحتوي على خمسة أنواع من الأ -

 ريف.البرج على الكعبة المشرفة والحرم المكي الشإطلالة جزء كبير من وحدات  -

 نظام خاص لنقل الأذان والصلاة من الحرم مباشرة إلى الوحدات السكنية. -

 

                                                                                                                                                                                     

 .10:55على الساعة  ،11/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 مجموعة مراجع: 1

 ، من الوقع:"مكة المكرمة ) المملكة العربية السعودية (: برج زمزم" -
http://kuwaitgate.org/munshaat/004/arabic/projects_zamzam.html 

 .11:15على الساعة  ،11/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 ، من الوقع:"صكوك زمزم: أبراج البيت" -

http://www.mas.net.kw/ar/Projects/ProjectDetails?id=909d6c68-6de6-44bf-937b-bd58434bec4c&type=1 

 .11:25على الساعة  ،11/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 :مقال من الموقع الالكتروني، "الكعبة المشرفة وتديره شركة أكور علىزمزم إطلالة مباشرة برج " -

http://www.ahram.org.eg/archive/Tourism-Travel/News/10091.aspx 

 .11:45على الساعة  ،11/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://kuwaitgate.org/munshaat/004/arabic/projects_zamzam.html
http://www.mas.net.kw/ar/Projects/ProjectDetails?id=909d6c68-6de6-44bf-937b-bd58434bec4c&type=1
http://www.ahram.org.eg/archive/Tourism-Travel/News/10091.aspx
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 بمكة المكرمة صكوك انتفاع برج زمزمالفرع الثاني: 

ة "برج ف إقامالعقارية "مهمتها في تغطية تكالي مشروعاتن استكملت "شركة منشآت للأبعد 
لسنة يحددها نة من اام معيجنحة البرج في أيأزمزم"، انتقلت لتسويق تمليك الافراد صكوكا تخولهم استخدام 

 ."لبرج زمزم"العقارية  مشروعات"شركة منشآت للسنة، وهي مدة استثمار  24مالك الصك، على مدى 

 بمكة المكرمةأولا: تعريف صكوك انتفاع برج زمزم 

عدت بموجب الشريعة الإسلامية، حيث يمنح أ، وثيقة أو سند لإثبات حق على وجه العمومهي 
عاما، وقد تم  24جنحة "برج زمزم" لفترة زمنية محدودة غالبا أسبوع ولمدة أالصك مالكه الحق بالانتفاع بأحد 

 الانتفاع،حقوق  استخدامملاك الصكوك مرونة شبه مطلقة في اط، وهذا لمنح إعطاء كل صك قيمة وزنية بالنق
إضافة إلى تعهده بسداد حصته في  ،ولمدة واحدةومقابل هذا الانتفاع يقوم المنتفع بتسديد قيمة الصك مقدما 

  1رسوم الصيانة و الإدارة السنوية

 2بمكة المكرمة  انتفاع برج زمزمطرح صكوك ثانيا: 

 شروعاتمآت لل)الذراع التسويقية لشركة منش "شركة ماس العالمية للتسويق العقاري"طرحت 
دءا من بيقة التقسيط، وقد كانت عملية طرح صكوك الانتفاع بطر ،ألف صك انتفاع 52العقارية( ما يقارب 

 .والزمن تحديد القيمة والوقتهو ما تميز به هذا المشروع وأهم ألف ريال،  30سعر قيمته 

                                                           
 ، من الموقع:"صكوك انتفاع برج زمزم" 1

http://www.aqarcity.com/t757713.html 

 .11:55على الساعة  ،11/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 مجموعة مراجع:2

 ، مقال من الموقع الالكتروني:زمزم"ملايين لمشروع أبراج  10"بيع وحدات سكنية بقيمة   -
http://www.alyaum.com/article/1214012 

 .12:00على الساعة ، 11/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 ن الموقع الالكتروني:مقال م بالحرم المكى بصكوك حق الانتفاع"،« برج زمزم » % من 75تبيع « ماس "» منة الله هشام،  -

http://www.elborsanews.com/2015/06/02/703852 

 .12:10على الساعة  ،11/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 ، مقال من الموقع الالكتروني:")منشآت( توقع عقد مع )أكور( لإدارة مشروع برج زمزم" -

http://alqabas.com/135319/ 

 .12:20على الساعة  ،11/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.aqarcity.com/t757713.html
http://www.alyaum.com/article/1214012
http://www.elborsanews.com/2015/06/02/703852
http://alqabas.com/135319/
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الانتفاع  بنظام صكوك حق 2009منذ عام  "برج زمزم"وحدات " شركة ماس العالمية"سوقت و
"time share"  اع قابل فترة الانتفمدولار للوحدة  7800ن أسعار الوحدات الفندقية بالبرج تبدأ من أحيث

 .سنوات 4بمكة، وبتسهيلات تصل إلى  المتفق عليها وهي أسبوع سنويا

 خصصة فيالمت "يةكور العالمآشركة "عقدا مع  "العقارية مشروعاتت للآمنششركة "في حين وقعت 
لشروط د على ال العق، كما وقعا اتفاقية مساعدة فنية، ويشتم"برج زمزم"دارة الفنادق وذلك لإدارة إ

 مدى فترة لىعنتفاع وك الادارته الفندقية وفق نظام صكإو "برج زمزمـ"حكام المنظمة لعملية التشغيل لوالأ
 .عاما 12العقد الممتدة 

يعتبر  لفندقيةزمزم ا نظاما تشغيليا جديدا ومميزا لأجنحة "كورآ" و "منشآت"ن اواستحدثت الشركت
تفاع وتحقيق وك الانام صكابتكارا متميزا في مجال تشغيل الفنادق، حيث تتضمن هذه الصياغة التعامل مع نظ

 هداف المشتركة بين المالك والمشغل.الأ

 بمكة المكرمة انتفاع برج زمزمثالثا: مزايا صكوك 

 : 1من مزايا صكوك "برج زمزم" ما يلي

ات وحدع في نتفاتاحة الفرصة لكافة المسلمين أيا كانت جنسياتهم اقتناء صكوك حق الاإ -
ا ى تطويرهملت عل، وذلك وفق أداة مبتكرة عالشريففي أقرب نقطة من الحرم المكي سكنية 

 ."العقارية مشروعاتشركة منشآت لل"

 ة.ضمان التمتع بخدمات فندقية متميزة طوال فترة الانتفاع بتكلفة منخفض -

 اقتناء صكوك الانتفاع بطريقة ميسرة واقتصادية.  -

 توريث حق الانتفاع بالصكوك في حالة الوفاة.  -

 للغير لسنة واحدة أو لعدة الانتفاعتأجير أو إهداء كامل أو جزء من حق بيع أو إمكانية  -
 سنوات. 

                                                           
 مرجعين: 1

 .122، مرجع سابق، صةأسامة عبد الحليم الجوري -
 ، من الموقع:"صكوك برج زمزم بمكة المكرمة" -

https://www.indexsignal.com/community/threads/30421/ 

 12:30.على الساعة  ،11/05/2017تاريخ الاطلاع: 

https://www.indexsignal.com/community/threads/30421/
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 .ترحيل الفائض من النقاط إلى العام القادم فقط -

نية يمة الوزد القالجناح الخاص بحامل الصك بجناح من نوع آخر وفي حدو استبدالإمكانية  -
 .بالنقاط للصك

ية للنقاط مة الوزند القيأخرى وفي حدو الفترة الزمنية بفترة أو فترات زمنية استبدالإمكانية  -
 .للصك الخاص به

 مطار الملك خالد الدولي بالرياض : مشروع تطوير المطلب الثاني 

 ها النابض، وهوية وقلبلسعوديعتبر مطار الملك خالد الدولي البوابة الجوية لعاصمة المملكة العربية ا
كم تقريبا عن وسط  35عد ويب ،مركز نظام النقل الجوي الوطني بها، إذ يقع المطار شمال شرق مدينة الرياض

 ،لذاتياعلى التمويل  ن يعتمدوأ ،ويسعى المطار إلى أن يكون الخيار الأول للمسافرين والناقلين الجويين ،نةالمدي
 لاء.ويقدم خدمات عالية الجودة وفقا لمعايير الأمن والسلامة بما يفوق توقعات العم

 ومرافقه بالرياض طار الملك خالد الدوليالفرع الأول: التعريف بم

 بالرياض الدولي خالد الملك بمطار أولا: التعريف

وهو مركز نظام النقل الجوي  ،كم 20هو مطار دولي يبعد عن العاصمة السعودية الرياض حوالي 
، وافتتح في "Hellmuth, Obata + Kassabaum"قام بتصميمه المكتب الأمريكي للهندسة المعمارية ،الوطني
 ،2كم 225ليكون أكبر مطار في العالم من حيث المساحة، حيث تبلغ مساحة أرض المطار حوالي  1983

 .1الذي كان رابع ملوك المملكة العربية السعودية ،"خالد بن عبد العزيز آل سعود"يحمل المطار اسم و

 

 

 

 

                                                           
 ، مقال من الموقع الالكتروني:"العالم فيمطار "الملك خالد" بالرياض الأكبر "أحمد عرابى،  1

http://www.elbalad.news/1064260 

 .9:30على الساعة ، 12/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.elbalad.news/1064260
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 بالرياض مرافق مطار الملك خالد الدولي: ثانيا

وينسجم مع الجمال الطبيعي  ،الدولي مرتبط بالتراث الإسلامييأتي تصميم مطار الملك خالد 
 :1للصحراء، وتشمل مرافق المطار

 مجمع الصالات التجارية: .1

الصالة  ة، وتخدمالمييتكون المطار من أربع صالات، تخدم الصالة الأولى شركات الطيران الع
 عربية السعوديةوية الط الجالخطو الثانية المسافرين إلى الوجهات الدولية عن طريق الناقلين الوطنيين
ابعة هيل الصالة الرعادة تأتم إوي ،وطيران ناس، كما تخدم الصالة الثالثة المسافرين إلى الوجهات المحلية

 ،يةاق تجارلى أسوالتطوير الحالية، وتحتوي المباني الموصلة بين الصالات ع مشروعاتمن ضمن 
 ت الطيران والجهات الحكومية.مقاصف ومكاتب لشركا ،مطاعم ،مسارات متحركة

 الصالة الملكية: .2

موقف  12ى وتحتوي عل ،هي الصالة المخصصة للاستقبالات الرسمية والملكية للمملكة
 للطائرات.

 صالة الطيران الخاص: .3

 تتم لهم د، حيثالطائرات المملوكة من قبل المؤسسات والأفرا لاستقبال ةمخصص صالةهي 
 طائرة. 50الخدمة وتقديم الدعم للطائرات التي يصل عددها إلى أكثر من 

 ساحة الطيران: .4

 ،ات الأرضية، بالإضافة إلى الممرم 4200تضم مدرجين متوازيين يبلغ طول كل منهما 
 مواقف الطائرات وكذلك أربع ساحات لخدمة المطار.

ابق طو 3من  اراتكما تضم المرافق مبنى الشحن الجوي، مسجد، برج المراقبة ومواقف للسي
 إلى باقي مباني المطار المساندة. بالإضافةسيارة،  10,000وتتسع لأكثر من 

                                                           
 مقال من الموقع الالكتروني: ،"مطار الملك خالد الدولي" 1

http://flightarabia.com/ الدولي-خالد-الملك-مطار .html 

 .9:40على الساعة ، 12/05/2017تاريخ الاطلاع: 
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 بالرياض تطوير مطار الملك خالد الدولي : مراحلالثانيالفرع 

 :1هي مراحل 3على تمت 
 المرحلة الأولىأولا: 

مليون  12سع لـ تتل ،إنشاء واستحداث الصالة الخامسة التي ستكون مخصصة للرحلات الداخلية 
 .2016شهر ماي من عام  في و اكتملت ،مسافر سنوي

 المرحلة الثانية ثانيا: 

مليون مسافر  17.5ية لـ تحديث وتطوير ودمج الصالتين الثالثة والرابعة لترتفع طافتها الاستيعاب 
 .2019وتكتمل في نهاية عام  ،سنوي
 المرحلة الثالثة ثالثا: 

الإجمالية ة ح السعلتصب ،2م 000,290تحديث وتطوير ودمج الصالتين الاولى والثانية على مساحة  
 .2020مليون بنهاية عام  35,5للمرحلة الاولى 

 2بالرياض  مطار الملك خالد الدوليوتحديث  خطة تطوير: الثالثالفرع 

 ستخدمستسلامية، ومع أحكام الشريعة الإمتوافقة صكوكا الهيئة العامة للطيران المدني طرحت 
 على ياحالعمل ي اليجر، ومتحصلات هذه الصكوك لتمويل مشروع تطوير مطار الملك خالد الدولي بالرياض

ائي في نهع بشكل لمشرواحيث يتوقع الانتهاء من  ،توسعة وتحديث صالات الركاب في المطار على عدة مراحل
المرحلة  حيث شملت ل،مليار ريا 5.4وبتكلفة تقدر بـ  مليون مسافر 47تبلغ  ةبطاقة استيعابي ،2038عام 

 نتهاءالامليون مسافر تم  12لغ تب ةبطاقة استيعابيالجديدة  5بناء صالة الركاب رقم  ،والتحديث يعولى للتوسالأ
 .2016 مايمنها في 

                                                           
 مقال من الموقع الالكتروني: ،"إنشاء صالة خامسة بمطار الملك خالد الدولي في الرياض" 1

http://www.alriyadh.com/836269 

 .9:50على الساعة ، 12/05/2017تاريخ الاطلاع: 

 ، مقال من الموقع الالكتروني:"القديم.. شاهد على بساطة البدايات وذكريات المسافرينمطار الرياض  "حمود الضويحي، 2
http://www.alriyadh.com/1130003 

 .10:00على الساعة ، 12/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.alriyadh.com/836269
http://www.alriyadh.com/1130003
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اف تحالف شركة ت"وكانت قد تمت ترسية العقد على المقاول المنفذ  ،شهرا 30مدة العقد  تبلغو
كتب الخدمات الاستشارية ، بينما تم تعيين م2013 جويلية 11بتاريخ  "شركة العراب السعودية"مع  "التركية

 مشرف على المشروع. ستشارياك "سعود كونسلت"السعودية 

 عدثة والرابعة ب الثالصالتينحركة الركاب من الصالة الثالثة إلى الخامسة، سيبدأ تطوير ال وبمجرد نقل
مليون  24را على استيعاب قاد المطارمليار ريال، ليكون  5.4مة ه شركة ألمانية بقيالتوقيع مع تحالف تقود

 .مسافر سنويا

 بالرياض لمطار الملك خالد الدوليوتوسيع صالات السفر تطوير : الرابعالفرع 

 1بالرياض  طار الملك خالد الدوليلم 5أولا: تطوير الصالة 

تطوير رتقي ا، حيث ممتعتهتضم الصالة الجديدة كل التقنيات المتطورة لاستقبال المسافرين واستلام أ
أخرى  20اينة الأمتعة، وحاجزا لمع 60بخدمة المسافرين إلى مستويات غير مسبوقة، حيث ضم أكثر من  المطار

 19 ،دامصع 30 تمكما ض ،م 415متحركة لاستلام الأمتعة، بطول  أحزمة 5خدمة الذاتية، إضافة إلى لل

 .ممرات كهربائية متحركة للمشاة 9و ،ما كهربائياسل

 ملية التنقل من وإلىعبشكل مباشر مع مترو الرياض مما يسهل  5الصالة  ترتبطلى ذلك، اإبالإضافة 
، 2م 1500ساحة مسيارة، سوق حرة على  3000تتسع لـ  على مواقف عملية التطوير تحتواكما ، المطار

ال على استقب ةديدوقدرة الصالة الج ،بناء بوابات صعود الطائرات، 2م 600ة حمنطقة للمطاعم على مسا
 ".ن الإيرلنديةدبل"يتم تشغيل الصالة الخامسة عن طريق شركة حيث ، العملاقة 380يرباص إطائرات 

 بالرياض طار الملك خالد الدوليلم 4و 3الصالتين ثانيا: توسيع 

إلى  ملايين مسافر سنويا 6الثالثة من للصالة الداخلية  الاستيعابيةتطوير مطار الملك خالد سيرفع الطاقة 
إلى  حاليا 2م 54,000داخلية من سترتفع مساحة الصالة ال ،الرابعة بعد دمجها مع الصالة ،مليون مسافر 17,5

                                                           
 مرجعين: 1

 ، مقال من الموقع الالكتروني:"بالرياضتوسعة لمطار الملك خالد "بندر الرومي،  -
http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/special-interviews/2015/10/29/مطار-الملك-خالد.html 

 .10:10الساعة على ، 12/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 وقع الالكتروني:، مقال من الم"بالرياض "الحمدان" يتفقد مشروع تطوير مطار الملك خالد الدولي"عبير الرجباني،  -

https://sabq.org/aq0gde 

 .10:15على الساعة ، 12/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.alarabiya.net/ar/aswaq/special-interviews/2015/10/29/مطار-الملك-خالد.html
https://sabq.org/aq0gde


 إسلامية ويليةتمبدائل دام في مجال تمويل مشروعات البنية التحتية باستخالسعودية تجربة ال :ثالفصل الثال

105 

 

بوابة  23إلى  بوابات حاليا 8عدد البوابات من  سيرتفع 2019 عامالتطوير في  اكتمالبعد  ،2م 290,000
خدمة ذاتية  ما بين شباك 160بـ  تينستكونان مخدوم 4و 3كما أن الصالتين  ،جسر 46بـ مزدوجة 

 الخدمات الإلكترونية والكهربائية، ،مدارج الهبوط، الساحات، وتطوير المرافق التابعة سيور للأمتعة 10 ،وعادية
ستبدأ المرحلة  ،الصالة الخامسة وتشغيلها واكتمال تجديد وتطوير ودمج الصالتين الثالثة والرابعة انتهاءومع 

 .1ار الملك خالد الدولي بالرياضالثالثة من تطوير مط

 مطار الطائف الدولي الجديد: مشروع الثالثالمطلب 

 طار الطائف الإقليميلمحة عن مالفرع الأول: 

الشرق، كما  باتجاهكم،  30مطار الطائف الإقليمي هو مطار إقليمي يبعد عن مدينة الطائف حوالي 
، وتزداد أهمية "عبد العزيز آل سعود"كم، وقد شهد المطار هبوط أول طائرة للملك  70يبعد عن مكة المكرمة 

هيئة "وقد قررت  ،إضافة إلى أهمية مدينة الطائف كأحد مصائف السعودية المكرمة،المطار بحكم قربها من مكة 
افظة من ازدياد عدد نظرا لما تشهده المح ،2009ن تجعله مطارا دوليا منذ خلال سنة أ "الطيران المدني السعودي

تمت  2013تاح للهيئة النظر في هذا الشأن، وفي عام أمر الذي الأ ،السكان والنقلة النوعية في مجال السياحة
 .2ترسية المشروع على شركة منفذه وبانتظار ،نشاء مطار دوليإالموافقة على 

 طار الطائف الجديد: التعريف بمالثانيالفرع 

يقع مشروع مطار الطائف الدولي شمال شرقي محافظة الطائف في منطقة وادي جليل، بالقرب من 
 120، كما يبعد عن مكة المكرمة كم 40عد عن مدينة الطائف ويب ،2كم 50جبل حلاة على مساحة تقارب 

( بحسب مستويات الخدمة C، إذ سيتم تصميم صالات المطار وفق المعيار )2كم 000,48بمساحة إجمالية  كم

                                                           
 ، مقال من الموقع الالكتروني:"مطار الملك خالد الدولي توسعة وتطوير"نواف المطيري، 1

http://www.saudiprojects.net/?project= الدولي-خالد-الملك-مطار-توسعة   

 .10:30على الساعة  ،12/05/2017تاريخ الاطلاع: 

 مرجعين: 2
 لكتروني:الموقع الا مقال من ،الجديدة"« بوابة الحج»و« تنموي»نقطة تحول « مطار الطائف الدولي»"إسماعيل إبراهيم،  -

http://www.alriyadh.com/520521 

 .9:30على الساعة ، 13/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 مقال من الموقع الالكتروني: ،"إنشاء مطار دولي جديد في الطائف لاستقبال الحجاج "عزة رزقي، -

https://news.travelerpedia.net/tourism/airlines-news/ الطائف-في-جديد-دولي-مطار-إنشاء  / 
 .10:00على الساعة ، 13/05/2017تاريخ الاطلاع: 

http://www.alriyadh.com/520521
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 ملايين سنويا 8تصل إلى  ملايين راكب سنويا 5ليستقبل  "ICAO"المعتمدة من المنظمة الدولية للطيران المدني 
 .(4Fيستوعب طراز الطائرات من نوع ) 4300درج واحد بمسيبدأ المطار  حيث ،مستقبلا

 : توسيع مطار الطائف الجديدالثالثالفرع 

مجلس إدارة الهيئة العامة للطيران المدني السعودية على تحويل مطار الطائف الجديد إلى مطار  وافق
إسناد إنشاء وتطوير مليون ريال، حيث تم  57بتكلفة تقدر بـ  أعوام 4دولي، وتبلغ مدة إنشاء المشروع 

 "ميونخ وأنسياد"إلى تحالف يضم شركات مطارات  "B.O.T"وتشغيل مطار الطائف الدولي الجديد بنظام 
حيث تتولى الشركة المنفذة تمويل أعمال البناء، ثم تسترد قيمة استثمارها عن طريق تشغيل "، اتحاد المقاولين"و

عدة لذلك، فيما سيتحول وذلك وفق الخطة الم ،م2017جانفي  تنفيذه في الأول منفي بدأ إذ تم ال، 1المطار
دعت الهيئة العامة للطيران المدني الراغبين ، حيث القاعدة العسكريةالمطار الحالي إلى مطار عسكري لقربه من 

في تمويل وتصميم وبناء وتشغيل وصيانة مطار الطائف الجديد، وتشغيل وصيانة مطار الطائف الحالي إلى حين 
ام استكمال المطار الجديد، بتقديم عطاءات لمنافسة دولية، ضمن إطار شراكة طويلة المدى بين القطاعين الع

لتحديد المستثمر الفائز ببناء  ،"Request For Proposals"طلب العروض  كراسةتم طرح ، حيث والخاص
، لتوقيع عقد الامتياز واستلام المطار الحالي لتشغيله، م2017وتشغيل وإدارة مطار الطائف الدولي الجديد عام 

بالإضافة لتسليم المستثمر الفائز موقع المطار الجديد بكامل خدماته اللوجستية للبدء في عمليات البناء والتشييد 
 .20202نوفمبر  31لافتتاح المطار الجديد في 

الذراع الاستشارية للبنك الدولي  "(IFCمؤسسة التمويل الدولية )"إجراءات التعاقد مع  أتدحيث ب
تصميم  جرىلمشاركة الهيئة في الإعداد لتجهيز مستندات طرح المشروع الجديد على القطاع الخاص، حيث 

المشروع وفق أحدث النماذج الحديثة في تصميم وبناء المطارات الدولية، وبما يحتويه من صالات مريحة وعصرية 
متعددة للركاب تؤدي مباشرة إلى الطائرات ومرافق خاصة للحجاج للمغادرة والوصول، ترتبط بجسور 

والمعتمرين، إضافة إلى مرافق خدمية متقدمة تغطي كل احتياجات مستخدمي المطار، الذي سيبعد عن الحرم 

                                                           
 "، مقال من الموقع الالكتروني:B.O.T"تحالفات عالمية ومحلية تفوز بإنشاء وتطوير مطارات جديدة في الطائف والقصيم وحائل عبر نظام  1

http://www.maaal.com/archives/20170417/90165 

 .11:20على الساعة  ،13/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 مقال من الموقع الالكتروني: الطائف""الطيران المدني" يستلم أرض "مطار القنفذة الجديد.. و "تحالفات عالمية" لبناء مطار عبدالله البرقاوي،  2

https://sabq.org الطائف-مطار-لبناء-عالمية-تحالفات-و-الجديد-القنفذة-مطار-أرض-يستلم-المدني-الطيران /  

 .11:10على الساعة ، 13/05/2017تاريخ الاطلاع: 
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في رفع مستوى الخدمات المقدمة لزوار بيت الله الحرام من حجاج ومعتمرين،  ساهمالمكي الشريف، مما 
 . 1ومقابلة الأعداد المتزايدة سنويا من المعتمرين والحجاج

 بالقصيم مطار الأمير نايف بن عبد العزيز الدولي: مشروع تطوير الرابعالمطلب 

لا، ة مستقبلمتوقعازيادة الطلب مشروع تطوير مطار الأمير نايف الذي لتطوير شامل ليواكب خضع 
 مما يوفر خدمات أفضل للمسافرين.

 بالقصيم الأمير نايف بن عبد العزيز الدوليالفرع الأول: التعريف بمطار 

 ،مطار الأمير نايف بن عبد العزيز الدولي هو مطار دولي يقع بمنطقة تسمى المليداء غرب مدينة بريدة
كم، وقد أفتتح  18حوالي  -العاصمة الإدارية لمنطقة القصيم-ريدة يبعد عن وسط بو ،يتوسط منطقة القصيم

مطار الأمير نايف بن عبد العزيز الدولي عددا كبيرا من المحافظات والمراكز التي  ويخدم ،1974المطار في عام 
رحلة  400 ويهبط بالمطار أكثر من ،مارة منطقة القصيممركزا تابعة لإ 133ومحافظة  13يبلغ عددها حوالي 

 .20152حسب إحصائية هيئة الطيران المدني لعام  امن مليون مسافر سنوي أكثرتخدم ، ودولية وداخلية أسبوعيا

 بالقصيم مطار الأمير نايف بن عبد العزيز الدوليالفرع الثاني: تطوير 

 نظام وافقت الهيئة العامة للطيران المدني على تطوير مطار الأمير نايف بن عبدالعزيز بالقصيم عبر
"B.O.T" حيث سيعتمد بناؤه وتشغيله عن طريق القطاع الخاص، وفق أسلوب البناء والتشغيل وإعادة ،

بتنفيذ وبناء المشروع " القابضة ركوآ"مع تحالف شركة  "المهيدب للمقاولات"كلفت شركة ، حيث الملكية
بقيمة إجمالية تزيد على مليار وثمان وأربعون مليون ريال، لتأهيل المطار ، 2م 000,000,3على مساحة 

                                                           
 مرجعين: 1

 ني:الالكترو ، مقال من الموقعالطائف"هيئة الطيران المدني تعتمد إنشاء خامس مطار دولي في  "فهد البقمي،  -
http://archive.aawsat.com/details.asp?section=6&article=771056&issueno=12944#.WRjO6OUrKM8 

 .11:30على الساعة  ،13/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 ني:ع الالكتروالموق إسماعيل إبراهيم، تصميم عصري ومرافق لخدمة الحجاج والمعتمرين بمطار الطائف الدولي، مقال من -

http://www.alriyadh.com/1137739 

 .11:20على الساعة ، 13/05/2017تاريخ الاطلاع: 

 مقال من الموقع الالكتروني: "مطار الأمير نايف بن عبد العزيز الدولي"، 2
https://ar.wikipedia.org/wiki/مطار_الأمير_نايف_بن_عبد_العزيز_الدولي  
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، بما يمكن المطار من 2019سبتمبر  9في  ضمن الرحلات الداخلية والدولية ستقبال ثلاثة ملايين مسافر سنويالا
 .1عام مواكبة عجلة التطور بمنطقة القصيم بشكل خاص، والإسهام في النهضة التي تشهدها المملكة بشكل

 2بالقصيم  مطار الأمير نايف بن عبد العزيز الدوليالفرع الثالث: مرافق 

 ،اثم الأثق لاستلاطابق مغادرة، طابق وصول، طابق خدمي، وطابأربعة طوابق، يتكون المطار من 
مشرف و، ركخدمات التذا فيتكون طابق المغادرة العلوي من صالة التشغيل الرئيسة، مكاتب شركات الطيران،

 .بالإضافة إلى أماكن انتظار المودعين ومساحات استثمارية كبيرة ،الخطوط

الات صم يشمل لي ضخويشمل كذلك مرافق الجهات الأمنية التي ينتقل الراكب بعدها إلى فراغ داخ
اكن ترفيهية أمو ،اللأعمارجال  ،صالة الدرجة الأولى ،الانتظار الرئيسة للركاب مثل صالة الصعود للطائرة

 .المسافرين لتوديع فاليةينما يتوسط الفراغ الكبير نافورة مائية كبيرة كاحت، بحة وأخرى استثماريةمفتو

ب، الحقائ ت جمعويضم طابق الوصول صالات استقبال المسافرين، مرافق مكاتب الجوازات، خدما
تضمن سهولة لوابق لطددة اويرتبط مبنى الصالة في الطابق السفلي بمواقف سيارات متع ،وانتظار المستقبلين

 .انتقال المسافرين من وإلى المواقف

 

 

 
                                                           

 مرجعين: 1
 مقال من الموقع الالكتروني:، "B.O.Tتطوير مطار القصيم بنظام " رغدة السليماني، -

http://makkahnewspaper.com/article/148629/ بنظام-القصيم-مطار-أعمال/تطوير  -BOT 

 .10:10على الساعة ، 14/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 مقال من الموقع الالكتروني: ،"عبدالعزيز الدولي بالقصيمتطوير مطار الأمير نايف بن " -

- http://www.saudiprojects.net/?project= الجديد-القصيم-مطار-تطوير   

 .10:20على الساعة ، 14/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 مرجعين: 2

 مقال من الموقع الالكتروني: ،"تسليم مشروع تطوير مطار الأمير نايف إلى الشركة المنفذة" -
http://www.alhayat.com/Articles/9438447 

 .10:30على الساعة ، 14/05/2017تاريخ الاطلاع: 
 لالكتروني:االموقع  مقال من"، الطيران المدني يسلّم مطار القصيم إلى الشركة المنفذة لتطويره"الله الراجحي،  عبد -

https://sabq.org/eP8gde 
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 بالقصيم مطار الأمير نايف بن عبد العزيز الدوليالفرع الرابع: تصميم 

التصميم الجديد للمطار مستوحى من الكثبان الرملية والواحات الموجودة في منطقة القصيم، وهذه 
الفكرة ستنعكس على الموقع العام وعلى مباني المشروع، خاصة مبنى صالات الركاب ومبنى المسجد، وسيتم 

إنشاء مبنى الصالات ويضم المشروع عناصر متعددة من بينها  ،استخدام ألوان تعكس لون الرمال الذهبية
، 2م 1600، مسجد المطار بمساحة 2م 3500ألف متر مربع، صالة كبار الزوار بمساحة  60الرئيسية بمساحة 

 يستوعبلو ،تم تصميمه ليراعي المتطلبات التشغيليةقد ، و2م 2800أما مبنى إدارة المطار فسيقوم على مساحة 
وقد تم تصميم جميع مرافق وخدمات المطار  ،اجتماعات كبيرةكافة إدارات المطار، علاوة على تزويده بغرفة 

 .1بما يمكن من مواجهة ارتفاع الطلب في المستقبل وتنفيذ الخطط المستقبلية للمشروع
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http://www.aleqt.com/2015/06/07/article_963475.html 
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 خلاصة 

رها في توجيه مع، ودوالمجتوانطلاقا من الأهمية التي تلعبها مشروعات البنية التحتية في حياة الفرد 
ذه ويل وتنفيذ هتكفل تم ويليةالاقتصاد نحو التقدم والازدهار، ازداد الاتجاه نحو إيجاد أو اقتراح أدوات تم

 دية. لتقليالمشروعات على أكمل وجه، حيث تختلف أسسها ومنطلقاتها عن الأدوات التمويلية ا

لدول لتمويل اعديد من الها وتعد البدائل التمويلية في الاقتصاد الإسلامي من أهم الوسائل التي تبنت
ال تطوير مجداف في الأه مشروعاتها، وتعتبر المملكة العربية السعودية إحدى هذه البلدان التي حققت بعض

افق مع لطرق التي تتوا، وبازمة لهقطاعات البنية التحتية، وذلك من خلال توفير التمويل أو الموارد المالية اللا
ى أكثر كإحد "B.O.T"م ت إلى استخدام آلية الصكوك الإسلامية، ونظاأحكام الشريعة الإسلامية، حيث لجأ

وع تطوير كمشر اتشروعالأدوات كفاءة لاستيعاب الاحتياجات المالية لها، وقد تجسد ذلك في جملة من الم
وير مطار شروع تطمياض، مطار الملك عبدالعزيز الجديد بجدة، مشروع توسيع مطار الملك خالد الدولي بالر

 ير مطار الأميرروع تطو، ومش محمد بن عبدالعزيز بالمدية المنورة، مشروع مطار الطائف الدولي الجديدالأمير
اء برج زمزم روع إنشيل مشنايف بن عبد العزيز الدولي، إضافة إلى اعتمادها على الوقف حيث استخدم في تمو

 بمكة المكرمة.
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 ،مشروعات البنية التحتية دعامة أساسية لدفع عمليات التنمية في أي دولة وبخاصة الدول النامية منها تعتبر
في  ه التأثير إيجاباأنجديدة في عالم الاستثمار وجذب الاستثمارات الأجنبية إليها، ما من ش قتفتح قنوات وآفا فهي

 ياتانميزيشكل عبئا ماليا كبيرا على  هذه المشاريعضخامة التمويل الذي تتطلبه  أنغير  ،اقتصادات هذه الدول
  .هذه المشروعات الأساسية والهامة ن مصادر وطرق بديلة لتمويلالدول، لذا وجب البحث ع

ضمن المقاصد العامة للشريعة الإسلامية وتحتل مرتبة مشاريع البنية التحتية تدخل في نظر الفقه الإسلامي ف
إذ تعد صيغ وأساليب التمويل الإسلامي الحالية من أهم وسائل تمويل البنية  ،الضروريات العامة أو الحاجيات الملحة

ة مشروعات البنية التحتي أنمشاركة أكثر من جهة فيها، حيث  إمكانيةالتحتية لاستيعابها التمويلات الضخمة مع 
التي  أدوات تمويلية تتوفر فيها شروط شرعية وفنية مثل الاعتماد على إصدار الصكوك الإسلامية إلىالضخمة تحتاج 

نظام البناء والتشغيل والتمويل  إلىبالإضافة  ،شاء العديد من المشاريعنثبتت نجاعتها في توفير السيولة اللازمة لإأ
"B.O.T"،  سيات تتمثل في عملية البناء لمشروع البنية التحتية من قبل القطاع اسأيقوم هذا الأسلوب على ثلاثة حيث

و تحويل المشروع للقطاع العام وفق أثم عملية نقل  ،مع عدم تملك أصول المشروع هثم عملية التشغيل من قبل ،الخاص
 .شروط معينة

 أنة معينة في تمويل المشروعات دون يساهم في سد العجز في جزء أو نسب أنالذي يمكن الوقف  إلى إضافة
 .البنية التحتية ت لم تحظى بدور كبيرا بعد في تمويل مشروعاتناك نإننسى بعض صيغ التمويل الإسلامي و

، حيث توسعت وبشكل متزايد خاصة في السنوات تجربة متميزةتعتبر تجربة المملكة العربية السعودية و
رها الاقتصاد الإسلامي كوسيلة لتغطية الاحتياجات وفيالتي الأخيرة في الاتجاه نحو الاعتماد على هذه الأدوات 

ه الأدوات لعبت دورا كبيرا في تنمية وتطوير العديد من المرافق في ذه أنالتمويلية لمشروعات البنية التحتية، ونجد 
المشاريع الضخمة والتي بدورها ستقدم من لكة، وذلك من خلال مساعدة الحكومة في حشد الموارد المالية للعديد المم

والدولية في  على الخارطة الإقليمية المملكة العربية السعوديةا ستضع أنه إلىبالإضافة  ،قيمة عظيمة للتنمية في البلد
 العديد من المجالات كالسياحة والاستثمار.
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البدائل التمويلية في تمويل مشاريع البنية التحتية في ظل ومن خلال هذه الدراسة التي حاولت إبراز 
 جاءت مبرزة:الاقتصاد الإسلامي 

جميع المرافق العامة أو الهياكل التنظيمية التي يتطلب تنفيذها موارد مالية  هي مشروعات البنية التحتيةالفرضية الأولى: 
ن مشروعات البنية التحتية تضم المرافق العامة والهياكل أوقد تبين من خلال الدراسة  الفرضية صحيحة،، هذه ضخمة

كون  وذلك ،والخدمات التي لا يمكن لأي دولة الاستغناء عنها، والتي تعد عاملا أساسيا في التنمية الاقتصادية
المختلفة في  والقطاعات الاقتصاديةفراد ينتفع بها الأتنتج في الغالب خدمات عامة،  شاريعم مشروعات البنية التحتية

الدولة، إما في صورة استهلاك مباشر أو غير مباشر، أو في صورة تسهيلات عملية لابد منها لتسيير حركة النشاط 
كما تتميز هذه المشروعات بالضخامة وحجم كبير من الاستثمارات لإنجازها، حيث يعد توفر  ،الاقتصادي في مجمله

 التمويل بالقدر الكافي واللازم من أهم متطلباتها.

 التمويل توفير في تساهم والفعالية الكفاءة من عال بمستوى تمويلية بدائل الإسلامي الاقتصاد يقدم الفرضية الثانية:
صحة هذه الفرضية، حيث لعب الاقتصاد الإسلامي  التحتية، وقد أظهرت الدراسة البنية مشروعات لإنشاء اللازم

دورا كبيرا في تمويل مشروعات البنية التحتية، وذلك من خلال العديد من الأدوات التي أصبحت قادرة على منافسة 
، إضافة إلى "B.O.T" الأدوات التقليدية في هذا المجال، كالصكوك الإسلامية، ونظام البناء والتشغيل ونقل الملكية

 الوقف وبعض صيغ التمويل الإسلامية الأخرى.

تساهم البدائل التمويلية في الاقتصاد الإسلامي في إنشاء مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية  الفرضية الثالثة:
وقد أظهرت الدراسة صحة هذه الفرضية ، وذلك من خلال توضيح الدور الذي قامت  ،السعودية بمواصفات عالمية

ية، حيث استطاعت المملكة من خلالها تنفيذ وتطوير العديد به هذه الأدوات على مستوى المملكة العربية السعود
ومشروع توسيع مطار الملك خالد الدولي  مشروع تطوير مطار الملك عبدالعزيز الدولي بجدةك من المشروعات،

مشروع تطوير مطار الأمير محمد بن عبدالعزيز بالمدية المنورة، مشروع بإصدار الصكوك الإسلامية، كذلك  بالرياض
بواسطة نظام  ر الطائف الدولي الجديد، ومشروع تطوير مطار الأمير نايف بن عبد العزيز الدولي بالقصيممطا

"B.O.T"بالوقف. لى مشروع إنشاء برج زمزم بمكة المكرمة، بالإضافة إ 

 لنا ذكرها. لوجود مشاريع أخرى التي لم يتسن مع الإشارة
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 النتائج والتوصيات

 العديد من النتائج، واقترح بعض التوصيات والتي نوجز منهما ما يلي: توصلنا من خلال الدراسة إلى

 النتائج:أولا: 

 تتمثل أهمها في الآتي:

من المراحل الأولى لتطوير مجتمعاتها، إذ تساهم في الحفاظ على للدول البنية التحتية مشروعات  تعتبر -
المحققة وتعمل على تحقيق الكثير من الإيجابيات التي تؤثر في الخدمات في كل دولة،  ازاتنجوالإالنجاحات 

ا تساعد في أنه إلى، إضافة إليها ظمة وتشريعات وسياسات تشجع على استقطاب الاستثماراتأنوإيجاد 
 .ددةالبشرية المحلية، وتعزز ثقافة الابتكار وفق أسس وقواعد مح المواردتوفير الوظائف ورفع كفاءة 

نشاء العديد من مشروعات البنية التحتية في مختلف القطاعات، فبالإضافة الى إأثر إيجابي في التمويلية بدائل لل -
نها تعمل على تنفيذ وإدارة وتشغيل المشاريع، فهي تساهم في التخفيف من الأعباء المالية والإدارية للدولة، أ

مر الذي سمح بالتنازل عن دور الدولة في احتكار إقامة هذه المشاريع في العديد من البلدان التي سارعت الأ
لى تنبني هذه البدائل، نظرا لأهميتها في تطوير وتنفيذ هذه المرافق العامة، واعتبارها من أهم الخيارات الموجهة إ

 التحتية. يةلحل مشكلة تمويل البن
المملكة العربية السعودية التحتية في  يةزم لمشاريع البنومؤثرا في توفير التمويل اللا تلعب الصكوك دورا مهما -

 ،البحرية والسكك الحديد ومحطات الطاقة ئانوالموفي ظل التوجه لإقامة العديد من المشاريع مثل المطارات 
 العوامل الرئيسية لتحفيز الاقتصاد. أحدفاق على البنية التحتية نحيث يعتبر الإ

يمكن  ، التيوغيرها المشاركة، المضاربة، الاستصناعمثل صكوك واع عملية عديدة من الصكوك أنهناك  -
 .مشاريع البنية التحتيةاستخدامها في تمويل 

البنية التحتية  مشروعات وسيلة مفيدة لتمويل اأنهالصكوك  لإصداراتبرهنت التجارب العملية  -
 .الكبرى التنمويةوالمشروعات 

من آثار إيجابية على  في الاقتصاديات الحديثة، وذلك لما لهالأساليب المهمة أحد  "B.O.T" نظاميعد  -
 .الاقتصاديات في سد الفجوة التمويلية والاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادية
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الدولة على  "B.O.T" تساعد الشراكة بين القطاعين العام والخاص وفق نظام البناء والتشغيل ونقل الملكية -
 العامة، فهي بذلك توجه موارد اقتصادية جديدة يتهاانميزمواصلة بناء هياكل اقتصادية جديدة خارج 

 .يةانالميزللمجتمع دون إحداث عجز في 
يجلب العملة  أنه أنشمن  "B.O.T" البنية التحتية وفق نظام البناء والتشغيل ونقل الملكيةمشروعات تأسيس  -

 .فعالة لتشجيع سوق الأوراق المالية آلية "B.O.T" نظام وفقلاقتصاد، كما تعد المشروعات الممولة لالصعبة 
وزيادة الدخول  تاجنالإواستغلال الثروات المحلية وزيادة  البنية التحتيةتمويل مشاريع  فيهم الوقف اسي -

 .الاستثمارو دخارالاومنه زيادة 
من الأمثلة الحية على النجاح والتقدم وتطور المملكة العربية السعودية مشاريع البنية التحتية في  تمثل -

المجتمعات في المنطقة، لحرصها على توفير مزيد من المحفزات والمقومات التي تمهد للنمو ومواجهة التحديات 
في صدارة الوجهات الجاذبة للاستثمارات على  تهاانمكالاقتصادية على اختلاف مصادرها، وترسيخ 

 .المستوى الإقليمي والعالمي

  :التوصياتثانيا: 

 أن حيث عالية، ومرونة بكفاءة بتنفيذها، الحكومات والتزام التحتية، البنية مشاريع استمرارية أهمية -
 الواعدة، الاستثمارية الفرص من الكثير سيحمل التحتية البنية في الاستثمارات من مزيد ضخ في الاستمرار

 .المرجوة المستقبلية أهدافه تحقيق من الدولة اقتصاد سيتمكن خلالها من التي
القيام بحملة إعلامية واسعة سواء عن طريق وسائل الاعلام المختلفة أو عقد المؤتمرات والندوات بهدف  -

 في تمويل مشروعات البنية التحتية.البدائل توضيح دور 
توفر  أنا أنهشمن  التحتية، والتيمشاريع البنية في  أنواعها بكافة الصكوك تطبيق في التوسع ضرورة -

ناهيك عن تطوير  ،قصور التمويل الحكومي وتحقيق تنمية اقتصادية وكذا معالجة ،التمويلات اللازمة
 مزايا أخرى. بانج إلىالسوق المالي 

استقطاب وتوظيف  الصكوك الاسلامية في مجال علىضرورة استمرار الحكومات في تشجيع الاعتماد  -
 التمويل اللازم لمشروعات البنية التحتية. لما لها من أهمية كبيرة في توفير، الموارد
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دائما ا أنهعلى  "B.O.T" الشراكة بين القطاعين وفق نظام البناء والتشغيل ونقل الملكية إلىعدم الرؤية  -
قد يؤدي  أو التطبيق الخاطئ لها  النامية منها، فالإسراف في ذلكالملجأ الأخير والسهل للحكومات خاصة 

 .السياسي من جهة أخرى بانالج علىو من جهة، على الاقتصاد نتائج وخيمة إلى
 عدم تخلي الدولة عن دورها في مشروعات الشراكة بين القطاعين وفق نظام البناء والتشغيل ونقل الملكية -

"B.O.T"،  سير هذه المشروعات من خلال الرقابة والتوجيهفلابد من الإشراف على. 
لدراسة دور الوقف في تمويل وتنمية مشروعات البنية التحتية في الدول العربية  ةدولي اتتنظيم مؤتمر -

 والإسلامية، مما يحقق تكاملها وتحقيق الترابط بين هذه المشروعات.
 .حتيةأموال الوقف لتمويل مشروعات البنية التتخصيص جزء من ضرورة  -
ليات التمويل آاستخدام  مجال تجاربها فيضرورة محاكاة الدول الإسلامية والعربية ومحاولة الاستفادة من  -

 التحتية.البنية  لتمويل مشروعاتالإسلامي 
 .ليات التمويل الإسلامي في تمويل مشروعات البنية التحتيةآتبادل الخبرات بين الدول التي طبقت  -
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 2013/2014 ،-ورقلة-مرباح قاصدي جامعة التسيير، وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم

- لملكيةا ونقل التشغيلو البناء نظام وفق ادللاقتص التحتية البنى في الاستثمار عوائد رفع في والخاص العام القطاعين بين الشراكة دور" صلاح، محمد -10
 لتسيير،ا وعلوم تجاريةوال الاقتصادية علومال كلية وبنوك، نقود تخصص الاقتصادية، العلوم في دكتوراة رسالة ،"-العربية الدول اقتصاديات بعض حالة

 2015/ 2014الشلف، بوعلي، بن جامعة حسيبة
"، 02بازل  ارمعي خلال من لإسلاميةا للمصارف المال رأس كفاية بمعيار وعلاقتها الإسلامي التمويل صيغ مخاطر" ،محيميد أبو مبارك عمر موسى -11

 .2008 مان،ع والمصرفية، اليةالم لعلوم العربية الأكاديمية المصرفية، المالية العلوم كلية الإسلامية، المصارف تخصص دكتوراه، رسالة
 ،"2012-2013 الفترة خلال دانيةالسو الحكومية الصكوك حالة دراسة– التحتية البنى مشاريع تمويل في الإسلامية الصكوك دور»،  نبيل نفاف -12

-قالمة-1945 ماي 8 جامعة سيير،الت وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية التنمية، تمويل تخصص الاقتصادية، العلوم في ماستر مذكرة
،2013/.2014 

 ير، جامعةالتسي وعلوم والتجارية قتصاديةالا العلوم كلية مالية، تخصص الاقتصادية، العلوم في ماستر مذكرة ،"التحتية البنى تمويل" نسرين بسيط، -13
 .2011/2012 ،03 الجزائر

 لفانون،وا الشريعة ليةك المقارن، الفقه في ماجستير مذكرة ،"الإسلامي الفقه في وتطبيقاته والتحويل والتشغيل البناء عقد" الدلى، عبد خلف هارون -14
 .2015 غزة، الإسلامية الجامعة

 ،("B.O.T) لكيةالم ونقل والتشغيل ناءالب نظام بتطبيق – التحتية البنية تمويل في والخاص العام القطاع بين الشراكة دور" واخرون، الباح هدى -15
 ،-قالمة-1945 ماي 8 جامعة ير،التسي وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية المؤسسات، مالية تخصص المالية، العلوم في ماستر مذكرة
2009/2010. 

 والندواتالمؤتمرات الملتقيات ورابعا: 

 تمرالمؤ ضمن مقدم بحث ،"الإعادة ثم لالتشغي البناء، بأسلوب التحتية البنى مشاريع لخصخصة اقتصادية شرعية دراسة" المسني، حمدأ حسن بن أحمد -1
 .2007،ماي  9،8المكرمة، يومي القرى، مكة ام جامعة الشريعة، الإسلامي، كلية للاقتصاد الثالث العالمي

 اتمقوم" حول دوليال الملتقى ضمن قدمم بحث ،"الاقتصادية التنمية مشاريع لتمويل كأداة الإسلامية الصكوك" الله، معطى خيرالدين شرياق، رفيق -2
 2012ماي ،4،3يومي قالمة، ،-1945-ماي 08 جامعة ،"الإسلامي الاقتصاد في المستدامة التنمية تحقيق

،. 
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 ،"اتوتطلع وقائع ةوإدار الأوقاف وانينف" العالمي المؤتمر ضمن مقدم بحث ،" الإسلامي الوقف قطاع دعم في الإسلامية الصكوك دور" الدماغ، زياد -3
 .2009أكتوبر،22،20يومي  بماليزيــا، العالميــة الإسلامية الجــامعة

 ةوالمالي لصيرفةل الدولي للمؤتمر منض مقدم بحث ،"إسلامي تمويل منظور من العامة الموازنة دعم في الإسلامية الصكوك دور" الدماغ، جلال زياد -4
 2010 جوان،16،15يومي  ماليزيا، الإسلامية، العالمية الجامعة الإسلامية،

 تعاونال ندوة عمالأ ضمن مقدم بحث ،"ميةإسلا بصيغ التحتية البنية مشاريع لتمويل المدخرات تعبئة في الأهلي البنك تجربة" المرطان، سعد بن سعيد -5
 13-11أيام دة،ج العزيز، عبد لملكا جامعة الاسلامي، الاقتصاد أبحاث مركز ،"الاقتصادية المشروعات تمويل في الاهلي والقطاع الحكومة بين

 .1999 أكتوبر
 منض مقدم بحث ،"ئرالجزا في منها ادةالاستف إمكانية ومدى الاقتصادية التنمية لتمويل كأداة الإسلامية الصكوك" زيد، بن ربيعة ناصر، سليمان -6

 الاقتصادية لعلوما كلية سلامية،الإ المالية ناعةوالص التقليدية المالية الصناعة بين المالية والهندسة الابتكار وتطبيقات منتجات" حول الدولي للمؤتمر
 2014 ،ماي 6، 5 يومي الجزائر، ،1سطيف عباس، فرحات جامعة التسيير، وعلوم والتجارية

 الاقتصاديةو المالية زمةالأ" حول الدولي ؤتمرالم ضمن مقدم بحث ،"المالية الأزمة علاج في الإسلامية المالية الهندسة دور" خميلي، فريد جباري، شوقي -7
 .15ص ،2010 ديسمبر،3،2 يومي عمان، إسلامي، اقتصاد منظور من المعاصرة العالمية

 الدولي 1945ايم 8 مطار توسيع شروعم حالة دراسة-التحتية البنى مشاريع تمويل في الإسلامية الصكوك دور" عامر، بني زاهرة العيفة، الحق عبد -8
 ،"الإسلامية ةالمالي لصناعةوا التقليدية لماليةا الصناعة بين المالية والهندسة الابتكار وتطبيقات منتجات" حول الدولي المؤتمرضمن  مقدم بحث ،"بسطيف

 ،2014 ماي 6، 5 يومي الجزائر، ،1سطيف عباس، فرحات جامعة
 رفالمصا اتحاد ،الإسلامية الصيرفة ىمنتد ضمن مقدم بحث ،"التنموية المشروعات تمويل في الإسلامية الصكوك دور" صالح، محمد علي الرحمن فتح  -9

 .2008 بيروت، العربية،
 بحث ،"ةالإسلامي لصكوكا سوق على المالية الأزمة وأثر الإسلامية الصكوك مخاطر لإدارة كأداة المالية الهندسة اليات" العايب، وليد بوخاري، لحلو -10

 .2011غرداية، ،الجامعي المركز ،"المستقبل رهانات والأفاق، الواقع الإسلامي، الاقتصاد" حول الدولي الملتقى ضمن مقدم
 ممقد بحث ،"لمحلـيةا التنـمـية لتمـويـل مقترحـة تقليدية غير بدائــل: بـالـوقـف التـمـويـل" منصوري، كمال مرغاد، لخضر -11

ومي ي ،-بسكرة-خيضر مدمح جامعة-التسيير وعلوم الاقتصادية العلوم كلية الاقتصادية، التنمية تمويل حـول الـدولي للملتـقى ضمن
 .2006 نوفمبر32،22

 والبحوث المجالاتخامسا: 

 ،الكويت ،للتخطيط العربي المعهد ،والثلاثون الخامس العدد التنمية، جسر مجلة ،"BOT والتحويل والتشغيل البناء نظام" ،البشبيشي نجاح أمل -1
2004. 

 2003.، كويتال للتخطيطـ، العربي المعهد عشر، الثامن العدد ،التنمية جسر مجلة ،"التحتية البنية خصخصة" خضر، حسان -2
ز أبحاث فقه المعاملات ، مرك02عددال زائرية،الج المؤسسات أداء مجلة ،المستدامة التنمية تمويل في الوقفية الصكوك دور بخالد، عائشة زيد، بن ربيعة -3

  2012. ،الإسلامية
 السعودية الشركة ،13 العدد ،الأرضية الخدمات عالم الزمن مجلة يسابق بجدة الجديد الدولي العزيز عبد الملك مطار مشروعصادق غيصان،  -4

 .2014 الأرضية، جدة، للخدمات
 ،2012 والعشرون، السابع العدد ،"الإسلامي الفقهي المجمع مجلة ،"والإعادة والتشغيل البناء عقود في والتصرف الضمان" الشمراي، علي بن صالح -5
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 لجزائريةا المجلة ،–" فالأوقا تسيير في ريةالجزائ للتجربة عرض – المستدامة التنمية تحقيق في ودوره الإسلامي الوقف" عمارة، بن نوال صالحي، صالح -6
 2014.، ديسمبر01 العدد الاقتصادية، للتنمية

 العدد ،وإدارية تصاديةاق أبحاث مختارة يةوعرب دولية تجارب- التحتية البنية مشروعات لتشييد كآلية البوت أسلوب" الكريم، عبد البشير صلاح، محمد -7
 .2015،- بسكرة خيضر محمد التسيير، جامعة وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية ،17

 .2011ة قاصدي مرباح، ورقلة، ، جامع9 العدد الباحث، مجلة ،"الإسلامية المالية السوق في ودورها الإسلامية الصكوك"  عمارة، بن نوال -8

 سادسا :  الالكترونية المواقع

1- dspace.univ-setif.dz 
2- http://aawsat.com 
3- http://alqabas.com 
4- http://archive.aawsat.com 
5- http://faculty.ksu.edu.sa 
6- http://flightarabia.com 
7- http://info.wafa.ps 
8- http://kuwaitgate.org 
9- http://makkahnewspaper.com 
10- http://okaz.com. 
11- http://rwaadpm.com 
12- http://seifnews.com 
13- http://www.3alyoum.comا 
14- http://www.ahram.org. 
15- http://www.alanba.com  
16- http://www.alarabiya.net 
17- http://www.alborsanews.com 
18- http://www.aleqt.com 
19- http://www.alhayat.com  
20- http://www.al-jazirah.com 
21- http://www.al-madina.com 
22- http://www.alnoor.se 
23- http://www.alrage.net 
24- http://www.alriyadh.com 
25- http://www.alriyadh.com 

http://rwaadpm.com/نظام-البناء-والتشغيل-والنقل-لتشييد-مش/
http://www.alriyadh.com/836269
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26- http://www.alsharq.net 
27- http://www.alsharq.net. 
28- http://www.alwatan.com. 
29- http://www.alweeam.com. 
30- http://www.alyaum.com 
31- http://www.aqarcity.com 
32- http://www.assalon.com 
33- http://www.elbalad.news 
34- http://www.elborsanews.com 
35- http://www.geosp.net 
36- http://www.maaal.com 
37- http://www.madinahairport.com 
38- http://www.makkawi.com 
39- http://www.marefa.org  
40- http://www.mas.net 
41- http://www.qaradaghi.com 
42- http://www.saudiprojects.net 
43- http://www.taibanet.com 
44-  http://www.wikiwand.com  
45- https://albenaamag.com 
46- https://ar.flightaware.com 
47- https://ar.wikipedia.org  
48- https://dz.wego.com 
49-   https://en.oxforddictionaries.com 
50- https://news.travelerpedia.net  
51- https://sabq.org 
52- https://sabq.org/  
53- https://www.holdinn.com  
54- https://www.indexsignal.com 
55- https://www.mubasher.info 
56- www.acac.org. 
57- www.homekw.com 



 

  الملاحـــق
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 احصائيات عن مطار الملك عبدالعزيز الدولي بجدة(: 1ملحق رقم )

 مجموع حركة الطائرات مجموع الركاب السنة

1998 9,716,000 85,613 

1999 10,149,000 88,701 

2000 10,465,000 88,531 

2001 10,237,000 86,438 

2002 10,849,000 86,453 

2003 11,248,000 88,433 

2004 12,257,000 93,685 

2005 13,239,000 98,986 

2006 13,265,000 107,740 

2007 14,356,000 122,266 

2008 17,644,000 138,599 

2009 17,757,000 142,505 

2010 17,891,364 146,365 

2011 22,900,004 156,700 

2012 26,300,000 246,500 
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 العاملة في مطار الملك عبدالعزيز الدولي بجدةالخطوط الجوية  (:2ملحق رقم )

 الاتجاه الخطوط الجوية الاتجاه الخطوط الجوية
)أبوظبي،  الرحلات الدولية: الخطوط الجوية العربية السعودية

الإسكندرية، الخرطوم، أديس 
ينا، أبابا، الجزائر، عمان، أسمرة، أث

البحرين، بكين، بيروت، القاهرة، 
كولومبو، دكار، دمشق، دلهي، 
دكا، دبي، فرانكفورت، جنيف، 

هونغ كونغ، إسلام أباد, 
إسطنبول، أنقرة، جاكرتا، 
جوهانسبرغ, كراتشي، 

كولامبور، الكويت، لندن، 
نشستر، مانيلا، ميلان، مدريد، ما

مومباي، مسقط، الدوحة، نيروبي، 
نيويورك، باريس، بيشاور، روما، 

صنعاء، تونس، الشارقة، 
سنغافورة، طهران، تونس، 

واشنطن، مانشستر. لوس أنجلوس، 
 تورنتو(

)أبها،  الرحلات الداخلية:
الأحساء، الباحة، عرعر، بيشة، 

الدمام، الدوادمي، القصيم، 
فوف، حائل، جيزان، القريات، اله

الجوف، المدينة المنورة، نجران، 
القيصومة، شرورة، تبوك، 

الطائف، طريف، وادي الدواسر، 
 لا(محافظة الوجه، ينبع، الباحة ،الع

 فرانكفورت، الدوحة لوفتهانزا

 )الرياض، الدمام ، أبها ، تبوك ، طيران ناس
 القصيم ، الخرطوم، دبي، الشارقة،

ندرية، لإسكأبوظبي، الكويت ، ا
 (شرم الشيخ، أسيوط، صنعاء

 كراتشي ، إسلام أباد يةالخطوط الجوية الدولية الباكستان

)القاهرة، الإسكندرية، الأقصر،  مصر للطيران
 شرم الشيخ(

 الدوحة الخطوط الجوية القطرية
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 الملكة علياء-عمَان الملكية الأردنية موسكو إير فلوت
 بورتسودان -الخرطوم  الجوية السودانية الخطوط الشارقة العربية للطيران

 صنعاء الخطوط الجوية اليمنية طرابلس، بنغازى الخطوط الجوية الأفريقية
 دمشق الخطوط الجوية السورية الجزائر الخطوط الجوية الجزائرية
 أتاتورك-إسطنبول الخطوط الجوية التركية شارل دو غول-باريس الخطوط الجوية الفرنسية

 زيورخ الخطوط الجوية الدولية السويسرية نيودلهي الهندطيران 
 جاكرتا غارودا إندونيسيا فيينا الخطوط الجوية النمساوية

 مَحَجْ قلعة الخطوط الجوية الداغستانية لندن بي إم أي
 الرباط الخطوط الملكية المغربية لندن الخطوط الجوية البريطانية
 سنغافورة الخطوط الجوية السنغافورية لارنكا الخطوط الجوية القبرصية

 كولمبو الخطوط الجوية السريلانكية دبي طيران الإمارات
 العريش الخطوط الجوية الفلسطينية أبوظبي الاتحاد للطيران
 بندر سري بكاوان خطوط رويال بروناي الجوية البحرين طيران الخليج

 كوالالامبور الخطوط الجوية الماليزية بيروت طيران الشرق الأوسط
 طهران إيران للطيران مسقط ، صلالة الطيران العماني

 طرابلس، بنغازى الخطوط الجوية الليبية أديس أبابا، الكويت الخطوط الجوية الأثيوبية
 مقديشيو جوبا إيرويز الكويت الخطوط الجوية الكويتية
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 الأمير محمد بن عبدالعزيز بالمدينة المنورةمطار العاملة في  شركات وخطوط الطيران(: 3ملحق رقم )

 الاتجاه الخطوط الجوية
)القاهرة، إسلام أباد، إسطنبول، كراتشي، مومباي،  الخطوط الجوية العربية السعودية

 الدمام، القصيم، جدة،الرياض، تبوك، الطائف(
 )الرياض، الشارقة، الكويت, أبو ظبي( طيران ناس

 بغداد ، اربيل ، النجف ( ) الخطوط الجوية العراقية
 )كراتشي ، ملتان ، لاهور ( الخطوط الجوية الدولية الباكستانية

 )إسطنبول( الخطوط الجوية التركية
 )الشارقة( العربية للطيران
 )صنعاء( طيران السعيدة
 )القاهرة، الإسكندرية( مصر للطيران

 )دبي( طيران الإمارات
 )البحرين( طيران الخليج
 )عمان( الملكية الأردنية

 )الدوحة( الخطوط الجوية القطرية
 ) دبي ( فلاي دبي

 )الخرطوم( الخطوط الجوية السودانية
 )أبوظبي( طيران الاتحاد
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 مطار الملك خالد الدولي بالرياض شركات وخطوط الطيران(: 4ملحق رقم )

 الاتجاه الخطوط الجوية الاتجاه الخطوط الجوية
الرحلات الدولية: )أبوظبي،  الجوية العربية السعودية الخطوط

الإسكندرية، شرم الشيخ، أديس 
أبابا، عمان، أسمرة، أثينا، 
البحرين، بيروت، القاهرة، 

كولومبو، دمشق، دلهي، دكا، 
دبي، فرانكفورت، جنيف، هونج 
كونج، إسلام أباد, إسطنبول، 

أنقرة، جاكرتا, كراتشي، 
ن، كولالمبور، الكويت، لند

مدريد، مانشستر، مانيلا، ميلان، 
مومباي، مسقط، الدوحة، 

نيويورك، باريس، بيشاور، روما، 
صنعاء، الشارقة، سنغافورة, 
 تونس، واشنطن دي سي.

 الدوحة الخطوط الجوية القطرية

الرحلات الداخلية: أبها، الأحساء،  الخطوط الجوية السعودية
مطار -الباحة، عرعر، بيشة، الدمام

فهد، الدوادمي، القصيم، الملك 
القريات، الهفوف، حائل، جيزان، 

مطار الملك عبد العزيز، -جدة
الجوف، المدينة المنورة، نجران، 

القيصومة، شرورة، تبوك، 
الطائف، الطريف، وادي الدواسر، 

 الوجه، ينبع

 فرانكفورت،  ميونيخ لوفتهانزا

الرحلات الداخلية: )جدة، المدينة  طيران ناس
الدمام، جيزان، أبها،  المنورة،

تبوك، حائل، القصيم، الطائف، 
 وادي الدواسر، رفحا(

 مسقط الطيران العماني

الرحلات الدولية: )الإسكندرية،  طيران ناس
شرم الشيخ، أسيوط، الشارقة، 
 الكويت، عمّان، دمشق، بيروت(

 بيروت طيران الشرق الأوسط

 الخرطوم السودانيةالخطوط الجوية  الشارقة العربية للطيران
 إسلام أباد،كراتشي الخطوط الجوية الدولية الباكستانية الكويت طيران الجزيرة

 أثينا الخطوط الجوية اليونانية باريس، شارل ديجول الخطوط الجوية الفرنسية
 دمشق الخطوط الجوية السورية فيينا الخطوط الجوية النمساوية
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 إسطنبول )أتاتورك( التركية الخطوط الجوية نيودلهي طيران الهند
 دبي فلاي دبي لندن بي إم أي

 الدمام جدة نسما للطيران )السعودية( لندن هيثرو الخطوط الجوية البريطانية
 لارنكا الخطوط الجوية القبرصية القاهرة، الإسكندرية مصر للطيران

 صنعاء الخطوط الجوية اليمنية الكويت الخطوط الجوية الكويتية
 عمان الملكية الأردنية دبي الإماراتطيران 

 الرباط الخطوط الملكية المغربية أبوظبي الاتحاد للطيران
 سنغافورة الخطوط الجوية السنغافورية البحرين طيران الخليج
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 مطار الملك خالد الدولي بالرياض إحصائيات(: 5ملحق رقم )

 عدد الرحلات جموع الركاب السنة
1998 8,021,000 60,464 
1999 8,200,000 63,106 
2000 8,379,000 64,881 
2001 8,702,000 64,797 
2002 9,021,000 64,886 
2003 9,138,000 64,516 
2012 17,742,363 159,273 
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 بالقصيم مطار الأمير نايف بن عبد العزيز الدوليالعاملة خطوط وشركات الطيران  (:6ملحق رقم ) 

 

 الوجهات شركات طيران
 الرياض، جدة ، المدينة المنورة ، الدمام الخطوط الجوية العربية السعودية
 دبي الخطوط الجوية العربية السعودية

 الدوحة الخطوط الجوية القطرية
 اسطنبول، أضنة، طرابزون الخطوط الجوية التركية

 المنامة طيران الخليج
 دبي فلاي دبي

 الشارقة العربيةطيران 
 القاهرة المصرية العالمية للطيران

 الإسكندرية ،القاهرة النيل للطيران
 القاهرة طيران نسما
 الدمام ،جدة طيران ناس

 القاهرة مصر للطيران
 شرم الشيخ اسيوط، سوهاج، اير كايرو

   

  

 . 
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 الإقليمي مطار الطائفالعاملة في  (: خطوط وشركات الطيران7ملحق رقم )

 

 الاتجاه الخطوط الجوية
 جازان نجران، جدة، الرياض، أبها، الدمام، الخطوط الجوية العربية السعودية

 دبي فلاي دبي
 القاهرة المصرية العالمية للطيران

 الشارقة العربية للطيران
 أسطنبول الخطوط التركية
 القاهرة النيل للطيران
 القاهرة نسما للطيران

 الدوحة الجوية القطريةالخطوط 
 الرياض ، الدمام ، الكويت طيران ناس

 المحرق طيران الخليج
 

 



 الملخص

تحقيق الأهداف في فهي تلعب دور كبيرا  الوطنية، باقتصاداتهاعلى النهوض الدول تساعد مشروعات البنية التحتية مختلف 
عبئ شكل تكونها ، المعاصرة الاقتصادية المشاكل همأ ت منصبحأتمويلها ن مشكلة ألا إ التنمية،تحقيق المتمثلة أساسا في المنشودة 

تمويلية تكون بدائل  لإيجادولهذا تزايدت الحاجة  كبيرة،نية الدولة باعتبارها مشروعات ضخمة تحتاج الى رؤوس أموال اميزعلى 
 المشروعات.مة وتستوعب ضخامة هذه كثر ملاءأ

 تمويلية برزت أدوات ،من بينها الدول الإسلاميةوفي معظم الدول  شاريعالمهذه  توفير علىوحرصا مام هذا الواقع أو
 توفير في دورها لها ،الإسلامية ولا تتنافى مع مقاصد الشريعةتندرج ضمن الاقتصاد الإسلامي  التقليدية الأدوات عن بديلة مستحدثة

 التقليدي. التمويل أنظمة من غيرها في لا توجد مزايا من هتتضمنما من خلال لهذه المشروعات  اللازم التمويل

  .التحتية البنيةمشروعات لإقامة البدائل السعودية في مجال التعامل بهذه المملكة العربية تجربة عرض  الإطارفي هذا  تم وقد

الإسلامي، الصكوك الإسلامية، نظام البناء والتشغيل ونقل البنية التحتية، البدائل التمويلية، الاقتصاد : مشروعات المفتاحيةالكلمات 
 الملكية.

Abstract: 

Infrastructure projects help different countries to improve their national economies, It 

plays a major role in achieving the goals of development, However, the problem of its financing 

has become one of the most important contemporary economic problems, Being a burden on the 

state budget As huge projects requiring large capital, As a result, there is a growing need for 

more suitable financing alternatives that accommodate the magnitude of these projects. 

And in view of this reality, and in order to provide these projects in most countries, 

including Islamic countries, Innovative financing tools emerged as alternative to traditional 

instruments that fall within the Islamic economy and are not incompatible with the purposes of 

sharia, Have a role to play in providing financing for these projects through the advantages they 

do not have in other traditional financing systems. 

In this context, the experience of Saudi Arabia in dealing with these alternatives to 

establish infrastructure projects was presented. 

key words: Infrastructure projects, financing alternatives, Islamic economy, Islamic sukuk, 

Build–operate–transfer (B.O.T) 
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