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 خيِٖد 
٧ؤلح٬ٝخ ٧ؤنٜحل جٝس٧جول جٝدنف٪ س٧ًفجز ٜص٬فذ ٠٧سِؿؿذ ٠َ س٧ًف ُفٖز ٧لحثل 

٧جٜسلخ جلاسوحل ؤ٬٠٥ر ٜد٬فذ ٫ٖ جِٝوف جٝػؿ٬ش ٢س٬ظر ٝٞسٚؿٟ . جٝد٬ثر جلاظس٠ح٬ُر
 .جٝس٫٢ٚ ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ جٝػحول ٧سِؿؿ جلس٠ِحلاس٤ ٫ٖ نس٩ ج٠ٝظحلاز

٬٘ جٝل٬حل٫، ١٠٧ ج٢ٝحػ٬ر جٝل٬حل٬ر ٖح١ جٝنٜل ج٠ٝلسػؿش ٝلاسوحل ٬س٠صل ٫ٖ جٝسل٧
٧٥٧ ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝـ٪ سفظَ جلس٠ِحلاس٤ جلأ٩ٝ٧ ا٩ٝ ج٠ٝظحل جلاٙسوحؿ٪، صٟ ج٢سٚل ا٩ٝ 
ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ د٢حء ٩ُٞ جُسدحفجز ٠سِؿؿذ، ِٝل ؤ٦٠٥ح ٧٥ ُؿٟ سدح١٬ جِٝف٧ى 
جٝل٬حل٬ر ٫ٖ جٝنٜل ٧ج٠ٝػس٨٧، ايحٖر ا٩ٝ ج٢وفجٕ ج٢ٝحك ١ُ جلا٥س٠حٟ دإ٧٠ف 

جز جٝل٬حل٬ر ١ُ و٢حُر ف٧٠ق ل٬حل٬ر سػ٩ٌ جٝل٬حلر، ٧ُظق جٜٝص٬ف ١٠ جٝد٬ت
٥٧ـ٣ ج٬٠٠ٝقجز سسنحد٤ ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف ٠َ ج٧ٝجَٙ جلاٙسوحؿ٪ . دح٧٠ٝجٖٚر ٧جٝٚد٧ل

٧جٝسظحف٪ ٝٞلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز دػ٬ش ٢ظؿ سِؿؿج ٜد٬فج ٫ٖ جِٝفى ٠ٚحدل ًٞخ ؤٙل، 
جلأ٠ف جٝـ٪ ٖفى جلسؾؿجٟ ؤلح٬ٝخ ٝظـخ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٧ا٢ٙح٦ُٟ، ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ؤ١ 

 .٥ـ٣ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز ٬ٜحؿ ١٧ٜ٬ ٢ٗل٤ظ٥٧ف 
٬٧ٜصف جلسؾؿجٟ ؤلح٬ٝخ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝقؿ٥فذ ؿ٠٬ٚفج٬ًح، ٬٧دفق 

دظلاء ؤص٢حء جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر جٝس٫ ٬٠٬ق٥ح جلسؾؿجٟ ؤل٧ٞخ ج٢٠ٝحٌفجز جٝل٬حل٬ر 
جٝػحل٠ر، ٧ٜـج جلإُلا٢حز جٝل٬حل٬ر جٝس٫ سف٧ض ٠ٞٝسفنػ١٬ جٝل٬حل١٬٬ دحُسدحف٥ٟ 

دؿ٧فذ ػ٬حذ ٠ٜصل جٜٝحث١ جٝػ٫ ، ٫٦ٖ س٦ٌف ا٩ٝ ج٧ٝظ٧ؿ جٝل٬حل٫  ٢٠سظحز ل٬حل٬ر س٠ف
صٟ س٧٠٢ ٧سقؿ٥ف، ٧ٙؿ ٬فسَٗ نإ٦٢ح د١٬ ج٢ٝحك  ٖس٢يط ٧سلسٚف، ٧ٙؿ سإس٫ ٦٬ُٞح 

.  ٠فػٞر  يِٕ ٧ج٢ٜلحف ٖسسفجظَ ٧س٢ؿصف
 

سسقج٬ؿ ؤ٬٠٥ر جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ػح٬ٝح ١٠ ؾلال ٧٦ٌف ٠ئللحز ٠سؾوور سٚؿٟ 
 جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر،: ز سل٬ٚ٬٧ر ٧جلسنحف٬ر ٫ٖ ج٠ٝظحلاز جٝل٬حل٬ر ٠صلؾؿ٠ح

 .، ٧جِٝلاٙحز جِٝح٠ر جٝل٬حل٬ر ٢٧ػ٧ ـٝٛجلسًلاُحز جٝفؤ٪ جِٝحٟ
٫ٖ٧ ٥ـج ج٠ًٝد٧ُر ل٬سٟ ُفى سِف٬ٕ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧ ؾوحثه جٝسل٬٧٘ 

ج٠ٝؿجؾل جٝل٬حل٫ ٧ج٠ٝق٬ط جٝسل٫ٚ٬٧ جٝل٬حل٫، دحلإيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٢سِفى ا٩ٝ 
ج٠ٝؾسٞٗر جٝس٫ سػٜٟ سًد٬ٚحس٤ ٧جٝس٫ ٬سيغ ١٠ ؾلا٦ٝح سِؿؿ جٝسؾووحز ج٠ِٝف٬ٖر جٝس٫ 

سوؿز ٝٞدػش ٤٬ٖ، ٧د٢حءج ٩ُٞ ٖٜفذ ؤ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٢٬ؿفض ٫ٖ اًحف 
جٝل٬ٜ٧ٞحز جٝدنف٬ر جٝس٫ ٬ِسف٦٬ح جٝٚو٧ف ٧جلا٢ػفجٕ، ٖب٢٢ح ٢سًف٘ ا٩ٝ جلأدِحؿ 

ُفى جٝؿ٧ف جٝـ٪ س٠حفل٤ ٧لحثل جلإُلاٟ ٫ٖ جلأؾلا٬ٙر ٝٞسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، صٟ ٢لز
 .٬ٞ٠ُر جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ 
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 المحاضرة الأولى

 

 يفاهيى أساسيت في انسياست وانتسىيك

 
 

 تؼريف انتسىيك:  أولا

 تؼريف انسياست:  ثاَيا

 انىػي انسياسي:  ثانثا

 الدشاركت انسياسي:  رابؼا

 الالتذار انسياسي:  خايسا
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 اهخشّٖقخؾرٖف : أّلا
، ٫٥٧ سـٜف ٧ سئ٢ش، ٧٠يَ جٝد٬حُحز:٬٧ٚوؿ د٦ح ، جٝسل٬٧٘ ٝٔر ٠نسٚر ١٠ ٠ٜٞر جٝل٧٘

 1.اـج دح٧ُج ٧ جنسف٧ج"سل٧٘ ج٧ٟٚٝ"٧، ؤل٧ج٘:٧ظ٦ِ٠ح 
 ؤ٧ ؤ٦٢ح ٠سفظ٠ر ١ُ ج٠ٜٞٝر جلا٢ظ٬ٞق٬ر ، ٠٧نسٚر ١٠ جٝل٧٘، ٠ٜٞ٧ر جٝسل٬٧٘ ػؿ٬صر  

marketing)( ٧سٚؿ٬ف ،ج٠ٝئللر ٝلاسوحل دح٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ، ٧سس٠صل ٫ٖ ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح
صٟ سفظ٠ر ٥ـ٣ ج٭فجء ، ؤ٧ سد٦ِ٬ح ٦ٟٝ، ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ آفجث٦ٟ ٫ٖ جٝلَٞ جٝس٫ س٢سظ٦ح، جػس٬حظحس٦ٟ

 2.ا٩ٝ ا٢سحض ٬في٫ فٓدحس٦ٟ

٬س٬غ ٝلأٖفجؿ ٧جٝظ٠حُحز ، ٬٠ٜح٬٢قٟ جٙسوحؿ٪ ٧ جظس٠ح٫ُ : " جٝسل٬٧٘ دإ٤٢" ٬ٞ٬ٖخ ٧ٜسٞف"٬ِفٕ 
 3"١٠ ؾلال ؾٞ٘ ٧ سدحؿل لَٞ ٧ ؾؿ٠حز ـجز ٠٬ٙر ٠َ ج٭ؾف١٬، فٓدحس٦ٟسٞد٬ر جػس٬حظحس٦ٟ ٧ 

٠ظ٧٠ٍ جلألح٬ٝخ  ج٠ٝلسؾؿ٠ر دٔفى س٬٬ٜٕ ٢٠س٧ض ٠ح ٫ٖ " ٠ٜح ٬ِف٤ٖ ٬٠نحل د١٧ٔ٢٧ دإ٤٢
ل٧٘ ١٬ِ٠، دسِف٤ٗ٬ ٠ٞٝلس١٬ٜٞ٦، ٧ؾٞ٘ جٝس٬٠ق ٠ٚحف٢ر دح٢٠ٝحٖل١٬، ١٠٧ ؾلال ػؿ ؤؿ٩٢ ١٠ 

 4"ؿذ ١٠ جٝد٬َج٧ٝلحثل، دٔفى سػ٬ٚ٘ جٝٗحثؿذ ج٠ٝس٧ل

ٖح٢٠ٝحٖلر د١٬ جٝنفٜحز ، ٬ِسدف جٝس٬ٜٗف ٫ٖ ج٠ٝلس٦ٞٛ ٧ج٬٠ِٝل ؤلحك ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝػؿ٬ش ٝٞسل٬٧٘ 
 5سػلٟ ٫ٖ ٠و٢َ س٧ِٙحز ج٬٠ِٝل

١ٜ٠٬ ؤ١ ٢لسؾٞه ١٠ جٝسِف٬ٗحز جٝلحٕٝ ـٜف٥ح ؤ٦٢ح  سس٠ػ٧ف ػ٧ل صلاصر ؤدِحؿ ؤلحل٬ر، ٬سِٞ٘ 
جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح ج٠ٝئللر ٫ٖ ؿفجلس٦ح ٝلأل٧ج٘  ؤ٠٦ٝ٧ح دحٝدِؿ جلإؿجف٪ ٧جٝـ٪ ٬ن٬ف ا٩ٝ ج٧ٌٝحثٕ

٬٧سِٞ٘ صح٠٦٬٢ح دحٝدِؿ . ج٠ٝلس٦ؿٖر ٧ٜـج ٬ٞ٠ُحز جٝس٧ق٬َ ٧ جٝسل٬ِف ٧جٝسف٬٧ط ٬ٓ٧ف٥ح 
      جلاٙسوحؿ٪ ؤ٧ جٝسظحف٪ ١٠ٜ٬٧ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسدحؿل ٝٞلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز ـجز ج٠٬ٚٝر د١٬ جٝدحثَ 

 .٢ٚل ج٬ٜٞ٠ٝر ١٠ ؾلال ٬ٞ٠ُر جٝسدحؿل ٧ج٠ٝنسف٪، صٟ صحٝصح جٝدِؿ جٝٚح٫٢٧٢ جٝـ٪ ٬س٠صل ٫ٖ
 
 
 

                                                           
1

 .167ه/10ض،ٝد٢ح١ ، د٬ف٧ز، وحؿفؿجف ،ٝلح١ جِٝفخ ،جد١ ٧ٌ٢٠ف 
2

 546ه  ،1986،ؿجف ج٦٢ٝير جِٝفد٬ر، ٝد٢ح١،د٬ف٧ز، ،٧٠ل٧ُر ج٠ٝوًٞػحز جلاٙسوحؿ٬ر ٧جلإػوحث٬ر،ُدؿجِٝق٬ق ٫٠٦ٖ 

 3 Kotler ,Dubois , Marketing Management ,pearson Education , 11 edition,  paris , 2003,p12 

 
4 Michel Bongrand , Le Marketing Politique , Paris , presse universitaires  de France  ,2 e édition  , 

1993 , p13 

 

17ه،2006، جٝٚح٥فذ ،٠ظ٧٠ُر ج٬٢ٝل جِٝفد٬ر، جلاسوحلاز جٝسل٬ٚ٬٧ر ج٠ٝسٜح٠ٞر ، ن٠٬حء جٝل٬ؿ لحٟٝ
5
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 :خؾرٖف اهشٖبشج-ذبٌٖب
ؿفجلر ج٠ٝوحٝغ ج٠ٝسيحفدر ٧ ج٢ِٜحلحس٦ح ٩ُٞ : " سِفٕ ج٧٠ٝل٧ُر جٝل٬حل٬ر جٝل٬حلر دإ٦٢ح

 1"س١٬٧ٜ جٝلًٞر ٧جٝػٗحٌ ٩ُٞ ج٠س٬حقجز جًٝدٚر جٝػح٠ٜر
 -ج٧ِٟٞٝ جلاظس٠ح٬ُرجٝـ٪ ظحء سػز انفجٕ ٠ٌ٢٠ر ج٢٧٬ٝل٧ٜ ٫ٖ ٙح٧٠ك -٬٧ٚسفخ جٝسِف٬ٕ 

١٠ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘، ػ٬ش ٬ن٬ف ا٩ٝ ؤ٦٢ح س٩٢ِ د٠٠حفلحز جلأ٠ُحل جلإ٢لح٬٢ر جٝس٫ سؿُٟ ؤ٧ 
سسحدَ ؤ٧ سل٧٪ جٝوفجٍ د١٬ ج٠ٝوٞػر جِٝح٠ر ٧ ٠وٞػر جٝظ٠حُحز جٝؾحور ٧ جٝس٫ سلس٠ِل 

 ٦٬ٖ.2ح ج٧ٚٝذ
جلاظس٠ح٬ُر لا ل٠٬ح ٠٬ٖح ٠ٜح سِفٕ ؤ٬يح دإ٦٢ح ًف٬ٚر ٢٢ٜ٠٬ح ١٠ ؾلا٦ٝح ؤ١ ٦ٗ٢ٟ ٢٢٧ٌٟ نث٢٢٧ح 

٧ ٜـٝٛ ج٧ٝلحثل جٝس٫ ، ٬سِٞ٘ دسؾو٬ه ج٧٠ٝجفؿ ج٢ٝحؿفذ ٧ج٠ٝدحؿة جٝس٫ ٢ي٦ِح ٦ٝـج جٝٔفى
 . ٬3لس٬ًَ ١٠ ؾلا٦ٝح دِى جٝظ٠حُحز ٧ جلأٖفجؿ جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ج٧ٝيَ ؤٜصف ١٠ ج٭ؾف١٬

٬ٕ ٢٧ؾٞه ٠٠ح سٚؿٟ ا٩ٝ ؤ١ جٝل٬حلر ٫٥ ؤؿجذ سفظ٬غ د١٬ ج٠ٝوحٝغ، ٧ؤل٧ٞخ ٠ُل ٫ٖ س٧ٌ
 .جلإ٠ٜح٢حز ٧ج٧ٝلحثل

ا١ جٝلحػر جٝل٬حل٬ر س٠حصل ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف جٝل٧٘ جلاٙسوحؿ٬ر، ٖحٝل٧٘ جٝل٬حل٬ر سس١٧ٜ ١٠ 
٠ظ٧٠ٍ جلأٖفجؿ ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝـ١٬ ٦ٟٝ ُلاٙر  سإص٬ف ٫ٖ جٝٚفجف جٝل٬حل٫، ٧سنس٠ل جٝلحػر 

، دف٠ٝح١جل، ظ٠حُحز جٝئً، جٝػ٠٧ٜر ٧جٝس٠٬ٌ٢حز جٝل٬حل٬ر: جٝل٬حل٬ر ٩ُٞ ٢ُحوف ٠سِؿؿذ 
جٝسؿج٧ل ٩ُٞ ، ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر، ٠ٜح سسي١٠ ٠ظ٧٠ُر آ٬ٝحز ٠صل جلا٢سؾحدحز. ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢

دحلإيحٖر ا٩ٝ جٝٗح١٬ُٞ جٝل٬حل١٬٬ ٠صل . اؿجفذ جٝوفجٍ جٝل٬حل٫، جٝس٢نثر جٝل٬حل٬ر، جٝلًٞر
         ٧ندٜحز جٝظف٠٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر، ٧ؤظ٦قذ جلالسؾدحفجز، جٝؿ٧ل ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؿ٬ٝ٧ر ٧جلإ٬٠٬ٞٙر

 .٧ ج٢ٌٟٝ ٧جٝل٬حلحز ٧ جلأؿ٧جف ٧ج٠ٝئللحز  ٧ ٬ٓف٥ح، ٠ٜح سن٬ف ٜـٝٛ ا٩ٝ ظ٠ٞر ج٬ٟٚٝ 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 362، ه 1983، د٬ف٧ز ، ، ج٠ٝئللر جِٝفد٬ر ٝٞؿفجلحز ٧ ج٢ٝنف  3ج٬ٜٝح٫ٝ ، ج٧٠ٝل٧ُر جٝل٬حل٬ر ، ض 
2

، ه ٥2009ح٬ل ُدؿ ج٩ٝ٧٠ٝ ًن٧ًم ، ٠دحؿة ؤلحل٬ر ٫ٖ ج٧ِٟٞٝ جٝل٬حل٬ر ، ؿجف ج٢ٜٝؿ٪ ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ ، جفدؿ ، جلأفؿ١ ،  
15. 

ه ، 2004جلإل٢ٜؿف٬ر ،٠وف، ،، ٠فٜق جلإل٢ٜؿف٬ر ٜٝٞسحخ، ج٢ٌٟٝ جٝل٬حل٬ر ٧ل٬حلحز جلإُلاٟ ،ال٠ح٬ُل ُدؿ جٝٗسحع 
10 3  
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 : اهّؽٕ اهشٖبشٕ: ذبهذب

      ٬سد٧ٞف ٧٦ٗ٠ٟ ج٫ُ٧ٝ جٝل٬حل٫ ١٠ ؾلال ٠ِفٖر ٠ؿ٨ ٦ٖٟ ٧اؿفجٛ جلأٖفجؿ ٧ٞٝجَٙ جٝل٬حل٫ 
٧ جلاظس٠ح٫ُ ٧ جٝسحف٬ؾ٫ ٠ٝظس٦ِ٠ٟ ٧ٙؿفجس٦ٟ ٩ُٞ جٝسو٧ف ج٫ٜٞٝ ٧ٞٝجَٙ ج٠ٝػ٬ً د٦ٟ ، دو٧فذ 

٠سفجدًر ج٢ِٝحوف دػ٬ش سلحُؿ٥ٟ ٩ُٞ سن٬ٜل جسظح٥حز ل٬حل٬ر ٧سؿ٦ِٖٟ ا٩ٝ ج٠ٝنحفٜر 
جٝل٬حل٬ر ، ٬٧س٧ًف ـٝٛ ج٦ٟٗٝ ٧ جلإؿفجٛ ١٠ ؾلال ج٠٧ِٞ٠ٝحز  ٧ ج٠ِٝحفٕ جٝل٬حل٬ر ١ُ جٝد٬ثر 

   1ج٬٠٧ٚٝر ٧ جِٝح٬٠ٝرج٠ٝػ٬ٞر ٧ 
٧ًد٫ِ٬ ؤ١ ٥ـج ج٫ُ٧ٝ لا ٬سإس٩ ٝٞٗفؿ الا ١٠ ؾلال ا٠ُحل جٜٝٗف ٫ٖ سػو٬ل ج٠ِٝحفٕ 

جٝل٬حل٬ر ٠٧سحدِر جلأػؿجش جٝل٬حل٬ر ، لإؿفجٛ ٦٦٢ٜح ٧ؤدِحؿ٥ح ج٠ٝؾسٞٗر ا١ ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ 
جٛ جٝؿجؾ٫ٞ ؤ٧ ج٠ٝلس٨٧ جٝؾحفظ٫ ، ٧٥٧ ؤ٠ف ٬سًٞخ ظ٠َ ج٬ًِ٠ٝحز ج٠ٝس٢حصفذ ١٠ ٢٥ح ١٥٧

٧٧ي٦ِح ي١٠ ل٬ح٘ سحف٬ؾ٫ ، ٠َ جلأؾـ د١٬ِ جلاُسدحف ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ج٠ٝؾسٞٗر ، 
٧جلإ٠ٝحٟ دح٧ٚٝج١٬٢ ٧ج٧٠ٝجص٬٘ ج٬٢ً٧ٝر ٧جٝؿ٬ٝ٧ر ايحٖر ا٩ٝ جلأدِحؿ جٝظٔفج٬ٖر ٧جلاٙسوحؿ٬ر 

٧سلح٥ٟ ٧لحثل جلإُلاٟ دٗح٬ُٞر ٫ٖ س٬٧ًف ٧س٬٠٢ر ج٫ُ٧ٝ ج٠ِٝف٫ٖ جٝل٬حل٫ ٝؿ٨ ٧جٝػيحف٬ر 
جٝٗفؿ ، ٬٧س٧ٕٙ ـٝٛ ٩ُٞ ٠ؿ٨ اٙدح٤ٝ ٩ُٞ ج٧٠ٝي٧ُحز جٝل٬حل٬ر ٧جٝسػ٬ٞلاز جٝل٬حل٬ر جٝس٫ 

 . سس٬ػ٦ح ٧لحثل جلإُلاٟ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ دفج٠ظ٦ح جلإؾدحف٬ر ٧جٝػ٧جف٬ر
٧ٝٚؿ فٜق جٝدحػص١٧ ٫ٖ ؿفجلحس٦ٟ ٩ُٞ ٠ؿ٨ سإص٬ف ٧لحثل جلإُلاٟ ٫ٖ س٬٠٢ر ج٫ُ٧ٝ ج٠ِٝف٫ٖ 

ج٢ٝسحثط ا٩ٝ ؤ١ ٧ٝلحثل جلإُلاٟ سإص٬فج ٜد٬فج ٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ ١٠ جٝل٬حل٫ ٝؿ٨ ج٢ٝحنثر ، ٧ؾٞوز 
ؾلال سٚؿ٬ٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝيف٧ف٬ر ٢ٞٝحنثر ، ٧ج٠ٝسِٞٚر دح٠ٝس٬ٔفجز جلألحل٬ر ٝٞد٬ثر جٝل٬حل٬ر ٠صل 

ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ ٧جلأُفجٕ ٧ج٬ٟٚٝ جٝل٬حل٬ر جٝلحثؿذ ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ، ٧ج٬ٗ٬ٜٝر جٝس٫ س٠حفك د٦ح 
  2ؤ٧ ـجٛ ، ١ُ٧ ج٠ٝئللحز ج٦ٝح٠ر ٫ٖ ج٠ٝظس٠َجٝل٬حلر ٫ٖ ٥ـج ج٢ٌٝحٟ 

٠ٖئللحز جٝس٢نثر جلاظس٠ح٬ُر دنٜل ُحٟ، ٧٧لحثل جلإُلاٟ ٩ُٞ ٧ظ٤ جٝسػؿ٬ؿ سلح٥ٟ دٚلً ٜد٬ف 
٫ٖ س٬٦ثر جلأفي٬ر ج٢٠ٝحلدر  ٝٞٗفؿ ٫ٜٝ ٫٠٢٬ ٠ِحف٤ٖ جٝل٬حل٬ر ج٠ٝسِٞٚر دح٠ٝػ٬ً جٝل٬حل٫ جٝـ٪ 

لأػؿجش ٠٧سحدِس٦ح  ٢٠ـ ؤف٣، ٧فد٠ح ٥ـج ٬ِ٬م ٤٬ٖ ، ١٠٧ صٟ ٢ظؿ٣ ؤٜصف ٙؿفذ ٩ُٞ ٦ٖٟ ج
دح٧٠ٝي٧ُحز جٝل٬حل٬ر ٧س٬٧ِي٦ح دظ٧ج٢خ ؤؾف٨،  جلأ٠ف ٬ٗلف ج٢وفجٕ جٝدِى ١ُ جلا٥س٠حٟ

٧جلإؿفجٛ ٧جٝسػ٬ٞل ٧فدً جلأٖٜحف ددِي٦ح ، ٧دحٝسح٫ٝ ٬ظؿ ؤل٦ل  لأ٤٢ ٬ظؿ و٧ِدر ٫ٖ ج٦ٟٗٝ
 .ج ٬ٙل ١٠ ظ٦ل ن٬ثح ُحؿج٣ جٝػ٧ٞل ٧٥ ج٦ٝف٧خ ١٠ ج٧ٝجَٙ جٝـ٪ ٬دؿ٧ وِدح ٠٧سنحدٜح ، ٖٚؿ٬ٟ

                                                           
 .47، ه  2004ل٬٠ف ؾًحخ ، جٝس٢نثر جٝل٬حل٬ر ٧ ج٬ٟٚٝ ، جٝٚح٥فذ ، ج٬سفجٛ ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ ،  - 1
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٩ُٞ ٠ؿ٨ سِٟٞ ج٢ٝحنثر ١٠ ٧لحثل جلإُلاٟ ٝس٬٧ًف آٖح٦ٟٙ ) 1985(فٜقز ؿفجلر ٬٠ٞٞف ٧جلخ 
 :1جٝـ٬٢٥ر ٧ج٠ِٝف٬ٖر ػ٧ل جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر ١٠ ؾلال ٠ػح٧ٝر جٝؿفجلر جلإظحدر ٩ُٞ لئج١٬ٝ

ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝل٬حل٬ر  ٠ح ج٬ٗ٬ٜٝر جٝس٫ ٬ػول د٦ح ج٧٠ٝج١٧٢ً ٫ٖ ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ ٧جٝل٬٧ؿ ٩ُٞ-
 ١٠ ٧لحثل جلإُلاٟ ؟

 ٠ح ؿ٧ف ٧لحثل جلإُلاٟ ٫ٖ ق٬حؿذ ج٫ُ٧ٝ ٧ج٠ِٝفٖر جٝل٬حل٬ر ٝؿ٨ ج٢ٝحنثر ؟-
 :٧ٙؿ ج٢س٦ز ٢سحثط ؿفجلس٠٦ح ا٩ٝ 

ؤ١ جٝسِفى ج٠ٝلس٠ف ٧ٝلحثل جلإُلاٟ دِح٠ر ٧جٝسٞٗق١٧٬ دؾحور ٤ٝ ؤصف ٠دحنف ٫ٖ س٬٠٢ر -ؤ
 .جٝؿفجلر ج٫ُ٧ٝ ٧ج٠ِٝفٖر جٝل٬حل٬ر ٝؿ٨ ٢٬ُر 

ؤ١ جلالسؾؿجٟ ج٠ٝلس٠ف ٝٞسٞٗق١٧٬ ١٠ ؤظل ٠سحدِر جٝٚيح٬ح جِٝح٠ر جٝس٫ سػؿش ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ، -خ
 .٬ل٦ٟ ٫ٖ ق٬حؿذ جٝصٚحٖر جٝل٬حل٬ر ٝؿ٨ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٫ٖ ٜلا ج٠ٝظس١٬ِ٠ 

ٝٚؿ نٜل جٝسٞٗق١٧٬ ٝٗسفذ ق٬٢٠ر ٠ِسدفذ ٧لا ٬قجل ٧ل٬ٞر ٖحُٞر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ ٧جٝس٬ُ٧ر ، ٠ٝح ٬س٧ٖف 
 .١٠ ؾوحثه اُلا٬٠ر ٠فث٬ر  ٤٬ُٞ

١ٜٝ٧ ػظٟ جٝسإص٬ف ٧ج٬ظحد٬س٤ ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫، ٬س٧ٕٙ ٩ُٞ ٥ح٠م جٝػف٬ر جٝس٫ ٧٬ٖف٥ح ٤ٝ 
 .ج٢٠ٝحؼ جٝل٬حل٫ ٫ٖ جٝؿ٧ٝر جٝس٫ ٠ِ٬ل ٦٬ٖح 

٫ٖ٧ جٝق١٠ ج٠ِٝحوف، سظح٧ق جلإُلاٟ جلاٜٝسف٫٢٧ ٠٠صلا دحلا٢سف٢ز ٥ـ٣ ج٠ٝنٜٞر ، ٠٠ح ل٠غ 
ل ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝل٬حل٬ر ، ؿ١٧ ٧٬ٙؿ سٗفى ١٠ ؤ٪ ًفٕ ٜح١ ٠٦٠ح دس٬ٖ٧ف ٠ظحلا فػدح ٝسدحؿ

 ٜح٢ز ل٧ًس٤ ٧فٓدس٤ ٫ٖ ٠وحؿفذ جٝػف٬حز 
ا١ س٠سَ جٝٗفؿ دح٫ُ٧ٝ جٝل٬حل٫ ٬ظ٤ِٞ ٫ٖ ٧٠ٕٙ ٠س٧جق١ دػ٬ش ٬س٬٠ق دبًحف ٖٜف٪ ٠سٜح٠ل 

ُو٬ح  –ا٩ٝ ػؿ ٠ح –جٝظ٧ج٢خ ، ٬ل٦ل ٤٬ُٞ س٬٬ٟٚ ج٠ٝلحثل ٧جٝٚيح٬ح ج٠ًٝف٧ػر ٤٬ُٞ ، ٧سظ٤ِٞ 
 .٩ُٞ جلا٬ٚ٢حؿ دل٧٦ٝر 

 :  ٧2سفظَ ٠دففجز ج٠ٝٚح٠٧ر ٝؿ٨ جلأٖفجؿ جلأٜصف ٬ُ٧ح ل٬حل٬ح ا٩ٝ ٠ح٫ٞ٬ 
ا١ جلأٖفجؿ جلأٜصف ٬ُ٧ح ٠٬س١٧ٜٞ ٫ٖ ـجٜفس٦ٟ فلحثل ٠ٗسحػ٬ر دؿفظر ؤٜدف ، ٠٠ح ٦٢ٜ٠٬ٟ ١٠ -ؤ

 .سِفٕ جٝفلحثل ٬ٓف ج٠ٝسلٚر ٠َ ٦٠٬ٟٙ 
ٝؿ٦٬ٟ ٠ؾق١٧ ١٠ جلاُسدحفجز ػ٧ل ٠ٌِٟ ا١ جلأٖفجؿ جلأٜصف ٬ُ٧ح ٬ػس٠ل ؤٜصف ؤ١ ١٧ٜ٬ -خ

 .جٝٚيح٬ح ، ٥٧ـج جٝقجؿ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ٬ؾٕٗ ١٠ سإص٬ف ؤ٪ فلحثل ظؿ٬ؿذ 

                                                           
 139ج٠ٝفظَ جٝلحد٘ ، ه  1
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ا١ جلأٖفجؿ جلأٜصف ٬ُ٧ح ١٠ ج٠ٝػس٠ل ؤ١ ٬سِفي٧ج دؿفظر ؤٜدف ٝفلحثل ٠ِحفير جٝفلحثل -ض
 .جٝلحثؿذ ٫ٖ جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر ، ٠٠ح ٬ػؿ ١٠ سإص٬ف جٝفلحثل جٝلحثؿذ 

ل ٢ظؿ ؤ١ دِى جلأٖفجؿ ١٠٠ ٬س٠س١٧ِ د٫ُ٧ ل٬حل٫ ٜد٬ف، ٙؿ ١٧٢٧ٜ٬ ؤٜصف ١ٜٝ٧ ٫ٖ ج٠ٝٚحخ
ٙحد٬ٞر ٝس٬٬ٔف جسظح٥حس٦ٟ، لأ٦٢ٟ ٬س٧ٖف١٧ ٩ُٞ ٙؿفجز س٦٢ٜ٠ٟ ١٠ ا٬ظحؿ ج٧ٝنحثط د١٬ جلأٖٜحف 
٧جٝٚيح٬ح جٝس٫ ٬سِفي١٧ ٦ٝح  ٧دِى ج٬ٟٚٝ جٝصحدسر ٝؿ٦٬ٟ ، ؤ٪ ؤ١ ٝؿ٦٬ٟ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ٧يَ 

٥ح جٝوػ٬غ  ، ٠٠ح ٬ؿُٟ ٙد٦ٝ٧ٟ ٦ٝح ، ٢٥٧ح ٢ظؿ ؤ١ ٥ـ٣ جٝٗثر لا جلأٖٜحف ٧ج٠ٝلحثل ي١٠ ل٬ح٘
س٢ٚحؿ دل٧٦ٝر ٝلألح٬ٝخ جٝسل٬ٚ٬٧ر جٝس٫ ٬ِس٠ؿ٥ح ج٠ٝفنػ١٧ ٫ٖ ػ٠لاس٦ٟ جلا٢سؾحد٬ر ، ١ٜ٠٬ٖ ؤ١ 
٬ئ٬ؿ ٥ئلاء ٠فنػح ٬سٚحل١٧٠ ٤ِ٠ جلأٖٜحف، دحٝفٟٓ ١٠ ؤ١ ؤؿجئ٣ ٫ٖ جٝػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر ٟٝ ١ٜ٬ 

 . ٫ٖ ج٠ٝلس٨٧ اُلا٬٠ح 
ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٝلأٖفجؿ جٝـ١٬ ٬س٬٠ق١٧ ديػحٝر ٦٬ُ٧ٟ جٝل٬حل٫ ،٢س٬ظر ٝٚٞر جٜسفجص٦ٟ ٧

دح٧٠ٝي٧ُحز جٝل٬حل٬ر ٧ٙٞر سٗح٦ُٟٞ ٠َ جٝػ٬حذ جٝل٬حل٬ر ٠٧٠ُح ، ٖح١ جسظح٥حس٦ٟ ٬٠٬ق٥ح جٝسٚٞخ 
ج٠ٝلس٠ف سدِح ٬ًِ٠ٞٝحز ٧جلأٖٜحف جٝظؿ٬ؿذ ، ٫٥٧ لا سلس٢ؿ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ اًحف ٧جيغ ١٠ 

 .ج٬ٙر جٝس٫ س٦٢ٜ٠ٟ ١٠ جٝسػ٬ٞل ٧ج٢ٝٚؿ ، ٧دحٝسح٫ٝ ٦ٖٟ ؤٜصف ٙحد٬ٞر ٝلا٬ٚ٢حؿ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝل٫
٫ٖ٧ ٥ـج جلإًحف ٢٢ٜ٠٬ح سِف٬ٕ ج٫ُ٧ٝ جٝل٬حل٫ اظفجث٬ح ١٠ ؾلال ، ُؿؿ جلألثٞر جٝس٫ ٬ظ٬خ 

ج٠ٝدػ٧ش ٦٢ُح اظحدر وػ٬ػر، ٬٧سإفظغ ج٫ُ٧ٝ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝر  د١٬ ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ 
ػ٬ػر ٧ُؿؿ جلإظحدحز جٝؾحًثر، ٖبـج ٓٞدز جلأ٩ٝ٧ ٖح٤٢ ٬ِسدف ٩ُٞ دػلخ ُؿؿ جلإظحدحز جٝه

 . ٙؿف ١٠ ج٫ُ٧ٝ ، ٧ج١ ٓٞدز جٝصح٬٢ر ٖح٤٢ ٬س٬٠ق دسؿ٫٢ ٠لس٨٧ ٤٬ُ٧ 
: ٧ٝٚؿ جلس٠ِل جٝدحػص١٧ ؤ٧٢جُح ٠سِؿؿذ ١٠ ج٠ٝٚح٬٬ك ٝسػؿ٬ؿ ٠لس٨٧ ج٫ُ٧ٝ جٝل٬حل٫ ، ٦٢٠ح 

 جل٬ر ، ٬ٓ٧ف٥ح ٬ٚ٠حك جٝسِفى ٧ٝلحثل جلإُلاٟ ، ٬ٚ٠٧حك ج٠ٝنحفٜر جٝل٫
٬٧ٗيل ق٬ٞف جلاُس٠حؿ ٩ُٞ ٠ٚح٬٬ك دل٬ًر ػ٧ل ٠لس٨٧ ج٠ِٝفٖر ج٧ٝج٬ِٙر ٧ج٠ٝػح٬ؿذ دحٝنئ١٧ 
جٝل٬حل٬ر ، ٬٧ِق٧ ـٝٛ ا٩ٝ ١٧ٜ ٠ٚح٬٬ك ج٠ِٝفٖر جٝل٬حل٬ر سػؿؿ دو٧فذ ٠دحنفذ ٠ح ٧ول ا٩ٝ 

ق٬ٞف ؤـ٥ح١ ج٢ٝحك ، ٧جٝـ٪ ١٧ٜ٬ ٠ئصفج دؿ٧ف٣ ٫ٖ ٠ؿ٨ جفسدح٦ًٟ ج٫ِٞٚٝ دحٝل٬حلر ، ٬٧ئٜؿ 
يف٧فذ جٙسوحف ٠ٚح٬٬ك ج٠ِٝفٖر ٩ُٞ جلألثٞر ج٧ٝج٬ِٙر ٧ج٠ٝػح٬ؿذ ، لا١ ٠ٌِٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز 

ج٠ٝٚؿ٠ر ٫ٖ ؾًحخ جٝو٧ٗذ ٬ٝلز ٠ػح٬ؿذ دو٧فذ ٜح٠ٞر ، ػ٬ش سسٟ و٬حٓس٦ح لأٓفجى ػقد٬ر 
 .1، ١٠٧ صٟ ١ٜ٠٬ ؿػي٦ح ١٠ ؾلال جلأٖفجؿ ـ٧٪ ٠لس٬٧حز ج٫ُ٧ٝ جٝل٬حل٫ ج٠ٝفسَٗ
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  :شٖبشٖجاهيشبرنج ال: راتؾب
٬ص٬ف ٧٦ٗ٠ٟ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر انٜحلاز ٠سِؿؿذ ، ٦ٖل ٧٥ ٠ٚسوف ٩ُٞ جٝل٧ٞٛ ٖػلخ ، ٠٧ح 

٠ؿ٨ جفسدح٤ً دحلاسظح٥حز ٧ج٠ِٝحفٕ جٝل٬حل٬ر  ٫ٖ٧ ؤ٪ ؿجثفذ ٢٬ؿفض ج٢ِٕٝ جٝل٬حل٫؟ ٥ل 
ل٬حلحز ج٢ٝنحًحز جٝس٫ س٦ؿٕ ا٩ٝ سػن٬ؿ ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ ج٢ٝحك ١٠ ًفٕ جٝلًٞر ٝسإ٬٬ؿ 

 ٧ٙفجفجز ٢٬ِ٠ر ٢٬ؿفض ي١٠ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر ؟
 ٥ل جلإيفجدحز ج٠ِٝح٬ٝر ج٢ٝٚحد٬ر سِؿ ٠نحفٜر ل٬حل٬ر ؟ 

 ٥ل ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر سسٟ ًٖٚ ٫ٖ ٢ٜٕ ج٧ٚٝج١٬٢ جٝفل٬٠ر ؟
 .٬ٓ٧ف ـٝٛ ١٠ جٝسلحئلاز 

جٝل٬حل٬ر ٠ٝظس٤ِ٠ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر ٫٥ ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ ٬ِٞخ ١٠ ؾلا٦ٝح جٝٗفؿ ؿ٧فج ٫ٖ جٝػ٬حذ "
، ٧س١٧ٜ ٝؿ٤٬ جٝٗفور    دإ١ ٬ل٦ٟ ٫ٖ ٧يَ جلأ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٝـٝٛ ج٠ٝظس٠َ ٧سػؿ٬ؿ ؤٖيل ج٧ٝلحثل 

 1 "لا٢ظحق٥ح 
و٧٠ث٬ل ٥ح٢س٢ٔس١٧ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر دإ٦٢ح ـٝٛ ج٢ٝنحً جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ د٤ ج٧٠ٝج١٧٢ً ٬ِفٕ 

٥ـج ج٢ٝنحً ٖفؿ٬ح ؤٟ ظ٠ح٬ُح ،  جِٝحؿ١٧٬ دٚوؿ جٝسإص٬ف ٫ٖ ٬ٞ٠ُر و٢َ جٝٚفجف جٝػ٫٠٧ٜ، ل٧جء ٜح١
٠ٌ٢٠ح ؤٟ ٬٧ُٗح ، ٠س٧جولا ؤٟ ٠سًِٚح ، ل٬٠ٞح ؤٟ ٬٢ُٗح، نف٬ُح ؤٟ ٬ٓف نف٫ُ ، ِٖحلا ؤٟ ٬ٓف 

 .2ِٖحل
 :٬٧سإلك ٩ُٞ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر 

ؤ١ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر سٚسوف ًٖٚ ٩ُٞ جٝل٧ٞٛ ؤ٧ ج٢ٝنحً ، ٧دحٝسح٫ٝ سلسدِؿ ج٠ِٝفٖر -
 ٠ظح٦ٝح ٧جلاسظح٥حز ١٠ 

سِسدف ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر ٢نحًح ٧٠ظ٦ح يؿ ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ جٝٚحثٟ ، ٫٦ٖ ٠ِحفير ٝلًٞر -
 .ٙحث٠ر ، ٖبيفجدحز ج٠ِٝحل ٫ٖ نفٜر سحدِر ٝٞؾ٧جه لا ٢٬ؿفض ٫ٖ اًحف ج٠ٝنحفٜر 

ٟٝ ٬ػؿؿ جٝسِف٬ٕ ٠ؿ٨ ٙح٬٢٧٢ر ج٢ٝنحً ؤ٧ جٝل٧ٞٛ ، ٠٧ؿ٨ س٧ج٦ٖٚح ٠َ جٝسنف٬ِحز ٧ج٧ٚٝج١٬٢ -
٧دحٝسح٫ٝ ١ٜ٠٬ جُسدحف ج٢ِٕٝ جٝل٬حل٫ ٠نحفٜر ل٬حل٬ر ، ؤ٧  جلاُسوح٠حز ٧ج٠ٝل٬فجز جٝلحثؿذ ، 

جٝنِد٬ر جٝس٫ سٚحٟ ٫ٖ ٌل ٧ٙج١٬٢ ج٧ًٝجفة ٠نحفٜر ل٬حل٬ر ٠حؿج٠ز سدس٫ٔ جٝسإص٬ف ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ 
 .جٝٚحثٟ 

٫ٖ٧ جُسٚحؿ٢ح ؤ١ سظح٧ق ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر ٝلإًحف جٝٚح٫٢٧٢ ؤ٠ف ١ٜ٠٠ ػلخ سٗل٬ف ٢٥س٢سٔس١٧ 
 :الا ؤ٢٢ح لا ٢سٗ٘ ٤ِ٠ ج٢ًلاٙح ١٠ جلاُسدحفجز جٝسح٬ٝر ، 

                                                           
١٬ٗٞ٠ ؿ٬ٗٞف ٧لح٢ؿفجد٧ل ف٬ٜ٧سم ، ٢ٌف٬حز ٧لحثل جلإُلاٟ ، سفظ٠ر ٠ٜحل ُدؿ جٝفئ٧ٕ ، جٝٚح٥فذ  1

 1993، جٝؿجف جٝؿ٬ٝ٧ر ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ ، 
 

2
 372، ه 2005لاسوحل ٧ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ، د٬ف٧ز ، ٝد٢ح١ ، ؿجف ج٦٢ٝير جِٝفد٬ر ، ٫٠ جِٝدؿ جلله ، ج 
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ؤ١ ٌٝٗ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ػؿ ـجس٤ ٬ِدف ١ُ يف٧فذ ٧ظ٧ؿ ػؿ ؤؿ٩٢ ١٠ جٝسٗحُل ٧جٝٚد٧ل دحًٝفٕ -
 .ج٭ؾف ، ٧دحٝسح٫ٝ ٢٬وفٕ ج٩٢ِ٠ٝ ؿجث٠ح ا٩ٝ جٝسِح٠ل جٝل٫٠ٞ جٝػيحف٪ 

٧٬يَ دو٧فذ ٠ًٞٚر ، ٧ا٠٢ح ٧ٝ جٖسفي٢ح ؤ١ ج٢ِٕٝ ٬ِسدف ٠نحفٜر ل٬حل٬ر ، ٖحلأػف٨ ؤ١ لا -
ٜحلسص٢حء سظس٠َ ٤٬ٖ جٝنف٧ً ٧سفج٩ُ ٤٬ٖ ج٠ٝوٞػر جِٝح٠ر ، ٧الا ١ٜ٠٬ٖ لأ٪ ٖفؿ ؤ٧ ظ٠حُر 

جٝسِد٬ف دح٧ٗٝي٩ جٝل٬حل٬ر ، ٥٧ـج ٠ح ٬س٢حٙى ٠َ ٠دحؿة جٝػف٬حز جِٝح٠ر ٧ػ٧ٚ٘ جلإ٢لح١ ، لأ١ 
 .٤٬ٖ سِحؿ٬ح ٩ُٞ ج٭ؾف دؿ١٧ ي٧جدً ٧لا ٧٬ٙؿ 

 :جٝٗر جٝـٜف ٢٢ٜ٠٬ح ؤ١ ٢ِؿل سِف٬ٕ جٜٝحسخ ٠ٜح٫ٞ٬ ٧٧ٖٚح ٝلاُسدحفجز جٝك
ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر ٫٥ ٢نحً ج٧٠ٝج١ً ج٦ٝحؿٕ ا٩ٝ جٝسإص٬ف ٫ٖ جٝٚفجف جٝػ٫٠٧ٜ ، دحًٝف٘ "

 "جٝػيحف٬ر ج٢٠ٝحلدر ، ٧جٝس٫ سفج٫ُ ٦٬ٖح  ج٠ٝوٞػر جِٝح٠ر 
٧ جلا٢ؾفجً ٧ٙؿ س١٧ٜ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر ١٠ ؾلال ٢نحًحز ٜإ١ ٬س٩ٝ٧ جٝٗفؿ ٢٠ودح ل٬حل٬ح ؤ

٫ٖ ػقخ ل٬حل٫ ؤ٧ ٬ٜس٫ٗ د٠ظفؿ جٝسو٬٧ز ؤ٧ ٢٠حٙنر جٝٚيح٬ح جِٝح٠ر ٧جلانسفجٛ ٫ٖ جٝػ٠لاز 
 .جلا٢سؾحد٬ر  

 :  ٧1يَ ف٧نف ٧جٝس١٧ ؿفظحز ٠ٞٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر سس٠صل ٠٬ٖح٫ٞ٬-
 س٫ٝ٧ ٢٠وخ ل٬حل٫ 

 جٝل٫ِ ٢ػ٧ ٢٠وخ ل٬حل٫ 
 جِٝي٬٧ر جلا٬ظحد٬ر ٫ٖ س٬ٌ٢ٟ ل٬حل٫ ؤ٧ ند٤ ل٬حل٫ 

 ٬٧ر جٝلٞد٬ر ٫ٖ س٬ٌ٢ٟ ل٬حل٫ ؤ٧ ند٤ ل٬حل٫ جِٝى
 ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ جلاظس٠حُحز جٝل٬حل٬ر ٧ ج٠ٌٝح٥فجز 

 ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ج٢٠ٝحٙنحز جٝل٬حل٬ر ٬ٓف جٝفل٬٠ر 
 .جلا٥س٠حٟ جِٝحٟ دح٠ٝلحثل جٝل٬حل٬ر ؤ٧ سٞٛ جٝس٫ ٦ٝح ًحدَ ل٬حل٫ 

٧جٝػ٠٧ٜر ، ١ٜ٠٬٧ ٬ٙحك سسإصف ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر دحلأٖٜحف جٝلحثؿذ ٝؿ٨ جلأٖفجؿ ١ُ جٝل٬حلر 
  ٠2ؿ٨ جؾسلإ جلأٖفجؿ ٫ٖ ٥ـج جٝنإ١ ١ُ ًف٬٘ ٬ٙحك

 .ػظٟ ج٠ِٝحفٕ جٝل٬حل٬ر ج٠ٝسحػر ٝؿ٨ جلأٖفجؿ -
 .ؿٙر ؤ٧ وػر ٥ـ٣ ج٠ِٝحفٕ -
 .ُؿؿ ٬ُ٧٢٧ر جٝٚيح٬ح ٧٠يَ ج٥س٠حٟ جٝٗفؿ ٠٧ؿ٨ ج٠سلا٤ٜ ٭فجء دنإ٦٢ح -

                                                           
، ه ه  2005و٧ٗز جِٝحٟٝ ، جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٧جٝؿُح٬ر جلا٢سؾحد٬ر ، جٝٚح٥فذ ، ؿجف ج٦٢ٝير جِٝفد٬ر ،  1

144  ،145 
 

2
 ٠144ػ٠ؿ د١ ل٧ِؿ جٝدنف ، ٠فظَ لحد٘ ، ه  
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٦٬س١٧٠ د٦ح ٧٠٧جٕٙ جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ٙؿفذ جلأٖفجؿ ٩ُٞ جٝفدً د١٬ ج٭فجء جٝؾحور جٝس٫ -
 .جٝؾحور د٢ٗك جٝٚيح٬ح 

جٝٚؿفذ ٩ُٞ اؿفجٛ جِٝلاٙحز د١٬ ج٭فجء ج٠ٝؾسٞٗر ٧د١٬ جٝٚيح٬ح ج٠ٝؾسٞٗر دإل٧ٞخ ٬ل٠غ -
 .دو٬حٓر ٖٞلٗر ل٬حل٬ر ، ٥٧ـج ٠ح ٬نحف ا٤٬ٝ ُحؿذ دحٝس٬ٜٗف جلإ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٫ 

١ٜ ؤ١ س٧ٟٚ د٦ح ٧لحثل جلإُلاٟ ١٠ ؤظل ٬٧ِؿؿ ٜل ١٠ ٠ح٧ٜٞؿ ٧دحد٫ ٧ؿ٧فجل ؾ٠ك ٧ٌحثٕ ٬ٟ      
 : 1ا٬ظحؿ ٧٠ج١ً ٩ُٞ ؿفظر ١٠ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر ٫٥

 سػ٬ٗق دحُش ج٠ٝنحفٜر-ؤ
 سص٬ٕٚ ج٧٠ٝج١ً -خ 
سل٬٦ل ٬ٞ٠ُر و٢َ جٝٚفجف، ٧ؾحور ٫ٖ ٧٠جلٟ جلا٢سؾحدحز ١٠ ؾلال س٧ي٬غ جٝٚيح٬ح ، -ض

 .٧سل٬ًٞ جلأي٧جء ٩ُٞ جٝنؾو٬حز ج٠ٝئصفذ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر 
 .سِق٬ق ج٧ٝلاء ٢ٌٝحٟ ؤ٧ جسظح٣ ل٬حل٫ ١٬ِ٠ -5.سػ٬ٗق ج٠ٝنحفٜر ـجس٦ح -ؿ

ج٢س٦ز دِى ؿفجلحز ١ُ سإص٬ف ٧لحثل جلإُلاٟ ٩ُٞ جٝل٧ٞٛ جٝل٬حل٫ ٝلأ٠ف١٬٬ٜ٬ ا٩ٝ ٢سحثط 
 :  ٦٢٠2ح

جٝسِفى ٧ٝلحثل جلإُلاٟ دٜصحٖر ٬ؿَٖ ا٩ٝ ج٢٠ٝحٙنحز جٝل٬حل٬ر ، ٥٧ـ٣ دؿ٧ف٥ح سفَٖ ١٠ ٠ِؿل -
 جلإُلاٟ  جلسؾؿجٟ ٧لحثل

س٠حفك ٧لحثل جلإُلاٟ سإص٬ف٥ح جٝسؿ٫٠٬ُ دؿفظر ؤٜدف ١٠ سإص٬ف٥ح جٝسػ٫ٞ٬٧ ، ؤ٪ ؤ٦٢ح سؿُٟ -
 .٠ح٧٥ ٙحثٟ ٝؿ٨ ج٠ٝس٫ٚٞ ١٠ آفجء ٧جسظح٥حز ؤٜصف ١٠ ٙؿفس٦ح ٩ُٞ س٬٬ٔف٣ 

ٙفجءذ ؤ٧ ل٠حٍ ؤ٧ ٠نح٥ؿذ ج٧٠ٝي٧ُحز جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ٧لحثل جلإُلاٟ ٙؿ سلسػ٬ل ا٩ٝ دؿ٬ل -
٬ر ، ٖح٠ٝفء ٙؿ ٬ٜس٫ٗ دح٠ِٝفٖر ، ٥٧ـج ٠ح ُفٕ دح٬ٌ٧ٝٗر جٝسؾؿ٬ف٬ر ٧ٝلحثل ٠٠ٞٝحفلر جٝل٬حك

 . جلإُلاٟ ، ٫ٖ٧ دِى جلأػ٬ح١ ٙؿ ٦٠٬ؿ جٝسِفى ٧ٝلحثل جلإُلاٟ ٬ٚٞٝحٟ دحِٝٗل جٝل٬حل٫ 
٧لحثل جلإُلاٟ ٙؿ لا سنظَ ٠٠حفلر جِٝٗل جٝل٬حل٫ اـج ٠ح لِز ا٩ٝ ادفجق جٝس٬ِٚؿ ٫ٖ -

ذ ، ٧ٙؿ سدلً ٥ـ٣ جٝٚيح٬ح ٧س٫ًِ ج٢ًدحُح قجثٗح ٬و٧ف ٝلأٖفجؿ ج٠ٝنٜلاز جلاظس٠ح٬ُر ج٠ٝصحف
 .ٙؿفس٦ٟ ٩ُٞ جٝس٧ول ٝٞػ٧ٞل د٬لف ٧ل٧٦ٝر 

ؤ١ ُؿٟ ٙؿفذ ٧لحثل جلإُلاٟ ٩ُٞ د٢حء ٧٦ٗ٠ٟ ا٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٫ ٠ِٞٝل جٝل٬حل٫ ٝؿ٨ جًٝٚحٍ جلأٜدف -
 .١٠ جٝظ٧٦٠ف ٬ؿَٖ ا٩ٝ ُؿٟ سنظ٬َ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر 

آٗحل ظـ٧ف جٝوفجٍ جلاظس٠ح٫ُ ٠صل جًٝدٚر جلاظس٠ح٬ُر ٧جٝٗلحؿ  ؤ١ ٬٠ل ٧لحثل جلإُلاٟ ا٩ٝ-
 .جلاظس٠ح٫ُ ٧جلالسٔلال ٙؿ ٬يِٕ ١٠ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جلسصحفذ جلالسظحدر ج٧ًٞ٠ٝدر

                                                           
 345ه  دل٫٢٧٬ ادفج٬٥ٟ ػ٠حؿذ ، ٠فظَ لحد٘ ، 1
 

2
 344،  ٠343فظَ لحد٘ ، ه ه ،جل 



13 
 

 
 الاكخدار اهشٖبشٕ  : خبيشب

جلاٙسؿجف جٝل٬حل٫  : "٬ِفٕ جٝؿٜس٧ف وحٝغ ػل١ ل٬٠َ ٧٦ٗ٠ٟ جلاٙسؿجف جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ؤ٤٢ ٠٬صل
ػحٝر ـ٬٢٥ر ٬نِف ٦٬ٖح جٝٗفؿ ؤ٤٢ ٠٬ٞٛ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ٦ٖٟ ٧٠ج١ً جٝو٧جخ ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جلاظس٠ح٫ُ 

جِٝحٟ ، ٬ٖئجقف٥ح ٬٧ل٩ِ ا٩ٝ سصد٬س٦ح ٧س٬٠٢س٦ح ، ٦ٖ٧ٟ ٧٠ج١ً جٝؾٞل ؤ٧ جلا٧ُظحض ، ٬ٖل٩ِ ا٩ٝ 
٣ جٝوحثخ ؿ١٧ ؾ٧ٕ جٝس٢ؿ٬ؿ د٦ح ،٧ٜنٕ ٧ُجٙد٦ح جٝلٞد٬ر ٩ُٞ جٝٗفؿ ٧ جٝظ٠حُر ، صٟ ٬دؿ٪ فؤ٪

  1"١٠ ٧ٟٝ ؤ٧ ُٚحخ 
 &٧سظؿف جلإنحفذ ا٩ٝ ؤ١ جٜٝحسخ ٬و٢ٕ ٥ـج ج٧٦ٗ٠ٟٝ  ٜإػؿ ؤدِحؿ ج٫ُ٧ٝ جٝل٬حل٫ 

الا ؤ٢٢ح لا ٢سٗ٘ ٤ِ٠ ٠٬ٖح ـ٥خ ا٤٬ٝ ، لأ٤٢ لا ١ٜ٠٬ ٠ٞٝفء ؤ١ ٬لسنِف ١٠ ٢ٗل٤ جٝٚؿفذ ٩ُٞ ِٖل 
٤٬ دو٧فذ لحدٚر ٦ٖٟ ٫ُ٧٧ ٠ح ؤ٧ س٬٬ٔف ٧ي٬ِر ٢٬ِ٠ر ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ ، ٠ح ٟٝ ٬س٧ٖف ٝؿ

ل٬حل٫ دػ٬ٚٚر ج٧ٝجَٙ جٝل٬حل٫ د٠ؾسٕٞ ٠س٬ٔفجس٤، ل٧جء ١٠ ؾلال جٝس٢ح٧ل جلأٜحؿ٫٠٬ ؤ٧ ١٠ 
ؾلال جلاػسٜحٛ ج٠ٝلس٠ف دح٬٠ٝؿج١ جٝل٬حل٫ ، ؾحور اـج ٢٠ُٞح ؤ١ ٦ٖٟ ٠لادلحز ٥ـج ج٧ٝجَٙ لا 

 .سس٬لف ٜٝٞص٬ف ١٠ ج٢ٝؾخ ج٠ٝصٚٗر ، ٠ٖح دحٝٛ د٬ٔف٥ٟ 
سفظ٬غ ٠ئؿج٣ ؤ١ ج٫ُ٧ٝ جٝل٬حل٫ ٧٥ ؤػؿ ؤدِحؿ جلاٙسؿجف جٝل٬حل٫، ٬ٝ٧ك  ٥٧ـج ٧ٚ٬ؿ٢ح ا٩ٝ

 .جِٜٝك، لأ١ ج٠ِٝفٖر ٧ٙذ ، ٫٥٧ جٝس٫ س٧ٚؿ ا٩ٝ جِٝٗل جٝس٬٬ٔف٪ 
١٠٧ ؾلال ٙفجءذ جٝسِف٬ٕ جٝلحد٘  ٬سد١٬ د٧ي٧ع ٢ًٚس١٬ ٥ح٠س١٬ ، سسِٞ٘ ؤ٧لا٠٥ح دح٦ٟٗٝ ؤ٧ 

 ٬٢ر دبدؿجء جٝفؤ٪ د٩٢ِ٠ ؤؿ٘ ج٫ُ٧ٝ ٧ج٠ِٝفٖر جٝل٬حل٬ر ، ٧سسِٞ٘ جٝصح
٬ٓف ٜح٬ٖس١٬ ٝٞؿلاٝر ٩ُٞ ٠ؿ٧ٝل جلاٙسؿجف جٝل٬حل٫ ، لأ١  –٩ُٞ ؤ٬٠٥س٠٦ح –١ٜٝ٧ ٫ٖ سٚؿ٬ف٢ح 

ج٫ُ٧ٝ ٧ادؿجء جٝفؤ٪ ٠٬صلا١ جٝػؿ جلأؿ٩٢ ج٧ًٞ٠ٝخ ٝلاٙسؿجف جٝل٬حل٫ ، ٧لا ٬سيغ ١٠ ؾلا٠٦ٝح 
سِدف ٤٢ُ ٢ٙحُر جٝٗفؿ جسظح٣ جٝٗفؿ جلا٬ظحد٫ ٢ػ٧ جٝس٬٬ٔف ٧ا٠ٜح٬٢ر جٝس٬٬ٔف ١٠ ٢حػ٬ر ، ٧٥٧ ٠ح 

–٧سٗحئ٤ٝ جٝؿجثٟ ٧اوفجف٣ ج٠ٝلس٠ف ، ١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ؤ١ ج٠ٝنحفٜر ج٬ِٞٗٝر د٢ِ٠ح٥ح ج٧ٝجلَ 
 .سِؿ ؤ٠فج لاق٠ح ٝسظل٬ؿ جلاٙسؿجف جٝل٬حل٫  –جٝـ٪ لا ٬ٚسوف ًٖٚ ٩ُٞ جٝفؤ٪ 

٪ ٧ػس٩ ١٧ٜ٬ ٦ٝـج ج٢ِٝوف ؤصف٣ جٝٗحُل ٖلادؿ ؤ١ ٬نٜل ـٝٛ جٝن٧ِف جلا٬ظحخ"٬٧ي٬ٕ جٜٝحسخ 
ٌح٥فذ ُح٠ر ، دػ٬ش ٬نِف ٜل ؤ٧ ؤٓٞد٬ر ج٠ٝظس٠َ جٝل٬حل٫ دإ٦٢ٟ ٙحؿف١٧ ٩ُٞ جٝسإص٬ف ٫ٖ 

٠ظف٬حز ج٢ٌٝحٟ جلاظس٠ح٫ُ جِٝحٟ دح٧ٝلحثل جٝل٬حل٬ر ٧ جٝؿلس٧ف٬ر جٝل٠٬ٞر ، ل٧جء ١٠ ؾلال 
ادؿجء جٝفؤ٪ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ جٝٚيح٬ح جٝس٫ س٧جظ٤ ج٠ٝظس٠َ ، ؤ٧ ١٠ ؾلال س٧ظ٤٬ ج٢ٝٚؿ جٝد٢حء ا٩ٝ ١٠ 

 .2"١٧ جٝٚفجف ٢ُؿ٠ح ٬ؾًث١٧ ٫ٖ ج٧ٚٝل ، ٧ ج٠٠ٝحفلر ٠٬ٞٛ
                                                           

 .477وحٝغ ػل١ ل٬٠َ ، ؤق٠ر جٝػف٬ر جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٫ ، جٝق٥فجء ٝلإُلاٟ جِٝفد٫ ، ه  1
 
 .477ج٠ٝفظَ جٝلحد٘  ، ه  2
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٧جٜٝٗفذ جٝلحدٚر ؤ٬يح ٠ظح٢در ٝٞو٧جخ ا٩ٝ ػؿ د٬ِؿ لأ٤٢ ٧ٝ س٧ٙٗز ٖح٬ُٞر جلاٙسؿجف جٝل٬حل٫ 
٩ُٞ ن٬ٝ٧٠س٦ح لأٓٞد٬ر ج٠ٝظس٠َ جٝل٬حل٫ ، ٠ٝح ٧ظؿز جٜٝص٬ف ١٠ جلأٖٜحف ٧جلاؿ٧ٝ٧٬ظ٬حز 

 .٢٬ِ٠ر ١٠ س٧ًف جٜٝٗف جٝدنف٪  ٧جٝػيحفجز ًف٦ٚ٬ح ٝلاسلحٍ ٧جٝس١٬ٜ٠ ٫ٖ ٠فػٞر
٧جلأؾًف ١٠ ـٝٛ ؤ٦٢ح سد١ً ٖٜفذ ٠ٗفًر ٫ٖ جٝسنحئٟ ٧دحُصر ٩ُٞ جٝف١٧ٜ ٧جٝل١٧ٜ 
، لأ١ ػفٜر جٝس٬٬ٔف ٜص٬فج ٠ح سدؿؤ دٜٗفذ ٬ػ٦ٞ٠ح نؾه ٧سسد٢ح٥ح ظ٠حُر ٝسسػ٧ل ا٩ٝ 

 .٧جَٙ دِؿ ـٝٛ 
ؤ١ ١٧ٜ٬ : جلأ٧ل : ؤ٠ف١٬ ٧ دحلإيحٖر ا٩ٝ ٠ح سٚؿٟ ٖح١ ٥ـج ج٢ِٝوف ٬لسٞقٟ "صٟ ٧ٚ٬ل جٜٝحسخ 

ؤ١ ٬ٚس٢َ جٝٗفؿ دإ١ فئج٣ : ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ ٠ف٢ح ٫ٖ سٚدل جٝفؤ٪ ، ٧ جٝفؤ٪ ج٭ؾف ، ٧ جٝصح٫٢ 
 .1"ج٢ٝٚؿ٬ر ل٧ٕ س٦٬ِح ؤـ١ ٧ج٬ُر ، ٧ ؤ١ ٦ٝح ٠٬ٙر ، ١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٢٬وز ا٦٬ٝح 

١ٜٝ٧ جلاٙسؿجف جٝل٬حل٫ ٬فسدً ؤٜصف د٢ِحوف ؿجؾ٬ٞر ؤٜصف ١٠ س٤ٗٙ٧ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٠لاث٠ر ج٧ِٝج٠ل 
جٝؾحفظ٬ر ، لأ١ جلأ٩ٝ٧ د٧لَ ج٠ٝفء ؤ١ ٬سػٜٟ ٦٬ٖح ٬٧ؿ٬ف٥ح ٧ٖٚح ٧٠ًٝػحس٤ ٧اوفجف٣ ، ٩ُٞ 

 . ُٜك ج٧ِٝج٠ل جٝؾحفظ٬ر جٝس٫ لا لًٞح١ ٤ٝ ٦٬ُٞح 
 :فع سِف٬ٗح ٝلاٙسؿجف جٝل٬حل٧٫ ٩ُٞ ي٧ء جلاُسدحفجز جٝلحدٚر ٢٢ٜ٠٬ح ؤ١ ٢ٚز

جلاٙسؿجف جٝل٬حل٫ ٠٬صل جٝٚؿفذ جٜٝح٢٠ر جٝس٫ ٬لسنِف٥ح جٝٗفؿ اقجء ج٧ٝجَٙ جٝل٬حل٫ جٝـ٪ ٬ِ٬م ٤٬ٖ 
٬٧ِح٬ن٤ دؾ٬ٗٞر ٠ِف٬ٖر ، س٤٢ٜ٠ ١٠ ٦ٖٟ ٠لادلحس٤ ٧جنٜحلاس٤ ، ٧سظ٤ِٞ ٬ئ١٠ دب٠ٜح٬٢ر سِؿ٤ٞ٬ ؤ٧ 

جٝـ٪ ٬سظلؿ ٫ٖ سٗح٤ُٞ ١٠ ؾلال ل٬ٜ٧ٞحز  س٬٬ٔف٣ د٠ح ٬سٗ٘ ٠َ ج٢سٌحفجس٤ ٧ؤٖٜحف٣ ، ٧٥٧ جلأ٠ف
 "ل٬حل٬ر ج٬ظحد٬ر 

٥٧ـج جٝسِف٬ٕ ٬سي١٠ جٝدِؿ ج٠ِٝف٫ٖ جٝٚحثٟ ٩ُٞ جٝؾ٬ٗٞر ج٠ِٝف٬ٖر جلأٜحؿ٬٠٬ر ٧ج٠ِٝح٬نر 
ج٠ٝلس٠فذ ، ٧جٝدِؿ جلاسظح٫٥ جلا٬ظحد٫ ٧جٝـ٪ ٬س٠صل ٫ٖ ا٠٬ح١ ٢ٙ٧حُر دب٠ٜح٬٢ر جٝس٬٬ٔف ، صٟ جٝدِؿ 

 .ف ٧ج٢ٚٝحُرجٝل٫ٜ٧ٞ جٝس٫ سوؿ٘ ٥ـج جٝن٧ِ
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 خؾرٖف الاخضبل اهشٖبشٕ: أّلا
دح٠ٝٗح٬٥ٟ ٫ٖ ٠ظحل جٝؿفجلحز جلإ٢لح٬٢ر ٬نٜل يدً ج٠ٝوًٞػحز ٧جٝسِف٬ٕ 

٧جلاظس٠ح٬ُر ٠٧٠ُح ٫ٖ٧ ٠ظحل جلاسوحل دنٜل ؾحه سػؿ٬ح ٜد٬فج دح٢ٝلدر ٝٞدحػص١٬، 
ـٝٛ لأ١ ج٧٦ٗ٠ٟٝ ج٧ٝجػؿ سسِؿؿ جلس٠ِحلاس٤، ٧ٙؿ س٢وفٕ ؿلالاس٤ ا٩ٝ ٠ِح٫٢ ٠ؾسٞٗر 

 .ي١٠ ُؿذ سؾووحز
سوحل، ٥٧ـ٣ جلأؾ٬فذ س٫ٜٗ ٬٧سإٜؿ ٥ـج جلأ٠ف ٬٧سإٜؿ ٥ـج جلأ٠ف ٫ٖ ٧ُٟٞ جلإُلاٟ ٧جلا

ٝٞؿلاٝر ٩ُٞ سِؿؿ ج٠ٝوحؿف ) ُٟٞ (دؿل و٬ٔر ج٠ٝٗفؿ) ٧ُٟٞ (سل٬٠س٦ح دو٬ٔر جٝظ٠َ 
ج٠ِٝف٬ٖر جٝس٫ ٦٢٬ل ٦٢٠ح ٢٦ٖحٛ ُٟٞ ج٢ٝٗك، ُٟٞ جلاظس٠حٍ، ُٟٞ جلإؿجفذ، ج٧ِٟٞٝ 

١ٜ٠٬٧ . جٝل٬حل٬ر، جلاٙسوحؿ، جٝٞٔحز، جٝٗٞلٗر، جلإػوحء، جلإُلاٟ ج٭٫ٝ، ٬ٓ٧ف٥ح
 : ؤدػحش جلإُلاٟ ٧جلاسوحل ٫ٖ صلاصر جسظح٥حز ؤلحل٬رسو٬٢ٕ 

٬ٕٚ د١٬ ج٧ِٟٞٝ جِٝود٬ر ٧ج٧ِٟٞٝ ج٠ِٝف٬ٖر، ٬٧ِحٝط جلاسوحل ٫ٖ ُلاٙس٤ ٠َ : جلأ٧ل: 1
 ...اؿفجٛ، ػفٜر، س٬ٜٗٛ جٝو٧فذ ٧جٝٞٔر: جٝؿ٠حّ
د١٬ ج٧ِٟٞٝ ج٠ِٝف٬ٖر ٧ج٧ِٟٞٝ جًٝد٬ِ٬ر، ٬٧فسٜق ا٩ٝ ٠نحٜل جلاسوحل د١٬ : جٝصح٫٢

 .ج٭لازجلإ٢لح١ ٧
جٝـ٪ ٬فسٜق ا٩ٝ ٧ُٟٞ جلإ٢لح١ ٧ج٠ٝظس٠َ، ٬ؿفك جلاسوحل د١٬ جلأٖفجؿ : جٝصحٝش

 .٧جٝظ٠حُحز ٧ٜـٝٛ سإص٬ف س٬٢ٚحز جلاسوحل ٫ٖ ٠لحف ج٠ٝظس٠َ
٢٥حٛ ُلاٙر ٧ص٬ٚر د١٬ جلاسوحل ٧جٝل٬حلر، ا٩ٝ جٝؿفظر جٝس٫ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ٦٬ٖح ؤ٠٦٢ح 

لا سسٟ د٠ِقل ١ُ جٝل٬ح٘ جٝل٬حل٫، ٧ظ٦ح١ ٠ِٝٞر ٧جػؿذ، ـٝٛ لأ١ ج٬ٞ٠ِٝر جلاسوح٬ٝر 
٧ٝـٝٛ ٫٦ٖ سسٗحُل سإصفج ٧سإص٬فج ٠َ ٠ؾسٕٞ ؤ٠ٌ٢ر ج٠ٝظس٠َ جلاٙسوحؿ٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر 

 .٧جٝل٬حل٬ر ٧جٝصٚح٬ٖر
سظؿف جلإنحفذ ا٩ٝ ؤ٤٢ ١٠ ٬ٓف ج٬ٝل٬ف سِف٬ٕ جلاسوحل جٝل٬حل٫، ٝلدخ دل٬ً ١٠ٜ٬ 

ص٬ف ١٠ ج٧٠ٔٝى ٠٦ٗ٢ح ج٫ٖٛٝ ؤ١ ٢٧ٜ٠حس٤ ٫ٖ ػؿ ـجس٦ح، ٠٥٧ح جلاسوحل ٧جٝل٬حلر، ٬ٜز
 .٧ج٠ِٝح٫٢ جٝس٫ سسي٦٢٠ح ٧سِؿؿ جلأدِحؿ

٬ٞ٠ُر ٢ٚل ج٠ِٝح٫٢ " ٖٞٚؿ ُفٕ ٠ِظٟ ج٠ٝوًٞػحز جٝل٬حل٬ر جلاسوحل جٝل٬حل٫ دإ٤٢
 2"ـجز جٝؿلاٝر جٝل٬حل٬ر ج٠ٝفسدًر د٠ِل ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ 

                                                           
٠فٜق ؿفجلحز ػل١ ٠ٌٗف جٝفق٧ ٧آؾف١٧، ص٧فذ جٝو٧فذ ج٠ٝن٦ؿ جلإُلا٫٠ ٧ٖيحء ج٧ٝجَٙ، د٬ف٧ز،  1

 78، ه 2008ج٧ٝػؿذ جِٝفد٬ر، 

 
 جٝٚح٥فذ، ظح٠ِر جٝٚح٥فذ، ٠فٜق جٝدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز جٝل٬حل٬ر، ،١٬ٗ٬٢ ٠لِؿ، ٠ِظٟ ج٠ٝوًٞػحز جٝل٬حل٬ر 2

 .175ه ،  1994
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٬ٝر ٢ٚل لا ٬ن٬ف ٥ـج جٝسِف٬ٕ ا٩ٝ ج٧ٝلحثً جلإُلا٬٠ر ؤ٧ ج٧٢ٚٝجز جٝس٫ سلسؾؿٟ ٫ٖ ُٟ
ج٠ِٝح٫٢، ٧جٝس٫ ٬ػوف٥ح ٫ٖ جلأٖٜحف ٧ج٠ِٝح٫٢ ـجز جًٝحدَ جٝل٬حل٫، ٠ٜح ؤ٤٢ لا ٬ػؿؿ 

د٩٢ِ٠ ؤ١ ٠س٬ٔف " ٬ٞ٠ُر"جلأًفجٕ ج٬٢ِ٠ٝر دحلاسوحل جٝل٬حل٫،  صٟ ؤ٤٢ ٧٬وٕ دإ٤٢ 
جٝق١٠ ل٧ٕ ٫ٚٞ٬ دٌلا٤ٝ ٩ُٞ ًد٬ِر ٥ـ٣ ج٠ِٝح٫٢، دػ٬ش ؤ٤٢ لا ١ٜ٠٬ سو٧ف٥ح 

 .، دحلإيحٖر ا٩ٝ ؤ١ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر ٥حؿٖر ٧ـجز ؿلاٝرصحدسر، دل ٫٥ ٫ٖ س٬ٔف ٠لس٠ف
١ٜ٠٬٧ ؤ١ ٢ي٬ٕ ؤ٬يح ؤ١ ٥ـج جٝسِف٬ٕ لا ٬سػؿش ١ُ جلأصف ؤ٧ جٝسإص٬ف جٝـ٪ ١ٜ٠٬ 
ؤ١ ٬ػؿص٤ جلاسوحل جٝل٬حل٫، ٧ا٠٢ح ٬ٜس٫ٗ دح٧ٚٝل دإ١ ج٬ٞ٠ِٝر ج٢سٚحث٬ر، ٧سٚسوف ٩ُٞ 

س٬٠ق دح٧٠ٝي٬ُ٧ر ٧لا ج٠ِٝح٫٢ ـجز جٝؿلاٝر جٝل٬حل٬ر، ٧ٜإ٤٢ ٠ٞ٬غ ا٩ٝ ؤ١ ج٬ٞ٠ِٝر ز
 .سسي١٠ ؤ٬ر ٠ٚحوؿ سإص٬ف٬ر

جًٝف٬ٚر جٝس٫ سئصف ٦٬ٖح جٌٝف٧ٕ : " ؿز ٬٠ؿ٧ جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ؤ٤٢ُفٕ ظ٧
٠ٜح ؤ٤٢ ٬سِٞ٘ دحًٝف٬ٚر جٝس٫ ١ٜ٠٬ ، جٝل٬حل٬ر ٩ُٞ سن٬ٜل ٠ي١٧٠ جلاسوحل ٬٠ٜ٧س٤ 

 1"د٦ح ؤ١ س٧ٟٚ ٌف٧ٕ جلاسوحل دسن٬ٜل جٝل٬حلر
جِٝلاٙر جٝسدحؿ٬ٝر د١٬ جلاسوحل ٧جٝل٬حلر سإصفج ٧سإص٬فج، ٬٧دؿ٧ ٬فٜق ٥ـج جٝسِف٬ٕ ٩ُٞ 

ؤ٤٢ لا ٢٠٬٥ر لأػؿ ٩ُٞ ج٭ؾف، ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ؤ١ سلد٬٘ سإص٬ف جٝلحلر ٧ٌف٦ٖ٧ح ٩ُٞ 
 .٠ي١٧٠ جلاسوحل، ٙؿ ٬ػ٠ل ؿلاٝر ٩ُٞ ؤ١ جٝل٬حلر سِٞخ ؿ٧فج ؤٜدف ١٠ جلاسوحل

ذ ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ ٢ٗل٤، ٥٧ـ٣ جٜٝٗفذ سفسدً د٠س٬ٔفجز ٠سِؿؿذ ٦ٝح ُلاٙر دًد٬َ
٧جٝٗح١٬ُٞ جٝل٬حل١٬٬، ٧ٜـج ٠لس٨٧ جلاسوحل ٧ٖح٬ُٞر جٝٚحث١٬٠ دحلاسوحل، ٧ٜـج 

 . ٠س٬ٔفجز ؤؾف٨ ٦ٝح ُلاٙر دؾوحثه ج٠ٝظس٠َ
ج٢ٝنحً جٝل٬حل٫ ج٧٠ٝظ٤ جٝـ٪ ٧ٚ٬ٟ د٤ :" ٠ٜح ٬ِفٕ جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ؤ٤٢ ـٝٛ 

٬ِٜك ؤ٥ؿجٖح ل٬حل٬ر ٠ػؿؿذ  جٝلحلر ؤ٧ جلإُلا١٧٬٠ ؤ٧ ُح٠ر ؤٖفجؿ جٝنِخ ٧جٝـ٪
سسِٞ٘ دٚيح٬ح جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر ٧ سئصف ٫ٖ جٝػ٠٧ٜر ؤ٧ جٝفؤ٪ جِٝحٟ ؤ٧ جٝػ٬حذ جٝؾحور 

 2"ٝلأٖفجؿ ٧جٝن٧ِخ ١٠ ؾلال ٧لحثل جلاسوحل ج٠ٝسِؿؿذ 
٥٧ـج جٝسِف٬ٕ ٬ٗوغ ١ُ جلأًفجٕ ج٬٢ِ٠ٝر دحلاسوحل جٝل٬حل٫ ٧جٝس٫ ٬ػؿؿ٥ح ٫ٖ 

فجؿ جٝنِخ، ٠ٜح ؤ٤٢ ٬ن٬ف ا٩ٝ ٧لحثل جلاسوحل جٝلحلر ؤ٧ جلإُلا١٬٬٠ ؤ٧ ُح٠ر ؤٕ
   .ج٠ٝسِؿؿذ

ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ ٬سٗحُل ":  ٧د٢حءج ٩ُٞ ٠ح سٚؿٟ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٢ِفٕ جلاسوحل جٝل٬حل٫ دإ٤٢
د٠ٚسيح٥ح ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ جٝل٬حل٫ ١٠ ؾلال سن٬ٜل، افلحل، ٧جلسٚدحل جٝفلحثل جٝس٫ 

                                                           
1John Meadow, Politics and communication,USA,  Newyork, free press,1989,P.89,90 

 
 .18ه ، 1997، ٠ٜسدر جِٝد٬ٜح١، جٝف٬حى، ٠ٚؿ٠ر ٫ٖ جلاسوحل جٝل٬حل٫ ، ٠ػ٠ؿ د١ ل٧ِؿ جٝدنف  2
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٬٧ِس٠ؿ ٫ٖ ُفي٦ح دو٧فذ ١٧ٜ٬ ٦ٝح ؤصف ٠دحنف ؤ٧ ٬ٓف ٠دحنف ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫، 
 .ؤلحل٬ر ٩ُٞ ٧لحثً جلإُلاٟ ج٠ٝؾسٞٗر

ل٬حل١٬٬، وػ١٬٬ٗ، ؤٖفجؿ ١٠ ظ٠حُحز : ٙؿ ٧٢٧ٜ٬ج ٠فل٧ٞج جٝفلحثل ؤ٧ ٠لسٚد٥٧ٞح
 )٬ٓف ١٬ٜٞ٬٦٠ ٫ٖ س٠٬ٌ٢حز(جٝئً، ؤ٧ ؤٖفجؿ ُحؿ١٬٬ ؤ٧ ٧٠ج١٬٢ً ٠لس١٬ٞٚ

ـ٬٢٥ر،  ٧ج٢ِٝوف جلألحل٫ ٫ٖ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ٧٥ ؤ١ جٝفلحٝر ٦ٝح ؤصف ل٬حل٫ ٫ٖ
جُسٚحؿجز، ل٬ٜ٧ٞحز جلأٖفجؿ، جٝظ٠حُحز، جٝس٠٬ٌ٢حز، ٧ج٠ٝظس٠َ ٜٜل ٧ٜـج جٝد٬ثر ؤ٧ 

 .ج٠ٝػ٬ً
 :٬سي١٠ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ٢ُحوف ؤلحل٬ر سس٠صل ٫ٖ ٧
ل٧جء ٜح٧٢ج اُلا١٬٬٠ ؤ٧ ل٬حل١٬٬ ؤ٧ ؤٖفجؿ ١٠ ظ٠حُحز : جٝٚحثٟ دحلاسوحل جٝل٬حل٫-1

 .جٝئً، ؤ٧ ٧٠ج١٬٢ً ُحؿ١٬٬
 .جٝس٫ ٬س٠ػ٧ف ػ٦ٝ٧ح جٝسٗحُل جٝل٬حل٫: جٝفلحٝر جٝل٬حل٬ر-2
٬٧س٠صل ٫ٖ جلا٢ِٜحلحز ٩ُٞ جٝـ٬٢٥حز ٧جلاُسٚحؿجز ٧جٝل٬ٜ٧ٞحز : جلأصف جٝل٬حل٫-3

 .جٝؾحور دحلأٖفجؿ ٧جٝس٠٬ٌ٢حز ٧ج٠ٝظس٠َ
سفسٜق ؤلحلح ٩ُٞ ٧لحثل جلإُلاٟ ج٠ٝؾسٞٗر ٜحلإـجُر : ٧لحثً جلاسوحل جٝل٬حل٫  -4

 .٧جٝسٞٗق١٧٬ ٧جٝوػٕ
ؿفجلحز جٝل٬حل٬ر ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬٠٢ق د١٬ ؾ٠لر ؤ٧٢جٍ ١٠ ؤد٬٢ر جلاسوحل ٧٧ٖٚح لإػؿ٨ جل

 : 1جٝل٬حل٫ ٫٥٧
 .جلاسوحل ج٠ٝدحنف ٬ٓف جٝفل٫٠-ؤ

 .جلألفذ، ج٠ٝؿفلر، ظ٠حُر جلأوؿٙحء ٬ٓ٧ف٥ح: جلأد٬٢ر جلاظس٠ح٬ُر ٬ٓف جٝل٬حل٬ر-خ
ٜحلأػقجخ جٝل٬حل٬ر، ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٫ سسؾوه دؿفظر : ؤد٬٢ر ج٠ٝؿؾل جٝل٬حل٫-ض

 .ؤ٧ سٚل ٫ٖ ظح٢خ ج٠ٝؿؾلاز جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬رسق٬ؿ 
٧جٝـ٪ ٠٬صل ج٠ٝؾفظحز جٝل٬حل٬ر ٜحلأظ٦قذ جٝس٬ٗ٢ـ٬ر، : ؤد٬٢ر جٝظ٦حق جٝد٬ف٧ٙفج٫ً-ؿ

 .جٝدف٠ٝح١
 جٝؽ... ٧لحثل جلاسوحل جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٜحلإـجُر ٧جٝسٞٗق١٧٬ ٧جٝوػٕ ٧ج٠ٝظلاز-٧

ؤلحل٫  ١٠ جٝػ٬حذ جٝل٬حل٬ر، ٫٦ٖ ١٠ ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٠ٝسٚؿ٠ر ظقء ٥٧ـ٣ جلأؾ٬فذ سِسدف 
: " ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ   "٧ٝفؿ ٢٧ؿٝل٠ح١" ٧ظ٦ر ٢ٌف جلاسوحل جٝل٬حل٫ جٝـ٪ ٬ِف٤ٖ

ج٠ٝف٧ف جلإفجؿ٪ ٝٞفلحٝر جٝل٬حل٬ر ١٠ ج٠ٝفلل ا٩ٝ ج٠ٝلسٚدل ، د٦ؿٕ ظٞخ نؾه ٠ح 

                                                           

  105، ه2009جٝظح٫ِ٠،  ٠ػ٠ؿ لِؿ ؤد٧ُح٧٠ؿ، جلإُلاٟ ٧جٝل٬حلر ٫ٖ ُحٟٝ ظؿ٬ؿ، جٝٚح٥فذ، ؿجف جٜٝٗف 1 
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ذ ٬٧سدؿ٨ ٥ـج جٝؿ٧ف ٜص٬فج ٫ٖ جٝػ٬ح. 1"٫ٖ جسظح٣ ؿ١٧ ؤ١ ٬س١ٜ٠ ١٠ سو٧ف جسظح٣ آؾف 
جٝل٬حل٬ر ج٠ِٝحوفذ جٝس٫ سن٦ؿ سنحد٦ح ٜد٬فج ٫ٖ جِٝف٧ى جٝل٬حل٬ر، ١٠ٖ ج١ٜ٠٠ٝ 

ٝػقخ جنسفج٫ٜ ؤ١ ٬سًف٘ ا٩ٝ ؤٖٜحف ٬ٝدفج٬ٝر، ٧جِٜٝك ؤ٬يح وػ٬غ، ٧٥٧ جلأ٠ف 
جٝـ٪ ٬سًٞخ جٝدػش ١ُ ٢ٚحً س٬٠ق سظِل ؤًف٧ػحز جٝػقخ ٦ٝح ٙحد٬ٞر جلإ٢ٙحٍ ٝؿ٨ 

اـج ٜح١ جٝؾًحخ جٝل٬حل٫ ٠س٧جٖٚح ٠َ  جٝظ٧٦٠ف ج٠ٝلس٦ؿٕ، ٧لا ١٧ٜ٬ ـٝٛ ٠سحػح الا
 .2ػحظحز ج٠ٝس١٬ٚٞ

 خأذٖراح الاخضبل اهشٖبشٕ: ذبٌٖب
 

س٬ٔفز ًد٬ِر ج٠ٝظس٠ِحز ٠َ دؿج٬حز جٝٚف١ ج٧ٝجػؿ ٧جِٝنف١٬ س٬ٔفج ٠ٞػ٧ٌح ٝٚؿ 
٧ؤودػز سِس٠ؿ دؿفظر ٜد٬فذ ٩ُٞ ٧لحثل جلإُلاٟ ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جلأ٧ل دِؿ ؤ١ ٜح٢ز 

ٙحث٠ر ٩ُٞ  جٝسٗحُلاز جلاظس٠ح٬ُر ، ٠ٜح  ؤصدسز  ٥ـ٣ ج٧ٝلحثل ٙؿفس٦ح ٩ُٞ  جٝسإص٬ف ٫ٖ 
، ٠ٖح ١٠ ٢ٌحٟ ل٬حل٫ جلسٚحٝز دِى ف٧٠ق٣  جٝػ٬حذ جٝل٬حل٬ر ٧جلاٙسوحؿ٬ر ٧جٝصٚح٬ٖر

جٝل٬حل٬ر، ٠٧ح ١٠ نفٜر سظحف٬ر ؤ٢ُٞز اٖلال٦ح، ٠٧ح ١٠ ٠ئللر سؿ٧٥فز ٧ي٬ِس٦ح 
جٝسل٬ٚ٬٧ر، ٠٧ح ١٠ ػؿش لا ٬ٜحؿ ٬ـٜف سػ٧ل ا٩ٝ ؤق٠ر ٠سؿج٧ٝر ٩ُٞ ٢ًح٘ ٧جلَ، الا 

 .  ٧ٜح١ ٧ٝلحثل جلإُلاٟ ؿ٧فج ٫ٖ ـٝٛ دو٧فذ ٠دحنفذ ؤ٧ ٬ٓف ٠دحنفذ
ٝٚؿفذ جٝسإص٬ف٬ر ٧ٝلحثل جلإُلاٟ دوٗر ُح٠ر ١٠ ُؿذ ٠وحؿف، سسٗح٧ز ٠٬ٖح د٦٢٬ح ج٧س٢دَ 

ػلخ جٝؾوحثه جٝس٬٢ٚر ٧ج٦٠ٝحفجز جلاسوح٬ٝر ٝٞٚحث١٬٠ دحلاسوحل، ١٠٧ ؤ٥ٟ ٥ـ٣ 
 : 3ج٠ٝوحؿف

٧سسِٞ٘ دٚؿفذ ٧لحثل جلإُلاٟ  ٩ُٞ ا٬ظحؿ ُلاٙحز ٠َ : جٝؾحو٬ر جٝل٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ر -
 . وؿج٬ٙر ٠٬ٖح سِفي٤ ١٠ ٠يح١٬٠ اُلا٬٠ر جٝظ٠ح٬٥ف، ٠د٬٢ر ٩ُٞ جٝصٚر ٧جٟٝ

٧سفسدً دحسلحٍ ٠ظحل سإص٬ف ج٧ٝلحثل جلإُلا٬٠ر، ١٠ ؾلال  س٧ظ٤٬ : جٝؾحو٬ر جٝد٢حث٬ر -
 .ؾًحد٦ح جلإُلا٫٠ ًٝٚحُحز ُف٬ير ١٠ جٝظ٠ح٬٥ف ج٠ٝؾسٞٗر 

                                                           
ظ١٧ ٠حف٪ ٧ٜسف٪ ، ٠ٚؿ٠ر ٫ٖ جلاسوحل جٝل٬حل٫، سفظ٠ر جًٝح٥ف د١ ؾفٕ جلله ، ج٠ٝظٞر جٝظقجثف٬ر  1

 121، ه  1990جٝظقجثف، ؾف٬ٕ  4ُؿؿ ٝلاسوحل، 
 

٠ح ٬ل٩٠ دحٝفٓدحز جٝلدَ ٫ٖ جٝلا٫ُ٧ ٝؿ٨  ٠Inspire Any Audienceئٕٝ ٜسحخ" س٫٢٧ ظ٬ف٪"٬سػؿش  2
جلا٢س٠حء، جلاػسفجٟ،جٝػخ،جلأ١٠،ج٢ٝظحع، جلإ٦ٝحٟ، جٝف٠٧ح٢ل٬ر، ؤ٢ٌف : جٝظ٧٦٠ف ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دبٝٚحء جٝؾًدر ٫٥٧

  85، ه 2008ؤ٬حٟ، جٝف٬حى، ٠ٜسدر ظف٬ف،  ١ٜ10 ؾ٬ًدح ٧جصٚح ٫ٖ اُؿجؿ ٦ِ٠ؿ دف٢٬لس١٧ ٝٞٔحز،: ٜسحخ
 

، دمشق، المركز العربً 11غسان بن جدو، دور الفضائٌات فً تشكٌل ثقافة إسلامٌة، مجلة قضاٌا إستراتٌجٌة، العدد  3

 119، ص 2002للدراسات الإستراتٌجٌة، سبتمبر 
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٧سسدؿ٨ ٫ٖ جلأ٧ٙحز جٝس٫ سس٬٠ق دحٝوفجٍ ٧جلاؾسلإ د١٬ : جٝؾحو٬ر ج٬ِ٠ٝحف٬ر -
جُحز ٧ؤ٠ٌ٢ر ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؾسٞٗر ٝسػ٬ٚ٘ ٠وحٝغ ٢٬ِ٠ر، ٢٥٧ح ٬دفق جٝؿ٧ف جلأٖفجؿ ٧جٝظٟ

ج٠ٝلسٚل ٧ٝلحثل جلإُلاٟ ١٠ ؾلال س٬ُ٧ر جٝظ٠ح٬٥ف ٧و٬ح٢ر ػ٦ٙ٧ٚح ،  ٧ػ٠ح٬س٦ح ١٠ 
 .٠ؾسٕٞ جٝسظح٧قجز 

ٜل ٠ح ؤُف٤ٖ ٧٥ ٠ح ؤفج٣ ؤ٠ح٫٠ ٩ُٞ جٝنحنر ٠٧ح ؤل٤ِ٠ ٠٧ح ؤٙفؤ٣ "٧ٙؿ ٙحل ف٧ظفق 
٬ٚحل ١ُ ػ٘ ؤ١ ٧لحثل جلإُلاٟ سلح٥ٟ ٫ٖ و٢َ  ٫ٖ جٝوػٕ ٧ج٠ٝظلاز، ٝـٝٛ

 1"جٝٚفجفجز جٝل٬حل٬ر 
١٠ جلاُسٚحؿ جٝفجلؽ دٗح٬ُٞر ٧لحثل جلإُلاٟ ٧ؿ٧ف٥ح ج٠ٝػ٧ف٪ ٫ٖ ػ٬حذ  ٧دحٝفٟٓ

جلأٖفجؿ ٧جٝظ٠حُحز، الا ؤ١  سإص٬فجس٦ح ٠حقجٝز ٠د٠٦ر ا٩ٝ ػؿ ٠ح، ٧٥٧ جلأ٠ف جٝـ٪ 
٥٧ـج ٬ٝ٧٠س٦ح ٜٝل ظ٧ج٢خ جٝسإص٬ف، ٬ٗلف سِؿؿ ج٢ٌٝف٬حز جلإُلا٬٠ر ٧جؾسلا٦ٖح ٧ُؿٟ م

٢٥حٛ ٢ٙحُر فجلؾر  دإ١ ٧لحثل جلإُلاٟ "د٤ٝ٧ٚ  "ظ٠٬ك ٬ٜفج١"٠ح ٬ن٬ف ا٤٬ٝ جٝدحػش 
٫٥ ؤظ٦قذ سإص٬ف ٥ح٠ر ١ٜ٠٬٧ جٝسل٬ٟٞ دـٝٛ دو٧فذ اظ٠ح٬ٝر، ١ٜٝ ٬ٗ٬ٜحز جٝسإص٬ف جٝس٫ 

 2"س٠حفك د٦ح ٧لحثل جلإُلاٟ دحٝٔر جٝس٬ِٚؿ 
جٝس٫ سوؿز ٝسإص٬فجز ٧لحثل جلإُلاٟ ، دلدخ ج٢سنحف ٧ٝٚؿ سِؿؿز جلأدػحش ٧جٝؿفجلحز 

٥ـ٣ ج٧ٝلحثل ٧ٙؿفس٦ح ٩ُٞ ٢نف٠يح١٬٠ ٠ؾسٞٗر، ا٩ٝ ظح٢خ ج٭صحف جٜٝد٬فذ جٝس٫ سؾ٦ٗٞح 
٧جلس٧ُدز ٥ـ٣ جلأدػحش ٠ظحلاز دػص٬ر . ٝؿ٨ جلأٖفجؿ ٠ِف٬ٖح ٧جسظح٬٥ح ٧ل٬ٜ٧ٞح

ج٬ٖح، جٙسوحؿ٬ح ٠ؾسٞٗر جنس٠ٞز ٩ُٞ ظ٬٠َ ٠ظحلاز جٝػ٬حذ ل٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ح، جظس٠ح٬ُح، ص٘
 .٧ل٬حل٬ح ٢٧ػ٧ ـٝٛ 

ا١ ص٠ر ُلاٙر ظ٥٧ف٬ر د١٬ ج٬ٞ٠ِٝر جلاسوح٬ٝر ٧ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ، ٖبـج ٜح١ ُحٟٝ 
جٝل٬حلر ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ ج٧ٚٝذ، ٖح١ فٓدحز ١٠ ١٧ٜٞ٠٬ ج٧ٚٝذ لادؿ ؤ١ س٢سٚل ا٩ٝ ١٠ ٬س١٧ِٙ٧ 

٧اـج ٜح١ ُحٟٝ جٝل٬حلر ٬د٩٢ ٩ُٞ نف٬ُر جٝلًٞر، ٖح١ جلأ٠ف . ؤ٦٢ٟ ل٬لسظ٬د١٧ ٦ٝح
٧ٟٙ دحٝسِد٬ف جٝف٠ق٪ ١ُ ج٬ٟٚٝ ٧ج٠ِٝح٬٬ف جلإظفجث٬ر ٠ٝصل ٬لسٞقٟ ٧ظ٧ؿ جٝفلحثل جٝس٫ ز

٧اـج ٜح١ ُحٟٝ جٝل٬حلر ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ ج٠ٝنحفٜر ، ٖح١ ـٝٛ ٫٢ِ٬ ا٬ظحؿ ج٧٢ٚٝجز . ٥ـ٣ ج٢ٌٟٝ
٧ٝ٧ ؤ١ ُحٟٝ جٝل٬حلر ٧ٚ٬ٟ . جٝس٫ س٢ٚل ٠وحٝغ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٠٧ًحٝد٦ٟ ا٩ٝ وح٢َ جٝٚفجف

٬ً ج٦٠ٝس١٬٠ دحٝٚفجفجز ٧جٝل٬حلحز ٩ُٞ جلاؾس٬حف د١٬ جٝدؿجثل، ٖح١ ـٝٛ ٬ٞق٤٠ ؤ١ ٬غ
 .3ددؿجثل جلاؾس٬حفجز 

                                                           
 135، ه  2007ُر ٧ج٢ٝنف ، فل٫٠ ن٢حُر ، ٙح٧٠ك جٝٗلحؿ ، ؿ٠ن٘ ، ج٢ح٢ح ًٝٞدح 1

2 James Curran ,Media and power ,London ,Routledge ,2002 ,P.158 
دل٫٢٧٬ ادفج٬٥ٟ ػ٠حؿذ ، ؿ٧ف ٧لحثل جلاسوحل ٫ٖ و٢حُر جٝٚفجف ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٫ ، د٬ف٧ز ، ٠فٜق  3

 .51-50، ه ه 1993ؿفجلحز ج٧ٝػؿذ جِٝفد٬ر ، 
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سسدؿ٨ و٧ِدر سػؿ٬ؿ سإص٬ف جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٩ُٞ جلأٖفجؿ ٧ج٠ٝظس٠َ ٫ٖ ٬ٗ٬ٜر جٝسِفٕ 
٬ٙ٧حك ؤصف فلحٝر ل٬حل٬ر ٢٬ِ٠ر دنٜل ٢٠ِقل ١ُ دح٫ٙ ٠س٬ٔفجز ج٠ٝػ٬ً جٝس٫ ١ٜ٠٬ 

 .1ؤ١ سئصف دنٜل ؤ٧   دأؾف ٩ُٞ جٝٗفؿ
ػؿ٬ؿ ٠ح لا ٬ٚل ١ُ ؤفدَ ًف٘ ٠ؾسٞٗر سسفٛ ٧لحثل جلإُلاٟ س١ٜ٠ جٝدحػص١٧ ١٠ ز

 :2ُدف٥ح آصحف٥ح ٩ُٞ جٝفؤ٪ جِٝحٟ، ٥٧ـ٣ جًٝف٘ ٫٥
 )ؤل٧ٞخ جٝسِٟٞ(س١٬ٜ٠ ج٢ٝحك ١٠ جلإػحًر د٠ح ٬ظف٪ ٫ٖ جِٝحٟٝ-

 )ؤل٧ٞخ سفس٬خ جلأػؿجش(سػؿ٬ؿ جٝٚيح٬ح ٧جلأػؿجش جٝل٬حل٬ر ج٦ٝح٠ر ؤ٧ ٠نحٜل جٝلحُر-
سػؿ٬ؿ ١٠ ١٠ جٝل٬حل١٬٬ ٢٬د٫ٔ ٤٠٧ٝ ؤ٧ ٠ٜحٖإس٤ دنإ١ ِٝخ ؿ٧ف سإص٬ف٪ ٫ٖ -

 )سػؿ٬ؿ ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر(ج٧٠ٝجي٬َ ٧جلأػؿجش جٝس٫ س٧فؿ٥ح  جلأؾدحف
 )جلإ٢ٙحٍ(ؤل٧ٞخ جٝسإص٬ف ٩ُٞ جٝؾ٬حفجز ٧ج٧٬٠ٝل جٝل٬حل٬ر ٢ٞٝحك-

٧جٝػحول ؤ١ ٥ـ٣ ج٢ِٝحوف س٠ِل دًف٬ٚر ٠سفجدًر ٠٬ٖح د٦٢٬ح، ٖحٝدؿج٬ر س١٧ٜ ١٠ ؾلال 
ؤ٧ جلأػؿجش، ١٠٧ جًٝد٫ِ٬ ؤلا س١٧ٜ ٩ُٞ ٢ٗك ج٠ٝلس٨٧ ١٠  ُفى  ج٠٧ِٞ٠ٝحز

جلأ٬٠٥ر ٧جلأ٬٧ٝ٧ر، ٬ٖظف٨ سفس٬د٦ح دًف٬ٚر ٢٬ِ٠ر، سؾؿٟ ؤٓفجيح ٠ػؿؿذ، ٖبـج سفٜق 
ج٥س٠حٟ ج٠ٝس١٬ٚٞ ػ٧ل ٧٠ي٧ٍ ٠ح دِٗل و٬حٓس٤ ي١٠ اًحف ١٬ِ٠، ٖح٤٢ ١٠ ج٫ًٚ٢٠ٝ 

ج ٙؿ ٬ئؿ٪ دِؿ ـٝٛ ؤ٬يح ؤ١ ٬ًفع جٝسلحئل ػ٧ل ج٠ٝلئ٧ل ٤٢ُ ؤ٧ ج٠ٝسلدخ ٤٬ٖ ٥٧ـ
ا٩ٝ سػ٧ل ٫ٖ ٢ٙحُحز جلأٖفجؿ ٧٬٠٧لاس٦ٟ سظح٣ جلأنؾحه ٧جٝدفج٠ط ٧جٝٚفجفجز 

 . ٧جلأػؿجش ٬ٓ٧ف٥ح
 :  ٧3سسؿؾل ٧لحثل جلإُلاٟ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر جلاسوح٬ٝر ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ

 .٬٥ٜٞر س٬ٙ٧ز ٧ًحدَ جلأػؿجش جٝل٬حل٬ر-
 .١٬ جلالسظحدر ٦ٝحسػؿ٬ؿ ؤ٧يحٍ جلأق٠ر دػ٬ش ٬سػسٟ ٩ُٞ جٝل٬حل٫-
 .سئٜؿ ٧لحثل جلإُلاٟ دِى جٝٚيح٬ح ٠٠ح ٬لس٧ظخ ٩ُٞ جٝل٬حل١٬٬ جٝس٬ِٞ٘ ٦٬ُٞح-

 .اؿؾحل نؾو٬حز ظؿ٬ؿذ ٫ٖ جٝػ٧جف جٝل٬حل٫ ٧ادِحؿ آؾف١٬-

                                                           

2-Brian Mc Nair,An Introduction To political 
Communication,london,Routledge,2003,p 1  

 
لس١ٗ٬ ج٢٬قلاد٬ف، ف٧٪ د٬ف، نح٢س٧ ج٢٬ظف، ِٝدر ٧لحثً جلإُلاٟ، سفظ٠ر نػؿذ ٖحفٍ، ٠ُح١،  2

 133، ه 1999جلأفؿ١، ؿجف جٝدن٬ف، 
 
3

، 2010ٍ، ُدؿ جٝفػ١٠ ُق٪، جٝل٬ِؿ د٬ِ٠٧قذ، جلإُلاٟ ٧ج٠ٝظس٠َ ، جٝظقجثف ، ؿجف ج٧ٝفلٟ ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٪ 
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ُلاٙحز ُح٠ر، لدف ج٭فجء، جلإن٦حف جٝل٬حل٫، (سػ٬ٗق ٧٠٢ ؤظ٦قذ جسوح٬ٝر ظؿ٬ؿذ -
 )سل٬٬ف جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر 

٨ ؤظفز دِى جٝؿفجلحز ١ُ سإص٬ف ٧لحثل جلإُلاٟ ٩ُٞ جٝل٧ٞٛ ١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف
 : 1جٝل٬حل٫ ٝلأ٠ف١٬٬ٜ٬، ٧ؾٞوز سٞٛ جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ح ٫ٞ٬

٬ق٬ؿ جٝسِفى ٧ٝلحثل جلإُلاٟ ١٠ ج٢ٝٚحم جٝل٬حل٫ ٠ٜح ؤ١ ج٢ٝٚحم جٝل٬حل٫ ٬ق٬ؿ ١٠ -
 .جٝسِفى ٧ٝلحثل جلإُلاٟ

٧ل، ٧ج٠ٝٚو٧ؿ دحٝسإص٬ف ج٠ٝؿُٟ جٝسإص٬ف ج٠ٝؿُٟ ٧ٝلحثل جلإُلاٟ جٜدف ١٠ جٝسإص٬ف ج٠ٝغ-
٧٥ جٝـ٪ ٧ٚ٬٪ ج٧٠ٕٝٙ ؤ٧ جلاسظح٣ ؤ٧ جٝل٧ٞٛ ٝؿ٨ ج٢ٝحؾد١٬، ٧ج٠ٝٚو٧ؿ دحٝسإص٬ف 

ج٠ٝػ٧ل ٧٥ جٝـ٪ ٬ٔ٬ف ٧٠ٕٙ ج٢ٝحؾد١٬ ١٠ ػحٝر ا٩ٝ ؤؾف٨، ؤ٪ ١٠ ج٠ِٝحفير ا٩ٝ 
 .جٝػ٬حؿ ؤ٧ ١٠ جٝػ٬حؿ ا٩ٝ جٝسإ٬٬ؿ

ج دنٜل ؤٜدف ٠٠ح سًٞد٤ جٝظ٠ح٬٥ف سٚؿٟ ٧لحثل جلإُلاٟ جلأ٢دحء ٧ جٝس٬ِٞٚحز ٩ُٞ جٝٚيح٪-
 .جِٝح٠ر، ٥٧ٜـج ٖب٦٢ح س٠ِل ٩ُٞ سل٬٬ك جٝظ٠ح٬٥ف جِٝح٠ر

ٖنل ٧لحثل جلإُلاٟ ٫ٖ ا٬ظحؿ وٞر ا٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر ٠َ ًٙحُحز ٜد٬فذ ١٠ ظ٠ح٬٥ف -
 .ج٢ٝحؾد١٬ ٠٠ح ٙؿ ٬ٚٞل ١٠ ؿفظر ج٠ٝنحفٜر ٝؿ٦٬ح 

٧ف و٢حُر ٙفجف سِٞخ جلاسوحلاز ؿ٧فج ٠٦٠ح ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝل٬حل٬ر، اـ لا ٬سه -
ل٬حل٫ لا ٬ِٞخ ٤٬ٖ جلاسوحل ؿ٧فج ٠٦٠ح، ـٝٛ ؤ١ وح٢َ جٝٚفجف جٝل٬حل٫ ٬ػسحض ا٩ٝ 

ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝسِٞٚر د٧٠٦ٟ ج٢ٝحك ٠٧ًحٝد٦ٟ، ٥٧ـج لا ٬سٟ الا ١٠ ؾلال ج٠٧ِٞ٠ٝحز 
٠ٜح . ج٠ٝسدحؿٝر د١٬ ٢ؾدر و٢حُر جٝٚفجف ٧ؤُيحء ج٠ٝظس٠َ جٝـ٪ س٢سلخ ا٤٬ٝ سٞٛ ج٢ٝؾدر

ج٠ٝظس٠َ ٧سِدثس٤ سسٟ ُدف ج٬ٞ٠ِٝر جلاسوح٬ٝر، ٧ٜـٝٛ جٝس٢نثر جٝل٬حل٬ر  ؤ١ ٬ٞ٠ُر سظ٬٢ؿ
  ٧2ٜل ٠ح ٬سِٞ٘ دحٝصٚحٖر جٝل٬حل٬ر ٧س٢ح٦ٞٙح ُدف جلأظ٬حل

 : ٧سسدؿ٨ سإص٬فجز جلاسوحل ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ُؿذ ٢ٚحً ١٠ ؤ٦٠٥ح 
 

س٧ق٬َ ٢٥٧ح ٢ظؿ ؤ١ ج٠ِٝل جلإُلا٫٠ ج٢سٚل ١٠ : خشنٖل الاٌعتبػ اهشٖبشٕ -1
ج٠ِٝحفٕ  ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝػٚحث٘ دنٜل ٬ٚسفخ ؤ٧ ٬دسِؿ ١ُ ج٧٠ٝي٬ُ٧ر ٧جٝػ٬حؿ، ا٩ٝ 

٠فػٞر ؤودغ ٦٬ٖح ٧٬ٌٕ ١ُ ٙوؿ ٦٢٠ظ٬ر ٠ؿف٧لر ٝس٧ظ٤٬ ج٧ٝٙحثَ ٧ٙ٧ٝدس٦ح ٧ٖ٘ 
فئ٬ر سٗل٬ف٬ر ؾحور، سـ٥خ د٦ح د٬ِؿج ١ُ ؤؾلا٬ٙحز جلإُلاٟ ج٠ٝسِحفٕ ٦٬ُٞح ٫ٖ 

 .جٝؿ٬ٝ٧ر ٧ج٬٢ً٧ٝر ٦٢٠ح ٩ُٞ ػؿ ل٧جء٧٠جص٬٘ ؤؾلا٬ٙحز ج٢٦٠ٝر جلإُلا٬٠ر 

                                                           
 108، ه 2005و٧ٗز جِٝحٟٝ، جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٧جٝؿُح٬ر جلا٢سؾحد٬ر، جٝٚح٥فذ، ؿجف ج٦٢ٝير جِٝفد٬ر،  1
 
 .147، ه  ٠2002ػ٠ؿ نٞد٫ ، ج٦٢٠ٝظ٬ر ٫ٖ جٝسػ٬ٞل جٝل٬حل٫ ، جٝظقجثف ، ؿجف ٠٧٥ر ،  2
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٢٠ٖـ جٝلد٬٢٬ِحز ١٠ جٝٚف١ جِٝنف١٬ ، ٠ُؿ جٝوػ١٧٬ٗ جلأ٠ف١٧٬ٜ٬ دنٜل ؤٜدف ا٩ٝ 
جُس٢ح٘ ؤل٧ٞخ سٗل٬ف٪ ٝسٚحف٬ف٥ٟ جٝوػ٬ٗر، ٧ػل جلأل٧ٞخ جٝظؿ٬ؿ ٠ػل جلأل٧ٞخ 

 ١٠ ٙحل ٠حـج ٠٧س٩ ٧ؤ١٬ ٠ٝ٧حـج ؟: ج٧ٝو٫ٗ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٝفئ٬ر جلأؾدحف 
ض جٝػٚحث٘ ٠َ جٝسػ٬ٞل دػف٬ر ؤٜدف ٫ٖ جٝسٚحف٬ف جلإؾدحف٬ر دح٧ٝلا٬حز ؤ٠ح ج٭١ ٖسس٠حق

ج٠ٝسػؿذ جلأ٠ف٬ٜ٬ر، ٖإودػز جلأؾدحف سد٩٢ ػ٧ل جلأٖٜحف جٝسٗل٬ف٬ر، ٧جٝػٚحث٘ ٢ُؿثـ 
  ٫٥1 ج٧٠ٝجؿ جٝس٫ سلسؾؿٟ ٝس٧ي٬غ جٜٝٗفذ ج٠ٝؾسحفذ

 
 اهيشرضج الإؽلايٖج هلأضداد اهشٖبشٖج -2  

١٠٧ ظ٦ر صح٬٢ر ٬لاػٌ ؤ١ ٢٥حٛ ٬ًٔح١ ؤ٠ُٞر جٝػ٬حذ جٝل٬حل٬ر، ٧ل٬حؿذ ج٠ٝن٦ؿ٬ر ٩ُٞ 
ج٠ٝػس٬٧حز جلإؾدحف٬ر جٝل٬حل٬ر ا١ ٫ٖ جٝدٞؿج١ ج٠ٝسٚؿ٠ر ؤ٧ ٫ٖ سٞٛ جٝلحثفذ ٫ٖ ًف٬٘ 

ج٧٠٢ٝ ٧ٝ٧ دحؾسلاٖحز ٬ًٗٗر، ٧ؤ٬يح ؤصف س٧ًف س٧ٝ٧٢ٜظ٬حز جلاسوحل ج٠ٝسظؿؿذ، ٧جٝس٫ 
 .٬٠ٝ2ؿج١ جلإُلا٫٠ ٬نحف ا٤٬ٝ دحٝلًٞر جٝلحؿلر ؤودغ ٧ٗ٢ـ ٠لسؾؿ٦٬٠ح ٫ٖ ج

 ٧سدفق ؤ٬٠٥ر ٧ؾ٧ًفذ جِٝلاٙر د١٬ جلإُلاٟ ٧جٝل٬حلر، ٫ٖ ٠لفػر جلأػؿجش جٝل٬حل٬ر
١٠ ؾلال جٝسؿجؾل جٝػحول د١٬ ٠ح٧٥ ػ٫ٚ٬ٚ ٧د١٬ ٠ح٧٥ ٠و٢ًَ، ٠ص٠ٞح ٬سظ٩ٞ ٫ٖ 

سٟ جٝسؾ٬ًً ٝل٢٬حف٧٬ جٓس٬حل جٝفث٬ك جلأ٠ف٫ٜ٬ جلألد٘ ف٢٧حٝؿ ف٬ٔح١، ": ج٠ٝصحل جٝسح٫ٝ
٦ٌ٬ٝف جٝفث٬ك ٢٧ٗـ ٫ٖ دؿج٬ر جٝص٠ح٢٬٢حز ٫ٖ لحُر ٙف٬در ١٠ ق١٠ جٝـف٧ذ جٝسٞٗق٫٢٧٬ 

جلأ٠ف٫ٜ٬ ٩ُٞ نحنر ج٧٢ٚٝجز جٝسٞٗق٬٢٧٬ر جٝصلاش جٜٝدف٨ دح٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ جلأ٠ف٬ٜ٬ر 
١٧ ؤ٠ف٫ٜ٬ نحػخ ج٧ٝظ٤ ٠ف٧ُدح، ٬٧سػؿش ٫ٞ٠ ٫ٖ62 ؤٜدف ٧٠ُؿ اؾدحف٪ ، ٬ؾحًخ 

دو٧ز ؾحٖز ٧دبوفجف ١ُ ُق٤٠ ٩ُٞ جلالس٠فجف ٫ٖ س٬ٗ٢ـ ؾًس٤، ٧دٗيل ٥ـ٣ 
جٝو٧فذ سِحًٕ ٤ِ٠ ًٙحٍ ٧جلَ ١٠ جلأ٠ف١٬٬ٜ٬ ٫ٖ ٌفٕ س٬٠ق دسؿ٧٥ف نِد٬س٤ 

دِٗل جٝل٬حلر ج٢٠ٝس٦ظر ٧ جٝؾحور دحٝػؿ ١٠ جلإ٢ٗح٘ جلاظس٠ح٫ُ ، ٧دحقؿ٥حف جلإنحُحز 
ٝٚؿ . ٬٢ٜحف٧ٓج ٧جٝلحٝٗحؿ٧ف"لإ٠ٜح٬٢ر سؿؾل ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ ُلٜف٬ح ٫ٖ جٝس٫ ف٧ظز 

جُسفٕ دِى ٠لحُؿ٪ جٝفث٬ك جلأ٠ف٫ٜ٬ دِؿ ل٧٢جز د٦ـج جٝل٢٬حف٧٬ د٧٢ٍ ١٠ جٝق٧٥ 
٧جٝسدح٫٥ ، ٝٚؿ ؤٖٞػ٢ح ٫ٖ س٬٬ٔف ٧٠ٕٙ جٝفؤ٪ جِٝحٟ ١٠ جٝل٬حلر جٝس٫ ج٢س٦ظ٦ح جٝفث٬ك 

 . 3ج ٠صٚحل ـفذجلأ٠ف٫ٜ٬ جٝلحد٘ ف٬ٔح١ ؿ١٧ ؤ١ ٬ٔ٢ف ٤٬ٖ

                                                           
لر، سفظ٠ر ق١٬ ٢ظحس٫، ؿ٧ف٬ك ظفج٬ف، ؿ٬٢٬ك ٠ح٬٧ٜل، د٬دح ٧٢ف٬ك، ل٬حلر جلأؾدحف ٧ ؤؾدحف جٝل٬ح 1

 .44، ه 2004جٝٚح٥فذ ، ٠ٜسدر جٝنف٧٘ جٝؿ٬ٝ٧ر ، 
 
 368ُدؿ جٝفػ١٠ ُق٪ ، جٝل٬ِؿ د٬ِ٠٧قذ ، ٠فظَ لحد٘ ،  ه  2

 8، ه  2001،  ٠1ظٞر جسػحؿ اـجُحز جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ، جِٝؿؿ  3
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٢٥٧حٛ ٜص٬ف ١٠ جلأؿٝر  جٝس٫ سئٜؿ ٧صحٙر جٝوٞر  د١٬ جلاسوحل ٧ جٝل٬حلر، ١٠ د٦٢٬ح 
ٝٞد٬ز " ٬٢ٜل١٧ " ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل  ج٢لػحخ  ؤ٠ف٬ٜح ١٠ ٬ٖس٢حٟ، ٠٧ٔحؿفذ  جٝفث٬ك 

" جٝس٫ ٜنٗس٦ح ؤ٧جثل جٝلد٬٢٬ِحز وػ٬ٗر " ٧٧سف٬ٓز " جلأد٬ى ، جصف ٖي٬ػر 
ٝس٫ سِؿ  ؤن٦ف ج٠٢ٝحـض جٝؿجٝر ٩ُٞ ٠ؿ٨ ِٖح٬ٝر سإص٬ف جلاسوحل ، ٧ج" ج٧ٝجن١ً٢ د٧لز 

يػ٬ر جلإُلاٟ ٠فس١٬، "٩ُٞ جٝل٬حلر، ٧ٙؿ ٬ٙل ٫ٖ سٞٛ جٝٗسفذ ا١ ٬٢ٜل١٧  ٜح١ 
٫ٖ انحفذ ا٩ٝ ٢٠حٌفس٤ جٝن٬٦فذ ٠َ جٝفث٬ك جٝفجػل  –جلأ٩ٝ٧ ٢ُؿ٠ح ٥ق٤٠ جٝسٞٗق١٧٬ 

٧جٝس٫ س٧ٗ٘ ٦٬ٖح  1960ٟ ظ١٧ ٬٢ٜؿ٪ ٙدل ؤ٬حٟ ١٠ ج٢سؾحدحز جٝفثحلر جلأ٠ف٬ٜ٬ر ُح
٧ جٝصح٬٢ر ٢ُؿ٠ح  –٠٠ح ؤؿ٨ ا٩ٝ ؾلحفذ ٬٢ٜل١٧ ج٠ِٝفٜر جلا٢سؾحد٬ر' سٞٗق٬٢٧٬ح " ٬٢ٜؿ٪ 

جٝس٫ ؤؿز ا٩ٝ " ٧٧سف٬ٓز " دٜن٦ٗح ؤلفجف " ٧جن١ً٢ د٧لز " ؤًحػز د٤ وػ٬ٗر 
 . 1"1973جلسٚحٝس٤ ١٠ فثحلر جٝظ٧٦٠ف٬ر ُحٟ 

 
  ضٌبؽج اهريّز اهشٖبشٖج-3
ٟٝ سِؿ جٝد٬ثحز جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ٧ج٢ِٙح ج٠ِٝحوف ٙحؿفذ ٩ُٞ ا٬ظحؿ جٝف٧٠ق جٝل٬حل٬ر جٝس٫   

سس٠سَ دٜحف٬ق٠ح ٬٧ٙر، ٬٧سػٚ٘ ػ٦ٝ٧ح جلإظ٠حٍ ٧جٝسِحًٕ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ج٧ٝجلَ ٧جٝـ٪ ٙؿ 
٬لس٠ف ػس٩ دِؿ ج٢ٚيحء ٠ُف ٥ـ٣ جٝنؾو٬ر ؤ٧ سٞٛ، ٬٧فظَ ـٝٛ لاُسدحفجز ٜص٬فذ 

ٝصٚح٫ٖ ج٠ٝسٚحفخ  د١٬ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ، دحلإيحٖر ا٩ٝ ٠فسدًر دح٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ ٧ج
سفجظَ ٠لس٨٧ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر، ايحٖر ا٩ٝ جلا٢سنحف ج٧ٝجلَ ٧ٝلحثل جلإُلاٟ 
جٝظ٠ح٬٥ف٪ جلأ٠ف جٝـ٪ ظِل جلأٖفجؿ ٬ِ٬ن١٧ ٧جِٙح اُلا٬٠ح ٧جٜٝسف٬٢٧ح ؤٜصف ١٠ 

دز ٫ٖ سيحءل ٠ِح٬نس٦ٟ ٧ٞٝجَٙ جلاظس٠ح٫ُ ج٫ِٞٗٝ، ٬ٓ٧ف ـٝٛ ١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سلخ
ا٠ٜح٬٢ر سؾف٬ط ٬ٙحؿجز ل٬حل٬ر سػٚ٘ جلاٝسٗحٕ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ػ٦ٝ٧ح، ٖٜح١ ١٠ جٝيف٧ف٪ 
جلالسِح٢ر د٧لحثل جلاسوحل ٝس٬٠َٞ و٧فذ نؾو٬حز ٢٬ِ٠ر ٬فجؿ ٦ٝح جٝس٧٠َٙ جٝل٬حل٫ 

 .ٝٗسفذ ق٬٢٠ر ٠ػؿؿذ ٙؿ سق٬ؿ ٧ٙؿ س٢ٚه ػلخ ًد٬ِر جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر
 

 شج الاخضبل اهشٖبشٕ الاخسبُبح اهيؾبضرث هدرا:  ذبهذب
ٝٚؿ سد٧ٞفز ٢ٌفذ ظؿ٬ؿذ ِٝلاٙر ٧لحثل جلإُلاٟ دح٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ج٢ٌٟٝ جٝل٬حل٬ر 
ج٠ٝؾسٞٗر،  ٫ٖ جٝٗسفذ جٝفج٢٥ر س٧ٟٚ ٩ُٞ ؤلحك ؤ١ ٧لحثل جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٬ٝلز 
ددلحًر ٧ٙذ جٙسوحؿ٬ر ؤ٧ ل٬حل٬ر ٖػلخ ٧ا٠٢ح ٧ٙذ سسفٜق ٙؿفس٦ح ٫ٖ سن٬ٜل فئ٬س٢ح 

١٠٧ ٢٥ح ٜح١ ػؿ٬ش ٠ُٞحء . ٝـ٪ ٬ػ٬ً د٢ح ٫ٖ٧ سن٬ٜل س٬ٜٗف٢ح ١ُ ٥ـج جِٝحِٟٝٝٞحٟٝ ج

                                                           
 44،45، ه ه  ٠ٜ2004حل جٝؿ١٬ ظِٗف ُدحك،  جلاسوحل جٝل٬حل٫، د٬ف٧ز، ج٠ٜٝسخ جلإللا٫٠،  1



25 
 

جلاسوحل جٝظ٠ح٬٥ف٪ ػ٧ل ٬ٌ٧ٗر ٧لحثل جلإُلاٟ ٫ٖ ٧يَ دف٢ح٠ط ج٠ِٝل جٝل٬حل٫ ؤ٧ 
ؤظ٢ؿذ ج٠ِٝل جٝل٬حل٫ ٠ٞٝظس٠َ ، لأ٦٢ح ٙحؿفذ ٩ُٞ ظِل ج٢ٝحك ٬ٜٗف١٧ ٫ٖ ٙيح٬ح ؤ٧ 

٢٥٧ح س١٠ٜ . جلأٖفجؿ ا٩ٝ ل٬ٜ٧ٞحز ٢٬ِ٠ر٥٧ـج جٝس٬ٜٗف ٧٥ جٝـ٪ ٧ٚ٬ؿ . ٠لحثل ٢٬ِ٠ر
 .ظ٥٧ف٬ر جٝؿ٧ف جلإُلا٫٠ ٧ػلحل٬س٤ ٧ؾ٧ًفس٤ ٫ٖ جٜٝص٬ف ١٠ جلأػ٬ح١

٧سن٬ف ؿفجلر ا٩ٝ ؤ١ ٧لحثل جلإُلاٟ ٙؿ وحفز ٠ئللر ل٬حل٬ر سسٜح٠ل ٠٧٬ح دِؿ ٧٬ٟ 
٠َ ٬ٞ٠ُحز جٝٗف٧ٍ جٝصلاصر ٝٞػ٠٧ٜر، ٧ؤ١ ٥ـ٣ جِٝلاٙر ٙؿ وحفز ٠فٜق٬ر 

٧ظؿ١٧ ػ٬ص٠ح ٧٬ظؿ جٝل٬حل١٧٬، ٠ٜح ؤ١ ؿ٧ف ٧لحثل جلإُلاٟ ٙؿ ٖحلإُلا١٧٬٠ ج٧٬ٟٝ ٪
ؤودغ ٠ئلل٬ح ؾلال ج٬ٞ٠ِٝر   جٝل٬حل٬ر، ٠ئصفج ٫ٖ جٝل٬حلر ٠٧ص٬فج ٠٧ػٗقج ٝلأِٖحل 

 .1جٝل٬حل٬ر
٬٧دؿ٧ ٥ـج جٝسإص٬ف ؾو٧وح ٫ٖ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر، ٖٚؿ سد١٬ ٫ٖ ػ٠ٞر جٝفث٬ك ظ٧فض 

، ؤ١ جٝنفٜحز ج٠ٝحٜٝر لأدفق ج٠ٝػًحز جٝسٞٗق٬٢٧٬ر 2004د٧م جلاد١ جلا٢سؾحد٬ر ُحٟ 
١٠ ٙحث٠ر  13جػسٞز ج٠ٝفٜق NBC: جلأ٠ف٬ٜ٬ر سدفُز ٝػ٠ٞس٤ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ

  ABCٖح٠ٝفٜق جٝصح٫٢ ُنف، ٧  FOXؤ٠ح  جػسٞز ج٠ٝفٜق جٝصح١٠، CNNج٠ٝسدف١٬ُ، 
 .2ج٠ٝفٜق جٝصحٝش ٧جِٝنف١٬

٧سئٜؿ ؿفجلر ٩ُٞ ؤ١ جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٙؿ ؤودغ اًحفج ٬س١٧ٜ ١٠ ُؿذ ٢ُحوف 
٫٥3: 
 ج٠ٝئللحز جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ظ٧ج٢د٦ح جلاسوح٬ٝر-

 ج٠ٝئللحز جلإُلا٬٠ر ٫ٖ ظ٧ج٢د٦ح جٝل٬حل٬ر-
 س٬٬ٜٕ ج٠ٝس١٬ٚٞ ٝلاسوحل جٝل٬حل٫-
 سوحل ج٠ٝسِٞٚر دحٝصٚحٖر جٝل٬حل٬رظ٧ج٢خ جلا-

ا٩ٝ سػؿ٬ؿ ؤ٥ٟ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝس٫ ػؿصز  4"ظح٪ د٠٬ٞٞف ٧ ؿ٬٢٬ك ٜٗح٢حض"٧سسظ٤ ؿفجلر 
٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ٫ٖ٧ ٧لحثل جلإُلاٟ جٝس٫  نٜٞز جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٫ٖ ٖسفذ ٠ح دِؿ 

جٝػفخ جِٝح٬٠ٝر جٝصح٬٢ر ٧ػس٩ ج٭١، ٧سف٨ ؤ١ جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٙؿ ٠ف دصلاصر ٠فجػل، 
ج٠ٝفػٞر جلأ٩ٝ٧ ٜح١ سحدِح ٠ٝئللحز ل٬حل٬ر ٬٧ٙر ٢لد٬ح ٠٧لسٚفذ ٧لإ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬حز 

                                                           
 240، ٠239ػ٠ؿ لِؿ ؤد٧ ُح٧٠ؿ، جلإُلاٟ ٧جٝل٬حلر ٫ٖ ُحٟٝ ظؿ٬ؿ، ه  1
، ٠383صٞش ج٧ٗ٢ٝـ ٧ؾًحخ جٝو٧فذ، ج٠ٝلسٚدل جِٝفد٫، جِٝؿؿ : ج٠ٝحل-جٝلًٞر-٢٠ـف ل٠٬ٞح١، جلإُلاٟ 2

 55، ه 2011د٬ف٧ز، ٠فٜق ؿفجلحز ج٧ٝػؿذ جِٝفد٬ر، ٢٬ح٬ف 
 
 ٠241ػ٠ؿ لِؿ ؤد٧ ُح٧٠ؿ، ٠فظَ لحد٘، ه  3

 
4 Jay G.Blumler & Dennis Kavanagh, The third Age of Political Communication: Influences and 
Features, / Cuni.Cz/Iksz-16-version1-pka.pdf 
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ل٬حل٬ر ٬٧ٙر ٠٧لسٚفذ، ج٠ٝفػٞر جٝصح٬٢ر ٧جظ٤ جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٦٬ٖح ٬ٞ٠ُر سِدثر 
ج٢سؾحد٬ر ؤٜدف، ػ٬ش جقؿجؿز ػف٬ٖر جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر، ٬ٜ٧ٗز جسوحلاس٦ح ٧ؤنٜحل 

٢ٜٚحذ جسوح٬ٝر ٥ح٠ر، ؤ٠ح ج٠ٝفػٞر جٝصحٝصر ٫٦ٖ  ٥ـ٣ جلاسوحلاز د٠ح ٬س٧جءٟ ٧جٝسٞٗق١٧٬
جٝٚحث٠ر ج٭١ ٫٥٧ ٠فػٞر سسلٟ دٔقجفذ ٧لحثل جلإُلاٟ جلأ٠ف جٝـ٪ ؤؿ٨ ا٩ٝ اُحؿذ 

 :سن٬ٜل جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٫ٖ ؾ٠لر جسظح٥حز ٫٥
 
  :ازدٖبد يخعوتبح اهضرفٖج -1
جٝل٬حل٫، ٢٧ٚوؿ دحٝظ٧ج٢خ جٝػف٬ٖر ج٦٠ٝحفجز جٝؾحور دو٬حٓر ٧ُفى جٝؾًحخ "

٧ج٦٠ٝحفجز ج٠ٝسِٞٚر دحٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧جِٝلاٙحز جِٝح٠ر جٝل٬حل٬ر ٧جلإُلا١ جٝل٬حل٫ 
٬٧ئٜؿ دف٧ق ؤ٬٠٥ر ٥ـ٣ جٝظ٧ج٢خ ٫ٖ جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٧٦ٌف ج٠ٝفجٜق جٝدػص٬ر 
 " .٠٧ٜحسخ ٧نفٜحز جلالسنحفجز ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل دو٧فذ ٠ٜصٗر ٟٝ سِفٕ ١٠ ٙدل

جلالسنحفجز جٝؾحور دحٝػ٠لاز  -لإُلا١ جٝل٬حل٫ج :٧سنس٠ل ٩ُٞ ُؿذ ٠ظحلاز ٠صل  
 -٧جلسؾؿجٟ جلا٢سف٢ز ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ -ٜسحدر جٝؾًحدحز جٝل٬حل٬ر -جلا٢سؾحد٬ر

٧جٝس٬ٌ٧ٕ جٝل٬حل٫  -٬ٗ٬ٜ٧ر نفجء ج٧ٝٙز ٫ٖ ٧لحثل جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ جٝل٬حل٬ر
جُس٠حؿ   ٩ٝدحلإيحٖر ا، ٬ٓ٧ف٥ح  ٝلأٖلاٟ ٧جلالسٚوحءجز جٝػؿ٬صر ٝٞػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر

جٝل٬حل١٬٬ ٩ُٞ ـ٧٪ جٝؾدفجز ٧ج٦٠ٝحفجز ج٠ٝسؾوور ٫ٖ جلإُلاٟ ٧جسوحلاز جلإ٢ٙحٍ 
٥٧ئلاء ٠٬ص١٧ٞ جلاٙسفجخ ج٫٢٦٠ٝ ٝٞل٬حل١٬٬ لإؿجفذ جلإُلاٟ ٠٧ٚح٠٧ر جٝي٧ًٔ ج٭س٬ر 

٧سٚؿٟ جٝؾدفذ جٝدف٬ًح٬٢ر ٜـٝٛ دف٧قج ٝسد٫٢ جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر . ١٠ جلإُلاٟ ج٠ٝيحؿ
سؾحد٬ر ج٠ٝلس٠فذ ٩ُٞ ٠ؿ٨ جٝق١٠ جٝل٬حل٫، ٧ـٝٛ ١٠ ؾلال ٜٝٗفذ جٝػ٠لاز جلا١

جلأػؿجش جٝل٬حل٬ر جٝف٧س٬٢٬ر ٠صل ج٠ٝئس٠فجز جٝػقد٬ر، ج٠ٝئس٠فجز جٝوػ٬ٗر، ٢٠حٙنر 
ج٧٠ٝجق٢ر جِٝح٠ر، جٝؾًخ جٝل٬حل٬ر، ٧ج٦ٝؿٕ ١٠ ـٝٛ ٧٥ جٝػو٧ل ٩ُٞ ٧ٙذ جٝؿَٖ 

، ٧ؤ١ س١٧ٜ ؿجث٠ح ٧جلاػسٗحٌ د٦ح ٧٥٧ ٠ح ٫٢ِ٬ ؤ١ سل٬ًف ٩ُٞ دف٢ح٠ط ٠ُل جلأؾدحف
 .٫ٖ ؿجثفذ جلأؾدحف ٫ٖ٧ ٧ٙز ٠دٜف

٧جٝؾؿ٠حز جلالسنحف٬ر جٝل٬حل٬ر ٫٥٧ ػح٬ٝح ٢٦٠ر  ٫ٖ ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ، ٜح٢ز س٠حفك 
نؾو٬ر ل٬حل٬ر ٠ٚفدر، ٠ص٠ٞح  ١٠ ًفٕ وػح١٬٬ٖ ٠٬حفل١٧ ؾدفس٦ٟ د٧٠ؿذ ٝوحٝغ

ٝػ٠ٞس٤٬ د٧م ٧ج٦ٞ٠ٟٝ . ٧. ج٠ٝلسنحف جٝفث٬ك ٝؿ٨ ض" ٜحفل ف٧٘ "ٜح١ جٝػحل ٠َ 
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٫ٖ ج٢ظٞسفج ج٠ٝلسنحف ٝؿ٨ فث٬ك ج٧ٝقفجء  "آلا لس٬ف ٜح٬٠دل" جٝفثحل٬س١٬، ٧ج٠ٝلسنحف 
 .1جٝلحد٘ س٫٢٧ د٬ٞف

 :٠2ؿجفك جلالسنحفذ جٝل٬حل٬ر ا٩ٝ صلاصر ؤ٧٢جٍ" ٜحف١"سو٢ٕ جٝدحػصر جلأ٠ف٬ٜ٬ر 
 :اهيدرشج اهؾبعفٖج-
٧س٦سٟ دحلإُلا١ جٝل٬حل٫ جٝسظحف٪ جٝـ٪ ٬ؾحًخ ٠نحُف ج٢ٝحؾخ، ٬٧فٜق ٩ُٞ ظح٢خ  

 .جِٝحًٗر ٧ج٧ٝظؿج١ ٫ٖ نؾو٬س٤
 
 :اهيدرشج اهيؾوّيبخٖج-
٧سِس٠ؿ ٩ُٞ سق٬٧ؿ ج٧٠ٝج١ً دح٠٧ِٞ٠ٝحز جٝل٬حل٬ر ١٠ ؾلال جٝٞٔر، ٠صل س٧ي٬غ   

جٝل٬حل٬ر، ؤ٧ نفع ٧٠ٕٙ ج٠ٝفنغ سظح٣ ٙي٬ر ١٠ جٝٚيح٬ح ج٠ًٝف٧ػر ٩ُٞ جٝلحػر 
دفج٠ظ٤ ٠٧نف٧ُحس٤ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ؤ٧ جٝس٬ٞٚل ١٠ نؾو٬ر ج٠ٝفنغ جٝؾوٟ ٧د٬ح١ ؤ٧ظ٤ 

 .جٝيِٕ ٧جٝٚو٧ف ٤٬ٖ
 
 : يدرشج الإسبتج اهشرٖؾج-

ا١ ٢سحثط : ٫٥٧ س٩٢ِ دحلسًلاُحز جٝفؤ٪ جِٝحٟ، ػ٬ش ٧ٚ٬ل ؤسدحٍ ٥ـ٣ ج٠ٝؿفلر
٧لحثل جلإُلاٟ جلسًلاُحز جٝفؤ٪ جٝس٫ سِفي٦ح جٝوػٕ ٠٧ػًحز جٝسٞٗق١٧٬ ٧

جلأؾف٨ س٫ًِ ٠ئنفج ٩ُٞ ٢ظحع ٥ـج ج٠ٝفنغ ؤ٧ ـجٛ، ٠ٜح ؤ١ ٥ـ٣ ج٢ٝسحثط سئصف 
ؤ٬يح ٩ُٞ جٝظ٠ح٬٥ف جٝس٫ سسحد٦ِح، ٧سسًَٞ ا٩ٝ ٠ِفٖر ٠ح سلٗف ٤٢ُ ٥ـ٣ ج٢ٝسحثط، 

٧ٜص٬فج ١٠ ج٢ٝحك ١٧ٞ٬٠٬ ا٩ٝ ١٠ س١٧ٜ ٜٗس٤ فجظػر ٫ٖ ٥ـ٣ جلالسًلاُحز، ٥٧ٟ 
ل٦ح ٢ُحء جٝدػش ١ُ ج٠ٝفنغ جلأٖيل ٠٧ػح٧ٝر ٦ٖٟ ٠ح ٠٬ص١٧ٞ جٝٗثر جٝس٫ لا سٜٕٞ ٢ٕ
 .٬٠٬ق٣ ١ُ ٬ٓف٣ ١٠ ج٠ٝفنػ١٬

 
 : ازدٖبد اهظغّع اهخٌبفشٖج -2
سؾسٕٞ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًحز ٫ٖ ؿفظر ػلحل٬س٦ح سظح٣ ٥ـ٣ جٝي٧ًٔ ٫ٖٗ ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ   

٦ٌف سإص٬ف جٝس٢حٖك ج٠ٝسقج٬ؿ ٫ٖ دِى ظ٧ج٢خ جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٫ٖ و٧فذ ٬٢ُٗر، 
 .ؤ١ ج٢ٌٟٝ جلأ٧فد٬ر ٟٝ سول ا٩ٝ ٥ـج جٝػؿ ٫ٖ ػ١٬

                                                           
٬ٞ٬ٖخ ف٬س٧ف، ل٧ل٧ٝ٧٬ظ٬ح جٝس٧جول جٝل٬حل٫، سِف٬خ  ؾ٬ٞل ؤػ٠ؿ ؾ٬ٞل، ؿجف جٝٗحفجد٫، د٬ف٧ز،  1

 .10ه  2008.ٝد٢ح١
 
 111جٝدنف، ٠ٚؿ٠ر ٫ٖ جلاسوحل جٝل٬حل٫، ه ٠ػ٠ؿ د١ ل٧ِؿ  2
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 :  ظد اهٌختّٖج ّيؼ اهسيبُٖر -3
 

جسلحٍ ٢٠حٖـ ٧لحثل جلإُلاٟ جٝس٫ ؾٞٚز ٖفوح ظؿ٬ؿذ ٝؿؾ٧ل جٝدلًحء ١٠ جٝظ٧٦٠ف 
ٖٟٞ سِؿ ٧لحثل جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ػٜفج ٩ُٞ ٠لس٬٧حز ٢ؾد٬٧ر . ُحٟٝ جٝل٬حلر ا٩ٝ 

سػ٬ٚ٘ جٝػي٧ف جٝل٬حل٫ ٧جلإُلا٫٠ ؤ٠فج ٢٬ِ٠ر، دل ؤودغ سًَٞ جٜٝص٬ف١٬ ا٩ٝ 
٬٠ل٧فج، ٧س٧جٜخ ـٝٛ ٠َ ل٧ًٚ جلإ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر جلأ٠ف جٝـ٪ ؤسحع ٖظ٧ذ ١ٜ٠٬ ٢ٞٝقُر 
جٝظ٠ح٬٥ف٬ر ؤ١ س٠ٞئ٥ح ل٧جء ١٠ ؾلال ٧٠٢ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ؤ٧ ١٠ ؾلال سؿ٧٥ف 

 .و٧فذ ج٢ٝؾخ جٝل٬حل٬ر ٝؿ٨ جٝظ٠ح٬٥ف
 ِ :ػالاٌدفبػ تؾٖدا ؽً اهخيرنز إهٓ أدة اهخٌّ -4
 
ٖٚؿ نظَ ٧ظ٧ؿ ٧٢ٙجز ؤٜصف ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ جسوحل ل٬حل٫ ٬سِٞ٘ دح٬٧٦ٝحز جٝؾحور  

٧جلأـ٧ج٘ ٧جٌٝف٧ٕ جٝؾحور، ٧ٙؿ ٙٞل ٥ـج ١٠ ػظٟ ظ٧٦٠ف ج٠ٝس١٬ٚٞ، ٧ل٦ل ٥ـج 
ج٧ٝل٬ً جٝظ٠ح٬٥ف٪ : ٝدف٧ق جٝس٧٢ٍ ٫ٖ ؤنٜحل جلاسوحل جٝل٬حل٫، ٩ُٞ لد٬ل ج٠ٝصحل

ٝٚؿ ؤؿ٨ ٥ـج ا٩ٝ ٖسغ ، جٝوػحٖر جٝظؿ٬ؿذ ٠ٚحدل ج٠٧ٜٝد٧٬سف، جٝوػحٖر جٝٚؿ٠٬ر ٠ٚحدل
٧٢ٙجز لأ٧ٝثٛ جٝـ١٬ ٜح٧٢ج ٠لسدِؿ١٬ ٬ِٝدف٧ج ١ُ آفجث٦ٟ ١٠٧ جٝوِخ سػؿ٬ؿ ٢سحثط 
٥ـج جلاسظح٣ ػ٬ش ؤ١ سإص٬ف٣ ل٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ج٥س٠حٟ ج٠ٝظس٠ِحز ٢ٗل٦ح دحلاؾسلاٖحز 

 .جٝصٚح٬ٖر جٝٚحث٠ر د٦ح ٬ٗ٬ٜ٧ر سِح٦ٞ٠ح ٦ِ٠ح
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 المحاضرة انثانثت

 

 يذخم في انتسىيك انسياسي

 

 تؼريف انتسىيك انسياسي:  أولا

 أهذاف انتسىيك انسياسي:  ثاَيا

 أهميت انتسىيك انسياسي:  ثانثا

 خصائص انتسىيك انسياسي:  رابؼا

 

 

 

 

 

 



30 
 

 

 :خؾرٖف اهخشّٖق اهشٖبشٕ: أّلا
ج٠ِٝل ٩ُٞ سػل١٬ ٧يَ ػقخ ل٬حل٫ ٠ح ٩ُٞ " ٬ِفٕ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫  دإ٤٢ 

ذ ُؿؿ ؤُيحث٤ ، ٝسػل١٬ ج٠ٝلح٠٥حز ج٠ٝح٬ٝر ٧جلا٢س٠حءجز جِٝحثؿذ ٝػقخ ٠لس٨٧ ق٬حؿ
١٬ِ٠ ، ؤ٧ دف٢ح٠ط ل٬حل٫، ٫ٖ٧ ٥ـج جٝلد٬ل ٬لسؾؿٟ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ظ٬٠َ ج٧ٝلحثل 
جٝيف٧ف٬ر   ٧جٝس٬٢ٚحز ج٢ٜ٠٠ٝر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ٥ؿٕ ٠ػؿؿ ٠لدٚح ، ٧ـٝٛ دحلافسدحً ٠َ 

 1"٬ف جٝػ٬ٚ٬ٚر ؤ٧ ج٠ٝٗسفير سًِٞحز جٝفؤ٪ جِٝحٟ جٝنِد٫ ٠٧سًٞدحز جٝظ٠ح٣
٧ج٠ٝلاػٌ ؤ١ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ٬ػوف ٧٦ٗ٠ٟ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ج٠ٝظحل جلا٢سؾحد٫، 

٧٥٧ ٩ُٞ ؤ٬٠٥س٤ ٧سِؿؿ جلسؾؿج٠حز ؤلح٬ٝخ جٝسل٬٧٘ ٤٬ٖ، الا ؤ٤٢ لا ٬سي١٠ ٜل ؤدِحؿ 
٠٧ظحلاز سًد٬ٚحز جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ايحٖر ا٩ٝ ؤ١ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ٬ٚ٬ؿ ؿجثفذ 

١٠ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ جٝس٠٬ٌ٢حز جٝػقد٬ر، دحٝفٟٓ ١٠ ؤ٦٢ح سسِؿ٨ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ 
جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ٝسن٠ل ظ٠حُحز جٝئً ، ٧جٝػ٠٧ٜحز ٧ٜل س٬ٌ٢ٟ ٤ٝ ٠وٞػر 

 .٧ُلاٙر ٢٬ِ٠ر ٠َ جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر
٧دو٧فذ ُح٠ر ٖح١ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ٬سػؿش ١ُ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٤٢ٜٝ٧ ٬ٚوؿ سػؿ٬ؿج 

 . جٝسل٬٧٘ جلا٢سؾحد٫، ٖحٝسل٬٧٘ جلا٢سؾحد٫ ٖفٍ ؤ٧ ظقء ١٠ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫
٬٧س٠ح٬ق جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ١ُ جٝسل٬٧٘ جلا٢سؾحد٫ ، ٫ٖ ١٧ٜ ٥ـج جلأؾ٬ف ٬ٚسوف 

٤ٝ٧ِٗ٠ ٫ٖ ج٢٠ٝحلدحز جلا٢سؾحد٬ر، ٦٬٧ؿٕ ا٩ٝ ق٬حؿذ ُؿؿ ج٠ٝو٧س١٬ ٝوحٝغ ػقخ 
  2ل٬حل٫ ١٬ِ٠، ُٜك جلأ٧ل جٝـ٪ ٬س٬٠ق دحلالس٠فجف٬ر ٫ٖ٧ ٠ظحلاز ٠سِؿؿذ 

ٖٜحف ٧ ج٧٠ٝجٕٙ ٩ُٞ ٠ػح٧ٝر ُفى جلأ"٠ٜح ٬ِفٕ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ؤ٤٢ 
١٠٧ ٢٥ح ٖح١ ، جٝظ٧٦٠ف ج٠ٝس٫ٚٞ ُدف ٧لحثل جلاسوحل د٦ؿٕ سل٦ٚ٬٧ح ٧ جٝسل٬ٟٞ د٦ح 

جٝل٬حل١٬٬ ٫ٖ ٦ٞ٠ُٟ ٥ـج ا٠٢ح ٬ند١٧٦ ٫ٖ ُفى ؤٖٜحف٥ٟ ؤوػحخ ج٠ٝسحظف ػ٠٢٬ح 
 3"٬ِفي١٧ ل٦ِٟٞ دًف٬ٚر ظـجدر  ٧ ٠ئصفذ ٩ُٞ جٝظ٧٦٠ف د٦ؿٕ جٝسف٬٧ط ٦ٝح ٧ د٦ِ٬ح

                                                           
، ه ه  ٠2004ػ٠ؿ ٩ُٞ جٝػل٫٢٬، ج٠ٝوًٞػحز ٧جٝسِحد٬ف جٝل٬حل٬ر، د٬ف٧ز، ؿجف ج٠ٝػظر جٝد٬يحء،  1

179 ،180 
 
 
٢٥حٛ ٠ظحلاز ٠سِؿؿذ ٝسًد٬ٚحز جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ؾحفض ٠ظحل جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ١٠٧ ـٝٛ ٠صلا  2

٨ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٝل٬حلر ٢٬ِ٠ر ٦٢٠ح ؿفجلر ؾحور دحٝسل٬٧٘ جسظ٦ز دِى جٝؿفجلحز ٝٞسف٬ٜق ُل
 .جٝل٬حل٫ ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝؿٖحٍ ٫ٖ ؤ٠ف٬ٜح 

3
 Peter gill,  introduction to politics , london ,faber and faber , 1982,p 129 
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ظؿ آٗحل ج٠ٝظحل جٝق٫٢٠ جٝـ٪ ٠٬حفك ٤٬ٖ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ٫ٖ٧ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ١
ايحٖر ا٩ٝ ُؿٟ سػؿ٬ؿ جلأًفجٕ جٝس٫ س٠حفك جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧سلس٬ٗؿ ١٠ ؤلح٬ٝد٤ 

 .٧جلسفجس٬ظ٬حس٤
جلسؾؿجٟ ٠ٗح٬٥ٟ ٧س٬٢ٚحز " ٢ظؿ ؤ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧٥ "٬ٝك ٠حفن٢٠ز "٫ٖ٧ سِف٬ٕ 

٧٥ ٬ٜٕ سسِح٠ل ج٠ٌ٢٠ٝحز ٫ٖ ُلاٙس٦ح ٖحٝسل٬٧٘ . جٝسل٬٧٘ ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ 
دح٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ، ؤ٠ح ٫ٖ ٠ظحل جٝل٬حلر ٧٦ٖ ٬ٜٕ ٬سِح٠ل جٝٗح١٧ُٞ جٝل٬حل١٧٬ 

٧ج٠ٝئللحز ٠َ ج٧٠ٝج١٬٢ً ،جل ٬لسؾؿٟ جٝسل٬٧٘ دإنٜحل ٠ؾسٞٗر ٧د٢سحثط ٠ؾسٞٗر، ١٠ 
ؾلال ٜل ج٠ٌ٢٠ٝحز د٠ح ٦٬ٖح جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ، ظ٠حُحز جٝئً ،ؤٙلحٟ جٝػ٠٧ٜر، 

 1..."ُحز جٝظحٟ
ؤ٤٢ ٧٬لَ ٢ًح٘ ج٠٠ٝحفل١٬ ٬ٞ٠ِٞٝر جٝسل٬ٚ٬٧ر "٬ٝك ٠حفن٢٠ز "٠ح ٬ي٤ٗ٬ سِف٬ٕ 

جٝل٬حل٬ر لأ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٬ٝك ػٜفج ٩ُٞ جلأػقجخ ل٬حل٬ر ، ٧لا ٬ِؿ 
السفجس٬ظ٬ر ٢٠حلدحس٬ر سفسدً دحلا٢سؾحدحز ًٖٚ ، دل ٧٥ ٢نحً ؿجثٟ س٠حفل٤ س٠٬ٌ٢حز 

ل٬ر ، ظ٠حُحز ئً ، ػ٠٧ٜحز، ؿ٧ل، ٠٧ئللحز ٠ؾسٞٗر ٠صل جلأػقجخ جٝل٬ح
 .٠ٌ٢٠حز ا٬٠٬ٞٙر ٧ؿ٬ٝ٧ر ٬ٓ٧ف٥ح

١٠٧ د١٬ جلإل٦ح٠حز ج٬ٗ٠ٝؿذ ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘ ٧٥ ج٧٠٢ٝـض جٝـ٪ جٙسفػس٤ جٝدحػصر 
، ٧٥٧ جٝـ٪ ٬نفع ٖٜفذ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ١٠ ؾلال "٬ٝك ٠حفن٢٠ز ""جٝدف٬ًح٬٢ر 

 : 2سو٬٢ٕ جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ا٩ٝ صلاش جسظح٥حز
٥ـ٣ جلأػقجخ ٜح٢ز ؤٜصف س٬ٞٚؿ٬ر ٧سؿجَٖ : 3جلأػقجخ ج٠ِٝس٠ؿذ ٩ُٞ ج٢٠ٝسط ؤ٧ جٝلِٞر-1

 .٠ُح سئ١٠ د٤ د٧ٚذ
سلسٔل جٝسل٬٧٘ ا٩ٝ ؤٙل٩ ؿفظر ٦ٟٗٝ فؿذ ِٖل : 4جلأػقجخ ـجز جٝس٧ظ٤ جٝد٫ِ٬-2

ج٢ٝحؾخ ١٠٧ صٟ س٬ٔف ١٠ جسوح٦ٝح ١٧ٜ٬ٝ ؤٜصف ِٖح٬ٝر ٬٧لحُؿ ٩ُٞ ا٢ٙحٍ ج٢ٝحؾد١٬ 
 .د٠لح٢ؿس٦ح

                                                           
1
 Darren G. lilleker and Jennifer lees –Marshment, Political Marketing, Great Britain 

Manchester University press ,2005.p 6 

2  Jennifer Less Marshment, Jesper Stromback  ,Global Political Marketing, 
London ,Routledge, 2010, P34-38, 

 
3

 " POP: Product Oriented Parties 

4
 SOP: "Sales Oriented Parties" 
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ٖب٦٢ح س٢سَٗ ١٠ جٝسل٬٧٘ ٠ص٠ٞح سِٗل ج٠ٝئللحز : 1لأػقجخ ـجز جٝس٧ظ٤ جٝسل٫ٚ٬٧ج-3
٧جلأ٠ُحل جٝسظحف٬ر دحٝيدً، ٬ٚٞٝحٟ د٬ٞ٠ِر سو٬٠ٟ ٢٠ٞٝسط جٝل٬حل٫، ٠د٬٢ر ٩ُٞ اًلاٍ 

 )"ج٢ٝحؾد١٬(٠٧ِٞ٠٧حز ظ٬ؿذ ١ُ جٝظ٧٦٠ف ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦
جٝـ٪ ٧يِس٤ ٠حفن٢٠ز ا٩ٝ ج٢٠ًٝٞٚحز  جٝػقخ ـ٧ جٝس٧ظ٤ جٝسل٬٧٫ٚ٬٧لس٢ؿ ٧٦ٗ٠ٟ 

 :2جلألحل٬ر ج٭س٬ر ج٧٠ٝيػر ٫ٖ ج٠ٝفجػل جٝسح٬ٝر 
سػؿ٬ؿ ؤظقجء جٝل٧٘، ٦ٖٟ ٧جٝس٢دئ د٠ًحٝخ : اشخختبراح اهشّق ّسيؼ اهيؾوّيبح

 ج٢ٝحؾد١٬
٠لاث٠ر جٝل٧ٞٛ ؤ٧ ج٢٠ٝسط ٠َ ٢سحثط جٝدػش جٝس٫ سٟ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح ١٠  :خضيٖى اهيٌخز

 .ج٠ٝفػٞر جلأ٩ٝ٧
سػل١٬ سو٬٠ٟ ج٢٠ٝسط ٝي٠ح١ ٙؿفس٤ ٩ُٞ جلا٢ظحق ٧سٚؿ٬ٟ ٧ُ٧ؿ ـجز  :ل اهيٌخزخؾدٔ

 .٠وؿج٬ٙر
 .اؿجفذ ٬ٞ٠ُر جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ :اهخٌفٖذ 

جلالس٠فجف٬ر ٫ٖ د٢حء جلاسوحل ٧جٝوٞر ٠َ ج٢ٝحؾد١٬ ٧ٙؿ سلس٠ف ٥ـ٣  :الاخضبلاح
٬حل٫ ٧س٠صل آؾف ٖفور ٝس٧و٬ل ج٢٠ٝسط جٝك: جٝػ٠ٞر ج٬ٞ٠ِٝر ِٝؿذ ل٧٢جز ٙدل ؾ٧ى

 .ؾ٧ى جلا٢سؾحدحز ا٩ٝ ج٢ٝحؾخ
 دح٧ٗٝق ٬س٧ظخ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ؤ١ ٬ػ٩ٌ جٝػقخ ج٠ِٝس٠ؿ ٩ُٞ جٝسل٬٧٘  :الاٌخخبة

جلأػقجخ جٝس٫ ٧وٞز ا٩ٝ جٝػٜٟ ٬س٧ظخ ٦٬ُٞح سػ٬ٚ٘ جلإندحٍ ٝفٓدحز  :اهخّضٖل 
 .ج٢ٝحؾد١٬ ٧جلإ٬ٗحء د٧ُ٧ؿ٥ح جٝس٫ سٟ ج٢سؾحد٦ح ٩ُٞ ؤلحل٦ح

س٧ظخ ٩ُٞ جلأػقجخ اُحؿذ ٧جلالس٠فجف ٫ٖ سًد٬٘ ٪ :اهضفبغ ؽوٓ اخسبٍ اهشّق
 .ؿ٠٧ح ٝلإدٚحء ٩ُٞ ٦٢٠ط جلاسظح٣ ٢ػ٧ جٝل٧٘ 8-1ج٠ٝفجػل ١٠ 

٧جٜٝٗفذ جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ ٦٬ُٞح جٝػقخ ـ٧ جٝس٧ظ٤ جٝسل٫ٚ٬٧، ؤ٤٢ ٤٢ٜ٠٬ جٝس٢حقل ١ُ دِى 
ؤٖٜحف٣ جلإ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر ٧دفج٠ظ٤ جٝل٬حل٬ر اـج سد١٬ ؤ٦٢ح لا سس٧جٖ٘ ٠َ ج٢سٌحفجز ظ٧٦٠ف 

، دحٝفٟٓ ١٠ ؤ١ ٥ـ٣ جلأٖٜحف ٙؿ سِدف ١ُ ٙحث٠ر جلأ٬٧ٝ٧حز جٝس٫ 3ج٢ٝحؾد١٬ ٧جػس٬حظحس٦ٟ
 .٢٬د٫ٔ جٝل٬ف ٦٬ٖح ٫ٖ اؿجفذ نئ١٧ جٝؿ٧ٝر

                                                           

1 MOP: " The Market Oriented Parties"   

 
عبد الكرٌم فهد الساري، سؤدد فؤاد الالوسً، الإعلام والتسوٌق السٌاسً والانتخابً، عمان، دار أسامة للنشر  2

 48، ص 2013والتوزٌع، 
، بإجراء بحوث 1997قبل انتخابات  الذي ترأس حزب العمال البرٌطانً" تونً بلٌر"لقد قام  3

تسوٌقٌة شاملة على السوق السٌاسً، وبمقتضى ذلك أقدم على تغٌٌر إحدى مواد دستور حزب العمال 
 . التً تشٌر إلى التزام الدولة بملكٌة أدوات الإنتاج، ووضع بدلا منها التزام الحزب باقتصاد السوق
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٫ٖ٧ سٚؿ٬ف٢ح ؤ١ جٝسِف٬ٗحز جٝلحدٚر ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ جٝسدح٢٬حز ج٧٠ٝظ٧ؿذ د٦٢٬ح، الا ؤ٦٢ح 
دظلاء ؿ٧ف ٧لحثل سنسفٛ ٫ٖ ٢ًٚس١٬ فث٬ل٬س١٬، سس٠صل ؤ٧لا٠٥ح ٫ٖ ؤ٦٢ح لا سدفق 

جلإُلاٟ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ؤ١ جٝؾًحخ جٝل٬حل٫ ٬ِس٠ؿ 
 .  دنٜل ٜد٬ف ٩ُٞ س٬٢ٚحز ٧لحثً جلإُلاٟ ٫ٖ جٝسإص٬ف ٧جٝسػن٬ؿ ٧جلاػس٧جء

١٠٧ ٢حػ٬ر صح٬٢ر ؤ٤٢ ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ١٧ٜ ؤًفجٕ ج٬ٞ٠ِٝر جٝسل٬ٚ٬٧ر جٝل٬حل٬ر ٥ٟ ؤٖفجؿ 
ن٧خ جِٝلاٙحز ٠٬ٖح د٦٢٬ٟ سظح٧قجز ٧ج٢ػفجٖحز ، الا ؤ١ ٥ـ٣ ١٠ ج٠ٝظس٠َ ، ١ٜ٠٬ ؤ١ ز

جٝسِحف٬ٕ ٟٝ سسِفى ا٩ٝ جلاُسدحفجز جلأؾلا٬ٙر جٝس٫ ٢٬د٫ٔ ؤ١ سفج٩ُ ٝو٬ح٢ر 
 . ج٠ٝوٞػر جِٝح٠ر ٠ٞٝظس٠َ

 : ٧سإل٬لح ٩ُٞ ٠حسٚؿٟ ٖح٤٢ ١ٜ٠٬ سِف٬ٕ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ 
ج٬ٝخ ٧ جلالسفجس٬ظ٬حز جٝس٫ س١ٜ٠ جٝٗح١٬ُٞ ٬س٠صل جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ  ظ٠ٞر جلأك

جٝل٬حل١٬٬  ١٠ جٝس٬ٜٕ ٧ جلا٢سنحف ٫ٖ د٬ثر ل٬حل٬ر ٢٬ِ٠ر، دس٬ٌ٧ٕ ٠ؾًً ٢٠٧ٌٟ  
٧ٝلحثل جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٫ٖ ٬ٗ٬ٜر ُفى ٢٠سط ل٬حل٫ ١٬ِ٠ ٧جٝسف٬٧ط ٤ٝ ٧جلإ٢ٙحٍ 

١٠ ج٬ٟٚٝ  ، ٧دحلاُس٠حؿ ٩ُٞ ؤ٢نًر ٧ؾدفذ ٠لسنحف١٬ ل٬حل١٬٬، ٠َ ٠فجُحذ ظ٠ٞرد٤
سػ٬ٚٚح لأ٥ؿجٕ ٢٬ِ٠ر سؾؿٟ ٠وٞػر ج٠ٝل٧٘ ٧ج٠ِٝح٬٬ف جٝلاق٠ر ٫ٖ جٝسِح٠ل ٧جٝس٧جول، 

 .جٝل٬حل٫
٥٧ـج جٝسِف٬ٕ ٬نس٠ل ٩ُٞ جٝدِؿ جلإؿجف٪ جٝـ٪ ٬س٠صل ٫ٖ جٝسؾ٬ًً ٧ جٝس٬ٌ٢ٟ، صٟ جٝدِؿ 
جلاسوح٫ٝ جٝـ٪ ٠٬ص٤ٞ ٬ٗ٬ٜحز جِٝفى جلإُلا٫٠ ٧جلا٢ٙح٫ُ ، صٟ جٝدِؿ جٝل٬حل٫ جٝـ٪ 

دحٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر ٧ جٝٗح١٬ُٞ جٝل٬حل١٬٬ ، ٧ٜـٝٛ جٝدِؿ جٝسل٫ٚ٬٧ ٫ٖ سِح٦ٞ٠ح ٠َ ٬فسدً 
ج٢٠ٝسظحز جٝل٬حل٬ر سػ٬ٚٚح لأ٥ؿجٕ ج٠ٝل٧٘ جٝل٬حل٫، ايحٖر ا٩ٝ ؤ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ 

 .  ؾدفذ ٧س٧ظ٦٬حز ج٠ٝلسنحف ٫ٖ جٝس٧جول جٝل٬حل٬٫ِس٠ؿ ٩ُٞ 
جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ٫٥٧  ٢٧ي٬ٕ ا٩ٝ جلأدِحؿ جٝلحدٚر يف٧فذ س٧جٖف ؤؾلا٬ٙحز ٫ٖ

يف٧فذ ػيحف٬ر ؾحور ٫ٖ ٌل س٢ح٫٠ جسظح٥حز سس٢حٟٓ ٠َ ج٢٠ًٝ٘ ج٬ٜ٬٠ٝح٫ٞ٬ٖ جٝـ٪ 
 . ٬د٬غ ٜل جًٝف٘ ٝسػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ ٧ج٠ٝوحٝغ 

 
 

 : أُداف اهخشّٖق اهشٖبشٕ : ذبٌٖب
سؾ٬ًً ٧س٬ٗ٢ـ ًف٬ٚر د٢حء جٝؿُٟ ٧ جٝسإ٬٬ؿ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٠ٝئللر ل٬حل٬ر ؤ٧ ٠فنغ 

٧ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ٥ـج جٝسإ٬٬ؿ ١٠ ؾلال ؾٞ٘ ٠قج٬ح س٢حٖل٬ر ٦ٝـ٣ ج٠ٝئللر ، ل٬حل٫ 
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دحلسؾؿجٟ جلسفجسظ٬حز ٠ؾًًر سِس٠ؿ ٩ُٞ ٧لحثل ، جٝل٬حل٬ر ؤ٧ جٝػقخ ؤ٧ ج٠ٝفنغ 
 .1ص٬ف ٫ٖ جٝظ٠ح٬٥ف ج٠ٝلس٦ؿٖر جلاسوحل جٝظ٠ح٬٥ف٬ر ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ٧لحثل جٝسإ

 :2سس٠صل ؤ٥ؿجٕ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٠٬ٖح٫ٞ٬
 .سص٬ٕٚ ج٢ٝحك دحلأٖٜحف جٝس٫ سػ٦ٞ٠ح جٝؾًر جٝسل٬ٚ٬٧ر جٝل٬حل٬ر  -1
، س٬٬ٔف جلاسظح٥حز جٝل٬حل٬ر ج٠ِٝحٜلر ؤ٧ ج٠ٝيحؿذ ٫ٖ جٝل٧٘ جٝل٬حل٫ جلاظس٠ح٫ُ  -2

 .٧ٜلخ جلاسظح٥حز جٝل٬حل٬ر ج٠ٝػح٬ؿذ 
د٦ؿٕ ، ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ؤٜدف نف٬ػر ١٠ ج٠ٝظس٠َ ، ٠لحُؿذ جًٝح٠ػ١٬ جٝل٬حل١٬٬  -3

 جٝسإص٬ف ٦٬ُٞح ٧ؿ٦ِٖح ا٩ٝ سإ٬٬ؿ٥ٟ 
جٝسإص٬ف ٩ُٞ جٝظ٧٦٠ف ١٠ ؤظل س٤ِ٬٧ً ٧ افٓح٤٠ ٩ُٞ ٢٠حوفذ جٝػٜحٟ ؤ٧  -4

 .جٝق٠ُحء جٝل٬حل١٬٬ ٧ؾحور ٢ُؿ جنسؿجؿ ج٢٠ٝحٖلر جٝل٬حل٬ر د١٬ جٝق٠ُحء ٧ جٝػٜحٟ 
 

 أُيٖج اهخشّٖق اهشٖبشٕ : ذبهذب
٠ظ٧٠ُر جٝس٬ٔفجز جٝػحل٠ر جٝس٫ ن٦ؿ٥ح ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ ج٠ِٝحوف ؤل٠٦ز ٫ٖ ا١ 

٢٢ٜ٠٬ح ا٬ظحق ؤ٥ٟ ، جلإلفجٍ ٫ٖ ٥ـج ج٧٠٢ٝ ٫ٖ ٠ظحل جٝدػش ٫ٖ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ 
 : ٠3لا٠غ ٥ـ٣ جٝس٬ٔفجز ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ

ج٠ٝظس٠َ جلأ٠ف جٝـ٪ ؤؿ٨ ا٩ٝ ج٢ؾٗحى ؿفظر جٝس٠ح٬ق د١٬ ج٨٧ٚٝ جٝل٬حل٬ر ٫ٖ  -1
٩ِٖٞ لد٬ل ج٠ٝصحل ٟٝ سِؿ ٢٥حٛ ٖف٧ٙح ٬ُ٧٢ر ، سفجظَ جٝٗف٧٘ د١٬ جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر 

٧ٜـٝٛ جٝػحل د١٬ جٝػقد١٬ ، ٜد٬فذ د١٬ ػقخ ج٠ِٝحل ٧ػقخ ج٠ٝػح١٬ٌٖ ٫ٖ دف٬ًح٬٢ح 
٥٧ـ٣ جٌٝح٥فذ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ٦٢ح ، جٝؿ٠٬ٚفج٫ً ٧ جٝظ٧٦٠ف٪ ٫ٖ ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ 

 .ذ ٫ٖ ٠ٌِٟ ج٢ٌٟٝ جٝػقد٬ر ج٠ِٝحوفذ ٙحثٟ

                                                           
 .18ه ، جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧ جلإُلاٟ  1

 
٠ظؿ ج٠ٝئللر جٝظح٬ِ٠ر ٝٞؿفجلحز ٧ ج٢ٝنف ٧ ، د٬ف٧ز ، سل٬٧٘ جٝل٬حلر ٧ جٝؾؿ٠حز  ،٠و٩ًٗ ُدؿ جٝٚحؿف  2

 .13ه ، 2002، جٝس٧ق٬َ 

 
 44ه ، جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧اؿجفذ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ، ٠ػ٠ؿ لِؿ ؤد٧ُح٧٠ؿ  3
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جٝق٬حؿذ ج٧ٝجيػر ٫ٖ سإصف ج٬ٞ٠ِٝر جلا٢سؾحد٬ر دح٠ٝس٬ٔفجز جٝظؿ٬ؿذ ٫ٖ جٝػ٬حذ  -2
 .جٝل٬حل٬ر ج٠ِٝحوفذ 

جٝي٧ًٔ جٝل٬حل٬ر جٝس٢حٖل٬ر ٫ٖ جٝػ٬حذ جٝل٬حل٬ر ١٠ ؾلال جلأ٢نًر جٝد٬ِؿذ ١ُ  -3
 .٬٠٧ٜر دإ٧٢ج٦ُح ج٠ٝؾسٞٗر ٧ؤ٢نًر جٝظ٬ِ٠حز جلأ٬ٞ٥ر ٬ٓف جٝغ، جٝس٢حٖك جلا٢سؾحد٫ 

 .ج٢ؾٗحى ؿفظر جٝس٠ح٬ق ٧ جلاؾسلإ ٫ٖ ج٧ُ٧ٝؿ جٝل٬حل٬ر  -4
 .جقؿ٬حؿ ؤ٬٠٥ر ج٦٠ٝحفذ ٧ جٝػف٬ٖر ٫ٖ جلإؿجفذ جٝل٬حل٬ر ٜٝحٖر جلأ٢نًر ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ  -5
 

 خضبئص ؽيوٖج اهخشّٖق اهشٖبشٕ : راتؾب
 :٢٢ٜ٠٬ح ؤ١ ٢ػؿؿ ؾوحثه ٬ٞ٠ُر جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫  ٠٬ٖح٫ٞ٬  

ؤ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٬ٜصف جلسؾؿج٤٠ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جلا٢سؾحد٬ر، ٤٢ٜٝ٧ ٧٬ٌٕ ؤ٬يح ٫ٖ -1
جٝسف٬٧ط ٝٞل٬حلحز ٧جلأٖٜحف ٧جٝٚيح٬ح ٧و٢حُر جلأق٠حز ٬ٓ٧ف٥ح ؾحفض ج٢٠ٝحلدحز 

 .جلا٢سؾحد٬ر ، ٧دو٧فذ ؿجث٠ر
ؤ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٬ٔٞخ ٤٬ُٞ ؤػ٬ح٢ح ج٢٠ًٝ٘ جٝدف٠ٓحس٫ ج٠ٝوٞػ٫ ، دػ٬ش ؤ٤٢ -2

سف٬٧ط ؤ٪ ٠ي١٧٠ ل٬حل٫ ١٠ ؾلال ايٗحء ؤدِحؿ ن٬ٜٞر ظحـدر ٤٬ُٞ،  ٬ػفه ٩ُٞ
 .٧س١٧ٜ ج٢ًلاٙح ١٠ ػحظ٬حز ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٧ج٢سٌحفجس٦ٟ 

ؤ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٬سِح٠ل ٠َ جٝل٧٘ جٝل٬حل٫ دحُسدحف٣ اًحفج ظح٠ِح -3
٠ٝلس١٬ٜٞ٦، ٬ٝ٧ك د٧و٦ٟٗ ٠نحف١٬ٜ، ٧جٝد١٧ نحلَ د١٬ ٢٠ً٘ جلالس٦لاٛ ٢٠٧ً٘ 

ـج ٜح١ جٜٝٗف جٝسل٫ٚ٬٧ ٫ٖ ج٠ٝظحل جلاٙسوحؿ٪ ٧جٝسظحف٪ ٙحثٟ ٩ُٞ ٠دؿؤ ج٠ٝنحفٜر، ٧ا
ٖح١ ج٢٠ًٝ٘ ٢ٗل٤ ٬ل٧ؿ ج٬٠ٝؿج١ جٝل٬حل٫ ١٠ " ٢ػ١ ٢ِفٕ ٬ٜٕ ٢ظدفٜٟ ٩ُٞ جٝنفجء "

 "٢ػ١ ٢ِفٕ ٬ٜٕ ٢ظدفٜٟ ٩ُٞ جلا٢س٠حء ٧جلا٬ٚ٢حؿ ٧ج٧ٖٝحء  "ؾلال ٠دؿؤ 
ظ٠ح٬٥ف٪ جٝس٫ س٧ٌٕ ؤ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ س٧ًف دٗيل س٧ٝ٧٢ٜظ٬حز جلاسوحل جل-4

٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ ، ٧٥٧ ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ ٖٜفذ جلإن٦حف جٝل٬حل٫، ٧جٝـ٪ ٬نحد٤ ا٩ٝ ػؿ 
د٬ِؿ جلإن٦حف جٝسظحف٪، ١٠ ػ٬ش ٤٢٧ٜ لا ٬فٜق ٩ُٞ جٝسٗحو٬ل ٧جٝظقث٬حز ، دٚؿف ٠ح 

٬فٜق ٩ُٞ ج٧ٚٝجٝخ ٧جٝن٬ٜٞحز ٧ج٢ِٝح١٬٧، ٧ًف٬ٚر جلإؾفجض جٝل٬حل٫ ٧جلإُلا٫٠، لأ١ 
٢سظحز جٝسظحف٬ر سسنحد٤ ٫ٖ ظ٥٧ف٥ح ، ١ٜٝ٧ جٝـ٪ ٬ػؿش جٝٗحف٘ ٧٥ جٜٝص٬ف ١٠ جٟٝ

جلإن٦حف جٝـ٪ ٬فٜق ٩ُٞ ًف٬ٚر جٝسٚؿ٬ٟ، ٧٥٧ جلأ٠ف جٝـ٪ ٢٬ًد٘ ٩ُٞ جٝس٠٬ٌ٢حز 
جٝل٬حل٬ر جٝس٫ ٟٝ سِؿ سسدح١٬ ٫ٖ دفج٠ظ٦ح ، ٧دحٝسح٫ٝ سػسحض ا٩ٝ آ٬ٝر ٢٬ِ٠ر سٚؿٟ ١٠ 

 .ؾلا٦ٝح ديحُس٦ح جٝل٬حل٬ر دًف٬ٚر ٬٠٠قذ 
سل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ١٠ ػ٬ش ٤٢٧ٜ ٬ِسدف ديحُر ف٠ق٬ر سس٠صل ٫ٖ ؤٖٜحف ٧دفج٠ط ؤ١ جل-5

٧ل٬حلحز ٧ؤنؾحه، ؤودغ و٢حُر سِس٠ؿ ٩ُٞ س٬٧٠ل ٠ح٫ٝ ٠ِسدف، ٧سسقج٬ؿ 
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ج٠ٝؾووحز ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٤٬ٖ دو٧فذ ٠سلحفُر سدْٞ ٬ٞ٠حفجز جٝؿ٧لافجز 
٬حل٫ ؤ٧ سلس٦ٞٛ ٫ٖ ق١٠ ٬ٙحل٫ ١٠ ؤظل و٢حُر و٧فذ ٝنؾو٬ر ٢٬ِ٠ر ٫ٖ ل٧٘ ك

س١٬ٜ٠ ٝل٬حلر ٢٬ِ٠ر ٝؿ٨ جٝفؤ٪ جِٝحٟ، جلأ٠ف جٝـ٪ ظِل ٤٢٠ ٢٦٠ر ٙحث٠ر دـجس٦ح سػسحض 
ا٩ٝ جلسنحفذ ٧ؾدفذ ٠لسنحف١٬ ل٬حل١٬٬  ٠٧ئللحز ٖٜف٬ر ٠سؾوور ٫ٖ و٢حُر 

 .  جٝفؤ٪ ٧ٙ٧ٝدس٤ دًف٬ٚر ٠ؿف٧لر ٠٧ؾًً ٦ٝح 
ػ٬ش سسًٞخ ؤ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٬ِسدف ػٜفج ٩ُٞ جلأصف٬حء ١٠ جٝل٬حل١٬٬ ، خ-6

سًد٬ٚحس٤ جُس٠حؿجز ٠ح٬ٝر ٠ِسدفذ ، ٬لح٥ٟ ٦٬ٖح جلأٖفجؿ ٧ج٠ٝئللحز ٧سظ٠َ ٦٬ٖح 
جلأ٧٠جل ١٠ ٜل ج٠ٝوحؿف ج٠ِٝسفٕ د٦ح، ٧٥٧ جلأ٠ف جٝـ٪ ظ٢ِٞح ٢ن٦ؿ د٢٧ح نحلِح ٫ٖ 

جلأؿجء جٝل٬حل٫ ٝٞس٠٬ٌ٢حز جٝل٬حل٬ر دٚؿف ٠ح سس٧ٖف ٤٬ُٞ ١٠ ا٠ٜح٢حز ٠حؿ٬ر ٧ٙؿفذ 
 .لا٢سؾحد٩ُٞ٫ جٝس٬٧٠ل جٝل٬حل٫ ٧ج

ؤ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧٥ و٢حُر ٓفد٬ر ج٢٠ٝنإ جدسؿجء ، ٢نإز ٧جقؿ٥فز ٫ٖ د٬ثحز  -7
سس٬٠ق دحقؿ٥حف ج٠٠ٝحفلر جٝل٬حل٬ر ٦٬ٖح ، ٖإودػز ظقءج ١٠ جٝصٚحٖر جٝل٬حل٬ر ٝسٞٛ 

ج٠ٝظس٠ِحز ، ٖح٢٠ٝحٌفجز جٝل٬حل٬ر سِؿ س٬ٞٚؿج دحفقج ٫ٖ ج٠ِٝل جٝل٬حل٫، ٦٢ٜ٠٬٧ح ؤ١ 
ل٫ اُلا٬٠ح، ١ٜٝ جٝد٬ثر جِٝفد٬ر جٝل٬حل٬ر ٬ٝلز ٬٦٠إذ دحٝٚؿف سػلٟ جٝوفجٍ جٝل٬ح

جٜٝح٫ٖ لاُس٠حؿ ؤلح٬ٝخ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ج٠ٝد٬٢ر ٩ُٞ ؤلك ؿ٠٬ٚفج٬ًر ٠قؿ٥فذ، ـٝٛ 
لا  -٧جٝس٫ سِٞخ ؿ٧فج دحفقج ٫ٖ جٝس٧جول جٝل٬حل٫–لأ١ ٠ئللحز جلإُلاٟ ٦٬ٖح ٠صلا 

ـٝٛ ٢ن٦ؿ دِيح ١٠ ٠ٌح٥ف جلا ؤ٤٢ ٧فٟٓ . سقجل سؿ٧ف ٫ٖ ٖٞٛ جٝلًٞر جٝل٬حل٬ر
جٝسًد٬٘ ٫ٖ ُح٢٠ٝح جِٝفد٫ سٜف٬لح ٝلأ٧يحٍ جٝٚحث٠ر دؿ٨٧ُ جلالس٠فجف٬ر ٧جلالسٚفجف 
٧ج١ ٜح١ ٬ٔٞخ ٩ُٞ سًد٬ٚحس٦ح جًٝحدَ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٧جٝن٫ٜٞ، ٧جٝـ٪ ٬ظ٢غ ا٩ٝ جٝس٬ٞٚؿ ؤٜصف 

 .  ١٠ جلإدؿجٍ 
٬ر لأ٤٢ ٧وٕ: جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٬ئؿ٪ ٬ٌ٧ٗر ـجز ًد٬ِر ٧و٬ٗر ٧ س٧ظ٬٦٬ر  -8

٧ ٬نفع ٧ ٬ػؿؿ ، ٬ق٧ؿ٢ح دد٢حء ٠ِف٫ٖ ٠نس٘ ١٠ ج٠ٝنف٧ُحز جلاٙسوحؿ٬ر ٧ جٝسظحف٬ر
٬٧ًفع ٢٬ُٞح ، ؾ٧ًً جٝسدحؿل جٝـ٪ ٬سٟ ٫ٖ جٝل٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ٧ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر

٧ ١ٜٝ س٧ظ٫٦٬ ؤ٬يح لا١ ٜص٬فج ١٠ . ا٠ٜح٬٢ر ا٬ظحؿ سٗل٬فجز دؿ٬ٞر ٬ٞ٠ِٞٝر جلا٢سؾحد٬ر
د١٧٢ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ١٧ٝ٧ٚ٬ وفجػر ؤ٧ ي٢٠ح ؤ١ ص٠ر جلأٜحؿ١٬٬٠٬ جٝـ١٬ ٬ز

ؤن٬حء ٠٦٠ر ٬س١٬ِ ٩ُٞ ج٬ٜٝح٢حز جٝل٬حل٬ر   ٧جلأػقجخ ٧ ج٠ٝفنػ١٬ ج٬ٚٝحٟ د٦ح اـج 
ؤفجؿ٧ج ج٧ٗٝق ٫ٖ جلا٢سؾحدحز ٧ جلالسِح٢ر دحلسفجس٬ظ٬حز   ٧ ؤلح٬ٝخ جٝسل٬٧٘ 

 .1جٝل٬حل٫

                                                           
 26، ه 2005، جٝٚح٥فذ، جٝؿجف ج٠ٝوف٬ر جٝٞد٢ح٬٢ر، ؾ٬فز ٧ِ٠ى ٬ُحؿ ، فجلٟ ٠ػ٠ؿ جٝظ٠حل  1
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٧جٝؾؿ٠حز ، ٖح١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ُٜك جٝسل٬٧٘ جلاٙسوحؿ٪ جٝؾحه دحٝلَٞ -9
٬ل٩ِ ا٩ٝ اػؿجش جلسظحدر ٝػحظحز ػ٬ٚ٬ٚر ٬ٝ٧ك ؾٞ٘ ػحظر سفسدً دلِٞر ٠ٜح ٬ِٗل 

 .1جلإُلا١ جٝسظحف٪
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

                                                           
 14، ه 2004ُدؿ جٝللاٟ ؤد٧ ٙػٕ ، جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ، جٝٚح٥فذ ، ؿجف جٝظح٠ِر جٝظؿ٬ؿذ ،  1
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 المحاضرة انرابؼت

 

 تطىراث  انتسىيك انسياسي
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٦٬ٖٗح ٢نإ ٧ُفٕ س٧ًفجس٤ ٬ِسدف جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ و٢حُر ؤ٠ف٬ٜ٬ر دحٝؿفظر جلأ٩ٝ٧، 
جلا٢ًلاٙر جٝػ٬ٚٚر 1952ج٠ٝؾسٞٗر، ٬٧ِسٚؿ ؤ١ جلا٢سؾحدحز جٝفثحل٬ر جلأ٠ف٬ٜ٬ر ٝل٢ر 

ٝٞسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ جلأ٠ف٬ٜ٬ر ، ؤ١٬ جلسِح١ جٝظ٧٦٠ف١٧٬ د٠ٜسخ 
ِٝٞلاٙحز جِٝح٠ر ٝٔفى ؿُٟ سفن٬غ جٝظ٢فجل جق٦٢ح٧ف ، دحلإيحٖر ا٩ٝ ؾد٬ف ٫ٖ 

١٠ "  Thomas Rosser Reeves Junior"سظحف٪ جٝل٫ِ٠ جٝدوف٪ جٝسل٬٧٘ جل
، ٠ٞٝ٧فذ جلأ٩ٝ٧ سؾوه جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ٬٠قج٬٢ر ؾحور   ٧TED BATESٜحٝر 

 1"ٝلاسوحل جٝل٬حل٫ 
، ٬٧ِسدف لسح٫ٞ٢ ٫ٞ٬ٜ ١٠ جٝف٧جؿ جلأ٧جثل ٫ٖ جلس٠ِحل جوًلاع جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ 

جلإ٢ٙحٍ ٬٧فظَ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ٤٢ ٢٠ـ جٝػفخ ٧جٝـ٪ ٜح١ ٫٢ِ٬ ػلد٤ جلإ٢ٙحٍ ؤ٧ جٝٚؿفذ ٩ُٞ 
جِٝح٬٠ٝر جلأ٩ٝ٧ وحفز جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر جٝظ٠ح٬٥ف٬ر دػحظر ا٩ٝ ؤؿ٧جز ظؿ٬ؿذ ٝٞيدً 

  2جلاظس٠ح٫ُ
 Decisive"ج٢٠ٝحٌفجز جٝػحل٠ر "ُفٖز ٧٦ٌف ٠ح٬ل٩٠  1960جدسؿجء ١٠ ل٢ر 

debate 3  
٫ٖٗ ج٢سؾحدحز ، ٖٚؿ دؿؤز دح٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ ٧ؾحور ١٠ ؾلال جلا٢سؾحدحز جٝفثحل٬ر 

٢وغ ؾدفجء جِٝلاٙحز ، ٧جٝس٫ س٢حٖك ٦٬ٖح ظ١٧ ٢٬ٜؿ٪ ٧ف٬سنحفؿ ٬٢ٜل١٧  1960ُحٟ 
جِٝح٠ر ٢٬ٜؿ٪ دإ١ ج٧ٗٝق ل١٧ٜ٬ ٠ٞٝفنغ جٝـ٪ ٬لس٬ًَ ج٧ٗٝق ٩ُٞ ٢٠حٖل٤ ٫ٖ ٢٠حٌفذ 

          ٧4ؤ١ ج٦ٝق٠٬ر لس١٧ٜ ١٠ٝ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ جٝفجؿ٧٬، س٬ٗٞق٤٬٢٧٬ 
 
 
 
 5د١٬ ٬٢٬ٜؿ٪ ٬٢٧ٜل١٧ ظؿ٧ل ٬نفع ؾو٧و٬ر ج٢٠ٝحٌفذ  
 

                                                           

Philippe Maarek ,political marketing and communication ,GREAT BRITAIN ,John 
Libbey and Company LTD ,1995,p111

  

2
 .33ه ، ذ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧اؿجفذ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٫، ٠ػ٠ؿ لِؿ ؤد٧ُح٧٠ؿ  

3Philippe Maarek ,ibid ,p 13                                    
 

3
  

4
 ٠34ػ٠ؿ لِؿ ؤد٧ُح٧٠ؿ ، ٠فظَ لحد٘ ، ه  
5

حسن مظفر الروزو، ثورة الصورة المشهد : تم اختصار مجرٌات المناظرة فً جدول اعتمادا على ما ورد فً  تفاصٌلها فً كتاب 

 41، ص 2008بٌروت، مركز دراسات الوحدة العربٌة، الإعلامً وفضاء الواقع، 
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 ف٬سنحفؿ ٬٢ٜل١٧ ظ١٧ ٬٢٬ٜؿ٪  ٬ِ٠حف جلاؾسلإ

ؤٜصف صدحسح ٧صٚر دح٢ٝٗك،  جٝو٧فذ جلإُلا٬٠ر 
٦ٌ٠٧ف ن٤ٜٞ جٝـ٪ ٢٬ٟ ١ُ 

 ؤ٬٢٘ ٧نؾو٬ر آلفذ

 نؾو٬ر ٙٞٚر ُود٬ر ج٠ٝقجض

١٧ٝ ٖحسغ : ؾ٬ٗٞر جلألس٧ؿ٧٬
 ٠نف٘

٬فسؿ٪ ٝدحلح ٓح٠٘ ج١٧ٞٝ 
 ٬س٢حلخ ٠َ جٝؾ٬ٗٞر

ٖحسغ ج١٧ٞٝ دػ٬ش  جفسؿ٨ ٝدحلح
ظحء دح٥سح ٠َ جٝؾ٬ٗٞر جٝٗحسػر 

 .ؤ٬يح
 

جٝظ٧ ٫ٖ جلألس٧ؿ٧٬ ؾح٢ٚح 
 ؤص٢حء جٝسو٬٧ف

ٟٝ ٬ػسط ا٩ٝ ٢٠ؿ٬ل ٠٬ٝلغ د٤ 
 ُف٤ٙ

جيًف ٬٢ٜل١٧ ا٩ٝ ؤ١ ٬ػسٌٗ 
 د٢٠ؿ٤ٞ٬ ٫ٖ ٬ؿ٣ ٧ًجل جٝدف٢ح٠ط

٧ٕٙ دصدحز ١٠ ؿ١٧ ؤ١  ٧ٙ٧ٖح : ًف٬ٚر جٝػؿ٬ش
٬سػفٛ، ٖدؿج ٩ُٞ ٢ػ٧ ؤٜصف 

 .ذجُسؿجؿج ٧ص٘
 

٬ن٧ٜ ١٠ ؤٟٝ ٫ٖ لح٤ٙ ٖٚؿ ٜح١ 
٬سػفٛ ٫ٖ ؤص٢حء جٝػؿ٬ش ٢حٙلا 
 صٚل ظل٤٠ ١٠ لح٘ ا٩ٝ ؤؾف٨

 
٧ٝٚؿ ؤودػز ج٢٠ٝحٌفجز ج٠ٝسٞٗقذ ؤػؿجصح ٢٠س٠ٌر ٫ٖ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ٢٠ـ ل٢ر "

، ٧ُحؿذ ٠ح ٬ظف٪ دص٦ح ٫ٖ ؤ٧ٙحز جٝـف٧ذ دػ٬ش سػ٩ٌ د٠سحدِر ٠لا١٬٬  1976
 1" ج٢ٝحؾد١٬ ج٠ٝػس١٬ٞ٠

 
دؿؤز جلالسِح٢ر دح٠ٝلسنحف١٬ ٫ٖ ٠ظحل جلإُلا١ ٧ ؤلح٬ٝخ  72-٫ٖ68 جٝٗسفذ ٠ح د١٬ 

ؤ٠ح ٫ٖ ٖف٢لح ٠َٖ دؿج٬ر ٢٠سوٕ جٝلس٢٬حز ٠٧ف٧فج . جٝل٬ًفذ ٩ُٞ نحنحز جٝسٞٗق١٧٬ 
دحٝػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر ٝٞفث٬ك جٝٗف٢ل٫ ٖح٬ٝف٪ ظ٬لٜحف ؿلسح١ ػس٩ ج٢سؾحدحز جٝفثحلر 

٬ك ن٬فجٛ ٠٬ٖح دِؿ ؤودغ جلاُس٠حؿ ٩ُٞ جٝػ٠لاز ٝٞفث٬ك ٖف٢ل٧ج ٬٠سفج١ ٧ٜـٝٛ جٝفة
جلا٢سؾحد٬ر جٝل٬حل٬ر ٧جلسؾؿجٟ ج٠ٝػسف١٬ٖ ٧جلاؾسوحو١٬٬ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل ٬سقج٬ؿ دنٜل 

 2ٜد٬ف 
٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر دفق جلاُلا١ جٝل٬حل٫ جٝلٞد٫ ٜإػؿ جلأؿ٧جز جٝس٫ ٬سٟ س٦ٗ٬ٌ٧ح ٫ٖ 

 جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، 
1 (Daisy Spot) ١٠ جلأ٠صٞر جٝس٫ ١ٜ٠٬ جلالسؿلال د٦ح ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘ جلإُلا١ جٝل٬حل٫  ٧  

                                                           
1

 178 ، ه 1999لس١ٗ٬ ج٢٬قلاد٬ف ٧آؾف١٧، ِٝدر ٧لحثً جلإُلاٟ، سفظ٠ر نػؿذ ٖحفٍ، ٠ُح١ ؿجف جٝدن٬ف ،  

2
 13 ، ه 2004ُدؿ جٝللاٟ ؤد٧ ٙػٕ ، جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ، جٝٚح٥فذ ، ؿجف جٝظح٠ِر جٝظؿ٬ؿذ ،  
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  (Lyndon,B.Johnson; Barry Goldwater)  ٫ٖٗ1964 جلا٢سؾحدحز جٝفثحل٬ر ٫ٖ ل٢ر  
 د١٬

ؤ٤٢ ٠َ ؾ٬حف جلالسؾؿجٟ ج٢٠ٌٟٝ ٝلألٞػر ج٬٧٧٢ٝر جٝسحٜس٬ٜ٬ر ٢ُؿ٠ح " ٧ٙٝؿ ٧جسف"ؤ١ُٞ 
" ظ٢٧ل١٧"ٙح٠ز اؿجفذ ػ٠ٞر ج٢٠ٝحٖك. ٬ف٨ جِٝلٜف١٧٬ ؤ١ ٢٥حٛ يف٧فذ ٝـٝٛ

دسو٬٠ٟ اُلا١ سٞٗق٫٢٧٬ ، ٦ٌ٬ف ٖسحذ و٬ٔفذ سًٕٚ ٫ٖ ٥ؿ٧ء ٧للاٟ ؤ٧فج٘ ق٥فذ 
ا٩ٝ جِٝؿؿ ُنفذ س٢ٌف ٫ٖ جٝل٠حء، ظ٬٠ٞر، ٧سِؿ ١٠ ٧جػؿ ا٩ٝ سلِر، ٢ُ٧ؿ٠ح سول 

٬ِؿ جٝو٧ز ج٭١ س٢حق٬ٝح . ٢٧ل٠َ و٧سح ٠ؿ٬٧ح ١٠ ؾلال ٬٠ٜف١٧ٖ٧ ُح٫ٝ جٝو٧ز
٢ُؿ جِٝؿ جٝس٢حق٫ٝ ٢ل٠َ ٢٧ف٨ ج٢ٗظحف ٢ٙدٞر ٬٧٧٢ر ٫ٖ ١٬ُ ..." ُنفذ، سلِر، ص٠ح٬٢ر"

٥ـ٣ ٫٥ : صٟ ٢ل٠َ و٧سح آؾف ٧ٚ٬ل.جٝٗسحذ جٝو٬ٔفذ جٝـ٪ ٠لأ جٝنحنر دح١٧ٞٝ جلأل٧ؿ
٬سد٤ِ " ٢ٝظِل جِٝحٟٝ ٠ٜح٢ح ؤ٢٠ح س٬ِم ٤٬ٖ ؤًٗح٢ٝح ٠ٜح سؿ٧ُ ا٤٬ٝ ٜل جٝؿ٬ح٢حز. ٥ح٢حزجٝف

و٧ز آؾف و٧ز ظ٢٧ل١٧ ٬سػؿش ١ُ ػحظر ج٢ٝحك لأ١ ٬ػخ ٜل ٦٢٠ٟ ج٭ؾف ؤ٧ 
٠ٖ٧٢دف،  03ؤًُ و٧سٛ ٝوحٝغ جٝفث٬ك ظ٢٧ل١٧ ٫ٖ : ٬٧ؾسسٟ جلإُلا١ ٙحثلا. ٧٠٢ز

١ٜ٠٬ سلظ٬ل :  ؤ٢ٌف. 1جٝد٬ز جٝف٥ح٢حز ٜد٬فذ ظؿج ٧ؤٜدف ١٠ ؤ١ سد٩ٚ ؿجؾل
 :ج٠ٝلاػٌحز ج٭س٬ر ٩ُٞ ٥ـج جلإُلا١ جٝل٬حل٫

 
سِدف ١ُ فؤ٪ ٬ٚ٠ؿ دحلسنحفذ ٠ؾسور ٫ٖ ج٠ٝظحل جِٝلٜف٪، " ٧ٙٝؿ ٧جسف"ؤ١ ٖٜفذ  -ؤ

٧لا ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ػ٠ل ٩ُٞ ؤ٤٢ ٙفجف ل٬حل٫ لا فظِر ٤٬ٖ، ؤ٧ ؤ٤٢ ظقء ١٠ دف٢ح٠ط 
 . ل٬حل٫ ؤ٧ ج٢سؾحد٫

 ٧ٙٝؿ"جٝس٬٠ِٟ، ٧ٜإ٤٢ ٬ٝك ٫ٖ جٝظِدر جٝل٬حل٬ر ٧جلا٢سؾحد٬رسٟ ٤٬ٙ جلسؾؿجٟ ؤل٧ٞخ -خ
الا س٧ف٬ً ؤ٠ف٬ٜح ٫ٖ ػفخ ٬٧٧٢ر ظؿ٬ؿذ، ٠َ ؤ١ جٝػ٬ٚٚر ٬ٓف ـٝٛ، ٢٦ٖحٛ  "٧جسف

 .جِٝؿ٬ؿ ١٠ جلاٙسفجػحز ج٠ٝػس٠ٞر ٫ٖ نس٩ ج٠ٝػحلاز
سٟ ٤٬ٖ جلسؿُحء ػؿش سحف٬ؾ٫ ٬فسدً دح٢ًدحُحز لٞد٬ر ١٠ ػ٬ش سإص٬فجس٤ -ض

 .دـٝٛ ٠ح ػؿش ١٠ سٗظ٬فجز ٬٧٧٢ر ٫ٖ ٬٥ف٧ن٠٬ح ٢٧ٜحقج٫ٜ ٧سؿج٬ُحس٤، ٢٧ٚوؿ
س٬ٌ٧ٕ دفجءذ ج٧ًٗٝٝر ٫ٖ جٝوفجٍ جٝل٬حل٫، ٧جلسٔلا٦ٝح ٝس٠ف٬ف فلحثل ل٬حل٬ر -ؿ

يؿ ؤػؿ ج٠ٝسفنػ١٬ جٝل٬حل١٬٬، ٧سو٬٧ف٣ ٜإ٤٢ ُؿ٧ ٝؿ٧ؿ ٝلأًٗحل دحٝؿفظر جلأ٩ٝ٧ ٧ 
 . ٠ٞٝظس٠َ دِؿ ـٝٛ

                                                           

philippe J.Maarek, Political Marketing and Communication, UK,John Libbey 
Company Ltd,1995,p 15,16 

1
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ل٬حل٬ر ٝلإُلا١، ٦٢٧ٜح سؿ٧ُ ا٩ٝ ُحٟٝ ٫ٖ جٝفلحٝر جل" سِح٬ٟٝ جٝؿ٬ح٢حز"س٬ٌ٧ٕ -٪
ؤٜصف ؤ٢٠ح، ٢٥٧ح ١٧ٜ٬ جٝؾًحخ جلان٦حف٪ ٧٠ظ٤ ٜٝل جًٝٚحُحز جٝل٬ٙ٧ر جٝل٬حل٬ر 
ج٠ٝػس٠ٞر ٧جٝس٫ ١ٜ٠٬ سو٦ٗ٬٢ح ٩ُٞ ؤلحك ؿ٫٢٬، ٧لا ػحظر ٝٞسـ٬ٜف دح١ ج٠ٝظس٠َ 

 .سسِؿؿ ٤٬ٖ جلأُفج٘ ٧جٝؿ٬ح٢حز"Multing pot"جلأ٠ف٫ٜ٬ ٠ؾسًٞ 
، ٖبـج ٜح١ ٥ـج "٧ٙٝؿ ٧جسف"ٜدؿ٬ل ل٬حل٫ ٠٬صل جٝو٧فذ ج٠ٝٚحدٞر ل" ظ٢٧ل١٧"ًفع -ش

 .جلأؾ٬ف ٠٬صل جٝس٧ف٬ً جِٝلٜف٪ ج٧٧٢ٝ٪، ٖح١ جلأ٧ل ٬لسػ٘ جٝسو٬٧ز ٤٬ُٞ
جلإنحفذ ا٩ٝ ؤ١ جلا٬ظحد٬ر ٫ٖ ٠صل ٥ـج ج٧٠ُٝؿ جلا٢سؾحد٫ يف٧ف٬ر ٢٠َٝ جٝؾًف -ّ

 . جٝـ٪ ٢٬سٌف ؤ٠ف٬ٜح ٫ٖ ػحٝر جٝسو٬٧ز ٩ُٞ ج٢٠ٝحٖك ج٭ؾف
 Revolving"جٝدحخ جٝؿ٧جف"١ ١٠ ؤٜصف جلإُلا٢حز ج٦ٝظ٬٠٧ر جٝن٬٦فذ ٧٥ اُلا١ٜح٧

Door  ٟ٧جٙسفع جلاُلا١ 1988جٝـ٪ سٟ دص٤ ؾلال جٝػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر جٝفثحل٬ر جِٝح ،
اقجء جٝظف٠٬ر، ٜح١ ٧٢ُج١ " ٢٬ٝح" ج٠ٝفنغ جٝؿ٠٬ٚفج٫ً ٜح١  Michael Dukakisؤ١ 

 The Dukakis Prison" ج٠ٝئٙسردف٢ح٠ط ؿ٧ٜح٬ٜك ٠ٝٔحؿفذ جٝلظ١ "جلإُلا١ 
Furlough Program  ٧ؤ٦ٌف جلإُلا١ ٫ٖ ًٝٚر ٠ٚفدر جٝلظ٢حء ٠٬ف١٧ ١٠ ؾلال

، صٟ ٬ٚفؤ "لاـ٧ج دحٝٗفجف 268"جٝدحخ جٝؿ٧جف، ٠َ ٧وٕ ٧٠ظق ٦ٌ٬ف ٩ُٞ جٝنحنر
ٜػحٜٟ ٧لا٬ر، جُسفى ٠ح٬ٜل ": ؿ٧ٜح٬ٜك"ج٠ٝـ٬َ ػ٧جفج دو٧ز جٝفج٧٪ ٦٬حظٟ

٪ ٝسظحف ج٠ٝؾؿفجز، ٩ُٞ٧ ٧ُٚدر جلإُؿجٟ، ٧٧ٖفز ؿ٧ٜح٬ٜك ٩ُٞ جٝػٜٟ جلإٝقجٟ
ل٬حلس٤ ج٠ٝسِٞٚر دحٝدحخ جٝؿ٧جف ٖفور اًُحء اـ١ ٠ٔحؿفذ ٠ئٙسر ٝٞٗسٞر ١٠ جٝؿفظر 

جفصف جلح د٬فٓف، : ؤ٢ٌف ٜسحخ . جلأ٩ٝ٧ جٝـ١٬ ٟٝ ٧٢٧ٜ٬ج ٠ئ١٬ٞ٥ لإؾلاء لد٦ٞ٬ٟ
ُفٖر، جِٝؿؿ ٧لحثل جلإُلاٟ ٧ج٠ٝظس٠َ، سفظ٠ر وحٝغ ؾ٬ٞل ؤد٧ جودَ، لٞلٞر ُحٟٝ جٟٝ

٠٧ح دِؿ٥ح  204، ه 2012، ٠حفك 386
 ٢٠ـ دؿج٬ر جٝص٠ح٢٬٢حز دؿؤ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ جٝس٧ًف ٫ٖ جسظح١٬٥ فث٬ل١٬٬ 

جلأ٧ل ظحء ١٠ ؾلال ؿجفل٫ جٝسل٬٧٘ جٝـ١٬ جسظ٦ز ٢٠حٙنس٦ٟ ١ُ ٧٦ٗ٠ٟ جٝسل٬٧٘ ا٩ٝ 
 ا٠ٜح٬٢ر سًد٤ٚ٬ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝسظحف٬ر 

 : ٧جٝصح٫٢ ١٠ ؾلال ٠ح ؤصحف٣ ؿجفل٧ ُٟٞ جٝل٬حلر جٝـ١٬ ًفػ٧ج جِٝؿ٬ؿ ١٠ جلألثٞر 
 
٥ل جٝسل٬٧٘ ٙؿ ؤس٩ دن٫ء ظؿ٬ؿ دح٢ٝلدر ٝٞل٬حلر ؤٟ ؤ٦٢ح ٠ظفؿ فئ٬ر لأ٢نًر  -1

 جٝؿُح٬ر جٝل٬حل٬ر جٝٚؿ٠٬ر ٠سؾحٝٗر ٠َ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر ؟
٠س٬٠قذ ؤ٧ ٬ػس٧٪ ٩ُٞ ؤ٬ر ٥ل ٬ن٬ف ٠وًٞغ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ا٩ٝ ؤ٪ ؾ٧جه  -2

 ٠٬ٙر سػ٬ٞ٬ٞر، ؤٟ ؤ٤٢ ددلحًر ٧وٕ ٙو٬ف جلأ٠ؿ ٠لاثٟ ٝس٬٢ٚحز جلإ٢ٙحٍ جٝػؿ٬صر ؟
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 ٠ٝ1حـج ٜل ٥ـج جلإًفجء ج٠ٝدحْٝ ٤٬ٖ ٝٞسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ؟ -3
س٧يغ دِى جٝؿفجلحز جٝس٧ًفجز جٝس٫ ػؿصز ٫ٖ سًد٬ٚحز جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧جٝس٫ -

لدر لأٓٞخ ج٢ٌٟٝ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ٩ُٞ ٠ؿ٨ جِٝٚؿ١٬ ١ٜ٠٬ ؤ١ سٜسلخ وٗر ج٬٠٧٠ِٝر دح١ٝ
 :٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ، جلأؾف١٬٬ 

 .جقؿ٬حؿ سِٚؿ جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٧ؿ٧فج٤٢ جٝلف٬َ  -ؤ
دف٧ق جلسفجسظ٬حز لإؿجفذ ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ ٧سن٬ٜل جٝو٧ف جٝـ٬٢٥ر ٫ٖ ج٠ٝظحل  -خ

 .جٝل٬حل٫ 
 .جقؿ٬حؿ ؤ٬٠٥ر اؿجفذ جلأؾدحف  - ؤ

 .٬٘ جٝل٬حل٫ ج٠ٝس٠حلٛ ٧ج٠ٝؾًًس٬٧ًف السفجسظ٬ر ٝٞسل٧ -ؿ

 .جنسؿجؿ ٧سٜح٠ل جلسؾؿجٟ ؤدػحش جٝل٧٘ جٝل٬حل٫  -ع
٧جقؿ٬حؿ ج٧ٝق١ ج٢ٝلد٫ لأ٬٠٥ر ، جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ؤ٬٠٥ر س٬ٌ٢ٟ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫  -٧

 2. جٝظ٧ج٢خ ج٠ٝفث٬ر ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل 
 ؤ٠ح ؤ٥ٟ جلاسظح٥حز ج٠ِٝحوفذ ٫ٖ ؿفجلر ٧سػ٬ٞل جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ٫٦ٖ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧

 :3جٝسح٫ٝ
جسظح٣ ٬فٜق ٩ُٞ ؾوحثه جٝل٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ٠ػح٧ٝر ٝؾٞ٘ ٧٠٢ـض ٫ُ٧٢ ٝسػ٬ٞل -1

 .جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫
جلاسظح٣ جٝصح٫٢ ٬فٜق ٩ُٞ ؤ٬٠٥ر ٧٦ٗ٠ٟ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٬٧دػش ١ُ ؿ٬ٝل -2

 .لالسؾؿج٤٠ ٫ٖ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ٠٠٧حفلر ج٠ٌ٢٠ٝر جٝػقد٬ر لأ٢نًس٦ح
 .ؤ٬٠٥ر د٢حء جٝو٧فذ جٝـ٬٢٥ر ٫ٖ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ جلاسظح٣ جٝصحٝش ٬فٜق ٩ُٞ-3
 .جلاسظح٣ جٝفجدَ ٬س٢ح٧ل السفجسظ٬ر س٧ظ٤ جٝل٧٘ ٫ٖ ٢ًح٘ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫-4
 
 

 

 

 

                                                           
1

 ٠34فظَ جٝلحد٘ ، ه ، ٠ػ٠ؿ لِؿ ؤد٧ُح٧٠ؿ  

2
 35ج٠ٝفظَ جٝلحد٘ ، ه 
3

 37، ص 2008محمد سعد أبو عامود، التسوٌق السٌاسً وادارة الحملات الانتخابٌة، الاسكندرٌة،  
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 المحاضرة الخايست

 

 يذاخم انتسىيك انسياسي

 

 يذخم انتسىيك -أولا

 يذخم ػهى انسياست -ثاَيا

 يذخم الاتصال -ثانثا

 الدذخم انىظيفي -رابؼا
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 : يداخل اهخشّٖق اهشٖبشٕ 
سسِٞ٘ دح٧ٌ٢٠ٝف ، ١ٜ٠٬ سو٬٢ٕ ٠ؿجؾل جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ا٩ٝ ؤفدِر جسظح٥حز ؤلحل٬ر 

٧ ٜل . ٧ ج٧ٌ٢٠ٝف ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ، ٧ٌ٢٠ف جلاسوحل جٝل٬حل٫، ج٧ٌ٢٠ٝف جٝل٬حل٫، جٝسل٫ٚ٬٧ 
٬٧ِسدف٥ح ج٠ٝٚحفدر ، سؾوه ٬ًدَ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ دؾو٧و٬حس٤ ج٠ِٝف٬ٖر 

٧ج٦ٝح٠ر ٫ٖ جٜٝنٕ ١ُ ٠ح٬٥س٤ ٧ ًف٘ سػ٤ٞ٬ٞ ٧ جلالسٗحؿذ ٤٢٠ ٧س٬٧ًف٣ ٧ جلألحل٬ر 
٧ ، لا نٛ  ٫ٖ ؤ١ سِؿؿ ٥ـ٣ ج٠ٝؿجؾل ل٧ٕ ٬صف٪ ٠ػس٨٧ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٠ِف٬ٖح 

٥ـ٣ جلاسظح٥حز ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٠ظحل جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ . ٬فس٫ٚ دإلح٬ٝخ ٠٠حفلس٤ ٧ج٬ِٙح
 :سس٠صل ٫ٖ 

 :يٌغّر ؽوى اهخشّٖق  -1
٧ ٬ِسدف ؤوػحخ ٥ـج ، ٧ٜسٞف ١٠ ف٧جؿ ٥ـ٣ جلاسظح٣  ٧ؤدفق ج٠ٝؿج١٬ِٖ ٤٢ُ ٬٧ِؿ ٬ٞ٬ٖخ

جلاسظح٣ ؤ١ جلأٖٜحف ٧ جٝدفج٠ط ٧ جلأنؾحه ٬ِسدف١٧ د٠صحدر لِٞر ٬سٟ جٝسف٬٧ط ٦ٝح ٧ 
 .٧ جٝل٧٘ جٝل٬حل٫ ٠٬حصل ا٩ٝ ػؿ د٬ِؿ جٝل٧٘ جٝسظحف٪، ػنؿ جٝظ٠ح٬٥ف ػ٦ٝ٧ح

جٝل٫ِ ا٩ٝ ا٢نحء ٧ و٬ح٢ر ٧ س٧ل٬َ "٬٧ِفٕ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘  دإ٤٢  
٧سِق٬ق جِٝلاٙحز ٠َ ج٢ٝحؾد١٬ د٠ح ٬ػٚ٘ ٠وٞػر ؤ٧ ٖحثؿذ ٠ٞٝظس٠َ ٧ جلأػقجخ 

٧سػ٬ٚ٘ ج٧ُ٧ٝؿ جٝس٫ ًِٙس٦ح ، ١٠ ؾلال سدحؿل ج٢٠ٝحَٖ ٠َ ج٭ؾف١٬، جٝل٬حل٬ر 
  1"جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ٩ُٞ ٢ٗل٦ح

١٠ ٠ظحلاز  جٝسل٬٧٘  ٬ِسدف جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٥ـج جلاسظح٣ ٠ظحلا 
٫ٖ جلسِفجي٤ ٠ٝي١٧٠ ٠وًٞغ ٠ح ٧فجء  " ٧ٜسٞف" ج٠ٝؾسٞٗر ، ٠ص٠ٞح ٧يغ ـٝٛ

  ٧3جٝـ٪ ٬نس٠ل ٩ُٞ ُؿذ ؤدِحؿ، 2جٝسل٬٧٘ 
 
٥٧ـج ج٧٢ٍٝ ٬سِح٠ل ٠َ س٬٧ًف ٧ سل٬٧٘ ج٢٠ٝسظحز  :اهيٌخز /خشّٖق اهخديج  -أ

ج٧٠ٝق١٬ُ، ، ج٢٠ٝسظ١٬ ، ٧جٝؾؿ٠حز ٝٔفى د٦ِ٬ح ١٧ٜ٬٧ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ 
 . ٧جٝػ٠٧ٜر

 

                                                           
1

 .٠22فظَ لحد٘، ه ، ؾ٬فز ٧ِ٠ى ٬ُحؿ ، جلٟ ٠ػ٠ؿ جٝظ٠حل ف 
2  "  Meta marketing 

 
ؿجف ، جلأفؿ١ ، ٠ُح١ ، جٝسل٬٧٘ جلإُلا٫٠ ج٠ٝدحؿة ٧ جلالسفجس٬ظ٬حز ، ٠ػ٠ؿ ظحلٟ جٝو٬٠ؿ٫ُ  3

 56-54ه ، 2003،ج٢٠ٝح٥ط 
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٧ سن٠ل ج٢ٝنحًحز ج٦ٝحؿٖر ا٩ٝ ؾٞ٘ ؤ٧ جٝػٗحٌ ٩ُٞ  :خشّٖق اهيٌغيبح  -ة
 . جسظح٥حز ج٬ظحد٬ر ٢ػ٧ ج٠ٌ٢٠ٝر 

 
٬سٟ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٢ٝنحًحز جٝس٫ س٦ؿٕ ا٩ٝ ؾٞ٘  ٢٥٧ح ( :اهشخص)خشّٖق اهفرد  -ر

 : ٧ سو٢ٕ ا٩ٝ ، جسظح٥حز ٧٠٧جٕٙ ٧ل٧ٞٛ سظح٣ جٝٗفؿ 
جٝسل٬٧٘  –سل٬٧٘ ج٧ِٝجًٕ  –سل٬٧٘ جٝل٠ِر ؤ٧ جٝن٦فذ  –جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ 

 .جلاُس٠حؿ٪ 
 
 –سل٬٧٘ ٧٠َٙ ج٠ِٝل  –٬٧سي١٠ سل٬٧٘ ج٠ٝٚف :خشّٖق اهيّكؼ  أّ اهينبً  -د

 .جٝسل٬٧٘ جٝل٬حػ٫  –فجي٫ سل٬٧٘ جلسص٠حف جلأ
 

ُدحفذ ١ُ س٬ٗ٢ـ ٠٧فجٙدر جٝدفج٠ط جٝس٫ سئصف ٫ٖ جٝػو٧ل  :اهخشّٖق الاسخيبؽٕ -ٔ
جلاسوحلاز  –جٝسل٬ِف  –٩ُٞ ؤٖٜحف جظس٠ح٬ُر ٠لاث٠ر ػ٧ل جُسدحفجز سؾ٬ًً ج٢٠ٝسط 

 .  ٧ دػ٧ش جٝسل٬٧٘ ، 
٬٧ِسدف ، ؿ ي١٠ سل٬٧٘ جٝٗف، ٢٬ؿفض جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ػلخ سو٬٢ٕ ٧ٜسٞف جٝلحد٘ 

٠َ جلاؾسلإ ٫ٖ ، ؤ١ ٜل ؾوحثه ج٠ٝفنغ س٢ًد٘ ٩ُٞ ؾوحثه ؤ٪ لِٞر ؤؾف٨ 
 : ٧1س٠ف ٬ٞ٠ُر جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ دِؿذ ٠فجػل ٫٥. جٝنٜل

 .ؿفجلر جٝل٧٘ جٝل٬حل٫ ٝٞسِفٕ ٩ُٞ جػس٬حظحز ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ -
 .ا٢سحض ٧ سٚؿ٬ٟ ٢٠سط ل٬حل٫ ٬ٞد٫ جػس٬حظحز جٝل٧٘ جٝل٬حل٫  -
 . ٧ ٠ح سسًٞد٤ ٥ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر ١٠ ٦٠حفجز ٧ ؤلح٬ٝخ د٬َ، ٢سط جٝل٬حل٫جٝسف٬٧ط ٦ٝـج جٟٝ -
ؾؿ٠ر ٠ح دِؿ جٝد٬َ ل٧جء د٦ؿٕ ؾٞ٘ ُلاٙر ٧لاء ٠ٞٝلس٦ٞٛ دح٠ٌ٢٠ٝر جٝس٫ ٬سٟ  -

 .جٝسف٬٧ط ٢٠ٝسظحس٦ح ؤ٧ س٬٧ًف جٝلِٞر ؤ٧ جٝؾؿ٠ر ج٠ٝٚؿ٠ر
،  ٠٧٫ٚ٬٧2ح ٬ئجؾـ ٩ُٞ ٥ـج جلاسظح٣ ؤ١ ٢٥حٛ جؾسلاٖح ٫ٖ سػؿ٬ؿ ٢٧ٜ٠حز ج٠ٝق٬ط جٝسك

 ج٢٠ٝسط ، جٝلِف ، : دحٝفٟٓ ١٠ ؤ١ ؤؿد٬حز جٝسل٬٧٘ سػؿؿ٥ح ٫ٖ ؤفدِر ٢ُحوف ؤلحل٬ر
                                                           

 ٠14فظَ لحد٘ ، ه ، ٠ػ٠ؿ لِؿ ؤد٧ ُح٧٠ؿ  1

 
ج٢ِٝحوف ٧ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝس٫ ١ٜ٠٬ جٝسػٜٟ ٦٬ٖح ٧ جٝل٬ًفذ ٦٬ُٞح ١٠ ٠ظ٧٠ُر " ج٠ٝق٬ط جٝسل٫ٚ٬٧  2

٧ جٝس٫ س٦ٌٗ٧ح ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح جٝسل٬ٚ٬٧ر ١٠ ؾلال جٝسإص٬ف جلا٬ظحد٫ ٩ُٞ ٠لس٫ٜٞ٦ ، ظح٢خ ج٠ٌ٢٠ٝر 
، جلإُلا١ ٧ ج٦٠ٝحفجز جٝد٬ِ٬ر ، ج٢ٝظحف ٢د٬ل جٝػل٫٢٬ : ؤ٢ٌف"٢٠سظحس٦ح ٧ ؾؿ٠حس٦ح جٝس٫ سٚؿ٦٠ح 

 30ه ،1993، ١٬ُ ن٠ك  ٠ٜسدر، جٝٚح٥فذ 
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ج٠ٜٝح١ ، جٝسف٬٧ط ، الا ؤ١ ٥ـ٣ جٝسف٬ٜدر لا سػ٩ٌ دحلإظ٠حٍ د١٬ ج٠ٝؾسو١٬ ٫ٖ 

 .جٝسل٬٧٘ 
دحلإيحٖر ا٩ٝ ؤ١ س٬ٌ٧ٕ ٢ُحوف ج٠ٝق٬ط جٝسل٫ٚ٬٧ جٝلحٕٝ ـٜف٥ح ٫ٖ ج٠ٝظحل  

٬ؿ ١٠ جلإنٜحلاز، سفسدً دح٢ِٝحوف ٢ٗل٦ح، ًٖد٬ِر ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ ، سِسفي٤ جِٝؿ
جٝل٬حل٫ ٠٧ح ٬فسدً د٤ ١٠ ؤلح٬ٝخ سف٬٧ط ٧ سدحؿل ٬ؾسٕٞ ١ُ ٧٦ٗ٠ٟ جٝلِٞر ٫ٖ 

 .ج٠ٝدحؿلاز جٝسظحف٬ر 
ا١ ٥ـج ج٠ٝؿؾل ٬سِح٠ل ٠َ ج٢٠ٝسظحز جٝل٬حل٬ر دًف٬ٚر ٬٠ٜر ، ا٩ٝ ؿفظر ؤ٤٢ ٬ًد٘ 

ؿ٠حز ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ ، ١٠٧ ـٝٛ دِى جلأًف جٝسػ٬ٞ٬ٞر جٝؾحور دحٝلَٞ ٧جٝؽ
٠و٧ٖٗر السفجسظ٬ر ج٧٠٢ٝ، ٫٥٧ ًف٬ٚر سػؿؿ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ ٫ٖ ؤفدِر 
٠فجػل جٝسٚؿ٬ٟ ، ج٧٠٢ٝ ، ج٢ٝيط ، ٧جٝسؿ٧٥ف ، ٧ٜل ٠فػٞر س٬٠ق٥ح ؾوحثه ٢٬ِ٠ر 
١٠ ٢لدر ٧٠٢ ل٫ٙ٧ ٧ػور ل٬ٙ٧ر، ٧٧ٖٚح لأفٙحٟ ٬ًِ٠٧حز سس٬ٔف ٦ٖٚ٧ح ج٢٠ٝسظحز 

 . ذ ٧ السفجسظ٬ر جٝس٬ٌ٢ٟ جٝل٬حل٫جٝل٬حل٫
٥٧ـج لا ٢٠٬َ دًد٬ِر جٝػحل ا٠ٜح٬٢ر جلالسٗحؿذ ١٠ ٥ـ٣ ج٠ٝٚحفدر ؾحور اـج سٟ س٬٬ٜٕ 

 .جٝفئ٬ر جٝسل٬ٚ٬٧ر ٠َ ؾو٧و٬ر ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ دنٜل ظ٬ؿ
 
 يٌغّر ؽوى  اهشٖبشج  -2

٧ ٬ٚسوف ًٖٚ ٩ُٞ ، ٬فٜق ٩ُٞ ؤ٢نًر جٝسل٬٧٘ جٝس٫ سسٟ ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫
٧جٝسل٬٧٘ جلا٢سؾحد٫ . جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ٧جٝس٧ًفجز جٝػحوٞر ٫ٖ ؤلح٬ٝد٦ح ٧ س٬٢ٚحس٦ح 

٠٬صل ؤػؿ جٝظ٧ج٢خ ج٠٦٠ٝر ١٠ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧ جٝـ٪ ٬ِسدف٣ ٙلٟ ٜد٬ف دإ٤٢ جٝدؿ٬ل 
ٓح٬س٤ ػ٠ل ؤٜدف ُؿؿ ١ٜ٠٠ " ١٠ ؾلال ٥ؿ٤ٖ ؤ٪  ٬ِٖفٕ، ؤ٧ ؤ٤٢ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ 

  1" ١٠ ج٢ٝحؾد١٬ ٩ُٞ جلإؿلاء دإو٧جس٦ٟ ٝوحٝغ ػقخ ؤ٧ ٠نف٧ٍ ل٬حل٫ 
 
 

                                                                                                                                                                      
 
1

، 1ً، دحف٬ك ، سفظ٠ر ٫ُٞ ٠ٚٞؿ ، ٢٠ن٧فجز ٬٧ُؿجز، جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ، ؿج٬ٖؿ ٧ ٢ٜسف٬ٛ ٧ نف٧ؿف 
 20ه ، 1983
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ٜحٖر جلإظفجءجز جٝلاق٠ر ٝػ٠ل جٜدف ُؿؿ ١ٜ٠٠ ١٠ ج٢ٝحؾد١٬ "٬٧ِفٕ ٜـٝٛ دإ٤٢ 
 1"ٝلإؿلاء دإو٧جس٦ٟ ٝوحٝغ ػقخ ؤ٧ ٠نف٧ٍ ل٬حل٫ ؤ٧ ٠فنغ 

 2د٫ ٫٥ ا١ ٠لا٠غ جٝسل٬٧٘ جلا٢سؾح
 : ٬لس٦ؿٕ جٝسل٬٧٘ جلا٢سؾحد٫ ٠ح٫ٞ٬ : ١٠ ػ٬ش ج٦ٝؿٕ  -ؤ

 .سٚؿ٬ٟ و٧فذ ـ٬٢٥ر ظ٬ؿذ ٝؿ٨ ج٢ٝحؾخ ١ُ جٝػقخ ؤ٧ ٠فنغ جٝػقخ -
ا٢ٙحٍ ظ٧٦٠ف ج٢ٝحؾد١٬ دحٝسو٬٧ز ٦ٝـج جٝػقخ ؤ٧ ٠فنغ جٝػقخ  ؤ٪ جٝػو٧ل  -

 .٩ُٞ جٝسإ٬٬ؿ جٝظ٠ح٬٥ف٪  ؤ٧ جٝػو٧ل ٩ُٞ جٜدف ُؿؿ ١٠ جلأو٧جز 
ٝل٧٘ جلا٢سؾحد٫ س٬٦٠ؿج ٝسؾ٬ًً جٝػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر ػ٬ش ٬سٟ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؿفجلر ج -خ

٧ ٧٠ٕٙ ج٠ٝفنغ ٝؿ٨ ، آ٠حل   ٧ ٧٠ًػحز ٧جٝفيح ٧ُؿٟ جٝفيح ٝؿ٨ ج٢ٝحؾد١٬
٠ؿ٨ جلالسِؿجؿ ١٠ ٙدل ج٢ٝحؾد١٬ ؤ٧ جٝظ٠ح٬٥ف ، فؤ٪ جٝظ٠ح٬٥ف ٫ٖ جٝػقخ، جٝظ٠ح٬٥ف

 .ٝلإؿلاء دإو٧جس٦ٟ ٫ٖ و٢حؿ٬٘ جلاٙسفجٍ 
دف٢ح٠ط جلا٢سؾحد٫ ؤ٪ جلإُؿجؿ ٝٞػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر ٧ سػؿ٬ؿ ج٠ٝػح٧ف جلألحل٬ر اُؿجؿ جل -ض

ؤ٧ ج٧٠ٝي٧ُحز جٝس٫ ل٬سٟ ١٠ ؾلا٦ٝح ظـخ ؤ٧ جٝػو٧ل ٩ُٞ سإ٬٬ؿ ج٢ٝحؾد١٬ ٧ ٥ل 
لسِس٠ؿ جٝػ٠ٞر ٩ُٞ ٖٞلٗر ٢٬ِ٠ر ؤٟ لسظف٪ ٩ُٞ ؤلحك ج٠ٝفنغ ؤ٧ جٝػقخ ـجس٤ 

 جٝؽ ...
، ٥ل ١ُ ًف٬٘ جٝؿُح٬ر ٧ ج٢ٝنف، ظ٠ح٬٥ف٪جؾس٬حف ج٧ٝلحثل ج٠ٝلاث٠ر ٝلاسوحل جل -ؿ

ؤٟ ج٠ٝئس٠فجز ؤ٧ ج٢٠ٝن٧فجز ؤ٧ جٝوػٕ ؤ٧ ج٧ٝلحثل ج٠ٝفث٬ر ، ؤٟ جلاسوحل جٝنؾو٫
 جٝؽ ...ؤ٧ ج٧ٝلحثل ج٠ٝل٧٠ُر 

 : ٧ ٬فسٜق جٝسػ٬ٞل جٝل٬حل٫ ٝٞسل٬٧٘  جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ُؿذ ٢ُحوف ٫٥
ـج ٧ي٬ِر ٧ٛ، ٧سؾسٕٞ دحؾسلإ ج٧٠ٕٝٙ جٝل٬حل٫: ؤ٥ؿجٕ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ -

٧ُحؿذ سس٠ػ٧ف ػ٧ل ج٢ٝقُر جلالسًٚحد٬ر ػ٧ل دفج٠ط ، جٝس٬ٌ٢ٟ جٝل٬حل٫ اقجء٣
٧ٜـج د٢حء جٝو٧فذ جٝـ٬٢٥ر ؤ٧ سِؿ٦ٞ٬ح سظح٣ ، ٧ل٬حلحز ٧ ٙفجفجز    ٠٧فنػ١٬ 
 . جٝس٬ٌ٢ٟ جٝل٬حل٫ د٠ؾسٕٞ ٢٧ٜ٠حس٤ 

 

                                                           
1

، 2000، ق٥فج١ ٢ٞٝنف، ٠ُح١، جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ جلألك ٧ جلالسفجس٬ظ٬حز، ٠ػ٧٠ؿ ظحلٟ ٠ػ٠ؿ جٝو٬٠ؿ٫ُ  
 49ه

 9ه، ج٠ٝفظَ جٝلحد٘  2
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٠ٝٚحٟ ٫٦ٖ ٫ٖ ج، ٧ جٝـ٪ ٬ِسدف لِٞر ٬٧٢ِ٠ر ؤ٧ جٖسفجي٬ر : ٢٧ٜ٠حز ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ -
، ؤ٧ دف٢ح٠ط ل٬حل٫ ، ل٧جء سِٞٚز دس٬ٌ٢ٟ ل٬حل٫، جلأ٧ل سِسدف ؤٖٜحف ؤ٧ فئ٨ ٢٬ِ٠ر

 .ؤ٧ ٠فنغ ل٬حل٫ 
٧ سسي١٠ ُؿذ ؤنٜحل ٦٢٠ح  : جٝؾوحثه جٝل٬حل٬ر ٝد٬ثر جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ -

٦٬ٖ٧ح ٬سحع ٨٧ٚٞٝ جٝل٬حل٬ر ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٫ٖ اًحف ٙح٫٢٧٢ ١٠ جٝؿؾ٧ل ٫ٖ لدح٘ ، جٝس٢حٖل٬ر
ل ٠ٜحلخ ل٬حل٬ر، ٢٥٧حٛ جلاػسٜحف٬ر ٦٬ٖ٧ح ١٧ٜ٬ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ ٠َ دِي٦ح ٝسػو٫

 . ٠ٔٞ٘ ١٠ ًفٕ ٧ٙذ ل٬حل٬ر ٢٬ِ٠ر ؤ٧ ُؿذ ٨٧ٙ ل٬حل٬ر
، ٧سِؿ ٫ٖ ج٠ٝٚحٟ جلأ٧ل ٬ٞ٠ُر سدحؿل ف٠ق٬ر : ٧٠جوٗحز ٬ٞ٠ُر جٝسدحؿل جٝل٬حل٫  -

ٙؿ ، ٠فسدًر دٌف٧ٕ ٢٬ِ٠ر ٠ػ٬ٞر ٧ؿ٬ٝ٧ر ، ٧س٧ٟٚ ٩ُٞ ج٧ٖٝحء د٧ُ٧ؿ ج٢سؾحد٬ر ٢٬ِ٠ر
 .٧سؾسٕٞ ػلخ ج٢سٌحفجز ٜل نؾه ، سظِل ا٠ٜح٬٢ر سظل٬ؿ٥ح د٬ِؿذ ج٢٠ٝحل 

، ٧س١ٜ٠ ٠ِفٖس٤ ١٠ سػؿ٬ؿ ٤ِٙ٧٠ ٤ٗٙ٧٠٧ ٫ٖ جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر : ج٠ٝل٧٘ جٝل٬حل٫ -
٧ٜـٝٛ ُلاٙحس٤ ، ٫٢ِ٬٧ ـٝٛ ٠ؿ٨ جٙسفجد٤ ؤ٧ جدسِحؿ٣ ١ُ جٝلًٞر جٝل٬حل٬ر جٝٚحث٠ر 

 جس٤ ٧فئ٬س٤ ٧ٞٝجَٙ جٝل٬حل٫  ٧ٜـج جسظح٣، دحِٝٗح٬ٝحز جٝل٬حل٬ر جلأؾف٨
١ٜ٠٬٧ جُس٠حؿ ُؿذ ٠ِح٬٬ف ٝسظقثر ٥ـج جٝظ٧٦٠ف : ج٠ٝلس٦ؿٕ ١٠ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫  -

ؤ٧ ، ٥ل ٧٥ ٠ئ٬ؿ ؤ٧ ٠ِحفى ؤ٧ ٠ػح٬ؿ ، ٠صل ٬ِ٠حف ج٧٠ٕٝٙ ٧جلاسظح٣، ج٠ٝلس٦ؿٕ
ؤٟ ؾو٧ه ، ٬ِ٠حف ج٠ٜٝح٢ر ٥ل ٢٬س٫٠ ا٩ٝ جِٝح٠ر ؤٟ جٝؾحور ٥٧ٟ ٙحؿذ جٝفؤ٪ 

 .١ ج٢ٝؾدر جٝؾو٧ه ٠٬٧ص٧ٞ
٧سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٠ٝٚحفدر ١ُ لحدٚس٦ح ٫ٖ ٦٢٧ٜح سػؿؿ ٠ظحل جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧سي٤ِ 
٫ٖ ؿجثفذ ي٬ٚر سٚسوف ًٖٚ ٩ُٞ ج٧٠ٝج٬ُؿ  جلا٢سؾحد٬ر، الا ؤ١ جٝس٧ًفجز ج٠ِٝحوفذ 

 .٫ٖ جٝد٬ثر  جٝل٬حل٫ سن٬ف ا٩ٝ سِؿؿ ج٠ٝظحلاز ا٫ٝ ٬سؿؾل ٦٬ٖح جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ 
 
 :اهيٌغّر الإدارٔ -3

اؿجفذ : " ٧٦ٖ ٠٬صل، ٢٬ٌف ا٩ٝ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ١٠ ؾلال ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ ٬ئؿ٦٬ح
ُلاٙحز جٝسدحؿل جٝفث٬ل٬ر ٝٞٗحُل جٝل٬حل٫ ٫ٖ جٝندٜر ج٠ِٝٚؿذ ِٝٞلاٙحز جٝل٬حل٬ر ١٠ 
، ؾلال ج٬ٚٝحٟ د٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ سِؿ د٠صحدر ٠سًٞدحز لإؿجفذ ل٬حل٬ر ٢حظػر

 1"٧ٝٛ جٝس٫٠٬ٌ٢ جٝل٬حل٫٥٧٫ ٠ؾفظحز ؤ٧ ٧٢جسط ٠ف٧ٓدر ٝٞك
 
 

                                                           

1
 .19ه ، ٠فظَ لحد٘ ،  لِؿ ؤد٧ ُح٧٠ؿ 
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٧ جٝس٫ سإؾـ ، ٧ ٬نٜل جٝدِؿ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ؤ٬٠٥ر ٜد٬فذ ٤٢٧ٜٝ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ جٝؿفجلر ج٢ٝل٬ٚر
د١٬ِ جلاُسدحف ٜل جلأؿ٧جف ٧ ج٧ٌٝحثٕ ٫ٖ لد٬ل ٦ٖٟ ؤ٠ُ٘ لأدِحؿ جِٝلاٙحز  

 :1سس٠صل ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ ٬ئؿ٦٬ح جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ . ٧جٝسٗحُلاز جٝؿجؾ٬ٞر
 ّغٖفج اهيٌخز  -أ

٫٥٧ ، ٬٧فسدً ٧٦ٗ٠ٟ ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ دحٝو٧فذ جٝـ٬٢٥ر ٝؿ٨ جٝظ٧٦٠ف ج٠ٝلس٦ؿٕ 
٧ ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ ٠٬صل ٧ُؿج . سػؿؿ جسظح٥حز ٧ ل٬ٜ٧ٞحز ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ جٝل٬حل١٬٬ 
٧ج٧ُٝؿ ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ ٤ٝ ، دؾؿ٠ر ٬ٚؿٟ ا٩ٝ ج٠ٝلس٦ؿ١٬ٖ سػز ٌف٧ٕ ٢٬ِ٠ر 

 . ج٢ٝحك د١٠ ٦٬ٖٟ جٝظ٧٦٠ف ج٠ٝلس٦ؿ٧ٕجلس٦لا٦ٜح ٬ِٟ ظ٬٠َ ، ؾوحثه جٝلَٞ جِٝح٠ر 
 

 ّغٖفج اهخّزٖؼ  -ة
٬سِٞ٘ ، ٧ج٬ٌ٧ٝٗر ٦ٝح دِؿج١. سسِٞ٘ دحٌٝف٧ٕ ج٠ٝفسدًر دبسحػر  سدحؿل ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ 

٠صل ٢نف ، ٧جٝـ٪ ٬ػول ٩ُٞ ٠ٜح٢ر ل٬حل٬ر ٢٬ِ٠ر، ؤ٠٦ٝ٧ح دسٚؿ٬ٟ ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫
١ ٫ٖ ج٧٢ٚٝجز جٝوػ٬ػر ١٠ ٧يَ ج٠ٝفنػ٫، جلأٖٜحف جٝل٬حل٬ر    ٧جٝدفج٠ط جٝل٬حل٬ر

٬٧سِٞ٘ . ؤ٧ ٠ػحؿصحز جلا٢سف٢ز، ج٠ٝئس٠فجز جٝػقد٬ر ، ؾلال جلإُلا٢حز جٝسٞٗق٬٢٧٬ر 
٬٧ن٬ف ا٩ٝ ج٧ٖٝحء دح٧ُ٧ٝؿ جٝل٬حل٬ر ، جٝصح٫٢ دسل٬ٟٞ جِٝفى ج٠ٝٚؿٟ ؤ٪ ٠ح ٬سٟ سل٤ٚ٬٧ 

 .٢ُؿ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ٧٠َٙ ٫ٖ جٝلًٞر جٝل٬حل٬ر
 ّغٖفج اهخنوفج  -ر  

، ز جلا٢سؾحد٬ر ٢٬د٫ٔ س٬ل٬ف ٧و٧ل جٝظ٧٦٠ف ا٩ٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝل٬حل٬ر٫ٖ اؿجفذ جٝػ٠لا
 .٧س٬٬ٟٚ جٝدؿجثل ٧سن٬ٜل ج٧٠ٝجٕٙ ٧جلاسظح٥حز دؿ١٧ سػ٠ل ؤ٪ سٜٞٗر

٧جٝسٜٞٗر ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ سسي١٠ اؿجفذ جلاسظح٥حز ٧جٝل٬ٜ٧ٞحز ج٠ٝسِٞٚر 
لال سؾ٬ٗى جلأ٠ف جٝـ٪ ٬لس٧ظخ سل٬٦ل ٬ٞ٠ُر جٝسدحؿل جٝل٬حل٫ ١٠ ؼ، دح٠ٝلس٦ؿ١٬ٖ 

سٜٞٗر جسؾحـ ج٠ٝلس٦ٞٛ جٝل٬حل٫ ٝٚفجف ١٬ِ٠ ٠صل سل٬٦ل ٬ٞ٠ُر جٝسو٬٧ز ٫ٖ 
 .جلا٢سؾحدحز ٠صلا

  ّغٖفج الاخضبل -د
٧سِؿ ٥ـ٣ ج٬ٌ٧ٝٗر د٠صحدر ؿجثفذ . سسي١٠ ٬ٌ٧ٗر جلإُلاٟ دؾو٧ه ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫   

 ٬ٟ دح٢ٝلدر ٝلأػقجخ جٝل٬حل٬ر سسي١٠ سٚؿ. جٝسف٬ٜق جلألحل٬ر ٝٞسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ 
 

                                                           
1
 online at http://mpra.ub.uni-muenchen.de/12547/MPRApaper 
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دحلإيحٖر ا٩ٝ سٗل٬ف ٧ ، ٧ جٝدفج٠ط ج٠ٝلسٚد٬ٞر، جلأٖٜحف جٝل٬حل٬ر، ج٠ٝػس٨٧ جٝل٬حل٫
، ٧سِس٠ؿ ٥ـ٣ ج٬ٌ٧ٝٗر ٩ُٞ سدل٬ً جٝفلحثل جٝل٬حل٬ر.  و٢َ ٠ِح٫٢ ِٝحٟٝ ل٬حل٫ ٠ِٚؿ

 .دػ٬ش س١٧ٜ ٫ٖ ٠لس٨٧ ٦ٖٟ ُح٠ر ج٠ٝلس٦ؿ١٬ٖ 
 : ّغٖفج إدارث الأختبر-ّ

٧ ٠٬صل ٥ـ٣ ج٬ٌ٧ٝٗر جٝوػ١٧٬ٗ ٧ٙحؿذ ، وحلسسٜح٠ل ٥ـ٣ ج٬ٌ٧ٝٗر ٠َ ٬ٌ٧ٗر جلاز
سػ٬ٞل ٧ سٗل٬فج٠٧ِٞ٠ٝحز  -ؤ٢نًر جِٝلاٙحز جِٝح٠ر  : -٧سنس٠ل ٩ُٞ،  جٝفؤ٪

٠َ  ، س٬ٌ٧ٕ ٧٢ٙجز س٧ق٬َ ٢٠حلدر -سػؿ٬ؿ ٧س٧ي٬غ دف٢ح٠ط ج٠ِٝل -جٝل٬حل٬ر 
 .٠فجُحذ سػ٬ٚ٘ ٠لس٨٧ ُح٫ٝ ١٠ ج٠ٝوؿج٬ٙر  

 :ّغٖفج اهخيّٖل اهيرخفؼ -ً
لأ١  جٝس٬٧٠ل ٙؿ ٬ٗسغ ، ٬ٗر ٩ُٞ ػلحل٬ر ٜد٬فذ ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫س٧ً٢٪ ٥ـ٣ ج٧ٌٝ

٧ٙؿ سٗسغ ج٠ٝظحل ٝسؿؾل ؤظ٢د٫ ٫ٖ جٝنإ١ جٝل٬حل٫ ، ج٠ٝظحل لأ٥ؿجٕ ٬ٓف ٠نف٧ُر
ٝـٝٛ س٠ِؿ جٜٝص٬ف ١٠ جٝػ٠٧ٜحز ٩ُٞ ٧يَ ي٧جدً ٙح٬٢٧٢ر ٩ُٞ ٠وحؿف ، جٝؿجؾ٫ٞ
ٜحز ؤُيحث٦ح ٧ ٠ؾسٕٞ ٧سِس٠ؿ جٝس٠٬ٌ٢حز جٝل٬حل٬ر ٩ُٞ ٠وحؿف ٠صل جنسفج. جٝس٬٧٠ل

 .٧ٜـج  ج٠ٝؿ١٬٠ُ دحٝؾؿ٠حز ج٠ٝظح٬٢ر ، ج٠ٝسدف١٬ُ
 : ّغٖفج إدارث اهخّازٔ  -م

دحلإيحٖر ا٩ٝ ، ٧ سن٬ف ا٩ٝ ؤ٬٠٥ر جٝس٢ل٬٘ د١٬ جلأ٢نًر  ج٠ٝؾسٞٗر ٝٞسل٬٧٘ جٝل٬حل٫
 . جٝس٢ل٬٘ ٠َ ٠ٌ٢٠حز ؤؾف٨ سنسفٛ ٦ِ٠ح ١٠ ؾلال ػ٠لاس٦ح  ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ٠نسفٜر

٧ـٝٛ ، جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٬ر ٢٬د٫ٔ ج٢ٌٝف ا٦٬ٝح ٩ُٞ ؤ٦٢ح ٬ٌ٧ٗر ُح٠ر ٝـٝٛ ٖح١ ػ٠لاز
لأ٬٠٥ر جٝسإص٬فجز ج٢ٜ٠٠ٝر ٝندٜر ج٠ِٝل ٠َ جٝٗح١٬ُٞ جٝل٬حل١٬٬ جٝنفٜحء ٫ٖ ج٠ٝظحل 

 .جٝل٬حل٫
 :ّغٖفج إدارث اهخيبشم اهداخوٕ -ٔ

 لأ٦٢ح سؾؿٟ ٠وؿج٬ٙر جٝو٧فذ، ٧س٦ؿٕ ا٩ٝ سإ١٬٠ جلالسٚفجف جٝؿجؾ٫ٞ ٝٞس٬ٌ٢ٟ جٝل٬حل٫
 .جٝـ٬٢٥ر جٝؾحفظ٬ر ٦ٝ٧ح ج٢ِٜحلحز ٩ُٞ س٠٬٬ٚحز ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ جٝل٬حل١٬٬ ٦ٝح

الا ؤ٦٢ح ، ٩ُٞ٧ جٝفٟٓ ١٠ ؤ٬٠٥ر ٥ـ٣ ج٠ٝٚحفدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٫ٖ سِف٬ٕ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ 
٧آٗحل دِى  جٝظ٧ج٢خ ج٬٠ٝؿج٬٢ر ٧ ٠ح سس٬ػ٤ ١٠ ،      ٬ٔٞخ ٦٬ُٞح جٝظح٢خ جٝس٬ٌ٢ف٪

 .ل٬٧٘ جٝل٬حل٫س٬٧ًف ٧ اصفجء ٠ِف٫ٖ لألح٬ٝخ جٝز
 يٌغّر الاخضبل اهشٖبشٕ  -4
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٧ ؤ١ دف٧ق٣ ؤس٩ ، ٬ِسدف جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٖفُح ١٠ ٖف٧ٍ ُٟٞ جلاسوحل جٝل٬حل٫ 
٧ سقج٬ؿ جٝس٬ٌ٧ٕ ، ٢ٜس٬ظر ٝٞس٧ًفجز جٝػحوٞر ٫ٖ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جلإُلاٟ ٧ جلاسوحل 

 .جلإُلا٫٠ ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫
جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٠٬صل  ٠ظ٧٠ُر ج٢ٝنحًحز جلاسوح٬ٝر ج٠ٝئللر ٩ُٞ ؿفجلر ؿ٬ٙٚر 

١٠ ؤظل و٬حٓر فلحٝر ل٬حل٬ر سلسػ٧ـ ٩ُٞ ج٥س٠ح٠حز ج٠ٝلسٚد١٬ٞ ، ٝٞد٬ثر جٝل٬حل٬ر
 . د٠ح ٬ػٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللر جٝل٬حل٬ر، ٧جٙس٢ح٦ُٟ 

 :٧سئصف ٧لحثل جلإُلاٟ ٩ُٞ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ١٠ ُؿذ ؤ٧ظ٤
جٝس٫ ، لأ٦٢ح ج٧٢ٚٝجز جلألحل٬ر جلأٜصف جسلحُح:صف ٫ٖ ج٢٠ٝحٖلر جلا٢سؾحد٬ر ؤ٦٢ح سئ -ؤ

سػ٠ل جِٝف٧ى ٧ج٢٠ٝسظحز ٧ج٧ُ٧ٝؿ جٝل٬حل٬ر ٝلأػقجخ ٧ج٠ٝفنػ١٬ جٝل٬حل١٬٬ ا٩ٝ 
 . ج٢ٝحؾد١٬ ج٠ٝػس١٬ٞ٠

٧ جٝس٫ ٬ٝك ٫ٖ ، ؤ٦٢ح س٧ظ٤ ٢ٌف ج٢ٝحؾد١٬ ا٩ٝ جلإظفجءجز جٝس٫ ٬سؾـ٥ح جٝل٬حل١٧٬ -خ
ؤ٧ ، ػحٝر جِٝظق ٫ٖ ٬٠قج٬٢ر جٝؿ٧ٝر: ٠صل ، فج٦ٜح دنٜل ٠دحنف٠ٚؿ٧ف ج٢ٝحؾد١٬ اؿ

 . جفسٗحٍ ٠ِؿلاز جٝدًحٝر
، ؤ٦٢ح سئصف ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر ١٠ ؾلال سإص٬ف٥ح ٫ٖ جلأ٧قج١ ٧ جلأ٬٠٥ر ج٢ٝلد٬ر  -ض

٢ُؿ جؾس٬حف جِٝفى ؤ٧ ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ جٝـ٪ ، جٝس٫ ٦٬ًِ٬ح ج٢ٝحؾد١٧ ٝٞٚيح٬ح ج٠ٝؾسٞٗر
٢٥ح ٬ِس٠ؿ سٚف٬ف ؤ٪ ٧لحثل جلاسوحل ؤٜصف سإص٬فج دؿفظر ٜد٬فذ ٧ ، ل٬و٧س١٧ ٤٬ُٞ

 ٩ُٞ1 جٝٚي٬ر ج٠ًٝف٧ػر ـجس٦ح
دحلإيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٖح١ ٥ـ٣ ج٠ٝٚحفدر س٢ٌف ا٩ٝ جٝل٬حلر ٧ جلاسوحل ٩ُٞ ؤ٠٦٢ح ن٬ثح١ 

ِٖٗح٬ٝحز ٜلا ١٠ جٝل٬حلر ٧٧لحثل جلإُلاٟ سئصفج١ ٧سسإصفج١ ددِي٠٦ح ، لا ٢٬ٗولا١
٩ٝ سػل١٬ جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٬لح٥ٟ ٫ٖ سؿ٬ُٟ جلالسٚفجف ٧جٝسف٬ٜق ٍ،    جٝدِى

جٝل٬حل٫ ٫ٖ جٝؿ٧ٝر ٧ـٝٛ ١٠ ؾلال سػ٬٧ل ٧لحثل جلإُلاٟ ا٩ٝ ٠فٜق سإص٬ف ٠ػ٧ف٬ر 
 .٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝحز جٝل٬حل٬ر ج٠ٝؾسٞٗر 

، ٫ًِ٬ ٜص٬ف ١٠ ؾدفجء جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ؤ٬٠٥ر ٬ٞ٠ِٝر د٢حء ٙوه اؾدحف٬ر 
جٝـ٬٢٥ر ٠ٝئللر ل٬حل٬ر ؤ٧ ػقخ ل٬حل٫ ؤ٧  سلس٦ؿٕ د٢حء ؤ٧ ؿُٟ ؤ٧ سو٬٠ٟ جٝو٧فذ

 ٧ ٧٥ ٠ح ٬ِؿ اػؿ٨ ج٢ٝٚحً جلألحل٬ر جٝس٫ ٬فٜق ٦٬ُٞح ، ٬ٙحؿذ ل٬حل٬ر ؤ٧ ٠فنغ ل٬حل٫
دحُسدحف٥ح ٠ػح٧ٝر لإ٢ٙحٍ جٝظ٧٦٠ف ُح٠ر ٧ ج٢ٝحؾد١٬ ؾحور ١٠ ؾلال ، جٝسل٬٧٘ 

 .  ٧2ؤػ٬ح٢ح ٬ٓف ؿ٬ٙٚر ؤ٧ ٠ؾسٞٗر،    ٙوه اؾدحف٬ر ٠دحْٝ ٦٬ٖح
                                                           

1
 .104ه ، ج٠ٝفظَ جٝلحد٘  

 105ه ، لحد٘ ج٠ٝفظَ جل 2
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ٖح١ ٥ـج ج٠ٝؿؾل ٬فٜق ٩ُٞ ال٦ح٠حز س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جلاسوحل ٫ٖ س٬٧ًف ؤلح٬ٝخ ٧اظ٠حلا 
٬٧ظِل ، ٧ ٜـج جٝؿ٧ف جلإُلا٫٠ ٫ٖ سن٬ٜل ج٧ٝجَٙ جٝل٬حل٫ ، جٝس٧جول ٠َ جٝظ٠ح٬٥ف

 .١٠ جلاسوحل جٝل٬حل٫ ٧٥ جلأول ٧ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧٥ ج٠ٝس٬ٔف جٝٗف٫ُ ي٤٢٠
٥ـ٣ جٝؿفجلر ، ٝس٧ي٬غ ؤ٬٠٥ر ٢٧ٌفج لأ٬٠٥ر ٥ـج ج٧ٌ٢٠ٝف ٖٚؿ آصف٢ح جُس٠حؿ٣ ٫ٖ 

جٝؾًحخ جٝل٬حل٫ ج٧٠ٝظ٤ ُدف ٧لحثل جلإُلاٟ ُح٠ر، لأ١ ٥ـ٣ جلأؾ٬فذ ٫٥ جٝس٫ سنٜل 
جلا٢ًدحٍ جٝل٬حل٫ ٝؿ٨ جلأٖفجؿ ، ٦ٝ٧ـج جٝلدخ ؤودػز ج٢٠ٝحٌفجز جٝل٬حل٬ر ُدف 

٧لحثل جلإُلاٟ ؤؿجذ ػحل٠ر ٫ٖ سفظ٬غ ٜٗر جٝدفج٠ط ٧جلأنؾحه ، ٠ٜح سدؿ٧ اُلا٬٠ح، 
 .ج ٫٥ ٤٬ُٞ ٫ٖ ج٧ٝجَٙ جٝػ٫ٚ٬ٚ ٬ٝ٧ك ٜٟ

 :٠ح ١ٜ٠٬ جلس٢سحظ٤ ١٠ ُفى ٥ـ٣ ج٠ٝؿجؾل ج٠ٝؾسٞٗر ٠ح ٫ٞ٬
١٠٬٦٬ ٩ُٞ ٜل ٦٢٠ح س٬ٞٔخ جلأؿ٧جز ج٦٢٠ٝظ٬ر ، ؤ٦٢ح سٚؿٟ ال٦ح٠حز ٠ِف٬ٖر ٠سِؿؿذ  -

، دػ٬ش ؤ١ ٜل سؾوه ٬ًدَ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ دؾو٧و٬حس٤ ج٠ِٝف٬ٖر ، جٝسؾوو٬ر
ج٦ٝح٠ر ٫ٖ جٜٝنٕ ١ُ ٠ح٬٥س٤ ٧ ًف٘ سػ٤ٞ٬ٞ   ٬٧ِسدف٥ح ج٠ٝٚحفدر جلألحل٬ر ٧

 .٧جلالسٗحؿذ ٤٢٠ ٧س٬٧ًف٣
٠٠٧ح لا ف٬خ ٤٬ٖ ؤ١ ٥ـج جٝس٧٢ٍ ل٧ٕ ٫ٚٞ٬ دٌلا٤ٝ ج٧ٝجفٖر ٩ُٞ جلإصفجء ج٠ِٝف٫ٖ 

دػ٬ش سنٜل جلأدِحؿ جٝسل٬ٚ٬٧ر ٧ جلاسوح٬ٝر ٧ جٝل٬حل٬ر ، ٧ج٦٢٠ٝظ٫ ٝٞسل٬٧٘ جٝل٬حل٫
 .  ٠٧ئللح ٤ٝ، ٧ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٠ق٬ظح ٠سٜح٠لا 

٬يحٕ ا٩ٝ ـٝٛ ؤ١ ُحٟٝ ج٧٬ٟٝ دس٧ًفجس٤ ٧ ج٢ؿ٠حظ٤ ٫ٖ ٠ظس٠َ جلإُلاٟ ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز  -
دٔفى جلسػؿجش ؤلح٬ٝخ ٧ًف٘ ٢٠حلدر ٠ٝٚسي٬حز ، ٬سًٞخ ٥ـج جٝس٬ٜٗف جٝن٫ٝ٧٠

ج٠ٝفػٞر ٫ٖ ٠ؾحًدر جٝظ٠ح٬٥ف ٧ٜلخ ج٥س٠ح٦٠ح ٧ سٗح٦ُٞح جلا٬ظحد٫ ٫ٖ جٝػ٬حذ 
١٠ ؤظل سػل١٬ ؤٖيل ٝػ٬حذ ، جز٧جلس٬ِحدح ٠ٝؾسٕٞ جٝظ٧٦ؿ ٧جلاٙسفجع، جٝل٬حل٬ر

ؤ٧ ٫ٖ اًحف ٧جلَ ٬لس٧ُخ ، جٝدنف٬ر ٫ٖ اًحف ٠ػ٫ٞ ٬ٚسوف ٩ُٞ جٝؿ٧ٝر ج٧ٝجػؿذ
 .جٝدِؿ جٝؿ٫ٝ٧ ٧ جِٝح٫٠ٝ

ؤ١ ٧٠ي٧ٍ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٠حقجل ٬٠ؿج٢ح ؾودح ٜٝٞص٬ف ١٠ جلأدػحش ٧ جٝؿفجلحز  -
 ٧ل ج٠ِٝف٫ٖ لأ١ ج٠ٝػه، ٢٥٧حٛ جٜٝص٬ف ١٠ جٝظ٧ج٢خ جٝس٫ سػسحض ا٩ٝ ظ٦ؿ دػص٫، 
 

ؾحور ٠ح سِٞ٘ ٦٢٠ح دحِٝلاٙر د١٬ ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ ٧ ، ج٠ٝس٧ٖف ػح٬ٝح لا ٫ٗ٬ دحٝػحظر
٧ٜـج جٝي٧جدً جلأؾلا٬ٙر ٫ٖ ج٠٠ٝحفلر جٝسل٬ٚ٬٧ر جٝل٬حل٬ر ، جلأ٢نًر جٝسل٬ٚ٬٧ر 
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٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٠ٝظحلاز جٝدػص٬ر جٝس٫ لا سقجل ؾحفض ٠ظحل جٝس٬ًٔر ج٬٠ِٞٝر ٢ٌف٬ح 
 .٧سًد٬ٚ٬ح 

جؿ٢ح ١ٜ٠٬ جٝسِح٠ل ٠َ ٥ـج ج٧٦ٗ٠ٟٝ ١٠ ؾلال ٥ـ٣ ج٠ٝؿجؾل ٠ظس٠ِر، لأ١ ٫ٖ٧ جُس٘
جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ػ٬ٚٚر جلأ٠ف ٧٥ ج٠سقجض د١٬ جٝؾوحثه ٧ جلأدِحؿ جٝس٫ ًفػس٦ح 

٧٦ٖ ٢نحً سل٫ٚ٬٧ لأ٤٢ ٧٬ٌٕ ٠ٗح٬٥ٟ ٧ س٬٢ٚحز جٝسل٬٧٘ ٧ ؤلح٬ٝد٤، : ٥ـ٣ جلاسظح٥حز
٬ر ٠ِ٬٧ل ٫ٖ اًحف٥ح ، ٧٥٧ ٢نحً ٧٥٧ ٢نحً ل٬حل٫ لأ٤٢ ٠فسدً دحٝد٬ثر جٝل٬حك

جسوح٫ٝ لأ٤٢ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ س٬٢ٚحز جٝس٧جول جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٫ٖ جٝسِدثر ٧ جلإ٢ٙحٍ ٧ ٜلخ 
جٝسإ٬٬ؿ، ٧٥٧ ٢نحً اؿجف٪ لأ٤٢ ٠ئلك ٩ُٞ ظ٠ٞر ١٠ ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ سنٜل ٢لٚح 

 .٠سٜح٠لا ٬س٧ٕٙ ٤٬ُٞ ج٢ٝظحع ٧سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحاضرة انسادست



55 
 

 

 يٍ انتسىيك انسياسيالدستفيذوٌ 

 

 الأحساب انسياسيت:  أولا

 جماػاث انضغط: ثاَيا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأضزاة اهشٖبشٖج :  أّلا



56 
 

سِؿ جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ٧ظ٠حُحز جٝئً ١٠ ؤٜصف جلأًفجٕ جلسٗحؿذ ١٠ ؤلح٬ٝخ 
جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧جلسفجس٬ظ٬حس٤ ، ٢٧ٌفج ٝس٠فٜق ؿفجلس٢ح ػ٧ل جٝؾًحخ جٝل٬حل٫ 

 . ٝلأػقجخ جٝل٬حل٬ر، ٖب٢٢ح ل٢سِفى ٦ٝح ؿ١٧ ٬ٓف٥ح
ٝد٢حء ٠ظ٧٠ٍ ١٠ جلأٖفجؿ ١٧ٜ٠ : " ٬ِفٕ ادفج٬٥ٟ ؿف٬٧م جٝػقخ جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ؤ٤٢ 

٧ـٝٛ ٧ٖ٘ ج٬ِٚٝؿذ جٝس٫ ، ١ُ ًف٬٘ جٝلًٞر جٝل٬حل٬ر ، ل٬حل٫ ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ٢٬ِ٠ر 
  1"٧د٠ح ٬سي٤٢٠ ١٠ لًٞر جٝٚفجفجز ، سػٜٟ ل٤ٜ٧ٞ 

جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ٫٥ جسػحؿجز ٧ظ٬ِ٠حز ٠ٌ٢٠ر : " ٬ِفٕ ٠ٝ٧ٜح١ جٝػقخ دإ٤٢ 
٬٘ دنٜل فل٫٠ دٔفى ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ٖفى جٝفٙحدر دنٜل ٙح٫٢٧٢ ل٧جء ١ُ ًف

جٝػقخ د٠ٗفؿ٣ ؤ٧ ١ُ ًف٬٘ جلاثسلإ ٠َ ؤػقجخ ؤؾف٨ ٫ٖ لحػر جلا٢سؾحدحز ٧د٬ٔر 
، ٠ٜح ٬ِفٕ 2"سن٬ٜل ل٬حلر جٝػ٠٧ٜر ٧ جؾس٬حف جٝػٜحٟ ٧ـٝٛ ٫ٖ جٝؿ٧ٝر ـجز جٝل٬حؿذ 

٬٥ثر ١٠ ؤٖفجؿ ٠سػؿ١٬ ٬ل١٧ِ ١٠ ؾلال ظ٧٦ؿ٥ٟ " جؿ١٧٠ د٬فٛ جٝػقخ دإ٤٢ 
٧ٖٚح ٠ٝدؿؤ ١٬ِ٠ ٧٬ج١٧ٖٚ ٤٬ُٞ ، ٬٠٧ٚٝر ج٠ٝنسفٜر ا٩ٝ ج٠ِٝل ٩ُٞ ٠ح ٤٬ٖ ج٠ٝوٞػر ج

  3"ظ٬٠ِح 
٬٧ِؿ سن٬ٜل جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ١٠ د١٬ ج٠ٝئنفجز جٝؿجٝر ٩ُٞ جٝػف٬حز جٝل٬حل٬ر ٫ٖ 
جٝؿ٧ل، ؾحور اـج ٟٝ ٬ٚ٬ؿ سإل٬ل٦ح دبظفجءجز ٠ظػٗر، ٧لا ل٠٬ح اـج س٢ٜ٠ز ١٠ سػ٬ٚ٘ 

٫ٙ ٦٬ُٞح جٝػحٜٟ ٠دؿؤ جٝسؿج٧ل ٩ُٞ جٝلًٞر دًف٬ٚر ل٬٠ٞر، ي١٠ ؤفي٬ر ظح٠ِر ٬ٞز
 .٧ج٠ٝػ٧ٜٟ

سنٜل جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ؤػؿ ج٢ِٝحوف جلأ٥ٟ ٫ٖ جٝػ٬حذ جٝل٬حل٬ر ١٠ ػ٬ش ٧ٌحث٦ٗح 
١٠٧ ػ٬ش ؿ٧ف٥ح ٠ٜػفٛ ، جٝس٬٠٬ٌ٢ر ١٠٧ ػ٬ش جلسٚفجف س٬حفجس٦ح جلإ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر 

٧ ج٠ِٝؿ ٜٝٞٗحءجز جٝل٬حل٬ر " جٝؾلا٘ " ١٠٧ ػ٬ش ٦ٌ٠ف٥ح ، ٧٠ٞٝج١٬٢ً جلأٜصف ٢نحًح 
.4 
 

                                                           
1

 159، ه  1978ادفج٬٥ٟ ؿف٬٧م، ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫، ؿجف ج٦٢ٝير جِٝفد٬ر ، جٝٚح٥فذ ،   

  ٬ُ1998ل٩ د٬فٟ، جٝػف٬حز جِٝح٠ر ٧ػ٧ٚ٘ جلإ٢لح١ د١٬ ج٢ٝه ٧ج٧ٝجَٙ، ؿجف ج٦٢٠ٝل جٝٞد٢ح٫٢، د٬ف٧ز، 2
 . 167ه

 
 .٬ُ166ل٩ د٬فٟ ، ج٠ٝفظَ جٝلحد٘ ، ه  3
 
 .62جٝل٬حل٫ ، سفظ٠ر ٫ُٞ ٠ٚٞؿ ، ٢٠ن٧فجز ٬٧ُؿجز ، د٬ف٧ز ، ه م نف٧ؿف ٧آؾف١٧ ، جٝسل٬٧٘  4
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 اهخؾددٖج اهضزتٖج  أُيٖج
 :  1سسدؿ٨ ؤ٬٠٥ر جٝسِؿؿ٬ر جٝػقد٬ر ٫ٖ جٝد٧٢ؿ جٝفث٬ل٬ر جٝسح٬ٝر

ؤ٦٢ح جلإًحف ج٢٠ٝحلخ ٧٠٢ٝ ٧جقؿ٥حف جٝفئ٨ جٝسٗو٬ٞ٬ر ٫ٖ جٝٚيح٬ح جلاظس٠ح٬ُر جِٝح٠ر -
 .جٝس٫ سوؿف ١ُ ج٧ٚٝجُؿ ج٬ٜٞٝر ٝلأفي٬ر ج٠ٝنسفٜر جٝس٫ ٬ئ١٠ د٦ح جٝػحٜٟ ٧ ج٠ٝػ٧ٜٟ 

ج٬ٞ٠ِٝر ج٠ٌ٢٠ٝر جٝس٫ س٠ف ١ُ ًف٦ٚ٬ح سٞٛ جٝفئ٨ جٝسٗو٬ٞ٬ر ، ا٦٢ح س٠صل ج٧٢ٚٝجز -
 .ٝسول ا٩ٝ ج٧ٚٝجُؿ جٝنِد٬ر 

ا٦٢ح سل٠غ د٢٠حٙنر سٞٛ جٝفئ٨ ٢٠حٙنر سٗو٬ٞ٬ر ٠٧لس٬ٗير ، ٧٥٧ جلأ٠ف جٝـ٪ -
٬ئؿ٪ ٫ٖ ٦٢ح٬ر ج٠ًٝحٕ ا٩ٝ جٝسٗحٕ ظ٬٠َ ج٭فجء ؤ٧ ٓحٝد٬س٦ح ػ٧ل جٝؾ٬حف جٝسٗو٫ٞ٬ 

 .جلأوٞغ 

٧ؿ جلأًف ج٢٠ٝحلدر ٝسدحؿل ج٭فجء ، د٬ٔر جسؾحـ ج٧٠ٝجٕٙ جٝوػ٬ػر ا٦٢ح سئؿ٪ ا٩ٝ ٧ض-
ػ٧ل جلأ٧يحٍ جٝفج٢٥ر ، ٧جٝػ٧جؿش ج٠ٝلسظؿذ ، ٧ُفي٦ح ٩ُٞ ج٧ٚٝجُؿ جٝنِد٬ر ُدف 

 .ج٧ٝلحثً جلإُلا٬٠ر ج٠ٝسحػر 

ا٦٢ح سِؿ ي٠ح٢ر ٧ج٬ِٙر ِٖحٝر د٬ؿ ج٨٧ٚٝ جٝنِد٬ر س٦٢ٜ٠ح ١٠ ٜٕ ٬ؿ جٝػحٜٟ ١ُ -
 .لر جٝدلاؿ ، ١ُ٧ جِٝؿ٧ج١ ٧ج٬ًٔٝح١ ٫ٖ ٠٠حفلر ٦٠حٟ جٝػٜٟ جلاسظح٣ جٝؾحًت ٫ٖ ل٬ح

٬ٗسفى ٫ٖ جٝسِؿؿ٬ر جٝػقد٬ر ؤ٦٢ح سلس٢ؿ ا٩ٝ د٬٢ر ٙح٬٢٧٢ر سل٠غ ٦ٝح دس٬ٌ٢ٟ -
ج٠ٌٝح٥فجز ، ٧جلاػسظحظحز جٝس٫ سل٠غ ٦ٝح دإًف جٝػحٜٟ ٩ُٞ جٝسقجٟ ٧ٙجُؿ جٝنف٬ُر 

 .جلإدلاّ ٠٧ح س٢دص٘ ٦٢ُح ١٠ ٠نف٬ُ٧ر اـج ٟٝ س١ٔ ٧لحثل جٝد٬ح١ ٧ 

سل٠غ دبًُحء ج٧ٚٝجُؿ جٝنِد٬ر ٖفور جؾس٬حف جٝدؿ٬ل اـج ٟٝ سفى ١ُ ج٢ٌٝحٟ جٝلحثؿ -
 .٫ٖ جٝدلاؿ ، ؤ٧ ١ُ جٝفء٧ك جٝٚحث٠ر دإ٠ف جٝلًٞر 

سئؿ٪ ا٩ٝ ٧ٙح٬ر جٝدلاؿ ١٠ لٞلٞر جلا٢ٚلادحز جِٝلٜف٬ر ، ٠٧ح ٬سفسخ ٦٬ُٞح ١٠ -
 .ُفٙٞر ِٝظٞر جٝس٬٠٢ر جٝنح٠ٞر افجٙر ٝٞؿ٠حء ، ٧جلس٢قجٕ ٧٠ٝجفؿ جلاٙسوحؿ ج٫٠٧ٚٝ ، ٧

ا٦٢ح جًٝف٬٘ ج٠ٝإ١٧٠ ٬ٚٝحٟ جلإ٢لح١ د٦٠حٟ جٝؾلاٖر دح٠ُحف جلأفى ٧جلسٔلال ؾ٬فجس٦ح 
ٝسػٚ٘ ٤ٝ جٝلِحؿذ جٝس٫ سٜٗل ٤ٝ ج٬ٚٝحٟ دحٝٔح٬ر جٝس٫ ٧ظؿ ١٠ ؤظ٦ٞح ٩ُٞ ج٧ٝظ٤  ،

 .جلأ٠ٜل 
 
 
 

 ّغبئف الأضزاة اهشٖبشٖج 

                                                           
1

 335،  334وحٝغ ػل١ ل٬٠َ ، ؤق٠ر جٝػف٬ر جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٫ ، ه ه  
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 : خّسَٖ اهرأٔ اهؾبى  -ا
٧ سٚف٬خ ٧ظ٦حز ، جٝل٬حل٫ دحٝس٧جول ٠َ جٝظ٠ح٬٥ف ٧س٬ٌ٢ٟ و٦ٖ٧ٗح٧ٚ٬ٟ جٝػقخ 

٧ سنؾ٬ه ، ١٧ٜ٬٧ ـٝٛ دسق٬٧ؿ٥ٟ دح٠٧ِٞ٠ٝحز جٝل٬حل٬ر جٝيف٧ف٬ر، ٢ٌف٥ح 
، ٠نٜلاس٦ٟ دو٧فذ ٧جيػر ٝٞظ٬٠َ ٩ُٞ جؾسلإ ٠لس٬٧حس٦ٟ جٝس٬٠٬ِٞر ٧ جٜٝٗف٬ر 

ع دؿجثل ٠َ جٙسفج، ٧جٜٝنٕ ١ُ ظ٧ج٢خ جٝٚو٧ف ٫ٖ جٝل٬حلحز ٧جٝدفج٠ط جٝٚحث٠ر 
 .٧ج٬ِٙر ٝػ٦ٞح 

   سسِٞ٘ دح٠ٝقجض ، ٠سِؿؿذ ، س١٧ٜ ٢٥حٛ جسظح٥حز ٠د٠٦ر ٓفجثق٬ر " ٬ٖٔحخ جلأػقجخ 
جٝس٫ ، ػس٩ ج٢ٌٝف٬ر ج٠ٝحفٜل٬ر ـجس٦ح . ٧دح٧ٝيَ جلاظس٠ح٫ُ ، ٧دحِٝحؿجز ، ٧ دحٝسفد٬ر 

سِسدف ؤ١ ٬ٝك ١٠ ًدٚر دؿ١٧ ، سف٨ ٫ٖ جٝفؤ٪ جِٝحٟ ج٢ِٜحلح ًٝٞدٚر جلاظس٠ح٬ُر 
ا١ ، ١ٜٝ٧ لا ٧٬ظؿ ٧ظؿج١ ًد٫ٚ دؿ١٧ ٢نحً ػقخ ٬دِص٤ ٤٬٠٢٬٧ ، ١ ًد٫ٚ ٧ظؿج

ٖٚدل جلأػقجخ س١٧ٜ . ٫٥٧ ؤ٬يح س٦٬٧ٚح ، جلأػقجخ سػؿؿ ج٭فجء جٝٗفؿ٬ر ٧س٦٬٢ٔح
٧ـجز ، ٦٢ٜٝ٧ح ٢ُؿ٠ح سف٨ ٢ٗل٦ح ٬سٚحل٦٠ح ج٭ؾف١٧، ج٭فجء ٬ٓف ٧جصٚر ١٠ ٢ٗل٦ح 

  1"٢ح ٧ ٢٬ٚ٬حٖب٠٢ح سٜسلخ لًٞح، ٠سد٢حذ ١٠ ٠ٌ٢٠ر، ًحدَ فل٫٠
 : ّاشعج تًٖ اهشوعج ّ اهيسخيؼ  -ة

١٠ ؾلا٤ٝ سس٬٦ٜل جسظح٥حز ٧ؤٖٜحف ج٠ٝظس٠َ ٫ٖ جًف س٬٠٬ٌ٢ر ٢٬ِ٠ر ، سِفٕ ١٠ 
ؾلا٦ٝح جٝلًٞر جٝػح٠ٜر ٠ؾسٕٞ جٝس٬حفجز ٧ج٧٠ٝجٕٙ جٝس٫ سِٜك ػ٬ٚٚر ج٠ٝظس٠َ ، 

ؿف جٝـ٪ ٧س١٧ٜ ٥ـ٣ ج٧ٝي٬ِر ج٠ٝٗسفير وػ٬ػر ، اـج ٜح١ ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫ ٠ف٢ح دحٝ٘
 .٬ل٠غ ٝظ٬٠َ جلأ٬ًحٕ جٝل٬حل٬ر جٝسِد٬ف ١ُ ٧٠ج٦ٗٙح ٧ؤٖٜحف٥ح دًف٬ٚر ؿ٠٬ٚفج٬ًر 

 
 :  سيبؽبح اهظغع: ذبٌٖب 

١٠ ؤظل ، ٧سِسدف ظ٠حُحز ٠وٞػ٬ر س٦ؿٕ ا٩ٝ جٝسإص٬ف ٩ُٞ جٝلًٞر جٝل٬حل٬ر جٝٚحث٠ر 
 . جٝػٗحٌ ٩ُٞ  ٠وحٝغ ٠ٜسلدر ؤ٧ سػ٬ٚٚح لا٠س٬حقجز ٢٬ِ٠ر سؿُٟ ٠ٜح٢س٦ح  ٧ ٧ٗ٢ـ٥ح

 
  ٢٥٧2حٛ ُؿذ ؤ٠٢حً ١٠ ٥ـ٣ ج٠ٝظ٧٠ُحز

جٝس٫ سؿؾل ٫ٖ ) ج٢ٝٚحدحز ج٬٢٦٠ٝر( جٝظ٠حُحز ؤ٧ جٜٝسل ـجز ج٧ٝظ٧ؿ جلإٝقج٫٠  -1
 .٦ٝ٧ح سإص٬فجس٦ح ج٠ٝدحنفذ ٧ ٬ٓف ج٠ٝدحنفذ ٩ُٞ ج٬٦ٝثحز جٝؿلس٧ف٬ر ، جٝٚح١٧٢ جِٝحٟ 

                                                           
1

 .379، ه 1977جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر ، ؿجف ج٦٢ٝحف ٢ٞٝنف ، جًٝدِر جٝصح٬٢ر، د٬ف٧ز ، ، ٧٠ف٬ك ؿ٬ٗفظ٤٬  
2

 55جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ جلألك ٧جلالسفجسظ٬حز ، ه ٠ػ٧٠ؿ ظحلٟ ٠ػ٠ؿ جٝو٬٠ؿ٫ُ ،  
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جٝنفٜحز ( ٬حف٪ جٝظ٠حُحز جلاؾس٬حف٬ر ؤ٧ ٠ح سل٩٠ جٝظ٠حُحز ـجز جٝس١٬٧ٜ جلاؾز-2     
 .جٝس٫ سؿؾل ٫ٖ ٢ًح٘ جٝٚح١٧٢ جٝؾحه ..) جٝصٚح٬ٖر ، ج٬٠ِٞٝر ، جٝو٢ح٬ُر  ٧جٝسظحف٬ر 

 :  ٬٧1سؾـ سإص٬ف ظ٠حُحز جٝئً ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ ٦ٌ٠ف١٬ ؤلحل١٬٬
 : اهيغِر الأّل   -1

٧ ج٬٧٢ِ٠ٝر جٝس٫ لا ، جٝئً ٩ُٞ جٝلًٞر جٝس٬ٗ٢ـ٬ر د٬ٔر س٬ٖ٧ف جلإ٠ٜح٢حز ج٠ٝحؿ٬ر 
، ٧ظ٧٦ؿ٥ح جٝـجس٬ر ، ظ٠حُحز جٝئً ؤ١ س٧ٖف٥ح ٢ٝٗل٦ح دب٠ٜح٢حس٦ح جٝؾحور  سلس٬ًَ

 .٧س١٧ٜ ١٠ ٧ٝجقٟ جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٠وحٝغ ؤٖفجؿ٥ح 
 : اهيغِر اهذبٌٕ -2

٧ـٝٛ ا٠ح ، جٝئً ٩ُٞ جٝلًٞر جٝسنف٬ِ٬ر دٚوؿ س٬ٖ٧ف جٝػ٠ح٬ر جٝٚح٬٢٧٢ر ٠ٝوحٝػ٦ح 
، سِسٚؿ ؤ٤٢ ٠ظػٕ د٠وحٝػ٦ح ، دحٝئً ٦٬ُٞح ٝس٧ٟٚ دبظفجء سِؿ٬ل ٢ٌحٟ ٙح٫٢٧٢ ٙحثٟ 

٧ا٠ح دحٝل٫ِ جٝيحًٓ جٝـ٪ ٬س٬ٔح جلسوؿجف سنف٬ِحز ظؿ٬ؿذ س٧ٖف ٦ٝح ج٠ٌٝٞر جٝٚح٬٢٧٢ر 
 ٧ػ٠ح٬ر ٥ـج جٝس٧لَ ، ٥ح جٝلاق٠ر ٝٞس٧ل٬َ ١٠ ٢نحًحز

. ٧ٝسػ٬ٚ٘ ج٦ٝؿ١٬ٖ جٝلحد١٬ٚ س٠ِؿ  سٞٛ جٝظ٠حُحز ا٩ٝ س٬ٌ٧ٕ  ج٧ٝلحثل ج٠ٝسحػر ٦ٝح 
ٖسٞظإ ا٤٬ٝ  ٧سظِل . ٬٧ِسدف  جٝفؤ٪ جِٝحٟ ٧جػؿج ١٠ ج٧ٝلحثل ج٦ٝح٠ر ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘  

٧سلس٬ًَ ظ٠حُحز . ٧جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ، ٧ٙ٪ ٩ُٞ جٝلًٞس١٬ جٝسنف٬ِ٬ر  ٤٢٠ ُح٠ل ئً
٧سئصف ٫ٖ ٠لحف٣ ٝوحٝػ٦ح ا٠ح دًف٬٘ ٠دحنف ١ُ ، ؤ١ سلسًِٕ جٝفؤ٪ جِٝحٟ جٝئً 

ؤ٧ دًف٬٘ ٬ٓف ، ٧ُٚؿ جلاظس٠حُحز ٧ ج٢ٝؿ٧جز ٧ ج٠ٝئس٠فجز ، ًف٬٘ جٝوػحٖر 
٠دحنف د٧جلًر جلأػقجخ جٝل٬حل٬ر جٝس٫ سِس٠ؿ ٫ٖ جلأٓٞخ جلأُٟ ٫ٖ س٦ٞ٬٧٠ح ٩ُٞ ٠ح 

 .سٚؿ٤٠ سٞٛ جٝظ٠حُحز ١٠ ؿُٟ ٠ح٫ٝ 
ؿذ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝٚحٟ ؤ١ ٢ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ ؤصف ظ٠حُحز جٝئً ٫ٖ س٧ظ٤٬ جٝفؤ٪ ١٠ س٠حٟ جٝٗحة"

٫ٖٗ ٌل ج٢ٌٝحٟ ج٬٢ٝحد٫ ٫ٖ : جِٝحٟ ٬ؾسٕٞ دحؾسلإ ؤ٠٢حً ج٢ٌٟٝ جٝل٬حل٬ر جٝلحثؿذ 
 ؤ٠ح ٫ٖ ٌل ج٢ٌٝحٟ ج٬٢ٝحد٫ ٫ٖ و٧فس٤ . و٧فس٤ جٝفثحل٬ر ١٧ٜ٬ ؿ٧ف٥ح ٬٧ٙح ٧ِٖحلا 

 
ٟ ١٧ٜ٬ ؤٙل سإص٬فج ١٠ ؿ٧ف٥ح ٬ٌٖل جٝدف٠ٝح٬٢ر ٖح١ ؿ٧ف٥ح ٫ٖ س٧ظ٤٬ جٝفؤ٪ جِٝح

 2".جٝو٧فذ ج٬٢ٝحد٬ر جلأ٩ٝ٧ 

 

                                                           
1

 .613وحٝغ ػل١ ل٬٠َ، ؤق٠ر جٝػف٬ر جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٫ ، جٝق٥فجء ٝلإُلاٟ جِٝفد٫، ه  

 .612ج٠ٝفظَ جٝلحد٘  ، ه  2
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 المحاضرة انسابؼت

 

 صناػت انتسىيك انسياسي

 

 انصناػت انثمافيت-أولا

 انصناػت الإػلاييت-ثاَيا

 الاستشاراث انسياسيت-ثانثا

 الأَشطت الدختهفت نصناػت انتسىيك انسياسي: رابؼا

 انسياسي الدلايح انؼايت نصناػت انتسىيك: خايسا
 

 

 

 

 

 

 

 

 ضٌبؽج اهخشّٖق اهشٖبشٕ
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ٝٚؿ س٧ًفز ج٢ٌٝفذ ج٩ٝ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ جٝق١٠ ج٠ِٝحوف، دػ٬ش ٓٞخ ٦٬ُٞح 
جٝفئ٬ر ج٠ٝئللحس٬ر جٝس٫ سِحٝط ج٠٠ٝحفلر جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ي٧ء ج٠ِٝح٬٬ف جٝس٬٠٬ٌ٢ر 

٠س٬ٔفجز ٧جلاػسفج٬ٖر جٝس٫ سلس٢ؿ ج٩ٝ ؾدفجز ٠سِؿؿذ ٫ٖ ٠ظحلاز ٠ؾسٞٗر، ٫ٜٝ س٧جظ٤ 
 .جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر ج٬ٔٝف ٠لسٚفذ

٧سإل٬لح ٩ُٞ ٖٜفذ ؤ١ ج٠ِٝل جٝل٬حل٫ سسوؿ٨ ٤ٝ ظ٬٠َ ج٠ٝلس٬٧حز جلاظس٠ح٬ُر ٩ُٞ 
جؾسلإ ٠لس٬٧حس٦ح ٧سؾوحوحس٦ح، جلأ٠ف جٝـ٪ ظِل جلالسِح٢ر دؾدفجز ج٠ٝئللحز 

ج٠ٝؾسور ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر يف٧ف٬ح ٝسػ٬ٚ٘ ج٠ٝٚحوؿ جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ 
 .ػٜٟ ؤ٧ جلالس٠فجف ٤٬ٖجل

٢ػح٧ل ٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝػحيفذ جٝسًف٘ ا٩ٝ جٝؾ٬ٗٞحز ج٢ٌٝف٬ر جٝس٫ س١٠ٜ ٧فجء ٥ـج جٝسػ٧ل 
ج٫ُ٧٢ٝ ٫ٖ ج٠٠ٝحفلر جٝل٬حل٬ر ٠٧سًٞدحس٦ح، ٥٧ـج ٠ح ٬ؿ٢ِٖح ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤو٧ل 

 1و٢حُر جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧جٝس٫ ١ٜ٠٬ جٝسِفٕ ٦٬ُٞح ١٠ ُؿذ ٠وحؿف ؤ٦٠٥ح
 افٖجاهضٌبؽج اهذق-أّلا

٧٥ف٦ٜح٠٬ف، ٧س٧٬ؿ٧ف : جلسؾؿٟ ُح٠ٝح١ ١٠ ٠ؿفلر ٖفج٧ٜٗ٢فز ٧ِٟٞٞٝ جلاظس٠ح٬ُر ٠٥ح
ٝٞسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ؤ١ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝو٢حُر جٝصٚح٬ٖر ٟٝ س٢سط " جٝو٢حُر جٝصٚح٬ٖر"ؤؿف٧٢ سِد٬ف 

ل٨٧ جٝس٬٠٢ً ٧سٜفجف ٧٠٢ـض جلإ٢سحض ٠َ ٖٚؿج١ ٜل ٠ح ٠٬صل جٝٗف٘ د١٬ س٢حل٘ ج٠ِٝل 
جلاظس٠ح٫ُ، صٟ ج٢سٚؿج ٬ٜٕ ؤ١ جٝصٚحٖر ؤودػز لِٞر ٧لا ٖف٘ د١٬ لِٞر ج٫٢ٗٝ ٧ج٧٠٢ٝ 

  ٧2ؤؾف٨ الا دٚؿفس٦ح ٩ُٞ جٝػي٧ف ؿجؾل جٝل٧٘ ًدٚح ٧ٚٞٝج١٬٢ جلاٙسوحؿ٬ر ٧جٝسظحف٬ر
١٠٧ ؾلال ٠٢ً و٢ح٫ُ ٫ٖ جلإ٢سحض ٢ػول ٩ُٞ صٚحٖر ظ٠ح٬٥ف٬ر ٢٧ٜ٠ر ١٠ لٞلٞر 

ا٢سحض ٓق٬ف، س٠صل ٬ِ٠حف٪، : ٬ر١٠ جلأن٬حء، سػ٠ل دٜل سإ٬ٜؿ دو٠ر جٝو٢حُر جٝصٚحٕ
سٚل٬ٟ ٠ُل، ٥ـ٣ ج٧ٝي٬ِر ٬ٝلز ٙح١٧٢ ٬ؾيَ ٤ٝ جٝس٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫، دل ٠فؿ٥ح ا٩ٝ 

٬ٌ٧ٗر جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٫ٖ جلاٙسوحؿ جٝػح٫ٝ، ٖحِٝلا٬٢ر جٝس٬٢ٚر ػح٬ٝح ٫٥ ُٚلا٬٢ر جٝل٬ًفذ 
ؤ٧ٝثٛ ـجس٦ح، ٖح٬٠ٝؿج١ جٝـ٪ سس٠سَ ٤٬ٖ جٝس٬٢ٚر دلًٞر ٜد٬فذ ٩ُٞ ج٠ٝظس٠َ ٧٥ ٬٠ؿج١ 

 3جٝـ١٬ ٬ل٬ًف١٧ ٤٬ُٞ جٙسوحؿ٬ح
 
 
٠ٌِٟ جٝؿفجلحز ج٢ٝٚؿ٬ر سؿفك ُلاٙحز ٧لحثل جلإُلاٟ ١٠ ؾلال ٠ؾفظحس٦ح ج٠ٝس٠صل "

٫ٖ ج٠ٝػس٨٧، ٧ج٢ٌٝف ا٩ٝ ٥ـج ج٠ٝػس٨٧ ٜد٢حء ٧ٔٝ٪ ١٠ جٝف٧٠ق ج٦ٝحؿٖر جٝس٫ سؾسحف 
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 116 ، ص2008محمد سعد أبو عامود، التسوٌق السٌاسً وإدارة الحملات الانتخابٌة، الاسكندرٌة، منشأة المعارف،  
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ل د٢ِح٬ر ١٠ د١٬ جلإًحف ج٠ٝفظ٫ِ ٜٝٗف جٝو٧ٗذ ٧ؤ٥ؿج٦ٖح، ٧جٝس٫ س٦ؿٕ ا٩ٝ سن٫ٜ
جٝػٚحث٘ ٫ٖ ؤـ٥ح١ ج٠ٝس١٬ٚٞ د٠ح ٬سٗ٘ ٠َ ٥ـج جٜٝٗف ٧ؤ٥ؿج٤ٖ ١٠ ؾلال ٥ـ٣ جٝف٧٠ق 

 1."ج٬٧ٔٞٝر ج٠ٝؾسحفذ
س٢ح٧ل ٥حدف٠حك ج٧٠ٝي٧ٍ ١٠ قج٬٧ر سسِٞ٘ دحٝس٧ًف جٝل٬حل٫ جٝـ٪ ن٦ؿس٤ ج٠ٝظس٠ِحز 

جٝٔفد٬ر، ٧جٝـ٪ ُفٕ س٥٧ظ٤ ٠َ سنٜل جٝفؤ٪ جِٝحٟ ٫ٖ ج٢ظٞسفج ٫ٖ جٝٚف١ جٝلحدَ 
٢لح ٫ٖ جٝٚف١ جٝصح١٠ ُنف، ػ٬ش سنٜل ٠ح ؤل٠ح٣ دحٝٗيحء جِٝحٟ ؤ٧ ُنف، صٟ ٫ٖ ٖف

ج٫٠٧٠ِٝ، جٝـ٪ ٬سلٟ د٤٢٧ٜ ٖيحء ٝٞس٧لً د١٬ جٝؿ٧ٝر ٧ج٠ٝظس٠َ، ٬ل٠غ دح٢٠ٝحٙنحز 
جِٝح٠ر ج٠ٝئللر ٩ُٞ جلاُسفجٕ جٝظ٠ح٫ُ دٗيحثل جِٝٚل ٧ٙ٧س٤ ؾو٧در جٝسدحؿل جٝٚحثٟ 

ج٠ٝلس٬٢فذ ٠ٖدؿؤ جلإُلا١ ١ُ ٩ُٞ جٝػظر د١٬ جلأٖفجؿ، ٧سوحفٍ ج٭فجء ٧جلأٖٜحف 
جٝفؤ٪، ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ ؤلحك اسحػر جٝٗفور ٝٞفؤ٪ جِٝحٟ ٝلإًلاٍ ٩ُٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝس٫ 

سؾه ج٠ٝوٞػر جِٝح٠ر، ١ٜٝ س٧ًف ٧ٙج١٬٢ جٝل٧٘ ٧سلفد٦ح ا٩ٝ ٖيحء جلإ٢سحض جٝصٚح٫ٖ 
ؤؿ٨ ا٩ٝ جلسدؿجل جٝسٜٗف ٥ـج ج٠ٝدؿؤ جٝٚحثٟ ٩ُٞ جلإُلا١ ٧جٝس٧جول، د٧٠٢ـض سظحف٪ 

٧ٙؿ فؤ٨ ٥حدف٠حك ٫ٖ ٥ـ٣ ج٢ٝقُر ؤ٦٢ح سن٠ل ٩ُٞ سي٬ٞل جٝفؤ٪ . ٍ جٝفؤ٪ٝسو٫٢
جِٝحٟ جٝس٠حصل، جٝسػن٬ؿ، سظقثر جٝظ٧٦٠ف، ٖحٝٗفؿ ٢٬قٍ لأ١ ١٧ٜ٬ ٠لس٦ٜٞح ـج ل٬ٜ٧ٞحز 

ُح٬ًٗر ٥٧سح٬ٖر جػسٗح٬ٝر، ؤ٠ح جلاسوحل ٖح٤٢ ٬سػٞل ا٩ٝ ٧٠جٕٙ س٩ٚٞ ٠ػ٠٧ٜر دِقٝر 
 ٬2سٟ سن٦ٞ٬ٜح ٧ٖٚح ٧٠٢ٝـض ١٬ِ٠ جٝٗفؿ، ٧٠و٧ٖر ؿجث٠ح د٦٢٧ٜح ٧ٚ٠ٝدر ؤ٪

 اهضٌبؽج الإؽلايٖج-ذبٌٖب
١٠ ؤدفق ظ٧ج٢خ جٝس٧ًف ٫ٖ ج٠ٝظحل جلإُلا٫٠ ؾلال جٝٚف١ جِٝنف١٬ ٧٥ سػ٧ل 

جلإُلاٟ ا٩ٝ ٢نحً جٙسوحؿ٪ و٢ح٫ُ، ٬٧فظَ ـٝٛ ِٝٞؿ٬ؿ ١٠ ج٧ِٝج٠ل ِٝل ؤدفق٥ح 
سحض ا٩ٝ جسلحٍ ٢ًح٘ ج٠ِٝل جلإُلا٫٠ ٧جفسدح٤ً دس٧ًف س٬٢ٚحز جلاسوحل جٝس٫ سغ

جلسص٠حفجز ٠ح٬ٝر يؾ٠ر ٝس٦ٗ٬ٌ٧ح ٫ٖ ٢ًح٘ ج٠ِٝل جلإُلا٫٠ ٠ٜح ؤ١ س٧لَ ج٢ٝنحً 
جلإُلا٫٠ سفسخ ٤٬ُٞ جٝػحظر ا٩ٝ د٢حء جلأًف ج٠ٝئلل٬ر جٝلاق٠ر لا٢سٌحٟ ٥ـج ج٢ٝنحً 

 .٧3اؿجفس٤ دحٜٝٗحءذ ٧جِٝٗح٬ٝر ج٠ٝلاث٠ر ٝلأ٥ؿجٕ جٝس٫ ٬ل٩ِ ا٩ٝ سػ٦ٚ٬ٚح
 
 

 :٨4 صلاصر ؤ٧٢جٍ ٬٫٥ٚلٟ د٧فجز  ٠ظحلاز جلإُلاٟ ال
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جلإُلاٟ ج٠ٝح٫ٝ ٬٧ن٠ل جٝسإ١٬٠ ٧ج٠ٝػحلدر ٠٧ؾسٕٞ ج٬ًِ٠ٝحز ج٠ٝؾق٢ر ٫ٖ د٧٢ٛ -1
 ج٠٧ِٞ٠ٝحز

 جلإُلاٟ جٝصٚح٫ٖ جٝـ٪ سٔـ٤٬ ٢٠سظحز جٝو٢حُحز جٝصٚح٬ٖر-2
 اُلاٟ ج٠ِٝفٖر ٧جٝـ٪ ٬ن٠ل دفجءجز جلاؾسفجٍ ٧جلالسنحفجز ٧جٝسل٬٬ف ٬ٓ٧ف٥ح-3
 

ج٠ٝئللحز جلإُلا٬٠ر، ٧سفٜق ج٬ٜٞ٠ٝر ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ٦٢٠ح، ٠٠ح ٝٚؿ سقج٬ؿ جلاسظح٣ ٢ػ٧ ؿ٠ط 
٧٥٧ . ٬ئؿ٪ دحٝسح٫ٝ ا٩ٝ ٧٦ٌف جلاػسٜحف ٫ٖ ٥ـ٣ جٝو٢حُر، ٧سػٜٟ جلأ٬ٞٙر ٫ٖ ا٢سحظ٦ح

٠ح ٬سِحفى ٠َ ج٠ٝدحؿة جٝس٫ سِسدف ؤلحلح ٝسٞد٬ر ػحظحز جٝظ٠ح٬٥ف ٧سِسدف ٠ِٞ٠ح ١٠ 
 ٠1ِحٟٝ جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر ٫٥٧ جٝسِؿؿ ٧جٝس٧٢ٍ

٩ٝ جلاسظح٣ ٢ػ٧ ٠ٝ٧ُر ٧لحثل جلإُلاٟ ١٠ ؾلال جٝنفٜحز ٧ج٠ٝئللحز دحلإيحٖر ا 
٧٥٧ ٠ح ٬ظلؿ . ج٠ِٝلاٙر ٧ج٠ٝسِؿؿذ جٝظ٢ل٬ر، ل٧جء ٫ٖ ٠ظحل ا٢سحض ج٠ِٝؿجز ؤ٧ جٝدفج٠ط

جلاسظح٣ ٢ػ٧ ٠ٝ٧ُر جٝصٚحٖر ٧جٝس٬ِٟٞ ٧جٝس٢نثر، ٧ًدَ جٝصٚحٖحز ج٠ٝػ٬ٞر دًحدَ ٧جػؿ ٧٥ 
 ٥2ـ٣ جٝنفٜحز ٧ج٠ٝئللحز جلإُلا٬٠ر ج٠ِٝلاٙر ًحدَ جٝصٚحٖر ج٢٠٬٦٠ٝر جٝس٫ سف٧ض ٦ٝح

 :١٠٧3 ٢سحثط ٓٞدر ج٠ٝنف٧ٍ جلالسص٠حف٪ ٫ٖ ج٠ِٝل جلإُلا٫٠ ٠ح٫ٞ٬
ػ٬ش س٦سٟ ٧لحثل جلإُلاٟ . و٧ِدر ج٬ٚٝحٟ دح٧ٌٝحثٕ جٝفٙحد٬ر دسإص٬ف ج٬ٜٞ٠ٝر جٝؾحور-1

 .٫ٖ ٥ـ٣ ج٢ٌٟٝ دحٝسف٤٬ٖ دحٝؿفظر جلأ٩ٝ٧ ٧٠٧ي٧ُحز جٝصٚحٖر جٝظ٠ح٬٥ف٬ر
١ جٝس٧٢ٍ ٧جٝسِؿؿ، ٧ـٝٛ ٢ٜس٬ظر ٝل٬ًفذ جٝنفٜحز ٧جلالسص٠حفجز جٝيؾ٠ر جٝػؿ ٟ-2

٩ُٞ ُؿؿ ١٠ ج٠ٝئللحز ؤ٧ ج٧ٝلحثل جلإُلا٬٠ر ؤ٧ جٝؿ٠ط د٦٢٬ح ٠٠ح ٬ػؿ ١٠ دؿجثل 
 .جلاؾس٬حف ؤ٧ جلا٢سٚحء ج٠ٝسحػر ٝٞظ٧٦٠ف

٧٬ٕ  -٠ٜوؿف ؤلحل٫ ١٠ ٠وحؿف جٝس٬٧٠ل-ل٬ًفذ جلإُلا١ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحلاز-3
٢٠ٝسط ا٩ٝ ٖثحز ٠لس٦ؿٖر س٠صل ل٧٘ جٝلَٞ ج١ِٞ٠ٝ ٦٢ُح دحٝؿفظر سئصف ٫ٖ س٧ظ٤٬ ج

جلأ٩ٝ٧، ؤ٧ ٩ُٞ جلأٙل جلادسِحؿ ١ُ اصحفذ جٝظ٠ح٬٥ف٬ر ؤ٧ جٝٗثحز ج٠ٝلس٦ؿٖر دحلإُلا١ 
 جٝس٫ ٓحٝدح ٠ح س١٧ٜ جٝٗثحز جٝٚحؿفذ ٠حؿ٬ح

 
 
 

 الاشخشبراح اهشٖبشٖج-ذبهذب
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ج٧ٝلا٬حز ج٠ٝسػؿذ، ٜح٢ز ا١ جٝؾؿ٠حز جلالسنحف٬ر جٝل٬حل٬ر ٫٥٧ ػح٬ٝح ٢٦٠ر  ٫ٖ 
نؾو٬ر ل٬حل٬ر ٠ٚفدر،  س٠حفك ١٠ ًفٕ وػح١٬٬ٖ ٠٬حفل١٧ ؾدفس٦ٟ د٧٠ؿذ ٝوحٝغ

د٧م ٧ج٦ٞ٠ٟٝ . ٧. ج٠ٝلسنحف جٝفث٬ك ٝؿ٨ ض" ٜحفل ف٧٘ "٠ص٠ٞح ٜح١ جٝػحل ٠َ 
٫ٖ ج٢ظٞسفج ج٠ٝلسنحف ٝؿ٨ فث٬ك  "آلا لس٬ف ٜح٬٠دل" ٝػ٠ٞس٤٬ جٝفثحل٬س١٬، ٧ج٠ٝلسنحف 

 .1ج٧ٝقفجء جٝلحد٘ س٫٢٧ د٬ٞف
 :٠2ؿجفك جلالسنحفذ جٝل٬حل٬ر ا٩ٝ صلاصر ؤ٧٢جٍ" ٜحف١"سو٢ٕ جٝدحػصر جلأ٠ف٬ٜ٬ر 

 
٧س٦سٟ دحلإُلا١ جٝل٬حل٫ جٝسظحف٪ جٝـ٪ ٬ؾحًخ ٠نحُف ج٢ٝحؾخ،  :اهيدرشج اهؾبعفٖج-

 .٬٧فٜق ٩ُٞ ظح٢خ جِٝحًٗر ٧ج٧ٝظؿج١ ٫ٖ نؾو٬س٤
 
٧سِس٠ؿ ٩ُٞ سق٬٧ؿ ج٧٠ٝج١ً دح٠٧ِٞ٠ٝحز جٝل٬حل٬ر ١٠ ؾلال :  شج اهيؾوّيبخٖجاهيدر-

جٝٞٔر، ٠صل س٧ي٬غ ٧٠ٕٙ ج٠ٝفنغ سظح٣ ٙي٬ر ١٠ جٝٚيح٬ح ج٠ًٝف٧ػر ٩ُٞ جٝلحػر 
جٝل٬حل٬ر، ؤ٧ نفع دفج٠ظ٤ ٠٧نف٧ُحس٤ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ؤ٧ جٝس٬ٞٚل ١٠ نؾو٬ر ج٠ٝفنغ 

 .جٝؾوٟ ٧د٬ح١ ؤ٧ظ٤ جٝيِٕ ٧جٝٚو٧ف ٤٬ٖ
 
٫٥٧ س٩٢ِ دحلسًلاُحز جٝفؤ٪ جِٝحٟ، ػ٬ش ٧ٚ٬ل ؤسدحٍ : الإسبتج اهشرٖؾجيدرشج -

ا١ ٢سحثط جلسًلاُحز جٝفؤ٪ جٝس٫ سِفي٦ح جٝوػٕ ٠٧ػًحز : ٥ـ٣ ج٠ٝؿفلر
جٝسٞٗق١٧٬ ٧٧لحثل جلإُلاٟ جلأؾف٨ س٫ًِ ٠ئنفج ٩ُٞ ٢ظحع ٥ـج ج٠ٝفنغ ؤ٧ ـجٛ، 

سسًَٞ ا٩ٝ ٠ِفٖر ٠ح ٠ٜح ؤ١ ٥ـ٣ ج٢ٝسحثط سئصف ؤ٬يح ٩ُٞ جٝظ٠ح٬٥ف جٝس٫ سسحد٦ِح، ٧
سلٗف ٤٢ُ ٥ـ٣ ج٢ٝسحثط، ٧ٜص٬فج ١٠ ج٢ٝحك ١٧ٞ٬٠٬ ا٩ٝ ١٠ س١٧ٜ ٜٗس٤ فجظػر ٫ٖ ٥ـ٣ 

جلالسًلاُحز، ٥٧ٟ ٠٬ص١٧ٞ جٝٗثر جٝس٫ لا سٜٕٞ ٢ٗل٦ح ٢ُحء جٝدػش ١ُ ج٠ٝفنغ 
 .جلأٖيل ٠٧ػح٧ٝر ٦ٖٟ ٠ح ٬٠٬ق٣ ١ُ ٬ٓف٣ ١٠ ج٠ٝفنػ١٬

 
 
 

                                                           
ل ؤػ٠ؿ ؾ٬ٞل، ؿجف جٝٗحفجد٫، د٬ف٧ز، ٬ٞ٬ٖخ ف٬س٧ف، ل٧ل٧ٝ٧٬ظ٬ح جٝس٧جول جٝل٬حل٫، سِف٬خ  ؾ٫ٞ 1

 .10ه  2008.ٝد٢ح١
 
 ٠111ػ٠ؿ د١ ل٧ِؿ جٝدنف، ٠ٚؿ٠ر ٫ٖ جلاسوحل جٝل٬حل٫، ه  2
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جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ٫ٖ ج٧ٝلا٬حز  ؤنحف ؿج١ ٧٠٬٢ جٝدحػش ج٦٠ٝسٟ دؿفجلر و٢حُر
ج٠ٝسػؿذ ا٩ٝ ؤ١ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ٟٝ سِؿ ٠ِفٜر د١٬ ج٠ٝفنػ١٬ ٦٢ٜٝ٧ح وحفز 

٠ِفٜر د١٬ ظدحدفذ و٢حُر جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر جٝـ١٬ ١٧٠ِٞ٬ ٝػلحخ ٥ـ٣ 
 1جٝنؾو٬حز

٧ٚ٬ل ظ٠٬ك ص٬فدف دإ٤٢ ٢٠ـ دؿج٬ر ج٠٠ٝحفلر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر جلأ٠ف٬ٜ٬ر جػسحظز جٝػ٠لاز 
جلا٢سؾحد٬ر جلأ٠ف٬ٜ٬ر ا٩ٝ ج٠ٝلسنحف١٬ ل٧جء ٜح٧٢ج ٠س١٬ُ٧ً ؤ٧ دحلأظف، ١٠ ؿجؾل ؤ٧ 
ؾحفض ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝػقد٬ر، ٬٧ي٬ٕ ج٤٢ ٠٧َ ـٝٛ ٖح١ ج٠ٝلسنحف١٬ جٝل٬حل١٬٬ جٝـ١٬ 
٬ػو١٧ٞ ٩ُٞ ؤظف ٧جٝـ١٬ ١٧٢٧ٜ٬ ١٠ ؾحفض جلأػقجخ، ٧س١٧ٜ ػ٬حس٦ٟ ٬ِ٠٧نس٦ٟ 

 2ش ٫ٖ جٝل٬حلر جلأ٠ف٬ٜ٬ر٩ُٞ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ًٖٚ ٧٥ ؤ٠ف ٠لسػؿ
 

 الأٌشعج اهيخخوفج هضٌبؽج اهخشّٖق اهشٖبشٕ: راتؾب
ٝسو٬٢ٕ جلأ٢نًر ج٠ٝؾسٞٗر ٝٞسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ١٠٧ ي٦٢٠ح ٬ِ٠حف  ٢٥3حٛ ُؿذ ٠ِح٬٬ف

 4: جٝظ٦ر ج٬٢ِ٠ٝر دحٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ٧جٝـ٪ ١ٜ٠٬ ٤ٖٚ٧ جٝس٬٬٠ق د١٬
 
  :اهٌشبع اهخشّٖلٕ هلأضزاة اهشٖبشٖج-1

ػ٧ل جلأٖٜحف ٧جٝفئ٨ جٝس٫ ٬ػ٦ٞ٠ح جٝػقخ ٧جٝس٫ ٬سفظ٦٠ح دف٢ح٠ظ٤ جٝل٬حل٫ ٬٧س٠ػ٧ف 
٧جلا٢سؾحد٫، ٧جٝـ٪ ٬س٧جٖ٘ ٠َ ا٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬س٤ ، ٠ٜح ٬نس٠ل ؤ٬يح ٩ُٞ ج٠ٝفنػ١٬ 

 .جٝل٬حل١٬٬ جٝـ١٬ ٬يَ جٝػقخ جٝل٬حل٫ ٦٬ٖٟ صٚس٤ ٝس٠ص٤ٞ٬ ٧جٝؿٖحٍ ١ُ ٢ٙحُحس٤
 
صٞر ٫ٖ جٝظ٬ِ٠حز ٬ٓف ٧ج٠ٝسٟ:  اهٌشبع اهخشّٖلٕ هلّْ اهيسخيؼ اهيدٌٕ-2

جٝػ٬٠٧ٜر، ٧ج٢ٝٚحدحز ج٬٢٦٠ٝر ٧ج٠ِٝح٬ٝر، ظ٠حُحز جٝئً، ٬٧س٠ػ٧ف ػ٧ل ٠ًحٝخ 
 ٢٬ِ٠ر ؤ٧ ؤٖٜحف سل٩ِ ا٩ٝ سػ٦ٚ٬ٚح ٫ٖ ج٧ٝجَٙ جٝل٬حل٫، ؤ٧ دفج٠ط ٠ُل سٚسفػ٦ح 

 
 

                                                           
1

 121، ص محمد سعد أبو عامود، مرجع سابق 
2

 121، ص محمد سعد أبو عامود، مرجع سابق 
السٌاسً داخل المنظمة التسوٌق : معٌار نطاق عملٌة التسوٌق السٌاسًهناك على سبٌل المثال  3

السٌاسٌة، التسوٌق السٌاسً على النطاق المحلً، التسوٌق السٌاسً على المستوى الوطنً، التسوٌق 
 السٌاسً على نطاق إقلٌمً، التسوٌق السٌاسً على النطاق العالمً

 129، 128محمد سعد أبو عامود، مرجع سابق، ص ص  4
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ٝٞسِح٠ل ٠َ دِى ج٠ٝنٜلاز جٝس٫ س٧جظ٤ ج٠ٝظس٠َ ؾلال ٠فػٞر ٢٬ِ٠ر د٦ؿٕ ؤ١ 
 .جٝفل٬٠ر سسد٢ح٥ح ج٨٧ٚٝ جٝل٬حل٬ر

 
 : اهٌشبع اهخشّٖلٕ هويؤششبح اهضنّيٖج اهيخخوفج-3

جٝسنف٬ِ٬ر ٧جٝٚيحث٬ر، ٧قجفذ جٝؿجؾ٬ٞر ، ٧قجفذ : ٬٧ؾسٕٞ ػلخ ًد٬ِر ج٠ٝئللر
٧س٦ؿٕ ا٩ٝ ادفجق جٝؿ٧ف جٝـ٪ س٧ٟٚ د٤ ٜل ٠ئللر، ٧س١٬٧ٜ . جٝوػر، ٧قجفذ جٝؿٖحٍ

جز ٢٬ِ٠ر، ؤ٧ جٝفؿ و٧فذ ج٬ظحد٬ر ٦٢ُح ١ُ٧ ؤ٠ُح٦ٝح، ؤ٧ جٝسف٬٧ط ٝل٬حلحز ٧ٙفجف
 .٩ُٞ ج٢ٝٚؿ ج٧٠ٝظ٤ ا٦٬ٝح

 
 : اهٌشبع اهخشّٖلٕ هوشٖبشًٖٖ-4

٬٧فٜق ٩ُٞ جٝظ٧ج٢خ جٝنؾو٬ر ٧ج٦٠ٝحفجز جٝؾحور ٧ج٠ٝس٬٠قذ ٦ٝئلاء، ٧ؾٞ٘ و٧فذ 
 . ج٬ظحد٬ر ٦٢ُٟ ٝؿ٨ ج٧٠ٝج١ً جِٝحؿ٪

٧لا ٬ٚسوف ـٝٛ ٩ُٞ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ٠ٞٝفنػ١٬، دل ٙؿ ١٧ٜ٬ ٢نحًح ٠لس٠فج، 
 .٠ٞٝلحف جٝل٬حل٫ جٝـ٪ ل٬سؾـ٣ ٥ـج جٝنؾه٧سدِح 

 
 :اهٌشبع اهخشّٖلٕ هويٌغيبح اهدّهٖج ّالإكوٖيٖج-5
٬٧لس٦ؿٕ س١٬٧ٜ و٧فذ ج٬ظحد٬ر ٦٢ُح، ١ُ٧ دفج٠ظ٦ح ٧ؤ٢نًس٦ح، ٧جٝفؿ ٩ُٞ  

 .جلا٢سٚحؿجز ج٧٠ٝظ٦ر ا٦٬ٝح
 
 : اهٌشبع اهخشّٖلٕ هودّل-6

لس٨٧ جلإ٫٠٬ٞٙ ٧جٝؿ٫ٝ٧، ٬٧ؾسٕٞ سدِح ٝٞؿ٧ف جٝـ٪ سػؿؿ٣ ٜل ؿ٧ٝر ٢ٝٗل٦ح ٩ُٞ جٟٝ
٬٧لس٦ؿٕ س١٬٧ٜ و٧فذ ج٬ظحد٬ر ٦٢ُح ١ُ٧ ؤ٥ؿج٦ٖح ٧ل٬حلحس٦ح ٝؿ٨ جٝؿ٧ل جلأؾف٨ 

 .ل٧جء ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٝفل٫٠ ؤ٧ ج٠ٝلس٨٧ جٝنِد٫
 

 :1اهيلايص اهؾبيج هضٌبؽج اهخشّٖق اهشٖبشٕ: خبيشب
 : ١ٜ٠٬ يدً ج٠ٝلا٠غ جِٝح٠ر ٝو٢حُر جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ج٢ٝٚحً جٝسح٬ٝر

 
 

                                                           
1

 125المرجع السابق، ص  
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ؤ١ ٢ًح٘ ٥ـ٣ جٝو٢حُر ٬ن٠ل جٝلحػر جٝل٬حل٬ر دٜل ٠لس٬٧حس٦ح ٧ؿ٧جثف٥ح ج٠ٝسِؿؿذ -1
٧ج٠ٝسؿجؾٞر، ٧جٝٗح١٬ُٞ جٝل٬حل١٬٬ د٠ؾسٕٞ ؤ٧٢ج٦ُٟ ٧دحؾسلإ ٠لس٬٧حس٦ٟ ١٠ ػ٬ش 

 .ج٧ٚٝذ
ؤ١ ٥ـج جلاسلحٍ ٫٢ِ٬ سِؿؿ ٢٠سظحز ٥ـ٣ جٝو٢حُر، ١٠٧ صٟ ٢٢ٜ٠٬ح ج٧ٚٝل دإ٢٢ح ؤ٠حٟ -2

١ٜ٠٬ ؤ١ سٚؿٟ ١٠ ؾلال ٥ـ٣ جٝو٢حُر، ٫٥٧ ٢٠سظحز  سن٬ٜٞر ١٠ ج٢٠ٝسظحز جٝس٫
 .ؾؿ٬٠ر ٫ٖ جلألحك

ؤ١ ٥ـج جلاسلحٍ ٫٢ِ٬ دح٢٠ًٝ٘ جٝو٢ح٫ُ جٝػحظر ا٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝو٢حُحز ج٠ٝٔـ٬ر -3
 .٦ٝـ٣ جٝو٢حُر

ؤ١ جٝس٧ًف جٝـ٪ ٧وٞز ا٤٬ٝ ٥ـ٣ جٝو٢حُر ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٠ٝئلل٫ ٧جٝـ٪ س٠صل -4
 .ئللحز س٧ٟٚ دسٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حز جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ٖ٫ جلسًٚحد٦ح لالسص٠حفجز، ٧اٙح٠ر ٟ

ؤ١ و٢حُر جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ دح٧٦ٗ٠ٟٝ ج٠ٝسٚؿٟ سفسدً دحٝس٧ًفجز جٝس٫ ػؿصز ٫ٖ -5
 .ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ دإدِحؿ٣ ٠٧لس٬٧حس٤ ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ج٧ٝجَٙ ج٠ِٝحوف

 .ؤ١ ٥ـ٣ جٝو٢حُر س٧ٟٚ ٧سِس٠ؿ جُس٠حؿج ٧جيػح ٩ُٞ ج٠ِٝفٖر ج٬٠ِٞٝر-6
و٢حُر جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ دح٧٦ٗ٠ٟٝ ج٠ٝسٚؿٟ س٠صل جٝو٧فذ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ١ -7

 .ج٠ِٝحوفذ ٝلاسوحل جٝل٬حل٫
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 المحاضرة انثاينت

 

 الدسيج انتسىيمي انسياسي

 

 الدنتج انسياسي -أولا

 (انتسؼير)انسؼر -ثاَيا

 (انتىزيغ)الدىلغ -ثانثا

 انترويج انسياسي  -رابؼا
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 اهيزٖز اهخشّٖلٕ اهشٖبشٕ 
ا١ ٢ظحع السفجسظ٬ر جٝسل٬٧٘ لا ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سٟ الا دحلاؾس٬حف ج٢٠ٝحلخ ٧ جِٝٗحل 

٧ج٠ٝسٜح٠ل ٧ج٢٠ٝل٘ ٢ِٝحوف ج٠ٝق٬ط جٝسل٫ٚ٬٧ جٝس٫ ل٬سٟ جُس٠حؿ٥ح ٫ٖ س٬ٗ٢ـ السفجسظ٬ر 
 .جٝسل٬٧٘ ٧و٧لا ا٩ٝ جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝفل٠٧ر

٬فسدً  د٠ظ٧٠ُر ج٧ٝلحثل جٝس٫ سلؾف٥ح " ٧ٜسٞف ٖح١ ج٠ٝق٬ط جٝسل٫ٚ٬٧" ػلخ 
   1ج٠ٝئللر ٫ٜٝ سػٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ٫ٖ جٝل٧٘ ج٠ٝلس٦ؿٖر

 : ج٠ٝق٬ط جٝسل٫ٚ٬٧ ٧٥ ٢نحً ٠فٜخ ٬ػس٧٪ ٩ُٞ ُؿؿ ١٠ ج٢ِٝحوف١٠٧ ٢٥ح ٖح١ 
 " جٝسف٬٧ط  –جٝس٧ق٬َ  –جٝسل٬ِف  –ج٢٠ٝسط " 

٥٧ـ٣ ج٢ِٝحوف سػس٧٪ ٩ُٞ لٞلٞر ١٠ جٝٚفجفجز ٧ ج٢ٝٚحً ج٦ٝح٠ر جٝس٫ ٬ظخ ج٧٠ٝجث٠ر 
ٖيلا ١ُ يف٧فذ جٝس٢ل٬٘ د١٬ ٜل ٥ـ٣ جٝٚفجفجز ، د٦٢٬ح ٧ جسؾحـ جٝٚفجفجز دنإ٦٢ح 

ػ٬ش ؤ١ سو٬٠ٟ ٥ـج ج٠ٝق٬ط ٬ٞ٠ُر نحٙر ، ٝسدؿ٧ ٠س٢ح٠ٓر ٧ ٠سلٚر ٠َ دِي٦ح جٝدِى
ف٢ر ٧ ٙحدٞر ٝٞسِؿ٬ل ٧٠ٝجظ٦ر جٌٝف٧ٕ ٧٦ٖ ٬سًٞخ ؤ١ س١٧ٜ ٙفجفجز جٝسل٬٧٘ ٟ

ج٠ٝس٬ٔفذ دحلإيحٖر ا٩ٝ ؤ٬٠٥ر سػ٬ٚ٘ ٥ح٠م فدغ ٠ٌ٢٠ٞٝر ٬لحُؿ٥ح ٩ُٞ جلالس٠فجف ٧ 
 . جٝدٚحء

٧ لا س٧ظؿ ٫ٖ ج٧ٝجَٙ ٠ِحؿٝر ٬ً٠٢ر ٝٞظ٠َ د١٬ ٢ُحوف ج٠ٝق٬ط جٝسل٬٧٘ جلأفدِر ١٠٧ 
نفٜر ١٠ دل ٬ؾسٕٞ ٫ٖ ٢ٗك جل، صٟ ٖح١ ٥ـج ج٠ٝق٬ط ٬ؾسٕٞ ١٠ نفٜر ا٩ٝ ؤؾف٨ 

 ٧.2ٙز ٭ؾف
 : ٬سيغ ٠٠ح سٚؿٟ ؤ١ سِف٬ٗحز ج٠ٝق٬ط جٝسل٫ٚ٬٧ ٬نس٠ل ٩ُٞ

 .ج٦ٝؿٕ ٧٥٧ جٝسإص٬ف ٝسػ٬ٚ٘ جٝسظح٧خ ٠َ ُف٧ى ج٢٠ٝنإذ  - 
 .جٝس٢ل٬٘ ٧ جٝسٗحُل د١٬ جلأ٢نًر جٝسل٬ٚ٬٧ر ج٠ٝؾسٞٗر  -
 .٠ق٬ط ١٠ جلاسوحلاز جٝسل٬ٚ٬٧ر  -

ا١ ؤ٪ ؾًإ ٫ٖ جؾس٬حف ٥ـج ج٠ٝق٬ط ٤ٝ ج٢ِٜحلحس٤ جٝلٞد٬ر ٩ُٞ س٬ٗ٢ـ السفجسظ٬ر جٝسل٬٧٘       
 ا١ ٥ـ٣ جلأ٬٠٥ر ٫ٖ جؾس٬حف ج٠ٝق٬ط . ٧دحٝسح٫ٝ سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ ج٠ٝفل٠٧ر ٠ٌ٢٠ٞٝر

 

                                                           
1 Kotler et Dubois ,marketing management ,paris ,pearson education 

,11edition ,2003,p 19 

 
 .73ه، 2006، ٠ظ٧٠ُر ج٬٢ٝل جِٝفد٬ر ، جٝٚح٥فذ ، جلاسوحلاز جٝسل٬ٚ٬٧ر ج٠ٝسٜح٠ٞر ، ن٠٬حء جٝل٬ؿ لحٟٝ  2
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لا سٚل ٦٢ُح ٫ٖ جٝسل٬٧٘ ) لَٞ ٧ ؾؿ٠حز(جٝسل٫ٚ٬٧ لإلسفجسظ٬ر سل٬٧٘ ج٢٠ٝسظحز 
 . جٝل٬حل٫ 

ك ٫ٖ ٢ظحع ؤ٢نًر ٧ دفج٠ط جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٬ِس٠ؿ دنٜل ؤلحل٫ ٧ ػ٬ش ؤ١ جلألح
ظ٥٧ف٪ ٩ُٞ جلاؾس٬حف ج٢٠ٝحلخ ٧ جِٝٗحل ٧ج٠ٝسٜح٠ل ٧ج٢٠ٝل٘ ٢ِٝحوف ج٠ٝق٬ط 

جٝسل٫ٚ٬٧ جٝل٬حل٫ دحٝنٜل جٝـ٪ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾلا٤ٝ سػ٬ٚ٘ ٢ظحع جِٝٗح٬ٝحز جٝسل٬ٚ٬٧ر 
 .جل٬ر جٝل٬حل٬ر ٧دحٝنٜل جٝـ٪ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝل٫

٧٧ٖٚح ٠ٝٚحفدر سل٬ٚ٬٧ر ٝٞسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٖح١ ٢ُحوف ج٠ٝق٬ط جٝسل٫ٚ٬٧ جٝل٬حل٫ 
 : سس٠صل ٫ٖ ج٢ِٝحوف جٝلز ج٭س٬ر" جٝو٬٠ؿ٫ُ"ػلخ 

 جٝسػن٬ؿ جٝل٬حل٫  –جٝس٧و٬ل جٝل٬حل٫  –جٝسل٬ِف جٝل٬حل٫   –ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫   -
 .جٝس٬٧٠ل جٝل٬حل٫ –جٝسف٬٧ط جٝل٬حل٫  –

ٖح١ ج٠ٝق٬ط جٝسل٫ٚ٬٧ جٝل٬حل٫ " جل، ؾ٬فز ٧ِ٠ى ٬ُحؿفجلٟ ٠ػ٠ؿ جٝظٟ"٧ػلخ 
ج٠ٝئللر جٝل٬حل٬ر -ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫   -جٝل٧٘ جٝل٬حل٫:  -٬س٠صل ٫ٖ ج٢ِٝحوف جٝسح٬ٝر

 .٧لحثل جلاسوحل -
٬٧دؿ٧ ؤ١ ٢٥حٛ ٖف٧ٙح ظ٥٧ف٬ر د١٬ جٝسو١٬ٗ٬٢ جٝلحد١٬ٚ، ٧جٝسو٬٢ٕ جلأؾ٬ف، دػ٬ش ؤ١ 

ج٠ٝئللر ا٩ٝ ػؿ ٠ح، دػ٬ش ؤ٦٢ح سؾسحف جلأ١٬ٝ٧ ٬فٜقج١ ٩ُٞ ٠س٬ٔفجز سسػٜٟ ٦٬ٖح 
جلا٢ًلا٘، "جٝس٬ٝ٧ٗر ج٢٠ٝحلدر جٝس٫ س٢ظغ ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ ػلخ ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝس٧ض

ٜإػؿ " جٝل٧٘ جٝل٬حل٫"، ٫ٖ ػ١٬ ؤ١ جٝسو٬٢ٕ جلأؾ٬ف ٬ًفع "ج٧٠٢ٝ، ج٢ٝيط، جٝسؿ٧٥ف
ٖ٘ ٠َ ٢ُحوف ج٠ٝق٬ط جٝسل٫ٚ٬٧ ٝٞسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ؤ١ و٬حٓر ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ س١٧ٜ دحٝس٧ج

 .٬٠٠قجز جٝل٧٘ جٝل٬حل٫، ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ؤ١ ٥ـج جلأؾ٬ف سسِؿؿ ٢٧ٜ٠حس٤ ٢ُ٧حوف٣
٧جٝفؤ٪ جٝـ٪ ٢فظػ٤ ٫ٖ ٥ـج جلإًحف ٬س٧جٖ٘ ٠َ جٝسٚل٬ٟ جلأ٧ل جٝـ٪ جٙسفػ٤ ج٢٠ٌٝف١٧ 

٬ٓ٧ف٣، ٧جٝـ٪ سسػؿؿ ٤٬ٖ ٢ُحوف ج٠ٝق٬ط " ٬ٞ٬ٖخ ٧ٜسٞف"٫ٖ ٠ظحل جٝسل٬٧٘ ؤ٠صحل 
 )جٝس٧ق٬َ(جٝسف٬٧ط، ج٧٠َٝٙج٢٠ٝسط، جٝلِف، : جٝسل٫ٚ٬٧ ٫ٖ 

 
 
 
 
 

 اهيٌخز اهشٖبشٕ   -أّلا
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ؤ٪ ن٫ء ١ٜ٠٬ ُفي٤ ٫ٖ جٝل٧٘ ٝسٞد٬ر فٓدر ٠ح ؤ٧ " ُفٕ ٧ٜسٞف ج٢٠ٝسط ٩ُٞ ؤ٤٢ 
 1"ػحظر ٠ح 

   ٢٥٧2حٛ صلاصر ؤدِحؿ ؤ٧ ٠لس٬٧حز ٢٠ٞٝسط
٧٥٧ ٜل ٠ح ٬سِٞ٘ دحٝؾوحثه جًٝد٬ِ٬ر ٧ ج٠٬ٜٝح٬٧ر ٢٠ٞٝسط : ج٢٠ٝسط ج٫ِٞٗٝ -ؤ

 .٧ٓلا٤ٖ جٝؾحفظ٫ ٧جل٤٠ جٝسظحف٪٧سو٤٠٬٠ 
٧٥٧ ٜل ٠ح ٬سِٞ٘ دح٢٠ِٝٗر جٝظ٥٧ف٬ر ج٢ٝحسظر جٝس٫ ٬ػول ٦٬ُٞح : ظ٥٧ف ج٢٠ٝسط  -خ

 .ج٠ٝلس٦ٞٛ ٧ ٬س٧َٙ جٝػو٧ل ٦٬ُٞح 
ػ٬ش ٬ن٠ل ٠ظ٧٠ُر ج٢٠ٝحَٖ جٝس٫ ٬ػول ٦٬ُٞح ج٠ٝلس٦ٞٛ ٢ُؿ : ج٢٠ٝسط ج٠ٝؿُٟ  -ض

ؤ٤ٚٗ٢ ١٠ ٠حل ٧٧ٙز ٧ظ٧٦ؿ ٢ُؿ ٠ٚحف٢ر د٠ح ) جٝؾوحثه ٧ جٝؾؿ٠حز ( نفجء ج٢٠ٝسط 
 .ػو٤ٝ٧ ٩ُٞ ٥ـج ج٢٠ٝسط 

٧ؤ٠ح دح٢ٝلدر ٢٠ٞٝسط جٝل٬حل٫ ٖح٤٢ ٬سِٞ٘ ددف٢ح٠ط ج٢سؾحد٫ ؤ٧ دحلسٗسحء ؤ٧ دػقخ ؤ٧ 
 .د٠فنغ ٬لس٦ؿٕ جظسـجخ جٝفؤ٪ جِٝحٟ 

١٠ جٝوٗحز جٝنؾو٬ر ٧ ٬ٓف ٠ظ٧٠ُر " ٬ِفٕ جٝو٬٠ؿ٫ُ ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ؤ٤٢ 
و٧فذ جٝػقخ جٝـ٪ ، و٧فذ ج٠ٝفنغ ، ٠فنغ ٧سسي١٠ ؾوحثه جل جٝنؾو٬ر
 3"ج٧ُ٧ٝؿ ج٠ٝٚؿ٠ر جٝس٫ ٬ٚد٦ٞح جٝظ٧٦٠ف ٩ُٞ ؤ٦٢ح سندَ ػحظحس٦ٟ ٧فٓدحس٦ٟ ، ٢٬س٫٠ ا٤٬ٝ

 :٧4سس٠صل ٠٧ٚ٠حز ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ ٫ٖ ج٢ِٝحوف جٝسح٬ٝر 
 شيبح  اهيٌخز اهشٖبشٕ  -

٠ِح٬٬ف ػحل٠ر  –ؤ٬ح ٜح٢ز ًد٬ِس٤  –سِسدف جٝؾوحثه ٧ جٝل٠حز جٝس٫ س٬٠ق ج٢٠ٝسط 
 .١٠٧ صٟ جلسػ٧جـ٥ح ٩ُٞ جٙس٢حٍ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٧جؾس٬حف٥ٟ ، ٫ٖ سٞد٬ر ػحظحز ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦

٫ٖ٧ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ ٖح١ جٝؾوحثه ج٠ٝس٬٠قذ ٠ٞٝفنغ جٝل٬حل٫ ١ُ د٬ٚر ج٠ٝفنػ١٬ 
 .٫٥ ج٬ٜٗٝٞر دسػ٬ٚ٘ ج٢ٝظحع ٫ٖ ج٧٠ٝج٬ُؿ جلا٢سؾحد٬ر

 ضّرث اهشٖبشٕ  -

                                                           
1

ؿجف ، ٠ُح١ ، جٝسل٬٧٘ جلإُلا٫٠ ج٠ٝدحؿة ٧ جلالسفجسظ٬حز، فؿ٢٬ر ُص٠ح١ ٧٬لٕ ، ٠ػ٠ؿ ظحلٟ جٝو٬٠ؿ٫ُ  
 .270ه ، 2003، ج٢٠ٝح٥ط ٢ٞٝنف ٧ جٝس٧ق٬َ 

2
 .271ه ، ج٠ٝفظَ جٝلحد٘  

، ٠ظٞر جلإؿجفذ ٧ جلاٙسوحؿ ، ٠ؿؾل ٫ٖ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ، ٠ػ٧٠ؿ ظحلٟ ٠ػ٠ؿ جٝو٬٠ؿ٫ُ 3
 1997ندحً ، جٝظح٠ِر ج٠ٝلس٢وف٬ر ، دٔؿجؿ، ، 20جِٝؿؿ

 
، 160الاستراتٌجٌات، مرجع سابق، ص ص ، التسوٌق السٌاسً الأسس وظحلٟ ٠ػ٠ؿ جٝو٬٠ؿ٫ُمحمود  4
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ا١  ،ج٢ٝحؾد١٬ ج٠ٝس١٬ِٙ٧ سػؿ٬ح ٜد٬فج ٠ٌ٢٠ٞٝر جٝل٬حل٬ر٬نٜل ا٬ظحؿ و٧فذ ج٬ظحد٬ر ٝؿ٨ 
ؤ٧ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝظ٧٦٠ف ، ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝس٬ٌ٢ٟ جٝل٬حل٫ ٢ٗل٤ ؤ٧ جٝظ٧٦٠ف جٝؿجؾ٫ٞ

 .جٝؾحفظ٫
 
 ضّرث اهضزة  -

٧ـٝٛ ٦٢٧ٜٝح سسنٜل دِٗل ، سئصف و٧فذ جٝس٬ٌ٢ٟ جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ج٠ٝفنغ جٝل٬حل٫ 
٧ًد٫ِ٬ ظؿج ؤ١ سسفلؽ  ٫ٖ ، زسفج٠ٜحز سحف٬ؾ٬ر ٧٠ٝجٕٙ ٧ل٬حلحز ٠٠٧حفلح

 .ج٠ٝؾ٬حل جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٧س٢ِٜك دنٜل ؤ٧ دأؾف ٩ُٞ ج٠ٝفنغ جٝل٬حل٫ 
 خنٖٖف اهيٌخز اهشٖبشٕ -

د٩٢ِ٠ س٬٬ٜٕ ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫ ٬ٝودغ " و٧فذ ج٧٠٢ٝـض جٝل٬حل٫ " ٬٧ٚوؿ دـٝٛ ا٬ظحؿ 
 . ؤٜصف ٠لاث٠ر ٢٧ٜ٠ٝحز جٝل٧٘ جٝل٬حل٫

اـ ، جف١٬ جٝل٬حل١٬٬ ٠ٞٝفنغ جٝل٬حل٧٫سِسدف ٥ـ٣ ج٠٦٠ٝر ١٠ و٬٠ٟ ٠ُل ج٠ٝلسم
، ٧ٜـج جلإُلا١ ٧ جِٝلاٙحز جِٝح٠ر ٧ جٝس٬٧٠ل، ٬س١٧ٜٞٗ دبؿجفذ جٝػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر ٠ٞٝفنغ

 .ل٬ِح ٝس١٬٧ٜ و٧فذ ج٬ظحد٬ر ٠ٞٝفنغ ٝؿ٨ ج٢ٝحؾد١٬ 
٧ؤص٢حء جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ٖح١ ج٠ٝفنغ جٝل٬حل٫ ٬سٟ ج٢سٚحئ٣ ُدف ُؿذ ٠فجػل ١ٜ٠٬ 

جلاؾس٬حف جلأ٫ٝ٧ ٠ٞٝفنػ١٬، سػ٬ٞل ِٖح٬ٝر ٧ا٠ٜح٬٢ر ٜل : ج٢ِٝحوف جٝسح٬ٝراظ٠ح٦ٝح ٫ٖ 
٠فنغ، جؾس٬حف ٧سٗي٬ل ج٠ٝفنػ١٬، جلاؾس٬حف ج٦٢ٝحث٫، سٚؿ٬ٟ ج٠ٝفنغ ٝٞلحػر 

 .جٝل٬حل٬ر
٧ ٝٞس٧ي٬غ ؤٜصف سِس٠ؿ ٢ظحع جلإلسفجس٬ظ٬ر جٝسل٬ٚ٬٧ر جٝل٬حل٬ر ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف ٩ُٞ ٙؿفذ 

جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ٦ٖٟ ج٠ٝفجػل جلأفدِر ٝؿ٧فذ ٠ؿ٬ف جٝػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر ؤ٧ فظحل 
 .               ٧ ٧يَ جلإلسفجس٬ظ٬ر ج٢٠ٝحلدر ٜٝل ٠فػٞر ػ٬حذ ج٢٠ٝسط جٝل٬حل٫

 (:اهخشؾٖر)اهشؾر-ذبٌٖب
٬٧سِٞ٘ ؤلحلح دحٝسٜح٬ٕٝ ٧ج٠ٝوحف٬ٕ جٝس٫ ٬س٧ظخ ٩ُٞ جٝػقخ جٝل٬حل٫ س٬ٖ٧ف٥ح  

جػدر دحٝق٬حؿذ ٫ٖ جٝيفجثخ ؤص٢حء جٝػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر، ٧ؾو٧وح اـج ٜح٢ز ٠ه
 . ج٠ٝٗف٧ير ٩ُٞ ج٠ٝفنػ١٬ جٝل٬حل١٬٬

٧ٝٚؿ ؤودػز جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر سٜٕٞ ٠لا١٬٬ جٝؿ٧لافجز ٫ٖ ج٭٢٧ر جلأؾ٬فذ، ٧٬٧ظ٤ 
٢و٬خ ٠ِسدف ١٠ جلأ٧٠جل جٝس٫ ٬سٟ ظ٦ِ٠ح ١ُ ًف٬٘ جٝسدفُحز ا٩ٝ جلإُلا١ جٝل٬حل٫ 

 .جٝل٬حل٫جٝـ٪ ٬و٢َ جٝو٧فذ جٝس٫ ٬ٚؿٟ ١٠ ؾلا٦ٝح ج٠ٝفنغ 
 

 (:اهخّزٖؼ)اهيّكؼ-ذبهذب



73 
 

٬٧فسدً د٬ٜٕ ١٧ٜ٬ ػي٧ف جٝػقخ د٩٢ِ٠ آؾف س٧ق٤ِ٬ ٫ٖ ٖثحز ج٢ٝحؾد١٬ ٧ٙحد٬ٞس٤  
ٝلاسوحل ٠َ ج٢ٝحؾد١٬ ٥٧ـج ٫٢ِ٬ ؤ١ ٩ُٞ جٝػقخ ج٠سلاٛ جٝٚؿفذ ٩ُٞ فلٟ ؾفجثً 

 .1ٝد٬٢ر ٧ؾوحثه جٝظ٧٦٠ف ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬٬٧ جٝظٔفج٫ٖ ٧جٝؿ٠٬ٚفج٫ً
 : اهخرّٖز اهشٖبشٕ -راتؾب

٠ظ٧٠ٍ جلأ٢نًر جٝسل٬ٚ٬٧ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر دنٜل ؾحه ؾلال " ٬٧ِفٕ دإ٤٢ :جٝسف٬٧ط 
ٖسفذ ٠ػؿؿذ ق٠ح٬٢ح ٠٧ٜح٬٢ح ٝسنظ٬َ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٧ج٧ٝلًحء جٝسل١٬٬ٚ٬٧ ٝسػ٬ٚ٘ جلسظحدر 

 2"٢٬ِ٠ر ٧د٠ح ٬سػٚ٘ ١٠ ٠وحٝغ ايح٬ٖر 
 : ٦٬٧ؿٕ جٝسف٬٧ط ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ٠ح ٫ٞ٬

٥٧ـج ٥ؿٕ ٦٠ٟ ؾحور : دح٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ جٝلِٞر ا٠ؿجؿ ج٠ٝلس٦ٞٛ جٝػح٫ٝ ٧ج٠ٝفسٚخ  -ؤ
لأ٤٢ ٬سي١٠ ؾٞ٘ ج٠ِٝفٖر ٝؿ٨ ج٠ٝلس٦ٞٛ ١ُ ٥ـ٣ جٝلِٞر ، ٢ُؿ سٚؿ٬ٟ جٝلَٞ جٝظؿ٬ؿذ 
 .٬٧نظ٤ِ ٩ُٞ سظفدس٦ح 

ػ٬ش ، ٧ؾحور ٢ُؿ٠ح س١٧ٜ ٢٥حٛ لَٞ ٢٠حٖلر ؤؾف٨ : اصحفذ جلا٥س٠حٟ دحٝلِٞر  -خ
ٍ ج٠ٝلس٦ٞٛ ٠ٚحف٢س٦ح ٠َ ٬ٓف٥ح ١٠ ٬سٟ س٧ي٬غ ج٠ٝقج٬ح جٝس٫ سس٠سَ د٦ح جٝلِٞر ٬ٝلس٫ً

 .جٝلَٞ ج٢٠ٝحٖلر 

٬لسؾؿٟ جٝسف٬٧ط ٝس١٬٧ٜ ن٧ِف : س٬ٔف جلاسظح٣ ٧ؾٞ٘ جٝسٗي٬ل ٝؿ٨ ج٠ٝلس٦ٞٛ  -ض
٬ٝس١ٜ٠ ج٠ٝلس٦ٞٛ ١٠ ج٠ٝٚحف٢ر ، ج٬ظحد٫ ٢ػ٧ جٝلِٞر ؤ٧ جٝؾؿ٠ر ج٠ٝفجؿ جٝسِف٬ٕ د٦ح 

 .د١٬ جٝدؿجثل ج٠ٝؾسٞٗر ١٠ جٝلَٞ 
جٝٔح٬ر ج٦٢ٝحث٬ر ٝٞسف٬٧ط ٫٥ ظِل ج٠ٝلس٦ٞٛ ٬سؾـ ٙفجف  سِسدف: جسؾحـ ٙفجف جٝنفجء -ؿ

ؤ٧ ػش ؤوؿٙحث٤ ٩ُٞ جٝنفجء ٬٧ِسدف ، ؤ٧ جلالس٠فجف دحٝنفجء د٬٠ٜحز ؤٜدف، جٝنفجء 
 .3فظحل جٝد٬َ ـ٧٧ ؤ٬٠٥ر ٜدف٨ ٝسػ٬ٚ٘ ـٝٛ ج٦ٝؿٕ 

٬٧سِٞ٘ جٝسف٬٧ط دظ٬٠َ جٝظ٧٦ؿ ج٠ٝفسدًر دحلإُلا١ ٧جِٝلاٙحز جِٝح٠ر، ٢٥٧ح ٬س٧ظخ 
جٝل٬حل٫ جؾس٬حف ج٧ٝلحثً جلإُلا٬٠ر ج٢٠ٝحلدر ٧ٖٚح ٝٞنفجثغ جلاظس٠ح٬ُر  ٩ُٞ جٝػقخ

 .ج٠ٝلس٦ؿٖر
 

                                                           
1

 42عبد الكرٌم فهد الساري، سؤدد فؤاد الالوسً، مرجع سابق، ص  
2 Baker .Machael .J, The Marketing Book ,Bulterworth Heineman , Oxford 

,1999,p.418 

ؿجف ج٬ٝحق٧ف٪ ج٬٠ِٞٝر ، ٠ُح١ ، جٝسف٬٧ط ٧ جلإُلا١ جٝسظحف٪ ، ٫ُٞ ٠ػ٠ؿ فدحدِر ، دن٬ف ُدحك جِٝلا٘  3
 . 9ه ، 2007، ٢ٞٝنف        ٧ جٝس٧ق٬َ 
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 المحاضرة انتاسؼت

 

 دور وسائم الإػلاو في حملاث انتسىيك انسياسي
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سقؿجؿ ؤ٬٠٥ر س٬ٌ٧ٕ ٧لحثل جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٫ٖ جٝػ٠لاز جٝل٬حل٬ر جلا٢سؾحد٬ر، 
اُؿجؿ ٜد٬فذ ١٠ جٝظ٠ح٬٥ف ج٠ٝس٬ٚٞر ٫ٖ ٧ٙز ٙو٬ف ؾحور ٫ٖ ٥ـج ٢ٌفج ٧ٝو٦ٝ٧ح ا٩ٝ 

جِٝوف جٝـ٪ ٬ل٩٠ دص٧فذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٧جٝس٫ ظِٞز ظ٠َ جٝد٬ح٢حز ٧سؾق٦٢٬ح ٧سػ٦ٞ٬ٞح 
٧س٧و٦ٞ٬ح ١٠ ؤٙو٩ ج٧٠ِ٠ٝفذ ا٩ٝ ًف٦ٖح ج٭ؾف ٫ٖ ٠ٓير ١٬ُ ٧دإؿ٩٢ ٠نٚر ٧ؤٙل 

 .٢ٗٚر
ج٠ٝسِٞٚر دحٝل٬حلر جِٝح٠ر،  ٧ٖلحثل جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ سلحُؿ ٩ُٞ د٧ٞفذ جلأ٧٠ف

ٖح٭فجء سِؿ ٙيح٬ح ل٬حل٬ر، سِٜل٦ح جلا٢سؾحدحز دحٝسو٬٧ز جٝـ٪ ٬و٢َ جٝل٬حلر ٫ٖ 
 .ج٢ٌٝحٟ جٝؿ٠٬ٚفج٫ً

٧س٧ٟٚ ٥ـ٣ ج٧ٝلحثل دؿ٧ف ٬ِسؿ د٤ ٫ٖ جلا٢سؾحدحز، ٧ٜـٝٛ سِسدف ظقء ظ٥٧ف٬ح ١٠ 
٠ٌر ج٬ٞٝدفج٬ٝر ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر، دل ؤ٦٢ح سلح٥ٟ ٫ٖ ٧ٖق ٠فنغ ؤ٧ ؾلحفذ آؾف ٫ٖ جلأ١

 .جٝٔفد٬ر
جٝس٫ ٧ٚ٬ٟ " ٙحُؿذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز" ٧ٖلحثل جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ سِٞخ ؿ٧فج ٜد٬فج ٫ٖ اسحػر

ج٧٠ٝج١٧٢ً ١٠ ؾلا٦ٝح دد٧ٞفذ آفجث٦ٟ، ١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨ ٬سِفٕ ج٠ٝلث١٧ٝ٧ ج٢٠ٝسؾد١٧ 
٩ُٞ ج٥س٠ح٠حز جٝظ٠ح٬٥ف دوؿؿ ؤ٧٠ف جٝل٬حلر جِٝح٠ر ١٠ ؾلال جٝسٚحف٬ف جلإُلا٬٠ر 

١٠٧ جلأؿ٧جف جٝل٬حل٬ر ٦ٝح ؤ٦٢ح س٧ٟٚ دبُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف دحٝس٧ًفجز . ُحز جٝفؤ٪٧جلسًلا
جٝظؿ٬ؿذ، ٧سن٬ٜل ؤظ٢ؿذ جلا٥س٠ح٠حز جِٝح٠ر، ٧د٧ٞفذ جٝفؤ٪ جِٝحٟ، ٧جٝفدً د١٬ جٝظ٠ح٬٥ف 

 .٬ٙ٧1حؿس٦ح، ٧س٬٬ٟٚ ل٠ِر ٙحؿذ جٝنِخ ا٬ظحدح ٧لٞدح، ٧جلايًلاٍ د٬ٌ٧ٗر ج٠ٝفجٙدر
جلا٢سؾحد٬ر ١٠ د٬ثر ج٢سؾحد٬ر ا٩ٝ د٬ثر ؤؾف٨، الا ؤ١  ٧سؾسٕٞ ٧لحثل ٧ؤلح٬ٝخ جٝػ٠ٞر

٧لحثل : ٢٥حٛ ٧لحثل اُلا٬٠ر ٬سٟ جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ ٠ٌِٟ جلا٢سؾحدحز ١٠٧ ٥ـ٣ ج٧ٝلحثل
جٝؽ، ٧ٜـٝٛ ج٧ٝلحثل ...جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ١٠ اـجُر ٧سٞٗق١٧٬ ٧وػٕ ٠٧ظلاز

٢٠ٝحٌفجز د١٬ ج٢ٝؿ٧جز ٧ج٢٠ٝحٙنحز ٧ج: ٧ؿ٧ف ٙحؿذ جٝفؤ٪ ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ ج٧ٝلحثل ٠صل 
ج٠ٝفنػ١٬، ٧ج٦٠ٝفظح٢حز ٧ج٠ٝئس٠فجز ٧جٝػٗلاز جلا٢سؾحد٬ر، ٧جٝلاٖسحز ٧ج٢٠ٝن٧فجز 

جٝؽ، ٬٧سٗح٧ز جلسؾؿجٟ ٥ـ٣ ج٧ٝلحثل ١٠ د٬ثر ا٩ٝ د٬ثر ؤؾف٨ ..٧ج٠ًٝد٧ُحز جٝػقد٬ر
 .٧ٖٚح ٢ٌٟٞٝ ٧ج٧ٞٝجثغ جٝس٫ س٢ٌٟ جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ جٝػ٠لاز جٝل٬حل٬ر ٧جلا٢سؾحد٬ر

ؤٜصف ج٧ٝلحثل جٝظ٠ح٬٥ف٬ر جلسؾؿج٠ح ١٠ ٙدل جلأ٠ٌ٢ر جٝل٬حل٬ر ٬٧إس٫ جٝسٞٗق١٧٬ ي١٠ 
٧جلأػقجخ ٧ج٠ٝفنػ١٬ ٝلا٠س٬حقجز جٝس٫ ٠٬سحق د٦ح ١ُ د٬ٚر ج٧ٝلحثل جلأؾف٨، ٧٦ٖ 

٬ِٞخ ؿ٧فج ٠سقج٬ؿج ٫ٖ جٝػ٠لاز جٝل٬حل٬ر جلا٢سؾحد٬ر، ٧سدِح ٦ٝـج جٝؿ٧ف، ٖٚؿ ؤودػز 

                                                           
1
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ٝؿ٧ل جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر، ؾحور ٫ٖ ج٢٠ٝحٌفجز ٧ج٢٠ٝحٙنحز جٝسٞٗق٬٢٧٬ر ؤٜصف ن٧٬ُح ٫ٖ ج
جٝػ٠لاز جٝل٬حل٬ر، لأ٤٢ ؤػؿ جلألٞػر ج٠٦٠ٝر ٫ٖ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر، ٝـٝٛ ػح٧ل 

جٝل٬حل١٧٬ جلسٔلا٤ٝ، ٝسقج٬ؿ جُس٠حؿ ج٢ٝحؾد١٬ ٤٬ُٞ، ٠ٜوؿف لالسٚحء ٠٧ِٞ٠حس٦ٟ 
جٝل٬حل٬ر، ٠ٜح ؤ١ جلإُلا٢حز جٝل٬حل٬ر جٝسٞٗق٬٢٧٬ر سلحُؿ ٩ُٞ ظـخ ؤو٧جز 

٬ف جٝؿلاثل ا٩ٝ ؤ٤٢ دب٠ٜح٦٢ح جٝسإص٬ف ٠٬ٖح لا ٬ٚل ١ُ صٞش جٝظ٠ح٬٥ف ج٢ٝحؾدر اـ سم"ج٢ٝحؾد١٬
 1"ؾلال جٝػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر

ٝٚؿ ؤظدف جٝسٞٗق١٧٬ جٝل٬حل١٬٬ ج٢ٝحظػ١٬ ٩ُٞ اسدحٍ ؤلح٬ٝخ ظؿ٬ؿذ ٫ٖ جٝؾًحدر ٧ج٬ٚٝحؿذ 
جٝل٬حل٬ر، ٧ؤودػز دِى ج٧ِٝج٠ل ٜبؿجفذ جلإُلاٟ ٧د٢حء جٝو٧فذ، ٧س١٬٧ٜ فو٬ؿ 

٢خ ج٧ٟٞٝ، ٧جِٝلاٙحز جِٝح٠ر ٦٠٧حفجز جلاسوحل جٝنؾو٫ ؤٜصف ؤ٬٠٥ر ٢ٝظحع ظ٬ؿ، ٧سط
ج٠ٝفنغ ١٠ جٝؾدفذ جٝل٬حل٬ر، ٧ج٦٠ٝحفذ ٫ٖ ػل ج٠ٝنحٜل، ٧جٝٚؿفذ ٩ُٞ س١٬٧ٜ 

٧وحف ٦ٌ٠ٞٝف جٝؾحفظ٫ ٧جلا٢ًدحُحز جٝس٫ ٬سف٦ٜح . جلاثسلاٖحز ٧ل١ جٝسنف٬ِحز
١٠ ج١ٜ٠٠ٝ س٢ػ٬ر نؾه ـ٪  ٠ٜح ؤودغ. جٝل٬حل٫ ٝؿ٨ ج٢ٝحؾد١٬ جُسدحف دحْٝ جلأ٬٠٥ر

 .٢٠2وخ ًٖٚ لأ٤٢ ٙؿ ٢ظغ ؤ٧ ٖنل ٫ٖ ا٦ٌحف ل٠حز نؾو٬ر ٢٬ِ٠ر

٢٧ٌفج ٠ٞٝػؿؿجز جٝس٫ سس٠سَ د٦ح ٧لحثل جلإُلاٟ، ٖح١ ٩ُٞ فظحل جٝل٬حلر ؤ١ ٬س٧ٗ٬ٜج 
٠َ ٥ـج ج٧ٝيَ، ٧ٗ٬ٜ٬٧ج سؿؾلاس٦ٟ ٧ؾًحدحس٦ٟ جٝل٬حل٬ر ٧ٖٚح ٦ٝـ٣ جلاُسدحفجز، ٖلا 

ش، ٧لا جٝسٗو٬ل ٫ٖ ج٧٠ٝي٧ُحز، دل ج١ جٝيف٧فذ ٠ظحل ٝلالسفلحل ٫ٖ جٝػؿ٪
سٚسي٫ جلإ٬ظحق ٙؿف جلإ٠ٜح١، دػ٬ش ١ٜ٠٬ جظ٠حل جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ِٝح٫٢ ٫ٖ ُدحفجز 

 .٠ؾسوفذ
٧دنٜل ُحٟ، ٢ٌفج ًٝد٬ِر جٝسٞٗحق ج٠ٝسلحفُر ٖح١ ٩ُٞ ج٠ٝفنػ١٬ ؤ١ ٬فٜق٧ج 

ٜح٬ٖر ٫٥٧ ُدحفذ ١ُ ًِٙر ١٠ جلأؾدحف  -د٠ٚسًٗحز و٧س٬ر-ؾًحدحس٦ٟ ٩ُٞ ٠ح ٬ل٩٠
٬٧ػح٧ل ج٠ٝفنػ١٧ ؿجث٠ح ا٬ظحؿ ٠ٚحًَ ٜلا٬٠ر سظـخ . لإ٦ٌحف ج٠ٝفنػ١٬ ٬س١٧٠ٜٞ

 .3جلا٢سدح٣ ٢ُ٧ح١٬٧ فث٬لر ِٖحٝر ٝس٠صل ػ٠لاس٦ٟ

                                                           
 48، ه 2006جلا٢سؾحد٬ر، و٢ِحء، ؿجف جٜٝسحخ جٝظح٫ِ٠، ل٠ٞح١ لِؿ، ٧لحثل جلإُلاٟ ٧جٝؿُح٬ر ٌوسف 1

 
 9لس١ٚ٬ ج٢٬قلاد٬ف، ٠فظَ لحد٘، ه  2

 
3

 60ج٠ٝفظَ جٝلحد٘، ه 



77 
 

٧لا ٬قجل جسظح٣ س٬ًٔر جلأؾدحف جٝسٞٗق٬٢٧٬ر ٝٞػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ٢ػ٧ سٚو٬ف ج٠ٝٚسًٗحز  
٧ل ٥ـ٣ ج٠ٝٚسًٗحز ٜح١ ٠ِؿل ً 1968جٝو٧س٬ر ٠ٞٝفنػ١٬ ٠لس٠فج، ٫ٖٗ ػ٠ٞر ُحٟ 

 1ٜح٢ز ٙؿ سٚٞوز ا٩ٝ سلَ ص٧ج١ ٬1988دْٞ لس١٬ صح٬٢ر، ٧دػ٧ٞل ُحٟ 
١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ؤظفز دِى جٝؿفجلحز ػ٧ل سإص٬ف ٧لحثل جلإُلاٟ ٩ُٞ جٝل٧ٞٛ 

 : 2جٝل٬حل٫ ٝلأ٠ف١٬٬ٜ٬ ، ٧ؾٞوز سٞٛ جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ح٫ٞ٬
م جٝل٬حل٫ ٬ق٬ؿ ٬ق٬ؿ جٝسِفى ٧ٝلحثل جلإُلاٟ ١٠ ج٢ٝٚحم جٝل٬حل٫ ٠ٜح ؤ١ ج٢ٝٚح-

 .١٠ جٝسِفى ٧ٝلحثل جلإُلاٟ
جٝسإص٬ف ج٠ٝؿُٟ ٧ٝلحثل جلإُلاٟ جٜدف ١٠ جٝسإص٬ف ج٠ٝػ٧ل ، ٧ج٠ٝٚو٧ؿ دحٝسإص٬ف ج٠ٝؿُٟ -

٧٥ جٝـ٪ ٧ٚ٬٪ ج٧٠ٕٝٙ ؤ٧ جلاسظح٣ ؤ٧ جٝل٧ٞٛ ٝؿ٨ ج٢ٝحؾد١٬، ٧ج٠ٝٚو٧ؿ دحٝسإص٬ف 
ج٠ِٝحفير ا٩ٝ ج٠ٝػ٧ل ٧٥ جٝـ٪ ٬ٔ٬ف ٧٠ٕٙ ج٢ٝحؾد١٬ ١٠ ػحٝر ا٩ٝ ؤؾف٨، ؤ٪ ١٠ 

 .جٝػ٬حؿ ؤ٧ ١٠ جٝػ٬حؿ ا٩ٝ جٝسإ٬٬ؿ 
سٚؿٟ ٧لحثل جلإُلاٟ جلأ٢دحء ٧جٝس٬ِٞٚحز ٩ُٞ جٝٚيح٬ح دنٜل ؤٜدف ٠٠ح سًٞد٤ جٝظ٠ح٬٥ف -

 .جِٝح٠ر ، ٥٧ٜـج ٖب٦٢ح س٠ِل ٩ُٞ سل٬٬ك جٝظ٠ح٬٥ف جِٝح٠ر 
ٖنل ٧لحثل جلإُلاٟ ٫ٖ ا٬ظحؿ وٞر ا٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر ٠َ ًٙحُحز ٜد٬فذ ١٠ ظ٠ح٬٥ف -

 . ١٬ ٠٠ح ٙؿ ٬ٚٞل ١٠ ؿفظر ج٠ٝنحفٜر ٝؿ٦٬حج٢ٝحؾخ
٧د٢حءج ٩ُٞ ؾوحثه ٧لحثل جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٬ر ٖح١ ٩ُٞ فظل جٝل٬حلر ؤ١ ٬ػؿؿ 

ٙؿ ٬ف٬ؿ  فلحٝر ػ٠ٞس٤ دؿٙر، ٠َ ٠فجُحذ ػحظحز ج٧٠ٝج١٬٢ً ٧جسظح٥حس٦ٟ، لأ٤٢ ٠صلا
٠فنغ ٢ن٬ً ١٠ ج٢ٝحؾد١٬ ؤ١ ٬ِف٧ٖج ؤ٤٢ ٦٠سٟ دحٝس٬ِٟٞ ٧ج٠ٝؾؿفجز ٧جلإلٜح١ 

٠٧َ ـٝٛ، ٖح١ س٬ٌ٢ٟ جٝػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر .٧ج٧٠ٝجولاز ٧ج٠ٝل١٬٢ ٧جٝد٬ثر ٧جٝدًحٝر
ج٧ٝج٫ِٙ ٬ِفٕ ؤ٤٢ اـج س٢ح٧ل ج٠ٝفنغ ٜلا ١٠ ٥ـ٣ ج٧٠ٝجي٬َ ٖح١ جٝفلحٝر جٝس٫ ٬سٞٚح٥ح 

، "دإ١ ٥ـج ج٠ٝفنغ ٦٬سٟ دحٜٝص٬ف ١٠ جٝٚيح٬ح ج٦ٝح٠ر"ج٢ٝحؾد١٧ ١ٝ سص٬ف ٦٬ٖٟ جٝن٧ِف
ٝـج ٖح١ جلإلسفجس٬ظ٬ر ". ٧ٚ٬ل جٜٝص٬ف ٬٧ِٗل ج٬ٞٚٝل" ؤ٤٢ ٧ا٠٢ح لسص٬ف ٝؿ٦٬ٟ اػلحلح خ

 .3"جٝوػ٬ٗر ج٢ٝحظػر سِس٠ؿ ٩ُٞ جًٝف٘ ج٠ٝسٜفف ٢ٝٚحً ؤلحل٬ر ٬ٞٙٞر
ٝٚؿ سقج٬ؿز ؤ٬٠٥ر ٧لحثل جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٫ٖ جٝؿ٧ل جٝٔفد٬ر، لأ٦٢ح س٠صل جٝدؿ٬ل 

٪، ـٝٛ لأ١ جلألحل٫ جٝـ٪ ٬ٞظإ ا٤٬ٝ فظل جٝل٬حلر ٫ٖ جلسًٚحخ جلا٥س٠حٟ جٝظ٠ح٬٥ف
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ج٧ٝلا٬حز  جٝػقخ ٖٚؿ ٠ٜح٢س٤ ٠ٜنفٕ ؤلحل٫ ٩ُٞ جؾس٬حف ٠٠ص٤٬ٞ ٫ٖ جلا٢سؾحدحز، ٫ٖٗ
ج٠ٝسػؿذ جلأ٠ف٬ٜ٬ر ٠صلا  ٜح١ ٬سٟ جؾس٬حف ج٠ٝفنػ١٬ ١ُ ًف٬٘ ج٠ٝئس٠فجز جٝػقد٬ر 

٧ٜح٢ز جٝسفن٬ػحز سسٟ ١ُ ًف٬٘ سن٬ٜلاز -لا ١ُ ًف٬٘ جلا٢سؾحدحز جلأ٬ٝ٧ر-٧ٞٝلا٬ر
٧ٙؿ ٜح١ د٠ٚؿ٧ف ج٠ٝفنغ جٝـ٪ ٬ػول ٩ُٞ جٝي٧ء . جثسلاٖحز ؿجؾل ٜل ػقخ

جلأؾيف ١٠ ػقد٤، ؤ١ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ٙحؿذ ج٧ٝلا٬ر ٧جٝػقخ ٝػنؿ ؿُٟ ج٧ٚٝجُؿ 
٩ُٞ٧ ج٬ٚ٢ٝى ١٠ ـٝٛ، ظحء ج٢ٌٝحٟ جٝػح٫ٝ ٝلا٢سؾحدحز جلأ٬ٝ٧ر ٬ٝئٜؿ . جٝظ٠ح٬٥ف٬ر ٤ٝ

ن٬غ ؤ١ ٖوحف ٝقج٠ح ٩ُٞ ج٠ٝفنغ ٧ٗ٬ٝق دحٝسف. جٝس٧ظ٤ ٝٞظ٠ح٬٥ف لا جٝد٢حء جلاثسلا٫ٖ
٬نٜل ٠ٌ٢٠ر سس٩ٝ٧ ػ٠ٞس٤ ٧س٠ِل ٩ُٞ ج٢سقجٍ ٢ٙحُر ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ ج٢ٝحؾد١٬ ٫ٖ 

ؤ٠ح ٫ٖ جلا٢سؾحدحز جِٝح٠ر، ٖٟٞ ٬ِؿ د٠ٚؿ٧ف جٝل٬حل١٬٬ جلاُس٠حؿ . جلا٢سؾحدحز جلأ٬ٝ٧ر
٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝػقد٬ر لا٢سقجٍ جلأو٧جز دِؿ ؤ١ سؿ٧٥فز ٠ٜح٢ر ٠ٌِٟ ج٠ٌ٢٠ٝحز 

٫٠ٌ٢٠ٜ " ظ٦حز ٠إظ٧فذ"جٝل٬حل١٬٬ ٬ِس٠ؿ١٧ ج٭١ ٩ُٞ  ٦ٝـج ٢ظؿ ؤ١. جٝػقد٬ر ج٠ٝػ٬ٞر
جلسًلاُحز جٝفؤ٪، ٧ج٠ٝلسنحف١٬ جلإُلا١٬٬٠، ٫ٝ٧٠٠٧ جٝؿُح٬حز، ٧ؾدفجء ظ٠َ 

 .1جلأ٧٠جل
٫ٖ٧ ٠ٚحدل ػحظر جٝل٬حل١٬٬ ا٩ٝ ٧لحثل جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٖح١ ٥ـ٣ جلأؾ٬فذ سسِح٠ل 

٢حػ٬ر جٝسظحف٬ر اـج جُس٠ؿ٢ح ٠َ ج٧٠ٝي٧ُحز جٝل٬حل٬ر دًف٬ٚر س٧ِؿ دح٢َٝٗ ٦٬ُٞح ١٠ جل
جلاٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جلإُلا٬٠ر ٧جلاسوح٬ٝر، ٫ٖ٧ ٥ـج جلإًحف ٢ظؿ ؤ٤٢  ٩ُٞ ج٠ٝٚحفدر

ٜص٬فج ٠ح سسؾٞل جٝػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر ٧٠ي٧ُحز سدؿ٧ د٬ِؿذ ١ُ جٝل٬ح٘ جٝل٬حل٫، ؤ٧ 
٩ُٞ جلأٙل ٬ٝلز ـجز ؤ٬٧ٝ٧ر ٠ٚحف٢ر ٠َ ٬ٓف٥ح ١٠ ج٧٠ٝي٧ُحز، ٠ٖصلا ٢ظؿ جٝٚيح٬ح 

ٝنؾو٬ر س٧ًٗ ٩ُٞ جٝلًغ ٫ٖ جٝػ٠لاز جٝل٬حل٬ر ٧جلا٢سؾحد٬ر دحٝفٟٓ ١٠ دِؿ٥ح ١ُ ج
ظ٥٧ف ج٧٠ٝي٧ٍ جٝل٬حل٫، ٥٧ـج ٠ح ٬ػؿش ؾحور ٫ٖ جٝؿ٧ل جٝٔفد٬ر، ٠ٖٞحـج ج٥س٠حٟ 
جٝوػحٖر ج٠ٝٗحظت د٧٠ي٧ٍ جٝنؾو٬ر؟٫ٖ جٝدؿج٬ر، ٝٚؿ س٬ٔفز ؤ٠٢حً جٝوػحٖر س٬ٔفج 

 .ٜد٬فج ٠ُح ٜح٢ز ٤٬ُٞ لحدٚح
٬حز ٧جٝلس٬٢٬حز ٜح٢ز جٝػ٧جؿش ج٠ٝسِٞٚر دحٝػ٬حذ جٝنؾو٬ر ٠ٞٝفنػ١٬ سِؿ ٫ٖٗ جٝؾ٠ل١٬

 . ٬ٓف ٠٦٠ر الا اـج ؤصفز ٧دنٜل ٠دحنف ٩ُٞ ؤؿجء ج٠ٝفنغ ؤص٢حء ٤ٞ٠ُ" 
١ٜٝ٧ س٬ٔفز ٥ـ٣ جٝو٧فذ ٫ٖ جٝلد٬٢٬ِحز ػ٬ش ؿؾٞز ج٢ٝلحء ٠ظحل جٝوػحٖر ١٬ُ٧ 

لأػؿجش جٝس٫ ٧ِٙز ٫ٖ ٧ٖ٧٘ ٥ـج ٤ٜٞ ٖح١ ج. جِٝؿ٬ؿ ١٦٢٠ ٝس٬ًٔر جٝػ٠لاز جٝل٬حل٬ر
جٝلد٬٢٬ِحز، ١٠٧ ي٦٢٠ح ٖي٬ػر ٧٧سف٬ٓز ٬ٓ٧ف٥ح ١٠ جلأػؿجش جٝس٫ ؤ٦ٌفز 
ؤُيحء ٠ظٞك جٝن٧٬ؼ ٠٠٧ص٫ٞ جٝنِخ ٠٬حفل١٧ سوفٖحز ٓف٬در ٬ٓ٧ف ٠ٚد٧ٝر، 

                                                           
1

 73، ص لس١ٚ٬ ج٢٬قلاد٬ف، ٠فظَ لحد٘ 
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٠ٜح ؤ١ ج٢٠ٝحٖلر جٝنؿ٬ؿذ . ؤ٧ػز ٢ٞٝحك ؤ١ ي٦ِٟٗ جٝنؾو٫ ٙؿ ٢٬ِٜك ٩ُٞ جٝل٬حلر
ؤؿز ا٩ٝ س٬ٝ٧ؿ ئً ٩ُٞ جٝوػحٖر ٝٞػو٧ل ٝظـخ ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جٝٚفجء ٧ج٠ٝنح٥ؿ١٬ 

 .٩ُٞ1 ج٠ٝق٬ؿ ١٠ جلأؾدحف ج٠ٝص٬فذ ٧جٝس٫ سظـخ جلا٢سدح٣
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 64 ،63ج٠ٝفظَ جٝلحد٘، ه ه  1
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٬نٜل ٧٠ي٧ٍ ؤؾلا٬ٙحز جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ل٧جء ٩ُٞ جٝو٬ِؿ ج٢ٌٝف٪ ؤ٧ ج٠٠ٝحفلر 
جٝسًد٬ٚ٬ر ٠ظحلا ٠٦٠ح ١٠ ٠ظحلاز ج٠ِٝفٖر جٝس٫ سٗفى ػ٬قج ٠ِسدفج ١٠ جٝؿفجلر 

ج٠ٝلاث٠ر ٝٞسوفٕ ٠َ ج٠ٝنٜلاز ٧جلا٢ػفجٖحز جٝس٫ س٧جظ٤  ٧جٝدػش ٝس٬ٖ٧ف ج٧ٚٝجُؿ
ج٠٠ٝحفلر جٝل٬حل٬ر ؾحور ٫ٖ ٌل جٝس٧ًفجز ج٠ٝـ٥ٞر جٝس٫ سِف٦ٖح جٝدنف٬ر ٫ٖ ُوف 

 .جلإُلاٟ ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٠٧ح ػٚٚس٤ ١٠ ٢٠ظقجز ػيحف٬ر 
٢٠ـ جِٝٚؿ جلأؾ٬ف ١٠ جٝٚف١ ج٠ٝحي٫ ا٩ٝ  1ٝٚؿ سقج٬ؿ جلا٥س٠حٟ د٧٠ي٧ٍ جلأؾلا٬ٙحز

٢حءج ٩ُٞ جُسدحف١٬ ؤلحل١٬٬، ٬سِٞ٘ ؤ٠٦ٝ٧ح دح٠ٝػس٨٧ ٠٧ح سؾٞٞس٤ ١٠ اوحدحز، ج٧٬ٟٝ خ
ؤٖٚؿس٤ ظح٢دح ٠٦٠ح ١٠ ٠وؿج٬ٙس٤ ٝؿ٨ جٝظ٧٦٠ف، ٢٥٧ح س١٠ٜ جٝػحظر ا٩ٝ ظفُر ؤؾلا٬ٙر 

س٬ِؿ ٤ٝ ُح٬ٖس٤ ٧سفسَٗ د٠لس٨٧ ٠٠حفلس٤، ٬٧سِٞ٘ صح٠٦٬٢ح دحٝل٬ح٘ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٠٧ح 
جسلحٍ ٠ظحل جلاؾس٬حفجز، ٧جٝسٗحُلاز ٧س٬لف ؤٖفق٣ ١٠ ٬ٖى ٜد٬ف ٫ٖ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧

 .لدل جٝسظح٧قجز ٧ جلا٢ػفجٖحز 
٧لا نٛ ؤ١ جٝسِح٠ل ٠َ جِٝف٧ى جٝل٬حل٬ر د٧و٦ٗح لَٞ ٬ودْ ج٬ٞ٠ِٝر دودٔر سظحف٬ر 
ٙؿ س٢ػفٕ د٦ح ١ُ جًٝف٬٘ ج٠ٝلس٬ٟٚ ل٬حل٬ح ، لأ٤٢ لا ٬سٟ ٓفدٞس٦ح دًف٬ٚر ٢٠حلدر ٫ٜٝ 

د٠ح ٬فظَ ـٝٛ ا٩ٝ سإصف جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧ف. سفج٫ُ ػحظحز ج٠ٝس١٬ٚٞ جٝػ٬ٚ٬ٚر 
دحلألح٬ٝخ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ سل٬٧٘ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز ، ٖٜص٬فج ٠ح ٢ظؿ ؤ١ ٢٥حٛ لِٞح لا 

                                                           
جلأؾلا٘ ٫٥ نٜل ١٠ ؤنٜحل ج٫ُ٧ٝ جلإ٢لح٫٢ ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ يدً ٧س٬ٌ٢ٟ ل٧ٞٛ جلإ٢لح١ ٫ٖ ٜحٖر ٠ظحلاز  1

لأؾلا٘ س٧جول ٧س٧جق١ ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ جلإ٢لح٫٢، ٠ظٞر ج٠ِٝحفض، ج٢٥ؿ ُد٬ؿ١٬،  : -ؤ٢ٌف ،جٝػ٬حذ جلاظس٠ح٬ُر 
 74، ه 2009، ؿ٠ن٘، ج٠ٝئللر جِٝفد٬ر جٝل٧ف٬ر ٝس٧ق٬َ ج٠ًٝد٧ُحز،  115جِٝؿؿ 

 :ؤ٢ٌف ٜسحخ  ،دإ٦٢ح س٠صل ظ٠ٞر ١٠ ج٬ٟٚٝ ٬سإلك ٦٬ُٞح جٝػٜٟ دحٝوػر ؤ٧ جٝؾًإ " Limburg "٬ِف٦ٖح -
-Rich. Carol.Writing And Reporting News, second edition , USA:Wadsworth 

Publishing Company .1997,.p.323. 
. ٠حـج ٬ظخ ؤ١ سِٗل ٠٧حـج ٬ظخ ؤ١ لا سِٗل: ج٬٧٢ِ٠ٝر دإ٦٢ح ؿفجلر جلاؾس٬حفجز ".Rich.carol "٬٧ِف٦ٖح -

 .Limburg .V.E .Electronic Media Ethics,  London:Focal press ,1994, p.3- :ؤ٢ٌف ٜسحخ 
دػ٬ش ؤ١ جلأ٩ٝ٧ ـجز ًحدَ ا٢لح٫٢ ، ٧جٝصح٬٢ر " جلأؾلا٬ٙحز "٧" جلأؾلا٘ "٢٥٧حٛ ١٠ ٬ٗف٘ د١٬ ٠وًٞغ 

٨ ١٧ٜ جلأ٩ٝ٧ ٠وؿف٥ح جٝؿ١٬ دنٜل فث٬ل٫ ، ٧جٝصح٬٢ر سلس٢ؿ ا٩ٝ ٠وحؿف سؾسه د٠ظس٠َ ١٬ِ٠ ، دحلإيحٖر ال
 .ؤؾف٨ ٜح٧ٚٝج١٬٢ ٧جلأ٠ٌ٢ر ا٩ٝ ظح٢خ جٝؿ١٬ 

٠ٜح ؤ١ ٢٥حٛ  جؾسلإ د١٬ جلأؾلا٘ ٧ جٝٚح١٧٢ ، ٖحلأ٩ٝ٧ ٦ٝح ًحدَ جٝسقج٫٠ ٢٬دَ ١٠ ـجز جٝٗفؿ، ؤ٠ح جٝصح٫٢ 
 .سس٧ٖف ٩ُٞ اٝقجٟ ؾحفظ٫ ، ٬ِفى ٠ؾح٤ٗٝ ا٩ٝ ٧ُٚدحز 

لأ٦٢ح سِؿ  ٙح٢٧٢ح ؿجؾ٬ٞح  ٧ ؾحفظ٬ح ،جٛ ١٠ ٬ِسٚؿ دإ١ جلأؾلا٘ ٫٥ جٝسِد٬ف جلأن٠ل ٧ جلأ٨٧ٙ ١ُ جٝٚح١٥٧١٧٢
 ٠ِح 

 



82 
 

سػٚ٘ ٖحثؿذ ػ٬ٚ٬ٚر ؤ٧ فد٠ح سػ٠ل ؤيفجفج ٠ئٜؿذ ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٧فٟٓ ـٝٛ ٬سٟ 
 .جلإن٦حف د٦ح ٧جٝسف٬٧ط ٦ٝح ٩ُٞ ؤ٧لَ ٢ًح٘ 

ج٠ٝظس٠َ جٝل٬حل٫ دحُسدحف٥ٟ ٠لس١٬ٜٞ٦ ، ٬ػ٠ل  ١٠٧ قج٬٧ر ؤؾف٨ ٖح١ جٝسِح٠ل ٠َ
جٜٝص٬ف ١٠ جٝؿلالاز ٧جٝس٫ ٙؿ س١٧ٜ لٞد٬ر ؤػ٬ح٢ح، لأ١ ٦٬ٖح جلسؾٗحٖح دحٝفؤ٪ جِٝحٟ 

٧ٙؿفجس٤ ٩ُٞ جٝسػ٬ٞل ٧جلاؾس٬حف، ٖح٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر سد٩٢ ٩ُٞ ؤلحك جُسدحف ج٧٠ٝج١ً 
 . ٠نحفٛ ٬ٝ٧ك ٠ظفؿ ٠لس٦ٞٛ

قجز ٧جلا٢ػفجٖحز ٫ٖ ج٠٠ٝحفلر جٝل٬حل٬ر ٠فؿ٥ح ٧ٝـٝٛ ٖح٤٢ ١ٜ٠٬ جُسدحف ؤ١ جٝسظح٧
ا٩ٝ سؿ٫٢ ٫ٖ جػسفجٟ ج٧٠ٝج١٬٢ً ٧ج٢٠ٝحٖل١٬ جٝل٬حل١٬٬، ٧ٝـٝٛ لا دؿ ١٠  س٬ٖ٧ف 

 .ي٧جدً ؤؾلا٬ٙر سػؿ ١٠ جٝسظح٧قجز ٧ جلا٢ػفجٖحز ج٠ٝؾسٞٗر 
س٠صل ظ٠ٞر جٝي٧جدً ٧ جلاٝسقج٠حز جٝل٬حل٫ دإ٦٢ح  ١ٜ٠٬٧ سِف٬ٕ ؤؾلا٬ٙحز جٝسل٬٧٘

٩ُٞ ؤلك ٢٬ِ٠ر ٧ جٝس٫ ٬سػ٩ٞ د٦ح جٝٚحثٟ دحٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫  سظح٣ جٝفلحٝر ، ج٠ٝفسٜقذ 
ج٢٦٠ٝر جٝس٫ ٢٬س٫٠ ا٦٬ٝح، ٧جٝس٫ س٤٢ٜ٠ ١٠ جسؾحـ جٝٚفجف جٝل٬ٟٞ ٢ُؿ ،جٝظ٧٦٠ف، ج٠ٝئللر

ج٧٠ٝجق٢ر  ٧جٝسفظ٬غ د١٬ ٠ؾسٕٞ جٝسوفٖحز لاؾس٬حف ؤ٦٠٧ٙح ٧ؤ٦ِٗ٢ح د٬ٗ٬ٜر ٧٠ي٬ُ٧ر 
 .٬٘ ؤ٥ؿجٕ ٠٧وحٝغ جٝس٬ٌ٢ٟ جٝل٬حل٧٫ ُحؿٝر  ٠٧س٧جق٢ر، ل٬ِح ٝسػ٘

٠فسٜقذ "٧٥ ُدحفذ  جٝل٬حل٠٫ح ٬ي٤ٗ٬ جٝسِف٬ٕ جٝـ٪ ٢ٚسفػ٤ لأؾلا٬ٙحز جٝسل٬٧٘ 
٫٢ِ٢٧ دـٝٛ ؤ١ ٢٥حٛ ٠فظ٬ِر ٢٬ِ٠ر ؤ٧ ؤٜصف ٬لس٢ؿ ا٦٬ٝح جٝٚحثٟ " ٩ُٞ ؤلك ٢٬ِ٠ر

دحٝسل٬٧٘ ٫ٖ جؾس٬حفجس٤ ٧ ٙفجفجس٤، ٫٥٧ جٝس٫ ٬سفلؽ ٫ٖ جُسٚحؿ٣ ؤ٧ ٬ٔٞخ ٩ُٞ ٤٢ٌ 
 .٥ح وػ٬ػر ؤ١

٠ٜح ؤ١ ٥ـج جٝسِف٬ٕ ٬ٗول جلأؾلا٬ٙحز ا٩ٝ ؤدِحؿ ٫ٖ جفسدح٦ًح دحٝفلحٝر ؤ٧ ج٠ٝي١٧٠ 
٫ٖ ػؿ ـجس٤ ، ٫ٖ٧ ُلاٙس٦ح دحٝظ٧٦٠ف جٝـ٪ سس٧ظ٤ ا٤٬ٝ ، ٫ٖ٧ جفسدح٦ًح دح٠ٝئللر 

٧ ج٦ٝؿٕ ١٠ ٥ؿ٣ جلأؾلا٬ٙحز ٧٥ جسؾحـ ٙفجف . جٝس٫ ٢٬س٫٠ ا٦٬ٝح    ٧ٜـج جِٝح١٬ٞ٠ ٦٬ٖح 
٧ ٧٥ ٬ٝك دحلأ٠ف ج٬ٝل٬ف ؾحور ٫ٖ ٌل جٝس٧ًفجز جٝػحوٞر ٫ٖ  سل٫ٚ٬٧  ل٬ٟٞ،

س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ ٠ح ؤٖفقس٤ ١٠ ج٢ِٜحلحز ٫ٖ ُلاٙر ج٠ٝفلل دح٠ٝلسٚدل ٧جٝس٫ 
 .ؤودػز ؤٜصف سٗح٬ُٞر ٫ٖ ٌل ج٬ٗٝى ج٦ٝحثل ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝسؿج٧ٝر

 الأخلاكٖبح ّاهشٖبشج ّّشبئل الإؽلاى -أّلا

جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٬فسدً ؤلحلح دسػؿ٬ؿ جٝي٧جدً جٝس٫ ٢٬د٫ٔ ا١ جٝػؿ٬ش ١ُ ؤؾلا٬ٙحز 
. ٠فجُحس٦ح ٫ٖ  سػف٬ٛ جٜٝٗف جٝل٬حل٫ ٫ٖ ؤ٧لحً جٝظ٧٦٠ف ٧و٧لا ا٩ٝ جٝفؤ٪ جِٝحٟ

 ١ٜٝ جٝلئجل ج٠ًٝف٧ع ٢٥ح ٬س٠صل ٫ٖ ٠ح٫٥ ًد٬ِر جلأؿجذ ج٠ٝلس٠ِٞر ٫ٖ ـٝٛ ؟
٬حل٫ جٝـ٪ ٢٬سٚل ا١ ج٭٬ٝر جٝس٫ ٬سٟ س٦ٗ٬ٌ٧ح ٫ٖ ٥ـج جلإًحف سس٠صل ٫ٖ جٝؾًحخ جٝك

د٧جلًر ٧لحثل جلإُلاٟ ج٠ٜٝس٧در ٧ج٠ٝل٧٠ُر ٧ج٠ٝفث٬ر ا٩ٝ ج٠ٝس١٬ٚٞ دًف٬ٚر ج٢ل٬حد٬ر 
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سسظلؿ ٦٬ٖح جلأٖٜحف ٧جلاؿ٧ٝ٧٬ظ٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ، ٬٧سحع ٝٞس٠٬ٌ٢حز جٝل٬حل٬ر ؤ١ سسوحفٍ 
٠٬ٖح د٦٢٬ح ٝٞسإص٬ف ٩ُٞ ـ٬٢٥حز جلأٖفجؿ ٬٧٢ِ٠٧حس٦ٟ ٧جػس٧جء ل٬ٜ٧ٞحس٦ٟ دحلسؾؿجٟ ٧ج٫ُ 

 . ًً ٬وِخ ٩ُٞ جِٝح٠ر ١٠ ج٢ٝحك اؿفجٛ ؤدِحؿ٣ ٠٧فج٤٬٠ جٝػ٬ٚ٬ٚر ٠٧ؽ
٠٠٧ح لانٛ ٤٬ٖ ؤ١ جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر س٠سحق دحٝس٬ٔف ج٠ٝلس٠ف، ٝـٝٛ ٢ظؿ ؤ١ ج٢٠ٝسظحز 

جٝل٬حل٬ر ل٧جء س٠صٞز ٫ٖ ؤنؾحه ؤ٧ ؤٖٜحف ؤ٧ ل٬حلحز ؤ٧ س٠٬ٌ٢حز، س٠ف دؿ٧فذ ػ٬حذ 
ل٫ صٟ س٧٠٢ ٧سقؿ٥ف، ٧ٙؿ ٬فسَٗ ٠ٜصل جٜٝحث١ جٝػ٫، ٫٦ٖ س٦ٌف ا٩ٝ ج٧ٝظ٧ؿ جٝل٬ح

نإ٦٢ح د١٬ ج٢ٝحك ٖس٢يط ٧سلسٚف، ٧ٙؿ سإس٫ ٦٬ُٞح ٠فػٞر  يِٕ ٧ج٢ٜلحف ٖسسفجظَ 
 .٧س٢ؿصف

١ٜٝ٧ فظحل جٝل٬حلر ٬ػح١٧ٝ٧ ؿجث٠ح ؤ١ ٬س٧ٗ٬ٜج ٠َ ٠ٚسي٬حز ج٧ٝجَٙ جٝل٬حل٫ د٬ٗ٬ٜر 
ؤ٧ دإؾف٨، ٫ٜٝ ٬ػ٧ٚٚج ٧٠جَٙ ٠سٚؿ٠ر ٧ ٬سظ٢د٧ج ٠فػٞر جٝسفجظَ ٧جلأ٧ٖل جٝل٬حل٫ 

٢٥٧ح ٢ظؿ جلاؾسلإ د٦٢٬ٟ ٫ٖ ٠ؿ٨ جٝسقج٦٠ٟ دح٠ِٝح٬٬ف جلأؾلا٬ٙر ٫ٖ  ج٠٠ٝحفلر 
 . جٝل٬حل٬ر

ٙي٬ر ٖٞل٬ٗر سوؿ٨ ٦ٝح جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٜٝٗف١٬ ٧جٝٗلالٗر،  ٧ج٠ٝلإٝر جلأؾلا٬ٙر سِؿ
٧سظلؿز ٫ٖ س٬حفجز ٠٧ؿجفك ٖٜف٬ر ٠سِؿؿذ، ٧لا سقجل ا٩ٝ ج٧٬ٟٝ ٠ًف٧ػر د٧ٚذ ٫ٖ 

 .ظ٬٠َ ج٠ٝظحلاز
٫ٖ ٖٞلٗس٤ جٝل٬حل٬ر ٬ف٨ ؤ١ جٝل٬حلر ٬ظخ " ٜح٢ً" ٢ٖظؿ ٠صلا ؤ١ ج٬ٗٝٞل٧ٕ جلأ٠ٝح٫٢

ذ لا ١ٜ٠٬ ػو٧ل ج٢ٝقجٍ د٦٢٬ح ٧د١٬ سإل٬ل٦ح ٩ُٞ جلأؾلا٘ جٝػل٢ر، ٫ٖٗ ٥ـ٣ جٝػحل
جلأؾلا٘، لأ١ جٝل٬حلر ١٠ ػ٬ش ج٠ٝدؿؤ ٫٥ ٠٠حفلر ٬ظخ ؤ١ س٧ٟٚ ٩ُٞ سًد٬٘ جٝػ٘ 

٠٧دحؿة جلأؾلا٘ جٝس٫ ٫٥ ج٧ٚٝجٟ ج٢ٌٝف٪ ٝٞل٬حلر، ٧دحٝسح٫ٝ ٬ٝك ص٠ر ٢قجٍ د١٬ 
 .1ج٢ٌٝف٬ر ٧ج٠٠ٝحفلر

ٍ جلأؾلا٬ٙحز ٢ُؿ٠ح ا٩ٝ ػحٝر جٝوفجٍ ٟ" ٜح٢ً"سسػ٧ل جٝل٬حلر ٢ُؿ : ١٠٧ ٢حػ٬ر صح٬٢ر
سس٠ٞك ج٧ٝجَٙ ٧جٝسظفدر ٧ج٬ٝ٧ِٗ٠ٝر ؤ٪ ٢ُؿ٠ح س٢سٚل ١٠ ػ٬ق جٝسو٧ف ا٩ٝ ػ٬ق جِٝٗل 

٧٬ظؿ ٧ل٧ٕ ٧٬ظؿ "٧ج٠ِٝل، ١ِٞ٬ٖ جلس٠فجف٬ر جٝوفجٍ د١٬ جلأؾلا٘ ٧جٝل٬حلر د٤ٝ٧ٚ 
  2"ؿجث٠ح، سِحفى د١٬ جلأؾلا٘ ٧جٝل٬حلر 

٠وفج٤٬ُ ؤ٠حٟ جٝل٬حل١٬٬،  ٧ٝٚؿ ؤسحػز ٧لحثل جلإُلاٟ ج٠ٝؾسٞٗر ٖيحءج ٧جلِح ٩ُٞ
٢٧ؾه دحٝـٜف ج٧ٝلحثل جٝل٬ِ٠ر جٝدوف٬ر ٧جٝس٫ ٦ٝح سإص٬فجز ٜد٬فذ ٩ُٞ ج٠ٝس١٬ٚٞ 

                                                           
،ه  1985ٜح٢ً ٠ُح٧٢ث٬ل، ٢ػ٧ جٝللاٟ جٝؿجثٟ، ٠ػح٧ٝر ٖٞل٬ٗر، سفظ٠ر ٢د٬ل جٝؾ٧ف٪، د٬ف٧ز، ؿجف وحؿف، 1

72. 

 
 .87ج٠ٝفظَ جٝلحد٘، ه  2



84 
 

جٝسف٬ٜق ٩ُٞ جٝو٧فذ ٧ٜصفذ جٝسِفى ٝٞسٞٗق١٧٬ سيِٕ جٝن٘ " ؾحور اـج ٢٠ُٞح ؤ١ 
جلأ٬لف ٫ٖ جٝؿ٠حّ ١٠٧ صٟ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝس٬ٜٗف ٧جٝسػ٬ٞل ج٢ٝٚؿ٪ د٠٢٬ح ٬قؿجؿ جٝسف٬ٜق 

١٠٧ نإ١ ٥ـج جِٝح٠ل ؤ١ . ٘ جلأ١٠٬ ج٠ٝسِٞ٘ دحلسٚدحل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝو٧ف٩ُٞ جٝم
٬ودغ سإص٬ف ٧لحثل جلإُلاٟ ٬٧ٙح ٫ٖ ج٧ٝٙز جٝـ٪ ٬سػ٧ل ٤٬ٖ ج٠ٝس٫ٚٞ ا٩ٝ ٠لسٚدل لح١ٜ 

"1. 
٢٥٧ح ١٧ٜ٬ ج٠ٝس٫ٚٞ لٞد٬ح ٤ٝ٧ ٙحد٬ٞر ٜد٬فذ ٝسد٫٢ جلأٖٜحف ٧جلاٙس٢حٍ د٦ح ؿ١٧ سػ٦ٞ٬ٞح ؤ٧ 

٣ ٧٬ٌٕ ًٖٚ جٝظقء ج٠ٝسِٞ٘ دح٠٧ِٞ٠ٝحز، ٬٧ًِل جٝظقء فئ٬س٦ح دًف٬ٚر ٢ٚؿ٬ر، لأ١
جٝؾحه دحٝسػ٬ٞل، ٫ٖ٧ ٥ـ٣ جٝػحٝر س١٧ٜ جلأفي٬ر ٠لاث٠ر ٝٞل٬حل٫ ٝسل٬٧٘ ؾًحد٤ 

 . جٝل٬حل٫ ٧سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٤ٖ جٝل٬حل٬ر 
ا١ سٞٛ جٝو٧ف ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز، ٫٥ جٝس٫ سػؿؿ ٠ِسٚؿجس٢ح " ـٝٛ ٢ظؿ دحلإيحٖر ا٩ٝ

٢ُ٧ؿ٠ح ٠ِ٬ؿ ٠ؿ٬ف ٧ؤظ٦قذ جلإُلاٟ ا٩ٝ ًفع . ٥ح٬ر٧٠٧ج٢ٗٙح، دل سػؿؿ ل٢ٜ٧ٞح ٫ٖ ج١ٝ
ؤٖٜحف ٧س٧ظ٦٬حز، لا سسًحد٘ ٠َ ػٚحث٘ ج٧ٝظ٧ؿ جلاظس٠ح٫ُ، ٖب٦٢ٟ ٬سػ١٧ٝ٧ ا٩ٝ 

لحثل٫ ٧ُٚل، ـٝٛ ؤ١ جلأٖٜحف جٝس٫ س٧٠٢ ١ُ ٠ُؿ، سئؿ٪ ا٩ٝ جلسػؿجش ٩٢ِ٠ قجثٕ 
 .2"، ٬ٝلز ٫ٖ ج٧ٝجَٙ ل٨٧ ؤٖٜحف ٥٧٠٠ر ٠٧يٞٞر 

ٜل جًٝف٘ ج٢ٜ٠٠ٝر سػ٬ٚ٘ ٠ٜحلخ ل٬حل٬ر ٧٠٧جَٙ ٠سٚؿ٠ر ٖفظحل جٝل٬حلر ٬ػح١٧ٝ٧ خ
٫ٖ جٝل٧٘ جٝل٬حل٫ لأ٦٢ٟ ٬سِح١٧ٞ٠ ٠َ ٢ٗك جٝظ٧٦٠ف، ٢٥٧ح س١٧ٜ ج٢٠ٝحٖلر د١٬ 

جٝس٠٬ٌ٢حز جٝل٬حل٬ر، ٧جٝس٫ س١٧ٜ ؤند٤ دحٝوفجٍ جٝـ٪ ٬سؾـ ؤنٜحلا ٠ؾسٞٗر، ٙؿ ١٧ٜ٬ 
 .٬ٟٙ جٝصٚح٬ٖر ٠ٞٝظس١٠َ٠ د١٬ سظ٬ٞحس٦ح جلس٠ِحل ؤلح٬ٝخ ٬ٓف ٠ٚد٧ٝر اـج ٠ح ٧ٙف٢ز دحل

ا١ جٝؾًحخ جٝسي٫ٞ٬ٞ جٝـ٪ ٧٬ٌٕ ٬لسؾؿٟ ؤلح٬ٝخ جٜٝـخ ٧جٝسلاُخ، ٬لسؾؿٟ جٝٞٔر 
جٝٞٔر ٫ٖ ج٧ٝظ٧ؿ ؤؿجذ ٠ًٞٚر، ٫٥٧ ٫ٖ "جٝل٬حل٬ر ٜإؿجذ ٝسػ٬ٚ٘ ج٠ٝأفخ جٝل٬حل٬ر، لأ١ 

 .3"جٝل٬حلر ٠٬ٙر ٬ٚ٠ؿذ، ٦٢ٜٝ٧ح ٫ٖ جلإُلاٟ ٬ٌ٧ٗر ٠سػ٠ٜر 

                                                           
جٝد٬٢حز ج٬٠٬ٚٝر ٫ٖ ج٢٠ًٝٚر جِٝفد٬ر، س٢٧ك، جٝؿجف ج٠ٝس٧ل٬ًر ٢ٞٝنف،  ُدؿ جٝفػ١٠ ُق٪، جلإُلاٟ ٧سٜٗٛ 1

 .192، ه  2009
 
، ، ج٬٧ٜٝز، 234ن٬ٞٞف، ج٠ٝسلاُد١٧ دح٧ِٚٝل، سفظ٠ر ُدؿ جٝللاٟ في٧ج١، ُحٟٝ ج٠ِٝفٖر، ُؿؿ . ؤ. ٥فدفز 2

 .7، ه 1999ج٠ٝظٞك ج٫٢ً٧ٝ ٝٞصٚحٖر ٧ج١٧٢ٗٝ ٧ج٭ؿجخ، 
 
 .9،  ه ٧2007لًٞر جٝٞٔر، جٝٚح٥فذ ،جٝؿجف ج٠ٝوف٬ر جٝٞد٢ح٬٢ر،  ُدؿ جٝللاٟ ج٠ٝلؿ٪، جٝل٬حلر 3
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٬ر ٩ُٞ جلا٢س٦حق٬ر ٖب٦٢ح ا٠٢ح س٢ًٞ٘ ١٠ ٢ٌفذ ؿ٬٢٧ر ٢ُ٧ؿ٠ح سِس٠ؿ ج٠٠ٝحفلر جٝل٬حك
ؤ١ جٝدنف ٫ٖ ٠ظ٦ُ٧٠ٟ، ٬ٝل٧ج ل٨٧ ٠حؿذ ؾحٟ "سظح٣ ج٠ٝظس٠َ جٝل٬حل٫ دػ٬ش سِسدف 

 .1"٬و٦ٓ٧ح س٫٢ٚ جٝل٬حلر ٠ٜح ٬نحء 
ا١ ج٠ٝسوٗغ ٠ٞٝن٦ؿ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ُحٟٝ ج٧٬ٟٝ ٬ن٦ؿ جٜٝص٬ف ١٠ جٝل٬ٜ٧ٞحز جٝس٫ سٚؿٟ 
ج٠ٝوحٝغ ٩ُٞ ج٠ٝدحؿة ٧ج٬ٟٚٝ، ٧سد٬غ ٜل ٧ل٬ٞر ٝسػ٬ٚ٘ جٝٔح٬ر، ٧سؾؿف جٝظ٠ح٬٥ف 

د٧ُ٧ؿ ج٢سؾحد٬ر ٜحـدر، ٧سسد٧ؤ ج٢٠ٝحوخ جٝل٬حل٬ر ُدف ًف٬٘ ٠ػ٧ٕٗ دحٝفنح٨٧، 
دس٬٧٠ل ؾحفظ٫ ٠ند٣٧ ٧دإظ٢ؿجز ؤظ٢د٬ر  ٧سد٬غ ٢ٝٗل٦ح اؿجفذ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر

سسِحفى ٠َ ٠وحٝغ جٝؿ٧ٝر ٧ج٠ٝظس٠َ، لا ل٠٬ح ٧ؤ١ ٖحس٧فذ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٠ٜٞٗر 
ٝٞٔح٬ر ٫٥٧ ٫ٖ سقج٬ؿ ٠لس٠ف، لأ١ جٝد٬ثحز جٝل٬حل٬ر ؤودػز ُحظقذ ١ُ ادفجق ٬ٙحؿجز 

 . ٬ح٬ٝرل٬حل٬ر ـجز ٠وؿج٬ٙر، ٖس٠ِؿ ا٩ٝ و٢حُس٦ح ٫ٖ ج٢٠ٝحلدحز جلا٢سؾحد٬ر دإ٧٠جل ؼ
 اهخوفٖج اهٌغرٖج لأخلاكٖبح اهخشّٖق اهشٖبشٕ  -ذبٌٖب

سظؿف جلإنحفذ ٫ٖ ٠لس٦ل ُفى ٥ـ٣ ج٢ٌٝف٬حز جلأؾلا٬ٙر ا٩ٝ ؤ٦٢ح ٧٠ظ٦ر ٝسٗل٬ف 
جٝل٧ٞٛ جلإ٢لح٫٢ دنٜل ُحٟ، ٧دحُسدحف جٝل٧ٞٛ جٝل٬حل٫ ظقء ١٠ ٜل، ٖب٢٢ح ٢ؾٞه 

جٝل٬حل٫ ا٩ٝ ؤ١ ٥ـج  ١٠ ؾلال الٚحً ٧س٬٬ٜٕ ٥ـ٣ ج٢ٌٝف٬حز جلأؾلا٬ٙر ٩ُٞ جٝسل٬٧٘
 : جلأؾ٬ف ٬ػسٜٟ ٢ٌف٬ح ا٩ٝ جلأًف جلأؾلا٬ٙر جٝسح٬ٝر 

 : اهٌغرٖج اهخٖوّهّسٖج-أ
٧سل٩٠ ؤ٬يح ٢ٌف٬ر ج٢ٝسحثط، ٧سػٜٟ ٩ُٞ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ١٠ ؾلال ج٢ٝسحثط جٝس٫  

سسػٚ٘ ٫ٖ ٦٢ح٬ر ج٠ًٝحٕ، دوفٕ ج٢ٌٝف ٩ُٞ جٝدؿج٬حز ٧ج٧ٝلحثل جٝس٫ ٬ِس٠ؿ٥ح جٝس٬ٌ٢ٟ 
 . جٝس٧جول ٠َ جٝد٬ثر جٝل٬حل٬رجٝل٬حل٫ ٫ٖ 

١٠٧ ؤ٢وحف ٥ـج جلاسظح٣ ٢ظؿ ظ١٧ لس٧٬جفز ٠ل، ٬ٝ٧٧حٟ د٢سحٟ، ٥٧ٟ ٬ف١٧ ؤ١ جٝٚيح٬ح 
جلأؾلا٬ٙر لا سػ٦٠ٜح ج٬ٟٚٝ ج٠ًٝٞٚر، ١ٜٝ٧ سإص٬ف ِٖل ١٬ِ٠ ٩ُٞ ج٢ٌٝحٟ ٝسػ٬ٚ٘ جٝلِحؿذ 

 جٝٚو٨٧ لأٜدف ُؿؿ ١٠ ج٢ٝحك، ٖحٝلفٙر ؾًإ ٬ٝك لأ١ ج٧ٝوح٬ح جِٝنف ٙحٝز ـٝٛ،
١ٜٝ٧ لأ١ جٝلفٙر سئصف لٞد٬ح ٩ُٞ ج٬ٌ٧ٝٗر ؤ٧ جٜٝٗحءذ جلاٙسوحؿ٬ر ٠ٞٝظس٠َ، ٖحٝن٫ء 

٫٥ ج٬ِ٠ٝحف  ؾ٬ف اـج ظِل ج٢ٌٝحٟ ٬ل٬ف دنٜل ؤٖيل، ٧ؤودػز ج٢ٝقُر ج٬ٞ٠ِٝر
، ٥٧ـ٣ ج٢ٌٝفذ ج٬ِٗ٢ٝر ٫٥ جٝس٫ ظِٞز جٜٝٗحءذ جلاٙسوحؿ٬ر ٢ٌٞٝحٟ  جلأؾلا٫ٙ ج٧ٝػ٬ؿ

٫ٖ٧ ٢٠٧٬ح ٥ـج ٫ٖ . سٔى جًٝفٕ ١ُ جلسٔلال جلأًٗحل ٫ٖ ج٠ِٝل، ٧ظ٧ٍ جٝٗٚفجء
جٝٔفخ ٫٥ ج٠ٝلئ٧ٝر ١ُ جلإظ٦حى، لأ٦٢ح سٚٞل ُؿؿ جلاٖفجؿ جٝؿجؾ١٬ٞ ٫ٖ ٢ٌحٟ جلأ١٠ 

                                                           
 .140ٜلا٧ك ظ٧فض، ٝٔر جٝل٬حلر، سفظ٠ر ٬٠ن٬ل ٧ٞ٬ٜ، د٬ف٧ز، ؿجف جٝػ٬ٚٚر، ؿز،  ه  1
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٠ٞٝفي٩ ج٬٠ٝئ٧ك ١٠ نٗحث٦ٟ   جلاظس٠ح٫ُ ٧ؿ٧ٝر جٝفٖح٣، ٧سِحٙخ ٩ُٞ ج٧٠ٝز جٝفػ٬ٟ
 .1لأ٤٢ ٬ٚٞل ٧ُجثؿ ج٠ٝلسن٬ٗحز

١ٜ٠٬٧ ج٧ٚٝل ؤ١ ٥ـ٣ ج٢ٌٝف٬ر س٧ٟٚ ٩ُٞ ٢٠ً٘ جٝٔح٬ر سدفف ج٧ٝل٬ٞر، ١ٜ٠٬٧ 
جلاُسفجى ٩ُٞ ـٝٛ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٬٠٬ٙر ١٠ ؾلال جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ؤ١ جٝٔح٬ر ج٠ٝنف٧ُر 

جل٫ جلسؾؿجٟ لأ١ ج٧ٚٝل دؾلإ ـٝٛ ٬ل٧ّ ٜٝل ل٫. سسًٞخ ج٧ٝل٬ٞر ج٠ٝنف٧ُر ؤ٬يح
 . ؤ٪ ؤل٧ٞخ ٧ٝ٧ ٜح١ ٢٬ؿفض ٫ٖ ؿجثفذ ٬ٓف ٠ٚد٧ٝر جظس٠ح٬ُح، دػظر ؤ١ جٝٔح٬ر ٢د٬ٞر

 :ٌغرٖج اهيّكف -ة
٢٥٧ح لا دؿ ١٠ ج٢ٌٝف ا٩ٝ جٝد٬ثر جٝسل٬ٚ٬٧ر جٝل٬حل٬ر ٠٧ح سسي٤٢٠ ١٠ ؾوحثه 
٠٧لادلحز ٠ِٝفٖر ًد٬ِر جٝٚفجف جٝل٬حل٫ ج٢٠ٝحلخ، ١٠٧ صٟ ٢٢ٜ٠٬ح س٬٬ٟٚ ٠ؿ٨ 
 . ٠نف٬ُ٧ر جِٝٗل جٝل٬حل٫، ٬ٖٞك ٢٥حٛ ػٜٟ صحدز ٬وؿ٘ ٩ُٞ ظ٬٠َ جٌٝف٧ٕ

 ي٧جدً ٠ػؿؿذ ٬ٗسغ ج٠ٝظحل ٖح١ جُس٠حؿ٥ح دو٧فذ ٠ًٞٚر ٧ؿ١٧ ٧دح٢ٝلدر ٦ٝـ٣ ج٢ٌٝف٬ر
ٝسل٬٧ْ ؤ٪ ِٖل دػظر جٌٝف٧ٕ جٝس٫ سٜس٤ٗ٢ ٧ـٝٛ ٠٦٠ح دٞٔز ؿفظر الحءس٤  ٧جلِح

 . ٠ٝوٞػر جٝٗفؿ ؤ٧ جٝظ٠حُر
 : ٌغرٖج اهّاستبح الأدتٖج-ر

سف٨ ؤ٤٢ ١٠ ٧جظخ جٝنؾه ؤ١ ٬ِٗل ٠ح ٧٥ وػ٬غ، ٧دِى جلأ٠ُحل س١٧ٜ ؿجث٠ح 
 .وػ٬ػر، ٧دِى جلأ٠ُحل س١٧ٜ ؿجث٠ح ؾًإ 

جٝفٟٓ ١٠ ؤ٦٢ح سس٬٠ق ددِى جٝػؿ٬ر ٧جٝوفج٠ر، الا ؤ٦٢ح جلأٙفخ ا٩ٝ جٝسِد٬ف  ٩ُٞ٧
١ُ جٝدِؿ جلأؾلا٫ٙ ٬ٞ٠ِٞٝر جٝل٬حل٬ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٬٠٬ٙر، ٧ـٝٛ لأ١ جِٝٗل جٝل٬حل٫ 
٬ِسدف ل٧ٜٞح ػيحف٬ح ٬فسَٗ د٠لس٨٧ ج٫ُ٧ٝ جٝل٬حل٫ ٜٝل ؤًفجٕ ج٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر، 

 . ٝسقٟ د٤ جٝظ٥٧َ٬٠ـج لا ٬سإس٩ الا ٫ٖ ٢٠حؼ ؤؾلا٫ٙ ٪
٢٥٧ح ١ٜ٠٬ جٝػؿ٬ش ١ُ دِى جٝي٧جدً جلأؾلا٬ٙر جٝس٫ سسظح٧ق ػؿ٧ؿ ج٠ٜٝح١ ٧جٝق٠ح١ 

جٝوؿ٘ ٖي٬ٞر ا٢لح٬٢ر، : ٧ج٠ٝـ٥خ جٜٝٗف٪ جٝـ٪ ٬ل٧ؿ ٠ظس٠ِح د٤٢٬ِ، ٠ٜصل ٢ٝ٧ٙح
جٝـ٪ ٬ظِل جٝٗفؿ " جٝؿجَٖ"٧ـٝٛ دوفٕ ج٢ٌٝف ١ُ . جٜٝـخ فـ٬ٞر جظس٠ح٬ُر، ٥٧ٜـج

 .٢َ ١ُ ـج٬ٛسد٩٢ ٥ـج جٝؾٞ٘ ٠٬٧ز
٧فٟٓ ـٝٛ لا دؿ ١٠ س٧ؾ٫ جٝػـف ١٠ سًد٬ٚحز ٥ـ٣ ج٢ٌٝف٬ر، لأ١ جٝل٬ح٘ جلاظس٠ح٫ُ 

٧جٝصٚح٫ٖ جٝـ٪ سًد٘ ٫ٖ ٤ٌٞ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سفسخ ٤٢ُ جلاؾسلإ ٫ٖ س٬٬ٜٕ جلأِٖحل 

                                                           
٠ػ٠ؿ ػلحٟ جٝؿ١٬ جل٠ح٬ُل، جٝو٧فذ ٧جٝظلؿ ؿفجلحز ٢ٚؿ٬ر ٫ٖ جلإُلاٟ ج٠ِٝحوف، د٬ف٧ز، ٠فٜق  1

 47، ه 2008ؿفجلحز ج٧ٝػؿذ جِٝفد٬ر، 
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جٝل٬حل٬ر، ٬ٖٞك ٜل جٝي٧جدً جلأؾلا٬ٙر ٠ػل اظ٠حٍ ا٢لح٫٢، ٝـٝٛ سسدح١٬ ج٠ِٝسٚؿجز 
، ٝـٝٛ ٠ٖح٧٥ ٠ٚد٧ل ٬٠٬ٙح ٧ؤؾلا٬ٙح ٢ُؿ ٠ظس٠َ ٙؿ ١٧ٜ٬ ٧جلإ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬حز ٧جٝل٬ٜ٧ٞحز

 . ٠ف٧ٖيح ٢ُؿ ٠ظس٠َ آؾف
 : اهٌشتٖج الأخلاكٖج-د

٢٥٧ح لا ٠ظحل ٝٞػؿ٬ش ١ُ ٠ِح٬٬ف ؤؾلا٬ٙر ٦ٝح ٙحد٬ٞر جٝسًد٬٘ ُح٬٠ٝح، ٖحٝٚفجف جٝسل٫ٚ٬٧ 
 . جٝل٬حل٫  ١ٜ٠٬ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٠ٚد٧لا ًٖٚ ٠ٝظس٠َ د٤٢٬ِ ٫ٖ ق١٠ ٠ػؿؿ ٫ٖ٧ ٠ٜح١ ٠ػؿؿ

٧سفظَ ؤلدحخ جًٝٔٞ ؤ٧ ج٠ٝٔحًٝر ٢ُؿ ؤوػحخ ٖٜفذ ٢لد٬ر جلأؾلا٘، ا٩ٝ صلاصر 
 :٧ُ1ج٠ل

س٦٠٬٠ِٟ جلٟ جلأؾلا٘ ٩ُٞ ؤ٧٢جٍ ٜص٬فذ ١٠ جٝل٧ٞٛ جلإ٢لح٫٢، ٖٟٞ ٬٠٬ق٧ج ج٧ٌٝج٥ف  -
جٝؾ٬ٚٞر، ١ُ ج٧ٌٝج٥ف جٝظ٠ح٬ٝر ٧جلأؿد٬ر، ١ُ٧ جِٝحؿجز ٧جٝسٚح٬ٝؿ جلاظس٠ح٬ُر، ١ُ٧ 
جٝسِح٬ٟٝ ٧جلأػٜحٟ ج٠ٝؿ٬٢ر ؤ٧ جٝؿ٬٢٬ر جٝدػسر، ٖػنف٧ج ٠ٗفؿجز ٜل ٥ـ٣ جلأ٧٠ف سػز 

٥ٟ ا٩ٝ جٝؾًإ جلأٜدف، ٧٥٧ ػ٦٠ٜٟ ٩ُٞ جلأؾلا٘ دإ٦٢ح ٧٢ُج١ جلأؾلا٘، ٖإٖي٩ ـٝٛ خ
 .ؤ٧٠ف جُسدحف٬ر ٢لد٬ر

ؤ٦٢ٟ ظ٧ِٞج ٠ٗح٬٥ٟ ج٢ٝحك ١ُ جلأؾلا٘ ٠وؿفج ٬فظَ ا٤٬ٝ ٫ٖ جٝػٜٟ جلأؾلا٫ٙ، ٠َ  -
ؤ١ ٫ٖ ٜص٬ف ١٠ ٥ـ٣ ج٠ٝٗح٬٥ٟ ؤؾًحء ٖحؿػر، ٧ٖلحؿج ٜد٬فج، ٬فظَ ا٩ٝ سػٜٟ جلأ٧٥جء 

 .ا٩ٝ ؤ٧٠ف ؤؾف٨ ٬ٓف ـٝٛ ٧جِٝحؿجز ٧جٝسٚح٬ٝؿ ٦٬ٖح، ٬٧فظَ ؤ٬يح
جُس٠حؿ٥ٟ ٩ُٞ ؤٖٜحف٥ٟ ٧ي٠حثف٥ٟ ًٖٚ، ٧ظ٦ِٞح ج٬ٚ٠ٝحك ج٧ٝػ٬ؿ جٝـ٪ سٚحك د٤ -

 .جلأؾلا٘
ا١ جٙسوحف ولاػ٬ر جلأؾلا٬ٙحز ٩ُٞ ج٠ٝفػٞر جٝق٬٢٠ر سسفسخ ٤٬ُٞ ٠نٜلاز ٜص٬فذ 

، ٧ٙؿ سػؿش ػحلاز جفسدحٛ ٫ٖ ؤ٠ٌ٢ر جٝسفد٬ر د١٬ جلأظ٬حل ي١٠ ج٠ٝظس٠َ ج٧ٝجػؿ
٧جلإُلاٟ د٧و٦ٗح ٠ئللحز ٝٞس٢نثر ٢٧نف ج٬ٟٚٝ ٧جلأؾلا٬ٙحز، ٠ٜح ؤ٤٢ ٙؿ ٧جٝس٬ِٟٞ 

٬سفسخ ٩ُٞ سًد٬ٚحس٦ح ٫ٖ جٝل٬ح٘ جٝل٬حل٫ جٝؿ٫ٝ٧ و٧ِدحز ٜص٬فذ، لأ١ جٝسل٬٧٘ 
 . جٝل٬حل٫ لا ٬ٚسوف ًٖٚ ٩ُٞ ٠ظحل جٝؿ٧ٝر ج٧ٝجػؿذ

 ٌغرٖج اهدافؼ -ّ
٧ا٠ُحلا ٦ٝـ٣ ج٢ٌٝف٬ر ٢ظؿ ؤ١ ج٠ٝوًٞػحز جٝس٫ ٢لسؾؿ٦٠ح ػ٧ل ٧وٕ ٠ؿ٨ 

٠نف٬ُ٧ر ج٬ٞ٠ِٝر جٝسل٬ٚ٬٧ر جٝل٬حل٬ر، ؤ٧ ٢ُوف ١٠ ٢ُحوف٥ح، لا س٢٢ٜ٠ح ١٠ ٧وٕ 
د٩٢ِ٠ . ج٧ٝجَٙ ج٧٠ٝي٫ُ٧ ٦ٝح دٚؿف ٠ح سِدف ١ُ ٠نحُف٢ح ٧جسظح٥حس٢ح ٢ػ٧ ٥ـج ج٧ٝجَٙ

                                                           
جلأؾلا٘ جلإللا٬٠ر ٧ؤلل٦ح، ؿ٠ن٘، ؿجف جٟٝٚٞ، جٝظقء جلأ٧ل، جًٝدِر  ُدؿ جٝفػ١٠ ػل١ ػد٢ٜر ج٬٠ٝؿج٫٢، 1

 102،ه 2011جٝسحلِر، 
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ذ جٝل٬حل٬ر، ٖٜل ٠ح ٢٥حٝٛ س٬٬ٟٚ آؾف ٬ٝك ٢٥حٛ و٧جخ ٧ؾًإ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝسل٫ٚ٬٧
 .ـجس٫ ن٧ِف٪ اقجء٣

٥٧ـ٣ ج٢ٌٝف٬ر سٗسغ ٠ظحلا ٧جلِح ٬ٚٞٝحٟ دإ٪ ِٖل صٟ جُس٠حؿج ٩ُٞ جٝسإ٬٧ل جٝل٬حل٫ 
 . ١ٜ٠٬ ا٬ظحؿ ٠دففجس٤

 اهٌغرٖج اهّسّدٖج -ل
س٧ٟٚ ٥ـ٣ ج٢ٌٝف٬ر ٩ُٞ ٢ٌفذ جٝػحؿ٬ر س٫ٗ٢ ٧ظ٧ؿ ؾحٝ٘ ١٧ٜٞٝ، ٧دحٝسح٫ٝ ٬ٝك ٢٥حٛ 

ا٤٬ٝ جٝٗفؿ ٫ٖ ػ٤٠ٜ ٩ُٞ جلأن٬حء ١٠ ػ٬ش ٦٢٧ٜح و٧جخ ؤ٧ اًحف ٠فظ٫ِ ٬ٞظإ 
٢٥٧ح ٩ُٞ ٜل ٧جػؿ ؤ١ ١٧ٜ٬ ل٬ؿج ٢ٝٗل٤ ٬٬ٚ٬ٖٟ جلأن٬حء ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف . ؾًإ

 . نؾو٬ر
٧سإل٬لح ٩ُٞ ٥ـ٣ ج٢ٌٝف٬ر ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سػ٧ل جلاظس٠حٍ جٝدنف٪ ا٩ٝ ػٞدر وفجٍ ؿجثٟ لا 

ا٩ٝ ل٬ٜ٧ٞحس٤ ٠َ ج٭ؾف١٬  سلس٬ٟٚ د٤ جٝػ٬حذ دإ٪ ػحل ١٠ جلأػ٧جل، لأ١ ٜل ٖفؿ ٢٬ٌف
 . د٢ٌفذ ٢٬ِ٠ر، ٠ٖح٧٥ ٠نف٧ٍ ًٝفٕ ٠ح ٙؿ لا ١٧ٜ٬ ٠نف٧ُح ًٝفٕ آؾف
 :١٠ ؾلال جلأًف ج٢ٌٝف٬ر جلأؾلا٬ٙر جٝلحدٚر ٢٢ٜ٠٬ح سٚؿ٬ٟ ج٠ٝلاػٌحز جٝسح٬ٝر 

٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ؤ٢٢ح ٙؿ لا ٢سٗ٘ ١٠ ػ٬ش ج٠ٝدؿؤ ٠َ ٠ح ظحء ٫ٖ ٠ٌِٟ ٥ـ٣ ج٢ٌٝف٬حز -
 ؤ٦٢ح ٜص٬فج ٠ح س٢٢ٜ٠ح ١٠ سٗل٬ف جٜٝص٬ف ١٠ ج٧٠ٝجٕٙ ٧جلأِٖحل جلأؾلا٬ٙر جٝٔفد٬ر، الا

جٝل٬حل٬ر ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝؿ٧ٝر ج٧ٝجػؿذ ؤ٧ ي١٠ جٝل٬ح٘ جٝؿ٫ٝ٧، ل٧جء ٜح١ جلأٖفجؿ 
جُسؿجث٦ح " الفجث٬ل"ؤ٢ٌف ٠صلا ٬ٜٕ دففز . ٩ُٞ ٫ُ٧ دح٠ٝفظ٬ِر ج٢ٌٝف٬ر ؤٟ لا

ٕ ٧يِس٤ ٫ٖ ل٬ح٘ ج٧ٝػن٫ ٩ُٞ ؤل٧ًل جٝػف٬ر ٧ٙس٦ٞح ِٝٞؿ٬ؿ ١٠ جلأسفجٛ، ٫ٜ٧
 . 1جٝؿٖحٍ ج٠ٝنف٧ٍ ١ُ ج٢ٝٗك

٠ح ٬لاػٌ ٩ُٞ ج٢ٌٝف٬حز جلأؾلا٬ٙر جٝلحٕٝ د٬ح٦٢ح ؤ٦٢ح دنٜل ُحٟ س٢٢ٜ٠ح ١٠ سدف٬ف  -
ؤ٪ ل٧ٞٛ سل٫ٚ٬٧ ل٬حل٫ ؤ٬ح ٜح١ ٤ُ٧٢، ػس٩ ٧ٝ٧ صدز ٬ٞ٠ُح ؤ٤٢ ٬سلدخ ٫ٖ ؤيفجف 

 .٠ٞٝظس٠َ 
٧ٝلحثل ٧جٝٔح٬حز، د٩٢ِ٠ دحلإيحٖر ا٩ٝ ٦٢٧ٜح ػوفز جلا٢نٔحل جلأؾلا٫ٙ ٫ٖ ص٢حث٬ر ج

ؤ١ ٧٠ي٧ٍ جلأؾلا٬ٙحز ٢٬وفٕ ا٩ٝ جلأػٜحٟ جٝس٬٠٬٬ٚر جٝوحؿفذ ػ٧ل ج٭٬ٝحز 

                                                           
٠سيح٢٠ح  ٥650حظ٠ز جٝدػف٬ر جلإلفجث٬ٞ٬ر ؤل٧ًل جٝػف٬ر جٝـ٪ ٬ػ٠ل ٩ُٞ ٠س٤٢  ٠2010ح٪  31دسحف٬ؽ  1

٧ٙؿ سفسخ ٩ُٞ ٥ـج جلاُسؿجء ٠ح لا . ظ٦ر ا٩ٝ ًٙحٍ ٓقذ١٠ ؿ٧ل ٠ؾسٞٗر، ايحٖر ا٩ٝ ٠لحُؿجز ا٢لح٬٢ر ٠س٧
 .ٙس٬لا ٬14ٚل ١ُ 
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٧ج٧ٝلحثل ج٠ٝلسؾؿ٠ر  ٫ٖ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ؤ٧ جلأ٥ؿجٕ ٧ج٠ٝٚحوؿ جٝس٫ ٬ئؿ٪ ا٦٬ٝح 
 .س٬ٌ٧ٕ ٥ـ٣ ج٧ٝلحثل

٧ٝو٧ل اـج جلسؾؿٟ ٧لحثل ٢د٬ٞر ل" ؤؾلا٬ٙح"٢٥٧ح ٖفظل جٝل٬حلر ١ٜ٠٬ جُسدحف ل٤ٜ٧ٞ 
ا٩ٝ ؤ٥ؿجٕ ٢د٬ٞر، ٧جِٜٝك وػ٬غ، ١ٜٝ٧ ج٠ٝنٜٞر جلأؾلا٬ٙر جٝػ٬ٚ٬ٚر سدفق دظلاء 

 .٢ُؿ٠ح ٬سٟ جلسؾؿجٟ ٧لحثل ٢د٬ٞر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ؤ٥ؿجٕ ل٬ثر 
ؤ١ ٥ـ٣ جلأًف ج٢ٌٝف٬ر ظحءز ي١٠ ل٬حٙحز صٚح٬ٖر ٧ٖٜف٬ر ٢٬ِ٠ر، ٧دحٝسح٫ٝ لا ٢٢ٜ٠٬ح -

 .٦٢ح ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝصٚح٬ٖرجٝسل٬ٟٞ د٦ح ٧سًد٦ٚ٬ح ي١٠ ل٬حٙحز ؤؾف٨ سس٠ح٬ق ٍ
ؤ١ ج٠ِٝح٬٬ف جٝس٫ ٧يِس٦ح ٥ـ٣ جلأًف ج٢ٌٝف٬ر جلأؾلا٬ٙر س٠صل ؾلاور ٦ٟٗٝ ٧سظفدر -

دنف٬ر، ٧٥٧ ؤ٠ف ٬ِسف٤٬ جٝٚو٧ف ٧جٝؾٞل، ٠٠ح ٙؿ ٬ػ٧ل ؿ١٧ ا٠ٜح٬٢ر جٝس٬٠ِٟ ٧جٝظقٟ 
 .د٠لاث٠س٦ح ٝٞسًد٬٘ ٩ُٞ ٜل ج٠ٝظس٠ِحز

ٖب٦٢ح سس٬٠ق د٠٧ٌ٢٠ر ٬٠٬ٙر ؤؾلا٬ٙر ـجز ؤ٤٢ دح٢ٝلدر ٠ٞٝظس٠ِحز جِٝفد٬ر ٧جلإللا٬٠ر، -
ؤدِحؿ جُسٚحؿ٬ر سلس٢ؿ ا٩ٝ ج٧ٝػ٫ ٧سس٢حٟٓ ٠َ جِٝٚل، ٧سػسحض ا٩ٝ ٠ِح٬نر ٧سظل٬ؿ ٫ٖ 

٢٥٧ح ٙؿ ٬ٚسفخ جٝل٧ٞٛ جٝل٬حل٫ ؤ٧ ٬دسِؿ ١ُ ظ٥٧ف ج٬ٟٚٝ جلأؾلا٬ٙر، . ٧جَٙ جِٝٗل
٠فؿ ا٩ٝ  ٝـٝٛ ١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل ؤ١ ٠ح ٢ن٦ؿ٣ ١٠ سظح٧قجز ٫ٖ ج٠٠ٝحفلحز جٝل٬حل٬ر، ا٠٢ح

جلادسِحؿ ١ُ جٝسظل٬ؿ ج٫ِٞٗٝ ٬ٟٚٞٝ جلأؾلا٬ٙر، ٬ٝ٧ك ا٩ٝ ؾٞل ٫ٖ ج٬ٟٚٝ جلأؾلا٬ٙر 
 .ج٠ٝٗسفير

٠فظ٬ِر ٢ٌف٬ر ؤؾلا٬ٙر، ٧جيػر  -٫ٖ ػؿ٧ؿ اًلا٫ُ-٫ٖ ل٬ح٢ٙح جٝصٚح٫ٖ لا ٢ظؿ-
ج٠ِٝحٟٝ، ٠ػ٠ٜر جٝو٬حٓر، ١ٜ٠٬ جٝفظ٧ٍ ا٦٬ٝح ٫ٖ ج٧٠ٝجق٢ر د١٬ جٝل٬ٜ٧ٞحز، ؤ٧ د٩٢ِ٠ 

جفج ٠لاث٠ح لاسؾحـ جٝٚفجفجز ج٠ٝٚد٧ٝر ١٠ ج٢ٝحػ٬ر جٝصٚح٬ٖر ٫ٖ ظ٬٠َ آؾف سسي١٠ ٫ِ٠
٠ظحلاز جٝػ٬حذ ، ٧ـٝٛ ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ جٝصفجء جٝـ٪ ٬٠٬ق سفجص٢ح جٝصٚح٫ٖ ٧ج٫٠٬ٚٝ 

٧جٝػيحف٪، ٖػس٩ جٝفلحٝر ج٠ٝػ٠ؿ٬ر ١٠ ػ٬ش دِؿ٥ح جلأؾلا٫ٙ ٜح٢ز ٫ٖ جلاسظح٣ جٝـ٪ 
، ٫ٖ٧ ٥ـج جُسفجٕ ي٫٢٠ "ٟ جلأؾلا٘ا٠٢ح دِصز لأس٠ٟ ٠ٜحف"ُدف ٤٢ُ جٝػؿ٬ش ج٢ٝد٧٪ 

 .د٧ظ٧ؿ ٖيحثل ؤؾلا٬ٙر س٬٠ق ج٢٠ًٝٚر جِٝفد٬ر سس٧جٖ٘ ٠َ جًٝٗفذ جلإ٢لح٬٢ر جٝل٠٬ٞر
٫ٖ جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٤ٝ صلاش جنسٚحٙحز ـجس٤ " جلأؾلا٬ٙحز"٠٧ح ٬ئٜؿ ـٝٛ ؤ٬يح ؤ١ سِد٬ف 

  ٠1س٠حلٜر
 ")جلأل٠حء جٝػل٩٢"٫ٖ ـجس٤ ؤ٧ وٗحس٤(جٝؾحٝ٘ لدػح٤٢ ٧سِح٩ٝ-ؤ

                                                           
 40، ه 2011ُدؿ جٝفػ١٠ ُق٪، ػٗف٬حز ٫ٖ جٜٝٗف جلإُلا٫٠ ج٫٠٬ٚٝ، س٢٧ك، جٝؿجف ج٠ٝس٧ل٬ًر ٢ٞٝنف،  1

 



90 
 

٧ٝٚؿ ٜف٢٠ح "ؤ٪ ج٠ٝؾ٧ٞٙحز ٦٢٠٧ح جلإ٢لح١ ج٠ٜٝفٟ ج٠ٝٗيل، ) دٗسغ جٝؾحء(جٝؾٞ٘-خ
د٫٢ جؿٟ ٧ػ٢ٞ٠ح٥ٟ ٫ٖ جٝدف ٧جٝدػف ٧فق٢ٙح٥ٟ ١٠ ج٬ًٝدحز ٧ٖي٢ٞح٥ٟ ٩ُٞ ٜص٬ف ١٠٠ 

 .70ل٧فذ جلإلفجء، ج٭٬ر " ؾ٢ٚٞح سٗي٬لا
ؤل٠حء  د٧و٦ٗح سظ٬ٞحز) دٗسغ جٝؾحء(، ؤ٪ ج٬ٟٚٝ جٝس٫ سػٜٟ جٝؾٞ٘)ديٟ جٝؾحء(جٝؾٞ٘-ض

 .جٝؾحٝ٘ جٝػل٩٢
٬ػسحض ا٩ٝ ٠ٚحفدر ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٫ٜٞٝ، ٬٧ئؿ٪ ـٝٛ ا٩ٝ "ا١ ٧٠ي٧ٍ جلأؾلا٬ٙحز -

٥٧ـج . 1"٠لحءٝر ج٠ٝفظ٬ِر ج٬٠٬ٚٝر ؤ٧ جٝٗٞل٬ٗر جٝس٫ س٧ٟٚ ٦٬ُٞح ٥ـ٣ ج٠٧ٌ٢٠ٝر جلأؾلا٬ٙر
جلأ٠ف ٬ػسحض ا٩ٝ ظ٦ؿ دػص٫ ظحؿ ٫ٖ د٧ٞفذ سو٧ف ٧جيغ ٧٬يغ ج٭٬ٝحز ٧ج٠ِٝح٬٬ف 

 . دً دح٧ٝجَٙ ل٬حل٬ح ٧جظس٠ح٬ُح ٧اُلا٬٠حجٝس٫ سفز
    اهلرار الأخلاكٕ فٕ اهخشّٖق اهشٖبشٕ-ذبهذب

لا نٛ ٫ٖ ؤ١ جلاسظح٥حز ج٢ٌٝف٬ر جٝلحدٚر ٙؿ سنٜل اًحفج ٠فظ٬ِح ؤؾلا٬ٙح س٦٢ل ٤٢٠ 
جٜٝص٬ف ١٠ جٝس٠٬ٌ٢حز جٝل٬حل٬ر، ٫ٖ ٧٠ج٦ٗٙح ٧ل٬ٜ٧ٞحس٦ح جٝل٬حل٬ر ٝلإ٢ٙحٍ جٝل٬حل٫ ؤ٧ 

ؤ٧ جٝس٢حٖك جٝل٬حل٫ ٢٧ػ٧ ـٝٛ، ٧٥٧ ؤ٠ف ٬سفسخ ٤٬ُٞ سػ٬ٚ٘ دِى جٝس٧٠َٙ جٝل٬حل٫ 
ج٠ٜٝحلخ جٝل٬حل٬ر ٦٢ٜٝ٧ح سد٩ٚ ٌف٬ٖر لأ٤٢ ٠َ ٠ف٧ف ج٧ٝٙز لس٦سق صٚر ج٧٠ٝج١ً ٫ٖ 

فظل جٝل٬حلر، ٧ٙؿ ٬س٧ًف جلأ٠ف ا٩ٝ ج٢وفج٤ٖ ج٫ٜٞٝ ١ُ ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر 
٬٠ر ٫ٖ جٝسِد٬ف ١ُ جلا٬ظحد٬ر، ٧فد٠ح ٬سػ٧ل دِؿ ـٝٛ ا٩ٝ جلسؾؿجٟ ٧لحثل ٬ٓف لل

 .جسظح٥حس٤ ٧٠٧ج٤ٗٙ
ٝـٝٛ سدؿ٧ جٝػحظر ٠ٞػر ٧ٝيَ ٬٠صح٘ ؤؾلا٫ٙ ٫ٖ ج٠٠ٝحفلر جٝل٬حل٬ر ١٧ٜ٬ ٧٠يَ 
س٧جٖ٘ ٫٢ً٧ د١٬ ظ٬٠َ جٝنفٜحء جٝل٬حل١٬٬، ٬٧فج٫ُ ٬ٟٙ ج٠ٝظس٠َ ٧ؤؾلا٤ٙ ٧ـٝٛ 

ي١٠ جلإًحف ج٠ٝفظ٫ِ جِٝحٟ،  ١٠٧ ج٢ٝحػ٬ر جٝسٗو٬ٞ٬ر ٧جلإظفجث٬ر ٬لس٬ٗؿ ١٠ 
جٝل٬حل٬ر ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٠حؿج٠ز سػٚ٘ ج٠ٝوٞػر جلاظس٠ح٬ُر ٧سؿَٖ ا٩ٝ سفن٬ؿ جٝسظحفخ 

 .ج٠٠ٝحفلر جٝل٬حل٬ر
٧لا ٢سو٧ف ؤ١ ١٧ٜ٬ يدً ج٬٠ٝصح٘ جلأؾلا٫ٙ ٫ٖ ج٠ِٝل جٝل٬حل٫ ٦٢حث٬ح دل ١٧ٜ٬ 
٧٠يَ ٠فجظِر دػلخ ٌف٧ٕ ج٠ِٝل جٝل٬حل٫ ٠٧لسظؿجس٤ ٧س٧ًفجس٤، لأ١ جٝد٬ثر 

جثل ٧جٝس٬٢ٚحز ٠ح ٬ٗفى ٧يَ ي٧جدً ٦ٝح ١٠ جٝل٬حل٬ر ٠س٬ٔفذ ٧ٙؿ سلسػؿش ١٠ ج٧ٝك
ج٢ٝحػ٬ر جلأؾلا٬ٙر، ٖحلسؾؿج٠حز جلا٢سف٢ز ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ ٠صلا سسي١٠ ٠ح ٬سًٞخ 

 . ٠فجظِر ج٧٠ٝجص٬٘ جلأؾلا٬ٙر

                                                           
 64ج٠ٝفظَ جٝلحد٘، ه  1
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٬نٜل جسؾحـ جٝٚفجفجز ج٢٠ٝحلدر ٫ٖ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ سػؿ٬حز ٜد٬فذ ٝٞس٠٬ٌ٢حز 
٫٥ ٠ح ٬وًٞغ ٩ُٞ سل٬٠س٦ح د٠ق٬ط جٝل٬حل٬ر، سدِح ٧ِٝج٠ل سسؿجؾل ٠٬ٖح د٦٢٬ح ٧

 " جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫
جٝس٫ ٫٥ ٧ٙؿ ٠٬ص٤ٞ ؤنؾحه ؤ٧ ؤٖٜحف ؤ٧ ل٬حلحز ٧ :عتٖؾج اهيٌخز اهشٖبشٕ -أ

 .سِفى ٩ُٞ جٝظ٧٦٠ف دٔفى جٝسإص٬ف ٧جلإ٢ٙحٍ ٧جلسًٚحخ ل٬ٜ٧ٞحز ج٬ظحد٬ر ٠ئ٬ؿذ 
٬٧س٠صل ٫ٖ ٢٧ٜ٠حز ج٠ٝظس٠َ جٝل٬حل٫ ١٠ ؤػقجخ ل٬حل٬ر،  اهشّق اهشٖبشٕ -ة

جٝلًٞر، ج٠ٝظس٠َ ج٠ٝؿ٫٢، ظ٠حُحز جٝئً، ٧ج٠ٝظس٠َ ٫٥٧ ٢ُحوف ٖحُٞر سئصف ٫ٖ 
ا٠ٜح٬٢ر سػ٬ٚ٘  جلا٢سنحف جلأ٫ٖٚ ٧جٝفؤل٫ ٝٞس٬ٌ٢ٟ جٝل٬حل٫ ي١٠ ج٠ٝظس٠َ ٫ٖ٧ ؤظ٦قذ 

جل١٬٬، ٠٧ح ٬ن٤ٜٞ ـٝٛ ١٠ جٝلًٞر جٝل٬حل٬ر، ٢ٌفج ًٝٞد٬ِر جٝس٢حٖل٬ر د١٬ جٝٗح١٬ُٞ جٝل٫
سػؿ٬حز سسِٞ٘ دِؿٟ جلسٚفجف جسظح٥حز ٢ٙ٧حُحز جٝظ٧٦٠ف ج٠ٝلس٦ؿٕ سظح٣ ج٢٠ٝسظحز 

 جٝل٬حل٬ر 

ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ جٝس٧و٬ل جٝل٬حل٫، ٠٧ح سٗفي٤ ١٠ ٧٬ٙؿ سسِٞ٘ ّشبئل الإؽلاى  -ر
دحٝق١٠ ٧جٝو٧فذ ١٠٧ ؾلا٠٦ٝح ٬سٟ سنٜل جلا٢ًدحٍ ٝؿ٨ جٝظ٧٦٠ف ػ٧ل ج٢٠ٝسط 

٬سِؿج٣ ا٩ٝ جٝس٬ٌ٢ٟ جٝل٬حل٫ ـجس٤، ٢٥٧ح ٢٬د٫ٔ جٝس٬٬٠ق د١٬ جٝػي٧ف جٝل٬حل٫، ٧
جلإُلا٫٠ ج٠ٝؾًً ٤ٝ، ٧ جٝـ٪ ٬سػٜٟ جٝس٬ٌ٢ٟ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ؿلالاس٤ ا٩ٝ ػؿ ٠ح، ٧ د١٬ 

 .٠ح ٬سٟ س٢ح٤ٞٙ اُلا٬٠ح ػ٧ل جٝس٬ٌ٢ٟ جٝل٬حل٫ ٢٠٧سظحس٤ جٝل٬حل٬ر

٧فذ جلإُلا٬٠ر، د٠ح س٧ٖف ٫ٖٗ جٝػحٝر جلأ٩ٝ٧ ٬ػ٧ق ٦٬ٖح جٝس٬ٌ٢ٟ ٩ُٞ ا٠ٜح٬٢ر فلٟ جٝه
ٝؿ٤٬ ١٠ اػٜحٟ ٫ٖ جٝسؾ٬ًً ٧ جٝسو٬٠ٟ، ؤ٠ح ج٧ٝي٬ِر جٝصح٬٢ر ٬ٖوِخ ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف 

جٝسؿؾل ٫ٖ ف٧ج٬ر ج٧ٝجَٙ جٝل٬حل٫ اُلا٬٠ح، ٧جٝٗف٘ د١٬ ج٧ٝجَٙ جٝل٬حل٫ ج٫ِٞٗٝ ٧ج٧ٝجَٙ 
 .جلإُلا٫٠ جٝف٠ق٪ لا ١ٜ٠٬ سظح٤ٞ٥ 

ٝس٫ سلس٧ُخ ج٢نٔحلاز ج٧٠ٝج١٬٢ً ٫٥٧ جٝس٠٬ٌ٢حز جٝل٬حل٬ر ج: اهشٖبشٖج اهيؤششج-د
٧سفسدً ِٖح٬ٝر ج٠ٝئللحز جٝل٬حل٬ر دًد٬ِر ج٢ٌٝحٟ جٝل٬حل٫، ٖح٠ٝئللحز . "٧سِدف ٦٢ُح

٫ٖ ج٢ٌٝحٟ جٝل٧ًٞ٪ سسلٟ دحٝظ٧٠ؿ، ٧سل٩ِ ٝلالسظحدر ٢ٌٞٝحٟ جٝل٬حل٫ ؤٜصف ١٠ ل٦٬ِح 
٠فجٙدر ٝٞسِد٬ف ١ُ ٠ًحٝخ ج٧٠ٝج١٬٢ً، ؤ٠ح ج٢ٌٝحٟ جٝؿ٠٬ٚفج٫ً ٬ٖل٠غ ٦ٝـ٣ ج٠ٝئللحز خ

ل٬حلحس٤ ٧ل٬ٜ٧ٞحس٤، ٧سسلٟ ج٠ٝئللحز ٤٬ٖ دحلالسٚلال ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬٬٧ ج٠ٝفٜق٪ ٧ 
 .1"ج٠ٝػ٫ٞ 
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٠ظ٧٠ٍ جلأ٢نًر جٝسل٬ٚ٬٧ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر دنٜل ؾحه ؾلال " ٬٧ِفٕ دإ٤٢ : اهخرّٖز-م
ٖسفذ ٠ػؿؿذ ق٠ح٬٢ح ٠٧ٜح٬٢ح ٝسنظ٬َ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ٧ج٧ٝلًحء جٝسل١٬٬ٚ٬٧ ٝسػ٬ٚ٘ جلسظحدر 

 .1"ٙ٘ ١٠ ٠وحٝغ ايح٬ٖر ٢٬ِ٠ر ٧د٠ح ٬سغ
٫ٖ٧ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ سس٠صل ٫ٖ ظ٠ٞر جلأ٢نًر جٝسل٬ٚ٬٧ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ ج٢ٝنف 

٧جٝسِدثر ٧ٜلخ جٝسإ٬٬ؿ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ٝلأٖٜحف ٧جٝدفج٠ط ٧ جٝل٬حلحز ٧ جلأنؾحه، ٧ـٝٛ 
٧س٠حفك ٩ُٞ . ١٠ ؾلال جلسؾؿجٟ ٧لحً جلاسوحل ج٠ٝؾسٞٗر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٦٢٠ح ٧جلاٜٝسف٬٢٧ر

 .ل٢ر ٧ؾو٧وح ٫ٖ ج٢٠ٝحلدحز جلا٢سؾحد٬رج٠سؿجؿ جل
 أخلاكٖبح اهييبرشج  اهخشّٖلٖج اهشٖبشٖج -راتؾب

ا٩ٝ ٙي٬س١٬ "George G.Brenkert "٬ن٬ف جٝدحػش ٫ٖ ؤؾلا٬ٙحز جٝسل٬٧٘ 
 . 2ؤلحل٬س١٬ سفسدًح١ دحٝدِؿ جلأؾلا٫ٙ  ٫ٖ ج٠٠ٝحفلر جٝل٬حل٬ر

 ج٢ِٜحلحز جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ج٠٠ٝحفلر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر-
 جِٝلاٙر د١٬ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧ػف٬ر جٝسِد٬ف -

٫ٖٗ جلأ٩ٝ٧ ٢ظؿ ؤ١ جٝػٚحث٘ ٬سٟ جٝسِس٬ٟ ٦٬ُٞح ؤ٧ سػ٬٧ف٥ح ؤ٧ ٧ي٦ِح ٫ٖ ل٬ح٘ آؾف، 
دحلسؾؿجٟ جلإن٦حف ج٦ٝظ٫٠٧ يؿ ٠فنػ١٬ آؾف١٬، دس٬ٌ٧ٕ ٬ٓف لاث٘ ٝسلظ٬لاس٦ٟ 

 .٧سػ٬٧ف لأٖٜحف٥ٟ ٧آفجث٦ٟ
٬ٓف ٠ٚد٧ٝر س٠ح٠ح ٫ٖ جٝسل٬٧٘ جٝسظحف٪ ١٠٧ ؤ٧ظ٤ جٝٔفجدر ؤ١ ٥ـ٣ جلإُلا٢حز جٝل٬ثر 

 ٫ٖ ؤ٠ف٬ٜح، ٦٢ٜٝ٧ح سٜحؿ س١٧ٜ ٠إ٧ٖٝر ٫ٖ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫؟
١٠٧ ظح٢خ آؾف ٢ظؿ ؤ١ ؤنٜحل جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ج٠ًٝدٚر سظِل ج٧٠ٝج١٬٢ً ٢٬ٌف١٧ 

ا٩ٝ ؤ٢ٗل٦ٟ ٩ُٞ ؤ٦٢ٟ ٠لس١٬ٜٞ٦ ؤٜصف ١٠ ٦٢٧ٜٟ ٧٠ج١٬٢ً ٠نحف١٬ٜ ٫ٖ جٝل٬ف٧فذ 
 .جٝل٬حل٬ر 

٨ جٝصح٬٢ر ٢ظؿ ٫ٖ جلسؾؿج٠حز ٧لحثل جلاسوحل ٧س٬٢ٚحس٤ سس٬غ ٠صلا ػ٘ جٝفؿ ٧دح٢ٝلدر ال
٩ُٞ جلإن٦حف جٜٝحـخ ١ٜٝ٧ دِؿ ؤ١ ٬إؾـ ٥ـج جلأؾ٬ف ٠ؿج٣ ٬٧سفلؽ ٫ٖ ـ١٥ جٝظ٧٦٠ف 

 .٤٬ُ٧٧، ٧دحٝسح٫ٝ ١ٝ ١٧ٜ٬ د٢ٗك ٧ٙذ جٝسإص٬ف ج٧ًٞ٠ٝدر
ؾلا٬ٙحز ٢٬ِ٠ر ا١ جسوحل جٝٚحثٟ دحٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ دح٠ٝظس٠َ ٬ٗفى ٤٬ُٞ جٝسقج٠حز ٧ؤ

٬ظخ ٠فجُحس٦ح، ١ٜ٠٬ سو٬٢ٕ ٥ـ٣ جلأدِحؿ جلأؾلا٬ٙر ٫ٖ ٠ظحل  جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ 
 :٠٬ٖح٫ٞ٬ 

 
                                                           

 
1 Baker .Machael .J, The Marketing Book , Bulterworth Heineman , Oxford ,1999,p.418.     
2
George G .Brenkert , Marketing Ethics ,USA , Blackwell Publishing Ltd,2008 .p215. 
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 الأخلاكٖبح اهيرختعج تبهخؾبيل يؼ اهسيبُٖر  -أ
٧سسظلؿ ٫ٖ جػسفجٟ جٝٗفؿ ٧جٝظ٠حُر ٩ُٞ ػؿ ل٧جء، ايحٖر ا٩ٝ ٠فجُحذ ج٬ٟٚٝ جٝصٚح٬ٖر 

ا٩ٝ يف٧فذ جٝس٬٬٠ق د١٬ ج٬ٟٚٝ ج٠ٝظفؿذ  ٧سظؿف جلإنحفذ ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘. ٠ٞٝظس٠َ 
٧جٝل٬ٜ٧ٞحز ج٠ٝظلؿذ ٦ٝح، لأ١ صٚحٖر ج٠ٝظس٠َ ٫٥ جٝظح٢خ جٝسًد٫ٚ٬ جٝـ٪ ٬ظلؿ ج٬ٟٚٝ 

دنٜل ؤ٧ دأؾف، ٢٥٧ح ٢س٧َٙ ؤ١ لا س١٧ٜ جٝل٬ٜ٧ٞحز جٝسًد٬ٚ٬ر سِدف ؿجث٠ح د٬ٗ٬ٜر ٢٠حلدر 
٠ظس٠َ ٦٢ٜٝ٧ح ١ُ ظ٥٧ف ج٬ٟٚٝ، ٧ٙؿ س١٧ٜ ٢٥حٛ ٬ٟٙ ج٬ظحد٬ر ٫ٖ جٝسفجش جٝصٚح٫ٖ ٝل

 .٠ًِٞر ٫ٖ جِٝٗل جلاظس٠ح٫ُ ٧جٝل٬حل٫ ٧جلإُلا٫٠
دحػسفجٟ  –ل٧جء ٜح١ نؾوح ؤ٧ س٠٬ٌ٢ح ل٬حل٬ح -٢٥٧ح ٬ًحٝخ ج٠ٝل٧٘ جٝل٬حل٫ 

جٝسًد٬ٚحز جٝصٚح٬ٖر ٠ٞٝظس٠َ ١٠ ؤُفجٕ ٧سٚح٬ٝؿ ٧ُحؿجز، ٖلا ٬وًؿٟ ٦ِ٠ح، ػس٩ ٧ج١ 
جُسدحفجز ُف٬ٙر ؤ٧ ؾح٦ٗٝح جٝفؤ٪ ، ٖلا ٬ل٧ّ سظف٬غ ؤ٪ ٖفؿ ؤ٧ ٖثر د٢حءج ٩ُٞ 

 جٝؽ ..ظ٬٧٦ر ؤ٧ ٬٧ٔٝر ؤ٧ ؿ٬٢٬ر 
 الأخلاكٖبح اهيرختعج تيضخّْ اهؾرّط اهشٖبشٖج -ة

٬ٗسفى ٫ٖ جِٝفى جٝل٬حل٫ ل٧جء ٜح١ نؾوح ؤ٧ ٠نف٧ُح ؤ٧ دف٢ح٠ظح ؤ٧ ل٬حلر ؤ٧ 
ٙفجفج، ؤ١ ٬ِٜك ٬ًِ٠حز ٧ج٬ِٙر ـجز ٠وؿج٬ٙر ُح٬ٝر، ٖلا ٬ل٧ّ جٝؾًٞ د١٬ 

 .٬ؿج٬٢ر ١٠ ا٠ٜح٬٢حز ٧ٌف٧ٕ ٧ل٬ح٘ ٙح٫٢٧٢ج٧٠ًٝػحز، ٧جلا٠لاءجز جٟٝ
ٖٜص٬فج ٠ح ٢ظؿ جٝل٬حل١٬٬ ٬ٚؿ١٧٠ ٫ٖ ػ٠لاز جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧ُ٧ؿج ٜص٬فذ 

ٝٞظ٠ح٬٥ف، صٟ ٬ِؿ١٧ٝ ١ُ جلاٝسقجٟ د٦ح، لأ٦٢ٟ ٬ظؿ١٧ ؤ٢ٗل٦ٟ اقجء ٌف٧ٕ س٦ٜٞ٠ٟ ٧لا 
٬٠ٝصح٘ ٦٢٧ٜٞ٠٬ح، س٧ظ٦٦ٟ ٧لا ٬لس١٧ِ٬ً جٝسػٜٟ ٦٬ٖح ٧ جٝسإص٬ف ٦٬ُٞح، ٢٥٧ح ٬ؾ١٧ٞ دح

جٝـ٪ ٣٧ًِٙ ٩ُٞ ؤ٢ٗل٦ٟ ؤ٠حٟ ٠ئ٬ؿ٦٬ٟ ٧ج٠ٝسِح١٬ًٗ ٦ِ٠ٟ ، ٝـٝٛ ٢ظؿ ؤ١ جٝل٧٘ 
جٝل٬حل٫ ٠٬سحق دحٝسٚٞخ ٫ٖ ٜص٬ف ١٠ جلأػ٬ح١، ٧ٙؿ ٬ظِل جٝدِى ٠ِ٬ؿ١٧ ا٩ٝ جلإؾلال 

دح٧ُ٧ٝؿ، ٧سإل٬ك جٝدفج٠ط جلا٢سؾحد٬ر ٩ُٞ ؤ٥٧حٟ دؿلا ١٠ جٝػٚحث٘ ج٬٠ٝؿج٬٢ر ٧ج٬ًِ٠ٝحز 
س٠ح٫ُ ٧جلاٙسوحؿ٪ ٧جٝل٬حل٫ ٧جٝصٚح٫ٖ، ٧جٝـ٪ ٬ٗسفى ؤ١ سد٩٢ جٝػ٬ٚ٬ٚر ٧ٞٝجَٙ جلاض

٩ُٞ ؤلحل٤ جٝدفج٠ط  ٧جلأٖٜحف، صٟ سنٜل دِؿ ـٝٛ ٠حؿذ ٝٞس٧جول ٠َ جٝظ٠ح٬٥ف ٫ٖ 
 .٠ػح٧ٝر ٝلالسػ٧جـ ٩ُٞ ٠ٜح٢ر ٝؿ٦٬ٟ

 الأخلاكٖبح اهيرختعج تبهخؾبيل يؼ اهيٌبفشًٖ اهشٖبشًٖٖ -ر
١٠ ٖح١٬ُٞ ل٬حل١٬٬، ٬ن١٧ٜٞ ٠نحف٬َ  ٧جٝـ١٬ ٬ن١٧ٜٞ جٝل٧٘ جٝل٬حل٫ د٠ح ٬سي٤٢٠

دؿ٬ٞر ٝلأ٠ٌ٢ر جٝٚحث٠ر، ٧سظ٦ِ٠ٟ ؤ٧ سٗف٦ٟٙ ٠وحٝغ ٠سِؿؿذ، ٬ٖئصف١٧ جٝسػحٕٝ ؤ٧ 
جٝوفجٍ ٫ٖ د٦٢٬ٟ ػلخ ًد٬ِر ج٢٠ٝحؼ جٝل٬حل٫، ٠٧ؿ٨ سٚحفد٦ٟ جٜٝٗف٪، ٧سٚحًَ 

 .٠وحٝػ٦ٟ ٧ؤ٥ؿج٦ٖٟ 
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ؤ٧ جٝنفٜحء ٢٥٧ح لادؿ ١٠ س٧ٖف جٝسلح٠غ جٜٝٗف٪ ج٠ٝسدحؿل د١٬ ظ٬٠َ جلأًفجٕ 
جٝل٬حل١٬٬، لأ١ ـٝٛ ٬ِسدف ؿ٬ٝلا ٩ُٞ ٫ُ٧ ل٬حل٫، ٠٠٧حفلر ػيحف٬ر، سلح٥ٟ ٫ٖ 

 . جلافسٚحء دح٠ٝظس٠َ ٧س٬٠٢س٤
" Attack ads"٧ُحؿذ ٠ح سسؾـ جٝسظح٧قجز دػ٘ ج٢٠ٝحٖل١٬ ٫ٖ نٜل ٠ح ٬وًٞغ ٤٬ُٞ 

، ٖبـج ٜح٢ز جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ٫ٖ  ٧1جٝـ٪ ٬س٠ػ٧ف ػ٧ل سلظ٬لاز لحدٚر ٠ٝفنػ١٬
،  "و٧س٧ج يؿ٣"٫٦ٖ ج٭١ س٧ٟٚ ٩ُٞ نِحف" و٧س٧ج ٫ٝ"جٝلحد٘ س٧ٟٚ ٩ُٞ ٖٜفذ

، ؾحور ٧ؤ١ ٧2ج٦ٝؿٕ ٦٢٠ح سن٤٬٧ جٝو٧فذ جٝـ٬٢٥ر ٢٠ٞٝحٖل١٬ ٝؿ٨ جٝفؤ٪ جِٝحٟ
ج٢٠ٝحٖلر جٝل٬حل٬ر سؿجف دنٜل ؤلحل٫ ُدف ٧لحثل جلإُلاٟ، ٝـٝٛ ٬ًٞ٘ ٩ُٞ ج٠ِٝفٜر 

 ".ػفخ جلأص٬ف"جلا٢سؾحد٬ر جلٟ
جٝل٬حل٫ ٬ن٦ؿ جٜٝص٬ف ١٠ جلا٢ػفجٖحز جٝػحوٞر د١٬ جٝل٬حل١٬٬  ٧ ج٠ٝسوٗغ ٠ٞٝن٦ؿ

ؤيػ٩ ١٠ ج٠ٝإ٧ٕٝ ؤ١ ٧ٚ٬ٟ ؤػؿ ؤُيحء " ٩ُٞ ج٠سؿجؿ جٝسحف٬ؽ جٝل٬حل٫ ٝٞؿ٧ل، ٖٞٚؿ
ج٢٧ٜٝٔفك دسإ٬٬ؿ ٙفجف ـ٪ ٖحثؿذ ٠حؿ٬ر ٝظ٠حُحز ٢٬ِ٠ر ٜح٢ز ٙؿ ؤل٠٦ز ٫ٖ جٝسدفٍ 

١ ٧٠ج٦ٟٗٙ دِؿ ٧ٙز ٙو٬ف ٝػ٠ٞس٤، ٠ٜح ؤ٤٢ ١٠ ج٠ٝإ٧ٕٝ ؤ١ ٬ٔ٬ف جلأُيحء ج٢٠ٝسؾد٧
١٠ جلسلا٦٠ٟ ٠ٝلح٠٥ر ٠ح٬ٝر ١٠ ؤػؿ ج٠ٝسدف١٬ُ ج٦٠ٝس١٬٠، ٧ٟٝ ٬ِؿ ١٠ ج٠ٝلسٔفخ ؤ١ 

. ٬سؿؾل ج٠ٝنف١٧ُ ٝؿ٨ ج٧ٜٝحلاز جٝػ٬٠٧ٜر ٬٢حدر ١ُ ج٠ٝسدف١٬ُ ٝػ٠لاس٦ٟ، ٥٧ٜـج
١٠ : ٠ٜ٧ح ٙحل جٝل٢حس٧ف ٜفج٢لس١٧ ٫ٖ ٜسحخ جلاُسـجف جٝـ٪ ٧ظ٤٦ ا٩ٝ ٠ظٞك جٝن٧٬ؼ

-ؤ٧ دح٧٠ٝجٖٚر ٩ُٞ ٠لحُؿذ-٩ُٞ ج٧٦٢ٝى ١ِٞ٬ٝ ؤ٤٢ ٟٝ ٬ٟٚ ؤدؿج د٠لحُؿذ٢٠ٜٟ ٬ظفئ 

                                                           
 ، (Daisy Spot)١٠ جلأ٠صٞر جٝس٫ ١ٜ٠٬ جلالسؿلال د٦ح ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘ جلإُلا١ جٝل٬حل٫  1

  (Lyndon,B.Johnson; Barry Goldwater) د١٬ ٫ٖٗ1964 جلا٢سؾحدحز جٝفثحل٬ر ٫ٖ ل٢ر    
ؤ٤٢ ٠َ ؾ٬حف جلالسؾؿجٟ ج٢٠ٌٟٝ ٝلألٞػر ج٬٧٧٢ٝر جٝسحٜس٬ٜ٬ر ٢ُؿ٠ح ٬ف٨ جِٝلٜف١٧٬ ؤ١ ٢٥حٛ يف٧فذ " ٧ٙٝؿ ٧جسف"ؤ١ُٞ 

و٬ٔفذ سًٕٚ ٫ٖ ٥ؿ٧ء ٧للاٟ ؤ٧فج٘ دسو٬٠ٟ اُلا١ سٞٗق٫٢٧٬ ، ٦ٌ٬ف ٖسحذ " ظ٢٧ل١٧"ٙح٠ز اؿجفذ ػ٠ٞر ج٢٠ٝحٖك. ٝـٝٛ
ق٥فذ ظ٬٠ٞر، ٧سِؿ ١٠ ٧جػؿ ا٩ٝ سلِر، ٢ُ٧ؿ٠ح سول ا٩ٝ جِٝؿؿ ُنفذ س٢ٌف ٫ٖ جٝل٠حء، ٢٧ل٠َ و٧سح ٠ؿ٬٧ح ١٠ ؾلال 

٢ُؿ جِٝؿ جٝس٢حق٫ٝ ٢ل٠َ ٢٧ف٨ ج٢ٗظحف ٢ٙدٞر ..." ُنفذ، سلِر، ص٠ح٬٢ر"٬ِؿ جٝو٧ز ج٭١ س٢حق٬ٝح . ٬٠ٜف١٧ٖ٧ ُح٫ٝ جٝو٧ز
٢ٝظِل . ٥ـ٣ ٫٥ جٝف٥ح٢حز: صٟ ٢ل٠َ و٧سح آؾف ٧ٚ٬ل.ٝٗسحذ جٝو٬ٔفذ جٝـ٪ ٠لأ جٝنحنر دح١٧ٞٝ جلأل٧ؿ٬٧٧٢ر ٫ٖ ١٬ُ ج

٬سد٤ِ و٧ز آؾف و٧ز ظ٢٧ل١٧ ٬سػؿش ١ُ ػحظر " جِٝحٟٝ ٠ٜح٢ح ؤ٢٠ح س٬ِم ٤٬ٖ ؤًٗح٢ٝح ٠ٜح سؿ٧ُ ا٤٬ٝ ٜل جٝؿ٬ح٢حز
٠ٖ٧٢دف  03سٛ ٝوحٝغ جٝفث٬ك ظ٢٧ل١٧ ٫ٖ ؤًُ و٧: ٬٧ؾسسٟ جلإُلا١ ٙحثلا. ج٢ٝحك لأ١ ٬ػخ ٜل ٦٢٠ٟ ج٭ؾف ؤ٧ ٧٠٢ز

:ؤ٢ٌف. ، جٝف٥ح٢حز ٜد٬فذ ظؿج ٧ؤٜدف ١٠ ؤ١ سد٩ٚ ؿجؾل جٝد٬ز  
philippe J.Maarek, Political Marketing and Communication, UK,John Libbey 

Company Ltd,1995,p 15,16 

 
2 George G .Brenkert ,Ibid,p.217 
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ؤػؿ ج٠ٝسدف١٬ُ دِؿ ٧ٙز ٙو٬ف ١٠ س٤٬ٚٞ ٝلأ٧٠جل ١٠ ٥ـج جٝنؾه، ؤ٧ دِؿ ؤ١ ١ِٞ٬ 
 1"ٟٝ ؤٟٙ د٦ـج ًٙ"١ُ جلسِؿجؿ٣ ٝٞسدفٍ؟ لا ؤ١ٌ ؤ١ ؤ٬ح ٢٠ٜٟ ل٧ٚ٬ل

 الأخلاكٖبح اهيرختعج تبهشوّم اهشٖبشٕ -د
جٝل٧ٞٛ جٝل٬حل٫ ٠٬صل ظ٠ٞر جٝسوفٖحز ج٦ٝحؿٖر جٝس٫ سوؿف ١ُ ٢٢ٜ٠٬ح ج٧ٚٝل دإ١ 

 .جٝل٬حل١٬٬، ٧س٧ظ٦٦ح ٠وحٝغ ٢٬ِ٠ر، ٧سئًف٥ح ٠فظ٬ِر ٬٠٬ٙر ٧ؤؾلا٬ٙر ٠ػؿؿذ
٧سسظ٩ٞ ٥ـ٣ جٝل٬ٜ٧ٞحز ٫ٖ ج٧٠ٝجٕٙ ٧ؤلح٬ٝخ ج٠ِٝل جٝل٬حل٫ ٧جلالسفجس٬ظ٬حز جٝس٫ 

٬سؿؾل جٝدِؿ ٬ل٬ف ٦ٖٚ٧ح فظل جٝل٬حلر ٫ٖ جٝل٫ِ ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ل٬حل٬ر، ٢٥٧ح 
جلأؾلا٫ٙ ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝيدً ٧جٝس٧ظ٤٬، ٢٥٧ح ٢ن٬ف ا٩ٝ ؤ١ جٝي٧جدً جٝٚح٬٢٧٢ر ٠٦٠ح 

دٞٔز وفج٠س٦ح لا ١ٜ٠٬ ؤ١ سػ٧ل ؿ١٧ ٧ٙ٧ٍ جٝسظح٧قجز ٧جلا٢ػفجٖحز، ٝـٝٛ لا دؿ 
١٠ س٧ٖف جٝدحُش جلأؾلا٫ٙ جٝـ٪ ٬ظِل جٝٗفؿ ٠٬س٢َ ١ُ جٝل٧ٞٛ جٝل٬حل٫ جٝـ٪ ٬ل٩ِ 

 .ؾلال س٬ٌ٧ٕ ؤلح٬ٝخ ٧ًف٘ ٢د٬ٞر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ؤ٥ؿجٕ ل٬ثر ١٠
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
    88، ه ٧1999لحثً جلإُلاٟ، سفظ٠ر نػؿذ ٖحفٍ، ٠ُح١،ؿجف جٝدن٬ف،  لس١ٗ٬ ج٢٬قلاد٬ف ٧آؾف١٧، ِٝدر 1
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 انتخطيط الاستراتيجي نهتسىيك انسياسي

 

 تؼريف انتخطيط الاستراتيجي: أولا

 الخصائص الأساسيت نهتخطيط الاستراتيجي: ثاَيا

 ػًهيت انتخطيط الاستراتيجي نهتسىيك انسياسي: ثانثا

 نهتخطيط الاستراتيجي نهتسىيك أدواث انتحهيم: رابؼا
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سسِٞ٘ ٥ـ٣ ج٠ٝػحيفذ دحٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٝٞسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ٬٧ظؿف جٝسًف٘ ٫ٖ 
 :جٝدؿج٬ر ا٩ٝ دِى ج٠ٝوًٞػحز جٝس٫ ج٠ٝسِٞٚر دح٧٠ٝي٧ٍ، ٧ـٝٛ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ

د٧ظ٤ ُحٟ ٫٥ ٧ص٬ٚر سػؿؿ ؤ٥ؿجٖح ٬فظ٩ سػ٦ٚ٬ٚح، ٠ٜح ؤ٦٢ح ٓحٝدح ٠ح سػؿؿ  اهخعج
 1ج٧ٝلحثل جٝس٫ سلسؾؿٟ ٝد٧ّٞ ٥ـ٣ جلأ٥ؿجٕ

سِد٬فجز ٠ػؿؿذ ٠ُح سفٓخ سػ٤ٚ٬ٚ ج٠ٌ٢٠ٝر ؾلال ٖسفذ ق٬٢٠ر ٠ػؿؿذ،  :الأُداف
٧جلأ٥ؿجٕ ٙؿ س١٧ٜ د٬ِؿذ جلأ٠ؿ، ؤ٧ ؤ٦٢ح ٠فػ٬ٞر ؤ٧ ٙو٬فذ ج٠ٝؿ٨ ٝسٞد٬ر ٓفى 

 ٠.2ػؿؿ
س٧ٖف ؾًر ؤ٧ اًحفج ٠ٞٝدحؿة، ج٧ٚٝجُؿ، جلإفنحؿجز جٝس٬٢ٚر جٝس٫ ١ٜ٠٬  :هشٖبشبحا

ؾلا٦ٝح ٬ٚٝحؿذ ج٠ٌ٢٠ٝر جلإُلا٬٠ر س٧َٙ سػ٬ٚ٘ جلأ٢نًر ٧جِٝٗح٬ٝحز جٝسل٬ٚ٬٧ر 
 . 3جلإُلا٬٠ر
٫٦ٖ سِدف ١ُ سًد٬٘ ُؿذ ؾًً سل٬ٚ٬٧ر اُلا٬٠ر ٠ٌ٢٠ٞٝر جلإُلا٬٠ر ٫ٙ  :اهترايز

 .٧4ٙز ٧جػؿ
٩ُٞ ؤ٦٢ح ٠ظ٧٠ُر جلأ٥ؿجٕ ٧جٝل٬حلحز ٧جٝؾًً  :Andrewsف٦ٖح ٍ :الإشخراخٖسٖج

جٝفث٬ل٬ر ٝسػ٬ٚ٘ سٞٛ جلأ٥ؿجٕ ٫٥٧ ٧٠ي٧ُر دنٜل ١٬ِ٠ ٝسػؿ٬ؿ ج٢ٝنحً جٝػح٫ٝ 
٠ٌ٢٠ٞٝر ؤ٧ ؤ٢نًر ج٠ٝلسٚدل ٧٢٧ٍ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝػح٫ٝ ٧ـٝٛ جٝـ٪ ل١٧ٜ٬ ٤٬ُٞ ٫ٖ 

 5"ج٠ٝلسٚدل
جلالسفجس٬ظ٫ دإ٤٢ سٞٛ  ُفٕ ٧ٜسٞف جٝسؾ٬ًً :خؾرٖف اهخخعٖع الاشخراخٖسٕ: أّلا

ج٬ٞ٠ِٝر جلإؿجف٬ر س٩٢ِ دحٝس٬٠٢ر ٧ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ ج٠ٝلاث٠ر ٧جٝس٧جٖ٘ جلالسفجس٬ظ٫ د١٬ 
ؤ٥ؿجٕ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧ا٠ٜح٬٢حس٦ح ٧ٖفو٦ح جٝسل٬ٚ٬٧ر ج٠ٝس٬ٔفذ، ػ٬ش ٬ل٩ِ جٝسؾ٬ًً ٝس٠ؿ٬ؿ 
٠٦٠ر ج٠ٌ٢٠ٝر د٧ي٧ع، ٧٧يَ جٝٔح٬حز ٧جلأ٥ؿجٕ ا٩ٝ فلٟ ٧اُحؿذ سفس٬خ جلأ٢نًر 

ج٠ٌ٢٠ٝر دنٜل سسلاثٟ ٧ؤٖيل ٠ح ١ٜ٠٬ ٠َ ٢ُحوف ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ  ٢٠٧سظحز
دح٠ٌ٢٠ٝر، ٧٧يَ جلالسفجس٬ظ٬حز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ج٢٠ٝحلدر ٧ج٠ٝس٢حلٚر دحٝنٜل  جٝـ٪ ل٬ػٚ٘ 

 6ج٧٠٢ٝ ٧جلأفدحع ج٠ٝلس٦ؿٖر
 
 

                                                           
1

 162، ص 2013الكرٌم فهد الساري، الإعلام والتسوٌق السٌاسً والانتخابً، عمان، دار أسامة،  
2

 77ـ ص 2014ردٌنة عثمان ٌوسف، التسوٌق الإعلامً، عمان، دار المناهج،   
3

 77المرجع السابق، ص  
4

 77المرجع السابق، ص  

 
5

 141، ص 2000محمد جاسم محمد الصمٌدعً، التسوٌق السٌاسً الأسس والاستراتٌجٌات، عمان، زهران للنشر،  
6

 73ـ ص 2014ردٌنة عثمان ٌوسف، التسوٌق الإعلامً، عمان، دار المناهج،  
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 : اهخضبئص الأشبشٖج هوخخعٖع الاشخراخٖسٕ: ذبٌٖب
٬ر ٝٞسؾ٬ًً ػلخ دِى جٝدحػص١٬ ٖح١ ٢٥حٛ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝؾوحثه ؤلحك

 1جلالسفجس٬ظ٫
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٬سِح٠ل ٠َ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جلألثٞر جٝفث٬ل٬ر جٝس٫ ١٠ ؤدفق٥ح -1

 ؤ١٬ ٢ػ١ ج٭١؟ ٧ؤ١٬ ٬ظخ ؤ١ ١٧ٜ٢ ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل؟
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧٬ٖف جلإًحف جِٝحٟ ٝٞسؾ٬ًً جلأٜصف سٗو٬لا ٧ٝٞٚفجفجز -2

 .ٍ جٝؾًر جلإلسفجس٬ظ٬رجٝسٜس٬ٜ٬ر ٧جٝسن٬ٞ٬ٔر ٧جٝس٫ لا دؿ ؤ١ س٢ل٘ ٟ
 .جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٢٬وخ ٩ُٞ ٖسفذ ق٬٢٠ر ؤ٧ًل-3
جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٧٥ ٢نحً ٩ُٞ ٠لس٨٧ ُح٫ٝ ٧ـٝٛ دحٝنٜل جٝـ٪ ٬سًٞخ -4

 .انفجٛ جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح ٤٬ٖ
 :٬ٞ٠ُ2ر جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ جِٝٗحٝر سسي١٠ جٝسح٫ٝ

، ٧س٬٧ًف "ج٢ٝحؾد١٬ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝػحٝرظ٧٦٠ف "سو٧ف ٧ؾٞ٘ جٝٗفه ٝس٧ل٬َ جلأل٧ج٘-1
 .ػور جٝل٧٘، ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ ق٬حؿذ جٝنِد٬ر ٧جٝسإ٬٬ؿ

اؿجفذ ٠٧ٌ٢٠ر جلسؾدحفس٬ر ِٖحٝر ٧جٝس٫ س٠ِل دو٧فذ نح٠ٞر ٠٧لس٠فذ ٧دو٧فذ -2
جٙسوحؿ٬ر ٫ٖ ٢ٗك ج٧ٝٙز ٩ُٞ ٠فجٙدر جٝل٧٘، ٧سٜسخ سٚحف٬ف ١ُ جلأػؿجش ٧جٝػٚحث٘ 

 ،لأل٧ج٘، ج٢٠ٝحٖل١٬، ٧جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر٧جلاسظح٥حز ج٦ٝح٠ر ػ٧ل ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦، ج
ج٢ظحق ٦ٖٟ ٜح٠ل ٜٝل ٠ظحل ٢ٞٝنحً ؤ٧ جلأ٠ُحل ج٠ٝسي٢٠ر ١٠ ؾلال سػ٬ٞل نح٠ل -3

د٢حء ٩ُٞ ٥ـ٣ ج٠٧ِٞ٠ٝر جلالسؾدحف٬ر، ٧سف٬ٜخ فئ٬ر ؤ٧ س٧و٬حز سفٜق ٩ُٞ س٧َٙ 
 .٠ِحٝظر جٝس٬ٔفجز ٧جٌٝف٧ٕ ج٠ٝلسٚد٬ٞر جٝس٫ سػ٬ً دح٠ٌ٢٠ٝر

ز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ١٠ ؾلال جلأؾـ دحلاُسدحف ٠لحفجز ج٠ِٝل جٝدؿ٬ٞر سل٬٦ل ٧س٬٧ٚر جٝٚفجفج-4
 .٧س٦٠٬٬ٚح د٢حء ٩ُٞ ج٠ِٝح٬٬ف ج٧٠ٝي٬ُ٧ر

سِف٬ٕ ٧جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ٜل ٢نحً ٠ػؿؿ ٩ُٞ٧ ؤظقجء ١٠ جٝل٧٘ ٧ٜـٝٛ ٩ُٞ ٢نحً -5
 .ج٠ٌ٢٠ٝر ٜٜل

و٬حٓر ؤ٥ؿجٕ ٧جلسفجس٬ظ٬حز ٝٞسل٬٧٘ ٢٧نحً ج٠ٌ٢٠ٝر جٝل٬حل٬ر جٝس٫ سًحد٘ -6
 .ػحظحز ٧فٓدحز ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ج٢ٝحؾد١٬ دو٧فذ ِٖحٝر

سػؿ٬ؿ ٠لحفجز ج٠ِٝل جٝس٫ سِفٕ ؤ٧٢جٍ ٧ؤ٬٠٥ر ٧ػظٟ ٧س٬ٙ٧ز جٝظ٧٦ؿ ٧ج٧٠ٝجفؿ -7
 .ج٧ًٞ٠ٝخ س٦ٗ٬ٌ٧ح ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جلأ٥ؿجٕ

 س٬ٖ٧ف جٝسٔـ٬ر جٝفجظِر ي١٠ ج٬ٞ٠ِٝر ٝٞس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف ٠٧ٌ٢٠ٞٝر جٝسؾ٬ً٬ًر-8
                                                           

1
 73ـ ص 2014ردٌنة عثمان ٌوسف، التسوٌق الإعلامً، عمان، دار المناهج،  
2

 169، 168، ص ص 2013لكرٌم فهد الساري، الإعلام والتسوٌق السٌاسً والانتخابً، عمان، دار أسامة، ا 



99 
 

 :1ٖبشٕؽيوٖج اهخخعٖع الاشخراخٖسٕ هوخشّٖق اهس: ذبهذب
 )ج٠ٜٝح٢ر ٧جٌٝف٧ٕ ج٠ٝػ٬ًر دح٢ٝلدر ٠ٌ٢٠ٞٝر(سػ٬ٞل جٝػحٝر-1
 )ؤ٥ؿجٕ ج٠ٌ٢٠ٝر(سػؿ٬ؿ جلأ٥ؿجٕ-2
 ٧يَ جلالسفجس٬ظ٬حز جٝدؿ٬ٞر-3
 جؾس٬حف ؤٖيل جلالسفجس٬ظ٬حز ٠ِٞٝل-4
 جٝػو٧ل ٩ُٞ ٧٠جٖٚر جلإؿجفذ ج٬ِٞٝح-5
 .سػي٬ف جٝؾًً جٝسٜس٬ٜ٬ر ٧٠ٝجظ٦ر ٌف٧ٕ ج٠ِٝل جٝٚو٬ف جلأ٠ؿ-6
 .ل ٫ٖ ؾًً ٧ػؿجز ج٢ٝنحً جلإلسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝرجٝسٜحٟ-7

 : أدّاح اهخضوٖل هوخخعٖع الاشخراخٖسٕ هوخشّٖق: راتؾب
٠و٧ٖٗر ػ٬ٚدر جلأ٠ُحل، : ٢٥حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جلأؿ٧جز جٝس٫ سلسؾؿٟ ٫ٖ جٝسػ٬ٞل ٠صل 

 ج٧٠٢ٝ.ػور
٠و٧ٖٗر ٠سظ٦حز ج٧٠٢ٝ، ؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط، ٠و٧ٖٗر ج٧ٚٝذ ٧جٝيِٕ ٧جٝٗفه 

 ٬ٓ٧ف٥ح. جز٧جٝس٦ؿ٬ؿ
٧فٟٓ ؤ١ ٥ـ٣ جلأؿ٧جز سفسدً ؤلحلح دحٝسل٬٧٘ جٝؾحه دحٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز، الا ؤ٤٢ ١٠ 

ج١ٜ٠٠ٝ جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ ج٠ٝظحل جٝل٬حل٫ ج٠ٝفسدً د٢٠سظحز ل٬حل٬ر ـجز ؾو٧و٬ر 
 .سؾسٕٞ ٧٢ُح ٠ح ١ُ ٬ٓف٥ح

 :2ج٠٬ٖ٧.٧٠٢ٝح٫ٞ٬ ٢فٜق ٩ُٞ ٠و٧ٖٗر جٝػور
جلالسنحف٬ر، ٫٥٧ اػؿ٨ ؤٜصف ؤؿ٧جز ٧سل٩٠ ؤ٬يح ٠و٧ٖٗر ٠ظ٧٠ُر د٧ل١ً 

جٝسػ٬ٞل جلالسفجس٬ظ٫ جلسؾؿج٠ح ٫ٖ جٝسؾ٬ًً جلالسفجس٬ظ٫ ٫ٖ ٠ظحل جٝسل٬٧٘، ٬٧ِس٠ؿ 
 :سػ٬ٞل ٥ـ٣ ج٠ٝو٧ٖٗر ٩ُٞ دِؿ١٬ ؤلحل١٬٬

 .٧سٚحدل ٧ٙذ ٢٠حٖلر ج٠ٌ٢٠ٝر ٫ٖ جٝل٧٘: جٝػور جٝل٬ٙ٧ر-ؤ
 .٧٥٧ ٬ِدف ١ُ ٠ٜح٢ر ج٢٠ٝسط ٫ٖ ؿ٧فذ جٝػ٬حذ: ج٧٠٢ٝ جٝل٫ٙ٧-خ
 
 
 
 
 
 

                                                           
1

 84، 83ص ـ ص 2014ردٌنة عثمان ٌوسف، التسوٌق الإعلامً، عمان، دار المناهج،  
2

 92ص ـ ص 2014ردٌنة عثمان ٌوسف، التسوٌق الإعلامً، عمان، دار المناهج،  
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 ج٧٠َٝٙ جٝس٢حٖل٫ ٠ٌ٢٠ٞٝر
 

 ٢٠ؾٗى                                  ٠فسَٗ                  
 يرخفؼ

 

 

 

 

 
 يٌخفط

 
 product life cycle  )(PLCؿ٧فذ ػ٬حذ ج٢٠ٝسط                                               

 
 اهضضج اهشّكٖج هويٌغيج الإؽلايٖج : شنل ّٖظص 

 
 ٠٬ٖ٧1ح ٫ٞ٬ نفع ٠ؾسوف ٝٞػحلاز جلأفدَ

٫٥٧ ٢٠سظحز ـجز ػور ل٬ٙ٧ر ٢٠ؾٗير، ١ٜٝ٧ : جٝلئجلُلا٠ر : ج٠ٝفٜق جلأ٧ل
 .٠ِؿل ٧٠٢ ُحل
٫٥٧ ٢٠سظحز ـجز ٠ِؿل ٧٠٢ ل٫ٙ٧ ُح٫ٝ ٧ػور ل٬ٙ٧ر : ج٢ٝظ٧ٟ: ج٠ٝفٜق جٝصح٫٢

 .ُح٬ٝر
 .٫٥٧ ٢٠سظحز ـجز ػور ل٬ٙ٧ر ُح٬ٝر ١ٜٝ٧ ٥٧٠٢ح ي٬ِٕ: ج٠ٝفٜق جٝصحٝش
جٝسؿ٧٥ف ٫ٖ ؿ٧فذ ػ٬حذ ٬٧ٚحدل ٥ـج ج٠ٝفٜق ٠فػٞر : ج٢٠ٝسظحز جٝي٬ِٗر: ج٠ٝفٜق جٝفجدَ

 .ج٢٠ٝسط
 

 

                                                           
1

 93، 92المرجع السابق، ص ص  

    
 ُلا٠ر جٝلئجل        

 
Question mark??          

 

 
 ج٢ٝظ٧ٟ
Stars 

 
 

 جٜٝلاخ ؤ٧ ج٢٠ٝسظحز
 جلإُلا٬٠ر جٝي٬ِٗر

Doges 
 

                
 

 ؤدٚحف ج٢ٝٚؿ

Cach cow 

 اهٌيّ اهخلدٖى

 

 اهخدُّر يطاهً
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 المحاضرة انثاَيت  ػشر

 

انتسىيك انسياسي واَؼكاساث تطبيماته 

 

 

نسياسي وانذػايت الذجىييت  الإػلاٌ-أولا

بين انتنازل ػٍ  الدبادئ والاَمياد نهًصالح  -ثاَيا

" الدشاركت"أو " الاستهلاكي"هيًنت انبؼذ  -ثانثا

وتشكيم الاَطباع انسياسي  أسهىب الدناظراث انسياسيت -رابؼا

انصىرة وَمطت ضؼف الدتهمي  -خايسا

صناػت انريىز انسياسيت  -سادسا

انسياسي  انتضهيم -سابؼا
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٠ػح٧ٝر ٝسل٬ًٞ جٝي٧ء ٩ُٞ دِى ج٠ٝصحٝخ جٝس٫ سلاقٟ  ٥ـ٣ ج٠ٝػحيفذ س٠صل 
سًد٬ٚحز جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ج٢ًلاٙح ١٠ دِى ؾوحثه جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫، ٧ٜـج 

جلسٚفجء ج٧ٝجَٙ جٝل٬حل٫ ٠٧ح ٬ٜس٤ٗ٢ ١٠ ؤدِحؿ ٫ٚٞ٢ دٌلا٦ٝح ٩ُٞ ٠ٜح٢ر جٝسل٬٧٘ 
ـ٪ ٢٢ٜ٠٬ح ١٠ جٝل٬حل٫ ٫ٖ جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر ج٠ِٝحوفذ ٧ج٢ِٜحلحس٤ ٦٬ُٞح، ٧٥٧ جلأ٠ف جل

ج٧ٙ٧ٕٝ ٩ُٞ ؤ٥ٟ جلإنٜحلاز جٝس٫ ٬ًفػ٦ح ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝـ٪ ٬ن٦ؿ سظ٬ٞحز ٧جلِر 
 .  ٧ج٢سنحفج ٜد٬فج ٫ٖ جٝد٬ثحز جٝل٬حل٬ر ج٠ٝؾسٞٗر

 
 :هشٖبشٕ ّاهدؽبٖج اهِسّيٖج الإؽلاً-أّلا

 ٢٥1حٛ سو٬٢ٗح١ ٝلإُلا٢حز جٝل٬حل٬ر
 ٠ٝحـج ٬ظخ ؤ١ سو٧ز ٠ٝفنغ ٠ح؟: اُلا١ ج٬ظحد٫-ؤ

 ٠ٝحـج ٬ظخ ؤلا سو٧ز ٠ٝفنغ جؾف؟: لٞد٫اُلا١ -خ
  2(Daisy Spot) جلإُلا١  ١ُ ١٠ جلأ٠صٞر جٝس٫ ١ٜ٠٬ جلالسؿلال د٦ح ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘ 

  جُلا١: جٝلٞد٫ ٢ظؿ جٝل٬حل٫
  (Lyndon,B.Johnson; Barry Goldwater) ٫ٖٗ جلا٢سؾحدحز جٝفثحل٬ر ٫ٖ ل٢ر  

د١٬ 1964  
ؤ٤٢ ٠َ ؾ٬حف جلالسؾؿجٟ ج٢٠ٌٟٝ ٝلألٞػر ج٬٧٧٢ٝر جٝسحٜس٬ٜ٬ر ٢ُؿ٠ح " ٧ٙٝؿ ٧جسف"ؤ١ُٞ 

" ظ٢٧ل١٧"ٙح٠ز اؿجفذ ػ٠ٞر ج٢٠ٝحٖك. ٬ف٨ جِٝلٜف١٧٬ ؤ١ ٢٥حٛ يف٧فذ ٝـٝٛ
دسو٬٠ٟ اُلا١ سٞٗق٫٢٧٬ ، ٦ٌ٬ف ٖسحذ و٬ٔفذ سًٕٚ ٫ٖ ٥ؿ٧ء ٧للاٟ ؤ٧فج٘ ق٥فذ 

ا٩ٝ جِٝؿؿ ُنفذ س٢ٌف ٫ٖ جٝل٠حء، ظ٬٠ٞر، ٧سِؿ ١٠ ٧جػؿ ا٩ٝ سلِر، ٢ُ٧ؿ٠ح سول 
٬ِؿ جٝو٧ز ج٭١ س٢حق٬ٝح . ٢٧ل٠َ و٧سح ٠ؿ٬٧ح ١٠ ؾلال ٬٠ٜف١٧ٖ٧ ُح٫ٝ جٝو٧ز

٢ُؿ جِٝؿ جٝس٢حق٫ٝ ٢ل٠َ ٢٧ف٨ ج٢ٗظحف ٢ٙدٞر ٬٧٧٢ر ٫ٖ ١٬ُ ..." ُنفذ، سلِر، ص٠ح٬٢ر"
٥ـ٣ ٫٥ : صٟ ٢ل٠َ و٧سح آؾف ٧ٚ٬ل.جٝٗسحذ جٝو٬ٔفذ جٝـ٪ ٠لأ جٝنحنر دح١٧ٞٝ جلأل٧ؿ

٬سد٤ِ " ٢ٝظِل جِٝحٟٝ ٠ٜح٢ح ؤ٢٠ح س٬ِم ٤٬ٖ ؤًٗح٢ٝح ٠ٜح سؿ٧ُ ا٤٬ٝ ٜل جٝؿ٬ح٢حز. ٥ح٢حزجٝف
و٧ز آؾف و٧ز ظ٢٧ل١٧ ٬سػؿش ١ُ ػحظر ج٢ٝحك لأ١ ٬ػخ ٜل ٦٢٠ٟ ج٭ؾف ؤ٧ 

                                                           
ؾحٝؿ ٫ُٞ ج٠٦ٝؿج٫٢، ؿ٧ف ٧لحثل جلإُلاٟ ٫ٖ جلا٢سؾحدحز، ٫ٖ ٜسحخ ػل١ ٠ٌٗف جٝفق٧، ص٧فذ  1

 40، ه 2008جٝو٧فذ ج٠ٝن٦ؿ جلإُلا٫٠ ٧ٖيحء ج٧ٝجَٙ، د٬ف٧ز، ٠فٜق ؿفجلحز ج٧ٝػؿذ جِٝفد٬ر، 
 

2 15-philippe J.Maarek, Political Marketing and Communication, UK,John 
Libbey Company Ltd,1995,p 15,16 
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٠ٖ٧٢دف،  03ؤًُ و٧سٛ ٝوحٝغ جٝفث٬ك ظ٢٧ل١٧ ٫ٖ : ٬٧ؾسسٟ جلإُلا١ ٙحثلا. ٧٠٢ز
.  جٝد٬ز جٝف٥ح٢حز ٜد٬فذ ظؿج ٧ؤٜدف ١٠ ؤ١ سد٩ٚ ؿجؾل

: ١ٜ٠٬ سلظ٬ل ج٠ٝلاػٌحز ج٭س٬ر ٩ُٞ ٥ـج جلإُلا١ جٝل٬حل٫
سِدف ١ُ فؤ٪ ٬ٚ٠ؿ دحلسنحفذ ٠ؾسور ٫ٖ ج٠ٝظحل جِٝلٜف٪، " ٧ٙٝؿ ٧جسف"ؤ١ ٖٜفذ  -ؤ

٧لا ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ػ٠ل ٩ُٞ ؤ٤٢ ٙفجف ل٬حل٫ لا فظِر ٤٬ٖ، ؤ٧ ؤ٤٢ ظقء ١٠ دف٢ح٠ط 
.  ل٬حل٫ ؤ٧ ج٢سؾحد٫

٧ٙٝؿ "٧ٜإ٤٢ ٬ٝك ٫ٖ جٝظِدر جٝل٬حل٬ر ٧جلا٢سؾحد٬ر سٟ ٤٬ٙ جلسؾؿجٟ ؤل٧ٞخ جٝس٬٠ِٟ،-خ
الا س٧ف٬ً ؤ٠ف٬ٜح ٫ٖ ػفخ ٬٧٧٢ر ظؿ٬ؿذ، ٠َ ؤ١ جٝػ٬ٚٚر ٬ٓف ـٝٛ، ٢٦ٖحٛ " ٧جسف

. جِٝؿ٬ؿ ١٠ جلاٙسفجػحز ج٠ٝػس٠ٞر ٫ٖ نس٩ ج٠ٝػحلاز
سٟ ٤٬ٖ جلسؿُحء ػؿش سحف٬ؾ٫ ٬فسدً دح٢ًدحُحز لٞد٬ر ١٠ ػ٬ش سإص٬فجس٤ -ض

. ػؿش ١٠ سٗظ٬فجز ٬٧٧٢ر ٫ٖ ٬٥ف٧ن٠٬ح ٢٧ٜحقج٫ٜ ٧سؿج٬ُحس٤، ٢٧ٚوؿ دـٝٛ ٠ح
س٬ٌ٧ٕ دفجءذ ج٧ًٗٝٝر ٫ٖ جٝوفجٍ جٝل٬حل٫، ٧جلسٔلا٦ٝح ٝس٠ف٬ف فلحثل ل٬حل٬ر -ؿ

يؿ ؤػؿ ج٠ٝسفنػ١٬ جٝل٬حل١٬٬، ٧سو٬٧ف٣ ٜإ٤٢ ُؿ٧ ٝؿ٧ؿ ٝلأًٗحل دحٝؿفظر جلأ٩ٝ٧ ٧ 
.  ٠ٞٝظس٠َ دِؿ ـٝٛ

لإُلا١، ٦٢٧ٜح سؿ٧ُ ا٩ٝ ُحٟٝ ٫ٖ جٝفلحٝر جٝل٬حل٬ر ل" سِح٬ٟٝ جٝؿ٬ح٢حز"س٬ٌ٧ٕ -٪
ؤٜصف ؤ٢٠ح، ٢٥٧ح ١٧ٜ٬ جٝؾًحخ جلان٦حف٪ ٧٠ظ٤ ٜٝل جًٝٚحُحز جٝل٬ٙ٧ر جٝل٬حل٬ر 
ج٠ٝػس٠ٞر ٧جٝس٫ ١ٜ٠٬ سو٦ٗ٬٢ح ٩ُٞ ؤلحك ؿ٫٢٬، ٧لا ػحظر ٝٞسـ٬ٜف دح١ ج٠ٝظس٠َ 

. جلأ٠ف٫ٜ٬ ٠ؾسًٞ سسِؿؿ ٤٬ٖ جلأُفج٘ ٧جٝؿ٬ح٢حز
، ٖبـج ٜح١ ٥ـج "٧ٙٝؿ ٧جسف"٠ٝٚحدٞر لٜدؿ٬ل ل٬حل٫ ٠٬صل جٝو٧فذ ج" ظ٢٧ل١٧"ًفع -ش

. جلأؾ٬ف ٠٬صل جٝس٧ف٬ً جِٝلٜف٪ ج٧٧٢ٝ٪، ٖح١ جلأ٧ل ٬لسػ٘ جٝسو٬٧ز ٤٬ُٞ
جلإنحفذ ا٩ٝ ؤ١ جلا٬ظحد٬ر ٫ٖ ٠صل ٥ـج ج٧٠ُٝؿ جلا٢سؾحد٫ يف٧ف٬ر ٢٠َٝ جٝؾًف -ّ

.  جٝـ٪ ٢٬سٌف ؤ٠ف٬ٜح ٫ٖ ػحٝر جٝسو٬٧ز ٩ُٞ ج٢٠ٝحٖك ج٭ؾف
جلإُلا١، ١ٜ٠٬ اظ٠ح٤ٝ ٫ٖ ؤ٤٢ ٢٬ًد٘ ٤٬ُٞ سِد٬ف اـج ٜح١ ٢٥حٛ ٧وٕ ٠ؾسوف ٦ٝـج 

، دػ٬ش ؤ١ جلإُلا١ جٝلحد٘ ٟٝ ٬نف وفجػر ا٩ٝ 1"١ٜٝ٧ جُفي٦ح...لا سٚل فلحٝسٛ"
  .دًف٬ٚر لٞد٬ر ج٢٠ٝحٖك، ١ٜٝ٧ جٝفلحٝر جٝي٬٢٠ر سس٠ػ٧ف ػ٤ٝ٧

 
 
 

                                                           
 162، ص2007انغٍذ بهُغً، اتركاس الأفكاس الإعلاٍَح، انماهشج، عالم انكرة،  1

 



104 
 

: تًٖ اهخٌبزل ؽً  اهيتبدئ ّالاٌلٖبد هويضبهص-ذبٌٖب
جٝس٠٬ٌ٢حز جٝل٬حل٬ر جٝس٫ س٠حفك جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٬٧سظ٩ٞ ـٝٛ ٫ٖ ُؿٟ جٝسقجٟ 

د٠فظ٬ِحس٦ح جلإ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر، ١٠٧ صٟ ٠دحؿث٦ح ٧ؤٖٜحف٥ح جٝس٫ سئلك ٦٬ُٞح دفج٠ظ٦ح 
جٝل٬حل٬ر ٧جلا٢سؾحد٬ر، جٝس٫ س٢ػحق ا٩ٝ سفظ٠ر ج٢سٌحفجز جٝظ٧٦٠ف ؤ٧ ج٢ٝحؾد١٬ د٦ؿٕ 

. ج٢ًٞٚز ٦٢٠ح جلس٠حٝس٦ٟ ٧ٜلخ سإ٬٬ؿ٥ٟ، ٥٧ـج ٬سِحفى ٠َ ٠٧ٌ٢٠س٦ح جٜٝٗف٬ر جٝس٫
٬ٝ٧ك جٝٚوؿ ١٠ ـٝٛ س٬٬ٔف جلألح٬ٝخ ٧ج٧ٚٝجٝخ جٝس٫ سٚؿٟ ١٠ ؾلا٦ٝح سٞٛ جلأٖٜحف، 

٦ٖـج ٧ًٞ٠خ ٬٧ػٚ٘ ج٠ٝوٞػر جٝل٬حل٬ر، ١ٜٝ٧ ج٩٢ِ٠ٝ ٧٥ جُس٠حؿ ٠ٚسفػحز 
٧و٬حٓس٦ح د٬ِؿج ١ُ جٝؾ٬ٗٞر جلإ٬ؿ٧ٝ٧٬ظ٬ر جٝس٫ سإللز ٦٬ُٞح ج٠ٌ٢٠ٝر جٝل٬حل٬ر، ٧٥٧ 

ؿ٧ٝ٧٬ظ٫ ٫ٖ ٠لس٬٧حز ؿ٬٢ح دػ٬ش لا ٢ٜحؿ ٢ٗف٘ د١٬ ػقخ جلإ٪" ٠ح ظِل ػظٟ جٝسدح١٬
. ٧آؾف

، دبظفجء 1997ٙدل ج٢سؾحدحز  جٝـ٪ سفؤك ػقخ ج٠ِٝحل جٝدف٬ًح٫٢" س٫٢٧ د٬ٞف"ٝٚؿ ٙحٟ 
دػ٧ش سل٬ٚ٬٧ر نح٠ٞر ٩ُٞ جٝل٧٘ جٝل٬حل٫، ٧د٠ٚسي٩ ـٝٛ ؤٙؿٟ ٩ُٞ س٬٬ٔف اػؿ٨ 

د٬ٜٞ٠ر ؤؿ٧جز جلإ٢سحض، ٧٧يَ ٧٠جؿ ؿلس٧ف ػقخ ج٠ِٝحل جٝس٫ سن٬ف ا٩ٝ جٝسقجٟ جٝؿ٧ٝر 
 .دؿلا ٦٢٠ح جٝسقجٟ جٝػقخ دحٙسوحؿ جٝل٧٘

" اهيشبرنج"أى " الاشخِلانٕ"ُٖيٌج اهتؾد -ذبهذب
٧ِٝل ٧٠ي٧ٍ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ١٠ ج٠ٝظحلاز جلألحل٬ر جٝس٫ جلسٗحؿز ١٠ جٝس٬٢ٚر 

٫ٖ جٝس٧جول ٠َ جٝظ٠ح٬٥ف، ٧و٢حُر ج٬ٚٝحؿجز جٝل٬حل٬ر جٝس٫ سلسػ٧ـ ٩ُٞ ج٥س٠حٟ 
٧لا نٛ ؤ١ جٝسِح٠ل ٠َ جِٝف٧ى جٝل٬حل٬ر د٧و٦ٗح لَٞ ٬ودْ ج٬ٞ٠ِٝر . فؤ٪ جِٝحٟجل

دودٔر سظحف٬ر ٙؿ س٢ػفٕ د٦ح ١ُ جًٝف٬٘ ج٠ٝلس٬ٟٚ ل٬حل٬ح، لأ٤٢ لا ٬سٟ ٓفدٞس٦ح 
٧فد٠ح ٬فظَ ـٝٛ ا٩ٝ سإصف . دًف٬ٚر ٢٠حلدر ٫ٜٝ سفج٫ُ ػحظحز ج٠ٝس١٬ٚٞ جٝػ٬ٚ٬ٚر

سل٬٧٘ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز، ٖٜص٬فج ٠ح ٢ظؿ  جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ دحلألح٬ٝخ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ
ؤ١ ٢٥حٛ لِٞح لا سػٚ٘ ٖحثؿذ ػ٬ٚ٬ٚر ؤ٧ فد٠ح سػ٠ل ؤيفجفج ٠ئٜؿذ ٩ُٞ ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ 

. ٧فٟٓ ـٝٛ ٬سٟ جلإن٦حف د٦ح ٧جٝسف٬٧ط ٦ٝح ٩ُٞ ؤ٧لَ ٢ًح٘
١٠٧ قج٬٧ر ؤؾف٨ ٖح١ جٝسِح٠ل ٠َ ج٠ٝظس٠َ جٝل٬حل٫ دحُسدحف٥ٟ ٠لس١٬ٜٞ٦، ٬ػ٠ل 

جٝس٫ ٙؿ س١٧ٜ لٞد٬ر ؤػ٬ح٢ح، لأ١ ٦٬ٖح جلسؾٗحٖح دحٝفؤ٪ جِٝحٟ جٜٝص٬ف ١٠ جٝؿلالاز ٧
٧ٙؿفجس٤ ٩ُٞ جٝسػ٬ٞل ٧جلاؾس٬حف، ٖح٬ٞ٠ِٝر جٝل٬حل٬ر سد٩٢ ٩ُٞ ؤلحك جُسدحف ج٧٠ٝج١ً 

. ٠نحفٛ ٬ٝ٧ك ٠ظفؿ ٠لس٦ٞٛ 
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ا٩ٝ ٙي٬س١٬ ؤلحل٬س١٬ سفسدًح١ " ظ٧فض دف٢ٜفز"٬ن٬ف جٝدحػش ٫ٖ ؤؾلا٬ٙحز جٝسل٬٧٘ 
 1ج٠٠ٝحفلر جٝل٬حل٬ردحٝدِؿ  جلأؾلا٫ٙ  ٫ٖ 

ج٢ِٜحلحز جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٩ُٞ ج٠٠ٝحفلر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر -ؤ
جِٝلاٙر د١٬ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٧ػف٬ر جٝسِد٬ف  -خ

٫ٖٗ جلأ٩ٝ٧ ٢ظؿ ؤ١ جٝػٚحث٘ ٬سٟ جٝسِس٬ٟ ٦٬ُٞح ؤ٧ سػ٬٧ف٥ح ؤ٧ ٧ي٦ِح ٫ٖ ل٬ح٘ آؾف ، 
ظ٬لاس٦ٟ دحلسؾؿجٟ جلإن٦حف ج٦ٝظ٫٠٧ يؿ ٠فنػ١٬ آؾف١٬ ، دس٬ٌ٧ٕ ٬ٓف لاث٘ ٝسك

. ٧2سػ٬٧ف لأٖٜحف٥ٟ ٧آفجث٦ٟ
١٠٧ ؤ٧ظ٤ جٝٔفجدر ؤ١ ٥ـ٣ جلإُلا٢حز جٝل٬ثر ٬ٓف ٠ٚد٧ٝر س٠ح٠ح ٫ٖ جٝسل٬٧٘ جٝسظحف٪ 

٫ٖ ؤ٠ف٬ٜح ، ٦٢ٜٝ٧ح سٜحؿ س١٧ٜ ٠إ٧ٖٝر ٫ٖ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ؟ 
١٠٧ ظح٢خ آؾف ٢ظؿ ؤ١ ؤنٜحل جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ج٠ًٝدٚر سظِل  ج٧٠ٝج١٬٢ً ٢٬ٌف١٧ 

ؤ٦٢ٟ ٠لس١٬ٜٞ٦ ؤٜصف ١٠ ٦٢٧ٜٟ ٧٠ج١٬٢ً ٠نحف١٬ٜ ٫ٖ جٝل٬ف٧فذ ا٩ٝ ؤ٢ٗل٦ٟ ٩ُٞ 
٧دح٢ٝلدر ا٩ٝ جٝصح٬٢ر ٢ظؿ ٫ٖ جلسؾؿج٠حز ٧لحثل جلاسوحل ٧ س٬٢ٚحس٤ سس٬غ ٠صلا .جٝل٬حل٬ر 

ػ٘ جٝفؿ ٩ُٞ جلإن٦حف جٜٝحـخ ١ٜٝ٧ دِؿ ؤ١ ٬إؾـ ٥ـج جلأؾ٬ف ٠ؿج٣ ٬٧سفلؽ ٫ٖ ـ١٥ 
. سإص٬ف ج٧ًٞ٠ٝدر جٝظ٧٦٠ف ٤٬ُ٧٧ ، ٧دحٝسح٫ٝ ١ٝ ١٧ٜ٬ د٢ٗك ٧ٙذ جل

جٝؾوحثه جٝسح٬ٝر  ٠ٞٝلس٦ٞٛ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ل٬ح٘  Lees-Marshmentسًفع جٝدحػصر 
  3جٝظؿل ػ٧ل ج٠ٝئ٬ؿ١٬ ٧ج٠ِٝحفي١٬ ٤ٝ، ٧ـٝٛ ٫ٖ ج٢ٝٚحً ؤ٦٠٥ح

ا١ جُسدحف جٝظ٧٦٠ف ٠ٜلس١٬ٜٞ٦ ٝٞل٬حلر، ٬ظ٦ِٟٞ ٠٦٠ن١٬ ١ُ جٝل٬ف٧فذ جٝل٬حل٬ر -ؤ
                                                           

1 George G .Brenkert . Marketing Ethics .USA . Blackwell Publishing 
Ltd.2008 .p215 

 
انزي تم تثه  Revolving Door"انثاب انذواس"كاٌ يٍ أكثش الإعلاَاخ الهدىيٍح انشهيرج هى إعلاٌ  2

المششر   Michael Dukakis، والرشذ الاعلاٌ أٌ 1988خلال الحًهح الاَرخاتٍح انشئاعٍح انعاو 
 The" تشَايح دوكاكٍظ لمغادسج انغدٍ المؤلرح"إصاء الجشيمح، كاٌ عُىاٌ الإعلاٌ " نٍُا" انذيممشاطً كاٌ

Dukakis Prison Furlough Program  ٌفي نمطح يمشتح انغدُاء يمشوٌ يٍ خلال وأظهش الإعلا
، ثم ٌمشأ المزٌع زىاسا تصىخ انشاوي "لاروا تانفشاس 268"انثاب انذواس، يع وصف يىخض ٌظهش عهى انشاشح

كساكى ولاٌح، اعرشض ياٌكم دوكاكٍظ عهى الحكى الإنضايً نرداس المخذساخ، وعهى ": دوكاكٍظ"ٌهاخى
تانثاب انذواس فشصح إعطاء إرٌ يغادسج يؤلرح نهفرهح يٍ انذسخح الأولى  عمىتح الإعذاو، ووفشخ عٍاعره المرعهمح
اسثش اعا تيرغش، وعائم الإعلاو والمجرًع، ذشجمح صالح : أَظش كراب . انزٌٍ لم ٌكىَىا يؤههين لإخلاء عثٍههى

ويا تعذها  204، ص 2012، ياسط 386خهٍم أتى اصثع، عهغهح عالم المعشفح، انعذد 
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١ ؤٜصف ١٠ ج٢سٌحفجز جٝظ٧٦٠ف جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٬ٞد٫ ؤ٥ؿجٕ جٝل٬حل٫٬ -خ
جٝل٬حل١٧٬ ٬فٜق١٧ ٩ُٞ جٝـ١٬ ٬ئصف١٧ ٩ُٞ جلا٢سؾحدحز ؤ٧ ج٠ٝئ٬ؿ١٧ دؿلا ١٠ ؤ٪  -ض

. ٜح١، ٧٥٧ ٠ح ٬ٚو٫ دِى ج٠ٝلس١٬ٜٞ٦ ١٠ جٝل٬ف٧فذ جٝل٬حل٬ر ٬٧ؾٗى ج٠ٝنحفٜر
 
: أشوّة اهخلدٖى فٕ يلبتل اهسُّر-راتؾب 

جٝؾحه دحٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز ؤ٦٢ح  ١٠ جلألح٬ٝخ ج٠ٝسِحفٕ ٦٬ُٞح ٫ٖ جٝسف٬٧ط ٧جلإن٦حف
سسظ٢خ جٝؿؾ٧ل ٫ٖ جٝسٗحو٬ل ج٠ٝسِٞٚر دظ٥٧ف ج٢٠ٝسط ج٠ٝٚؿٟ ٫ٖ جٝل٧٘، ـٝٛ لأ٦٢ح ٙؿ 
سظِل ج٠ٝلس٦ٞٛ ٬ؿفٛ دل٧٦ٝر ٬٧لف ٠ؿ٨ جٝسنحد٤ د١٬ ٠ؾسٕٞ جِٝف٧ى، ٝـٝٛ سدؿ٧ 
جٝػحظر جٝسظحف٬ر ٠ٞػر لإيحٖر ٬٠قذ ؾحور ٩ُٞ ج٢٠ٝسط دػ٬ش سظ٤ِٞ ٬و٢َ جٝٗحف٘ 

. ج٠ٝلس٦ٞٛ ٤٬ُ٧٧ دػ٬ش ٢٬لح٘ ا٩ٝ ج٢٠ٝسط ج٢ٝحظغ جن٦حف٬ح ٫ٖ اؿفجٛ
٥ل ٬سٟ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ًف٬ٚر جِٝفى ٧ؤل٧ٞخ : ٬صحف ٫ٖ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ لئجل ٦٠ٟ

جٝسٚؿ٬ٟ ٝٞٚيح٬ح ٧جلأٖٜحف ج٠ًٝف٧ػر، ؤٟ سفٜق جٝػ٠ٞر ٩ُٞ ظ٥٧ف سٞٛ جٝٚيح٬ح 
٧جلأٖٜحف؟ 

ظ٥٧ف جٝٚيح٬ح ٧ؾ٬ٗٞحس٦ح ٫ٖ ٥ـج جٝل٬ح٘ ؤنحفز جٝؿفجلحز ا٩ٝ ؤ١ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ 
٬وِخ ٬ٞ٠ُر اؿفج٦ٜح ١٠ ٙدل ج٧٠ٝج١٬٢ً، ٬٧ظِل -ؾحور سٞٛ ج٠ِٝٚؿذ ٦٢٠ح-جٝل٬حل٬ر

ؤٟ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ؤل٧ٞخ جِٝفى ٧ًف٬ٚر . ٢٠حٙنس٦ح ٙحوفذ ٩ُٞ ٢ؾخ ٢٬ِ٠ر ًٖٚ
ٖح٤٢ ١ٜ٠٬ ١٠ سًد٬٘ س٬٢ٜٜحز جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٫ٖ فدً جٝٚيح٬ح ج٠ًٝف٧ػر ..جٝسٚؿ٬ٟ

٧جٙسوحؿ٬ر ٧صٚح٬ٖر، ٫ٖ ي٧ء ج٧ٝجَٙ ج٠ِٝحم، ٠٠ح ٬ظ٦ِٞح ١٠ ٙيح٬ح  دإدِحؿ جظس٠ح٬ُر
 1.جٝل٬حلر جِٝح٠ر، ٧سػ٩ٌ دح٥س٠حٟ ٓحٝد٬ر ج٧٠ٝج١٬٢ً

١٠٧ جلأٖٜحف جٝسل٬ٚ٬٧ر جٝلحثؿذ ٧جٝس٫ ٬لس١٬ِ د٦ح فظحل جٝل٬حل٬ر ٧٥ ٖٜفذ ج٠ٝٚسفع 
 ، ٫٥٧ السفجس٬ظ٬ر اُلا٬٢رUSP(unique selling preposition)جٝد٫ِ٬ جٝٗف٬ؿ

سِس٠ؿ ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ ٧ُؿ " ٧سظحف٬ر سفسدً ؤلحلح دحٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز، ٧سس٠صل ٫ٖ ٦٢٧ٜح
 2"ؾحه دٗحثؿذ ٖف٬ؿذ ٢٠ٞٝسط لا ٬لس٬ًَ ؤ١ ٬ٚؿ٦٠ح ج٢٠ٝحٖل١٧

 
 

                                                           
، 2005الإصلاذ انغٍاعً في يصش، : ساعى محًذ الجًال، خيرخ يعىض عٍاد، انرغىٌك انغٍاعً والإعلاو 1

 129، 128ص ص 
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:  أشوّة اهيٌبغراح اهشٖبشٖج ّخشنٖل الاٌعتبػ اهشٖبشٕ-خبيشب
 اصدحز٫٥ ج٠ٝػح٧فذ د١٬ نؾو١٬ ػ٧ل ٧٠ي٧ٍ، ٬ٚوؿ ٜل ٧جػؿ ٠٦٢٠ح : ج٢٠ٝحٌفذ

٧ظ٦ر ٢ٌف وحػد٤، ٠َ فٓدس٤ جٝوحؿٙر ٫ٖ ٧٦ٌف جٝػ٘  ٧ادًحل٧ظ٦ر ٢ٌف٣، 
 1"٧جلاُسفجٕ د٤ ٝؿ٨ ٧٦ٌف٣

ز (٬٧ٚسفخ ٩٢ِ٠ ج٢٠ٝحٌفذ ١٠ ٠وًٞغ جٝظؿجل، ٠ص٠ٞح ٢ظؿ ٫ٖ سِف٬ٕ  جد١ ؾٞؿ١٧ 
ج٢٠ٝحٌفذ جٝس٫ سظف٪ د١٬ ؤ٥ل ج٠ٝـج٥خ  آؿجخ٠ِفٖر "٠وًٞغ جٝظؿل دإ٤٢) ٥ظف٬ر808

 2"ج٬٦ٚٗٝر ٬ٓ٧ف٥ٟ
، 1976ؤودػز ج٢٠ٝحٌفجز ج٠ٝسٞٗقذ ؤػؿجصح ٢٠س٠ٌر ٫ٖ جٝػ٠لاز جلا٢سؾحد٬ر ٢٠ـ ل٢ر "

٧ُحؿذ ٠ح ٬ظف٪ دص٦ح ٫ٖ ؤ٧ٙحز جٝـف٧ذ دػ٬ش سػ٩ٌ د٠سحدِر ٠لا١٬٬ ج٢ٝحؾد١٬ 
 3"ج٠ٝػس١٬ٞ٠

جٝؿ٠٬ٚفج٫ً : ٫ٖ ٠ِفٜر جلا٢سؾحدحز جٝفثحل٬ر جلأ٠ف٬ٜ٬ر جٝس٫ ظفز د١٬ ج٠ٝفنػ١٬
٬٢ٜل١٧، ٙح٠ز اػؿ٨ نفٜحز جٝسٞٗق١٧٬ دؿ٧ُذ  ظ١٧ ٢٬ٜؿ٪ ٧جٝظ٧٦٠ف ف٬سنحفؿ

ج٠ٝفنػ١٬ ا٩ٝ ػ٧جف ٠ٗس٧ع د٠٦٢٬ح، ١٠٧ ج٧ٝجيغ ؤ١ ؾدفجء جٝنفٜر جٝسٞٗق٬٢٧٬ر 
يح١٧ِٝ ٫ٖ سؾ٬ًً جٝػ٠ٞر جلا٢سؾحد٬ر ٬٢٬ٜٝؿ٪، ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ جٝسإص٬ف ج٠ٝدحنف لإ٢ظحػ٤ 

ـٝس٤ جٝٗحسػر جؾس٬حف ؾ٬ٗٞر ؤلس٧ؿ٧٬ ٖحسػر ج١٧ٞٝ دؿ٨ ٦٬ٖح ٬٢ٜل١٧ دح٥سح دخ(١٠ ؾلال 
ؤ٬يح ، ٧سؾ٬ٗى ٠لس٨٧ جٝس٬٬ٜٕ جلسٔلالا ًٝد٬ِر ٬٢ٜل١٧ جٝـ٪ ٬سِف٘ ٜص٬فج، 

، ٧ٙؿ ٜنٕ )٧جؾس٬حف جٝػؿ٬ش ١٠ ٧ٙ٧ٕ ٫ٖ ٧ٙز ٬ن٧ٜ ٤٬ٖ ٬٢ٜل١٧ ١٠ جٟٝ ٫ٖ لح٤ٙ
جلسًلاٍ لاػ٘ ٝسإص٬ف ٥ـ٣ ج٢٠ٝحٌفذ ٩ُٞ ٠لس٫ِ٠ جلإـجُر ؤ١ ٥ئلاء ٙؿ سِح٧ًٗج ٠َ 

  ٧4فذ، دل ؤ٢وس٧ج ٧فٜق٧ج ٩ُٞ ج٠ٜٞٝحز٬٢ٜل١٧، لأ٦٢ٟ ٟٝ ٬نح٥ؿ٧ج جٝه
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٢٥٧ح ٢ظؿ ؤ١ ج٠ِٝل جلإُلا٫٠ ج٢سٚل ١٠ س٧ق٬َ ج٠ِٝحفٕ ٧ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝػٚحث٘ دنٜل 
٬ٚسفخ ؤ٧ ٬دسِؿ ١ُ ج٧٠ٝي٬ُ٧ر ٧جٝػ٬حؿ، ا٩ٝ ٠فػٞر ؤودغ ٦٬ٖح ٧٬ٌٕ ١ُ ٙوؿ 

د٬ِؿج ٦٢٠ظ٬ر ٠ؿف٧لر ٝس٧ظ٤٬ ج٧ٝٙحثَ ٧ٙ٧ٝدس٦ح ٧ٖ٘ فئ٬ر سٗل٬ف٬ر ؾحور ، سـ٥خ د٦ح 
١ُ ؤؾلا٬ٙحز جلإُلاٟ ج٠ٝسِحفٕ ٦٬ُٞح ٫ٖ ٧٠جص٬٘ ؤؾلا٬ٙحز ج٢٦٠ٝر جلإُلا٬٠ر جٝؿ٬ٝ٧ر 

. ٧ج٬٢ً٧ٝر ٦٢٠ح ٩ُٞ ػؿ ل٧جء 
٥ل ١٠ ج٠ٝٚد٧ل و٬حٓر ٧جسؾحـ جٝٚفجف : ٧جٝلئجل جٝـ٪ ١ٜ٠٬ ًفػ٤ ٫ٖ ٥ـج جلإًحف

" ٢٠حٌفجز ل٬حل٬ر"جلا٢سؾحد٫ ٝوحٝغ ٠فنغ ل٬حل٫ ١٬ِ٠ د٢حءج ٩ُٞ ٧٦ٌف اُلا٫٠
٬ٙؿ ٫ٖ جٝق١٠ ٠٧ؾسقل ١٠ ػ٬ش ج٧٠ٝي٧ُحز ج٠ًٝف٧ػر ٧جٝس٫ ٙؿ سنٔل ٦٬ٖح ٟ

ج٠ٝلحثل جٝنؾو٬ر ٜـٝٛ ٠ٞٝفنػ١٬ ػ٬قج ق٬٢٠ح ٠٦٠ح؟ 
١٠٧ د١٬ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ ٙؿ سظِل ١٠ ؤل٧ٞخ ج٢٠ٝحٌفجز جٝل٬حل٬ر جٝػحل٠ر ٬ٓف ٜحٕ 

:   ٝٞس٬٬ٟٚ ج٠ٝسفنػ١٬ جٝل٬حل١٬٬ ١٠ ؾلا٦ٝح 
. ٪ ٬سٟ جٝسًف٘ ا٦٬ٝح ١٠ ؾلال ج٢٠ٝحٌفجز جٝل٬حل٬ر٠ػؿ٧ؿ٬ر جٝٚيح٬ح جٝل٬حل٬ر جٝز-
٠ػؿ٧ؿ٬ر جٝق١٠ ج٠ٝؾوه ٝسٚؿ٬ٟ ٧ظ٦حز ج٢ٌٝف ػ٧ل جٝل٬حلحز ٧جلأٖٜحف -

. ٧جٝدفج٠ط
ج٧٦ٌٝف جلإُلا٫٠ جٝظ٬ؿ لا ٫٢ِ٬ دحٝيف٧فذ جٜٝٗحءذ ٧جِٝٗح٬ٝر جٝل٬حل٬ر، ٧جِٜٝك -

. ٜـٝٛ وػ٬غ
ٝٞسٗحو٬ل ٧ج٢ٝٚحم ج٬٠ِٝ٘،  جٙسوحف ج٢٠ٝحٌفذ جٝل٬حل٬ر ٩ُٞ آفجء ُح٠ر ؿ١٧ جٝسًف٘-

. ٠٠ح ٬ػ٧ل ؿ١٧ ا٠ٜح٬٢ر جٝسفظ٬غ د١٬ ج٠ٝسفنػ١٬ ٧جٝدفج٠ط
 

  :اهضّرث ٌّلعج ظؾف اهيخولٕ-شبدشب
٧ٝٚؿ ؤسحػز ٧لحثل جلإُلاٟ ج٠ٝؾسٞٗر ٖيحءج ٧جلِح ٩ُٞ ٠وفج٤٬ُ ؤ٠حٟ جٝل٬حل١٬٬ ، 

ج٠ٝس١٬ٚٞ ٢٧ؾه دحٝـٜف ج٧ٝلحثل جٝل٬ِ٠ر جٝدوف٬ر ٧جٝس٫ ٦ٝح سإص٬فجز ٜد٬فذ ٩ُٞ 
جٝسف٬ٜق ٩ُٞ جٝو٧فذ ٧ٜصفذ جٝسِفى ٝٞسٞٗق١٧٬ سيِٕ جٝن٘ " ؾحور اـج ٢٠ُٞح ؤ١ 

جلأ٬لف ٫ٖ جٝؿ٠حّ ١٠٧ صٟ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝس٬ٜٗف ٧جٝسػ٬ٞل ج٢ٝٚؿ٪ د٠٢٬ح ٬قؿجؿ جٝسف٬ٜق 
١٠٧ نح١ ٥ـج جِٝح٠ل ؤ١ . ٩ُٞ جٝن٘ جلأ١٠٬ ج٠ٝسِٞ٘ دحلسٚدحل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝو٧ف

ٟ ٬٧ٙح ٫ٖ ج٧ٝٙز جٝـ٪ ٬سػ٧ل ٤٬ٖ ج٠ٝس٫ٚٞ ا٩ٝ ٠لسٚدل ٬ودغ سإص٬ف ٧لحثل جلإُلا
٢٥٧ح ١٧ٜ٬ ج٠ٝس٫ٚٞ لٞد٬ح ٤ٝ٧ ٙحد٬ٞر ٜد٬فذ ٝسد٫٢ جلأٖٜحف ٧جلاٙس٢حٍ د٦ح ؿ١٧ "  1لح١ٜ
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سػ٦ٞ٬ٞح ؤ٧ فئ٬س٦ح دًف٬ٚر ٢ٚؿ٬ر، لأ٤٢ ٧٬ٌٕ ًٖٚ جٝظقء ج٠ٝسِٞ٘ دح٠٧ِٞ٠ٝحز ، 
في٬ر ٠لاث٠ر ٝٞل٬حل٫ ٬٧ًِل جٝظقء جٝؾحه دحٝسػ٬ٞل،  ٫ٖ٧ ٥ـ٣ جٝػحٝر س١٧ٜ جلأ

.  ٝسل٬٧٘ ؾًحد٤ جٝل٬حل٫ ٧سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٤ٖ جٝل٬حل٬ر
ا١ سٞٛ جٝو٧ف ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ، ٫٥ جٝس٫ سػؿؿ ٠ِسٚؿجس٢ح "دحلإيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٢ظؿ  

٢ُ٧ؿ٠ح ٠ِ٬ؿ ٠ؿ٬ف ٧ؤظ٦قذ جلإُلاٟ ا٩ٝ . ٧٠٧ج٢ٗٙح ، دل سػؿؿ ل٢ٜ٧ٞح ٫ٖ ج٦٢ٝح٬ر 
ظ٧ؿ جلاظس٠ح٫ُ ، ٖب٦٢ٟ ٬سػ١٧ٝ٧ ًفع ؤٖٜحف ٧س٧ظ٦٬حز ، لا سسًحد٘ ٠َ ػٚحث٘ ج٧ٝ

ا٩ٝ لحثل٫ ٧ُٚل ، ـٝٛ ؤ١ جلأٖٜحف جٝس٫ س٧٠٢ ١ُ ٠ُؿ ، سئؿ٪ ا٩ٝ جلسػؿجش ٩٢ِ٠ 
 1"٬ٝلز ٫ٖ ج٧ٝجَٙ ل٨٧ ؤٖٜحف ٥٧٠٠ر ٠٧يٞٞر ... قجثٕ 

ٖفظحل جٝل٬حلر ٬ػح١٧ٝ٧ دٜل جًٝف٘ ج٢ٜ٠٠ٝر سػ٬ٚ٘ ٠ٜحلخ ل٬حل٬ر ٧٠٧جَٙ ٠سٚؿ٠ر 
١ ٠َ ٢ٗك جٝظ٧٦٠ف ، ٢٥٧ح س١٧ٜ ج٢٠ٝحٖلر د١٬ ٫ٖ جٝل٧٘ جٝل٬حل٫ لأ٦٢ٟ ٬سِح٧ٞ٠

جٝس٠٬ٌ٢حز جٝل٬حل٬ر ، ٧جٝس٫ س١٧ٜ ؤند٤ دحٝوفجٍ جٝـ٪ ٬سؾـ ؤنٜحلا ٠ؾسٞٗر ، ٙؿ ١٧ٜ٬ 
. ١٠ د١٬ سظ٬ٞحس٦ح جلس٠ِحل ؤلح٬ٝخ ٬ٓف ٠ٚد٧ٝر اـج ٠ح ٧ٙف٢ز دح٬ٟٚٝ ج٠ٝظس٬ِ٠ر 

 
  :ضٌبؽج اهريّز اهشٖبشٖج-شبتؾب

ٟٝ سِؿ جٝد٬ثحز جٝل٬حل٬ر ٫ٖ ٧ج٢ِٙح ج٠ِٝحوف ٙحؿفذ ٩ُٞ ا٢ظحخ جٝف٧٠ق جٝل٬حل٬ر   
جٝس٫ سس٠سَ دٜحف٬ق٠ح ٬٧ٙر، ٬٧سػٚ٘ ػ٦ٝ٧ح جلإظ٠حٍ ٧جٝسِحًٕ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ج٧ٝجلَ 

٧جٝـ٪ ٙؿ ٬لس٠ف ػس٩ دِؿ ج٢ٚيحء ٠ُف ٥ـ٣ جٝنؾو٬ر ؤ٧ سٞٛ، ٬٧فظَ ـٝٛ 
ٝصٚح٫ٖ، دحلإيحٖر ا٩ٝ سفجظَ ٠لس٨٧ لاُسدحفجز ٜص٬فذ ٠فسدًر دح٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ ٧ج

ج٠ٝنحفٜر جٝل٬حل٬ر، ايحٖر ا٩ٝ جلا٢سنحف ج٧ٝجلَ ٧ٝلحثل جلإُلاٟ جٝظ٠ح٬٥ف٪ جٝـ٪ 
ظِل جلأٖفجؿ ٬ِ٬ن١٧ ٧جِٙح اُلا٬٠ح ٧جٜٝسف٬٢٧ح ؤٜصف ١٠ ٠ِح٬نس٦ٟ ٧ٞٝجَٙ جلاظس٠ح٫ُ 

سػٚ٘ ج٫ِٞٗٝ، ٬ٓ٧ف ـٝٛ ١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ سلددز ٫ٖ ا٠ٜح٬٢ر سؾف٬ط ٬ٙحؿجز ل٬حل٬ر 
جلاٝسٗحٕ جٝظ٠ح٬٥ف٪ ػ٦ٝ٧ح، ٖٜح١ ١٠ جٝيف٧ف٪ جلالسِح٢ر د٧لحثل جلاسوحل ٝس٬٠َٞ 
و٧فذ نؾو٬حز ٢٬ِ٠ر ٬فجؿ ٦ٝح جٝس٧٠َٙ جٝل٬حل٫ ٝٗسفذ ق٬٢٠ر ٠ػؿؿذ ٙؿ سق٬ؿ ٧ٙؿ 

. س٢ٚه ػلخ ًد٬ِر جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر
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 :اهشٖبشٕ اهخظوٖل-ذبيٌب
ا١ ٠ؿ٧ٝلاز ٥ـ٣ جلأِٖحل سن٬ف  "Misguide"٧ِٖل"Mislead"ا١ جٝسي٬ٞل ٬فجؿ٤ٖ ِٖل 

ا٩ٝ ؤ١ جٝسي٬ٞل ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ج٬ٚٝحؿذ جٝؾحًثر ٫ٖ جلاسظح٣ جٝؾحًت، ٬ٖودغ جٝسي٬ٞل ٬ٞ٠ُر 
س٧ظ٬٦٬ر ٝلإ٢لح١ د٩٢ِ٠ جٝل٬ًفذ ٤٬ُٞ ٩ُٞ٧ ٢٧ٜ٠حس٤ ج٬ِٞٚٝر ٧جٝل٧ٝ٧ٜ٬ظ٬ر ٧جٝل٬ٜ٧ٞر 

ج٫ٞ٠ِٝ  ٧س٧ًف ج٧٦ٗ٠ٟٝ. ٬ٙ٧حؿس٤ ا٩ٝ ػ٬ش لا سف٬ؿ ٠ن٬ثس٤، دل ٠ن٬ثر ج٧٠ٝظ٤ ج٠ٝيٞل
٢ِ٠٧ح٣  Manipulationٝٞسي٬ٞل، ٖإودغ ٫ٖ ٜص٬ف ١٠ ظ٧ج٢د٤ ٬فجؿٕ ٠وًٞغ 

 1"ج٠ِٝحٝظر دح٬ٝؿ ؤ٧ جٝسلاُخ ٫٢ِ٬٧ ؤ٬يح جلاػس٬حل جٝسي٬ٞل
ا١ جٝؾًحخ جٝسي٫ٞ٬ٞ جٝـ٪ ٧٬ٌٕ ٬لسؾؿٟ ؤلح٬ٝخ جٜٝـخ ٧جٝسلاُخ ، ٬لسؾؿٟ جٝٞٔر 

ج٧ٝظ٧ؿ ؤؿجذ ٠ًٞٚر، ٫٥٧ ٫ٖ جٝٞٔر ٫ٖ "جٝل٬حل٬ر ٜإؿجذ ٝسػ٬ٚ٘ ج٠ٝأفخ جٝل٬حل٬ر ، لأ١ 
 2"جٝل٬حلر ٠٬ٙر ٬ٚ٠ؿذ، ٦٢ٜٝ٧ح ٫ٖ جلإُلاٟ ٬ٌ٧ٗر ٠سػ٠ٜر 

٢ُ٧ؿ٠ح سِس٠ؿ ج٠٠ٝحفلر جٝل٬حل٬ر ٩ُٞ جلا٢س٦حق٬ر ٖب٦٢ح ا٠٢ح س٢ًٞ٘ ١٠ ٢ٌفذ ؿ٬٢٧ر 
ؤ١ جٝدنف ٫ٖ ٠ظ٦ُ٧٠ٟ ، ٬ٝل٧ج ل٨٧ ٠حؿذ ؾحٟ "سظح٣ ج٠ٝظس٠َ جٝل٬حل٫ دػ٬ش سِسدف  

 3"٬نحء ٬و٦ٓ٧ح س٫٢ٚ جٝل٬حلر ٠ٜح 
ا١ ج٠ٝسوٗغ ٠ٞٝن٦ؿ جٝل٬حل٫ ٫ٖ ُحٟٝ ج٧٬ٟٝ ٬ن٦ؿ جٜٝص٬ف ١٠ جٝل٬ٜ٧ٞحز جٝس٫ سٚؿٟ 
ج٠ٝوحٝغ ٩ُٞ ج٠ٝدحؿة ٧ج٬ٟٚٝ ، ٧سد٬غ ٜل ٧ل٬ٞر ٝسػ٬ٚ٘ جٝٔح٬ر ، ٧سؾؿف جٝظ٠ح٬٥ف 

د٧ُ٧ؿ ج٢سؾحد٬ر ٜحـدر ، ٧سسد٧ؤ ج٢٠ٝحوخ جٝل٬حل٬ر ُدف ًف٬٘ ٠ػ٧ٕٗ دحٝفنح٨٧ ، 
ز جلا٢سؾحد٬ر دس٬٧٠ل ؾحفظ٫ ٠ند٣٧ ٧دإظ٢ؿجز ؤظ٢د٬ر ٧سد٬غ ٢ٝٗل٦ح اؿجفذ جٝػ٠لا

سسِحفى ٠َ ٠وحٝغ جٝؿ٧ٝر ٧ ج٠ٝظس٠َ ، لا ل٠٬ح ٧ؤ١ ٖحس٧فذ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٠ٜٞٗر 
ٝٞٔح٬ر ٫٥٧  ٫ٖ سقج٬ؿ ٠لس٠ف ، لأ١ جٝد٬ثحز جٝل٬حل٬ر ؤودػز ُحظقذ ١ُ ادفجق 

٢سؾحد٬ر دإ٧٠جل ٬ٙحؿجز ل٬حل٬ر ـجز ٠وؿج٬ٙر، ٖس٠ِؿ ا٩ٝ و٢حُس٦ح ٫ٖ ج٢٠ٝحلدحز جلا
 .ؾ٬ح٬ٝر 

ٖٚؿ ؤيػ٩ ١٠ ج٠ٝإ٧ٕٝ ؤ١ ٧ٚ٬ٟ ؤػؿ ؤُيحء ج٢٧ٜٝٔفك دسإ٬٬ؿ ٙفجف ـ٪ ٖحثؿذ ٠حؿ٬ر "
ٝظ٠حُحز ٢٬ِ٠ر ٜح٢ز ٙؿ ؤل٠٦ز ٫ٖ جٝسدفٍ ٝػ٠ٞس٤، ٠ٜح ؤ٤٢ ١٠ ج٠ٝإ٧ٕٝ ؤ١ ٬ٔ٬ف 
جلأُيحء ج٢٠ٝسؾد١٧ ٧٠ج٦ٟٗٙ دِؿ ٧ٙز ٖو٬ف ١٠ جلسلا٦٠ٟ ٠ٝلح٠٥ر ٠ح٬ٝر ١٠ ؤػؿ 

٦٠س١٬٠، ٧ٟٝ دِؿ ١٠ ج٠ٝلسٔفخ ؤ١ ٬سؿؾل ج٠ٝنف١٧ُ ٝؿ٨ ج٧ٜٝحلاز ج٠ٝسدف١٬ُ جل
                                                           

 20، ص 2009كهىد ٌىَاٌ، طشق انرضهٍم انغٍاعً، تيروخ، مجذ المؤعغح الجايعٍح نهذساعاخ وانُشش وانرىصٌع،  1
 
 9ص .  2007. انماهشج . انذاس المصشٌح انهثُاٍَح. انغٍاعح وعهطح انهغح. انغلاو المغذي عثذ 2
 
 140ص . دخ . تيروخ. داس الحمٍمح. ذشجمح يٍشٍم كٍهى. نغح انغٍاعح. كلاوط خىسج 3
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٠ٜ٧ح ٙحل جٝل٢حس٧ف ٜفج٢لس١٧ ٫ٖ . جٝػ٬٠٧ٜر ٬٢حدر ١ُ ج٠ٝسدف١٬ُ ٝػ٠لاس٦ٟ، ٥٧ٜـج
٬ظفئ ٩ُٞ ج٧٦٢ٝى ١ِٞ٬ٝ ..١٠ ٢٠ٜٟ : ٜسحخ جلاُسـجف جٝـ٪ ٧ظ٤٦ ا٩ٝ ٠ظٞك جٝن٧٬ع

ػؿ ج٠ٝسدف١٬ُ دِؿ ٧ٙز ٙو٬ف ؤ-ؤ٧ دح٧٠ٝجٖٚر ٩ُٞ ٠لحُؿذ-ؤ٤٢ ٟٝ ٬ٟٚ ؤدؿج د٠لحُؿذ
١٠ س٤٬ٚٞ ٝلأ٧٠جل ١٠ ٥ـج جٝنؾه، ؤ٧ دِؿ ؤ١ ١ِٞ٬ ١ُ جلسِؿجؿ٣ ٝٞسدفٍ؟ لا ؤ١ٌ ؤ١ 

 1"ٟٝ ؤٟٙ د٦ـج ًٙ"ؤ٬ح ٢٠ٜٟ ل٧ٚ٬ل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

                                                           
 88ص عرٍمٍ اٌُضلاتير، يشخع عاتك،  1
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 خاتمت

ٝٚؿ جفسدً ٧٦ٌف جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ دٌف٧ٕ جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر ج٠ِٝحوفذ ٠٧ح جٜس٦ٗ٢ح ١٠ 
س٬ٔفجز ٠سِؿؿذ، جلأ٠ف جٝـ٪ ٧ٝؿ جٝػحظر ا٩ٝ جٝدػش ٧ا٬ظحؿ آ٬ٝحز ٠لسػؿصر ٝٞس٬ٜٕ ٠َ 

ٖٜح١ ٝس٧ًف ؤلح٬ٝخ جٝسل٬٧٘ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ ج٬٠ٝؿج١ جلاٙسوحؿ٪ فجٖؿج . ج٧ٝجَٙ جٝظؿ٬ؿ
ج ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ جٝد٬ثر جٝل٬حل٬ر ج٠ٝس٬ٔفذ، ٠َ جٝٗحف٘ جٝـ٪ ٢٠حلدح س٠ز جلالسِح٢ر د٤

١ٜ٠٬ سلظ٤ٞ٬ د١٬ ج٠ٝظحل جلاٙسوحؿ٪ جٝـ٪ ٬سِح٠ل ٠َ جٝلَٞ ٧جٝؾؿ٠حز، ٧د١٬ ج٠ٝظحل 
. جٝل٬حل٫ جٝـ٪ ٬س٠ػ٧ف ػ٧ل جٝدفج٠ط ٧جلأٖٜحف ٧جٝل٬حلحز

 ٠ح ١٠ نٛ ٫ٖ ؤ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ و٢حُر ؤ٠ف٬ٜ٬ر ٧ٓفد٬ر دحٝؿفظر جلأ٩ٝ٧، ٢نإ
٫ٖ د٬ثر ٦ٝح ؾو٧و٬حس٦ح جٝل٬حل٬ر ٧جلاظس٠ح٬ُر ٧جٝصٚح٬ٖر، ٦ٌ٧ف جلسظحدر ٝػحظر 

ل٬حل٬ر ٠٧وٞػ٬ر ٫ٖ جٝدٚحء ٫ٖ جٝلًٞر ؤ٧ ج٧ٝو٧ل ا٦٬ٝح ٫ٖ ٌل سفجظَ ٢لدر 
. ج٠ٝنحف١٬ٜ ٧ج٦٠ٝس١٬٠ دح٠ِٝل جٝل٬حل٫

ا١ جلسٚفجء ج٧ٝجَٙ جٝل٬حل٫ جٝٔفد٫ ١٠ ؾلال سًد٬ٚحس٤ ٝٞسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ل٧ٕ ٢٢ٜ٠٬ح 
. ١٠ جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٢٠ٝحٙخ ٝلالسٗحؿذ ٦٢٠ح، ٧سلا٫ٖ ج٠ٝصحٝخ ٧جٝػؿ ١٠ ج٢ِٜحلحس٦ح

٧ٙؿ سد١٬ ؤ١ جٝسل٬٧٘ جٝل٬حل٫ ٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ سػ٤ٚ٬ٚ لأ٥ؿجٕ جٝس٠٬ٌ٢حز جٝل٬حل٬ر، 
الا ؤ١ ج٠ٝلاػٌحز ج٠ٝلظٞر دؾو٧ه دِى سًد٬ٚحس٤ سظ٤ِٞ ٙؿ ٢٬ِٜك لٞدح ٩ُٞ 

. ج٠ٝنحفٜر ج٧ٝج٬ُر ٢ٞٝحؾخ ج٠٠ٝحفلر جٝؿ٠٬ٚفج٬ًر جٝس٫ س٧ٟٚ ٩ُٞ ٠دؿؤ
ايحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٖح١ ج٢سنحف جلسؾؿجٟ ؤلح٬ٝخ ٧جلسفجس٬ظ٬حس٤ ١٠ ًفٕ جلأػقجخ 

جٝل٬حل٬ر،  ًٞدح ٝسػ٬ٚ٘ جلاٝسٗحٕ جٝنِد٫ ٧سػ٬ٚ٘ ج٠ٜٝحلخ جٝل٬حل٬ر، ٢٬ـف دحٜٝص٬ف ١٠ 
جٝسؿج٬ُحز جٝلٞد٬ر ج٠ٝفسدًر ؤلحلح دحٝظح٢خ جلأؾلا٫ٙ، لا ل٠٬ح ٧ؤ١ ج٠ِٝل جٝل٬حل٫ لا 

ػس٠ل الا ٧ظ١٬٦ لا صحٝش ٠٦ٝح ا٠ح ج٧ٗٝق ٫ٖ جلا٢سؾحدحز ٠٠٧حفلر جٝلًٞر، ٧ا٠ح ٪
. جٝؾلحفذ ٦٬ٖح ٧جٝس٧٠َٙ ٫ٖ وٕ ج٠ِٝحفير جٝل٬حل٬ر
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 ة الدراجغـــــــــــــــــــــــــــلائى
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