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 المقدمة العامة
 



 :عامةال مقدمةال
 

 

 أ

  :عامةالمقدمة ال

 لأسباب لأخر نمن مكا الانسان الانتقالعلى  تحتمرة طبيعية ىبوصفها ظا ملقد عرفت السياحة مند القد
 الظاىرة  ىذهتطورت  ثمو وسائلها  أسبابها مظاىرىا، فيفجر التاريخ بسيطة و بدائية  فيفقد كانت  متعددة،
  .وو مبادئ وأسس والعصر تشكل نشاطا ل في ىذاأصبحت  حتىالبسيطة 

 كثتَ من الدول عليها اقتصاديات   بأهمية كبتَة في العالم تقوم تتمتع  الاقتصادية التي الأنشطةفالسياحة أحد 
 الدردود الدادييتميز كما   بذاتها لذا مداخلاتها ولسرجاتهاوصلت إليها كصناعة قائمة  من الدكانة التي تنطلق  التيو 

منو لستلف مردود متفرع و متشعب تستفيد  مردودات الدرافق الانتاجية بأنو من  غتَهلصناعة السياحة عن 
  .سياسية أو ثقافية اجتماعية، سواء اقتصادية، الأنشطة

تمثل أحد أىم  الدول حيثللعديد من  الاقتصاد الوطتٍمصادر الدخل  أىمفهي بذلك واحدة من 
بفعالية  الأنشطة التي تساىممن أنها كما   التأثتَ الكبتَ على ميزان الددفوعاتذات  ادرات الخدميةالص مكونات 

الاتجاىات فهي صناعة متطورة و متعددة  الأجنبيو زيادة إيرادات النقد  المحلي الاجماليزيادة الناتج  في
  .والتشابكات

ن البلدا فييرتكز لايزال النشاط السياحي لنشاط الى أن ا العالديةللسياحة تشتَ الاحصائيات الحديثة  كما
الجديدة سواء الدرسلة للسياح السياحية  الأسواقو مع ذلك فقد شهدت  ،الأمريكتتُأوروبا و  بمنطقتي الصناعية 

و عموما تتميز  ،الشرق الاوسط نموا كبتَاآسيا و جنوب آسيا و إفريقيا و  في شرقالنائية  أو الدستقبلة لذم بالدناطق
 نمو تمعدلا تلك الدناطقسجلت بعض كبتَة بحيث السياحية الصاعدة بديناميكية   في تلك الدراكزاط النمو نمأ

 .مرتفعة على مدى سنوات متتالية

 المحروقات، لقطاع التبعية على القضاء من تمكنو اقتصادية بدائل عن يبحث الجزائري الاقتصاد يزال لاو 
 الأختَة ىذه الجزائرية، الدولة لدى الأجنبي الصرف احتياطيات واستنزاف تآكل الى أدى البتًول أسعار فتهاوي

 لأمنية، وا السياسية الاجتماعية، الاقتصادية، الأصعدة جميع على التحديات من العديد مواجهة في نفسها تجد
 كمصدر المحروقات بقطاع الارتباط فك أي الاقتصادي للتحول أساسية خطوة يعد بديل اقتصادي نموذج فايجاد
 .للدخل وحيد



 :عامةال مقدمةال
 

 

 ب

 الأبيض البحر حوض منطقة في استًاتيجي بموقع تمتعها وكذا الجزائر تملكها التي الذائلة الطبيعة للمقومات ونظرا 
 القطاع ىذا يزال لا حيث السياحة، قطاع أبرزىا لعل البدائل من العديد تطرح افرقيا، شمال ومنطقة الدتوسط
 .السياحي بالقطاع النهوض من ذلك سيمكن تجاوزىا تم ما إذا التي والعقبات الدشاكل من لرموعة في يتخبط

تزخر  ىذه البلدان التيأحد  فالجزائر ،ب السياحيالجذعوامل  ىممن أالتاريخية الطبيعية و  اعتبار الدقوماتو على 
كم و صحراء صنفت من   0011شريط ساحلي يقدر ب  امتلاكهاو  بتنوع الدناخفهي تتميز  بهذه الدقومات

عراقة التاريخ تدل على  تاريخيةو آثار  المو احتوائها على معإلى موقعها الدتميز  في العالم بالإضافة الصحاري أجمل
من  تمتد نيمنبع معد 011على أكثر من  من جميلة في سطيف، الذوقار والتاسيلي وقلعة بتٍ حماد  كما تحتوي 

تسجل تدفقات أنها  امتلاكها لذذه الإمكانيات إلالكن و رغم  ،الشمال إلى الجنوبالغرب و من  إلى الشرق 
 .بشرية ضعيفة

من الدصادر الذامة لتمويل مصدر  ىووطنية من أجل تنمية سياحية فعالة  إستًاتيجيةوضع  عليو فانو 
 وعليو سوف نقوم بطرح الإشكالية  ،قاتالمحرو تعتمد بشكل أساسي على إيرادات  أنهاالوطنية خاصة  الخزينة
 :التالية

 ؟ ليكون بديلا تمويليا للمحروقات الجزائرالسياحي في  القطاع كيف يمكن تنمية

 التساؤلات الفرعية:

 للاجابة على الاشكالية نقوم بطرح التساؤلات التالية:

 ماىي لستلف البدائل التمويلية للاقتصاد الجزائري؟ .0
 يمكن أن يكون القطاع السياحي بديلا لقطاع المحروقات؟ ىل .0
 ماىي التحديات التي واجهتها السياحة في الجزائر؟ .3

 وللاجابة عن ىذه التساؤلات يمكن وضع الفرضيات التالية:

 يمكن للقطاع السياحي أن يكون بديلا لقطاع المحروقات. .0
 تتوفر الجزائر على العديد من البدائل التمويلية. .0
 ضعف البتٌ التحتية والفوقية لقطاع السياحة من أىم الدعوقات التي تواجهها السياحة في الجزائر.يعتبر  .3
 



 :عامةال مقدمةال
 

 

 ج

 أهداف الدراسة:

 نهدف من خلال ىذه الدراسة إلى:

 إبراز الدور الذام الذي يلعبو القطاع السياحي في اقتصاديات البلدان الدختلفة. -
 إبراز الدقومات والإمكانيات السياحية للجزائر. -
 إبراز الدكانة الاقتصادية لقطاع السياحة والدور الذي يلعبو في تحقيق التنمية. -

 مبررات الدراسة:

 دافع وراء اختيار ىذا الدوضوع وىي :الىناك عدة أسباب كانت 

 ، جهة من الإمكانيات الدتاحة و الدختلفة الجهود رغم ، الجزائري السياحي للقطاع الدتًدي استمرار الوضع-
 جهة من لاتاالمج جل في نفس الخصائص تشاركنا والتي ، اورةلمجا الدول في القطاع نفس تطور إلى بالإضافة

 ؛ أخرى

 تنمية اقتصاديات في كثتَا عليها يعتمد صناعة أصبح الذي ، السياحي القطاع نحو الحديث الدولي التوجو -

 ؛ تطورىا درجة و الاقتصادية أنظمتها باختلاف البلدان

 المجال؛ ىذا في الدتاحة للإمكانيات نظرا ،الذامة للمحروقاتالبدائل  إحدى في الجزائر السياحي القطاع يمثل -
 منهج الدراسة:

بالنظر إلى طبيعة الدوضوع لزل الدراسة ومن أجل الإجابة على الإشكالية الدطروحة اعتمدنا على الدنهج 
وحول التنمية السياحية و تحليل الإحصاءات  الوصفي التحليلي بغية إعطاء شرح لدختلف الدفاىيم حول السياحة

 التي يتم جمعها حول الدوضوع.

 محتوايات الدراسة:

مفاىيم حول السياحة من حيث التطور الفصل الأول قمنا بتقسيم البحث إلى ثلاث فصول حيث تناول 
الأختَ تطرقنا إلى واقع  التاريخي لذا وتعريفها وأنواع والعقبات السياحة ومتطلبات تحقيق التنمية السياحية، وفي

 السياحة الدولية.



 :عامةال مقدمةال
 

 

 د

تناولنا فيو طبيعة الاقتصاد الجزائري، حيث تطرقنا فيو إلى وضعية الاقتصاد الجزائري قبل وفي ظل الفصل الثاني أما 
الإصلاحات وبرامج الإنعاش الاقتصادي ومؤشرات الاقتصاد الوطتٍ، ومكانة النفط فيو بالإضافة إلى التطرق إلى 

 بدائل التمويلية.بعض ال

تمحور حول واقع السياحة في الجزائر من حيث الإمكانيات والدؤشرات السياحية ، حيث قمنا الفصل الثالث أما 
بتسليط الضوء على مساهمة السياحة في الناتج المحلي وميزان الددفوعات والتشغيل، وفي الأختَ تطرقنا الى معيقات 

 بهذا القطاع في الجزائر.السياحة والمجهودات الدبذولة للنهوض 
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 تمهيد: 

 ثم وسائلها  أىدافهاو  أسبابهاو  مظاىرىا في بدائيةو  بسيطة كانت فقد القدـ مند السفر ظاىرة عرفت لقد
 لراؿ في التكنولوجي التقدـ بعد خاصة مبادئوو  أسسو لو نشاطا اليوـ أصبحت حتى البسيطة الظاىرة ىذه تطورت

 .والثقافة التعليم مستوى ارتفاعو  العمل ظروؼ وبرسن الدخوؿ ارتفاعو  الاتصالاتو  النقل

 من لرموعة أو فرد بها يقوـ قد التنقلو  بالحركة تتعلق للإنساف الدهمة الطبيعية الأنشطة أحد تعد فالسياحة
أو  لحضور مؤبسرات أو الفراغ وقت قضاء التًفيو أو بغرض آخر إلذ مكاف من الانتقاؿ الأفراد ويتم

 الاقتصادية، الاجتماعية الناحية على سواء أو سلبية الغابية انعكاساتو  آثار لذا نشاط كأي ..وىي.مهرجانات
 .البيئية أو

 من السياحة مفهوـ عند الوقوؼ مع للسياحة التارلؼي السياؽ إلذ التطرؽ الفصل ىذا في لضاوؿ سوؼ
 .دور السياحة في قضايا التنمية إلذ سنتطرؽ كما انتشارىا على ساعدت التي العواملو  الأركاف  حيث
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 المبحث الأول: ماهية السياحة.

 خاصة وأنهاثتُ الباح معظم باىتماـ وحظيت الدوؿ معظم لدى ألعية القدلؽة صورالع ذمن السياحة عرفت
 الأنشطة بقية يكمل حركيا الاقتصادي ونشاطا التطور عوامل من للتنمية وعامل قاطرة تشكل أصبحت

 الضوء نسلط سوؼ لذ الدفاىيمإ التطرؽ النشاط وقبل لعية ىذالأ ونظرا والاجتماعية والثقافية وعلي الاقتصادية
 .تطور التارلؼي لسياحة ومفهومها على

 المطلب الأول: التطور التاريخي للسياحة.

لرغباتو  واحتياجاتو وشئوف حياتو اليومية ثم السياحة ظاىرة إنسانية قدلؽة كانت تهدؼ إلذ برقيق الإنساف 
برولت إلذ ظاىرة اجتماعية وثقافية ىدفها الدتعة والراحة والثقافة والاستجماـ وقد تغتَت النظرة إليها في العصر 
الحديث وتطورت إلذ صناعة مركبة من الصناعات الذامة التي تعتمد عليها كثتَ من الدوؿ في تنمية مواردىا لتحقيق 

 .1قدـ الاقتصادي والاجتماعيالت

  : 2وقد مرت السياحة في تطورىا التارلؼي بحقب زمنية على النحو التالر

لد يفكر أحد في ىذا العصر في تطوير السفر أو وسائلو أو استغلالو لصالح السياحة في العصور القديمة:  (1
 إشباع احتياجاتو الشخصية، وكانتالمجموع أي أف السفر كاف ظاىرة طبيعية مرتبطة بوجود الإنساف تهدؼ إلذ 

 الرحلات التي قاـ بها الإنساف في عصور ما قبل الديلاد ترتكز على ما يلي: 
كاف سفر الإنساف يتعلق بهدؼ الحصوؿ على الطعاـ والدسكن والبحث عن مناخ وأرض تحقيق الفائدة:  أ 

لتجار إلذ القياـ برحلات بعيدة بحثا أفضل، ثم نشأت دوافع جديدة للسفر مثل التجارة التي كانت حافزا لدفع ا
 عن السلع النادرة.

وقد أنشأ اليوناف في العصور القدلؽة مستعمرات على شواطئ البحر الأبيض الدتوسط تعرؼ باسم ''مرسيليا'' حيث  
 ف اليونانيوف لػبوف السفر إلذ الددف الأخرى من أجل الدتعة  وخاصةكا.كما  3كانت بذارتهم مع الشعوب الدتجاورة

 إلذ أثينا من أجل الاحتفالات الدينية  والدناسبات مثل الألعاب الألدبية .
وفي عهد الروماف كاف النبلاء يقضوف أوقات فراغهم في الدنتجعات الجبلية ومراكز الدياه الدعدنية،  كما كاف 

العمل أو الدتعة  الروماف يسافروف إلذ مصر والأىرامات والإسكندرية. وفي العصور الفرعونية بدأ السفر بهدؼ
                                                           

 .15، ص2001، لرموعة النيل العربية، مصر،  مبادئ السياحةماىر عبد الخالق السيسي،  -1
 .47-41ص ص ،2016دار الإعصار العلمي، الأردف،  مبادئ السياحة، حمزة عبد الحليم درادكو، وآخروف،  - 2
 .12، ص 1997دار الزىراف، الأردف، صناعة السياحة، ماىر عبد العزيز،  - 3
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يزدىر، وبدأت الدراكز البدائية للضيافة تنتشر على الطرؽ الرئيسية ثم برسنت وسائل النقل في العهد الآشوري، ثم 
 .1مع انتصار الفرس بدأ التطور فنظمت الطرؽ وظهرت العربات ذات الأربع عجلات للنقل

من الجزيرة العربية إلذ مصر أو بلاد الشاـ، أو وكاف للعرب سفر طويل للهجرة والتجارة على شكل قوافل تنطلق 
 موجات بشرية تستقر في بلاد الرافدين، وبلاد الشاـ، وشماؿ إفريقيا.

وذلك لدعرفة عادات وتقاليد الشعوب الأخرى على غرار ما قاـ بو الدؤرخ الإغريقي : حب الاستطلاع ب 
شملت آسيا الصغرى وجزر اليوناف، ثم بذوؿ ؽ.ـ،  والذي يعتبر أوؿ من قاـ برحلة 424عاـ هيرودوت الدعروؼ 

ببلاد الشرؽ الأدنى ووصل إلذ بابل وفلسطتُ ومصر، ثم إلذ صقلية وجنوب إيطاليا، وفي أثناء ىذه السياحات 
تعرؼ على طبيعة البلاد وتارلؼها وكذلك نظمها، وقاـ بتصنيفها في كتابو الكبتَ فكاف أقدـ مصدر للحضارة 

اطوريات الكبتَة م  إنشاء الطرؽ والدسارات الدائية وعربات السفر لانتقاؿ الدوظفتُ القدلؽة ومع نشوء الإمبر 
 .2للاستطلاع وجمع الضرائب

دفع ىذا الشعور الناس إلذ القياـ برحلات بعيدة لغرض زيارة الأماكن الدقدسة، فلقد كاف : الدافع الديني ج 
طق صحراوية لزيارة الآلذة، ومع فجر الإسلاـ كاف الصينيوف من أتباع بوذا يقطعوف آلاؼ الكيلومتًات غبر منا

القريشيوف يقوموف برحلتي الصيف والشتاء إلذ الشاـ واليمن، ثم جاءت ىجرة الدسلمتُ إلذ الحبشة، وىجرة 
الرسوؿ الكرنً صلى الو عليو وسلم إلذ الددينة الدنورة وقد ورد في القرآف الكرنً عدد من الشواىد الدالة على 

سياحة والخروج من البلد إلذ أخر، كرحلة موسى عليو السلاـ وخروجو مع أتباعو خوفا من فرعوف التًحاؿ وال
 .3ورحلة إبراىيم علية السلاـ إلذ أرض كنعاف والجزيرة العربية.....الخ

كاف ابذاه السفر والسياحة في تلك العصور للتجارة، أو نشر الدين : السياحة في العصور الوسطى (2
الدسيحي والتوجو إلذ الحج، أو الدراسة، وانتشرت شبكة من النزؿ الختَية لتخدـ كافة الطبقات الاجتماعية، وقد 

عرب في تلك انطلق الرحالة العرب لغوبوف العالد حيث ترؾ ىؤلاء الرحالة وثائق سياحية فذة ومن أبرز الرحالة ال
سنة شملت الجزائر وتونس ومصر  28العصور ابن بطوطة الذي بدأ سياحاتو في سن الحادية والعشرين واستمر بها 

والشاـ ثم الحجاز والقرـ وروسيا وإيراف والذند والصتُ ثم بعد عودتو سافر إلذ الأندلس والسوداف، وقد دوف ذلك 
مصار وعجائب الأسفار( وكذلك)أبو عبيدة البكري( الذي وضع  في كتابو الشهتَ) برفة الأنصار في غرائب الأ

                                                           
 .12، ص2000مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، سوريا، الاقتصاد السياحي، خربوطلي صلاح الدين،  - 1
 .12الدرجع نفسو، ص- 2
 .54، ص2001دار الرضا للنشر، الأردف، ية، الإدارة الحديثة للمؤسسات السياحية والفندقالحمداف سهيل، - 3
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كتاب من غرب إفريقيا بعنواف)الدسالك والدمالك( وابن جبتَ الذي قاـ برحلة من بلاد الأندلس إلذ الدشرؽ 
 العربي.

الشرؽ كتبا سياحية تشمل سحر  فضلا عن الروايات التي كتبت آنذاؾ مثل )السندباد وألف ليلة وليلة( والتي تعتبر
 وعبقو.

وفي القرف الخامس عشر كانت رحلة فاسكودي غاما إلذ الذند ثم الصتُ عن طريق رأس الرجاء الصالح، ثم رحلة  
 لشا شجع الأروبيتُ على الذجرة إليها فيما بعد. 1492كرستوفر كولومبس إلذ أمريكا 

يقوموف برحلات لغرض العلم وفي نهاية العصور الوسطى ظهرت فئة الطلبة وطالبي العلم الذين كانوا 
والدراسة والتعرؼ على آراء الغتَ والنظم السياسية الدوجودة في الدوؿ الأخرى وكانت تلك الفتًة بدثابة بداية 

 الرحلات التي كانت قاصرة على طبقة الأرستقراطيتُ لأف السفر يتطلب وقت فراغ وأمواؿ فائضة عن الحاجة.

افروف بتُ القرف السادس عشر والسابع عشر تدفعهم الرغبة في زيادة بدأ الدس: السياحة في عصور النهضة (3
الخبرة والدعرفة، إلذ السفر إلذ مواقع تارلؼية وأثرية وإلذ بلداف بعيدة بهدؼ الاستطلاع والتغتَات، ففي بريطانيا 

يدج  أقرت إليزابيت الأولذ شكل السفر بعربات الخيل للسياسيتُ وطلاب الجامعات مثل أكسفورد وكامبر 
متوجهوف إلذ إيطاليا مرورا بباريس وفرانكفورت،  وأصبحت ىذه الرحلة تعرؼ باسم الرحلة الكبرى في منتصف 
القرف السادس عشر، وقد صدر لذذه الرحلة صدر دليل سفر للمسافرين،  وبدأ إصدار جواز سفر للمسافر يؤخذ 

 ارتو.منو في مركز الدغادرة ويزود بجواز جديد خاص بكل بلد يريد زي
(حيث بدأت نواة السياحة 1850-1750والتي بستد بتُ): السياحة في عصور الثورة الصناعية (4

الجماىتَية الدوجودة حاليا، وقد بزللت الفتًة الدذكورة متغتَات اقتصادية واجتماعية ىامة مثل ىجرة العماؿ من 
ة الحضرية، كما أوجدت الثورة الصناعية الأراضي الزراعية والريف للعمل في الدؤسسات الصناعية والعيش في الحيا

 .1طبقة اجتماعية وسطى، وازداد وقت الفراغ باستخداـ الآلة، فازداد الطلب على السفر من أجل الاستجماـ
إف السياحة في العصور الحديثة أصبحت ذات طابع دولر ومأموف من : السياحة في العصور الحديثة (5

ئحتُ  الدتواصل بتُ ألضاء الدعمورة بسبب ازدياد متوسط الدخل الفردي الدخاطر، لشا أدى إلذ ازدياد تنقل السا
ووقت الفراغ والتطورات في لراؿ النقل كالطتَاف، ووسائل النقل البري والبحري والخطوط الحديدية ووسائل 
 الاتصالات السريعة ولراؿ الإيواء )فنادؽ دولية بخدمات شاملة(  وتغتَت حياة الإنساف وخاصة في الدوؿ

                                                           
 .20خربوطلي صلاح الدين، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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الدتقدمة. وبذلك حدث تطورات كمية ونوعية كبتَة في لراؿ السياحة وخاصة بعد الحرب العالدية الثانية ومازلت 
السياحة تتأثر بعوامل عديدة)اقتصادية ومالية وتكنولوجية(، كما تتبادؿ التأثتَات مع البيئة وعوامل التسويق 

 الدنتج السياحي.والتًويج، وىذه العوامل تنعكس على ىيكل السفر، وتطوير 
 مفهوم السياحة والسائح.: المطلب الثاني

 بينها التمييز معايتَ اختلاؼو  الباحثتُ لاختلاؼ نظرا السائحو  السياحة بشأف التعاريف تنوعت لقد
 : منها التعاريف بعض على الضوء وسوؼ نلقي

 مفهوم السياحة.: أولا
 لقد تعددت التعاريف واختلفت بتُ الباحثتُ منها: : مفهوم السياحة عند بعض الباحثين (1
كل العمليات الدتاحة : فونش ولتَف للسياحة على أنها VAU SCHULLERيعرفها الاقتصادي النمساوي  -

وخصوصا العمليات الاقتصادية الدتعلقة بدخوؿ الأجانب وإقامتهم الدؤقتة وانتشارىم داخل وخارج الدنطقة أو 
 الولاية أو دولة معينة.

لصد أنو من خلاؿ ىذا التعريف قد ركز على النواحي الاقتصادية فضلا عن إشارتو إلذ السياحة الداخلية 
 والخارجية.

بأنها لرموعة الظواىر والعلاقات النابذة عن عمليات التفاعل بتُ السياح ومنشآت  وىناؾ من يعرفها -
 .1ة ىؤلاء السياح والزائرينالأعماؿ والدوؿ والمجتمعات الدضيفة وذلك بهدؼ استقطاب واستضاف

الدؤسسات الضيافة، ىالحكومات التي : السائح: نلاحظ أف ىذا التعريف يركز على أربع عناصر للسياحة ىي
 بسارس نوعا من  الضيافة، الناس الذين يقطنوف في الدناطق التي يزورىا السائح.

السياحة ىي لرموعة النشاطات  HUNZIKER ET KRAFT 1924تعريف العالديتُ السويسريتُ سنة  -
النابذة عن السفر أو انتقاؿ الأفراد من مكاف الإقامة الأصلي، طالدا أف ىذا الانتقاؿ لا يدخل في إطار النشاط 

 . 2الدربح
 : 3وقد ظهرت العديد من التعاريف في العقود الداضية منها

السياحة أنها صناعة تعتمد على حركة ترى في ( O.E.C.Dأما منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية) -
 السكاف أكثر من البضائع.

                                                           
 .23، ص2006، 2الوراؽ للنشر والتوزيع، الأردف، طأصول صناعة السياحة، حميد عبد النبي الطائي، - 1

2 -Ahmed tessa. Economie Touristique et Aménagement du territoire.OPU. Alger.P21. 
 .71-70، ص ص2006 مصر، كتبة الجامعية الحديثة،الددور السياحة في التنمية السياحية، وفاء زكي، - 3
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لرموعة الظواىر والأحداث والعلاقات النابذة عن سفر وإقامة غتَ : وبذلك لؽكن تعريف السياحة على أنها -
أصحاب البلد، والتي لا يكوف لذا أي ارتباط بأي نشاط ربحي أو نية للإقامة الدائمة حيث تكوف بدثابة الحركة 

دائرية التي يبدأ فيها الشخص أو المجموعة التًحاؿ بداية من البلد الأصلي أو مكاف الإقامة الدائمة وبالنهاية ال
 العودة إلذ نفس الدكاف.

 خصائص القطاع السياحي. (2
 : 1السياحي فيما يلي القطاع خصائص تتمثل و
 صناعية، خدمية(الاقتصادية الأخرى  الأنشطة من بالكثتَ ارتباطهاو  السياحي النشاط مكونات تعدد (. 
  السياحية  التجهيزاتو  الخدماتو  الدقومات تنوعو  الدوارد توافر مدى على فقط يتوقف لا السياحي العرض
 التكميلية. أو الأساسية السياحة خدمات كأسعار العوامل من غتَىا علىو  بل
  آخر، فهي إلذ مكاف من نقلو لؽكن مادي ناتج في تتمثل لا فهي منظورة غتَ صادرات السياحة تعتبر 

فإف  إنتاجو، وعليو مكاف من بنفسو الدنتج على بالحصوؿ الدستهلك فيها يقوـ التي القليلة الصناعات واحدة من
 للمنتجات الأخرى بالنسبة الحاؿ ىو كما حدودىا خارج نقل نفقات تتحمل لا السياحي للمنتج الدصدرة الدولة

 نقلها. إنتاجها، تكاليف تكاليف إلذ بالإضافة تتطلب التي
 جملتو في السياحي الطلب أف للسائح، خاصة الدالية القدرة على كبتَ حد إلذ يتوقف السياحي الطلب إف 

 الكمالية. الحاجات بإشباع غالبا يرتبط بل الحاجات الضرورية بإشباع لا يرتبط
  الدواصلات وسائل في التكنولوجي التقدـو  للدولة الاقتصادية بدستوى رفاىية السياحي الطلب يتأثر 

 يصعب التي سياسيةو  ثقافية عوامل إلذ بالإضافة )الكسادو  الرواج( الاقتصادية التقلباتو  والاتصالات
 فيها. التأثتَو  التحكم الدولة على
 معظم الجمهور السائحتُ في لدى ذاتية بدوافع ما بدولة السياحية الخدماتو  الدوارد على الطلب ارتباط 

 الدرونة. من عالية بدرجة يتصف الحالات
 بديلة. سياحية سلع إنتاج في أخرى لدوؿ صعوبة يشكل النادرة السياحية الدوارد ببعض الدوؿ بعض بستع 
 فهي  لذا الدتطورة التكنولوجيا لرالا لاستخداـو  الاجتماعيو  الثقافي للإبداع حافزا بسثل السياحة صناعة

 دولية. منافسة وجود ظل في التأىيلو  الكفاءة من أكبر مستوى تتطلب
  الأخرى الصناعات من العديد في كما آخر إلذ مكاف من النقل أو للتخزين السياحي الدنتج قابلية عدـ 

 السياحي يتصف الطلب أفو  خاصةو  الأسعارو  العرض حجمو  يتفق بدا زمنية لفتًات للتخزين منتجاتها التي تصلح
 تسعى الدؤسسات السياحة، لذا صناعة في التشغيل مستويات ثبات عدـ إلذ يؤدي لشا الأحواؿ معظم في بالدوسمية

                                                           
مذكرة ماجستتَ، فرع الإدارة ، -دراسة حالة مجموعة من الفنادق الجزائرية -الخدمات السياحة وأثرها على السلوك المستهلكبرلصي ألؽن، - 1

 .47ص،  2009التسويقية، جامعة بومرداس، 
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 التًاجع السياحي لدواجهة العائد من جزء ادخارو  الدوسم خلاؿ كافية أرباح برقيق ضرورة إلذ الفندقيةو  السياحية
 .السنة من الباقية خلاؿ الفتًات

 السائح وأنواعه.: ثانيا
 تعريف السائح:  (1
  شهرا ولا تقل  12يعرؼ السائح بأنو زائر مؤقت للبلد لأي أغراض غتَ الإقامة... ولا تتجاوز مدة إقامتو

 -ساعة يأتي فيها لزيارة أو مهرجاف أو علاج. ولا يدخل في التعريف )الدهاجروف والبعثات الدبلوماسية24عن 
 .1وأطقم الطائرة( -وركاب العبور

  بأنو كل شخص يقيم خارج موطنو الدعتاد لفتًة تزيد عن أربع وعشرين ساعة وتعرفو منظمة السياحة العالدية
 .2ولا تتحوؿ ىذه الإقامة إلذ إقامة دائمة

 أنواع السياح:  (2
 : 3وتشمل ما يلي

ىو كل شخص يزور دولة أخرى غتَ الدقيم فيها، ولا يهدؼ من زيارتو لشارسة أي عمل داخل : الزائر أ 
لػصل منة على أجر، ويتضمن ذلك التعريف الزيارات ضمن أراضي الدولة الواحدة، بدعتٌ زيارة مدينة  الدولة الدزارة

 ما أو موقع أو مكاف ما لأسباب غتَ العمل. ويتضمن ىذا التعريف فئات من الزوار ىم: 
 عن سنة  ساعة ولا تزيد24وىم عبارة عن زوار مؤقتتُ يبقوف في الدكاف الدقصود مدة لا تقل عن : السياح

 واحدة، وينحصر الغرض من الزيارة في المجموعتتُ التاليتتُ: 
  ،قضاء وقت الفراغ ) ترويح، قضاء إجازة، أسباب صحية، دراسة، زيارة أماكن دينية ومعالد تارلؼية وأثرية

 ولشارسة الرياضة(.
 الدهن، ..الخلشارسة أعماؿ بذارية، زيارة عائلية، عقد لقاءات، حضور اجتماعات ومؤبسرات، ثقافة ، 
 ساعة، ويتضمنوا  24وىم الزوار الدؤقتتُ يبقوف في الدكاف الدقصود للزيارة مدة تقل عن : المتنزهون

 24الدسافرين على السفن البحرية أو النهرية، ويطلق ىذا الدصطلح عموما على الدتنزىتُ والدستحمتُ لددة تقل عن 
 ساعة وىم ما لؽكن أف تعرفهم بالرحلات العارضة.

                                                           
 .22ماىر عبد الخالق السيسي، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .22الدرجع نفسو، ص - 2
 59-58، ص ص 2000مؤسسة الوراؽ، الأردف،  مبادئ السياحة والسفر، إسماعيل لزمد علي،  - 3



 الإطار النظري للسياحة                           :                                  الفصل الأول 

 

 

13 

 ساعةشريطة أف يكوف كل توقف لفتًة 24أي شخص يسافر إلذ بلد غتَ بلده لفتًة أقل من : الزائر العابر
 زمنية بسيطة ولأسباب غتَ سياحية.

ىو الشخص الذي يغادر مكاف إقامتو الدائمة مبتعدا عنو سواء داخل حدود دولتو أو خارجها، : المسافر ب 
ء الزيارة أو العمل أو الدراسة...الخ مستثتٍ من ذلك رحلة العمل برت أي دافع من دوافع السفر والابتعاد سوا

 اليومية بغض النظر عن الدسافة الدقطوعة يوميا. وىنا لظوذجتُ رئيساف من السائحتُ لعا: 
 ىو الشخص الذي يسافر عبر الحدود الدولية ويبقى بعيدا عن دولتو الدقيم فيها بشكل : السائح الدولي

وذلك لقضاء أوقات الفراغ والدتعة والسرور، التجارة أو لقاء الأىل : ساعة24دائم مدة لا تقل عن 
ساعة ولا يقوـ بأعماؿ تعود عليو بالدنفعة أو الربح الدادي أو 24والأصدقاء..الخ. لفتًة أكثرىا سنة واحدة وأقلها 

 البحث عن إقامة دائمة في البلد التي يزورىا.
 ر تنقلو داخل حدود الدولة التي يقيم فيها ويبقى بعيدا عن وىو الشخص الذي يقتص: السائح الداخلي

ساعة أو ليلة واحدة وتضع بعض الدوؿ حدودا مسافية دنيا في برديد 24مكاف إقامتو الأصلي مدة لا تقل عن 
 كلم.100-40السائح الداخلي، بزتلف ىذه الحدود بتُ 

 الكثتَ من الدوؿ فإف السياحة الداخلية %ىي سياحة داخلية، وفي90من لرمل السياحة العالدية فإف حوالر 
 ضعف السياحة الدولية.25تشكل ما يزيد عن 
 % من الدصروفات السياحية العالدية تصرؼ داخل نفس بلد الدسافر أو السائح.80-75كذلك فإف حوالر 

 أنواع السياحة .الثالث: المطلب 
الثقافية، التًفيهية،  السياحة فهناؾ الدختلفة الاحتياجاتو  الرغباتو  للدوافع تبعا السياحة أنواع تتعد

 العلاجية
 تطلعات من صاحبها ماو  الاجتماعيو  الاقتصادي العلمي التطور انتشارىا على ساعد التيو  وغتَىا

معايتَ  لعدة وفقا السياحة أنواع صنفت قدو والدعارض،  الدؤبسرات سياحة مثل قبل من معروفة ومتطلبات لد تكن
 ىي: 
 : الهدف أو للدافع وفقا: أولا

 : الدينية السياحة .1

بهدؼ  الخارج أو الداخل من القادمتُ السواح من الدنظم التدفق ذلك": بأنها الدينية السياحة تعريف لؽكن
 سياحة تقليدية فهي ذاؾ أو الدعتقد أو الدين لذذا روحية قيم من بسثلو وما وتارلؼها الدينية الأماكن التعرؼ على
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 للمسلمتُ أو الفاتيكاف بالنسبة الدنورة والددينة  مكة زيارة: مثل ما لدولة التًاث الديتٍ على للتعرؼ مصدرا بسثل
 .1للمسحيتُ بالنسبة

 : الرياضية لسياحةا .2

لشارسة  بهده مؤقتة لفتًة أخرى دولة في آخر مكاف إلذ الإقامة مكاف من الانتقاؿ الرياضية بالسياحة يقصد
 بطولات العالدو  الأولدبية الألعاب دورات في الدشاركة مثل بدشاىداتها الاستمتاع أو الدختلفة الرياضية الأنشطة

 الحاضر أصبح الوقت الصيد، وفي رحلات تشمل كانت التيو  القدلؽة الأنواع من السياحة من النوع ىذا ويعتبر
اىتماـ  زيادة نتيجة ألعيتها تزايدت قدو   وغتَىا...الخيل الأسماؾ، التجديف، ركوب صيد النوع ىذا لؽثل

الرياضية و  السياحية الدهرجانات إقامة ىو النوع لذذا الأساسية السمةو النشاط،  من النوع بهذا البشرية المجتمعات
عدد كبتَ  في نوعية تطورات السياحة من النوع ىذا شهد فقدو  لشارسيها من لشكن عدد أكبر لاستقطاب وذلك

 وما الصحية الخدماتو  الدكملة التًفيهية الخدمات تتوفر حيث...لبنافاسبانيا، اليوناف، تركيا،  مثل البلداف من
 .2منتوجاتها لتسويق وسيلةو  بالدوؿ للتعريف سفتَا كبتَ لشا لغعلها شعبي بإقباؿ برظى زالت

 
 : المؤتمرات سياحة .3

كبتَا  ارتباطا ارتبطت حيث العشرين القرف أواخر في ظهرت الحديثة التي السياحة ألظاط من النوع ىذا يعتبر
العلاقات  كبتَ في تطور من ىذا تبع وما الأختَة العشرين السنوات في العالد شهده الذي الكبتَر  بالنمو الحضاري

الدعارض  كسياحة أخرى بأنواع النوع ىذا يرتبطو  العالد دوؿ معظم في والاجتماعية السياسية، الثقافية، الاقتصادية
الاجتماعي  التًًكيب في تغيتَ من ذلك على يتًتب وما والدهتٍ العلمي التخصص زيادة ىو ظهورىا عوامل ومن

 والثقافية...الخ. العلمية اللقاءات عقد كثرة إلذ يؤدي الذي الأمر التكنولوجي والتطور
 قطر، الإمارات العربية من الدوؿو  اسبانيا، ىولندا، أمريكا السياحة من النوع بهذا الدشهورة العالدية الدوؿ ومن 

 .3الدتحدة، تونس...الخ العربية
 : الثقافية السياحة .4

اليدوية،  معينة نظرا لتوفرىا على عدة عناصر كالحرؼ أماكن إلذ الصذاب السائحتُ ىي ثقافية السياحة
 . 4والدوسيقى...الخ الدعمار، الفن التقاليد، الدين، فن

عليو  كانت ما على للإطلاع وفرصة الثقافية السياحة من نوعا لؽثل الدتنوعة الحياة طراز على للإطلاع السفر إف
مثل  التاريخ أثرت التي البارزة الشخصيات بيوت إلذ فالزيارات، القدلؽة الأزمنة في وحضارتهم وثقافتهم الناس حياة

                                                           
 .141، ص2005دار وائل لنشر والتوزيع، الأردف،  التسويق السياحي، لزمد عبيدات، - 1
 .259الطالر، مرجع سبق ذكره، صحميد عبد النبي - 2
 .63ماىر عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص- 3
 .169يسرى دعبس، مرجع سبق ذكره، ص- 4
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تستقطب  التي الثقافية السياحة أنواع من نوعا بسثل إفريقيا... وغتَىا جنوب مانديلا وسجن ونابليوف شكسبتَ 
 مثل والشعرية الثقافية الدهرجانات إقامة على السياحة من النوع ىذا يعتمد العالد كما ألضاء شتى من السياح فضوؿ

 للسينما كاف مهرجاف أو أمريكا في الأوسكار جوائز توزيع أو العربية ومهرجاف السينما العراؽ في بابل مهرجاف
 رغباتهم إشباع بهدؼ السائحوف إليها يسعى التي السياحة أشكاؿ أحد من السياحة النوع ىذا يعدو  العالدية...

  1.الثقافية الدسابقاتو  بالكتب الخاصة الدعارض وكذا الثقافية الندوات إقامة النوع على ىذا يعتمد حيث الدعرفية
 : العلاجية السياحة .5

 العيوف بوجود تتمتع التي الدوؿ في خصوصا الحديثة للسياحة الذامة الأنواع من العلاجية السياحة تعد
إلذ التطور  السياحة من النوع ىذا ألعية ترجع كما الأمراض بعض من الشفاء على تساعد التي الآبار الكبريتيةو 

 كثتَة مثل أمراض ظهور إؿ أدت التي الوقت ضيقو  سرعة الحياة زيادة من ذلك تبع ماو  الذائل التقتٍو  التكنولوجي
 طريق استخداـ عن الطبيعي الطب إلذ للعودة دفع الدعالجتُ لشا التنفسي الجهاز أمراضو  النفسي التوترو  القلق

 مونتاكاتيتٍ في مدينةو  بريطانيا في باث مدينة الشمس...وغتَىا وتعد أشعةو  الساخنة الدياه عيوفو  الرماؿ حمامات
 الدسابح فيها تتوفر حيث عالديا الدعروفة الدعالد السياحية من الأردف ماعتُ في حماماتو  الديت البحرو  ايطاليا

 . 2 الخلابة الطبيعية الينابيعو 
 : الترفيهية السياحة .6

عن  التًفيوو  الاستمتاع لغرض لقتًة الإقامة مكاف تغيتَ ىي الدختصتُ بعض يعرفها كماو  التًفيهية السياحة
 الغوص برتو  السمك كصيد الدختلفة الذوايات بدمارسة الاستمتاع النوع ىذا آخر، ويتخلل لغرض ليسو  النفس

 التي عرفها السياحية الألظاط أقدـ من النوع ىذا يعتبرو  السائحوف لؽارسها التي الدختلفة الذوايات من وغتَىا الداء
 كثتَ من في الأخرى الأنواع من أسرع تستَ بدعدؿ التًفيهية السياحة أف إلذ الدراسات بعض تشتَ حيث العالد
 بو من السياحة التًفيهية لدا تتمتع اجتذابا لحركة الدناطق أكثر من تعتبر التي الدتوسط بحر دوؿ مثاؿ ذلكو  الدوؿ

 شتاءاو  صيفا الدناخ اعتداؿو  العامة والحدائق الدناطق الخلابةو  الطبيعية الدتنزىات خاصة 3كثتَة مقومات
السياحة  تقتصر لاو  والحيوية النشاط لاستعادة العطلاتو  الفراغ وقت قضاء ىو الرحلة ىذه من والذدؼ

  .4الإنساف صنع من ىي التًفيهية التي أيضا الدؤسسات تشمل إلظاو  الطبيعي التنوع على التًفيهية
 
 
 

                                                           
 .139وفاء زكي، مرجع سبق ذكره، ص- 1
 .25عبد الإلو أبو عياش، وآخروف، مرجع سبق ذكره، ص- 2
 .56ص،  2007، دار الفكر الجامعي، مصر، التخطيط السياحيلزمد الصتَفي، - 3
 .154يسرى دعبس، مرجع سبق ذكره، ص- 4
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 الجغرافي. للموقع وفقا: ثانيا

 السائح ينتقل وىنا دولتهم حدود داخل الدولة مواطتٍ انتقاؿ الداخلية السياحة بسثل: الداخلية لسياحة .1
 الدزار في الدكاف الأقل على ليلة يقضي فيها أو يقيم التي الدولة حدود داخل آخر مكاف ليزور إقامتو من مكاف

 .ندوة أو مؤبسر حضور أو دينية لأسباب أو التًفيو والاستجماـ بغرض لكنو  العمل ليس بغرض
 السائدة لشا بالقيم التمسكو  الاجتماعي التضامنو  المجتمع وحدة من تزيد أنها في الداخلية السياحة ألعية ترجع و

 في يساعد ذلك حيث القومي للدخل ينضب لا مصدر أنو النوع ىذا من والذدؼ الانتماءو  بالقومية شعور لؼلق
 للدخل القومي الأمثل التوزيع خلاؿ من ذلكو  الدولة داخل الدختلفة الأقاليم بتُ الاقتصادي التوازف برقيق

 مهمة تعتمد ركيزة السياحة من النوع ىذا يعدو  البلاد داخل الدختلفة الإنتاجية القطاعات تنمية إلذ بالإضافة
 أماكن الدتعددة وخلق السياحية وبرستُ الدرافق استكماؿ على يشجع تنشيطها أف حيث الخارجية السياحة عليها

 . 1السياحية الخدمات من لستلفة أنواع تقدنً على قادرة فنية قيادات خلق بالتالرو  جديدة
 مثل واحدة سياحية منطقة والتي تكوف المجاورة بتُ الدوؿ التنقلو  السفر بها يقصدو: الإقليمية السياحة .2

 السياحة تتميزو  )أندونيسيا، ماليزيا، الفليبن، سنغافورة، تايلاند(آسيا جنوب دوؿ أو الإفريقية أو الدوؿ العربية
 وسائل تعددو  تنوع إلذ بالإضافة السائح يقطعها التي لقصر الدسافة نظرا للرحلة التكلفة الإجمالية الإقليمية بقلة
عند  خاصة الدوؿ الأبعد زيارة في التفكتَ ذلك يلي ثم أولا القريبة الدوؿ لضو بلإبذاه الكثتَ يغري لشا النقل الدتاحة

 . 2القارات بتُ السياحة أو الطويلة الأسفار على تشجعهم سياحة مغرياتو  لشيزاتو  تسهيلات وجود
 السياحة من النوع وىذا ما بلد إلذ الأجانب السواح انتقاؿ بها يقصدو: )الدولية(الخارجية  السياحة .3

 حيث لستلفة خدمات النوع ىذا يتطلب كما الصعبة العملات على للحصوؿ ذلكو  دوؿ العالد تشجعو معظم
السواح  عدد زاد كلما الفوقيةو  التحتية البنية تطورتو  الأسعارو  الجودة ناحية من السياحية الخدمات كلما تنوعت

 الأمن التحتية، توفر البنية السياحية، تطور الخدمات توفر: على السياحة من النوع ىذا يعتمد عليوو  الأجانب
  .3الأسعار الطفاضو  القوانتُ السواح، ثبات احتًاـو  والاستقرار

 الإقامة لمدة وفقا: ثالثا

 : 4إلذ الدعيار ىذا حسب السياحة وتنقسم
ىو  كما دوف أخرى معينة مناطق صوب معينة مواسم السائحتُ في ابذاه بها ويقصد: الموسمية السياحة .1

 الدناخ الاستمتاع باعتداؿو  للاستجماـ الصيف فصل في البحرية الجزرو  السائحتُ إلذ الشواطئ ابذاه في الحاؿ
 في الدقدسة الأماكن السياحة زيارة من النوع ىذا ضمن الصيد...الخ ويندرجو  الغوصو  الدائية الرياضة لشارسةو 

                                                           
 .155-154وفاء زكي، مرجع سبق ذكره، ص ص- 1
 .50-49لزمد الصتَفي، مرجع سبق ذكره،  ص ص - 2
 .71-70ماىر عبد العزيز، مرجع سبق ذكره، ص ص - 3
 .234يسرى دعبس، مرجع  سبق ذكره، ص - 4
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 عليها يطلق ما وىذا السنة من مواعيد لزددة في شعائر من يصاحبها ماو  الدوالد حضور كذلكو  معينة مواسم
 .السنة من لزددة بأوقات لارتباطها موسمية سياحة

 : نوعتُ من السياحة من النوع ىذا يتكوف و: العابرة السياحة .2
 توجهها إلذ أثناء حيث السياحية الحافلات طريق عن بالطرؽ البرية انتقاؿ السواح أثناء تكوف عابرة سياحة أ 

 رحلات السياحية بتنظيم الشركات بعض تقوـ الحالة ىذه ففي يومتُ أو يوـ لددة فيها يبقىو  معتُ ببلد لؽر ما بلد
 .السواح لذؤلاء قصتَة سياحية

بعض  إضرابات، فتقوـ وجود أو طائرة تعطل يكوف كأف بالطائرات الانتقاؿ أثناء برصل عابرة سياحة ب 
 تنظيم أو بزطيط مسبق بدوف السياحة من النوع ىذا يكوفو  أثرية أماكن لزيارة رحلات بتنظيم السياحية الشركات

 بتُو  بينها علاقة مدى وجودو  السياحية الشركات في الدتوفرة الدرونة على تعتمد كما برالرو بسرعة تنفيذ يتمو 
 .1الطتَاف شركات

 للعدد وفقا: رابعا

 بلد أو لزيارة أشخاص لرموعة أو الشخص بها يقوـ منظمة غتَ السياحة من النوع ىذا: الفردية السياحة .1
 ىذه سائح من وكل لديهم الدتوفر الفراغ وقت حسب أو بالدكاف بستعهم حسب الإقامة مدة وتتًاوح مكاف ما
 تعتمد السياحية السواح بالخدمات ىؤلاء بستع ومدى لتحقيقها جاء التي الخاصة ورغباتو دوافعو الخاصة لو المجموعة

الإعلاـ  تأثتَو  الأصدقاء تأثتَ السياحة على من النوع ىذا يعتمدو  التي لػققونها الرغبةو  الدادية مقدرتهم على
  2.لزدد أو منظم برنامج تعتمد على لا سياحية أنها السائح، إذ ثقافة مدىو  السياحي والتًويج

 الدنوي الأماكن يشمل برنامج ضمنو  جماعيا بعضهم مع السياح يسافر عندما تكوفو: الجماعية السياحة .2
 السفرو  السياحة وكالات طريق عن غتَىا وتنظمو  الدناـ والطعاـ ومكاف زيارتها

 : قسمتُ إلذ تنقسم و
الدناطق  في الإقامة مدة حيث من لوحدىا الرحلة برنامج الواحدة المجموعة تنظم: منظمة غير سياحة أ 

 .مسبق بزطيط بدوف أي استخدامها الدنوي والإقليمية السياحية
 السياحة وكالات أو السياحة شركات قبل من مسبقا معد الرحلة برنامج يكوف: منظمة جماعية سياحة ب 

 . 3زيارتها الدنوي الأماكنو  الدبيتو  الطعاـ ظروؼ لزددةو  السفرو 
 
 
 

                                                           
 .108-107، ص ص2001لدستقبل الأردف، دار اتسويق الخدمات السياحية، فؤاد رشيد سمارة، - 1
 .104الدرجع نفسو، ص- 2
 .23-22، ص ص1999، دار المجداوي،  الأردف،  مختارات من الاقتصاد السياحيمرواف سكر، - 3
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 عقباتها، تنميتها.: السياحة: أركانها، المبحث الثاني
سنتناوؿ في ىذا الدبحث الأنواع الدختلفة لسياحة والتي تتعدد لتنوع الرغبات والاحتياجات الدختلفة وكذا 
سالعت في التطور العلمي والاقتصادي والاجتماعي على ىذا التنوع إضافة إلذ عقبات السياحة التي تؤثر في 

 ة السياحية.برقيق السفر أو عدمو وفي الأختَ تناوؿ التنمي
 أركان السياحة.الأول: المطلب 

 أركان السياحة.: أولا
 : 1يلي شرح لكل منها لؽكن تقسيم أركاف السياحة إلذ نقل وإيواء وبرامج، وفيما

 

 دوف تتطورو  السياحة تنشأ أف لؽكن لا أنو إذ النقل بقطاع وثيقا ارتباطا مرتبط السياحي النشاط إف: النقل (1
 : خدماتها وىناؾو  الدواصلات طرؽ توفرو  النقل تطور وسائل

 الخ...النارية والدؤجرة، القطارات، الدراجات الخاصة السيارات تشملو: البري النقل. 
 الخ.الدراكب، الزوارؽ. يشملو: البحري النقل.. 
 بأنواعها الطائرات يشملو: الجوي النقل. 
مكاف  أو دولة أي إلذ وصولو حتُ السائح عنو يبحث ما فأوؿ أماكن إيواء بدوف سياحة توجد لا: الإيواء (2

في الفنادؽ،  الإيواء يتمثلو عن التًفيو،  البحث قبل الإقامة عن يبحث إذ للإقامة مناسب مكاف عن ىو البحث
 .السياحية الدخيمات الشقق

 زيارات في البرامج ىذه تتمثلو السائح،  بو يتمتع معتُ برنامج بدوف سياحة أي تنجح لا: البرامج (3
الخ، ...الرياضية أو الطبيعية أو الدينية أو العلاجية والدناطق التًفيو أماكنو  التارلؼيةو  الأثرية الدتاحف والأماكن

 ..الخ.المحلات، الأسواؽ، الدتنزىات. مثل الأخرى السياحية الخدمات بالإضافة إلذ
 السياحة انتشار على ساعدت التي العوامل: ثانيا

 : 2التي أدت إلذ انتشار السياحةىناؾ لرموعة من الأسباب 
إلذ  أدى الروتتُ الذي إلذ بالإضافة الخدمات على الطلب زيادة إلذ أدى الددينة إلذ الريف من الانتقاؿ (4

 الددينة؛ زحم من والذروب سنوية بإجازة التمتع ضرورة
إلذ  الحاجة ىناؾ أصبحتو  الفراغ أوقات زيادة إلذ أدى الحديثة الآلات دخوؿ نتيجة العمل ساعات تقليل (5

 السفر؛

                                                           
 .29-28، ص ص2007دار كنوز، مصر، صناعة السياحة، أحمد لزمود مقابلة، - 1
 .28-27أحمد لزمود مقابلة، مرجع سبق ذكره، ص ص - 2
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بردد  التي التشريعاتو  التنظيمو  العمل قوانتُ من العديد إحداث بعد الثمن الددفوعة بالإجازات التمتع  (6
 الثمن؛ الددفوعة الإجبارية الإجازات

أسواؽ  عن البحث في الصناعات  و  التجار بدءو  الإنتاج في فائض حصوؿ إلذ أدى الإنتاج وحدات زيادة (7
 السفر؛ إلذ لػتاج ىذاو  بضائعهم لتصريف جديدة

أدى  مدنية إلذ الحربية الطائرات تطورت حيث الثانية العالدية الحرب بعد خاصةو  النقل طرؽو  وسائل تطور  (8
 الدسافات؛ إلغاء إلذ بدوره

 الأخرى؛ الدناطق إلذ الزمن من فتًة الناس إلذ ىروب أدى الكبتَة الصناعية الددف جو خاصةو  البيئة تلوث (9
السفر كالحاسوب، و  السياحة في فعاؿ بشكل سالعت التيو  الحديثة الاتصالات وسائل تقدـو  تطور  (10

 التليفوف، الفاكس...الخ؛
 زيادة السياحة على ساعد الأوبئة على القضاءو  الأمراض ومعالجة الأدويةو  الطب في لرالات العلمي التقدـ (11

 بالأمراض؛ الإصابة إلذ تعرضهم من السواح خوؼ عدـو 
  زيارة  إلذ الناس من كثتَ لدى الرغبة زيادة إلذ أدت الدعلومات انتشارو  الاجتماعيو  الثقافي الوعي زيادة

 .معيشتهم أمورو  ثقافتهم على الإطلاع لغرض البلداف
 عقبات السياحة والسفر.: المطلب الثاني

السفر أو عدمو وأيضا في ىناؾ كثتَ من عقبات السفر لؽكن جدولتها في سبع لرموعات رئيسية، تؤثر في برقيق 
 : 1وسيلة السفر ومدتو وىذه العقبات ىي

 ولؽكن النظر إليها من زاويتتُ: التكلفة:  (1
وىي من أىم عوائق السفر حيث أف الإنفاؽ من الدخل يتم وفق أولويات معينة أو : التكلفة المالية أ 

والكمالية) سكن، طعاـ، ملابس، تعليم، طوارئ، ويعتمد توزيعو وفق تفاضل بتُ لستلف أوجو الصرؼ الضرورية 
 ثقافة، ترويج، ...الخ(

زادت الدسافة التقليدية زادت  وىذه تؤثر فيها الدسافة التقليدية ووسيلة الدواصلات. كلما: التكلفة الزمنية ب 
الدسافة الزمنية، وبالتالر يتوقع أف تنعكس سلبا على السفر وعلى العكس كلما كانت وسيلة الدواصلات أسرع كلما 

 قل أثر الدسافة الزمنية.

                                                           
 48-47، ص ص2001سوريا، ة الجغرافية السورية، الجمعيمبادئ في السياحة، شمستُ ندنً، - 1
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بعض الناس لا لغدوف الوقت للسفر، حيث أف إنفاؽ الوقت أيضا يتم : عدم وجود زمن كاف للسفر  (2
دىا الدنافسة بتُ أوجو صرؼ الوقت، فظروؼ العمل قد لا تسمح لبعض الأشخاص بإجازة وفق أولويات برد

 مناسبة في الوقت الدناسب.
وىذه تعوؽ سفر كثتَ من الناس، فمثلما ىناؾ دوافع صحية تدفع بعض الناس للسفر : العوائق الصحية (3

 لسفر.إلا أف السفر نفسو لػتاج لقدر مناسب من الصحة بسكن الإنساف من برمل ا
فالأسرة ذات الأطفاؿ الصغار كثتَا ما يصعب عليها السفر بسبب احتياجات : العادات والتقاليد (4

الأطفاؿ الدختلفة التي تقلل متعة السفر. بينما تتاح للأسرة كبار السن بعد أف أدوا رسالة الحياة في تربية أبنائهم 
 يتاح لذم السفر والاستمتاع.

ا الإسلامية الدلتزمة على عدـ خروج النساء عامة والدتزوجات خاصة إلا بوجود ومن العقبات حرص بعض لرتمعاتن
لزرـ يرافقهن، فلا يباح لذن السفر بل والخروج من الدنزؿ بغتَ ضرورة. كما أف بعض المجتمعات المحافظة براوؿ أف 

 سلوكيات المجتمع.تقلل من سفر شبابها بعيدا عنها خوفا من تأثتَىم بسلوكيات منافية لسلوكيات منافية ل
قد لؽنع الإنساف من الحصوؿ على جواز سفر أو تأشتَة خروج من بلده أو دخوؿ بلد : العوائق السياسية (5

أخر، أو لؽنع من السفر لبلد أو بلداف لزددة، أو بردد إقامتو في مكاف أو منطقة لزددة من بلده. كما أف 
 سموح برويلو بقدر ضئيل.إجراءات برويل العملات لبعض البلداف بردد الدبلغ الد

مثلما للإنساف حب استطلاع ورغبة في : الخوف من المجهول والحرص على السلامة الشخصية (6
الاكتشاؼ فلديو أيضا غريزة الخوؼ من الغرباء والأماكن والأشياء الغربية. فقد يصل البعض إلذ درجة الدرض 

 فيحاوؿ بذنب المجهوؿ قدر استطاعتو.
بسبب كل أو بعض العوائق الستة السابقة أو ربدا يكوف ذلك بسبب عدـ الدعرفة : عدم الرغبة في السفر (7

 بدميزات الجذب السياحي للأماكن الأخرى.
ومثل ىؤلاء الناس ىم تستهدفهم مهارات التسويق السياحي التي تؤمن بالدبدأ القائل ''إف من سافر مرة سيسافر 

 أف تفرض فيهم الرغبة في السفر مظهرة لشيزات الجذب السياحي وفوائد السياحة. غتَ مرة''. وبراوؿ
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 تنمية السياحة.: المطلب الثالث

 عناصر كل في متغلغلة بدورىا العديدة، وىي التنمية أنواع من ظهر ما أحدث ىي السياحية التنمية إف
  التنمية مقومات تضم الشاملة التنمية مقومات فكلالشاملة،  التنمية مع متطابقة تكوف الدختلفة، وتكاد التنمية

 .السياحية

 .السياحة التنمية مفهوم: أولا 
 استخداـ أحسن المجتمع في الدتاحة الاقتصادية الدوارد استخداـ "يعتٍ الاقتصادية التنمية مفهوـ كاف إذا

 .1المجتمع" في والتشغيل الدخل مستوى لزيادة لشكنة استفادة أكبر منها عائد ويستفاد أكبر تدر لشكن، بحيث
الاقتصاد  لظو في السياحي النشاط يلعبو أف لؽكن الذي الدور تعظيم" يعتٍ السياحية التنمية مفهوـ فإف

 عمل فرص الأجنبية والمحلية وخلق العملات من الدولة موارد الددفوعات وزيادة ميزاف برستُ حيث الوطتٍ، من
 في سياحية وسكانية جذب مناطق خلق طريق العمراني عن التوسع في والزيادةمباشرة،  مباشرة وغتَ جديدة
 .2النائية الدناطق

 وإنتاج في تطوير تشتًؾ التي العامة والخاصة التنظيمات لستلف " بأنها السياحة تنمية تعريف لؽكن سبق لشا
 .3"السياح ورفاىية احتياجات والخدمات، لخدمة البضائع وتسويق

 .السياحة التنمية أهداف: ثانيا
 برقيق ألا وىو أكبر ىدؼ برقيق مراحل من مرحلة تعد كما ىدؼ ذاتها حد في السياحية التنمية إف

 أخرى إلذ دولة من برقيقها السياحية وأساليب التنمية أىداؼ وبزتلف .للدولة والاجتماعية الاقتصادية التنمية
 عرضها مكونات في الدوؿ اختلاؼ ألعها العوامل من جملة إلذ ىذا الدولة ويرجع نفس داخل آخر إلذ وقت ومن

 الاقتصادية الداخلية ظروفها إلذ بالإضافة للسائحتُ الدصدرة الدناطق من التنموية وموقعها السياحي وإمكانياتها
 من لشكن عدد أكبر جلب إلذ التنمية عمليات من تهدؼ الدوؿ بعض لصد غتَىا، فمثلاو  البيئيةو  الاجتماعيةو 

 إلذ أخرى دوؿ تهدؼ حتُ في البيئيةو  الثقافيةو  الاجتماعيةو  الاقتصادية الدشاكل من العديد عنو ينتج لشا السواح
 .الدرتفعة الدخوؿ ذوي من السائحتُ من لزدود عدد جذب

 : 4قسمتُ إلذ السياحية التنمية أىداؼ تقسيم لؽكن الغالب في و
 : مثل عامة بصفة برقيقو إلذ السياحية التنمية تسعى ما كل تشمل ىيو: عامة أهداف (1

                                                           
1
-YVESTINARD ،LE TOURISME ECONOMIE ET MANAGEMENT ،M CGRAW-HILL ،1992 ،France ،P 

01. 
2
 -STEPHEN WILIAMS ،TOURISM GEOGRAPLY ،ROUTLEDG ،FIRST EDITION ،UNITED STATES ،

2003 ،P 04. 
 .45، ص2007دار الفكر الجامعي، مصر، التنمية السياحي، أحمد فوزي ملوخية، - 3
 .23، ص 2008دار الزىراف، الأردف، صناعة السياحة، ماىر عبد العزيز، - 4



 الإطار النظري للسياحة                           :                                  الفصل الأول 

 

 

22 

 متوازف؛ سياحي لظو برقيق 
  للسياحة؛ الاقتصادية الدردودات تدعيم  
 البطالة؛ معدلات العمل وخفض فرص زيادة 
 السياحي؛ النشاط من الدولة نصيب زيادة 
 الإجمالر؛ القومي الدخل زيادة  
 ؛بالدولة للسائحتُ والدقيمتُ اللازمة التسهيلات الأساسية وتوفتَ البنية تنمية 
 السياحي الكياف البناء وإدارة عمليات في سلع وخدمات من الوطتٍ الدكوف استخداـ في الدستمرة الزيادة :

 إقامة وتشيد وصيانة عند المحلية مواردىا استخداـ علي بررص السياحية الدوؿ فجل
 ؛بها السياحي العرض مكونات

 أي في ناجحةال السياحة صناعة تتميز بحيث: الاقتصادية والاجتماعية الدشاكل حل في الفعالة الدسالعة  
 والاجتماعية الاقتصادية الدشاكل لستلف حل في المجتمع ومسالعتها مشاكل مع التفاعل على بقدرتها سياحية دولة
 التنمية بذربة فشل أو لصاح على لضكم لا إذ السياحية التنمية لسياسة بالنسبة الحاؿ كذلك .الدولة تواجهها التي

 اجتماعية مشكلات حل في دورىا خلاؿ من السياحية، بل الليالر أو السائحتُ عدد خلاؿ من بالدولة السياحية
 التقليدي دورىا عن فضلا متوازنة إقليمية تنمية برقيق أي نائية مناطق تنمية ومستقرة متزايدة عمل فرص كخلق

 .الصعبة العملات الددفوعات وخلق ميزاف دعم في
 بالجانب  البلد والتعريف بها يزخر التي التارلؼيةو  الدينيةو  الأثرية بالدقومات التعريف بسثلو: محددة أهداف (2

 الذي الدتكامل الإطار بسثل التي المحاور من لرموعة ىناؾ السابقة الأىداؼ ولبلوغ .البلد لؽتلكو الذي الحضاري
 التالية:  المحاور في وتتمثل الدوؿ بدختلف السياحية التنمية سياسات عليو تستَ أف لغب
 السائحتُ أعداد زيادة إلذ السياحية التنمية سياسات خلاؿ من الدوؿ تسعى: السائحين عدد زيادة 

التقليدية  للمناطق جديدة، فبالنسبة مناطق فتح خلاؿ من أو التقليدية الدناطق من أكاف سواء إليها الوافدين
 فيتم جديدة مناطق فتح عن جديدة، أما سياحية لدنتجاتا اعرض لغب البلد لضو بها الطلب حجم توسيع وقصد

 .الجديدة السياحية الأسواؽ لستلف إلذ السياحية للدولة التسويقية النشاطات مد خلاؿ من
 في السياحي النشاط مستوى قياس في الفعالة الدعايتَ من الإقامة متوسط يعد: الإقامة مدة متوسط تمديد 

 أو بالكم تقاس لا السياحية الدغريات أف السائحتُ، وبدا قبل من السياحي الدنتج قبوؿ مدى عن يعبر إذ بلد أي
 للحركة الالغابية الجذب عناصر فاعلية زيادة على السياحية البلداف حرصت بالكيفية والدستوى، فقد بل بالحجم

 من رضا نسبة أعلى برقق متقدمة سياحية صناعة بناء بهدؼ السلبية الطرد عناصر من الدستمر السياحية والتقليل
 مناطق خلق علي التًكيز أولا، ثم التقليدية السياحية الدناطق برستُ وتطوير خلاؿ من ذلك السائحتُ، ويتم قبل

 النفسي الرضا يتحقق ذلك الآخروف، وبعد يقدمو لدا تنافسية الدستلزمات وبأسعار بكافة مزودة تكوف جديدة
 .السياحي العرض بدولة إقامتهم مدة متوسط من يرفع لشا للسائحتُ
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 تقليل وأ تعظيم في ىاما ادور  للسائح اليومي الإنفاؽ لدتوسط إف: للسائح اليومي الإنفاق متوسط زيادة  
 بالسائح بعضها يتعلق عوامل عدة ىعل للسائح اليومي الإنفاؽ متوسط السياحة، ويتوقف من الاقتصادي الناتج

الطلب  لؼلق ىنا السائحتُ، فالعرض بذذب التي الإنفاؽ لرالات توافر بددي الآخر البعض يتعلق حتُ نفسو، في
 اجتذاب علي التًكيز خلاؿ من اليومي السائح إنفاؽ مستوي من الرفع على الدوؿ لستلف فيو، وتعمل ويؤثر

السياحية  الدناطق لستلف إعداد طريق عن الطلب وذلك حث علي العمل أو الدرتفعة الدخوؿ ذوي السائحتُ
 .السائحتُ إنفاؽ لرالات بكافة البيع والاىتماـ بدراكز وتهيئتها

 . السياحة التنمية متطلبات: ثالثا
 : 1يلي إلذ ما تتطلب سياحية تنمية خطة ، فأيمراعاتها لغب اعتبارات عدة بركمها السياحية الصناعة تنمية

 .السياحية،  الصناعة تنمية تعرقل التي الدشاكل برديد -
 .طارئ حدوث حاؿ في بديلة خطط وضع -
 القياـ السياحية الدنشآت تتمكن حتى السياحي القطاع إليها لػتاج الدتخصصة والتي العاملة الأيدي تدريب -

 .الدطلوب بدورىا
 احتياجات لدواكبة اللازـ الاستثماري الدناخ توفتَ مع الدوارد لاستثمار الدتطورة الاستثمارية الأىداؼ وضع -

 .والعالدي المحلي السياحي الطلب
والإدارية  الاقتصادية التنمية خطط مع السياحية التنمية خطة السياحي وربط للقطاع الدولة دعم وضرورة  -
 .القطاعات لدختلف الاجتماعيةو 

 بإجراء دراسة يسبق أف لغب التنمية خطط ضمن جديدة سياحية استثمارية مشاريع بإدراج القياـ إف
 السياح تفضيلات برديد أجل من السياحي السوؽ دراسة لذا، ويتطلب الاقتصادية الجدوى من للتأكد شاملة
 لأف دائم؛ بشكل السياحية الدواقع على بالمحافظة يسمح تنفيذىا أف من الإمكاف، والتأكد قدر لتأمينها للسعي
السياحية،  الدواقع بو تتميز عوامل أية أو التاريخ أو الطبيعة أو الدناخ على يعتمد قد الدناطق ىذه إلذ السياح جذب
 مستوى رفع الرغبات، وعلى من لظوذج الدخل ولكل أشكاؿ من شكل لكل الإيواء مواقع من شبكة توفتَ وعلى
 .ةالسياحي التنمية تطوير في ىاما ر ا دو يؤدياف لكونهما السياحية الخدمة وجودة نظافة
 .السياحية التنمية محددات: رابعا

الجوانب  ببعض الإجراءات والاىتماـ من لرموعة الاعتبار بعتُ أخذ لغب سياحية سياسة أي لإلصاح
 : 2وىي النامية الدوؿ في وبخاصة

                                                           
جامعة الدسيلة، ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، مساهمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية/ حالة الجزائرلػي سعيدي،  - 1

 .99، ص 2013
 .111الدرجع نفسو، ص - 2
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 ملحة ضرورة تعد الأساسية والتي البنية مشروعات عن النظر بغض : السياح متناول في أسعار وضع (1
 كهرباءو   كفاءة، وماء ذات فعالة وخدمات اتصاؿ ووسائل طرقات شبكة من سياحي،  نشاط بأي للقياـ

 النقل والإطعاـ والشرب وخدمات الإقامة في تسهيلات توفتَ من أيضا بد فلا الأمن،  صحي وتوفتَ وصرؼ
 .الأخرى بالدناطق مقارنة التنافسية الأسعارو  الجيدة النوعية ذات السياحي النشاط السياحي وغتَىا، ومتطلبات

 نفقات بردد أساسو فعلى السياحة،  في الأساسي العامل الجغرافي الدوقع يعد : الموقع   (2
 الوصوؿ ىو الدهم ولكن يدفع،  كم يهمو لا السائح فإف جيد موقع ىناؾ كاف فإذا الألعية،  حيث من الرحلة

 اغلب لصد انو إلا الدواصلات وقلة الطبيعة قساوة من رغمالبف الجزائري،  الجنوب في كالسياحة الدكاف،  ىذا إلذ
 عرفو الذي الكبتَ والإقباؿ والوسط،  الشماؿ على الجنوبية السياحية الأماكن يفضلوف الجزائر إلذ الوافدين
 .ذلك على لدليل 2004 سنة في بسنراست مهرجاف

للسياح،  قوية جاذبة السياحي وتعد التطور على كبتَ وموضعي تأثتَ لذا: والتاريخيةالأثرية  الأماكن (3
 نوعتُ:  إلذ الأثرية الدواقع وتقسم

 قيس  أـ و بالأردف الروماني كالجرش الإنسانية الثقافات بكل مرتبطة ىي والتي: تاريخية أثرية مواقع
 .بدصر والأىرامات

 الدارسوف  و الباحثوف إليها الناس ويتجو عامة طرؼ من معروفة ليست التي وىي: خاصة أثرية مواقع
 .السياح من متوسطة نسبة العادة في والدتخصصوف، وبذذب

 والتي بلد لأي السياحية العجلة لدفع توفرىا لغب عامة أخرى عوامل منها نذكر العوامل ىذه إلذ بالإضافة
 : منها نذكر
 ؛الفراغ وقت وجود 
 ؛للدولة الاقتصادية الحالة 
 ؛للشعب العالر الثقافي والدادي الدستوى 
 ؛الدتطورة الدواصلات 
 الدستقر السياسي الوضع. 
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 واقع السياحة الدولية.: المبحث الثالث
إف حجم حركة السياحة الدولية في ازدياد مستمر؛ فقد عرفت السياحة الدولية تطورا كبتَا وانعكس إلغابا 
على لستلف جوانب التنمية الاقتصادية للعديد من الدوؿ السياحية، وذلك ما يساىم في توفتَ مناصب الشغل 

السياحة تعتبر قطاعا رائدا، ويتجو العالد تدرلغيا إلذ ما يسمى بالعولدة السياحية، وبذلك والعملة الصعبة، لذذا فإف 
تصبح كافة أسواؽ الدوؿ السياحية مفتوحة لدمارسة الأنشطة السياحية دوف بسيز أو تفرقة بتُ الأطراؼ الوطنية 

 والأجنبية.
 أهم المنظمات السياحية الفاعلة فيها. : المطلب الأول 

ر الدنظمات السياحية العالدية ذو ألعية بالغة في تنظيم وتطوير النشاط السياحي على الدستوى أصبح دو 
الدولر لذلك ارتأينا أنو من الضروري الإشارة إلذ لستلف الدنظمات التي تهتم بالنشاط السياحي على مستوى 

 الدولر .
 أهم المنظمات الفاعلة في السياحة الدولية .: أولا
 الحكومية. المنظمات (1

تنشأ الدنظمات الحكومية بدقتضى اتفاقية تعقد بتُ الدوؿ الدوقعة والدنظمة إليها) الدوؿ الأعضاء(  ومن أىم 
 : 1يلي الدنظمات الحكومية الدولية للسياحة لصد ما

في لندف، سميت بالابراد الدولر لدنظمي السفر وابتداء  1946تأسست عاـ : المنظمة العالمية للسياحة أ 
دولة، تتعاوف مع  130، أطلق عليها اسم الدنظمة العالدية للسياحة ومقرىا مدريد بإسبانيا، تضم 1975من 

 الأمم الدتحدة لغرض تطوير الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية للدوؿ العالد ومن أىم أىدافها: 
 ؛لى ازدىار صناعة السياحة في العالدالعمل ع 
 توثيق أوامر التعاوف والإسهاـ في برقيق التنمية السياحية الشاملة؛ 
 إعداد الإحصائيات العالدية الدتعلقة بدوؿ الأعضاء؛ 
 عقد مؤبسرات السياحة الدولية؛ 
 FIAV: الاتحاد الدولي لوكالات السفر ب 

 مقره بروكسل ببلجيكا ومن أىم أىدافو: 

                                                           
أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه في العلوـ أهمية السياحة في ظل التطورات الاقتصادية)حالة الجزائر(، كوش خالد، - 1

 .94، جامعة الجزائر،  ص2004الاقتصادية، فرع التخطيط،، 
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  الابرادات الدهنية في ابراد دولر خاص بوكالات السفر لكل دوؿ العالد ؛جمع 
 دراسة الدصالح الدهنية لجميع مكاتب السفر؛ 
  ،التدخل في المجاؿ الدولر لحل النزعات والخلافات التي قد تنشأ بتُ الابرادات 
 .بسثيل وكلاء السفر في جميع دوؿ العالد 
 المنظمات غير الحكومية (2

ات التي تنشأ بدوف معاىدة دولية ويشتًؾ فيها ىيئات وشركات ومؤسسات ومصالح ويشتًط في ىي تلك الدنظم
 ىذه الدنظمات أف يكوف ىدفها الربح الدادي وألا تكوف على شكل شركات بذارية ومن أىم لشيزاتها: 

 راد؛أنها لا تنشأ بدعاىدة بتُ الحكومات وإلظا تنشأ بالتعاقد بتُ الذيئات وشركات وأحيانا الأف 
 لا تتمتع بأي إعفاءات أو حصانة؛ 
 .بزضع للقانوف المحلي للبلد الدتواجد بو 

 : 1ومن أىم ىذه الدنظمات السياحية غتَ الحكومية لصد
 WTTC: المجلس العالمي للسياحة والسفر أ 

مقره لندف، وىو عبارة عن منظمة متخصصة في النشاط 1990تأسس المجلس العالدي للسياحة والسفر سنة 
من كبار صناع القرار في كل قطاعات صناعة السياحة والسفر على الدستوى  68السياحي، نظم برالف أكثر من 

 العالدي في فروع النقل والإطعاـ والتًويج والخدمات السياحية ويهدؼ إلذ: 
 إقناع الحكومة بالألعية الإستًاتيجية والاقتصادية والعمالية  للقطاع السياحي؛ 
 تنشيط التنمية السياحية الدتواصلة؛ 
 الاىتماـ بالبيئة؛ 
 .إزالة الحواجز التي تعرقل لظو العمل السياحي بالتعاوف مع الحكومات والوكالات الدتخصصة 
 AIEST: في السياحةالاتحاد الدولي للخبراء العالميين الاختصاصيين  ب 

بسويسرا، ويهدؼ إلذ إجراء الدراسات النظرية الدتعلقة بأنشطة صناعة السياحة، وتنظيم 1949تأسس سنة 
الدؤبسرات الدختلفة التي تهتم بالعمل السياحي وتنافس الدشكلات وطرؽ القضاء عليها أو علاجها، ودعم الأنشطة 

 تنمية التعاوف وتبادؿ الخبرات العلمية الدتخصصة في عالد السياحة.والدعاىد السياحية والعمل على زيادة عددىا، و 
 

                                                           
 .95كواش خالد، مرجع سبق ذكره، ص - 1



 الإطار النظري للسياحة                           :                                  الفصل الأول 

 

 

27 

 IHA: الجمعية الدولية للفنادق ج 
ىي منظمة فندقية دولية خاصة مقرىا الدائم في باريس وتضم عضويتها، معظم الفنادؽ في العالد وتعقد 

شركات السياحة والفنادؽ، وتهدؼ  اتفاقات جماعية مع الابراد الدولر لشركات السياحة وذلك لتنظيم العلاقة بتُ
ىذه الجمعية إلذ تسهيل الاتصالات وتبادؿ الأفكار بتُ الفنادؽ والدطاعم والدؤسسات الفندقية في لستلف دوؿ 

 العالد وعلاقة الفنادؽ بالشركات السياحية، وتقدـ دراسات والبحوث في لستلف جوانب عمل .
 WATA: الجمعية الدولية لوكالات السفر والسياحة د 

 ىي منظمة دولية غتَ حكومية تأسست بسويسرا، عضويتها مفتوحة لكل وكالات السفر والسياحة.
 تطور حركة السياح الدوليين.: المطلب الثاني

لقد عرفت حركة السياحة الدولية تطورا كبتَا في الآونة الأختَة، وذلك يعود أساسا إلذ برسن الدستوى 
العالد، وكذا التطورات الحاصلة في وسائل النقل والدواصلات، بالإضافة إلذ جملة الدعيشي للأفراد في لستلف منطق 

من العوامل الأخرى التي تساىم في وزيادة حركة السياحة الدولية، والشكل التالر يوضح لنا عدد السياح على 
 (.2015-1995مستوى الدولر للفتًة)
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 نمو عدد السياح الدوليين.: أولا
 ( 2015-1995لظو عدد السياح على الدستوى الدولر للفتًة ) 1الشكل رقم 

 (Million) 

 
Source: world tourism barometer volume (on ligne(:  23/03/2017 sur: 

http: //www.e-unwto.w83v37 

دولر مليوف سائح  527من خلاؿ الشكل أعلاه نلاحظ أف ىناؾ ارتفاع في عدد السياح الدوليتُ من 
ليعود  2001، 2000، ثم الطفض عدد السياح في سنتي 1999مليوف سائح دولر سنة  698إلذ  1995سنة

: بزيادة تقدر بحوالر 2008مليوف سائح دولر سنة  928الانتعاش من جديد حيث بلغ عدد السياح الدوليتُ 
مليوف سائح دولر أف  911فقد تراجع عدد السياح إلذ  2009. أما في سنة 2007لسنة  مقارنة 1.9%

حسب منظمة السياحة الدولية ويرجع السبب الرئيسي إلذ الأزمة الدالية العالدية،  %3.9: تراجع كبتَ قدر ب
ر من أشه 9، حيث تواصلت بوارد تراجع القطاع السياحي خلاؿ H1N1وكذا انتشار بعض الأمراض مثل 

مليوف  994، حيث بلغ عدد السياح الدوليتُ حوالر 2010ليستعيد القطاع حيويتو خلاؿ سنة  2009سنة 
 سائح.
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مليوف  1138سجلت حركة السياحة الدولية لظو في جميع الدناطق، حيث وصل عدد السياح إلذ  2014في سنة 
 مليوف سائح. 51: بزيادة قدرت ب 2013مليوف سائح سنة  1087: سائح مقارنة ب

مليوف سائح، ووفقا للإصدار  1184: ، فقد ارتفع عدد السياح الدوليتُ مسجلا2015أما بالنسبة لسنة 
 .%4.4بدعدؿ  2015الأختَ من بارومتً منظمة السياحة الدولية فقد ارتفع عدد السياح في سنة 

 .2015التوزيع النسبي لعدد السياح الدوليين حسب المناطق لعام : ثانيا

حوالر  2015حيث استقبلت سنة  %51سيطرت أوروبا على أكثر من نصف الوافدين الدوليتُ بنسبة 
مليوف سائح إضافي مقارنة بسنة  227لزققة  %23مليوف سائح دولر ثم تليها آسيا والمحيط الذادي بنسبة  609

مليوف سائح  9: مليوف سائح دولر بزيادة قدرت ب 191مقابل  %16ثم تليها الأمريكيتُ بنسبة  2014
مليوف  53لكل منهما مقابل  %5ثم تأتي كل من إفريقيا والشرؽ الأوسط بنسبة  2014إضافي مقارنة بسنة 

مليوف 3: مليوف سائح دولر بالنسبة للشرؽ الأوسط حيث نلاحظ تراجع ب 54سائح دولر بالنسبة لإفريقيا و
لنسبة للشرؽ الأوسط ولؽكن توضيح ذلك في الشكل مليوف سائح دولر با4: سائح دولر بالنسبة لإفريقيا ولظو ب

 التالر: 
 م.2015التوزيع النسبي لعدد السياح الدوليين حسب المناطق لعام : 02الشكل رقم 

 
Source: UNWTO world tourism barometer On ligne 23/03/2017 sur: www.e-unwto.w83v37 
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 وأهميتها في قضايا التنمية.إيرادات السياحة الدولية : المطلب الثالث

 إيرادات السياحة الدولية.: أولا

لقد لظت حركة السياحة الدولية لظوا كبتَا خلاؿ العقود القليلة الداضية، وترتب على ذلك تزايد الألعية 
الاقتصادية للسياحة عالديا، الإيرادات حيث شهدت بداية الألفية تطور ملحوظا ومعتبرا في عائدات السياحة 

 ولية وذلك ما يوضحو الجدوؿ الدوالر: الد

 تطور عائدات السياحة الدولية حسب المنطقة. :10الجدول رقم 

مليار دولار: الوحدة  

أسيا  أمريكا أفريقيا العالم السنة
 والباسيفيك

الشرق  أوروبا
 الأوسط

2005 676 22 165 154 349.2 26.3 
2006 741 25 174 166 376.3 30.6 
2007 858 30 194 182 435.2 35 
2008 942 30 213 201 472.8 42.8 
2009 852 28 192 205 412.4 43.3 
2010 930 30 215 256 406.7 50.3 
2011 1042 33 235 302 466.7 46.4 
2012 1076 34 249 329 458 47 
2013 1197 35 264 361 491.3 45.8 
2014 1245 36 274 377 509 49 
 2013من إعداد الطالبتاف بالإعتماد على التقارير السنوية للمنظمة العالدية للسياحة لسنوات  :المصدر
2014. 

EN ligne: 04/03/2017 

-http: //cf. Cdn.unwto.ong/ sites/all/files/pdf/unwto-annual-report-2014.pf 

http: //cf.Cdn.unwto.org/sites/all/files/pdf/unwto-annual-report-2013-0.pf 
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يشتَ الجدوؿ أعلاه أف عائدات السياحة الدولية في تطور مستمر، حيث ارتفعت الإيرادات السياحية 
، وعلى الرغم من التغتَات  2010مليار دولار سنة 1000إلذ قرابة  2005مليار دولار سنة 676الدولية من 

، إلا أف العائدات 2011قتصادية العالدية غتَ الدؤكد، والتغتَات السياسية في منطقة الشرؽ الأوسط سنة الا
حيث بلغت  2014مليار دولار، بينما حققت رقما قياسيا سنة  1040السياحية واصلت لظوىا حيث بلغت 

 مليار دولار. 1245عائدات السياحة الدولية 

، 2014مليار دولار سنة  509: ات فنلاحظ احتلاؿ أوروبا للصدارة بأما بالنسبة لتوزيع ىذه الإيراد
من إجمالر العائدات السياحية، ثم  %40باعتبارىا الوجهة الأكثر زيارة في العالد، حيث تستحوذ على حوالر 

، ثم تأتي 2014مليار دولار سنة  377حيث حققت  2006تليها آسيا والباسيفيك في الدرتبة الثانية منذ سنة 
، أما بالنسبة لكل من إفريقيا 2014مليار دولار سنة  274: ب2006أمريكا والتي احتلت الدرتبة الثالثة منذ 

مليار دولار 49-36: والشرؽ الأوسط فقد تطورت العائدات السياحية مقارنة بالسنوات السابقة حيث حققتا
 على توالر.

 مساهمة السياحة في قضايا التنمية.: ثانيا

 الناتج المحلي الإجمالي.المساهمة في  (1
بات القطاع السياحي يلعب دورا كبتَا في رفع القدرات للدوؿ والدسالعة في تعزيز الناتج المحلي الإجمالر، 
ونظرا لألعية ىذا القطاع في دفع عجلة النمو والتطور في الدوؿ التي تعطي ىذا القطاع اىتماما كبتَا، وتضع فيو 

لأساسية وإقامة الدشاريع السياحية التي تشكل دفعة كبتَة، فقد أصبح ىذا القطاع الأمواؿ من أجل تعزيز البنية ا
من أكبر القطاعات التي تساىم في الناتج المحلي والناتج العالدي، حيث تشتَ إحصاءات المجلس العالدي للسياحة 

على الدستوى العالدي  %9.7والسفر إلذ أف متوسط مسالعة قطاع السياحة في الناتج المحلي الإجمالر تصل إلذ 
، بالإضافة إلذ 2026بحلوؿ سنة  10.8ومن الدتوقع أف ترتفع ىذه النسبة إلذ  2015-2000خلاؿ فتًة من 

ذلك يعتبر قطاع السياحة من أكبر القطاعات الدكونة للناتج المحلي في كثتَ من الدوؿ غتَ البتًولية، كما أف بعض 
 . 1ية كبتَة كقطاع رئيسي في الاقتصادالدوؿ الدصدرة للبتًوؿ أعطت السياحة ألع

 
                                                           

( في ظل الإستراتيجية السياحية الجديدة للمخطط 2025-2000السياحة في الجزائر الإمكانيات والمعيقات)عوينات عبد القادر، - 1
نقود ومالية، جامعة : أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه العلوـ الاقتصادية، بزصص، SDAT 2025التوجيهي للتهيئة السياحة 

 .64، ص2013(، 3الجزائر)
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 أثر السياحة على التشغيل والعمالة. (2
يعد عنصر العمل من العناصر الذامة في جميع مراحل الإنتاجية، وتعتبر السياحة صناعة كثيفة في الأيدي 

الإنفاؽ على العاملة وعالية  التوجو لضو العمالة فهي أيضا بزلق فرص للتوظيف في القطاعات الأخرى لأف 
النشاط السياحي لا تشتًط وجود مهارات خصوصا في مستوياتو الدنيا وأيضا لا تعتمد السياحة في التوظيف على 

 . 1التقنية إلظا تركز على القوة البشرية بشكل مباشر أو غتَ مباشر كما ىو موجود في الفنادؽ ووكالات السفر
 %9 عن يفوؽ ما القطاع يستقطب ىذا أف إلذ لسياحةا قطاع في بالتشغيل الدتعلقة الاحصائيات وتشتَ

 2015283578000  سنة العدد بلغ حيث 2015-2000  الفتًة خلاؿ العالد العاملة في اليد إجمالر من
 240791000 القطاع في الدشغلتُ عدد بلغ أين 2000 سنة عن % 76، 17 قدرىا زيادة بنسبة منصبا

 .20262 سنة في العاملة اليد إجمالر من % 11 حوالر السياحة توظف أف الدتوقع من أنو منصب، كما
 مساهمة السياحة في ميزان المدفوعات. (3

تعتبر السياحة مصدرا ىاما من مصادر الدخل بالعملات الصعبة نتيجة بيع الخدمات السياحية والسلع 
بسثل صادرات غتَ منظورة وعنصر الدتعلقة بها، وحققت بعض  الدوؿ أرقاما كبتَة في ميزاف الددفوعات، فالسياحة 

أساسي من عناصر النشاط الاقتصادي، حيث تقاس الألعية الاقتصادية للسياحة بدرجة تأثتَىا في ميزاف 
الددفوعات الدولة، وفيما لؼص الإيرادات والنفقات الدتعلقة بالسياحة فهي تندمج في ميزاف الددفوعات كعنصر من 

 فر.عناصره، برت عنواف السياحة أو الس
إف الدخل السياحي يؤثر على الديزاف التجاري تأثتَ مباشر، ويتحدد ىذا الأثر بالقيمة الصافية للميزاف 

،  ويتوقف تأثتَ السياحة على الديزاف التجاري على لرموعة 3السياحي ونسبتو إلذ النتيجة الصافية للميزاف التجاري
 : 4من الدتغتَات نذكر منها

 . ٍحجم الدخل السياحي ونصيب الدولة منو، والنسبة الدئوية للدخل السياحي إلذ إجمالر الدخل الوطت 
  مدى استقرار الدخل السياحي والذي يتوقف على طبيعة الدوارد السياحة الدتاحة في دوؿ العرض السياحي

وطبيعة الدوقع الجغرافي  ومستوى الدنافسة التي تواجهها ىذه الدوؿ من طرؼ دوؿ العرض السياحي الأخرى،
 للدولة، ومدى قربها من الأسواؽ الرئيسية الدصدرة للسياح. 

                                                           
 20ص  ،2015سوريا، ية، مركز الدراسات والبحوث، قسم الندوات واللقاءات العلمأثر الأعمال الإرهابية على السياحة، لزمد عطا عمر، - 1
، جواف 4الاقتصادية، عدد، ػ المجلة الجزائرية للتنمية متطلبات تنمية القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائريعبد الرزاؽ مولاي لخضر، وآخروف، - 2

 . 17، ص، 2016
 .81كواش خالد، مرجع سبق ذكره، ص - 3
 .82الدرجع نفسو، ص - 4
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حيث تسعى دوؿ العالد بشكل عاـ والبلداف النامية بشكل خاص إلذ برصيل العملات الأجنبية والتي تعد 
 الأخرى. السياحة من أىم مصادرىا، وذلك لغرض توفتَ حاجتها ومستلزماتها لتنمية قطاعاتها الإنتاجية

 مساهمة السياحة في التوزيع الاقتصادي وإعادة توزيع الدخول. (4
تعد السياحة مصدر أساسي للمداخيل، فالإنفاؽ السياحي والتًولغي لا يدعم الصناعة السياحية بطريقة 
مباشرة فحسب، بل يساعد أيضا بطريقة غتَ مباشرة على تنمية العديد من الصناعات التي ترتبط بالسياحة. 

قات السائح تستخدـ عدة مرات كما أنها بستد إلذ قطاعات اقتصادية لستلفة، وسرعة دوراف الداؿ يؤدي إلذ فنف
إنشاء مداخيل أخرى جديدة، حيث أف ىذه الحلقة الدستمرة من انتقاؿ الداؿ تشكل ما يسمى بالتأثتَ الدتزايد، 

 . 1تٍفكلما زاد عدد مرات الانتقاؿ كلما كاف ذلك مفيدا للاقتصاد الوط
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .85كواش خالد، مرجع سبق ذكره، ص - 1
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 خلاصة الفصل: 
السياحة ظاىرة عالدية وليدة العصور البدائية، شهدت لظوا ورواجا واسعا بعد الحرب العالدية الثانية حتُ شهد        

الوضع الدولر استقرارا بعد الحربيتُ العالديتتُ الأولذ والثانية، وبالتالر برزت السياحة كظاىرة ىامة في القرف 
ا لألعيتها في جميع المجالات الاقتصادية الاجتماعية، وتتميز السياحة العشرين، وتعتمد عليها الكثتَ في الدوؿ نظر 

% معدؿ 8 أسرع القطاعات الاقتصادية لظواً ): بعدة خصائص بسيزىا عن بقية الأنشطة الاقتصادية الأخرى مثل
،  وقد أصبحت السياحة من أكبر الصناعات %( من إجمالر الناتج المحلي11 يسهم بنحو ) لظو سنوي(،

رعها لظوا في العالد لشا زاد ألعيتها الاقتصادية والاجتماعية لدا تدره من عملات أجنبية فهي بسثل أىم بند من وأس
  بنود الصادرات على مستوى العالد .
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 تمهيد

فبالرغم من ، %97يعتبر الاقتصاد الجزائري من الاقتصاديات التي تعتمد على تصدير النفط بنسبة تفوؽ        
المحروقات بنسبة جد عالية مرور أكثر من خمستُ سنة على الاستقلاؿ إلا أنها لا تزاؿ معتمدة على تصدير 

لشا أدى إلى اضطرابات على الدستوى ، خاصة وأف ىذا الأختَ يعرؼ تراجعا مستمرا في مستويات أسعاره، ولسيفة
الدوؿ الدصدرة لو لذا لؽكن القوؿ أف اقتصاديات الدوؿ الريعية بصفة عامة والاقتصاد الجزائري بصفة خاصة 

وعلى ىذا الأساس لابد من البحث عن بدائل للنفط بسكن ، لنفط والغازمتوقف على الدخزوف الذي بستلكو من ا
مكانة النفط في ، و إلى طبيعة الاقتصاد الجزائريىذا الفصل  ؿمن استمرارية الاقتصاد الجزائري لذلك سنتعرض خلا

 البدائل التمويلية.  ، وبعضالاقتصاد الجزائري
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 الجزائريطبيعة الاقتصاد : المبحث الأول

الدفاىيم والإيديولوجية  الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلاؿ تغتَات عدة سالعة بشكل كبتَ في تغيتَ عرؼ 
 وتعتبر الدؤسسة الاقتصادية الجزائرية بدختلف قطاعاتها القلب، والأنظمة وكذا الإستًاتيجية وبالتالي تغتَ القرارات

سنحاوؿ ، التجارب والأنظمة الدستوردة كانت ولازالت لستبرا للعديد منبالرغم من أنها  ، النابض للاقتصاد الوطتٍ
برامج الانتعاش الاقتصادي ، من خلاؿ ىذا الدبحث التطرؽ إلى وضعية الاقتصاد الجزائري قبل وأثناء الإصلاحات

 وأىم الدؤشرات الاقتصادية. 

 وضعية الاقتصاد الجزائري قبل وأثناء الإصلاحات: المطلب الأول

من خلاؿ ىذا الدطلب ، حيث عرؼ إصلاحات عديدة د طرأت على الاقتصاد الجزائري تغتَات جذريةلق 
 سوؼ نتعرؼ على الوضعية التي كاف عليها الاقتصاد الجزائري قبل وفي ظل الإصلاحات.

 الاقتصاد الجزائري قبل الإصلاح: أولا

كذلك لم برسن تسيتَ ،  إف الاقتصاد الجزائري مر بفتًات جد صعبة نظرا لضخامة ديونو في السبعينات        
، وتدىور قيمة الدولار في أسواؽ الصرؼ الذي زاد الأزمة تفاقما، 1985أزمة الطفاض أسعار البتًوؿ سنة 

لى ابزاذ إجراءات نقدية ومالية قصد وظهرت حينها حقيقة الاقتصاد الجزائري لشا أدى بالسلطات العمومية إ
العودة إلى الأسعار وخفض الإعانات الدوجهة إلى ، لزاربة التضخم، استًجاع التوازنات الاقتصادية الكلية

، إلا أف واقع الاقتصاد الجزائري كاف يعاني من اختلالات ىيكلية حالت دوف لصاح تلك الإصلاحات، الدؤسسات
 : 1ومن أبرزىا مايلي

  الطلب على السلع والخدمات الدوجهة للاستهلاؾ والاستثمار؛ ارتفاع 
 ارتفاع الطلب على العمل؛ 
 العجز الدتواصل للميزاف التجاري؛ 
  من إيرادات  %60من إيرادات الصادرات وأكثر من  %95التبعية ابذاه المحروقات حيث بسثل أكثر من

 الديزانية؛
 ؿ ظاىرة البتَوقراطية.أدى إلى استفحا، تنظيم سيئ وغتَ فعاؿ للاقتصاد 

                                                           
 .104، ص2014، مذكرة بزرج لنيل متطلبات المجستار، جامعة بومرداس، سياسة تخفيض سعر الصرف ، عبد القادر حمودة- 1
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 نورد الإحصائيات التالية: ، 1986ومن أجل توضيح وبرليل الأوضاع التي عاشتها الجزائر إباف أزمة 

 : 1990-1985بعض المؤشرات الاقتصادية في الجزائر : 02الجدول رقم

 1990 1989 1988 1987 1986 1985 الوحدة 
 -PIB % 5.5 0.3- 1.2- 1.8- 4.4- 1.3التغير في 

 US $ 0.81 -3.27 0.11 -1 .38 -0.99 1.92 الميزان التجاري
ميزان 

 المدفوعات
US $ 1.37 -1.14 0.01 -0.8 -0.66 -0.22 

 US$ 17.31 21.72 25.85 25.83 26.81 28.92 الديون
خدمة 

 الدين/الصادرات
% 35.25 63.36 56.23 78.35 69.54 66.34 

احتياطي 
الصرف لشهر 

 من الوردات

US $ 2.67 1.73 2.22 1.13 0.93 0.63 

 19.76 17.11 21.26 21.37 16.16 13.71 % البطالة
سعر البرميل 

 للبترول
US$ 28.84 14.7 18.85 16 .10 18.44 26.62 

  WWW.ONS.DZ 10/04/2017، الديواف الوطتٍ للإحصائيات)على الخط(المصدر: 

 من خلاؿ ىذه الدعطيات نلاحظ مايلي: 

  نلاحظ أف التغتَات الحاصلة فيPIB  والتذبذبات الكبتَة من سنة لأخرى راجع أساسا إلى التقلبات
 الحادثة في أسعار النفط.

  في مأمن أين عرؼ الديزاف التجاري  1986نلاحظ أف التجارة الخارجية كانت قبل الأزمة البتًولية سنة
عرؼ  1986، لكن ىذا الوضع لم يستمر إذ أنو في سنة 1985إلى  1982خلاؿ السنوات فائضا معتبرا 

، وبعد ىذه %50مليار دولار، وذلك بسبب الطفاض أسعار النفط بنحو  3227الديزاف التجاري عجزا ب: 
 1988، ثم سرعاف ما سجل عجز في كل من سنة 1987الأزمة عرؼ الاقتصاد الوطتٍ انتعاشا في سنة 

مليار دولار على التوالي، وبتالي ظهرت حقيقة الاقتصاد الوطتٍ  0299مليار دولار و 1238ب:  1989و
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وتضرره بالعوامل الخارجية وتقلبات ىذه النسبة متعلقة بأسعار البتًوؿ أي قلة الصادرات من جهة، وكذلك ارتفاع 
تبشر بالختَ للاقتصاد وىي نسبة لا  1988سنة  %78235خدمة الديوف من جهة أخرى، والتي وصلت إلى 

 الوطتٍ التعلق أساسا بأسعار البتًوؿ.
  وىذا راجع إلى الارتفاع الحاصل في 1985مليار دولار سنة  2267نلاحظ أف الاحتياطات كانت ،

صادرات المحروقات أما باقي السنوات فكانت الاحتياطي موجب لكنو يتجو لضو الالطفاض لشا جعل الجزائر تلجأ 
 الية للدولة خاصة وأف الديوف أصبحت تهدد ىذا الاحتياطي.إلى الدؤسسات الد

 الاقتصاد الوطني في ظل الإصلاح: ثانيا

نظرا إلى الوضعية التي آؿ إليها الاقتصاد الوطتٍ ابذهت السلطات الجزائرية إلى انتهاج إصلاحات اقتصادية  
الوطنية الداخلية والخارجية عن طريق إعادة ترتكز على الإصلاح النقدي والدالي بهدؼ ترشيد وظيفة العملة 

 : 1تقييمها ومن بتُ الإجراءات الدتخذة نذكر ما يلي

  حيث نص على ما يلي:  1990الدؤرخ في أفريل  10-90قانوف النقد والقرض رقم 
  أصبح البنك الدركزي يدعى بنك الجزائر وىو مؤسسة مستقلة لا بزضع للتسجيل في السجل التجاري لكنها

 مل بذاريا.تتعا
  يتولى لرلس النقد والقرض إدارة شؤوف البنك ضمن الحدود الدنصوص عليها في التشريع ويرأسو لزافظ البنك

 وىو رئيس اللجنة الدصرفية.
 .إمكانية إنشاء البنوؾ والدؤسسات الدالية الخاصة وطنية أـ أجنبية عن طريق التًخيصات والرجوع عنها 
  الدتضمن السوؽ النقدية. 1991أوت  14الدؤرخ في  08-90التنظيم رقم 
  الدتعلق بتًقية الاستثمارات الذي يشمل في  1993أكتوبر  05الدؤرخ في  12-93الدرسوـ التشريعي رقم

طياتو ضمانات وامتيازات أكثر وضوحا في لراؿ الاستثمار الوطتٍ الخاص والأجنبي على أف لا تكوف ىذه 
 ة الاستثمارات.الاستثمارات موضع تصريح لدى وكالة ترقي

  مع صندوؽ النقد الدولي استفادت بدوجبو الجزائر من  1989ماي  30اتفاؽ التمويل الددعم الدوقع بتاريخ
كما وافق الصندوؽ على منحها حق التمويل التعويضي بسبب الطفاض ،  حصتها في الصندوؽ بصفة آلية

                                                           
 .120الدرجع نفسو، ص - 1
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ىي التي قامت بإعداد البرنامج الاقتصادي لذذا  والجزائر، الصادرات النفطية وارتفاع فاتورة الواردات الغذائية
 الاتفاؽ وقدمتو إلى الصندوؽ الذي وافق عليو دوف شرط إعادة الجدولة 

  ومن بتُ ما حمل في ، 1992وقد امتد إلى غاية مارس ، 1991جواف  30اتفاؽ التمويل الددعم بتاريخ
وكذا  1992تهدؼ إلى تطبيق إصلاحات الجمركية ابتداء من ، طياتو إجراءات بسس برديد التجارة الخارجية

دينار  26.6إلى  1991دينار للدولار وإيصالو في نهاية  24.5تشجيع الصادرات إضافة إلى بزفيض الدينار إلى 
دينار للدولار إلى  18.5من  1991سبتمبر  30وقد تم التوصل إلى بزفيضو حسب ما كاف متوقعا في ، للدولار
 للدولار. دينار22.5
 امتد لددة سنة واحدة من بتُ ما نص عليو 1994أفريل 12باي في  -الإمضاء على اتفاؽ ستاد : 
 دينار للدولار الواحد الأمريكي؛ 36ليصل إلى  %40.17: بزفيض قيمة الدينار ب 
 بررير التجارة الخارجية؛ 
 بزفيض عجز الديزانية؛ 
 الفائدة.                                                                                                     رفع أسعار 
  الإمضاء على برنامج التمويل الدوسع مع إعادة جدولة الديوف الخارجية وامتد لفتًة ثلاث سنوات من

ومن بتُ ماجاء  1998وعات بحلوؿ منتصف أىدافو السياسية خفض خدمة الدين وبرستُ أوضاع ميزاف الددف
 فيو: 
 تقليص معدؿ التضخم عن طريق مراقبة الإصدار النقدي؛ 
 التحرير الكامل للتجارة الخارجية وإعادة تنظيمها؛ 
 .إعادة التوازف إلى ميزاف الددفوعات والحفاظ على قدر كاؼ من احتياطات الصرؼ 

مليار  16ونظرا لكوف خدمات الديوف امتصت جزءا ىاما من إيرادات الصادرات بست إعادة جدولة أكثر من 
                              دولار من الديوف الخارجية مع فتًة سماح بأربع سنوات.                                                                           

 برامج الإنعاش الاقتصادي.: لثانياالمطلب 

لاسيما من ، في انتهاج سياسة مالية توسعية لم يسبق لذا مثيل من قبل، 2001منذ سنة ، شرعت الجزائر 
حيث ألعية الدوارد الدالية الدخصصة لذا )في ظل الوفرة في الدداخيل الخارجية النابذة عن التحسن الدستمر نسبيا في 
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برامج الاستثمارات العمومية الدنفذة أو الجاري تنفيذىا والدمتدة على طوؿ الفتًة من  وذلك عبر، أسعار النفط(
 : 1. وقد بسثلت ىذه البرامج أساسا فيما يلي2014إلى  2001

)أو   Programme de soutien à la relance économique – PSRE برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي:أولا
ملايتَ  7مليار دينار )حوالي  525( الذي خصص لو غلاؼ مالي أولي بدبلغ 2004-2001الدخطط الثلاثي 
مليار  16مليار دينار )ما يعادؿ  1.216قبل أف يصبح غلافو الدالي النهائي مقدرا بحوالي ، دولار أمريكي(

 يع الدبرلرة سابقا .بعد إضافة مشاريع جديدة لو وإجراء تقييمات لدعظم الدشار ، دولار(

 – Programme complémentaire de soutien à la croissance البرنامج التكميلي لدعم النمو: ثانيا
PCSC   ( الذي قدرت الاعتمادات الدالية الأولية الدخصصة لو 2009-2005)أو الدخطط الخماسي الأوؿ

مليار  1.216لسصصات البرنامج السابق )   بدا في ذلك، مليار دولار( 114ملايتَ دينار ) 8.705بدبلغ 
والبرنامج التكميلي الدوجو لامتصاص ، لاسيما برنالري الجنوب والذضاب العليا، دينار( ولستلف البرامج الإضافية

والبرامج التكميلية المحلية. أما الغلاؼ الدالي الإجمالي الدرتبط بهذا البرنامج عند اختتامو في نهاية ، السكن الذش
بعد إضافة عمليات إعادة التقييم ، مليار دولار( 130مليار دينار )حوالي  9.680فقد قدر بػِ  2009

 للمشاريع الجارية ولستلف التمويلات الإضافية الأخرى.

–Programme de consolidation de la croissance économique برنامج توطيد النمو الاقتصادي: ثالثا

PCCE مليار دينار )ما يعادؿ  21.214( بقواـ مالي إجمالي قدره 2014-2010الخماسي الثاني  )أو الدخطط
أي أف البرنامج ، مليار دينار( 9.680بدا في ذلك الغلاؼ الإجمالي للبرنامج السابق )، مليار دولار( 286حوالي 

 مليار دولار(. 155مليار دينار ) 11.534الجديد لسصص لو مبلغ أولي بدقدار 

وقد بررت السلطات العمومية انتهاجها لسياسة الإنعاش ىذه خاصة بضرورة تدارؾ التأخر في التنمية  
وبعث حركية الاستثمار والنمو ، الأمنية التي مرت بها البلاد –الدالية والسياسية  –الدوروث عن الأزمة الاقتصادية 

 من جديد.

واتفاؽ حوؿ الأىداؼ العامة الدعلنة ، لعموميةوإذا كاف ىناؾ شبو إجماع حوؿ ضرورة الاستثمارات ا 
فقد طرحت  ولا ، والتنمية الشاملة، والتشغيل، لاسيما ما تعلق منها بالنمو الاقتصادي، لسياسة الإنعاش الدنتهجة

زالت تطرح  عدة تساؤلات حوؿ مدى توافق النتائج المحققة مع تلك الأىداؼ )بعد مرور أكثر من عشر سنوات 
ومدى قدرة الاقتصاد الوطتٍ )لاسيما الجهاز الإنتاجي( على الاستجابة ، تنفيذ لستلف البرامج الدذكورة(على بداية 

                                                           

، 2012، 10الباحث، جامعة قاصدي مرباح، الجزائر، العدد ، لرلة سياسة الانعاش الاقتصادي في الجزائر وأثرها على النمولزمد مسعي، 1-
 .147ص
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وعن جدوى بعض ، الاستهلاكي والاستثماري(، للطلب الإضافي الإجمالي الذاـ والدتزايد )الخاص والعمومي
وعن ، لآثار الاقتصادية والاجتماعية الدنتظرة منهامقارنة بكلفها الدالية الدعتبرة وا، الاستثمارات العمومية وأولوياتها

مدى استدامة تلك السياسة )على الددَيػَتُِْ الدتوسط والطويل خاصة( في ظل عدـ اليقتُ من ضماف استمرار 
بسويلها )احتماؿ حدوث صدمة نفطية معاكسة(. كما تطرح أيضا تساؤلات حوؿ مدى الفعالية في استعماؿ 

وذلك في ظل الاختلالات التي ، وبالتالي مدى برقيق الأىداؼ الدسطرة باقتصاد وكفاية، دىاالدوارد الدوظفة وترشي
، بسيز حاليا الجهاز الإداري في الجزائر بدختلف مستوياتو )الدضطلع أساسا بتنفيذ لستلف برامج الإنعاش الدذكورة(

وغياب التقييم ، تسيتَ الأمواؿ العموميةوضعف الدنظومة الرقابية وعدـ قدرتها على التصدي لدختلف الالضرافات في 
 الدوضوعي والدنهجي لدختلف البرامج والدشاريع الدنجزة. 

إف الحكم على مدى لصاح سياسة الانعاش الاقتصادي أو إخفاقها يتطلب دراسة وتقييم لستلف جوانبها  
ة إلى جانب مؤشرات اقتصادية  والتخفيض في نسبة البطال، وبخاصة الزيادة في نسبة النمو الاقتصادي، وأبعادىا

 كلية أخرى.

 المؤشرات الاقتصاد الجزائري.: الثالثالمطلب 

 والتي تتضمن إجمالي الناتج الداخلي ، الدؤشرات التي ميزت المحيط الاقتصادي الكلي في لرموعة من تتمثل 
والبطالة حيث لؽكن توضحيها كما  وميزاف الددفوعات وسعر الصرؼ والدالية العامة والتطورات النقدية والتضخم

 .1يلي

 .إجمالي الناتج الداخلي: أولا

، سمح كل من الادخار ألديزاني الذاـ والدستوى الدعتبر لاحتياطيات الصرؼ الدشكلاف خلاؿ السنوات السابقة 
بإبقاء ، أساسا لزفزا، باحتواء أثر الصدمة الخارجية على النشاط الاقتصادي. تواصل النمو الاقتصادي بوتتَة قوية

 النفقات العمومية عند مستوى عاؿ.

. دفع ىذا 2014أي بنفس  وتتَة   %3.8ب  2015خلاؿ سنة ، ىكذا ارتفع إجمالي الناتج الداخلي 
، النمو من طرؼ قطاعات الفلاحة والصناعة والبناء والأشغاؿ العمومية والري وكذا الخدمات الدسوقة من جهتو

مكتسبا بذلك نقطة مئوية مقارنة  %0.4لظوا موجبا بلغت نسبتو ، 2006مرة منذ  عرؼ قطاع المحروقات لأوؿ
 (.-0.6بنسبة لظوه في السنة السابقة)
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 2014مسجلا تراجعا نسبيا مقارنة بسنة  %5، 0وارتفع إجمالي الناتج الداخلي خارج المحروقات ب  
ستمرار نفس التوجهات التي عرفتها سنة مع ا، %4لظا الناتج الداخلي بنسبة ، 2016( في نهاية سنة 5.7%)

 .%5.6ولظو في قطاع المحروقات ب%3.7أي لظو في القطاعات خارج المحروقات ب ، 2015

 ميزان المدفوعات.: ثانيا

 سنة دولار 10022، منتقلا من %4721الطفض متوسط سعر برميل البتًوؿ ب  2015في سنة  
. لصم عن ىذا الالطفاض القوي الدتزامن مع الطفاض طفيف في حجم 2015 سنةدولار  5321إلى 2014

مقابل  2015 سنةمليار دولار  33208) %4324المحروقات الدصدرة تقلصا في إيرادات صادرات المحروقات ب 
( بالنظر إلى التًاجع الطفيف في الصادرات خارج المحروقات، الضعيفة ىيكليا، 2014 سنة مليار دولار 58246

 60213مليار دولار مقابل  34257لصادرات إلى لمليار دولار الطفضت الإيرادات الكلية  1249والتي بلغت 
 .%4225أي الطفاض ب  2014 سنةمليار دولار 

 سنة أما فيما لؼص الواردات من السلع، وبعدما عرفت منحتٌ تصاعدي في السنوات الأختَة، الطفضت 
كمتوسط سنوي، بلغت ىذه   %-16255قيمة الأورو مقارنة بالدولار  في ظرؼ يتسم بالطفاض حاد في 2015

 %1128، أي الطفاض ب 2014 سنة مليار دولار 59267مقابل  2015مليار دولار في  52265الواردات 
 خص ىذا الالطفاض تقريبا كل لرموعات السلع.

 2014 سنةتوازف  مقابل شبو 2015مليار دولار في سنة  18208سجل الرصيد التجاري عجزا بلغ  
نتيجة لذلك، ونظرا للأرصدة السالبة للخدمات ودخل العوامل سجل رصيد الحساب الجاري لديزاف الددفوعات 

نسبة إلى إجمالي الناتج الداخلي( إجمالا، سجل  %1625) 2015 سنة مليار دولار 27229عجزا قياسيا بلغ 
سنة مليار دولار  5288يار دولار ) مقابل عجز قدره مل 27254الرصيد الإجمالي لديزاف الددفوعات عجزا قدره 

احتياطات الصرؼ ب  ت( باعتبار شبو التوازف الذي سجلو حساب رأس الداؿ نتيجة لذلك، الطفض2014
إلى  2014مليار دولار في نهاية  178294مليار دولار )بدا في ذلك أثر التقييم(، منتقلا من  34281

 . 2015مليار دولار في نهاية  144213

 حيث:  2016تواصلت ىذه التوجهات خلاؿ سنة 
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  مليار دولار بسثل إيرادات الصادرات خارج  1239مليار دولار منها  29205يرادات الكلية الإبلغ مستوى
 المحروقات؛

  مليار دولار مقارنة بالدستوى الدسجل  3221مليار دولار في الطفاض ب  49244بلغ مستوى الواردات
 (؛%-621) 2015خلاؿ سنة 

  26232مليار دولار ليسجل الحساب الجاري عجزا بلغ  20238سجل الديزاف التجاري بذلك عجزا بلغ 
 مليار دولار؛ 26203مليار دولار؛ ليبلغ عجز ميزاف الددفوعات 

  إلى  2015مليار دولار في نهاية ديسمبر  144213الطفض نتيجة لذلك قائم احتياطات الصرؼ من
 2016نهاية سنة  مليار دولار في 114214

، الذي بقي معتبرا على الرغم من 2016بالنظر إلى ىذا الدستوى للاحتياطيات الرسمية للصرؼ في نهاية ديسمبر 
من إجمالي  %2245مليار دولار ما لؽثل  3285الطفاضو القوي وإلى الدستوى الضعيف جدا للدين الخارجي )

 (، تبقى الوضعية الدالية الخارجية للجزائر صلبة ومرلػة نسبيا.2016الناتج الداخلي في 

 ثالثا: سعر الصرف.

 وارتفاع مستوىللنفقات العمومية  والتوسع فيإف تدىور أساسيات الاقتصاد أي الطفاض سعر البتًوؿ  
ض قوي في عملات أىم البلداف الشريكة مقابل الطفا ظلأىم شركاءىا التجاريتُ في و التضخم بتُ الجزائر 

 سنةمقابل الأورو  %20أدى إلى الطفاض سعر الصرؼ الاسمي للدينار بحوالي  2015 سنةالدولار، خاصة 
2015. 

الدولار الأمريكي مقابل  %322الدينار ب: الطفضت قيمة  2016خلاؿ السداسي الأوؿ من سنة  
مقابل الأورو، ىكذا فإف اللجوء إلى مرونة سعر الصرؼ ، أماـ الطفاض الإيرادات البتًولية،  % 026وارتفعت ب 

قد شكل خط دفاع أوؿ بالفعل إف مرونة أسعار الصرؼ الدينار وتدخلات بنك الجزائر على مستوى السوؽ 
 لخارجية.البينية للصرؼ قد سمحت لسعر صرؼ الدينار بأداء، إلى حد كبتَ، دوره كممتص للصدمات ا

عرؼ سعر الصرؼ الدينار مقابل الدولار الأمريكي استقرار  2016اعتبارا من الثلاثي الثالث من سنة  
 دينار للدولار الواحد. 110واضحا في حدود 
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دينار لواحد أورو في  12526مقارنة بالأورو عرؼ الدينار برسنا نسبيا حيث انتقل سعر الصرؼ لو من  
تواصل ىذا التوجو خلاؿ الثلاثي الأوؿ من سنة  2016في نهاية ديسمبر  11624 إلى 2016بداية شهر ماي 

2017. 

 رابعا: المالية العامة.

البتًولية تأثرت الدالية العامة بصفة شديدة بالطفاض أسعار البتًوؿ  الجباية بالنظر إلى اعتمادىا القوي على 
وارتفاع النفقات العمومية بتفاقم عجز الرصيد الإجمالي ترجم ىذا الالطفاض في إيرادات الضريبة على المحروقات 

 للخزينة وبتآكل موارد صندوؽ ضبط الإيرادات.

مليار دينار خلاؿ  338824مقابل  2015 سنةمليار دينار  227325بلغت إيرادات الضريبة البتًولية  
إلى  2014 سنةار مليار دين 699527في ظل ارتفاع النفقات العمومية  التي انتقلت من  2014سنة 

 262127، بلغ عجز الرصيد الإجمالي للخزينة %924أي ارتفاع بنسبة  2015 سنةمليار دينار  765623
 . 2014 سنة %028من إجمالي الناتج الداخلي وىو مستوى قياسي مقابل  %1528مليار دينار أي 

بالاقتطاعات من موارد صندوؽ ضبط الإيرادات إلى الطفاض قوي  %8921أدى ىذا العجز الدموؿ بواقع  
مليار دينار في نهاية  2072إلى  2014مليار دينار في نهاية  440825انتقل من  الذيلقائم ىذا الصندوؽ 

 خلاؿ سنة واحدة.%53تآكل ب  يأ 2015

ستوى أدنى بقليل من مليار دينار وىو م 730328بلغت النفقات العمومية  2016عند نهاية ديسمبر  
خلاؿ نفس الفتًة واصلت إيرادات الضريبة البتًولية الطفاضها حيث بغت  ةالدستوى الدسجل السنة السابق

من جهتو عرؼ قائم صندوؽ  2015مليار دينار في نهاية  227325مقابل  2016مليار دينار  1805204
مليار  740مستواه الحد الأدنى القانوني أي  حيث بلغ 2016ضبط الإيرادات الدزيد من التآكل قي بداية سنة 

 دينار اعتبارا من شهر فيفري.

 خامسا: الوضعية النقدية.

( ولظو جد 0213) 2015في  M2بسيزت الوضعية النقدية المجمعة بتوسع جد ضعيف للكتلة النقدية  
أين  2014و 2010( في تعارض كلي مع الفتًة الدمتدة بتُ %1276) 2016بسيط لذذا المجمع خلاؿ سنة 

 .1328%(  M2 بلغ الدتوسط السنوي لنمو الكتلة )
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 سادسا: التضخم.

ليبلغ الدتوسط  2015 سنةعاد التضخم لضو الارتفاع  2014و 2013بعد تراجعو الدعتبر في سنتي  
 .%624معدؿ  2016بلغ التضخم في ديسمبر  %428السنوي 

تصاص فائض السيولة الدصرفية باحتواء ضغوطات سمحت إدارة السياسة النقدية خصوصا من خلاؿ ام 
تضخمية إضافية كاف من الدمكن أف تؤدي إلى مستوى تضخم أكثر ارتفاعا في حتُ لا يزاؿ عمل السياسة 
النقدية يواجو إلى حد كبتَ عراقيل من جراء الاختلالات ووضعيات الذيمنة في بعض الأسواؽ بالفعل علما أف 

فإنو لا لؽكن أف يشكل ذلك مصدر التضخم  2016وخلاؿ  2015لا بقليل سنة الكتلة النقدية لم تتوسع إ
خلاؿ ىذه الفتًة كما لا لؽكن أف يكوف ىذا التضخم ناجما عن تضخم الأسعار عند الاستتَاد خصوصا بالنظر 

 إلى ضعف ىذه الأسعار على مستوى الأسواؽ الدولية.

يز بآثار الصدمة الخارجية ابزذت سياسات عديدة سنوات والدتم 3أماـ ىذا الوضع السائد منذ الآف  
 ومتنوعة للتصدي للالطفاض القوي لأسعار البتًوؿ.

 سابعا: البطالة.

شخصا وبلغ معدؿ البطالة  1337000بلغت فئة البطالتُ حسب الدكتب الدولي للعمل حجما قدر ب  
 2015نقطة مقارنة بسبتمبر  026مسجلا بذلك ارتفاع بلغ  2016على الدستوى الوطتٍ في سنة  1122%
    لدى الإناث %1626لدى الذكور و %929وبلغ 

وبذدر الإشارة إلى أف ىذا الارتفاع يعود أساسا إلى تزايد معدؿ البطالة لدى الذكور والذي عرؼ ارتفاعا  
نقطة خلاؿ نفس الفتًة مع تباينات  025ر الطفاضا لدى الإناث قدر ب نقطة بينما شهد ىذا الدؤش 027بلغ 

 %2929( فقد بلغ 24-16معتبرة حسب السن والدستوى التعليمي والشهادة أما معدؿ البطالة لدى الشباب) 

 2015وتظهر النتائج أف معدؿ البطالة لدى حاملي الشهادات الجامعية قد سجل تراجعا من سبتمبر  
بينما سجل ارتفاعا لدى فئة الأشخاص بدوف شهادة  %1421إلى  %1624، حيث انتقل من2016وسبتمبر 

، وعرفت فئة خرلغي معاىد التكوين %9.8إلى % 826نقطة حيث انتقل من  122خلاؿ نفس الفتًة بلغ 
 نقطة خلاؿ نفس الفتًة. 027الدهتٍ ارتفاعا ىي الأخرى في ىذا الدؤشر بلغ 
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لسياؽ أف التًكيبة النسبية لفئة البطالتُ حسب الشهادة الدتحصل عليها أف وبذدر الإشارة في ىذا ا 
من إجمالي ىذه الفئة غتَ حاملة لأي شهادة وىو ما يعادؿ البطالتُ حسب الشهادة المحصل عليها أف  5527%
 %2323شخصا، بينما  745000من إجمالي ىذه الفئة غتَ حاملة لأي شهادة وىو ما يعادؿ   5527%
من  %21عل شهادة من معاىد التكوين الدهتٍ، أما أصحاب الشهادات الجامعية والدعاىد العليا فيمثلوف  حائزين

 إجمالي ىذه الشرلػة.
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 مكانة النفط في الاقتصاد الجزائري.: المبحث الثاني

للدوؿ التي تعتمد في إف تقلبات أسعار البتًوؿ تؤثر على بعض الدؤشرات الاقتصادية منها الدوازنة العامة  
، بسويل إيراداتها على عائدات البتًوؿ الذي ازدادت ألعيتو بتزايد الطلب عليو بالنسبة للدوؿ الدرتبط اقتصادىا بو

حيث انها أصبحت تعرؼ بالاقتصاديات الريعية. وتعتبر الجزائر من الدوؿ التي تعتمد في تنفيد خططها التنموية 
أسعاره الدرتبطة بالعوامل الخارجية على وضعية الاقتصاد الوطتٍ. لذلك ارتأينا من  لشا أثرت تقلبات، على البتًوؿ

خلاؿ ىذا الدبحث التطرؽ إلى قطاع المحروقات في الجزائر وأىم أثار تقلبات أسعار النفط على الدتغتَات 
 الاقتصادية الكلية.

 التطور التاريخي لقطاع المحروقات في الجزائر. : المطلب الأول

د مر التطور التارلؼي لقطاع المحروقات في الجزائر بعدة لزطات جسدىا التاريخ وتتمثل في اكتشاؼ النفط لق 
 ومرحلة الاصلاحات. opecأوؿ مرة في الجزائر وتأسيس شركة سونطراؾ وتأميم المحروقات والانضماـ إلى 

 اكتشاف النفط في الجزائر.: أولا

حيث حفرت في ، إف اكتشاؼ النفط في الجزائر وبداية الاستغلاؿ الصناعي لو كاف بداية القرف العشرين       
جنوب مثل بئر تليوانت )، بعد ملاحظة مؤشرات نفطية على سطح الأرض، شماؿ البلاد بعض الآبار قليلة العمق

ومنذ ذلك الحتُ ازدادت ، غزلان()جنوب سور الواد قطرين، 1915والذي تم اكتشافو سنة غرب غليزان( 
وعلى ضوء ذلك تم إنشاء الشركة الوطنية للبحث والتنقيب عاـ ، عمليات الاستكشاؼ لاسيما في الصحراء

19461. 

ما جعل فرنسا تسعى ، وبعد الحرب العالدية الثانية برزت ألعية النفط كمصدر أساسي واستًاتيجي للطاقة      
" وشركة snrepal" والشركة الوطنية "cfpaفتولت الشركة الفرنسية "، الجزائرلاستغلاؿ الثروة النفطية في 

وفي ، " مهاـ التنقيب عن الآبار النفطية خاضعة لسيطرة الفرنسيةcrepsالتنقيب واستغلاؿ البتًوؿ في الصحراء "
لسنة تم وفي جواف من نفس ا، كأوؿ بئر بتًولية ىامة في الصحراء  عجيلة(تم اكتشاؼ حقل ) 1956جانفي 

وىذا ما شجع الحكومة الفرنسية على إعداد تشريع ، كأكبر حقل نفطي في الجزائرحاسي مسعود( اكتشاؼ بئر )
                                                           

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل أثر السياسات الطاقوية للاتحاد الأوربي على قطاع  المحروقات في الاقتصاد الجزائري" زغيبي نبيل، " - 1
 .139، ص 2012اقتصاد دولي، جامعة الجزائر، : الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، بزصصشهادة 
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 1958فجاء قانوف البتًوؿ الصحراوي في نوفمبر ، أكثر ملائمة لتأمتُ استغلاؿ الصحراء على أفضل وجو
 .1ار في الديداف البتًولي في الجزائرليشجع رؤوس الأمواؿ الخاصة سواء كانت أجنبية أو فرنسية للاستثم

 تأسيس شركة سوناطراك.: ثانيا

توجهت مباشرة صوب قطاع المحرقات والذي بدأت ألعيتو ، بعد حصوؿ الجزائر على استقلالذا السياسي       
الجزائر ولكن مع احتكار الشركات الأجنبية والفرنسية لمجمل الأنشطة البتًولية قررت ، تبرز في الاقتصاد الوطتٍ

 31/12/1963في  491/63حيث صدر الدرسوـ رقم: ، إنشاء شركة وطنية تتولى كسر الاحتكارات النفطية
وحدد الدرسوـ عدة أىداؼ تتمثل في  ، والذي يقضي بإنشاء الشركة الوطنية لنقل المحروقات وتسويقها سوناطراؾ

والحصوؿ على ، شراء وبيع المحروقات، رية للمحروقاتالقياـ بالدراسات التمهيدية الدتعلقة ببناء وسائل نقل برية وبح
تنفيذ العمليات العقارية والغتَ عقارية ، تراخيص بتًولية وتوقيع الاتفاقيات لالصاز كافة الدشروعات الدتعلقة بالبتًوؿ

حيث  ، وخطط لذلك عبر عدة مراحل، الدتعلقة بالشركة والقياـ بجميع أنشطة التنقيب والنقل وتسويق المحروقات
تعزيز دور ، كانت الخطوة الأولى تأسيس سوناطراؾ لكسر احتكار الشركات الفرنسية لكافة الأنشطة النفطية

القياـ بجميع أنشطة التنقيب  1971والتوسع في النشاطات الصناعة لتتولى بداية من  1966سوناطراؾ سنة 
 . 2النفط بعدما كاف يقتصر دورىا على نقل بذارة، والإنتاج وتسويق المحروقات

 تأميم المحروقات.: ثالثا

كانت الجزائر قد باشرت سياسة   24/02/1972لغب الإشارة إلى أنو وقبل قرار التأميم الصادر في:      
بدأ بالنقل ثم التنقيب والإنتاج لاحقا بأسلوب متبع منذ إنشاء ، تدرلغية لاستعادة الرقابة على المحروقات

" في جانفي ، سوناطراؾ تأميم جميع شركات التوزيع في أوت ، 1967منها شراء حقوؽ شركة "بريتش بيتًوليوـ
كانت   1967وعند نهاية ، ( بتُ كل من سوناطراؾ وشركة غيت الأمريكية49-51ثم عملية الشراكة )، 1967

 .3من البحث والتكرير وكامل الرقابة على التوزيع %75الجزائر تشرؼ على حوالي 

                                                           
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ في التستَ الدولي آثار تقلبات أسعار الصرف على العائدات النفطية"، موري سمية، " - 1

 .139، ص 2010مساف، للمؤسسات، بزصص مالية دولية، جامعة أبي بكر بلقا يد، تل
انعكاسات انهيار : مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الدلتقى الدولي برت عنواف تأثير تغيير أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري"وداف بو عبدا لله " - 2

 .03جامعة الددية، ص  2015اكتوبر 08و 07أسعار النفط على الاقتصاديات الدصدرة "الدخاطر والحلوؿ" يومي 
 .295، ص1996دار النهضة العربية، مصر، "مبادئ الاقتصاد البترولي"، سرى لزمد أبو العلا، ي- 3
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 .  opecالانضمام إلى  :رابعا

أدت التخفيضات نفطية  الدستمرة والدعتمدة لأسعار النفط الخاـ في السوؽ الدولية من طرؼ الشركات      
وبتالي تذبذب العوائد النفطية التي برصلها الدوؿ النفطية ، الاحتكارية النفطية إلى عدـ استقرار أسعار النفط الخاـ

وقد أدى تقارب مصالح الدوؿ واىتمامها بدسائل ، 1969سنة  opecمن بينها الجزائر التي انضمت إلى 
 .1الأسعار إلى لزاولة التوصل إلى تنظيم لػمي مصالحها

 : مرحلة الإصلاحات: خامسا

بهدؼ زيادة العائدات النفطية ، الجزائر بإصلاحات اقتصادية شاملةمن أجل تطوير قطاع المحروقات قامت  
وذلك من خلاؿ التوسع في عمليات التنقيب ، عن طريق زيادة الإنتاج ورفع مستوى الاحتياطي الوطتٍ من النفط

 شريطة الاشتًاؾ مع، وفتح المجاؿ أماـ الاستثمار الأجنبي في قطاع المحروقات، لاكتشاؼ حقوؿ نفطية جديدة
ليدعم الاستثمار  91/21ثم جاء قانوف ، %51مؤسسة وطنية والتي لغب إف لا تقل نسبة انتفاعها عن: 

 الاستثمار الأجنبي الدباشر في قطاع المحروقات.

وفي إطار ىذا القانوف تم ، 2005تواصلت الإصلاحات من خلاؿ إصدار قانوف جديد للمحروقات سنة  
الوكالة الوطنية لدراقبة النشاطات وضبطها في لراؿ المحروقات : اليا وقانونياإنشاء وكالتتُ وطنيتتُ مستقلتتُ م

 والوكالة الوطنية لتثمتُ موارد المحروقات.

وبالرغم من اختلاؼ القوانتُ والدراحل ، ولؽكن القوؿ أنو رغم مرور أكثر من خمسوف سنة على الاستقلاؿ 
روة النفطية لازالت عماد الاقتصاد الجزائري. وجميع البرامج التنموية فإف الث، التي مر بها قطاع المحروقات في الجزائر
لكن ىذه التبعية الدطلقة لذذا القطاع عادة ما تكوف السبب في بزبط الجزائر ، ترتبط ارتباطا وثيقا بقطاع المحروقات

 .2في أزمات اقتصادية وتبعية دائمة لدؤشرات الأسواؽ النفطية

 

 

                                                           
 .296نفس الدرجع، ص  - 1
 .142موري سمية، مرجع سبق ذكره، ص - 2



الجزائري الاقتصاد تمويل بدائل تطوير نحو                                        الفصل الثاني:  

 

 

51 

 البترول في الاقتصاد الجزائري.أهمية : المطلب الثاني

حيث يعتبر سلعة إستًاتيجية لذا خطورتها وقت السلم ، تكمن ألعية النفط في بستعو بدزايا ىامة ومتنوعة       
 فهو يعد من أىم عناصر التقدير الإستًاتيجي للدوؿ.، والحرب على حد سواء

من الإنتاج  2/3إذ أف حوالي ، المحروقات أما بالنسبة للاقتصاد الجزائري فهو يعتمد بشكل أساسي على 
والثلث الآخر لؽكن اعتبارىا دخل غتَ ، المحلي والدخل الوطتٍ مصدرىا إنتاج المحروقات من النفط والغاز الطبيعي

من إيرادات الديزانية العامة مصدرىا المحروقات  %60إضافة لكوف أكثر من ، مباشر لقطاع المحروقات أيضا
حيث تتميز التجارة الخارجية للجزائر بالاعتماد على قطاع المحروقات بنسب ، والعائدات من وراء تصدير النفط

 ولؽكن توضيح ذلك من خلاؿ الجدوؿ التالي: ، من إجمالي الصادرات الجزائرية %90تفوؽ 

 (.2016-2002مساهمة قطاع المحروقات في صادرات الجزائر للفترة ): 03الجدول رقم

 مليار دولار: الوحدة                                                                                                          

 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 السنوات
 إجمالي
 الصادرات

18. 71 24. 46 32. 22 46. 33 54. 74 60. 59 81. 25 45. 19 

 12 .44 29 .79 61 .59 61 .53 59 .45 55 .31 09 .23 11 .18 المحروقات
 خارج
 المحروقات

0. 61 0. 47 0. 66 0. 74 1. 13  0. 98 1. 94 1. 07 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 إجمالي 
 الصادرات

57. 09 72. 89 71. 74 64. 71 59. 99 34 .41  29 .25  

95. 32 36 .58 66 .63 58 .70 66 .71 12 .56 المحروقات  27 .86  
خارج 
 المحروقات

0. 97 1. 23 1. 15 1. 05 1. 63 1.46 1.39 

: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معطيات بنك الجزائر)النشرة الإحصائية الثلاثية( )على الخط( :المصدر
01/03/2017 

http: //www .bank-ofalgeria .dz /html/bulletin_statistique_AR.htm 
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حيث نلاحظ من خلاؿ معطيات الجدوؿ أف إجمالي الصادرات الجزائرية قد تطورت بشكل ملحوظ في  
،مليار دولار سنة  72289إلى  2002مليار دولار سنة  18271(، حيث انتقلت من 2014_2002الفتًة)

وىذا يدؿ على التحسن النسبي للصادرات الجزائرية، ولكن شكليا فقط، ولكن ضمنيا نلاحظ بأف ، 2011
من %97، مقارنة بدسالعة المحروقات والتي تتجاوز %2مسالعة القطاعات الأخرى خارج المحروقات لم تتعد نسبة 

النمو الذي عرفتو الصادرات، إجمالي الصادرات، وىذا ما يعتٍ أف قطاع المحروقات ىو الدساىم الأساسي في 
خاصة في ظل برسن الأسعار الذي شهدتو الألفية الجديدة، وىذا إف دؿ على شيء فهو يدؿ على أف الاقتصاد 
الجزائري يعتمد على إنتاج وتصدير منتوج وحيد وىو البتًوؿ بشكل خاص وللإشارة فقد بلغت صادرات 

 مليار دولار فقط لباقي القطاعات الأخرى. 2 مليار دولار مقابل 60حوالي  2014المحروقات سنة 

( نلاحظ أف إجمالي الصادرات الجزائرية تراجعت بالنسبة لسنوات الداضية 2016_2013أما في الفتًة ) 
 .2016مليار دولار سنة  29225مليار دولار ثم إلى  34241إلى  2015حيث الطفضت سنة 

مليار  32295إلى )  2015شديدا حيث وصل سنة  كما نلاحظ أف عائدات المحروقات عرفت الطفاضا 
 مليار دولار. 27286حيث قدرت ب  2016دولار( وواصلت الالطفاض سنة 

 1246وأصبحت  2015ونلاحظ أيضا أف مسالعة القطاعات الأخرى خارج المحروقات الطفضت سنة  
 مليار دولار. 1239أصبحت  2016وفي سنة 

 سعار البترول على التوازنات الاقتصادية الكلية في الجزائر.انعكاسات تقلبات أ: المطلب الثالث

بشكل حققت من وراءه الدوؿ ، خلاؿ سنوات السبعينات عرفت الأسواؽ النفطية ارتفاعا كبتَا في الأسعار 
واستطاعت ىذه الدوؿ ، النفطية عامة والجزائر خاصة تدفقات مالية ضخمة سمحت لذا بتكوين أرصدة نقدية كبتَة

،  1973تبسط نفوذىا في السوؽ النفطية من خلاؿ السيطرة على الأسعار والإنتاج خاصة بعد حرب أكتوبرأف 
 في تزايد ىذه العائدات. 1979كما سالعت الحرب الإيرانية سنة 

 1986أثر تقلبات أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري قبل أزمة : أولا

مليوف دولار سنة  1976إلى  6791ف دولار سنة مليو  186من تطورت قيمة الصادرات النفطية   
وقد مثلت ، مليوف دولار 7118حيث بلغت ، 6781وواصلت قيمة الصادرات لظوىا إلى غاية سنة ، 6791
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وقد أثرت إلغابا على بعض الدتغتَات الاقتصادية ، ىذه الدداخيل الدتأتية من قطاع المحروقات لزركا للتنمية في الجزائر
 : 1ولؽكن توضيح ذلك من خلاؿ مايلي

 1,1إلى  6791مليار دولار سنة  616ارتفعت صادرات الجزائر من 6791التجارة الخارجية: بعد سنة  .6
 لفتًة.، نتيجة لارتفاع أسعار النفط في تلك ا6797مليار دولار سنة  7,11، ثم إلى 6791مليار دولار سنة 

مليار دولار نتيجة زيادة  1,19ب: 6791الديزاف التجاري: حيث حقق الديزاف التجاري فائضا سنة  .2
 الصادرات من جهة، وارتفاع أسعار النفط من جهة أخرى.

( حيث حقق ما 6781_6791الناتج الداخلي الخاـ: عرؼ الناتج الداخلي الخاـ ارتفاعا خلاؿ الفتًة ) .1
على التوالي وذلك من وراء  6781، 6798، 6791مليار دولار سنوات  16,16، 21,67، 9,1قيمتو 

 الدداخيل الدتأتية من قطاع المحروقات، وارتفاع الأسعار.

مليار دولار، كنتيجة  61,11فائض قدر ب:  6791الديزانية العامة: حقق رصيد الديزانية العامة سنة  .1
مليار دولار، بسبب الارتفاع في  1,1رصيدىا إلى عرفت تراجعا في  6798لارتفاع أسعار النفط، وفي سنة 

 النفقات.

 وأثرىا على الاقتصاد الجزائري. 6781ثانيا: الأزمة النفط سنة 

أغلب صناع القرار في الاقتصاد الجزائري حيث تراجعت  6781فاجأت أزمة انهيار أسعار النفط سنة       
دولار للبرميل سنة  61,2، قدرت ب: 6781ميل سنة دولار للبر  61دولار للبرميل إلى  11أسعار النفط من 

، وكانت أىم الآثار الواضحة لذذا الالطفاض ىو تراجع العوائد والإيرادات النفطية، وبالتالي ضعف مصادر 6788
 1,616بسويل الاقتصاد الوطتٍ الذي يعتمد بشكل كبتَ على مداخيل النفط، حيث تراجعت صادرات النفط إلى 

مليار دولار، ولم يدـ ىذا  8,111حيث بلغت  6776، لنشهد برسنا ملحوظا سنة 6781 مليار دولار سنة
مليار دولار على التوالي، وترتب  1,176، 1,718، بلغت حوالي 6778_6771التحسن طويلا، ففي سنتي 

 :2على ىذه الأزمة عدة آثار على الدتغتَات الاقتصادية الوطنية نوجزىا فيما يلي

                                                           
فعاليات الدلتقى الدولي مداخلة مقدمة ضمن مساهمة عوائد الصادرات النفطية في ترقية التجارة الخارجية الجزائرية"، بن عبد العزيز سفياف، " - 1

 .10، ص2015أكتوبر 08و07انعكاسات انهيار أسعار النفط على الاقتصاديات الدصدرة "الدخاطر والحلوؿ"، جامعة الددية، يومي : برت عنواف
2
 .21نفس المرجع، ص - 
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راجع الأسعار في منتصف الثمانينات أدى إلى تفاقم حجم الدين الخارجي بسبب ارتفاع أزمة الديوف: إف ت .6
فاتورة الاستتَاد الاستهلاكي، إضافة إلى برامج التنمية القائمة على الصناعة والدعتمدة على العائدات النفطية في 

، 21,9 ابذاىا متزايد إلىمليار دولار وعرفت  21حوالي  6781بسويلها، إذ بلغت الدديونية الخارجية سنة 
 ( على التوالي بالإضافة6788،6787،6777مليار دولار سنوات ) 27,97، 28,19

 .6776مليار دولار سنة  7,822إلى ارتفاع خدمة الدين إلى 

نظرا لاستحالة تنفيذىا بسبب الطفاض الجباية  6781الديزانية العامة: اضطرت الحكومة لدراجعة ميزانية  .2
بسبب الالطفاض في الأسعار، مع تسجيل عجز في  %11البتًولية، حيث الطفضت عائدات النفط بحوالي 

لار، وىذا ما دفع بالجزائر مليار دو  91,1إلى  6771مليار دولار ليتفاقم سنة  29,1ب:  6781الديزانية سنة 
إلى بزفيض قيمة عملتها، بعدما استفادت من اتفاؽ التمويل الدوسع وتقليص الدديونية وإعادة بعث النشاط 

 (.6771، 6771، 6779الاقتصادي، حيث حققت رصيدا موجبا في الديزانية العامة سنوات )

 الآونة الأخيرة.آثار تقلبات أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري في : ثالثا

شهدت أسعار النفط ارتفاعا ملحوظا مع بداية الألفية الجديدة لشا أثر إلغابا على قيمة  
الصادرات الجزائرية ودفع بالجزائر إلى إطلاؽ سلسلة من الدخططات التنمية بهدؼ إنعاش الاقتصاد 

أثر سلبا على الاقتصاد أخذت أسعار النفط بالتدىور تدرلغيا لشا  2161الوطتٍ إلا أنو مع بداية 
   : حيث لؽكن رصد لستلف ىذه الآثار فيمايلي، الوطتٍ

 الأثر على الناتج المحلي الإجمالي. .6

، ترتبط معدلات النمو الاقتصادي في الدوؿ النفطية ارتباطا وثيقا بحجم الإنتاج الكمي للمحروقات 
فبالنسبة لذذه الدوؿ فقطاع المحروقات بشكل عاـ والنفط ، والعوامل التي تؤدي إلى حدوث تقلبات في أسعار النفط

 %11حيث يساىم بحوالي ، كما ىو الحاؿ بالنسبة للجزائر،  بشكل خاص يساىم بنسبة كبتَة في نابذها المحلي

كما تؤدي تقلبات أسعار النفط إلى حدوث تذبذبات في الناتج المحلي الإجمالي ،  الناتج المحلي الجزائري من إجمالي
 الجزائري كما يوضحو الجدوؿ التالي: 

 
 



الجزائري الاقتصاد تمويل بدائل تطوير نحو                                        الفصل الثاني:  

 

 

55 

 (2016_2000تطور أسعار النفط والناتج المحلي الاجمالي في الجزائر للفترة ): 04جدول رقم 
 دولار للبرميل: سعر النفط                                                                                       

                                                                                         PIB :مليار دولار 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
 م.أسعار
 النفط

28. 2 24. 3 24. 9 28. 8 37. 7 53. 3 64. 2 71. 1 

PIB 54. 7 54. 7 56. 5 67. 8 85. 3 103 117 134 
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
 م. أسعار
 النفط

97 61. 7 79 111 103. 6 108. 9 96. 2 52 .79  65 

PIB 170 137 161 199 207 208 220 172.3 166 
الدلاحق الإحصائية لسنوات ، التقارير الاقتصادية العربية الدوحدة، صندوؽ النقد العربي: المصدر

 www.amf.org.ae/ar/jointrep-             03/03/2012)على الخط( 2002، 2010 ،2011، 2014

نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ العلاقة الطردية بتُ تطور مؤشرات الناتج المحلي الإجمالي وتقلبات أسعار  
مليار دولار سنة  81إلى  2111مليار دولار سنة  11البتًوؿ، حيث نلاحظ ارتفاع الناتج المحلي الإجمالي من 

إلى  2111لار للبرميل، سنة دو  28,21، و حدث ىذا تزامنا مع ارتفاع أسعار النفط حيث انتقلت من 2111
حيث عرؼ تراجعا نسبيا  2117، وواصل الناتج المحلي الإجمالي لظوه غاية 2111دولار للبرميل سنة  19,91
دولار للبرميل، ويعود ىذا الالطفاض  16,99مليار دولار  تزامنا مع الطفاض أسعار النفط إلى  619إذ بلغ 

 .بشكل أساسي إلى الأزمة الدالية العالدية

وبصفة عامة لؽكن القوؿ أف الناتج المحلي الإجمالي تضاعف أكثر من مرتتُ في ىذه الفتًة، وىذا التطور  
(، حيث بلغت 2162_2111الكبتَ والدتسارع كاف نتيجة لتطور أسعار النفط وارتفاعها خاصة في الفتًة )

 219,8أي حوالي  %11,11حوالي  2162مسالعة قطاع المحروقات في الناتج المحلي الإجمالي الجزائري سنة 
 .2161مليار دولار سنة  221,6مليار دولار، لتصل إلى 
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مليار دولار وىذا تزامنا مع  692,1الطفاض الناتج المحلي الإجمالي الذي بلغ قيمة  2161وفي السنة  
حيث بلغ  2161دولار لبرميل كما واصل الالطفاض في سنة  12,97الطفاض أسعار النفط التي بلغت قيمة  

 دولار. 11مليار دولار بينما بلغ سعر البرميل من البتًوؿ قيمة  611

 الأثر على المديونية الخارجية. .6

 28,21لقد عرفت أسعار النفط برسنا ملحوظا منذ بداية الألفية الجديدة، حيث بلغ سعر البرميل الواحد  
مليار دولار في  26,9النفطية، حيث بلغت ، وىذا ما ساعد على تطور عائدات الصادرات 2111دولار سنة 

نفس السنة، لشا أدى إلى الطفاض الدديونية الخارجية للجزائر في تلك الفتًة، والجدوؿ التالي يوضح لنا العلاقة 
 العكسية بتُ تقلبات أسعار النفط والدديونية الخارجية الجزائرية.

 (2161_2111أسعار النفط وأثرها على المديونية الخارجية للجزائر للفترة ) تقلبات: 05الجدول رقم

 دولار للبرميل   : سعر النفط                                                                                                                    

 الدين الخارجي مليار دولار                                                                                                                    

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
 74.9 65.7 54.6 38.5 28.8 24.9 24.3 28.2 س.النفط

الدين 
 الخارجي

25.6 22.5 22.6 23.3 21.8 17.1 5.61 5.6 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
 66 57 100.2 109.5 111 112 80.2 62.3 99.9 س.النفط

الدين 
 الخارجي

5.58 5.41 5.45 4.4 3.69 3.39 3.9 3.02 3.85 

 2161، 2118، 2111، 2111: من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على تقارير بنك الجزائر سنوات: المصدر
 2/11/2161: الخط( )على

_http: //www.bank-of-algeria.dz/html/bulletin_statistique_AR.htm 

يوضح لنا الجدوؿ العلاقة العكسية بتُ أسعار النفط والدين الخارجي، حيث نلاحظ أف الارتفاع الدستمر  
لأسعار البتًوؿ تزامن معو الطفاض في قيمة الديوف الخارجية للجزائر نظرا لارتفاع حصيلة عائدات الصادرات 
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وفي نفس   2006ر دولار سنة مليا 5261إلى  2000مليار دولار سنة  25226النفطية، حيث الطفضت من 
مليار دولار  3239دولار للبرميل، وواصلت في الالطفاض حيث بلغت  25الفتًة ارتفعت أسعار النفط بحوالي 

 ، وىو مستوى قياسي لم تشهده الجزائر من قبل، في ظل لزيط دولي لزفوؼ بالدخاطر.2013سنة 

مليار دولار  329ليار دولار بعد أف كاف م 3202الطفض إلى  2015نلاحظ أف الدين الخارجي لسنة  
 دولار لبرميل. 57سعر البتًوؿ أيضا وأصبح 2014سنة   كما الطفض 

مليار دولار في حتُ بلغ سعر البتًوؿ  3285ارتفع الدين الخارجي ارتفاعا ضئيلا بلغ  2016أما في سنة  
 دولار للبرميل. 66

 أثر تقلبات أسعار النفط على رصيد الموازنة.

لقد استفادة الجزائر من الوفرة الدالية طيلة العشرية السابقة، وذلك بسبب الانتعاش الذي عرفتو أسعار  
حيث بلغت  2009النفط، وذلك ما انعكس إلغابا على رصيد الدوازنة العامة، والذي ظل لػقق فائضا إلى غاية 

التوالي، ومع حلوؿ سنة مليار دولار على  71212، 64226، حوالي 2006،2007قيمة الفائض سنتي 
مليار دولار وذلك بعد الالطفاض الحاد الذي شهدتو  61277، سجل عجز في الدوازنة العامة قد ب: 2009

أسعار النفط بسب الأزمة الدالية العالدية، وحتى بعد انتعاش أسعار النفط تواصل العجز في الدوازنة العامة ليبلغ 
بشكل أساسي إلى زيادة النفقات الجارية خصوصا الأجور  وذلك يرجع 2014مليار دولار سنة  96229

، بالإضافة إلى استمرار الدولة في 2012والتحويلات، فمثلا شكلت نفقات التسيتَ ثلثي النفقات العمومية سنة 
تطبيق برامج الإنعاش الاقتصادي،  ىذا من جهة، ومن جهة أخرى التًاجع الحاد الذي تشهده أسعار النفط في 

 الي والذي أدى إلى تراجع الإيرادات العامة، والجدوؿ التالي يوضح أثر تقلبات أسعار النفط على رصيد الوقت الح

 الدوازنة.
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 (2000_2014أثر تقلبات أسعار النفط على رصيد الموازنة للفترة): 06الجدول رقم
 سعر البتًوؿ: دولار برميل
 الدوازنة العامة: مليار دولار

من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معطيات بنك الجزائر)النشرة الإحصائية الثلاثية لسنوات  :المصدر
 .15/04/2017()على الخط(: 2015_2008

 أثر تقلبات أسعار النفط على ميزان التجاري وميزان المدفوعات. .2
واستمر في برقيق فائض ليصل  2000مليار دولار سنة  1223حقق رصيد ميزاف الددفوعات فائضا بلغ 

على التوالي ويعود ىذا بشكل أساسي إلى الرصيد الإلغابي  2008،2007مليار دولار سنتي:  40، 3422
 2008مليار في نفس الفتًة، غتَ أنو ومع حدوث الأزمة الدالية العالدية  37، 2925للميزاف التجاري والذي بلغ 

 2008دولار للبرميل سنة  9929بشكل واضح على أسعار النفط، حيث شهدت الطفاضا من والتي ظهر أثرىا 
، وىذا ما أثر بدوره على قيمة صادرات الجزائر، ليسجل ميزاف الددفوعات 2009دولار للبرميل سنة  6223إلى 

رة أخرى ، ومع انتعاش أسعار النفط م2009مليار دولار فقط سنة  7278تراجعا كبتَا، حيث سجل حوالي 
مليار دولار، أما بالنسبة للفتًة  2529، حقق الديزاف فائضا بقيمة 2011دولار للبرميل سنة  112والتي بلغت 

الأختَة فقد ساىم كل من الارتفاع القوي للواردات وتراجع صادرات المحروقات وانهيار أسعارىا إلى حدوث عجز 
، وىذا ما يدؿ على ىشاشة الديزاف التجاري أماـ    2014ة مليار دولار سن 0232في ميزاف الددفوعات والذي بلغ 

تراجع أسعار النفط وبتالي تراجع العائدات النفطية، في ظرؼ يتميز بارتفاع حاد في الوتتَة السنوية للواردات من 
 فط.السلع، والجدوؿ التالي يوضح لنا تطورات كل من ميزاف التجاري وميزاف الددفوعات في ظل تقلبات أسعار الن

 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة
 99.9 74.9 65.7 54.6 38.5 28.8 24.9 24.3 28.2 س، البترول
 99.9 71.12 64.26 53.36 37.73 28.89 24.95 24.33 28.2 ر، الموازنة
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 السنة
 100.2 109.5 111 112 80.2 62.3 س، البترول
 96.29 108.8 103.6 110.9 79.03 61.77 ر، الموازنة
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: أثددددددددددر تقلبددددددددددات أسددددددددددعار الددددددددددنفط علددددددددددى ميددددددددددزان التجدددددددددداري وميددددددددددزان المدددددددددددفوعات 07الجدددددددددددول رقددددددددددم
 (2000_2014للفترة)

 مليار دولار: BOPالوحدة                                                                                                                     
 مليار دولار: BCالوحدة                                                                                                                     

 دولار للبرميل: سعر البترول                                                                                  
 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنة

 7489 6587 5486 3885 2888 2489 2483 2882 س،البترول

BOP 7857 6819 3866 7847 9825 7894 1787 2985 

BC 1283 9861 687 11814 14827 2684 34 3482 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة

 10082 10985 111 112 8082 6283 9989 س،البترول

BOP 37 3886 1585 2081 1286 0813 5888- 

BC 40 7878 1882 2589 2081 9873 0832 

 

من إعداد الطالبتتُ بالاعتماد على معطيات بنك الجزائر)النشرة الإحصائية الثلاثية لسنوات  :المصدر
 17/04/2017()على الخط(: 2015_2008
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 مختلف البدائل التمويلية. : المبحث الثالث
نظرا لحساسية الاقتصاد الوطتٍ للتقلبات في أسعار النفط توجب على الجزائر البحث عن بعض البدائل   

التمويلية ولذذا في سوؼ نتطرؽ في ىذا الدبحث إلى البعض منها  الدتمثلة في الزراعة والصناعات الغذائية 
 وتكنولوجيا الدعلومات والاتصالات.

 الزراعة.: المطلب الأول
لػتل القطاع الزراعي في الجزائر مركزا مهما في البنياف الاقتصادي من ناحيتتُ الاقتصادية والاجتماعية.  

فإف القصور الذي اتسم بو دوره يظهر جليا من خلاؿ مسالعتو ، وبالرغم من الألعية الدلموسة لذذا القطاع
بل ، تسعى السياسات الزراعية الدتبعة إلى برقيق نسبة عالية من الأمن الغذائيالدتواضعة في الناتج المحلي الإجمالي و 

والسعي إلى برقيق فائض للتصدير في ، إنها تتوقع الوصوؿ إلى الاكتفاء الذاتي بالنسبة إلى أغلب السلع الغذائية
 غتَ أف ذلك لم لػدث اعتبارات متعددة.، بعض منها

 : 1لتنمية الاقتصادية في الجزائر فيما يليتتمثل مسالعات القطاع الزراعي في ا

 مساهمة الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي. .1
 (2015_2005: مساهمة الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي للفترة )08الجدول

 مليوف دولار: الناتج المحلي الإجمالي                                                                               
                  %مسالعة الزراعة في الناتج المحلي الإجمالي:                                                                               

مساهمة الزراعة في الناتج  الناتج الزراعي السنوات
 المحلي الإجمالي

2005 78927 787 
2010 138644 885 
2013 208660 989 
2014 218990 1083 
2015 208914 1185 

 
 الدلاحق الإحصائية.، التقارير الاقتصادية العربية الدوحدة، صندوؽ النقد العربي :المصدر

                                                           
 .86_80، ص2010شر، لبناف، ، بيت النهضة للنالزراعة العربية وتحديات الأمن الغذائي حالة الجزائر"فوزية غربي، " : د - 1
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وقد سالعت الزراعة في الناتج  72927بلغ  2005نلاحظ من خلاؿ الجدوؿ أف الناتج الزراعي في سنة 
عرفت الزراعة ازدىار حيث بلغت   2014إلى  2010بينما في سنوات من   %  727المحلي الإجمالي بنسبة 

نسبة  2015في الناتج المحلي الإجمالي وبلغت نسبة الدسالعة في  %10في الناتج وسالعت ب: 212990
1125%. 

إف التنمية الاقتصادية تؤدي إلى زيادة الطلب على الدواد الغذائية : مساهمة الزراعة في توفير الغذاء .2
ولدواجهة الزيادة في لظو السكاف ، وذلك لارتفاع مستوى الاستهلاؾ نتيجة لارتفاع الدخوؿ من جهة، لزراعيةا

حيث ، الطبيعي من جهة أخرى. ولذذا فإف النشاط الزراعي يهدؼ لتوفتَ الدواد الغذائية لتلبية احتياجات السكاف
فإف ، مهما بلغ الإنساف والدولة من تقدـ. ولذلك، تعتبر الزراعة الدصدر الوحيد للأغذية الذي لا لؽكن تعويضو

 الأمر الذي يتطلب زيادة الإنتاج.، تأخرىا )أي الزراعة( سوؼ يؤثر تأثتَا كبتَا ومباشرا في القطاعات الأخرى
فكلما كاف مستوى الإنتاج ، يتحدد حجم الفجوة تبعا لكفاءة الزراعة: تقليص أو سد الفجوة الغذائية .3

إذ كلما الطفض الإنتاج اتسعت الفجوة. وفي ىذه الحالة يتم ، والعكس صحيح، لصت الفجوةالمحلي مرتفعا تق
وتقليص ىذه الفجوة يتطلب أموالا طائلة بالعملة الصعبة. ونظرا إلى الدعطيات الواقعية من ، اللجوء إلى الاستتَاد

أو التقليل من حدتها إلى ، ه الوضعيةفإف القطاع الزراعي الجزائري بوسعو بذاوز ىذ، موارد مادية وبشرية وطبيعية
والسعي إلى خلق الشروط والظروؼ الأساسية لتجاوز عملية تقسيم الزراعة ، أبعد حدود بشيء من الحزـ والعزـ

للقضاء على الاستعماؿ الخاطئ ، والعمل على إزالة مظاىر الاقتصاد الدعيشي، حديث وتقليدي، إلى قطاعتُ
 مادية.سواء كانت بشرية أو ، للموارد

وذلك من ، لؽكن للزراعة أف تساىم في الحصوؿ على النقد الأجنبي: المساهمة في تأمين النقد الأجنبي .4
، وعن طريق إحلاؿ السلع المحلية النابذة من التوسع في الإنتاج الزراعي لزل الاستتَاد الزراعي، خلاؿ زيادة صادرتها

باعتبار أف اللجوء إلى استتَاد الدواد ، منتجات غذائية لزليةوذلك بإحداث تغيتَ لظاذج الاستهلاؾ والتحوؿ لضو 
لشا لػد من إمكانيات استتَاد السلع ، الغذائية بشكل كبتَ يكوف عبئا ثقيلا على الطاقة الاستتَادية للدولة

وبصفة خاصة الدعدات والآلات والتكنولوجيا التي ىي من مكونات الاستثمار الرئيسي في قطاع ، الرأسمالية
خاصة في بداية ، صناعة. والجدير بالذكر أف القطاع الزراعي يعتبر أحد مصادر الحصوؿ على النقد الأجنبيال

عملية التنمية الاقتصادية. ولؽثل حجم حصيلة النقد الأجنبي قيدا رئيسيا على حجم الاستثمارات الصناعية التي 
وبالتالي بزفيض تكلفة الإنتاج ، جية الزراعيةوىذا يتطلب ضرورة توجيو الجهود لضو رفع الإنتا، لؽكن إجراؤىا

على ألا يعتمد التصدير ، وبالتالي زيادة حصيلة النقد الأجنبي، الأمر الذي يؤدي إلى توسع الصادرات، الزراعي
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بل لغب تنويع صادرات الدنتجات الزراعية حتى لؽكنها أف ، ألفلاحي على منتج واحد أو عدد قليل من الدنتجات
 وبالتالي تساىم مسالعة فعالة في بسويل الدشاريع التنموية.، الا في توفتَ النقد الأجنبيتؤدي دورا فع

وما يتًتب عنو من التوسع في الخدمات وفي القطاعات ، إف التقدـ الصناعي : الزراعة مصدر لليد العاملة .5
صادر لتلبية ىذا الطلب الدتزايد يؤدياف إلى خلق طلب متزايد على القوة العاملة. ومن أىم الد، الأخرى غتَ الزراعية
حيث ، ويكوف ىذا الأختَ مصدرا للقوة العاملة إذ كاف ىناؾ ارتفاع في الإنتاجية الزراعية، ىو القطاع الزراعي

خاصة في الدراحل الدتقدمة من التنمية الاقتصادية. ، تنخفض نسبة العماؿ الزراعيتُ نتيجة اعتماد أساليب متطورة
حيث ، وبتالي ابذاه القوة العاملة الزراعية لضو الالطفاض، وؼ يؤدي إلى ارتفاع ناتج العاملوىذا بطبيعة الحاؿ س

وىناؾ برسن ، يتجو الفائض في ىذه القوة إلى القطاعات الأخرى أما إذا كانت كثافة السكاف في الريف منخفضة
لعاملة لا يكوف من مصدر فإف مواجهة طلب القطاعات الأخرى من الأيدي ا، ملحوظ في الإنتاجية الزراعية

فإنو سيكوف على حساب القطاع الزراعي والجدوؿ التالي يبتُ العمالة الكلية والقوة ، زراعي. وإذا حدث ذلك
 العاملة بالزراعة 

 العمالة الكلية والقوة العاملة بالزراعة.: 09الجدول رقم
 ألف نسمة          : العمالة الكلية                                                                     

 ألف نسمة: القوة العاملة بالزراعة                                                                     
 القوة العاملة في الزراعة العمالة الكلية في الزراعة السنوات
2005 132540 32096 
2010 152651 32318 
2012 152456 32368 
2013 162859 32387 
2014 172137 32401 

 
 الدلاحق الإحصائية.، التقارير الاقتصادية العربية الدوحدة، صندوؽ النقد العربي: المصدر

إف التنمية الاقتصادية الدستدامة تتطلب تنمية كل القطاعات : مساهمة الزراعة في تكوين رأس المال .6
فإنها ، متكاملة ومستمرة. ونظرا إلى أف الزراعة ىي النشاط الاقتصادي الأساسي في الدوؿ النامية وفقا لاستًاتيجيا

تؤدي دورا كبتَا في توفتَ رأس الداؿ الضروري لتطوير وتنمية القطاعات الأخرى. وغتَ أف أية دولة تبذؿ لرهودات 
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وحتما فإف حاجتها ستفوؽ ، التنميةمن أجل التنمية تكوف في حاجة ماسة إلى رأس الداؿ لتمويل مشاريع 
حيث تساعدىا عوائد ذلك في ، ماعدا في بعض الدوؿ النفطية أو ذات الثروات الدعدنية الدعتبرة، إمكانياتها الدالية

 سد حاجاتها من رأس الداؿ.
وذلك من خلاؿ زيادة القدرة التصديرية بالنسبة إلى بعض الدواد  : تحسين وضع ميزان المدفوعات .7

كما لؽكن برستُ القدرة الإنتاجية بالنسبة إلى الدواد الأساسية الأخرى التي تبقى ،  و والخضر والحمضياتكالفواك
ماعدا تغيتَ النظرة ، إذ إف كل الشروط متوفرة، إمكانية الوصوؿ إلى مستوى جيد من الاكتفاء فيها أمرا واردا

 مكانيات الذائلة لذذا القطاعوالتًكيز على سبل الاستفادة بالإ، الثانوية ابذاه ىذا القطاع
وىنا يكوف من الدفيد التًكيز على ضرورة تشجيع الذجرة الدعاكسة من الددينة إلى : استيعاب القوة العاملة .8

حيث تزامن مع سياسات إفقار القطاع الزراعي للقوة العاملة. كما كانت ، وتأكيد فكرة آثر لويس، الريف
عاملا مساعدا على الذجرة لضو الددف. غتَ أف مواصلة سياسات ، ف خصوصافي الري، الظروؼ الأمنية غتَ الدؤاتية

في ظل الاستقرار  2000الذي انطلق منذ عاـ ، وما يتمخض عن الدخطط الوطتٍ للتنمية الريفية، الدعم
وسوؼ يساىم في خلق الدزيد من فرص ، سيشجع على العودة إلى الريف ومواصلة العمل ألفلاحي، الحاصل

 لأنشطة الزراعية والصناعية والتسويقية الدرتبطة بالقطاع الزراعي.العمل في ا
 الصناعات الغذائية.: المطلب الثاني

تعد الصناعات الغذائية من بتُ القطاعات الإستًاتيجية الحساسة والأكثر حيوية وديناميكية في الاقتصاد  
توفتَ الغذاء الذي أصبح يتميز بفاتورة باىضة الثمن ترىق   في الوطتٍ ، فهي تشارؾ في تكوين الثروة للدولة وكذلك

 كاىل الاقتصاد الوطتٍ.

 :1ويعود الاىتماـ الحكومي ابذاه ىذا القطاع الحيوي لعدة أسباب ألعها

               .ىذا القطاع لؽثل لأمن الغذائي للوطن 

  مليار دينار ( من  145تقريبا )أي %3125بسثل الصناعات الغذائية في قطاع الصناعة فقط مانسبتو
 القيمة الدضافة للصناعة.

                                                           
الدولي الرابع  الداحي ثريا، إستًاتيجية الدنافسة والإبداع في مؤسسات الصناعات الغذائية في الجزائر بتُ الواقع والدأموؿ، مداخلة ألقيت في الدلتقى - 1

 .03، ص2010التنافسية للمؤسسات الصناعية خارج قطاع المحروقات في الدوؿ العربية، الشلف، نوفمبر  حوؿ الدنافسة والإستًاتيجيات
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  إف مشاركة قطاع الصناعات الغذائية في القيمة الدضافة للاقتصاد الوطتٍ مهمة جدا، بدقدار ما يعادؿ
 من القيمة الدضافة خارج  قطاع المحروقات. %3825مليار دينار أي ما لؽثل  627

   الفاتورة الغذائية ، لػتم على الدولة وضع إستًاتيجية تنافسية للرفع من أداء  قيمة  ارتفاعاستمرار
الواردات الصناعية الكلية، وتتكوف ىذه الواردات  ية كما ونوعا من أجل الخفض من عبءالدؤسسات الغذائية المحل

 الغذائية غالبا من الدنتجات ذات الاستهلاؾ الواسع مثل القمح السكر والزيت.

  من  %50الصناعات الغذائية من أىم فروع الإنتاج الصناعي في الجزائر، حيث يساىم بأكثر من يعد فرع
من اليد   %40منصب شغل بسثل حوالي  145000الناتج المحلي الخاـ الصناعي إضافة إلى توفتَ لأكثر من 

 38غذائية لأكثر من العاملة في القطاع الصناعي، ومع ذلك تظل مسالعة ودور الفرع في تغطية الاحتياجات ال
مليوف مستهلك جزائري جد لزدودة ولعل أىم ما يؤكد ذلك ىو التزايد الدستمر لفاتورة استتَاد الغذاء في الجزائر 
ما جعلها تعد أوؿ دولة على الدستوى الإفريقي في استتَاد الحليب ومن بتُ أكبر خمس دوؿ على مستوى العالدي 

 في استتَاد القمح.

 صناعات الغذائية في إجمالي الناتج المحلي والقيمة الدضافة.أولا: مسالعة ال

من الناتج الداخلي الخاـ الصناعي خارج المحروقات  %55و 50تساىم الصناعات الغذائية بنسبة تتًاوح مابتُ 
من القيمة الدضافة الصناعية خارج قطاع المحروقات، في حتُ تنخفض مسالعتو إلى إجمالي  %50و 45وبتُ 

 لمحلي الخاـ وإجمالي القيمة الدضافة، كما يبرزه الجدوؿ التالي:الناتج ا
 (: مساهمة الصناعات الغذائية في إجمالي الناتج المحلي والقيمة المضافة.10الجدول رقم)

 الوحدة: مليار دج.                                                                 
 %لي:  مسالعة الصناعات  الغذائية في الناتج المحلي الإجما                                                        

  %مسالعة الصناعة الغذائية في إجمالي القيمة الدضافة:                                                    
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004  السنوات

إجمالي 
الناتج 
المحلي 
للصناعات 
 الغذائية

 في العام
في 
 الخاص
 
 المجموع

11 4,8 
 
344,6 
 
459,4 

105,3 
 
361,4 
 
462,9 

96,7 
 
377,7 
 
474,4 

99,9 
 
471,2 
 
571,1 

107,8 
 
499,5 
 
607,4 

112,5 
 
574,2 
 
686,7 

118,9 
 
627,4 
 
746,4 

143,1 
 
680,9 
 
824,1 

150 
 
749,3 
 
899,3 

160,1 
 
826,9 
 
987,1 
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 إجمالي الناتج المحلي
 

7303,4 8873 10195 11257 12836 12043 13846 15979 17095 18424 

مساهمة الصناعات  
الغذائية في الناتج 
 المحلي الاجمالي
 

6,29 5,21 4,65 5,07 4,73 5,7 5,39 5,15 5,26 5,35 

القيمة 
المضافة 
للصناعات 
 الغذائية

 في العام
في 
 الخاص
 المجموع

26,3 
 
93,5 
119,8 

24,6 
 
101,7 
126,4 

24 
 
110,8 
134,9 

23,6 
 
132,4 
156 

24,2 
 
139,9 
164,1 

25,7 
 
162,7 
188,4 

27,5 
 
186,5 
214,1 

32 
 
199,7 
231,8 

33,9 
 
232,2 
266,1 

36,3 
 
249,1 
285,4 

 12806,8 12028,5 112785,5 9656,7 8054,9 9314,9 8021,8 7332,2 6436,1 5099,6 إجمالي القيمة المضافة

مساهمة الصناعة 
الغذائية في إجمالي 
 القيمة المضافة

2,3 1,9 1,8 1,9 1,76 2,33 2,21 2,05 2,21 2,22 

Source : les compets économiques de 2000à 2013, collection N669 , office 
nationale des statistiques ,pp 3-16 

 
الجدوؿ يتضح أف ىناؾ زيادة مستمرة في قيمة الناتج المحلي الخاـ والقيمة الدضافة للصناعات الغذائية وفقا لدعطيات 

بالأسعار الجارية، وأف ىذه الزيادة لؽكن إرجاعها إلى مسالعة القطاع الخاص الذي أضحى يساىم بأكثر من 
مابتُ %30انت مسالعتو في حدود من القيمة الدضافة للقطاع الصناعي خارج قطاع المحروقات بعد أف ك 60%

من إجمالي القيمة  8723، حيث شكلت مسالعتو ما يفوؽ 1996في سنة  %40و 1989-1979سنتي 
، وجاء ذلك %712.مقارنة بدسالعة القطاع العاـ التي لم تتجاوز  2013و 2012الدضافة للفرع خلاؿ سنتي 

في ظل التًاجع الدلحوظ الذي يشهده مؤشر الإنتاج الصناعي لذذه الدؤسسات بسب تراكم العديد من الدشاكل 
الذيكلية التي أضعفت دورىا وأثرت على لظوىا بشكل سليم، ومن ذلك إىتلاؾ معدات الإنتاج  قدمها وعدـ 

اص التي تعد في معظمها حديثة النشأة ذات التكنولوجية، على عكس مؤسسات القطاع الخ راتلتطو الزاكاتها 
بذهيزات إنتاج متطورة نسبيا وبزضع إلى عمليات الصيانة والتجديد بصورة دورية، ومع ذلك تبقى مسالعة 

على  %2.22و %5.35مؤسسات الفرع في الناتج المحلي الإجمالي وإجمالي القيمة الدضافة ضعيفة إذ لم تتعد 
 طاع البناء والأشغاؿ العمومية والدوصلات وقطاع التجارة.مقارنة بق 2013التوالي سنة 
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 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.: المطلب الثالث

 مساهمة قطاع الهاتف النقال في الناتج الاجمالي الخامأولا: 

فبالاضافة الى يعتبر الاقتصاد الجزائري ىو الدستفيد الاكبر من حدة الدنافسة في قطاع خدمة الذاتف النقاؿ،  
تقليل من نسبة البطالة، فهو يساىم بشكل او بآخر في الناتج المحلي الاجمالي الذي يعتمد بشكل كبتَ جدا على ال

 عائدات قطاع المحروقات منذ عقود من الزمن، ىذا بالاضافة الى الفوائد التي يدرىا القطاع للخزينة.

النقاؿ في الجزائر للناتج المحلي الاجمالي من خلاؿ وسنحاوؿ عرض نسبة مسالعة قطاع خدمة الذاتف  
 :الجدوؿ التالي

 2014-2003مساهمة قطاع الهاتف النقال في الناتج الاجمالي الخام : 11الجدول رقم

-2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 السنة
2011 

2013 2014 

PIB% 2.11 3.08 3.7 3.6 3.06 3.28 3.67 3.52 3.52 2.83 

Source : PT Rapport annuel 2013, voire le site www.arpt de. téléchargement rapport annuel, 

p47. 

نلاحظ من الجدوؿ اف نسبة مسالعة قطاع خدمة الذاتف النقاؿ في الناتج الاجمالي الخاـ سنة  
، وكاف 2003سنة  %2.11نسبة معتبرة، بعدىا كانت لا تتجاوز  ، وىي%3.52تقدر ب  2010/2011

ىذا الاختَ سببا في تفعيل الاصلاحات في القطاع خدمة الذاتف النقاؿ في الجزائر، ىذا وسجل قطاع الاتصالات 
مليار  5.5مليار دولار مقابل  5.9لتَتفع الى حوالي  2013عاـ  %6السلكية واللاسلكية في الجزائر لظو بلغ 

 ، وىذا لدعطيات وزارة البريد وتكنولوجيا والاعلاـ والاتصاؿ.2010ولار في عاـ د

وحسب الارقاـ الرسمية التي وفرتها وزارة البريد وتكنولوجيا والاعلاـ والاتصاؿ، لؽثل قطاع الاتصاؿ الجزائري  
الحكومة أف برقق نسبة  وتامل 2013مليار دولار في  209من ناتج المحلي الاجمالي للدولة الذي بلغ  2.82%

مليار دولار في القطاع لتاىيل البنية التحتية  3بفضل ضخ استثمارات جديدة بقيمة  2015بحلوؿ  %8لظو 
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وتوسع قاعدة ربط العملاء بالتكنولوجيا الحديثة وطرح خدمة الجيل الثالث للهاتف الجواؿ منذ النصف الثاني من 
 .20141لى شبكة الذاتف الارضي بداية من النصف الثاني من والشروع في التسويق الجيل الرابع ع 2013

 .أهم الشركات الرائدة في السوق الجزائريثانيا: 

 شركة كندور.  (1

ىي شركة جزائرية خاصة تابعة لمجموعة بن حمادي متخصصة في الصناعات الإلكتًونية يقع مقرىا في برج  
 : بوعريريج . اىم منتجات كوندور

 للاستخداـ الدنزليمعدات الغسيل  .1
 مكيفات الذواء .2
 معدات للاتصالات الفضائية .3
 تلفزيونات .4
 الذواتف النقالة والألواح الإلكتًونية .5
 أجهزة الكمبيوتر .6

وبهذه الدنتجات غزت الشركة السوؽ الوطنية ومن بعدىا السوؽ السودانية ثم اقتًبت من الشرؽ الاوسط  
رمتها مؤخرا تعد الاكبر من نوعها في تاريخ الشركة سواء من حيث عن طريق السوؽ الاردنية ولكن الصفقة التي اب

مئات من ملايتُ الاورو ومكاف التسويق  ترقم الدعاملات او من حيث اسم السوؽ . فرقم معاملات الصفقة بلغ
 .فرنسا

من توقيع صفقة ضخمة مع شركة ، بسكن رائد التكنولوجيا في الجزائر "كوندور إلكتًونكس"حيث  
، ايفودياؿ" الفرنسية لتسويق منتجاتو من ىواتف ولوحات ذكيّة من علامة "كوندور" في السوؽ الفرنسية"

 .ومشاركة ىذه الأختَة في معرض برلتُ للتكنولوجيا

كوندور" من تصدير مليوف ىاتف ذكي ولوحات إلكتًونية "العقد الذي أبرـ مع الشريك الفرنسي سيمكّن  
إبراـ الصفقة ، فيما اعتبر رئيس لرلس إدارة "كوندور" عبد الرحماف بن حمادي، ـ الدقبلإلى فرنسا بداية من العا

مشتَا إلى أف ، مرحلة مهمة في إستًاتيجية الشركة التي تتطلع إلى تكثيف نشاط تصدير منتجاتها إلى أسواؽ جديدة

                                                           
، لرلة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ 2014-2003، مساهمة قطاع خدمة الهاتف النقال في الناتج المحلي الاجماليالذاشمي بن واضح،  -1

 .345، ص 2015 / 14التجارية، جامعة الدسيلة، العدد 
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وحده وإلظا لآلاؼ الدتعاملتُ معو ىذا العقد الذي يفتح للشركة أفاقا اقتصادية جديدة لا يعد لصاحا لػ"كوندور" 
 1.أيضا

 شركة ايريس سات.  (2
ىي مؤسسة جزائرية تتواجد بددينة سطيف، وىي لرموعة شركات تتوفر على مصانع لصناعة الاجهزة الكهرومنزلية 

 والالكتًونية، ومنتجات الاتصالات السلكية واللاسلكية.
بية في ظرؼ العشرة سنوات في دخوؿ عالم التصدير لضو لستلف البلداف الإفريقية والأورو  شركة إريس وتطمح
 .الدقبلة

 .عامل خلاؿ الخمس سنوات الدقبلة 3000لبلوغ  وتطمحعامل،  1700 وتوظيف حاليا
ل تعتمد في الوقت الراىن على صناعة "البوليستتَاؿ والبلاستيك"، وسلسلة برويل الذيكإريس اف الشركة  

 .الدوّجهة لتصنيع كل الدنتجات البيضاء، وىي وسائل حماية لدختلف الأجهزة الكهرومنزلية كالثلاجات والغسالات
في  " LED" قفزة نوعية في لراؿ إنتاج شاشات التلفزيوف بالإضافة إلى تصنيع أوؿ تلفزيوف ولقد حققت الشركة

استقباؿ رقمي، والتلفزيوف الذي يعمل بنظاـ الأندرويد، الجزائر، والريادة في تصنيع أوؿ جهاز تلفاز مزود بجهاز 
 .الألضف في العالم DH4 إلتًا "DEL" ليختم حصيلتو بإنتاج أوؿ تلفزيوف

كما عملت الدؤسسة على جعل منتجاتها الدصنعة في الجزائر بزضع لدعايتَ الجودة مع التكنولوجيا الدتقدمة،  
إلى الجارة ليبيا،  اتصدير منتجاتهبشركة إريس  قامت، و الدستهلك الجزائريوىو الدنتج الدعتمد والدعتًؼ بو من قبل 

 الدتمثلة في غسالات وثلاجات وشاشات وتلفاز جزائرية الصنع.
 50و %45بعدما حققت نسبة لظو تتًواح ما بتُ  ةالجزائرينفسها في السوؽ إريس فرضت وبذلك  

 .2ارقم أعمالذفي ستمر الدتطور فضلا عن الو  %
 

 

 

 

                                                           
1 -www.condor.dz 
2
 - www.iris-sat.dz 
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 خلاصة الفصل.

حيث أف ىذه الأختَة وكما ، ترتبط الدتغتَات الاقتصادية الكلية بالجزائر ارتباطا وثيقا بتقلبات أسعار النفط 
وذلك ما لغعل الاقتصاد الوطتٍ معرضا لدختلف الأزمات ، ذكرنا سابقا تتأثر بجملة من العوامل غتَ الدستقرة

خاصة في ظل الظروؼ ، تعتبر زيادة الإيرادات الوطنية خارج قطاع المحروقات ضرورة حتمية وبذلك ،والاختلالات
والاتصاؿ  عة والصناعة وتكنولوجيا الدعلوماتالزرا إذا كانتو ، حيث تعرؼ أسعار النفط الطفاضا مطردا، الراىنة

 .  ، فإف السياحة تبقى من بتُ البدائل الدهمة في ذلكالبدائل الدتاحة للنهوض باقتصاد الجزائرتبر تع

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث:

اقتصاد السياحة  
كبديل تمويلي  

 في الجزائر
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 : تمهيد
  التي نالبلدا من ابعزائرو  ،بلد لأي السياحي ذببعا عناصر مأى أحد اديةابؼو  الطبيعية قوماتابؼ تعتبر

 تعبر التي  ضااريةابغو  تاربىيةالعام ابؼو  ابؼتنوع ناخابؼو  ابؽام ستًاتيجيالا وع كابؼ قوماتابؼ العديد من ىذه على بوتوي
 . سياحية عبلة نتكو  لأن يؤىلها ما إيواء طاعاتو  البلد ذاى تاريخ عن

الابصالي وبرستُ ميزان ابؼدفوعات كما إن تطوير القطاع السياحي في ابعزائر من شأنو زيادة نسبة الناتج المحلي 
 يؤدي الى بزفيض نسب البطالة وبرستُ مستوى ابؼعيشي.

 التنمية لشروط وفقا سياحيا بلدا رابعزائ جعل من أجل لالمجاىذا  في الاستثمار بتشجي  ابعزائر عامتولقد 
 تطبيق لأجل 2025 قلآفا السياحية للتهيئة التوجيهي خططابؼ في بسثلت تًاتيجيةإس وضعت ، لذالكستدامةبؼا

 .مستدامة سياحية تنمية
ة في يؤشرات السياحابؼو  للجزائر الطبيعية الإمكانيات بإبراز منقو  فسو  الفصل ذاى لخلافمن  وعلي و
نتناول كل من ابؼعيقات السياحية والمجهودات سوفي الأختَ ، ومسابنة السياحة ابعزائرية في الاعتصاد الوطتٍ، ابعزائر

 ابؼبذولة للنهوض بهذا القطاع بابعزائر.
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 واقع السياحة في الجزائر : المبحث الأول

 ما ع إذاالقطا  بهذا للنهوض مؤىلة بهعلها بفا متنوعة سياحية امكانيات عل تتوفر التي ابؼغاربية الدول نم ابعزائر

 .الشواطئ وسياحة وابعبلية الصحراوية كالسياحة السياحية الأبماط لتطوير الكافية ابعدية توفرت

 الإمكانيات السياحة في الجزائر. : المطلب الأول

  الإمكانيات الطبيعية والجغرافية. : أولا

ابؼغرب  وبرتل مركزا بؿوريا في ، تق  ابعزائر في الضافة ابعنوبية الغربية بغوض ابؼتوسط : الموقع الجغرافي (1
طابعا ابعغرافي حيث تعد القلب النابض للمغرب العربي والبوابة الإفريقية  بفضالالعربي وإفريقيا والبحر ابؼتوسط 

بشريط ساحلي يقدر ب  2كلم  2381741 : ابؼطلة على أوروبا والبحر الأبيض ابؼتوسط تقدر مساحتها ب
12001 . 

 : تتميز ابعزائر بدناخ متغتَ ومتقلب وبيكن تصنيفو كما يلي : المناخ (2
 ابؼناخ الصحراوي.، شبو عاريابؼناخ ، ابؼناخ ابؼتوسطي 
حيث بقد في الشمال سهول التل ابعزائري ، بستلك ابعزائر بصلة من التضااريس ابؼتباينة : التضاريس (3

إذ بيكن استغلا ىذه ، لالا خدبهة، ثم حزام جبلي بقد فيو جبال الشليا بالأوراس، عنابة(، وىران، )متيجة
ىذه ابؼناطق خاصية ابعذب السياحي من روعة الطبيعية وكثافة حيث بسلك ، التضااريس لتنمية السياحة ابعبلية

وبقد أيضاا جنوب الأطلس الصحراوي بوتوي على عدة واحات تتميز بغابات ، الغابات وكذا الثروة ابغيوانية
 وبقد كذلك منطقة الأىقار بولاية بسنراست والتي برظى بأبنية كبتَة في، النخيل والكثبان الرملية وابؽضااب الصخرية

 .2التًاث الطبيعي للجزائر
 : 3بدجموعة من ابغظائر الوطنية نذكر منها كما تتمت  السياحة ابعزائرية

وتق  في أعصى الساحل الشمالي الشرعي للبلاد ، ألف ىكتار 78ابغظتَة الوطنية للقالة والتي تتًب  على  -
 نوع من الطيور. 50وتضام ثلاث بؿميات برتوي على 

 ىكتار وتق  في علب الأطلس التلي. 18500حظتَة جرجرة ومساحتها  -
                                                           

 وزارة السياحة والصناعة التقليدية.- 1
 نفس ابؼرج .- 2
ودورىا في   بن رجم بؿمد بطيسي، واع  السياحة ابعزائرية، الإمكانيات وابؼعيقات، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ابؼلتقى الدولي بعنوان:  ابؼقاولاتية- 3

 . 12، جامعة عابؼة، ص 2015أكتوبر  08، 09تطوير القطاع السياحي في ابعزائر، يومي 
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 ألف ىكتار وتق  في أعصى جنوب الوطن وىي مصنفة كتًاث عابؼي.100حظتَة الطاسيلي ومساحتها  -
 ىكتار. 600حظتَة بلزمت في باتنة برتل مساحة  -
 ىكتار. 300حظتَة تازا في جيجل  -
 ىكتار. 100حظتَة بجاية أو حظتَة عورايا مساحتها  -
حيث بينت دراسات ، العديد من ابغمامات ابؼعدنية موزعة عبر أبكاء الوطنىناك  : الحمامات المعدنية (4

منب  للمياه ابؼعدنية وابغموية والتي يتًكز أغلبها في الشمال  202ابؼؤسسة الوطنية للدراسات السياحية وجود 
ية برديد خصائص كل منب  من حيث نسبة وتتميز بخاصيات علاجية مؤكدة. كما بظحت التحاليل الفيزيائ

 : 1ابؼعادن والفوائد العلاجية حيث بميز أربعة أبماط للمناب 
 حرارة منخفضاة؛مناب  ابؼياه ذات  -
 مناب  مياه ذات حرارة متوسطة؛ -
 مناب  مياه ذات حرارة مرتفعة؛ -
 مناب  مياه ذات خصائص علاجية. -

 : وصنف حسب طبيعتها الكيمائية كما يلي
 بؼياه معدنية ذات أبنية بؿلية. مورد 185
 مورد بؼياه معدنية حرارية ذات أبنية وطنية.11
 المقومات الحضارية والتاريخية : ثانيا

بستد جذوره إلى أعماق التاريخ مرورا بدختلف ، تعتبر ابعزائر من الدول التي بستلك إرثا تاربىيا وحضااريا 
ومن أىم ابؼواع  التاربىي وابغضاارية نذكر ، بتنوع حضااراتو ومواععو الأثريةوالذي يتميز ، ابؼراحل التاربىية بؽذا البلد

 : ما يلي
م على يد بضاد من بلكتُ وتق  شمال ولاية مسيلة 1007وىي من ابؼواع  التي بنيت في  : قلعة بني حماد (1

ابؼسجد الكبتَ  : أبنها وىي إحدى رموز الدولة الإسلامية بابعزائر ويوجد بها الكثتَ من الكنوز وابؼعام الأثرية
 .2كلم50ومصلى عصر ابؼنار والذي يعتبر أصغر مسجد في العام بالإضافة إلى القصور ابؼمتدة على مساحة 

                                                           
 .143عوينات عبد القادر، مرج  سبق ذكره، ص - 1
لبات نيل بضود بوعموشة، دور القطاع السياحي في بسويل الاعتصاد الوطتٍ لتحقيق التنمية ابؼستدامة، )دراسة حالة ابعزائر(، مذكرة مقدمة ضمن متط- 2

جامعة فرحات عباس،  شهادة ابؼاجستتَ في إطار مدرسة الدكتوراه في العلوم الاعتصادية وعلوم التسيتَ، بزصص:   اعتصاد دولي والتنمية ابؼستدامة،
 .104، ص 2012سطيف، 
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ويعود تاريخ ىذا ابؼوع  ، والذي يعد من أىم ابؼواع  العابؼية من حيث طبيعتو ابعيولوجية : موقع الطاسيلي (2
في حفرياتو التي كشفت عن بقايا ابغيوانات والنباتات التي كانت تعيش سنة عبل ابؼيلاد وتتجلى أبنية  6000إلى 

 في ابؼنطقة.
 : ونذكر منها، التاربىية تزخر ابعزائر بتشكيلة ىامة من ابؼتاحف والتي تعد من أىم ابؼقومات : المتاحف (3

وطتٍ للمجاىد ابؼتحف ال، متحف ىيبون بعنابة، متحف زبانة بوىران، متحف باردوا، )متحف ستَتا بقسنطينة
 بابعزائر العاصمة(.

وعد كان يعرف باسم تاموعاديو إذ يعد من أىم ، سنة1000والذي يعود تاربىو لأكثر من  : موقع تيمقاد (4
 ابؼواع  الأثرية في ابعزائر ويوجد في ولاية باتنة.

 يتميز بقيمة بصالية بؿاطا بخمسة عصور ذات طاب  صحراوي. : وادي ميزاب (5
شيد في وعت ابغضاارة العثمانية أما ، والذي يعد من أىم ابؼعام ابؽندسية في ابؼنطقة الوسطى : حي القصبة (6

"مسجد  ، وىي عصر بتٍ في العهد العثمالٍ، ابعزائر العاصمة فهي تزخر بالكثتَ من ابؼعام التاربىية مثل"دار عزيزة"
   "ابؼسجد الكبتَ".، كتشاوة"

  وابؼنتجات التقليدية وصناعة الزرابي.بالإضافة إلى التًاث الثقافي والشعبي

تستدعي ضرورة المحافظة عليها واستغلابؽا من أجل ، كل ىذه الإمكانيات ابغضاارية والتاربىية التي تتمت  بها ابعزائر
 النهوض بالأبماط السياحية ابؼرتبطة بهذا ابؼنتوج السياحي.

 .المادية المقومات : ثالثا

 في السياحي النشاط ترعية في ساىم أنواعها بدختلف وابؼواصلات النقل شبكات في ابغاصل التطور إن: النقل (1
، ابؼواصلات عطاع تطوير أجل من كبتَة بؾهودات بذل يتم فإنو سياحية تنمية برقيق سبيل وفي للجزائر وبالنسبة، العام
 : يلي فيما السياحي النشاط في استغلالو يتم والذي القطاع ىذا ضمن ابعزائر في إبقازه تم ما ذكر وبيكن

 مطار 14و وطنية مطارات 08و دولي مطار 13 : منها ابؼطارات من بؾموعة ابعزائر بسلك: الجوي النقل -

 وىي أجنبية 19 منها طتَان شركة 21 ابؼدلٍ للطتَان ابعزائري السوق في وينشط. الوطتٍ التًاب عبر موزعة جهوي

  1: كالتالي

                                                           
 وزارة النقل- 1

http: 

//www.ministeretransports.gov.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=52&Itemid=73&lang=ar 
16/05/2017 
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، السورية العربية، الطتَان مؤسسة، للطتَان مصر، الليبية ابعوية ابػطوط، ابؼغربية ابؼلكية ابػطوط، التونسية ابػطوط
 ابعوية ابػطوط، القطرية ابعوية ابػطوط، السعودية العربية ابعوية ابػطوط، الأردنية ابؼلكية ابػطوط، الإمارات طتَان
 اير جيت، فيولينغ شركة، ايبتَيا، مالطا طتَان، ايطاليا، ابؼتوسطية ابعوية، ازور إيقل، الفرنسية ابعوية ابػطوط، التًكية
 : بنا جزائريتان وشركتان لوفتهانزا، الطتَان

 دج 00، 43.000.000.000 : ب يقدر رأبظابؽا أسهم ذات شركة وىي : الجزائرية الجوية الخطوط شركة ،
 ، طائرة 50 من ابعوي أسطوبؽا يتكون، ابعزائر في ابؼدلٍ الطتَان سوق في سوعية حصة أكبر بسلك التي الشركة وىي

 إلى بالإضافة، الشمالية وأمريكا إفريقيا، الأوسط الشرق، أوربا : من كل في العام عبر دولي خط 37 الشركة وتغطي

  .الوطتٍ التًاب داخل مطار 28

 البتًولية بالشركة مرتبط ي الأساس نشاطها شركة وىي ، 1988 مارس في إنشاؤىا تم : الطاسيلي شركة 

، طائرة 12 من يتكون جوي أسطول الشركة بسلك .ابؼدلٍ الطتَان بعد فيما نشاطها ليشمل، فروعها وبـتلف سوناطراك
  .جزائرية مدينة 14و، فرنسا في كلها دولية خطوط أربعة تغطي حيث

 لنقل بـصصة منها بطسة ، ميناء عشر أحد من تتكون مينائية شبكة بسلك ابعزائر بستلك : البحري النقل 

 .سكيكدة وميناء بجاية ميناء، عنابة ميناء، وىران ميناء، العاصمة ابعزائر ميناء : وىم ابؼسافرين

 البحري التقل عن ابؼسؤولة الوحيدة الشركة (Algérie Ferries)للمسافرين البحري للنقل الوطنية الشركة وتعد

 وسفينة 2 طاسيلي، زياد ابن طارق، 2 ابعزائر : ىي سفن أربعة من يتكون أسطولا بستلك، ابعزائر في للمسافرين

 .برشلونة، أليكانت، مارسيليا : أوربية مدن ثلاثة الشركة وتغطي .إلتَوس

 21 : يلي كما تتوزع كلم 118000 من أكثر ابعزائر في الطرعات الشبكة طول يبلغ : البري النقل -

o كلم؛ 30000  : الوطنية الطرق 

o كلم؛ 26626 : الولائية الطرق 

o كلم 62100 : البلدية الطرق. 

 نقل عن ابؼسؤولة الوحيدة الشركة ابغديدية بالسكة للنقل الوطنية الشركة تعد : الحديدية بالسكك النقل -

 بؿطة 217 تغطي كلم 4573 بطول ابغديدية السكك من شبكة على تتوفر حيث، القطار خلال من ابؼسافرين

 . البلاد شمال في أغلبو متمركزة

، الأختَة السنوات في ملحوظا تطورا ابعزائر في والاتصال الإعلام تكنولوجيات سوق عرفت: الاتصالات (1
 للهواتف الاتصال خدمات يقدم حيث، السوق في جدد متعاملتُ ودخول 2000 سنة القطاع ىذا بررير بعد خاصة
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 من العديد دخول أيضاا شهدت فقد الانتًنت بػدمة بالنسبة أما .وأريدو دجيزي، موبيليس شركة : من كل المحمولة

 عدد زيادة إلى ذلك أدى وعد ADSL وابعيل الثالث ابعيل خدمات وإطلاق، المجال ىذا في ابػواص ابؼتعاملتُ

 نظام إدخال بعد خاصة ابػدمة ىذه مستخدمي

 واللوائح الذكية ابؽواتف غرار على، التكنولوجية الوسائط بـتلف استغلال ضاعفت التي، النقالة للهواتف الراب 

 .اللمسية

 السياحة الجزائرية ضمن المخططات التنموية : المطلب الثاني

وجدت نفسها أمام ىياكل سياحية ضعيفة وغتَ عادرة على تلبية الطلب بعد حصول ابعزائر على استقلابؽا 
حيث ركزت السياسة ابؼنتهجة بعد ، مقارنة م  مابسلكو ابعزائر من امكانيات ومقومات سياحية، السياحي

أعطت أولوية لكل من الصناعات ابؼصنعة والقطاع الفلاحي وعطاعي ، الاستقلال على عطاعات دون أخرى
إلا أن الدولة حاولت ادماج القطاع ، ورغم أن القطاع السياحي م بوظ باىتمام كبتَ آنذاك، الصحة والتعليم

   : 1والتي بيكن إبهازىا في ما يليالسياحي في بصلة من ابؼخططات التنموية 

  وخصصت لو ، بربؾة القطاع السياحي خلال ىذا ابؼخططتم  : 1969-1967المخطط الثلاثي
وفي ىذا ابؼخطط تم التًكيز على ، سرير 13.081بغية ابقاز ، مليون دينار جزائري كاستثمارات سياحية 282

 سرير فقط. 1818السياحة الصحراوية خصص بؽا في حتُ ، سري 6795إذ خصص لو ، السياحة الشاطئية
 ابؽدف الرئيسي من ىذا ابؼخطط ىو رف  عدرات الإيواء  : 1973-19 70المخطط الرباعي الأول

كما أعطيت الأبنية ،  مليون دينار جزائري 700 : وخصص لو غلاف مالي يقدر ب، سرير 35000لتصل الى 
 : .فضالا عن القيام بدا يلي%60نسبة لابقاز ابؼشاري  ابؼتبقية من ابؼخطط السابق ب

 إعادة تهيئة نادي الصنوبر البحري والفنادق ابغضارية؛ -
 ، تنمية السياحة في تبازة وبلاد القبائل -
 مليون دينار لابقاز بشانية بضامات معدنية. 120بزصيص ميزانية  -
  ابؼخصصة كمية الاستثمارات تضااعفت  خلال ىذا ابؼخطط  : 1977-1974المخطط الرباعي الثاني

السياحية غتَ ابؼنجزة خلال الفتًة  ابعة عملية التهيئةمن أجل مت، للقطاع السياحي مقارنة بابؼخطط السابق

                                                           
 .73عوينات عبد القادر، مرج  سبق ذكره، ص - 1
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مليون دينار  1500 : حيث خصص لو غلاف مالي يقدر ب، السابقة والشروع في ابقاز منشآت إضافية
 .%31.84بنسبة  : سرير فقط أي 7960وخلال ىذا ابؼخطط بلغت الإبقازات حوالي ، جزائري

  لوصول إلى طاعة إيواء تقدر بىدف ابؼخطط ل : 1984-1980المخطط الخماسي الأول : 
لإضافة إلى العمل على اب، مليون دينار جزائري3400 : وخصص لذلك غلاف مالي يقدر ب، سرير 50.880

 تطوير السياحة الداخلية.
  وبذلك ، أدركت ابغكومة أبنية السياحة في ىذا ابؼخطط : 1989-1985المخطط الخماسي الثاني

بيد أنّ ابؼيزانية اللازمة ، مليون دينار جزائري 1800بربؾة عدة مشاري  سياحية بغلاف مالي يقدر ب ب عامت
 مليون دينار جزائري.0033    قدرلإبقازه ت

رف بفاّ أدّى بالسلطة السياسية وعد بسيزت ىذه ابغقبة خاصّة بانهيار مداخيل المحروعات واحتياطات الص  
آنذاك إلى بؿاولة الاعتماد على السياحة خاصّة ابػارجية عصد تعويض الضارر الناتج عن أزمة المحروعات، وعد 
تركزت السياسة ابؼتبعة بالإضافة إلى مناطق التوس  السياحي على إعادة تنمية ابؼناطق الصحراوية )ابؽقار، 

مليون  9.1بلغ عدد السياح  9191لسياسة نتيجة مرضية، حيث أنوّ في سنة الطاسيلي( وبالفعل حققت ىذه ا
سرير أي بنسبة  11023سرير ساىم فيها القطاع ابػاص ب 010333سائح م  ارتفاع عدرة الاستقبال إلى 

، واستكمالا لنفس السياسات جاءت البرامج ابغكومية لتؤكّد على مكانة السياحة في اعتصاديات الدولة 09%
يثة، فتعزّز القطاع بنصوص جدّية استهدفت تقليص دور الدولة وفتح المجال واسعا أمام ابػوصصة والاستثمار ابغد

 والاعتماد على مفاىيم جديدة مثل ابػوصصة، التًويج وبرستُ ابػدمات.

 إنّ تدىور الوض  الأمتٍ م  بداية التسعينات على الصعيدين  :0101-0991برنامج الحكومي ال
وذلك لأنّ ىذا القطاع مرىون  % 03الداخلي وابػارجي، أحدث سقوطا حراّ في سوق السياحة وذلك بنسبة 

 99333بقوّة الأحداث السياسية والأوضاع السائدة. واستمرّ الوض  في التدىور وابلفض عدد السياح إلى 
 .9119سنة  %03رعم الأعمال بنسبة  سائح كما تقهقر

 :1ومن أىمّ النقاط الواردة في البرامج ابغكومية بقد    

                                                           
ص ، )رسالة ماجستتَ في العلوم السياسية، فرع التنظيمات السياسية والإدارية، جامعة باتنة، ابعزائر، السياحة والتنمية بالجزائربوياوي ىادية،  -1

02،00. 
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ضرورة بزلّي الدولة عن دورىا الاحتكاري وعلى  على أكّد ىذا البرنامج (:0991البرنامج الحكومي ) -   
تًة، كما أوضح أنّ كلّ التحوّلات ضرورة إدماج السياحة في اختيار إستًاتيجية اعتصادية ملائمة بؼتطلّبات ىذه الف

الواجب إجرائها على القطاع بهب أن تتمحور حول ابػوصصة ابؼتعلّقة بابؼؤسسات الفندعية عن طريق إجراءات 
 التعاعد أو ابؼلكية بفاّ يسمح بتحستُ خدمات ىذه ابؼؤسّسات وإدماجها في الشبكات التجارية الدولية.

 مي أيضاا إلى النقاط التالية: وعد تطرّق ىذا البرنامج ابغكو      

 تطوير وبرستُ وسائل ترعية مناطق التوس  السياحي. -
 تشجي  الاستثمار المحلي والأجنبي. -

 استغلال الصندوق ابػاص بتًعية ابعنوب. -

 التًكيز على توظيف العنصر الشاب في ابعانب ابػدماتي في عطاع السياحة. -

في ىذا البرنامج ابعديد تغتَّت النظرة إلى التطوّر السياحي، حيث أصبحت : 0111البرنامج الحكومي -   
النظرة تقوم على عنصر جديد يتمثل في معاملة السياحة من زاوية كونها عطب اعتصادي ذو سياسة عطاعية خاصّة 

 000.93 مقدّر بتتميّز بوسائلها القانونية والتنظيمية ومواردىا ابؼالية ابؼستقلّة، حيث حظي القطاع بغلاف مالي
 من ابؼيزانية العامّة للدّولة. %3.310مليون دينار جزائري أي بنسبة 

وسعيا منها للاستفادة من كل ىذه السياسات القطاعية عامت ابعهات ابؼعنية بوض  بـطط عطاعي يدرس 
مهام الدولة تقتصر  الأوضاع ابغالية ويعطي تصوّرات للأفاق ابؼستقبلية، وينطلق ابؼخطط من الفرضية التالية، أنّ 

 على:

 تنظيم الاستثمارات عن طريق صياغة أطر عانونية جامعة مانعة توجو ىذه العملية وبردّد ابعهات ابؼختصّة بها. -

بضاية ابؼوارد وىو الفقرة الأساسية بؼبدأ التنمية ابؼستدامة وابؼنطلق الرئيسي بؽا من خلال المحافظة على العامل  -
 البيئي.

يط ونشتَ في ىذا الصدد إلى التًكيز على مناطق التوس  السياحي باعتبارىا الفضااء الأولوي بؼمارسة تهيئة المح -
 الأنشطة السياحية.

 ثمّ جاءت عملية ىيكلة القطاع والتي بيكن أن بميّز فيها شقّتُ بنا:
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لقطاع السياحة والوصاية الإطار الإداري العام  والغرض منهاىيكلة القطاع من حيث التسيتَ الإداري والوصاية،  -
 عليو من الناحية القانونية والتشريعية.

ابؽيكلة من الناحية الاعتصادية، والتي كان ابؼقصود منها تأطتَ النشاطات السياحية ابؼوصوفة بابؼنتجة أي بدعتٌ  -
ات، نقاط ظهور مردودية القطاع بشكل واضح سواء من حيث زيادة الدخل الوطتٍ أو من حيث كثافة النشاط

 وبيكن حصر ىذا التنظيم في الشكل التالي:

 الديوان الوطتٍ للسياحة. -

 مراكز التكوين. -

 الوكالة الوطنية للتًعية السياحية. -

 ابؼركز الوطتٍ للدراسات السياحية. -

 اللجنة الوطنية لتسهيل النشاطات السياحية. -

 الدواوين المحلّية للسياحة. -

 ابعمعيات ابؼهنية. -

بالإضافة إلى عناصر التنظيم ىذه فقد أوجدت عناصر أخرى وضعت خصّيصا لتسيتَ القطاع الفندعي و       
ثّم حلّت ىذه ابؼؤسّسات لاستبدابؽا  ONAT - ATA - SONATOUR - SONATHERMمثل:   

 بدؤسّسات التسيتَ السياحي ابعهوية.

ة بذعلو يتميّز وينافس البلدان الأخرى في ورغم ىذه السياسات إلّا أنّ القطاع السياحي م يستط  اكتساب ميز 
 ىذا المجال، حيث:

 م يوفّر عطاع السياحة للجزائر مكانة في السوق الدولية، ولا صورة وجهة سياحية مقبولة. -

 مسابنة القطاع في امتصاص البطالة تكاد تنعدم. -

 أسعار ابػدمات غتَ متوائمة م  نوعية ابػدمات. -
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وبؽذا كان لا بدّ من اختيار طريقة تسيتَ عادرة على إعادة الاعتبار بؽذا القطاع وجعلو عاملا فعالا في      
الاعتصاد الوطتٍ، وىكذا جاءت برامج إعادة ابؽيكلة والتي ارتكزت على عملية ابػوصصة باعتبار ميدان السياحة 

 من أكثر ابؼيادين موائمة بؽذا الإجراء.

  السياحة ابعزائرية إلى:وتهدف ابػوصصة في

 خوصصة كلّية للتسيتَ. -
 خوصصة شبو كلّية لرأس ابؼال. -

 خوصصة الاستثمارات ابؼستقبلية. -

 وحتى تتحقق الأىداف ابؼرجوة منها بهب أن تتشكل ابػوصصة من ابػطوات التالية:

 اعتًاح عيّنات من ابؼؤسّسات ابؼعنية بعملية ابػوصصة كمرحلة أولى. -

 بعد بذريب العيّنات تستكمل ابؼؤسّسات الأخرى كل على حسب صحّتها ابؼالية. -

وتعتبر ىذه ابػطوة الأختَة من عملية ابػوصصة، مرحلة حساسة حيث بسثّل دراسة لرد فعل ابؼستثمرين 
جّهة ومؤشّر بؼدى اعتناعهم بهذه السياسة ابعديدة في ميدان السياحة، كما تهدف إلى ترميم ابؼؤسّسات ابؼو 

 للخوصصة في ابؼرحلة التالية.

ويهدف الاستثمار في القطاع السياحي إلى الرفّ  من عدرات الاستقبال وبرستُ ابػدمات لا سيّما الفندعية 
منها، كما أنوّ عادة ما تتولّى البنوك التجارية بسويل العمليات الاستثمارية، غتَ أنّ التحوّلات التي عرفها الاعتصاد 

فاعيات ابؼبرمة م  ابؼؤسّسات الفندعية الدّولية خفضات من نسبة الاستثمار العمومي لأنّ ابؼشكل ابعزائري والات
العويص الذي يعالٍ منو بسويل الاستثمار عن طريق البنوك ىو عدم توفتَ القروض الطويلة ابؼدى لا سيّما في المجال 

 سنوات من بداية استغلابؽا.  32د السياحي باعتبار أنّ ابؼؤسّسة الفندعية لا تؤتي فوائدىا إلاّ بع

 لكنّنا نلاحظ أنّ ىذه السياسات الاستثمارية م تبد بقاعتها في ابؼيدان السياحي وذلك بسبب:

عدم ملائمة طريقة التمويل لطبيعة الاستثمار السياحي فمقارنة بدول أخرى )تونس، ابؼغرب، مصر( تأخذ  -
بؼخصّصة للاستثمار وطرحها للسوق وبأسعار مدروسة، بينما سبّب الدولة على عاتقها بسويل التهيئة والأراضي ا
 غياب سياسة تهيئة وبسويل خاصّة بابعزائر 
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عدم ملائمة طريقة التمويل لطبيعة الاستثمار السياحي، فمقارنة بدول أخرى )تونس، ابؼغرب، مصر( تأخذ  -
رحها للسوق وبأسعار مدروسة، بينما سبّب الدولة على عاتقها بسويل التهيئة والأراضي ابؼخصّصة للاستثمار وط

مشروع استثماري بؾمّد وتسجيل  113غياب سياسة تهيئة وبسويل خاصّة بابعزائر في بطء ابغركة الاستثمارية، 
جلّ ابؼشاري  الاستثمارية خارج مناطق التوس  السياحي، كما بقي طلب السلسلة العابؼية الفندعية "أبو نواس" 

 فندعا. 10شكل، بينما استثمرت ىذه الأختَة في تونس وبلغت مؤسّساتها دون رد بسبب نفس ابؼ

مشكل البنوك التي بسنح سوى القروض القصتَة ابؼدى، بينما من إحدى ابػاصيات الرئيسية للمردودية السياحية  -
سنوات  سنوات، فبناء مؤسّسة فندعية يتطلّب مدّة زمنية تتًاوح بتُ السنتتُ والثلاث 30ىو امتدادىا على 

بالإضافة إلى التجهيز والتأطتَ ثّم طرح ابؼنتوج بشكلو النهائي في السوق الاستهلاكية، فمجمل التكلفة الزمنية 
 يتعدّى مدّة تسديد القرض القصتَ ابؼدى ابؼمنوحة.

الفنادق وتستقبل مليون سائح سنويا، معظمهم من ابؼغتًبتُ الذين  وبرتاج ابعزائر، التي تعالٌ من علة
عطاع  ويعودون إلى ابعزائر لقضااء العطل والاحتفالات، إلى إستًاتيجية جديدة لإعادة إطلاق ون في ابػارجيعيش

                            السياحة.

 وعد كانت السياسات السابقة تهدف إلى عدّة أىداف أبّنها:

 وتتمثّل في:الأهداف النوعية:  -أ

 الثروات الطبيعية والثقافية ابغضاارية للجزائر. تثمتُ* 

* برستُ مستوى ابػدمات لتحستُ صورة ابعزائر في ابػارج وطرح ابؼنتوج السياحي ابعزائري في الأسواق التجارية 
 العابؼية.

 * تلبية طلبات الفرد ابعزائري التي في تزايد مستمر.

 * اشتًاك السياحة في امتصاص البطالة.

 وتتمثل في: لكمّية:الأهداف ا -ب

 * الرفّ  من عدرات الاستقبال وذلك على مرحلتتُ:

 سرير، وىذا ما م يتحقّق. 13333بلوغ زيادة عدرة الاستقبال ب 1330و  1339ما بتُ  -     
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 1393سرير، أي بلوغ سنة  13333بلوغ زيادة عدرة الاستقبال ب 1393و  1332ما بتُ  -     
 سرير إبصاليا. 913333

 المؤشرات السياحة في الجزائر : لب الثالثالمط

 تطور طاقات الإيواء السياحي. : أولا

وذلك بعد انتهاج بصلة من الإجراءات ، عرفت طاعات الإيواء السياحي تطورا ملحوظا في الآونة الأختَة
وابعدول ، ذلك من خلال برستُ ظروف الاستثمار فيو، وابؼخططات من أجل النهوض بالقطاع السياحي ككل

 (2014-2000ابؼوالي يوضح لنا تطور طاعات الإيواء السياحي في ابعزائر للفتًة )

 (2014-2000تطور طاقات الإيواء السياحي للفترة ) :  12الجدول رقم

سرير : الوحدة  

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
 القطاع

 العام
28589 28589 23541 25650 20485 21435 21435 21435 

القطاع 
 الخاص

34761 34197 44343 47140 58475 58622 60683 60373 

 84559 84869 82808 82024 77473 72567 66523 67087 المجموع
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

 القطاع
 العام

17955 17955 15597 15597 18613 18613 18613 

 القطاع
 الخاص

65511 67563 71184 72420 72410 74313 74744 

 99605 98804 96898 94021 92377 88694 86642 المجموع

 12/05/2017 : تاريخ الاطلاع، ابؼكتب الوطتٍ للإحصائيات : المصدر

-200لنا من خلال ابعدول أن طاعات الإيواء السياحي بدعيار عدد الأسرة والقطاع للفتًة ) يتضاح
ألف سرير سنة  67حيث انتقلت طاعات الاستقبال الإبصالية من حوالي ، ( عد شهدت تطورا كبتَا2014



الجزائر في تمويلي كبديل السياحة اقتصاد                                                    ثالث: الفصل ال  

 

 

83 

 وواصلت طاعات الإيواء تطورىا وبموىا لتبلغ حوالي، 2010سرير سنة  92.377لتبلغ عرابة  2000
كما يوضح لنا ابعدول التطور الكبتَ ابغاصل في القطاع ابػاص مقارنة ،  2014سرير في أواخر  100.000

كما حقق القطاع ابػاص بموا بلغ ،  سرير 10.000بالقطاع العام والتي شهد تراجعا ملحوظا في ىذه الفتًة بحوالي 
 .2012سنة  %5و، 2010سنة  6.94%

 الليالي السياحية.  : ثانيا

التي يقضايها السياح في الفنادق للبلد ابؼضايف طيلة رحلاتهم  تتمثل الليالي السياحية في مدة الإعامة
أما بالنسبة للجزائر فهي تتسم ، والتغتَ في الليالي السياحة يتغتَ طردا م  معدل تغتَ السياح الوافدين، السياحة

نتيجة حتمية لعدم عدرة ابؼنتوج السياحي بالمحدودية وذلك بساشيا م  حجم الطلب السياحي الضاعيف وىذه 
 : وعن تطور الليالي السياحية في ابعزائر نوضحها كما يلي، ابعزائري على ابؼنافسة في السوق السياحية الدولية

 2014-2005تطور الليالي السياحية في الجزائر  : 13الجدول رقم

ليلة سياحية : الوحدة  

 ل.س. للمقيمين ل.س. لغير المقيمين إجمالي الليالي السياحية  السنوات
2005 4.705.637 483.332 4222305 
2006 4905216 528591 4376625 
2007 5119940 573855 4546085 
2008 5346543 595747 4750796 
2009 5645828 674456 4971372 
2010 5939334 754103 5185231 
2011 6329472 845367 5484105 
2012 6640181 936631 5703550 
2013 6921234 994266 5926968 
2014 7053744 838712 6215932 
 30/05/2017 : تاريخ الاطلاع، ابؼكتب الوطتٍ للإحصائيات : المصدر
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( حيث 2014-2005في الليالي السياحية الإبصالية في الفتًة ) التطور البطئمن خلال ابعدول نلاحظ 
أما  2014مليون ليلة سياحية سنة  7.05لتبلغ  2006بلغ عددىا حوالي بطسة ملايتُ ليلة سياحية سنة 

 :  (حيث وصلت إلى2014-2005بالنسبة للسياح الأجانب فقد تضااعف عدد الليالي السياحية في الفتًة )
مليون ليلة سياحية  4.2وبالنسبة للمقيمتُ فقد تطورت من ، احية من إبصالي الليالي السياحيةمليون ليلة سي 8.4
ويعود ىذا التباطئ كما سبق وذكرنا إلى عدم عدرة ابؼنتوج ، 2014مليون ليلة سنة  6.2إلى  2005سنة 

 السياحي ابعزائري على ابؼنافسة في الأسواق الدولية
 .الطاقات الفندقية : ثالثا

ثل القدرة الاستيعابية للوحدات الفندعية وكل ابؼؤسسات ابؼعدة لاستقبال السياح القادمتُ إلى الدولة بس 
السياحية ابؼضايفة وتعد الطاعات الفندعية إحدى أىم ابؼؤشرات الرئيسية التي بواسطتها يتم عياس مدى تقدم 

تطورا في ىذا ابؼؤشر وبيكن توضيح ذلك في القطاع السياحي في بلد معتُ وابعزائر تعد من بتُ الدول التي عرفت 
 : ابعدول الآتي
 (2011-2005توزيع الطاقات الفندقية في الجزائر حسب التصنيف ) :  14الجدول رقم

فندق : الوحدة  
 المجموع غتَ مصنف *1 *2 *3 *4 *5 السنوات
2005 13 23 76 69 57 867 1105 
2006 13 54 145 155 97 670 1134 
2007 13 54 145 157 97 674 1140 
2008 13 53 142 160 99 680 1147 
2009 13 57 152 148 101 680 1151 
2010 13 39 77 72 58 893 1152 
2011 13 64 66 74 58 915 1184 
 ابؼكتب الوطتٍ للإحصائيات. : المصدر

فندق من  269عدر عدد الفنادق ابؼصنفة في ابعزائر  2011ابعدول نلاحظ أنو في سنة من خلال  
من إبصالي الفنادق فيما بلغ عدد الفنادق الغتَ مصنفة حولي  %22.72ما بيثل  : أي، فندق 1184إبصالي 
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 5فندق أما بالنسبة للفنادق ابؼصنفة فإن نسبة التطور فيها كانت ضعيفة نوعا ما خاصة بالنسبة للفنادق  915
 .2005بقوم والتي م تتغتَ منذ سنة 

 اح الوافدين إلى الجزائر.عدد السي : رابعا

حيث تزايد عدد السياح الوفدين إلى ، في ابعزائر خاصة في الآونة الأختَة  تطور ىذا ابؼؤشر بشكل إبهابي 
أما بالنسبة ، مليون سائح 3.7حوالي  2011حيث بلغ عدد السياح سنة ، ابعزائر بفض النظر عن جنسياتهم

وابعدول التالي يوضح تطور تدفق  % 5.24سائح أي بدعدل بمو عدر ب  مليون 3.9فقد بلغ ، 2012لسنة 
 الوافدين إلى ابعزائر.

 (2014-2011تطور تدفق السياح للجزائر للفترة ) :  15الجدول رقم

السائح. : دةالوح  

معدل 
 التطور

معدل  2013 2014
 التطور

2012 2011 

 ابؼقيمتُ غتَ 350713 384148 9.53% 402028 401073 0.24%
 ابؼقيمتُ 3411637 3575355 4.80% 3717343 37772511 1.32%

 المجموع 3762350 3959503 5.24% 4119371 4173584 -   
 04/05/2017، تاريخ الاطلاع، المكتب الوطني للإحصائيات : المصدر

حيث بلغ معدل ، حيث نلاحظ من خلال ابعدول ارتفاعا معتبرا في عدد السياح غتَ ابؼقيمتُ بابعزائر
وبالنسبة للمقيمتُ فقد بلغ معدل التطور في نفس الفتًة  %9.53( حولي 2012-2011التطور بتُ سنتي )

، ( فقد شهد تدفق السياح تراجعا خاصة بالنسبة لغتَ ابؼقيمت2014ُ-2013أما بالنسبة لسنتي )، 4.80%
أي بدعدل تطور ، 2014سائح سنة  401073مقابل  2013سائح سنة  402028حيث بلغ عددىم 

( إلى 2012-2011سنتي )%4.80كما تراج  معدل التطور بالنسبة للمقيمتُ من ،  %0.24-سلبي
وتعود أىم أسباب ارتفاع ىذا ابؼؤشر إلى الاستقرار الأمتٍ في ابعزائر وكذا ، (2014-2013سنتي)1.32%

-2011 شهدتها دول ابعوار خاصة سنتي )والاضطرابات الأمنية التي، الإمكانيات السياحية التي تزخر بها ابؼنطقة
2012.) 
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 مساهمة السياحة الجزائرية في تمويل الاقتصاد الوطني . : المبحث الثاني

 أحداث لكن، و بؽم مستقبل بلد إلى للسياح مصدر بلد من التحول إلى طويل زمن منذ بعزائرا تسعى
 ضوء فيو  الطموحات ىذه بلوغ أعاعت أخرى عواملو  م 1992 سنة بداية منذ البلاد شهدتها التي العنف

في ىذا ابؼبحث سوف ، عافيتها تستعيد ابعزائرية السياحة بدأت والاجتماعي الأمتٍ ابعانب في النسبي التحسن
  وفي الناتج المحلي الإبصالي وفي ميزان ابؼدفوعات وفي التشغيل.، نتطرق إلى كيفية مسابنة السياحة في إيرادات الدولة

 في ميزان المدفوعات.مساهمة السياحة  : المطلب الأول

تعتبر السياحة إحدى ابؼصادر ابؼهمة للعملات الصعبة وتقاس أبنية السياحة الاعتصادية من خلال  تأثتَىا 
والذي بيثل عيدا مزدوجا بغركة السياحة ، في ميزان ابؼدفوعات داخل الدولة من خلال حصيلة ابؼيزان السياحي

ونفقات السياحة والتي ، نها بالإيرادات السياحية والتي تؤثر في ابعانب الدائن من ابؼيزانالصادرة والواردة ويعبر ع
تؤثر في ابعانب ابؼدين وبيكن توضيح تأثر ميزان ابؼدفوعات في ابعزائر عن طريق رصيد ابؼيزان السياحي كما ىو 

 : موضح في ابعدول التالي

 (2014-1999ميزان السياحة في الجزائر ) : 16الجدول رقم

 الوحدة مليون دولار

 2006 2005 204 2003 2002 2001 2000 1999 السنوات
 215 184 179 112 111 100 102 80 الإيرادات
 381 370 341 255 248 194 193 250 النفقات
 -166 -186 -162 -143 -137 -94 -91 -170 *الرصيد
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات
 258 230 196 208 219 266 325 219 الإيرادات
 611 410 428 502 574 457 469 377 النفقات
 -353 -180 -232 -294 -355 -191 -117 -158 *الرصيد

 05/05/2017 : تاريخ الاطلاع، ابؼكتب الوطتٍ للإحصائيات : لمصدرا
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ابؼستمر لكل من النفقات والإيرادات بنسب متفاوتة م  بقاء رصيد من خلال ابعدول التطور نلاحظ 
أي أن ابؼبالغ ابؼنفقة من طرف ابعزائريتُ على ، (2014-1999ابؼيزان السياحي يعالٍ من عجز طيلة الفتًة )

، زائرالسياحة في ابػارج أكبر بكثتَ من ابؼبالغ المحصل عليها كالإيرادات سياحية من الأجانب الوافدين إلى ابع
 .2014مليون دولار سنة  353و 2010مليون دولار سنة  355حيث سجل ابؼيزان السياحي عجزا ب 

 : وبيكن ابقاز أىم أسباب ارتفاع النفقات السياحة وضعف إيرادات فيما يلي

 ضعف نوعية ابؼنتجات السياحية وابػدمات ابؼقدمة؛ 
 طاعات الإيواء غتَ كافية ورديئة؛ 
 عجز كبتَ في تسويق وجهة ابعزائر داخل وخارج البلد؛ 
 خدمات مرتفعة بالنسبة للمحلتُ؛ 
 .نقص في تكوين ابؼستخدمتُ في ابؼؤسسات السياحة 

 مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي. : المطلب الثاني

تشتَ إحصائيات المجلس العابؼي للسياحة إلى أن متوسط مسابنة السياحة في الناتج الإبصالي العابؼي تصل 
أما بالنسبة للجزائر فمسابنة السياحة في الناتج المحلي الإبصالي ضعيفة جدا كما يوضحو ، 1%10إلى حوالي 

 : ابعدول التالي

 (.2014-1999مساهمة السياحة في الناتج المحلي الإجمالي للفترة ) : 17الجدول رقم

 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنوات
PIB% 1.8 1.8 1.8 1.8 1.7 1.6 1.7 1.6 
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 السنوات
PIB% 1.5 1.5 1.6 1.5 1.4 1.4 1.5 1.5 
 05/05/2017 : تاريخ الاطلاع، الوطتٍ للإحصائياتابؼكتب  : المصدر

                                                           
، كلية العلوم الاعتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة فرحات عباس دور القطاع السياحي في تنمية الاقتصاد الوطنيبضيدة بوعموشة، - 1

 .102، ص 2015سطيف، 
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حيث يوضح لنا ابعدول ابؼسابنة المحتشمة للقطاع السياحي ابعزائري في الناتج المحلي الإبصالي حيث 
( 2014-1999(طيلة الفتًة )%1.8و %1.4وتراوحت بتُ )، %1.8نلاحظ أن نسبة ابؼسابنة م تتعد 

إلى إبنالو وعدم تنميتو اعتصاديا منذ الاستقلال وكذا عدم اىتمام الدولة  ويعود ضعف مسابنة ىذا القطاع أساسا
، وذلك عكس الدولة العربية غتَ النفطية كابؼغرب، بالسياحة لاعتمادىا على عطاع المحروعات بشكل أساسي

 .1وعوالبحرين والتي تصل نسبة مسابنة السياحة في نابذها المحلي ما يقارب ابؼتوسط العابؼي أو يف، تونس

 مساهمة السياحة في التشغيل. : المطلب الثالث

تعتبر السياحة مصدرا ىاما بػلق مناصب شغل والتوظيف حيث يعتبر القطاع السياحي من أىم القطاعات 
الإرشاد ، التي تساعد على ابغد من البطالة حيث توفر مناصب شغل مباشرة كالعمالة ابؼتخصصة في النقل

مباشرة تابعة للقطاعات التي بسد السياحة باحتياجاتها من السل  وابػدمات وابعدول  السياحي وغتَىا وأخرى غتَ
 ابؼوالي يوضح لنا مدى مسابنة السياحة في توفتَ مناصب الشغل.

 مساهمة السياحة في التشغيل. : 18الجدول رقم

ألف عامل : الوحدة  

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
 عدد

 المشتغلين
82 95 98 103 165 172 180 185 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
 عدد

 المشتغلين
182 192 213 220 224 256 261 327 

  05/05/2017: تاريخ الاطلاع، ابؼكتب الوطتٍ للإحصائيات : المصدر

مناصب الشغل في ىذا القطاع حيث تطورت من يتضاح لنا من ابعدول أعلاه تطور مسابنة السياحة في خلق   
وواصل  %100أي زيادة بنسبة  2004ألف منصب شغل سنة  165إلى 2000ألف منصب شغل سنة 82

في السنة التي  185بعدما بلغ ، ألف منصب 182إلى  2008القطاع توفتَه بؼناصب الشغل ليتًاج  نسبيا سنة 

                                                           
 103ابؼرج ، ص  نفس- 1
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منصب شغل وتشتَ تقديرات وزارة السياحة بلوغ عدد  ألف 224حوالي  2012وسجل القطاع سنة ، سبقتها
 .2014ألف م  نهاية  261ابؼناصب 

 327وحسب إحصائيات المجلس العابؼي للسياحة والسفر فقد بلغ عدد ابؼناصب التي وفرىا القطاع حوالي 
 .2026ألف منصب شغل بحلول  500ويتوع  أن يوفر القطاع حوالي ، 2015ألف منصب سنة 
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 معيقات السياحة والمجهودات المبذولة للنهوض بهذا القطاع بالجزائر : المبحث الثالث

من أجل تدارك التأختَ ابغاصل في ىذا القطاع حاولت ابعزائر القيام بتنمية القطاع السياحي وتنشيطو 
ىذا ابؼبحث  لذلك سنحاول من خلال، ابغساس وبؿاولة تكييف العرض الوطتٍ م  الطلب الداخلي والدولي

التعرف على معيقات  السياحة وأىم ابؼخططات والاستًاتيجيات التي وضعتها الدولة للنهوض بهذا القطاع 
 ابغساس.

 معيقات السياحة في الجزائر. : المطلب الأول

في ابعزائر والتي بيكن أن بذعل منها مقصدا سياحيا عابؼيا وبديلا رغم الإمكانيات السياحية ابؽائلة 
عن عيمة  مؤشرات القطاع السياحي في ابعزائر تبقى بعيدة بسام البعد، استًاتيجيا بعزائر ما بعد المحروعات إلا أ

وأبنية تلك الإمكانيات التي تتوفر عليها ويعود ذلك بعملة من الأسباب جعلت القطاع السياحي يعالٍ عصورا في 
أن مصدر كل ابؼعيقات الوض  الأمتٍ في فالشواىد تشتَ إلى ، يةابؼسابنة ابغقيقية والفعالة لتحقيق التنمية الاعتصاد

لكن لا بيكن اعتباره السبب الرئيسي لأنو وعلى الرغم ، ابعزائر والذي تدىور منذ بداية تسعينات القرن ابؼاضي
ن م يشهد القطاع تغتَا كبتَا ولازال يعالٍ من صعوبات حالت دون النهوض بو ىذا م، من برسن الوض  الأمتٍ

يا وليس جهة ومن جهة أخرى عدم وجود إستًاتيجية حقيقة واضحة والتي تعمل جعل ىذا القطاع استًاتيج
مصادر العملات  باعتباره من أىم ، وبيكن الاعتماد عليو بشكل أساسي في برقيق التنمية الاعتصادية، ثانويا

 : في ما يليالصعبة وبيكن إبصال أىم ابؼعيقات والصعوبات التي تواجو ىذا القطاع 

  الاستيعابية للفنادق وعدم تنوعها؛ضعف البتٌ التحتية والطاعات 
 تساىم بشكل فعال في تسويق ابؼنتجات ، والتي بيكن أ، غياب الثقافة السياحية عند المجتم  ابعزائري

  ؛السياحية
  الذي جاء الاستثمار في ىذا القطاع منذ ابؼخطط الثلاثي ضعف أداء القطاع السياحي يعود إلى ضعف

وما تبعو من بـططات أعطت الأولوية للصناعات الثقيلة على حساب عطاع ابػدمات بصفة ، بعد الاستقلال
 عامة والقطاع السياحي بصفة خاصة؛ 

  تأخر ابقاز ابؼشاري  ابؼقررة ضمن ابؼخططات الوطنية وتراكمها بسبب سوء التسيتَ وىذا ما زاد من ضعف
 القطاع؛
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  رغم التحفيزات ابؼقدمة من طرف الدولة ، للمشاري  الاستثمارية في المجال السياحيعدم وجود بسويل كافي
 لكنها بقت بعيدة عن ابؼستوى ابؼطلوب؛

 ىذا الوض  ابؼتًدي حيث تعد فتًة التسعينات من القرن ابؼاضي عد سابنت في ، تدىور الأوضاع الأمنية
كما سابنت الإجراءات الأمنية التي ابزذتها ابعزائر مؤخرا عبر حدودىا في تراج    ، شهده القطاعوالتأخر الذي 

 السياحة الصحروية؛ 
 حيث يكاد ينعدم بها السياح خارج مواسم ، مشكلة السياحة ابؼوبظية التي تعالٍ منها ابؼناطق السياحة

 السياحة نتيجة لعدم تشجي  السياحة الداخلية؛
 لسياحي للمنتجات خاصة على ابؼستوى الدولي لاستقطاب السياح الأجانب .غياب إستًاتيجية التسويق ا 

ومن خلال ابؼؤشرات الاعتصادية التي  تطرعنا إليها فإن ، وعموما يبقى عطاع السياحة في ابعزائر عطاعا ضعيفا
ا به بهب الاىتماممسابنة القطاع تبقى جد متواضعة وبؿتشمة بابؼقارنة م  الإمكانيات وابؼقومات   ابؼتوفرة والتي 

 حتى بقعل من عطاع السياحة عطاعا منتجا ومسابنا في برقيق التنمية الاعتصادية.

والمخطط التوجيهي  2013مخطط أعمال التنمية المستدامة للسياحة في الجزائر آفاق  : مطلب الثانيال
 . sdat 2025للتهيئة السياحية 

عامت ابعزائر بعدة بؾهودات لنهوض بالقطاع السياحي الذي واجو عدة صعوبات بسثلت ىذه ابعهودات في        
 sdatوابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  2013أعمال التنمية ابؼستدامة للسياحة في ابعزائر آفاق  ابؼخطط
 ومن خلال ىذا ابؼطلب سوف نعرض أىم ماجاءت بو. 2025

 .2013التنمية المستدامة للسياحة في الجزائر آفاق  أعمال مخطط : أولا

في شكل وثيقة برت  2013تطوير عطاع السياحة آفاق  بست صياغة إستًاتيجية حول 2000م  بداية 
أدخلت على ىذا الأختَ بعض ، "2013بـطط أعمال التنمية ابؼستدامة للسياحة في ابعزائر آفاق " : عنوان

عصد إعطاء الديناميكية لقطاع ، تُ الداخلي وابػارجييديدة ابغاصلة على ابؼستو التعديلات بالنظر للتطورات ابع
 : السياحة من خلال

 يلها لتصبح ابعزائر برديد الاختيارات ابؼستقبلة من أجل بسثتُ عقلالٍ للإمكانات  التي تزخر بها البلاد وتفع
 مقصدا سياحيا؛
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 ؛2013الأىداف النوعية والكيفية ابؼنتظرة في آفاق  برديد 
  برديد التدابتَ والأدوات ابؼعتمدة لتنفيذ البرامج ابؼسطرة بهدف الشروع في إنشاء صناعة سياحية مستقلة

وابؼتعلق بالتنمية  03_01القانون رعم ىدا التصور يستمد بؿتواه من ابؼبادئ والاختبارات الأساسية التي جاء بو 
  مناطق التوس  السياحي واستعمال الشواطئ لأغراض السياحة.، يةالسياح

 .الأهداف النوعية لمخطط أعمال التنمية المستدامة في الجزائر .1

 : 1تتمثل الأىداف النوعية التي تضامنها البرنامج ابػاص بالتنمية ابؼستدامة للسياحة فيما يلي

 ؛تثمتُ الطاعات الطبيعية والثقافية والدينية وابغضاارية 
 برستُ نوعية ابػدمات السياحية والارتقاء بها إلى مستوى ابؼنافسة الدولية؛ 
  ابؼتعاملون الدوليون ابذاه السوق ابعزائر السياحية وإحداث تغيتَات في التصور الذي برملو برستُ صورة

  السياحية ابعزائرية؛
 برستُ آداءات عطاع السياحة من خلال الشراكة في التسيتَ؛ 
 ار للمؤسسات الفندعية والسياحية؛إعادة الاعتب 
 ابؼسابنة في التنمية المحلية؛ 
  ابؽشة لتوسي  السياحة البيئية؛المحافظة على البيئة والفضااءات 
 تلبية حاجات الطلب الوطتٍ ابؼتزايد باستمرار عصد تقليص عدد ابؼتوجهتُ إلى ابػارج ؛ 
 مفهوم الدبيومة في بؾمل حلقة التنمية السياحية. التوفيق بتُ ترعية السياحة والبيئة بادماج 
 الأهداف الكمية للمخطط. .2

 : 2وتتمثل أىم الأىداف الكمية في ما يلي
 تثمين الاستثمار السياحي. : أولا

 : وذلك عبر مرحلتتُ 2013إلى غاية  2004متد من االبرنامج فإن الاستثمار السياحي  حسب 
وذلك ، ألف سرير 55إبقاز خلال ىذه ابؼرحلة حوالي  تمإذ  : (2007-2004المرحلة الأولى من) (1

مليار  82.5 : يقدر بالاستثمارات إلى غلاف مالي  ووصلت، مليون دينار جزائري للسرير 1.5باعتماد عيمة 
 دينار جزائري في نهاية ىذه ابؼرحلة .
                                                           

 .115عامر عيسالٍ، مرج  سبق ذكره، ص - 1
 .278عوينات عبد القادر، مرج  يبق ذكره، ص - 2
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ابؼشاري  ابؼقتًح ابقازىا في ىذه ابؼرحلة من النوع  اعتبرت : (2013-2008المرحلة الثانية من ) (2
مليون  2.5ألف سرير أي بقيمة  60مليار دينار جزائري لابقاز  150توع  م استثمار جمبح، ابؼتوسط والرفي 
 دينار لسرير.

 . الاستقبالرفع قدرات  : ثانيا

ألف سرير التي تم إحصائها سنة  72أي بإضافة ، ألف سرير 187ىو  2013في آفاق  توع  وصول عدد الأسرة
2002. 

  رفع التدفقات السياحية. : ثالثا

 سائح. 3.098.531حوالي  كانت 2013حسب البرنامج فإن المحصلة النهائية للتدفقات ابؼنتظرة خلال سنة 

 زيادة مناصب العمل. : رابعا

 172.500عمل مباشر و منصب 57.500ىو  2013عدد مناصب العمل التي تم إنشاؤىا في نهاية سنة 
ألف منصب  230إليها عند نهاية ىذه ابؼرحلة ىو  التي توصلتوبتالي بؾموع ابؼناصب ، منصب عمل غتَ مباشر

 عمل.

  زيادة المداخيل من العملة الصعبة.  : خامسا

ابؼتوسط لكل  الإنفاقوىذا باعتماد معيار ، مليار دولار 1.3 : ابؼداخيل ابؼتوععة في نهاية ابؼرحلة عدرت ب عدد
 دولار. 520سائح وابؼقدر ب 

 المنتجات الواجب النهوض بها  في إطار هذا المخطط. .3

 : 1تتمثل أىم ابؼنتجات التي عمل ابؼخطط على تنميتها في

 

 

 
                                                           

 .118عامر عيسالٍ، مرج  سبق ذكره، ص  - 1
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 السياحة الصحراوية. : أولا

للتنمية السياحية ويشكل في السنوات الأختَة مؤىلا معتبرا ، النوع من السياحة لو خصوصياتو  اإن ىذ         
لذا فإن العملية التًوبهية في ابػارج بهب أن تتجو في ابؼدى القصتَ بكو ، الدولية نظرا بؼا يتميز بو ىذا ابؼنتوج

 ابؼناطق السياحية للجنوب الكبتَ والتي بيكن برويلها إلى أعطاب جذب للسياح بشكل عام.

 السياحة الشاطئية. : ثانيا

، لابد أن يشكل في ابؼدى الطويل الوجهة الأولى للتنمية السياحية في ابعزائر إن ىذا النوع من السياحة        
اضافة إلى استفادة ، باعتبار أن غالبية السكان ابؼتمركزة في الشمال، نظرا لطاعاتو الكبتَة ووجود طلب داخلي كبتَ

ل مقصدا جذابا للمواطنتُ فعلى ابؼستوى العابؼي يشكل فالإعامة في الشواطئ تشك، نسبة كبتَة من العطل الصيفية
نظرا للتدفقات النقدية ولآثار الاعتصادية التي بوققها ىذا ابؼنتوج فهو ، ىذا ابؼنتج ركيزة أساسية للنشاط السياحي

 من الطلب السياحي للدولة. %80بيثل أكثر من 

 سياحة الأعمال والمؤتمرات. :  ثالثا

ا على ابؼستوى الدولي ويشكل جزء معتبرا من إيرادات الدولة السياحية السياحة يعرف بمو إن ىذا النوع من 
وىذا ابؼنتوج يتعتُ تنميتو في بلادنا نظرا لتزايد كثافة النشاط ، إسبانيا..وغتَىا من الدول(، )فرنسا : مثل

 وبمو العلاعات م  ابػارج من جهة أخرى.، الاعتصادي والاجتماعي من جهة

 السياحة الحموية والمعالجة بمياه البحر. : رابعا

منب  بضوي إلا أن طاعة الاستقبال بؽذا النوع من السياحة تبقى  200أكثر من، رغم توفر إمكانيات معتبرة
وكذا ، بؼا بؽا من آثار سوسيواعتصادية، جد ضعيفة وبؽذا فإن تنمية ىذا النوع من السياحة تعد ضرورة حتمية

 ابؼواطن وبزفيض نفقات الصحة العمومية. في برستُ صحة ابؼسابنة

 السياحة الثقافية. : خامسا

إن الابذاىات ابغديثة للسياحة حسب الدراسات الإستشرافية ابؼنجزة من طرف ابؼنظمة العابؼية للسياحة 
حيث أن ، تؤكد على أن السياحة الثقافية ستشغل في العشريات القادمة مكانة ىامة في العرض السياحي

 ىلها لتطوير عرض سياحي ثري ومتنوع وتنافسي.تؤ ابؼيدان ت ابعزائر في ىذا إمكانيا
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 الإجراءات المتخذة لتطبيق برنامج التنمية السياحية المستدامة. .4
، دعم بـتلف الاستثمارات السياحيةمن الاجراءات ابؼتخذة لتطبيق برنامج التنمية السياحية ابؼستدامة 

 : 1وتتمثل أىم جوانب ىذا الدعم في
 التهيئة والتحكم في العقار السياحي. : أولا

والذي يشكل الأساس في تنفيذ ، في ىذا الشأن ىي إعداد بـطط توجيهي للتهيئة السياحيةإن التدابتَ ابؼوصى بها 
 : إستًاتيجية عطاعية عن طريق

  التشكيل بؼناطق التوس  السياحي؛ وإعادةالشروع في برديد ودراسة والتصريح 
 بؼائة منطقة توس  وموع  سياحي؛ مواصلة الدراسة 
  لفائدة الوكالة التنازل عن طريق التًاضي عن القط  الأرضية ابؼتواجدة داخل مناطق التوس  السياحي

 الوطنية للتنمية السياحية وذلك لغرض تهيئتها ووضعها برت تصرف ابؼستثمرين؛
 ابقاز أشغال التهيئة القاعدية لسبعتُ منطقة توس  سياحي؛ 
  مليون دينار سنويا. 640موارد مالية لفائدة الصندوق ابػاص لدعم الاستثمار السياحي بقدر بزصيص 

 تأطير وتمويل المشاريع السياحية. :  ثانيا

 وذلك من خلال، الاستثمار السياحي ىا بتكييف طريقة التمويل وفقا للخصوصيات التي يتميز بها ويتعلق الأمر

  فندعية وانشاء بنوك متخصصة في بسويل الاستثمار ابتكار منتوجات مالية ذات خصوصية مثل القروض
 السياحي؛

  دعم بسويل ابؼشاري  السياحية وبرفيز الاستثمارات عن طريق بزفيض أسعار الفائدة على القروض ابؼوجهة
  للاستثمارات السياحية.

 دعم التدريب والتكوين. : ثالثا

 : بالنسبة للموارد البشرية عنصرا بؿورا في التنمية السياحية ويتم ىذا من خلالالتدريب والتكوين  يعد

  إعادة النظر في البرامج التكوينية بغرض تكييفها م  تطور الاحتياجات والتقنيات ابغديثة لتسيتَ الأنشطة
 وابػدمات السياحية؛

                                                           
 .193-192ص-بغستُ عبد القادر، مرج  سبق ذكره، ص - 1
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 بعد التدرج؛  مافتح فرع الاعتصاد السياحي بابعامعة م  توسيعو إلى 
 .ابغث على إنشاء مراكز جديدة لتكوين بؼواجهة الطلب ابؼتزايد 

 دعم النوعية. : رابعا

يشكل اليوم إحدى جوانب الضاعف الكبتَة للقطاع السياحي ، إن تدىور نوعية ابػدمات السياحية ابؼقدمة
ثم إن الأعمال ابؼقتًحة ، العموميةبؽذا وجب الاىتمام بو ومنحو عناية خاصة من طرف السلطات ، في ابعزائر

 : ر حولمحو لتحستُ النوعية في ىذا ابعانب تت

 مواصلة عملية تنظيم ومراعبة النشاطات وابؽن في عطاع السياحة ؛ 
 في العام وابؼعمول بها في ميدان السياحة إلى نظام منح شهادات النوعية ابؼعتمدة  وءتوعية ابؼتعاملتُ باللج

 ابؼستدامة؛
 وابؼدن السياحية خاصة بابعنوب.، ابؼطارات، فتح مكاتب صرف دائمة على مستوى ابؼوانئ 

 دعم الترويج السياحي. : خامسا

ىذه الوظيفة الإستًاتيجية بهب أن تسخر بؽا كافة المجهودات والإمكانيات وعلى بصي  مستويات إن 
 : القيام بالنقاط التاليةكما بهب أن تدعم وتتواصل من خلال ابؼبادرة ب،  الإنتاج السياحي

 ابؼستقبلية بهب أن  الاتصالحيث أن ابؼخططات ، إعداد بـططات متعددة القنوات الاتصال ابؼؤسساتي
 تكون عوية وىجومية وتهدف إلى سد العجز في بؾال التًويج للمنتوج السياحي في ابعزائر؛

 الطبيعية في لبرامج ابؼقبلة للتًويج والتسويق وىذه ابؼهمة بهب أن تأخذ مكانتها ، إعداد دراسات الأسواق
 وذلك من أجل تدعيق الإيرادات ومناصب عمل القطاع؛، وبهب أن بستد لتشمل الشراكة والاستثمار، السياحي

 .تكثيف مشاركة القطاع في ابؼعارض ابؼتخصصة في ابػارج ودعم التظاىرات التًوبهية المحلية وابػارجية 

 sdat 2025 المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية : ثانيا

الإطار الإستًاتيجي ابؼرجعي للسياسة السياحية sdat 2025 حيةالسيايشكل ابؼخطط التوجيهي للتهيئة 
من  2007ثم إعداده سنة  2025لآفاق  SANTوىو جزء من ابؼخطط الوطتٍ للتهيئة الإعلمية ، في ابعزائر

والتي عامت بكتابة ، (odit Franceبالتعاون م  اللجنة الفرنسية )، عبل وزارة تهيئة الإعليم والبيئة والسياحة
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ابؼخطط نظرة ابغكومة ابعزائرية للتنمية السياحية  ويتضامن، تقرير ابػبرة حول النقاط والمحاور ابؼرجعية بؽذا ابؼخطط
 ، (2025الطويل ، 2015ابؼتوسط ، 2009بـتلف الأفاق )على ابؼدى القصتَ  الوطنية في

العدالة ، م  ضمان التوازن الثلاثي لكل من الفعالية الاعتصادية، قيقهاكما بودد وسائل وشروط بر
عى وبتالي فهذا ابؼخطط يس، في إطار عملية التنمية ابؼستدامة للعشرون سنة القبلة، الاجتماعية وبضاية البيئة

للإعادة التنظيم السياحي والتحول والانتشار بها عصد الارتقاء بهذا القطاع إلى ابؼرتبة الثانية في الأنشطة الاعتصادية 
 ابؼصدرة بعد المحروعات.

 .sdat 2025العامة للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  الأهداف .1

 : ابؼخطط لتحقيق بصلة من الأىداف العامة نوضحها من خلال الشكل التالي يهدف

  2025sdatيوضح الأهداف الخمسة للمخطط  :03الشكل رقم 

 

 

                     

 

  

   

 

                                                    

 

تشخيص وفحص السياحة ابعزائرية وزارة التهيئة   sdat 2025للتهيئة السياحية  ابؼخطط التوجيهي : المصدر
   .24ص، 2008جانفي ، الإعليمية البيئية والسياحية

2 

ترعية اعتصاد بديل عن 
 الغاز والنفط

 تثمتُ التًاث التاربىي

 تنشيط التوازنات الكبرى

التوفيق الدائم بتُ ترعية 
 السياحة والبيئة

 تثمتُ صورة ابعزائر

1 5 

4 

3 

2 



الجزائر في تمويلي كبديل السياحة اقتصاد                                                    ثالث: الفصل ال  

 

 

98 

يوضح لنا الشكل أعلاه الأىداف العامة التي يسعى ابؼخطط التوجيهي لتهيئة السياحية برقيقها حيث بيكن 
 : إبهازىا فيما يلي

 وذلك من خلال جعل السياحة ، القطاع السياحي والنهوض بو وجعلو بؿركا رئيسيا للنمو الاعتصادي ترعية
 بديل حقيقي للمحروعات؛

 من أجل جعلو سوق رئيسي وىام على ، وبرستُ بظعة السوق السياحي ابعزائري، برستُ صورة ابعزائر
 ابؼستوى الدولي؛

 نوع من الانسجام بتُ القطاع السياحي والقطاعات الاعتصادية الأخرى؛ برقيق 

 بضاية ابؼوروث الثقافي والتاربىي وابؼسابنة في التنمية المحلية؛ 

  المحافظة على ابؼوارد وتنميتها من خلال الإستغلال الأمثل بؽا وجعلها مورد دائم بصفة فعالة في التنمية
 السياحية.

 ية للمخطط.ية والكمالأهداف الماد .2

حدد ابؼخطط التوجيهي بصلة من الأىداف ابؼادية والنقدية وذلك وفق مراحل حيث يتوع  أن يصل عدد السواح 
 : مليون سائح كما يلي 11 إلى 2025لسنة 

 .2008/2015الأهداف المادية للمرحلة الأولى  : أولا

عدد الأسرة ابؼطلوب توفتَىا  لذلك عدر 2015مليون سائح في مطل   2.5ىدفت ابعزائر لإستقبال 
سرير من النوعية ابعيدة وعد تم برديد ىذه الأرعام بالاعتماد على الأرعام المحققة من طرف الدول  75.000

من الطراز الرفي  في ابؼدى القصتَ  30.000سرير وفق ابؼقاييس الدولية منها  40.000وتنقسم إلى ، ابعوار
بؼتوسط وىذا على مستوى الأعطاب ذات الأولوية التي يتوع  أن بسثل سرير إضافي في ابؼدى ا 10.000جدا و

منصب شغل مباشر وغتَ مباشر  400.000توفر ىذه الاستثمارات  نفتًض أاكما ،  نصف عدرة الاستقبال
 .1مقعد بيداغوجي 91.600و

 

 

                                                           
 .22وفحص السياحة ابعزائرية،  مرج  سبق ذكره، ص تشخيص  sdat 2025ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  - 1
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 .2015/2008 الأهداف النقدية للمرحلة الأولى. : ثانيا

تم تقدير الأموال الضارورية لتحقيق بـتلف الاستثمارات التي تدمج ابعزائر في السوق السياحية الدولية سواء       
مليار دولار أمريكي، كما تم تقدير الاستثمار الإبصالي العمومي  2,5كانت استثمارات عمومية أو خاصة ب: 

دولار  60000تهيئة ابؼناطق الطبيعية والاتصال ب  وابػاص ابؼادي والغتَ مادي ابؼتمثل في ابؽياكل القاعدية،
دولار أمريكي على استثمارات غتَ  5.000دولار أمريكي على استثمارات مادية و 55.000أمريكي منها 

سرير التي يعتزم وضعها في الأعطاب السياحية السبعة للامتياز، وتوع  أن يزيد  40.000مادية، ومن أجل توفتَ 
 350، أي بقيمة 2015مليار دولار على مدى سب  سنوات لآفاق  2,5الاستثمار عن  ابؼبلغ ابؼخصص بؽذا

 .1مليار دولار أمريكي 1مليون دولار أمريكي سنويا، كما بيكن أن، يتجاوز ىذا ابؼبلغ 

 (2007-20015خطة الأعمال بالأرقام للفترة ) :19الجدول رقم

 المعامل 2007 2015 السنة

 X1.47 1.7 2.5 عدد السياح
 159869x1.8 84869 75.000 عدد الأسرة

 X1.3 1.7 3 الناتج المحلي الإجمالي
 X 7 a 9 215 2000إلى 1500 الحصيلة بالملايين

 X 2 200.000 400.000 التشغيل
الأماكن البيداغوجية 

 للتكوين
91.600 51.200 142.800 

تشخيص وفحص السياحة ابعزائرية وزارة التهيئة   sdat 2025ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية : المصدر
 .22ص، 2008جانفي ، الإعليمية البيئية والسياحية

 

 

                                                           
 .22، صنفس ابؼرج  - 1
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)الديناميكيات الخمسة للنهوض بالقطاع آليات إنعاش السوق السياحي في الجزائر  : المطلب الثالث
 السياحي(

سري  ومستدام للسوق فإن طرق إنعاش  2025التوجيهي للتهيئة السياحية  حسب ماجاء بو ابؼخطط
 :  السياحي ابعزائري تكمن في ما يلي

 .مخطط وجهة الجزائر : أولا

، تعالٍ ابعزائر اليوم فيما يتعلق بصورتها من بعض الذىنيات السلبية التي تشوه صورتها كنقص الأمن والأمان     
السياحية العابؼية وأيضاا من  كما تعالٍ أيضاا من سوء السمعة وغيابها من الصورة،  الفوضى والانغلاق الفكري
لذا وجب على ابعزائر اختيار طريقة مدروسة وفعالة من أجل برستُ صورتها على ، غياب الاستثمار السياحي

 .1كوجهة سياحية كاملة وتنافسيةحتى تتمكن من تثبيتها  ، الصعيد السياحي

لائم للسياح والتًكيز على أصالة حيث بهب على ابعزائر برستُ صورتها وذلك من خلال توفتَ جو حسن وم     
، بالإضافة إلى تسهيل الدخول إلى ابعزائر وتقدلَ كل التسهيلات اللغوية والتًكيز على التنوع الثقافي، ابؼعام والتًاث

الابتكار والنوعية وعليو بهب تعزيز ، حتى تتمكن من تثبيتها كوجهة سياحية كاملة وتنافسية أبرز ملابؿها الأصالة
ففي ، ابؼستهدفةوالفئات السكانية ، زائر بالتموع  بالصورة على مستوى الأسواق ابؼطلوب المحافظة عليهاوجهة ابع

ابؼرحلة الأولى بهب منح الأولوية للأسواق الواعدة ابؼطلوب المحافظة عليها م  حصر ابؼنتوج والفروع الواجب 
 وكذا برديد الأىداف الأساسية بؽذه الأسواق.، تطويرىا

 : 2ويهدف مخطط وجهة الجزائر إلى تحقيق جملة من الأهداف أهمها

 : تطوير وزيادة قدرة السياحة على المساهمة في الاقتصاد الوطني وذلك يعتمد على : أولا .1
 القدرة التنافسية والأداء؛ 
 العدالة الاجتماعية؛ 
 تثمتُ ابؽوية والتًاث الوطتٍ؛ 
 .إعامة شراكات وطنية ودولية 

                                                           
 .26نفس ابؼرج ، ص - 1

 .32نفس ابؼرج ، ص  - 2
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من أجل جعل الجزائر وجهة متميزة ، والمنطقة المتوسطية، كوجهة رئيسية في المغرب تعيين الجزائر .2
 وفريدة وذلك يعتمد على.

 ؛ابؼوروث وابؼواع ، الصحراء : تثمتُ ابػاصيات التنافسية والاستفادة منها 
 تعزيز ابعاذبية العامة للبلاد؛ 
 .استعادة الثقة 
 الهامة وذلك من خلال. التمركز في الفروع والأسواق .3
 للعرض حسب الطلب؛ التكيف الدائم 
 وتشخيص تطور دواف  ابؼستهلكتُ؛، معرفة طلبات الزبائن بؼعرفة أعسام السوق 
  للامتيازتشجي  بروز الأعطاب السياحية. 

 الأقطاب السياحية للامتياز. : ثانيا

رععة جغرافية معينة مزودة بدختلف التجهيزات من العرض السياحي للامتياز في القطب السياحي ىو تركيبة        
، ويستجيب لطلب السوق ويتمت  بالاستقلالية، 1بالتعاون م  أنشطة ومشاري  التنمية المحلية ، والأنشطة السياحية

م  الأخذ بعتُ الاعتبار توععات طلبات ، الثقافي الإعليمي والتجاري، وتعدد الأعطاب يدمج ابؼنطق الاجتماعي
 : 2( وتتمثل في2015_2008تم برديد بؾموعة من الأعطاب سياحية ذات الأولوية في الفتًة ) وعد، السوق

 يتًب  ، تبسة، سوق أىراس، سكيكدة، عابؼة، الطارف، عنابة : القطب السياحي للامتياز شمال شرق ويضام
ابعديدة ويتضامن القطب سلسلة من الفنادق ، مليون نسمة 3.5عدد الشكان ، 2ألف كلم 80على مساحة 

 7378بالإضافة إلى القرى السياحية التي توفر ، سرير 5876طاعة إيواء ، منها للقطاع ابػاص 79فندق  85
 سرير.
 تيزي ، مدية، عتُ دفلة، شلف، بليدة، بومرداس، ابعزائر : ال وسط ويضامالقطب السياحي لامتياز شم

يشهد القطب إنشاء ثلاث مدن ، مليون نسمة 11عدد السكان ، 2ألف كلم 33يتًب  على مساحة ، بجاية، وزو

                                                           
مداخلة ، 2025مجلات وآليات تنمية القطاع السياحي في الجزائر في ظل مخطط التوجيهي للتهيئة السياحية بوعزيز ناصر، عادل سعدو،  - 1

، جامعة عابؼة، ص 2015نوفمبر 09، 08مقدمة ضمن فعاليات ابؼلتقى الدولي بعنوان:  ابؼقاولاتية ودورىا في تطوير القطاع السياحي في ابعزائر، يومي
09 . 

 .23-21ص -تشخيص وفحص السياحة،  مرج  سبق ذكره، ص  sdat 2025بؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  - 2
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عرية سياحية توفر  11، سرير 3166ألف فندق توفر  41، ألف منصب عمل 230جديدة توفر 
 سرير.70540

 سيدي ، معسكر، تلمسان، عتُ بسوشنت، وىران، مستغالً : القطب السياحي للامتياز شمال غرب ويضام
عرى سياحية  4يضام القطب ، مليون نسمة 6عدد السكان ، 2ألف كلم 35يتًب  على مساحة ، غليزان، بلعباس
 .سرير 2092توفر 
 160مساحة القطب ، الوادي، ابؼنيعة، غرداية، بسكرة : القطب السياحي للامتياز جنوب شرق ويضام 

 سرير. 2092فندق توفر  26، مليون نسمة 1.5عدد السكان ، 2ألف كلم
 عدد ، 2ألف كلم603مساحة القطب ، بشار، تيميمون، أدرار : القطب السياحي للامتياز للجنوب غرب

 سرير. 912عرية سياحية توفر ، سرير 1317فندق يوفر  21، ألف نسمة900السكان 
 248.618 ابؼساحة ، يق  في إليزي، جنات، إليزي، القطب السياحي للامتياز للجنوب الكبتَ طاسيلي 

 سرير. 150فندق يوفر، ألف نسمة 40عدد السكان ، 2كلم
 ابؼساحة ، ولاية بسنراست، ابؽوعار بسنراست : القطب السياحي للامتياز للحنوب الكبتَ ويضام

 سرير. 225فندق يوفر ، نسمة137.175يقطن بو حوالي ، 2كلم456.200

 مخطط الشراكة العمومية الخاصة. : ثالثا

، العم وابػاص، وجود تعاون فعال بتُ القطاعتُ بيكن تصور تنمية سياحية دائمة  دون في وعتنا ابغالي لا       
وبيكن التحدث عن الشراكة العمومية ابػاصة عندما يتحرك ابؼتعاملون العموميون وابػواص سوية للاستجابة 

وذلك من خلال تقسيم ابؼوارد والأخطار حيث تندرج السياحة ضمن ، للطلب ابعماعي للمنتجات السياحية
والتي توصل الشبكة السياحية من طرف إلى آخر ، 1قطاعات والشراكة العمومية_ابػاصةابؼقاربة التواصلية بتُ ال

 : 2لابد منوليتحقق ذلك 

 القنصليات..(؛، مطارات، جعل بوابات الدخول إلى التًاب الوطتٍ أكثر جاذبية )موانئ 
 برستُ ابػدمات القاعدية في ابؼواع  السياحية والقرى السياحية للامتياز؛ 
  الوصول إلى ابؼواع  السياحية والقرى السياحية للامتياز؛تسهيل 

                                                           
، 2008تشخيص وفحص السياحة ابعزائرية وزارة التهيئة الإعليمية البيئية والسياحية، جانفي   sdat 2025يهي للتهيئة السياحية بؼخطط التوج - 1
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 صيانة الثروة الطبيعية والبيئية؛ 
 برستُ النوعية بالتكوين ابؼستمر والدائم؛ 
 .تعميم السياحة لتشجي  ابػدمات النوعية السريعة 

وىنا يتعلق الأمر ، حيث يسعى بـطط الشراكة العمومية ابػاصة إلى وصل الشبكة السياحية وجعلها منسجمة
 : بتبتٍ إستًاتيجية التجمي  بربط الشركاء وللوصول إلى ذلك لا بد من

 ؛وبذنب الطرق ابؼلتوية، الدخول إلى ابؼنافسة بطريقة شفافة 
 إبهاد شراكة بتُ بـتلف الفاعلتُ والعاملتُ في شبكة الانتاج وتوزي  ابؼنتوج السياحي )أصحاب الفنادق ،

 (؛...، ابؼنشطتُ، ابؼطاعم
 ربط ابؼستثمرين بالصيارفة وابؼختصتُ في ابؼالية وذلك من أجل إعداد مشاري  مربحة وعابلة للاستمرار؛ 
 ُ( من أجل ، الرحلات، أصحاب الفنادق، العمل على إنشاء بؾموعات ابؼصالح العمومية )الناعلت...

 العمل على مواجهة ابؼنافسة الأجنبية.
اع ابػاص في عملية التنمية السياحية في ابعزائر وذلك بؼا يتمت  بو ىذا القطاع بالإضافة إلى الدور الدي يلعبو القط

، من كفاءة في الادارة وخبرة الاستثمارية وعدرة تنافسية تؤدي إلى توفتَ السل  وابػدمات السياحية بأسعار تنافسية
السياحة في ابعزائر وتنوي   إضافة إلى ما بيلكو القطاع ابػاص من رأس مال وىذا ما يؤثر بشكل فعال في تطوير

 حيث يعتبر مكملا للدور ابغكومي.، مصادر الدخل
 مخطط الجودة السياحية. : رابعا

 : 1يهدف لتحقيق بصلة من الأىداف
 برستُ النوعية وتطوير العرض السياحي؛ 
 منح رؤية جديدة للمحتًفتُ؛ 
 حث ابؼتعاملتُ في السياحة على العمل بإجراءات نوعية؛ 
  ابعزائر وترعيتها كوجو نوعية؛نشر صورة 
 ضمان ابؼيزة التنافسية للبرامج اليبداغوجية وتأىيل ابؼؤطرين البيداغوجيتُ بؼدارس السياحة؛ 
 إعداد مقاييس الامتياز للتًبية والتكوين السياحي؛ 
 .الابتكار واستخدام تكنولوجيا الاتصال في بـطط النوعية السياحية 
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 مخطط تمويل السياحة.  : خامسا

لك وذ، وخاصة الربح الداخلي، لى تعظيم العائد الاستثماري من وراء صناعة السياحةيسعى ىذا ابؼخطط إ      
ويتعلق بؿتوى بـطط بسويل السياحة بجملة من النقاط ، ما يتطلب إبهاد دعم ومرافقة الدولة في بصي  العمليات

 : نوجزىا في ما يلي

  ومساعدتهم بابزاذ القرارات ابؼتعلقة بتقدير ابؼخاطر وبسويل العتاد؛، مرافقة ابؼستثمرين وأصحاب ابؼشاري 
 بزفيف وتبسيط إجراءات منح القروض البنكية؛ 
 إعطاء أسعار فائدة تفضايلية ومناسبة؛ 
 .بسديد مدة القرض 

 : 1كما يهدف ىذا ابؼخطط إلى برقيق بصلة من الأىداف نوجزىا فيما يلي    

 بضاية ومرفقة ابؼؤسسة السياحية الصغتَة وابؼتوسطة؛ 
 ضمان وبذنب توعف ابؼشاري  السياحية وإفلاسها؛ 
 .جذب وبضاية كبار ابؼستثمرين الوطنيتُ والأجانب 
 تشجي  الاستثمار في القطاع السياحي باللجؤ إلى ابغوافز الضاريبية وابؼالية؛ 
 الاستثمار في إطار بنك الاستثمار )في عيد الدراسة وخاصة ، تسهيل التمويل البنكي للنشطات السياحية

 .على مستوى ابغكومة(
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 خلاصة الفصل.

إلا أن القطاع ، عد بذعل منها مقصدا سياحيا عابؼيا، ومقومات سياحيةرغم امتلاك ابعزائر لإمكانيات 
لذلك لابد من السهر على ، منوالسياحي في ابعزائر م يرتقي بعد إلى ابؼستوى الذي يكفل بلوغ الأىداف ابؼرجوة 

 sdatحسن تنفيذ ومتابعة ابؼخططات والاستًاتيجيات الوطنية في بؾال السياحة وخاصة ابؼخطط التنموي 
والذي يناعش مسائل تطوير وعصرنة القطاع السياحي لتًعيتو وجعلو بؿركا رئيسيا للنمو الاعتصادي وبديلا  2025

  حقيقيا للمحروعات.
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 الخاتمة العامة:

صناعة متكاملة تساىم في تحقيق التنمية ىي من خلال ىذا البحث يتضح أن السياحة في العصر الحالي 
الاجتماعية و الاقتصادية لكثتَ من البلدان التي اىتمت بتنميتها، على عكس الجزائر و التي بالرغم من إدراجها 
للاستثمارات السياحية في الخطة الوطنية للتنمية، فإنها لم تحض بنفس القدر من الاىتمام مع القطاعات الأخرى، 

بيعة النموذج الدنتهج و الدتمثل في الاعتماد الصناعة البتًولية، و بهذا بقي القطاع السياحي بعيدا  و يعود ذلك لط
، و ىو ما انعكس سلبا كذلك على مساهمة القطاع في إيرادات الدولة و في الأخرىكل البعد عن مثيلو في الدول 

 خلق مناصب الشغل.

ـمية السياحة وأدركت أنها ضرورة حتمية، فظهرت بعض الجزائر في السنوات الأختَة إلى أىـ لقد تفطنت 
و قد تبنت السلطات العمومية لغرض  .الدبادرات من السلطات العمومية للنهوض بالقــطاع السياحي و تنميتو

م، و ذلك مرورا بمرحلتتُ، إذ تعتبر الدرحلة 0202النهوض بالسياحة في العشرية الأختَة خطة امتدت إلى غاية 
م مرحلة التحضتَ و التشجيع والتحكم في العقار السياحي، أما 0222م إلى غاية 0220الأولى و الدمتدة من 

م فهي تعتبر مرحلة تقييم الإنجاز و البناء الفعلي لقطاع السياحة، و ىي 0202 م إلى0222الدرحلة الثانية من 
م. كما ألحقت 2013الخطة التي تعززت ببعض التعديلات لتقدم خطة أشمل عرفت ببرنامج التنمية لآفاق 

ياسة م و الذي يشكل الإطار الدرجعي للس0202السلطات الدسؤولة الدخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لآفاق 
السياحية، فبموجبو تم تحديد الآفاق و وسائل بلوغها لجعـل الجزائــر بلــد استقــطاب للسياحة الـدولية و جعل قطاع 
السياحة مساهما فعالا في عملية التنمية الاقتصادية، ما سيساعد على تحقيق تخفيض الاتكال على قطاع المحروقات 

ذا القطاع مستقبلا؛ ذلك أن الجزائر تتوفر على إمكانيات سياحية و تنويع قاعدة الصادرات الجزائرية خارج ى
عظيمة إلا أن عدم الاىتمام بها خلال الدسار التنموي حال دون الاستفادة منها و التعرف على مكوناتها محليا و 

جنبية غاية من الدمكن إدراكها ، فهي القطاع الأكثر جذبا للاستثمارات الأ إن تطور قطاع السياحةدوليا، و 
الدباشرة، وىو القطاع الذي يمكن أن يسهم في تطوير القطاعات الأخرى، و الدسألة تكمن في إعطاء السياحة 
مكانتها اللائقة بها في الجزائر. فالطريق الدؤدية إليها لا تزال في بدايتها، و مع ذلك فالوصول إلى الذدف ليس 

همة إلى ذوي الكفاءات و الإرادة الجادة لتجسيدىا مستحيلا إذا تكاثفت الجهود واستمرت على أن تسند الد
 .انطلاقا من الإمكانيات الدادية و البشرية و القيم الحضارية التي تزخر بها
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الفرضية الأولى الدتمثلة في اعتبار القطاع السياحي بديل للقطاع  صحةومن خلال دراستنا تبينا لنا  
تو وجعلو مورد من بديلا للقطاع المحروقات من خلال تطويره وتنمي المحروقات لأن القطاع السياحة يمكن أن يكون

 .موارد الاقتصاد

أما الفرضية الثانية الدتمثلة في وجود بعض البدائل التمويلية وىي الزراعة التي تساىم في الناتج المحلي 
تدويل الاقتصاد من خلال  الإجمالي والعمالة والصناعات الغذائية  وتكنولوجيا الاتصال والدعلومات تساىم أيضا في

يثبت خطأ ىذه   ما تذره من عائدات حتى ولو كانت ضئيلة ولكنها ليست بدائل تدويلية في الوقت الحالي وىذا ما
 .الفرضية

 ضرورة تعدتدثل أحد التحديات التي تواجو السياحة الجزائرية ولذذا يجب الاعتناء بها لأنها  ضعف البتٌ
  ماء و كفاءة، ذات خدمات و فعالة اتصال ووسائل طرقات شبكة من ، سياحي نشاط بأي للقيام ملحة

 و الشرب و والإطعام الإقامة في تسهيلات توفتَ من أيضا بد فلا ، الأمن توفتَ و صحي وصرف كهرباءو 
 مقارنة التنافسية الأسعارو  الجيدة النوعية ذات السياحي النشاط متطلبات و غتَىا، و السياحي النقل خدمات
 ، وىذا ما يثبت صحة الفرضية.الأخرى بالدناطق

 :النتائج 

تعتبر السياحة اليوم صناعة متكاملة تتميز باتساع أنشطتها و تعدد أنواعها، و ما يميزىا أيضا أنها كنشاط  -
 ؛اقتصادي تؤثر على الكثتَ من قضايا التنمية خاصة الاقتصادية منها في العديد من الدول التي تهتم بها

قطاع السياحي بالعديد من الخصائص و من بينها خاصــيتــي الـمــرونة و الحساسية تجاه جميع أنواع يتميز ال -
الدتغتَات )سياسية، اقتصادية، اجتماعية، دينية ثقافية، أمنية ...الخ( سواء في البلدان الدستقبلة أو الدصدرة للسياح، 

مــدى توفـــر العـرض  ياحية و الدخــل الدتـاح للأفراد،و تتمثل أىم ىذه الدتغتَات في مستوى أسعار الخدمات الس
السياحـي و مستوى الخدمات السياحية، الدستوى الثقــافي و الأمتٍ، و كذا عـدد و ىيكل السكان، حرية التجارة 

 ؛في الخدمات و مختلف السياسات خاصة الاقتصادية منها الدتبعة في البلدان الدصدرة و الدستقبلة للسياح
التحسن الدسجل في الطلب السياحي الوافد إلى الجزائر، لكنو يبقى ضعيفا مقارنة بالطلب المحقق في رغم  -

 ؛دول أقل إمكانيات من الجزائر و مقارنة بحجم الطلب السياحي العالدي ككل
يعاني قطاع السياحة في الجزائر من عدة نقائص و ضعف في برامج التنمية السياحية و ذلك ما عكسو  -

 ؛همة ىذا القطاع في قضايا التنمية في الجزائر و الاتجاه الدتزايد للجزائريتُ على السياحة في الخارجضعف مسا
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يعود ضعف الطلب السياحي الوافد إلى الجزائر لضعف العرض السياحي الجزائري و الخدمات الدكملة لو  -
 ؛وغلاء الأسعار، بالإضافة إلى ضعف الاستثمار الأجنبي الدباشر الوافد

ىناك اىتمام كبتَ من طرف السلطات الدسؤولة في الجزائر بتحستُ و ترقية قطاع السياحة من أجل زيادة  -
  .مساهمتو في التنمية الإقتصادية

 : التوصيات

إنعاش التسويق السياحي و تنظيمو بما في ذلك برامج التوعية الرسمية، و العمل على إدخال وسائل  -
 في العملية مــن أجـــل تحسيــن صــورة الجــزائر فــي الخـــارج و التًويج لذا؛ كالانتًنيت الاتصــال و الإعــلام الحديــثة

تنمية الصناعات الصغتَة و الحرفية ذات الطابع التًاثي و تلك الدرتبطة بشكل أساسي بدعم الصناعة  -
شجيع الاستثمار الأجنبي السياحية، و تحديد الدواقع الدخصصة و الصالحة للاستثمار السياحي و العمل على ت

 الدباشر في ىذا القطاع بالأخص؛
 كهرباءو   ماء و كفاءة، ذات خدمات و فعالة اتصال ووسائل طرقات شبكة منالاعتناء بالبتٌ التحتية  -
 ؛غتَىا و السياحي النقل وخدمات
ز على تنمية تطبيقها ، مع التًكي حسن توسيع برامج التنمية السياحية الحالية و أىدافها و العمل على -

 سوق سياحية داخلية ترضي رغبات السياح الجزائريتُ؛ 
اعتبار التدريب و التكوين السياحي و نشر الوعي الثقافي و السياحي في أوساط الدواطنتُ عناصر لازمة  -

 لعملية التنمية السياحية، و العمل على إنشاء الدزيد من مراكز التدريب و التعليم السياحي الفندقي؛
الأسعار الدطبقة للخدمات السياحة و من أهمها الأسعار الدطبقة في الفنادق و أسعار النقل مراجعة  -

 خاصة فيما يتعلق بالنقل الجوي و البحري؛
تكثيـف التــواجد الأمـتٍ بالدناطـق السياحيـة، مـع تقليـل الإجـراءات الأمنيـة فـي التعامـل مـع السائــح،  -

 والتًكيز في خطط التسويق السياحي على عنصر التحسن الأمتٍ الدسجل؛ 
 بينية؛تكثيف العمل لاستقطاب السائح العربي و التوجو نحو السوق العربية و تفعيل السياحة العربية ال -

العمل على السيطرة على العوامل و الدتغتَات الدؤثرة بشكل مباشر أو غتَ مباشر على الطلب السياحي 
بأنواعها، و التأثتَ عليـها وفقا للاتجاه الذي يمكن من تنمية عــدد السياح الداخلــتُ للجزائـــر و التقليل من عدد 

 .الجزائريتُ الدتوجهتُ للخارج
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 :ملخص

 قمنا فقد الدول من كثير اقتصاديات عليها تقوم التي الهامة الأنشطة أحد السياحة أن اعتبار على
 الوطني للاقتصاد تنموية حفكة إعطاء على السياحي القطاع ةقدر  مدى عرففةلم البحث ىذا في الضوء بتسليط
السلع  من الصادرات في القطاع ىذا يحتلها التي المكانة حول تتمحور الإشكاليةتمحورت  بذلك و الجزائفي

 والخدمات
 بالإيجاب أو سواء عامة بصفة المدفوعات ميزان في دوره و السياحي الميزان نسبة معرففة و الجزائفية

على  مدى قدرتو و البطالة مشكلة حل في السياحي القطاع على مساهمة الضوء بإلقاء قمنا كما السلب،
 للأففاد. المستوى معريشي تحسين إلى بدورىاتؤدي  التي و العراملة اليد استيعراب

 ذلك و بالجزائف السياحة آفاق و بالجزائف السياحي القطاع تواجو التي المعروقات معرففة إلى الدراسة تهدف كما
 2025. لعرام  السياحية للتهيئة التوجيهي للمخطط بوضعرها

 سياحية. يفاداتالإلسياحية، ا تنميةال سياحة،ال:المفتاحية الكلمات

Résumé: 

Le tourisme est considéré comme l’une des activités les plus importantes pour 

l’économie de nombreux pays, notamment dans le cadre de la décadence des ressources 

fossiles. Nous avons tenté dans cette modeste recherche de déterminer l’aptitude du secteur 

touristique à donner un nouveau souffle au développement de l’économie algérienne, notre 

problématique était centré sur la mesure de la place occupée par ce secteur dans les 

exportations de biens et services algériens et de déterminer la proportion de la balance du 

tourisme ainsi que le rôle que ce dernier pourra accomplir en matière de balance commerciale 

et de balance des paiements. 

Nous avons cherché à mettre en lumière la contribution du secteur du tourisme ainsi 

que son aptitude à résoudre les problèmes de chômage en absorbant le surplus de main 

d’oeuvre, qui entraînent à leur tour l’amélioration du niveau de vie des individus. 

Notre étude cherche à montrer les obstacles auxquels est confronté le secteur du 

tourisme en Algérie ainsi que les perspectives pour le développement de ce secteur, en le 

mettant à la ligne de mir d’un plan d’aménagement approprié d’ici 2025. 

Mots clés : Tourisme, Développement du tourisme, Recettes touristiques. 
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