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 أ

 : مقدمـة
 ةاظ منو المح وتلااهاا  لش حمايةمع  تسعى الدؤسسات على اختلاف أنواعها إلذ تحقيق جملة من الأىداف

 الاجتماعية  السياسية غير أنها تصطدم بمجموعة من القيود أو الدتغيرات البيئية )الاقتصادية   على ماانتها 
ما صحبها من  التحولات التي شهدىا العالد في لستلف المجالات و (  علاوة على ذلكلخ إ ... تناظسية و الثقاظية
اتساعها ليشمل العديد من الفروع  في عدة مناطق  تشعب أعمالذا  تنوعها و تعدد أنشطتها  وكما أن تغيرات  
   التفاعل بين الدؤسسة ظبطبيعة الحال  و بهاتتأثر  تؤثر في البيئة ون ام مفتوح  على اعتبار الدؤسسة و  من العالد

       كما قد تاون سلبية   التوسع  وظرصا حقيقية للنمو  ظتصبحيولد تأثيرات قد تاون إيجابية ىذه الدتغيرات  و
    على أداءىا  تؤثر ىذه الأوضاعحيث  تباينة الد ادرجاها ختتلفة والد هابأنواعلساطر  بالتالر تصبح هاديدات و و
 .هاتعرقل مسار لصاح و

تايفها مع متغيرات  ورىون بمدى قدرهاا على تحقيق أىداظها الدتعددة م إن بقاء و استمرارية الدؤسسة
ذه الأسبا  أصبح  الدؤسسات في لذ    من خلال متابعة كل الوظائف  النشاطات  الدهام و الدمتلااتلزيطها
متزايد  كبير و  الأخيرة اىتمام شهدت الفترةأداة تراجع بها نشاطاهاا ظضلا عن نتائجها  حيث إلذ ماسة حاجة 

تسعى من خلالذا إلذ  حيث الداخليةبالخصوص الدراجعة الداخلية باعتبارىا أحد الأنشطة الدهمة  بالدراجعة و
       على مستوى كفاءهاا الدؤثرة أيضا  و مباشرة بأدائهاو الدتغيرات التي لذا علاقة  ىذه ال روف معرظة تحديد و

 ظعاليتها. و
تجدر الإشارة إلذ أن ىذه الأداة شهدت تطورا متزايدا حيث أصبح  من أدوات القيادة ظضلا عن كما 

دمات استشارية تقديم خ ذلك بتقييم لساطر الدؤسسة و وىي تقييم أنشطة الدؤسسة  والتي تقدمها دمات الخ
الرقابة و وسيلة تساعد على تحسين ن م  تقييم و على مقتصرا ىادور يدية بعدما كان موضوعية و أخرى تأك

 .طرق المحاسبة الإبداعية و   التلاعباكتشاف الأخطاء  حالات الغش
      صحتها ضمان جميع ملفات نشاطات الدؤسسة لقيام الدراجع الداخلي بفحص  من الدمان عند وإن

الداانة التي وصل  يسمح بإعطاء الصورة الحقيقية للمؤسسة و  قد الذي و أدائها الدالرتقييم من أجل دقتها  و
الدركز  التي تعاس و تحليل الدؤشرات و النسب لداليةمراجعة القوائم الدالية  ظحص و و مهمةتوكل إليحيث   إليها

لالذا يتم الاشف عن من خ و لب الدستثمرين على سبيل الدثال بعيدا عن تضختيم النتائج لج الدالر للمؤسسة
 .بتااليف منختفضة مسيروىا في استختدام الدوارد و كفاءة مدى ظعالية وو القوة  الضعف ومواطن 
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 : الإشكالية
  ظإن تنفيذىا الاقتصادية في لرال تسيير الدؤسساتأهمية وماانة الدراجعة الداخلية التي تحتلها انطلاقا من 

على يدان من تسيير واستغلال جميع الدوارد بعقلانية لشا يساىم في تحسين الأداء الدالر للمؤسسة   قد بطريقة جيدة
 :  كالتالرصياغتها  يدان تتبلور إشاالية البحث والتي  ضوء ما سبق 

 ؟ قالمة –لمؤسسة سونلغاز ما مدى مساهمة المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي 
 : يليمن أجل الإجابة عن ىذه الإشاالية حاولنا تفاياها إلذ عدة تساؤلات ظرعية تدثل  ظيما  و
 ما أهميتها بالنسبة للمؤسسة الاقتصادية ؟ ما الدقصود بالدراجعة الداخلية و 
  ما ىي إجراءات تحسينو في الدؤسسة الاقتصادية؟ كيفية تقييمو و ما مفهوم الأداء الدالر 
  يدان أن تؤثر الدراجعة الداخلية على أداء مؤسسة سونلغاز؟كيف 
  كيف يدان تحسين الأداء الدالر في مؤسسة سونلغاز ؟ 

 : الدراسةفرضيات 
  تعتمد عملية تحسين الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية على الدراجعة الداخلية.قد 
  الدالية.القوائم  مراجعةمن خلال قد تساىم الدراجعة الداخلية في تحسين الأداء الدالر للمؤسسة 
  الرقابة. تفعيل ن اميدان تحسين الأداء الدالر من خلال 
 الدالر الأداء مؤشرات تحسين من تدان الدالر الأداء تقييم عملية. 

 : أسباب اختيار الموضوع
 : التاليةإنما كان وظق الدبررات  لد يان  بمحض الصدظة و اختيارنا لذذا الدوضوع

 : الذاتيــــة -
 بين الدراجعة  العلاقة بينو و تقييمو و والأداء الدالر ل الشختصي لدثل ىذه الدواضيع الدتعلقة بـن را للمي
 .الداخلية
 للمواضيع الدتعلقة بالقياسات الامية ل الشختصي ن را للمي. 
 .الرغبة في التزود والحصول على معلومات مهمة تستختدم في تسيير الدؤسسات 

 :الموضوعيــة -
  مالية الدؤسسةالاختصاص" جال بممرتبط ن را لأن الدوضوع ". 
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 للمسيرين والدساهمين على حد سواءبالنسبة  ن را لأهمية الدوضوع. 
 .لزاولة إثراء الداتبة بمواضيع أكثر تطبيقا 
 الأداء الدالر. والدراجعة الداخلية  وضوعن را لتواظر الدعلومات حول م 
 البحث:أهمية 

الدالر  الأداءماطة اللثام عن دور الدراجعة الداخلية في تحسين لإ لزاولتوتامن أهمية البحث في  
      ها الدناظسة الشرسة بين الدؤسسات هاديدات عديدة من للمؤسسةالاقتصادية في ظل لزيط تاتنفو متغيرات و

اكتشاف  تفعيلو و ن ام الرقابة و ظحصها بدقة مع تقييم ذلك من خلال مراجعة القوائم الدالية للمؤسسة و و
 .ظيو نقاط الضعف نقاط القوة و

 البحث:أهداف 
 :  يليمن بين ىذه الأىداف نذكر ما 

 .الداخلية توضيح كل ما يتعلق بالدراجعة لزاولة -
 لزاولة توضيح كل ما يتعلق بالأداء الدالر. -
             الدالر.الدقيقة على الأداء الداخلية الوصول إلذ تبيان أثر الدراجعة  -
 الأداء الدالر.  وف على أىم مشاكللزاولة الوق -

 : المنهج المستخدم
الأداء الدالر  دراستو للوصول إلذ تفسير لطبيعة العلاقة بين الدراجعة الداخلية و من أجل تناول الدوضوع و

  الدنهج الوصفي التحليليكيفية إيجاد آليات ناجعة من شأنها تحسين أداء الدؤسسة ظإننا اعتمدنا على  للمؤسسة و
 التحليل ثم   التركيب الدراسة الن رية من خلال الوصفباعتباره منهجا ملائما لذذا الدوضوع  بحيث يعتمد على 

في الجانب الديداني ظقد اعتمدنا على منهج دراسة الحالة لإسقاط الدراسة الن رية على الجانب  أما  التفسير و
 سابقا (. الغاز الشركة الوطنية للاهرباء و في مؤسسة سونلغاز ) التطبيقي

 :الدراسات السابقة
 الاقتصادية أثر المراجعة الخارجية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة بعنوان "  دراسة كريمة زيادي

يث حاول  الباحثة أن تبين إلذ أي ح 2102 – 2102سنة  –أو البواقي  –دراسة حالة مؤسسة سونلغاز 
  معبرة للوضعية الحقيقية للمؤسسة  مدى يدان أن تساىم الدراجعة الخارجية في تقديم معلومات ذات مصداقية و
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" أثر الدراجعة الخارجية في تحسين الأداء الدالر للمؤسسة  الدلائمة لاتخاذ القرارات انطلاقا من الإشاالية الدطروحة و
 الاقتصادية ". أما النتائج الدتوصل إليها ظهي كالتالر :

 ظعال للمراقبة  اعتماد ن ام متاامل و تعتمد الدراجعة على جملة من الدعايير الدتعارف عليها كما أن
 .وقوع في الأخطاءالداخلية في الدؤسسة من شأنو أن يحمي ىذه الأخيرة من ال

 مراقبة الأداء  البيانات المحاسبية في وضع خطط السياسات و بما أن الدؤسسة تعتمد على القوائم الدالية و 
الدسؤولين لذذا تلجأ إلذ  دقيقة تخدم الدساهمين و تقييمو  ظإنها تحرص على أن تاون ىذه الدعلومات موثوق بها و و

 .سؤول عنهاالدراجعة على أساس القائم بها أو الد
  ترتبط الأىداف الدتوخاة من عملية الدراجعة ارتباطا وثيقا بمدى قوة وتوظر الأدلة والبراىين لدسجلات
 المحاسبية
 استقلالية الدراجع الخارجي من العوامل الدؤثرة إيجابيا على جودة الدراجعة الخارجية. 
  دور المراجعة الداخلية في تحسين الأداء المالي لشركات التأمين  بعنواندراسة  عادل رحومة "– 

مذكرة ماملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر  2102 -2102سنة دراسة حالة للشركة الجزائرية للتأمينات 
الداخلية دور في تحسين الأداء هل للمراجعة »حيث كان  إشاالية البحث  أكاديدي في العلوم التجارية

 " حيث خلصت الدراسة إلى ما يلي: المالي لشركة التامين؟
  الضعف للشركة نقاط القوة و تاشفالدراجعة الداخلية. 
 النصائح للإدارة لتصحيح الأخطاء  اقتراحات وو  تقرير يضمنو توصيات يقوم الدراجع الداخلي بتقديم  

 .الدرجوةبالتالر الوصول إلذ الأىداف  و
  تتم لشارسة الدراجعة الداخلية طبقا للمعايير الدتعارف عليها في الدراجعة للوصول إلذ معلومات مرتبطة

 مدى إماانية استمرار الشركة في النشاط الدالر الحالر عن طريق النصح الدقدم في بتقييم الأداء الدالر للشركة و
 تقرير الدراجع الداخلي؛

 وضيح الصورة الحقيقية للقوائم الدالية باستختدام الدؤشرات الدالية لدقارنة وضع سنةيقوم الدراجع الداخلي بت 
 مع سنوات أخرى للشركة من اجل تحديد نقاط القوة والضعف؛

  كبر عدد أهادف ىذه الشركة إلذ تقديم خدمات عالية من خلال منتجاهاا التأمينية للاستحواذ على
  .من الزبائن لشان
 دور المراجعة الداخلية المالية في تحسين الأداء  بعنوان : أيمن لعجال وكمال مباركة : دراسة"

يث ح 2102 -2102 سنة، -تبسة  - دراسة حالة مؤسسة مناجم الفوسفات –المالي للمؤسسات 
 خلص  الدراسة إلذ :
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 إبرازىا في تقريره الدوجو للإدارة العليا عن طريق  الضعف و يقوم الدراجع الداخلي باكتشاف نقاط القوة و
 مدى ظعاليتو؛ بتقييم ن ام الرقابة الداخلية من حيث تصميمو و قيامو

 عملو يجب أن ياون قسم الدراجعة الداخلية مستقل موضوعيا في  لاي ياون الدراجع الداخلي مستقلا و
 الأنشطة التي يدققها؛ عن

  تقييم الأداء الدالر يركز الدراجعون الداليون في عملهم على توظير تأكيد موضوعين حول الدركز الدالر و 
 للمؤسسة من خلال التقرير الذي ترظعو للجهات الدختتصة الإدارة؛

 ىي تطوير مؤسسة مناجم الدراجع الداخلي الدالر والإدارة في الدصالح التي تعد مشتركة ألا و التنسيق بين 
 الفوسفات؛
  تشير إلذ تحقيقها لسيولة عالية تبدي معطيات الأداء الدالر في مؤسسة مناجم الفوسفات وضع جيد و  

 .ةمردودية جيدة من خلال حسا  الدردودية الدالية والاقتصادية خلال الفتر  و

 : البحثأدوات 
الأطروحات ذات الدوضوع بعض اعتمدنا على الاتب التي تتناول الدوضوع  الدراسات  البحوث وكال 

ذات الدقالات العلمية  وكما اعتمدنا على بعض المجلات   بعض الدذكرات سواء الداستر أو الداجستير و الدشابو
مصادر الدؤسسة ابتداء من  الصلة بموضوعنا ىذا في الجانب الن ري. أما الجانب التطبيقي ظقد اعتمدنا على

قابلات كما أجرينا م معالجة البيانات على المجدول ىيالها التن يمي ثم قوائمها الدالية  كما اعتمدنا في تحليل و
 الإطارات لتزويدنا بالدعلومات الضرورية. مع بعض الدسؤولين و

 ة : حدود الدراس
للفترة  الدالر خلال السنواتأثرىا في تحسين الأداء  الداخلية وتسليط الضوء على ماانة الدراجعة  : الموضوعية
 (.2102-2102-2102-2102الدمتدة )

 .- قالدة -"  سونلغاز"  مديرية توزيع الاهرباء و الغاز المكانية :
 : الدراسةصعوبات 

 ىي:  لذا ظقد ظهرت بعض الصعا  التي تغلبنا على مع مها والصعوبات  دراسة منأو بحث لا يخلو 
 .الدوضوعالتي تتناول نقص الدراجع  -
 .بعض الدعلومات إعطائناالتاتم الشديد عن  -
بسبب غلق  جائحة كورونا التي أجبرت العالد على الحجر الصحي لشا أثر سلبا على عملية جمع الدعلومات -

 الداتبة الجامعية و الإدارة.
 لانترن  و ىذا ن را للحجر الصحي. صعوبة الاتصال بالأستاذ الدؤطر بسبب غلق مقاىي ا -
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 صعوبة إجراء التربص في الدؤسسة بسبب الحجر الصحي.  -
 : تقسيمات البحث

قسمنا دراستنا حسب الأسئلة الدطروحة إلذ ثلاث ظصول  ظقد تناولنا للإجابة على الإشاالية الدطروحة  
 كما يلي : تقسيمو لثلاث مباحثتم  و الإطار الن ري للمراجعة الداخلية بعنوان : الفصل الأول

 الداخلية الدراجعة  الدبحث الأول : ماىية 
 : آليات عملية الدراجعة الداخلية الدبحث الثاني 
  : معايير  و منهجية الدراجعة الداخلية و علاقتها بالرقابة الداخليةالدبحث الثالث 

و تم تقسيمو لثلاث  الاقتصادية للمؤسسة الدالر بالأداء الداخلية الدراجعة علاقةبعنوان أما الفصل الثاني 
 مباحث :
 الدبحث الأول : الأداء الدالر في الدؤسسة الاقتصادية 
 تحليل القوائم الدالية كآلية لتقييم الأداء الدالر:  الدبحث الثاني 
 الدراجعة الداخلية ومساهمتها في تحسين الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية  : الدبحث الثالث 

و يتضمن ثلاث  –قالدة  -دراسة حالة بمديرية توزيع الاهرباء والغاز سونلغاز بعنوان أما الفصل الثالث 
 مباحث :
 سونلغاز تقديم عام للشركة الجزائرية للاهرباء والغاز:  الدبحث الأول(( 
 الدبحث الثاني : واقع الدراجعة الداخلية في تقييم الأداء الدالر للمؤسسة 
 (2102 -2102 -2102-2102الدؤسسة لددى السنوات )ب : واقع الأداءالثالث لدبحث ا 
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 تمهيد :
عبر الزمن و توسع نشاطها و تطور العلوم قد أدى إلذ ظهور الدراجعة إن التطور الذي شهدتو الدؤسسات 

الأمثل و التحكم بدواردىا التي برتوي الدراجعة الداخلية و التي تسعى من خلالذا الدؤسسة إلذ التوصل إلذ التسيتَ 
الدالية و الدادية و البشرية و الدراجعة الداخلية تساىم في برديد ما إذا كانت الدؤسسة قد حققت فعلا أىدافها 
الدسطرة رقميا و واقعيا دون أي تشويو أو لبس في القوائم الدالية أو أنشطة لسالفة من خلال التأكد من سلامة 

 نظام الرقابة الداخلية.
عليو فإن التطرق لدوضوع الدراجعة الداخلية سيسمح بالتحكم بدتغتَات عديدة داخل الدؤسسة و التي و 

 من خلالذا يدكن برستُ الأداء الدالر للمؤسسة الاقتصادية أو أي أداء آخر.
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 ماىية المراجعة الداخلية : المبحث الأول
توسع نطاق مبادلاتها وتشابكها، جعل الدؤسسة  الزمن وإن التطور الكبتَ الذي شهدتو الدؤسسات عبر 

في الدؤسسة، أوجب على الدؤسسة تبتٍ وظيفة  ةأو غتَ مباشر  ةتتعامل مع عدة أطراف لستلفة، لذا مصالح مباشر 
 .املتُ بكل التطورات داخل الدؤسسةجديدة داخل ىياكلها التنظيمية، تسمح لذا بإبلاغ كل ىؤلاء الدتع

           ه الدهمة على أكمل وجو وجب أن تتمتع ىذه الوظيفة أو الدهمة بصفة الحيادلكي تقوم بهذ و
على ىذا الأساس ظهرت الحاجة إلذ الدراجعة لدساعدة  الدوضوعية في إيصال لستلف التقارير لدن يهمهم الأمر و و

 . الدؤسسة على تلبية ىذه الدتطلبات
 االداخلية مفهومها ومراحل تطورى ةالمراجع : المطلب الأول
  مفهوم المراجعة الداخليةالفرع الأول : 

تعدد  صعوبة أدائها و وظائفها و تشعب أعمالذا و أدى التطور العلمي إلذ كبر حجم الدشروعات و
كلما كبر الدشروع كلما ازدادت  مشاكلها، و قد أدى ذلك إلذ تطور مفهوم و أىداف الدراجعة الداخلية، و

من ىنا قدمت عدة  و الدشروع ذا طابع إداري أو مالر، الحاجة إلذ توفتَ نظام مراجعة داخلية سواء كان ىذا
 : مفاىيم للمراجعة الداخلية نذكر منها

جاء لسان جمعية المحاسبة الأمريكية : " ىي عملية منظمة للحصول على القرائن الدرتبطة بالعناصر الدالة 
تقديدها بطريقة موضوعية لغرض التأكد من درجة مسايرة ىذه العناصر للمعايتَ  على الأحداث الاقتصادية و

 1الدوضوعية ثم توصيل نتائج ذلك إلذ الأطراف الدعنية ".
ها الإدارة للقيام ئتنش النشاط الدستقلة داخل الدشروع، والداخلية ىي لرموعة من أوجو  الدراجعة" 

لتأكد من لات المحاسبية و الإحصائية، و بشكل مستمر لضمان دقة البيان البنود و بخدماتها في برقيق العمليات و
الإجراءات الإدارية الدرسومة لذم، و أختَا في قياس صلاحية تلك  اتباع موظفي الدنشأة للسياسات و الخطط و

ذلك يصل ب السياسات وجميع وسائل الرقابة الأخرى في أداء أغراضها و اقتًاح التحسينات اللازمة، و الخطوط و
 2." الدشروع إلذ درجة الكفاية الإنتاجية الدمكنة

                                                           
 . 9، ص5112الأردن،  ،1ط دار الجنان للنشر و التوزيع، المحاسبي وفقا للمعايتَ الدولية،أحمد قايد نور الدين، التدقيق  - 1
 .141، ص5111لبنان،  ،1ط للطباعة والنشر،، الدار النموذجية أصول التدقيق والرقابة الداخليةعبد الرزاق لزمد عثمان،  -2 
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          التي يقوم بها الطرق من أىم الوسائل و : من التعريفتُ السابقتُ نفهم بأن الدراجعة الداخلية ىي
أو تستخدمها الإدارة، بغرض التحقق من فاعلية الرقابة الداخلية، حيث يقوم بالدراجعة الداخلية موظف بالدنشأة 

 أو الدؤسسة بخلاف تلك التي يقوم بها الدراجع الخارجي. 
  مراحل تطور المراجعة الداخليةالفرع الثاني : 

خطاء و الغش أصبحت تقوم اكتشاف الأكانت مستمرة ىدفها مرت الدراجعة الداخلية بدراحل زمنية   
ىتمام بالدراجعة الداخلية إلذ إنشاء ترجع بداية بالا على شمولية الدراجعة النوعية و الاستشارية لتحستُ الأداء و

ساسية في لرال الأ ىي الخطوة(، و 1941معهد الدراجعتُ الداخليتُ في الولايات الدتحدة الأمريكية عام )
تدعيم و تطوير  سعىو ، للمراجعة الداخلية، حيث ساىم منذ إنشائو في تطوير الدراجعة الداخليةالتجسيد الدهتٍ 

 الدراجعة الداخلية عن طريق بذل الجهود الدختلفة.
من  و ساهمت العديد من العوامل في ظهور الحاجة إلذ وجود قسم الدراجعة الداخلية داخل الدشروعات و

ما ىو أكاديدي، و على ذلك سوف نتناول مراحل تطور مفهوم الدراجعة منها  ىذه العوامل ما ىو مهتٍ و
 1: الداخلية كما يلي
 : 7947ما قبل سنة  المرحلة الأولى

كان يقصد بالدراجعة في ىذه الفتًة بأنها الدراجعة التي يقوم بها لرموعة من موظفي الدنشأة و ذلك لتعقب 
 لد يكن ىدفا بناءا. الأخطاء، و كان ىدفا وقائيا والأخطاء، حيث كان ىدف الدراجع ىنا ىو تصيد 

 : 7957حتى  7947ما بين  المرحلة الثانية
       مريكيطرف معهد الدراجعتُ الداخليتُ الأتم إصدار أول قائمة معدلة لدسؤوليات التدقيق الداخلي من  

مراجعة العمليات المحاسبية كأساس نها النشاط المحايد الذي يتم داخل الدنشأة بقصد أو قد عرفت الدراجعة على 
 لتقديم خدمات وقائية للإدارة.

 : 7977حتى  7957 ما بين المرحلة الثالثة
أصدر معهد الدراجعتُ الداخليتُ تعريف آخرا للمراجعة الداخلية بدلا من التعريف السابق، حيث تم  

لكن تصر على الأىداف الوقائية و توسيع لرال عمل الدراجع و توسيع أىداف الدراجعة الداخلية، حيث لد يق
 تناول الأىداف البناءة.

                                                           
، 54، ص5112، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، مصر، المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكترونيثناء علي القباني، نادر شعبان السواح،  - 1

52 ،52 . 
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 : 7987حتى  7977ما بين  المرحلة الرابعة

نشاط  : حيث تم تعريف الدراجعة الداخلية على أنها 1991تم وضع تعريف آخر للمراجعة الداخلية سنة  
 تقييمي لزايد داخل الدنشأة لدراجعة عملياتها بقصد خدمة الإدارة.

 : 7999حتى  7987ما بين  الخامسةالمرحلة 

ذلك  : جاء فيو أن الدراجعة الداخلية ىي 1911تم إصدار تعريف جديد للمراجعة الداخلية ظهر سنة  
      النشاط التقييمي المحايد داخل الدنشأة لخدمة الدنشأة، فهي نظام رقابي يعمل عن طريق فحص و تقييم فعالية

 و كفاية نظم الرقابة الأخرى. 

 : حتى الآن 7999ما بين  مرحلة السادسةال

الدراجعة  : ىو أصدر معهد الدراجعتُ الداخليتُ أحدث تعريف للمراجعة الداخلية و 1999في سنة 
الداخلية ىي نشاط استثماري مستقل وتأكيد موضوعي بغرض زيادة عائد و برستُ عمليات الدنشأة، و أنها 
   تساعد الدنشأة في برقيق أىدافها من خلال طريقة منهجية منظمة لتقييم و برستُ فعالية عمليات إدارة الدخاطر

 و الرقابة و السيطرة. 

 المراجعة الداخلية و خصائصهاالمطلب الثاني : أنواع 
 الفرع الأول : أنواع المراجعة الداخلية

 تنقسم أنواع الدراجعة الداخلية إلذ ستة أقسام تتمثل فيما يلي : 
 : توقيت المراجعةمن حيث  -7

 المراجعة المستمرة : -أ
الدفردات المحاسبية على يقوم الدراجع في ىذا النوع من الدراجعة بفحص و إجراء الاختبارات الضرورية على 

مدار السنة الدالية للمؤسسة، إذ عادة ما يتم ذلك بطريقة منتظمة وفقا لبرنامج زمتٍ مضبوط مسبقا و يستجيب 
الواقع أن ىذا النوع من الدراجعة يصلح إلذ الدؤسسات كبتَة الحجم إذ يصعب في ظلها  إلذ الإمكانات الدتاحة، و

 1الأىداف الدنوطة بها. على الدراجعة النهائية من برقيق
                                                           

للنشر و التوزيع و الطباعة، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،  ، دار الدستَةالمراجعة و تدقيق الحساباتلزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي،  - 1
 .54، ص5112



 ظري للمراجعة الداخليةالفصل الأول :                                                      الإطار الن
 

 
 

6 

 المراجعة النهائية : -ب
يستعمل ىذا النوع عادة في نهاية السنة الدالية، إذ يعتُ الدراجع في ظل ىذا النوع بعد الانتهاء من 
التسويات و برضتَ الحسابات الختامية و قائمة الدركز الدالر، و الواقع أن ىذا النوع يكون في الدؤسسات الصغتَة 

 1يستطيع الدراجع التحكم في الوضعية في ظل لزدودية مدة الدراجعة. دد عملياتها قليل والتي يكون ع
 من حيث مجال أو نطاق المراجعة :  -2

  2تقسم الدراجعة من حيث الدصدر الذي ينص عليها إلذ :
أ المراجعة الكاملة :   

إذ يقوم بفحص البيانات     في ىذا النوع من الدراجعة يخول للمراجع إطار غتَ لزدد للعمل الذي يؤديو، 
 القيود الدثبتة بقصد إبداء رأي فتٍ لزايد حول صحة لسرجات نظام الدعلومات المحاسبية ككل. و السجلات و

 ب المراجعة الجزئية :
تعتبر الدراجعة الجزئية من الأنواع الأكثر تطبيقا في الدراجعة الخارجية، كأن يوكل إلذ مراجع خارجي مراجعة  

من لرموع البنود كمراجعة النقدية أو الديون أو الحقوق أو الدخزون دون غتَىا، و سبب انتشار ىذا بند معتُ 
النوع يكمن في الشكوك في البند الدراد مراجعتو سواء من الجهة الدستَة أو الشركاء في وجود أخطاء أو غش أو 

 للبند. تلاعب يظهر في عدم دقة و صراحة الدعلومات النابذة عن النظام الدولد
 من حيث الجهة التي تقوم بالمراجعة  -3

 يدكن تقسيم الدراجعة من حيث الجهة التي تقوم بها إلذ :
 المراجعة الخارجية : -أ

ىي عملية بذرى للتأكد من صدق وانتظام الحسابات، بسارس من قبل مؤسسة مهنية مستقلة تسمى  و 
 3لزافظ الحسابات.

 

                                                           
 .49، ص5115، دار النشر الاسكندرية، الأسس العلمية والعملية لمراجعة الحساباتلزمد سمتَ الصبيان و عبد الله عبد العظيم ىلال،  - 1
، 5119عمان  ،1ط دار الثقافة،لإطار النظري و الإجراءات العملية "، مراجعة الحسابات المتقدمة " احستُ القاضي و حستُ دحدوح،  - 2
 .25ص

3- A.hamini, l’audit comptable et financier, berti editions, alger, 2001, p8.   
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 المراجعة الداخلية : -ب
ذلك لأجل الاطمئنان من قبل إدارة الدؤسسة  أشخاص أو ىيئة أو مدققون تابعون للمؤسسة ويقوم بو  

       لتحقيق أىداف الإدارة في أكبر كفاية إنتاجية  ، وؤسسةحماية أموال الد بأول على حسن ستَ العمل و أولا
  1و إدارية لشكنة و تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية.

 من حيث مدى الفحص : -4
 نقسم الدراجعة من حيث مدى الفحص إلذ ما يلي :و ت

 مراجعة شاملة : -أ
يتم فيها مراجعة كافة العمليات لزل الفحص، حيث يدكن تطبيق الدراجعة شاملة جزئيا أو مراجعة شاملة   

  2كليا، إلا أن ىذه الأختَة تكون صعبة التطبيق بالدقارنة مع الدراجعة الشاملة جزئيا.
 : اختباريةمراجعة  -ب

يستند ىذا النوع على الاختبار لجزء من الدفردات من الكل مع تعميم نتائج ىذا الفحص للمفردات  
الدختارة " العينة " على كل أو لرموع الدفردات " المجتمع ". ىذا النوع من الدراجع يتجلى في الدؤسسات الكبتَة 

 3شاملة لكل العمليات.الحجم و الدتعددة العمليات التي تصعب فيها الدراجع ال
  من حيث المصدر الذي ينص عليها : -5

 4و ننقسم الدراجعة من حيث الدصدر الذي ينص عليها إلذ ما يلي :
 مراجعة قانونية : -أ

 حيث الدولة من صادر قانون وجببد بها القيام ضرورة على نصت التي القانونية الحسابات مراجعة يى
 القيام عن لفتبز إذا للعقوبة تتعرض و للمراجعة اأعمالذ نتائج و حساباتها بعرض الاقتصادية الوحدات تلتزم

 .عنيةالد تًةللف الأعمال عدالة مدى وفي تُيب تقرير بإعداد ملزم وى و مستقل مراجع بها يقوم و بذلك،
 ب مراجعة اختيارية :

 حسب جزئية أو كاملة إما الحسابات مراجعة تكون و بها، القيام ضرورة على ينص قانوني إلزام دون تتم
 .الدؤسسة و راجعالد تُب برمالد العقد في موضح يكون منها والغرض ةالدؤسس ظروف

                                                           
 . 11، ص 1999، العراق، 5، الذيئة القطاعية للعلوم الإدارية و الاقتصادية، طأصول التدقيق و الرقابة الداخليةالرزاق لزمد عثمان،  عبد - 1
 .11، ص1992مصر،  ،5ط ، مكتبة الجلاء الجديدة،المراجعة إطار النظرية و الممارسةلزمد السيد الناغي،  - 2
 .59لزمد التهامي طواىر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص - 3
 .92، صمرجع سبق ذكرهحستُ القاضي و حستُ دحدوح،  - 4
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 حيث القائم بعملية المراجعة : من -6
 1نقسم الدراجعة من حيث القائم بها إلذ ما يلي :و ت

 المراجعة الإدارية :  -أ
تقديم  الدوارد الدتاحة لديها في أفضل وجو وتم بهدف التحقق من كفاءة الإدارة في استغلال ت تيال يو ى

 النصح لدعالجة مواطن الضغط في النظام الإداري الدطبق.
 مراجعة التكاليف :  -ب

ينطوي على الفحص و التحقق من صحة حسابات التكاليف و مدى التزام الدؤسسة عند إعدادىا 
 للخطط بالدعايتَ الدوضوعة. 

 فحص لأغراض أخرى : -ج
مثل : غرض  أن يتم تعيتُ مدقق من قبل جهة معينة في سبيل الوصول إلذ حقيقة معينةيقصد بو  و 

 لخ.إ ... لزاسبي، مالر، جبائي
 الفرع الثاني : خصائص المراجعة الداخلية

ىناك العديد من الخصائص العامة لوظيفة الدراجع الداخلي لكن من بتُ الخصائص الأساسية التي تسمح 
 2:للمراجع بأداء وظيفة بكل كفاءة نذكر 

  : المساعدة في التسيير -7
الدسؤولتُ لدعالجة الدشاكل التي  ىي عملية الدساعدة التي يقدمها الدراجع الداخلي لجميع الدوظفتُ و و

داء جميع الدوظفتُ عن تواجو الإجراءات الدوضوعة من أجل السيطرة على تسيتَ الدؤسسة، كما يساعد في برستُ أ
 أىداف الرقابة الداخلية.، و يساعد كذلك على برقيق للإدارة العليا لنصائح و الإرشاداتا طريق تقديم

 : لا يحكم على الأشخاص -2
   ، شخاصعلى الأبدا أن وظيفة الدراجعة الداخلية تتمثل في الدساعدة على برستُ الأداء و ليس الحكم 

قتًاحات التي يقدمها الدراجع الداخلي لا تؤثر على الاشخاص الخاضعتُ لعملية الرقابة و إنما ىذا لا يعتٍ بأن الا و
 اج أسماء الأشخاص في تقارير الدراجعة.يعتٍ عدم إدر 

 

                                                           
 .21، ص5119الأردن،  ،5ط ، دار الدستَة للنشر و التوزيع و الطباعة،تدقيق الحسابات المعاصرغسان فلاح الدطارنة،  - 1
  .2فارس كديدة، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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 : ستقلاليةالا -3
تعتبر وظيفة الدراجعة الداخلية وظيفة في غاية الحساسية فعند لشارستها يجب أن لا بزضع لأي نوع من 

، لذا وجب على الدراجع الداخلي أن يتمتع ن أن تبعدىا من الأىداف الدوجودةأنواع الضغوط التي يدك
ستقلالية لا تعطيو ون برت سلطة أي مصلحة لكن ىذه الاتنفيذ جميع وظائفو، و أن لا يكستقلالية أثناء بالا

 ستًاتيجيات العامة داخل الدؤسسة.الا الحق بأن لا يتقيد بالسياسات و
 1 : إضافة إلذ الخصائص السابقة نذكر ما يلي

 الدراجعة الداخلية دعامة أساسية من دعائم نظام الرقابة الداخلية. -
 الدراجعة الداخلية وظيفة تقوم بها وحدة إدارية من وحدات الدؤسسة. -
الدراجعة الداخلية تسعى إلذ ترشيد قرارات الإدارة من خلال توفتَ الدعلومات الدقيقة و الدناسبة في  -

 التوقيت الدناسب.
 أىداف المراجعة الداخلية و أىميتها : لثالمطلب الثا

 الداخليةأىداف المراجعة الفرع الأول : 
   : لمراجعة الداخلية عدة أىداف يدكن أن نلخصها فيما يليل 

السياسات الإدارية من قبل الإدارة العليا للمشروع، و تقييمها  التحقق من تنفيذ الخطط الدوضوعة و  -1
  لضرافات مستقبلا قتًاحات لتجنب الافات عن ىذه الخطط، كذلك تقديم الالضرابداء الرأي حيالذا و برليل الالإ

و سد الثغرات التي تؤدي إلذ ضياع أموال الدشروع، و ىنا يقوم الدسؤولون عن الدراجعة الداخلية بكتابة تقارير 
 2دورية عن تقييم الخطط الدنفذة.

         توصيات وقتًاحات اة متضمنتقارير رفع  دورية للأنشطة الدختلفة و راجعات منتظمة والقيام بد -5
 إلذ الإدارة العليا.

  التأكد من أن الدعلومات الواردة فيها تعبر التقارير الدالية، و عتماد على نظام المحاسبة وبرديد مدى الا  -2
  بدقة عن الواقع. و

                                                           
ستتَ غتَ منشورة، كلية العلوم ، رسالة ماجقتصاديةالأداء في المؤسسة الاة في تقييم ، دور المراجعة الداخلية الماليشدري معمر سعاد - 1
 .22، ص5119-5111م التسيتَ، جامعة لزمد بوقرة، بومرداس، و عل العلوم التجارية و قتصادية والا
  .11زاىرة توفيق سواد، مرجع سبق ذكره، ص  - 2
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لكي يتوصل  الأقسام الدختلفة ) مراكز الدسؤولية ( و داء الوحدات وأفعالية  التحقق من مدى كفاءة و -4
 1: ىدفو فإنو يستخدم الوسائل التاليةالددقق الداخلي إلذ 

 التعليمات، الحماية لأموال الشركة.  التحقيق، التقويم، التأكد من تطبيق السياسات و

    رفعها ونتيجة التدقيق  دورية، على الأقل فصلية أو نصف سنوية بأعمال و إعداد تقارير مفصلة و  -2
 2 : ، مثلاإلذ أعلى سلطة تنفيذية

نسخة منها إلذ الإدارة العليا الدمثلة بالددير  الدساهمة، لجنة التدقيق، لرلس الإدارة و في شركات الدغفلة -2
   العام في الشركة.

أو الكشف عنها، إبداء الرأي، و تدعيم  الأخطار و التزويرث حدو داخلي إلذ منع يهدف الدراجع ال  -9
  3أنظمة الرقابة الداخلية بالشركة.

الذدف الرئيسي للمراجعة الداخلية ىو التأكيد على إدارة الدشروع من فيما يتعلق بالأمور المحاسبية فإن  -1
  4: حيث

 النظام المحاسبي للمشروع سليمتُ. أن نظام الرقابة الداخلية و -
 أن كلا النظامتُ يؤديان الغرض منهما بطريقة فعالة عند التنفيذ.  -

 أىمية المراجعة الداخليةالفرع الثاني : 

الشركات و ارتبطت بأعلى مستويات  الداخلية مكانة بارزة في معظم الدؤسسات وتبوأت وظيفة الدراجعة  
العمليات الدختلفة بهدف  فحص كافة الأنشطة و التنظيم ليس كأداة رقابية فحسب، بل كنشاط تقييمي لتدقيق و

  5برقيق أقصى كفاية إنتاجية منها. تطويرىا و

 : تكمن أهمية الدراجعة فيما يليحيث 

                                                           
 .121عبد الرزاق لزمد عثمان، مرجع سبق ذكره ص - 1
 .21، ص5111لبنان،  ،5ط ، ابراد الدصارف العربية للنشر،دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليةداوود يوسف صبح،  - 2
 .22، ص5111 ،2ط ، منشورات جامعة فار يونس، ليبيا،، المراجعة معايير واجراءاتدريس عبد السلام اشتيويإ - 3
، 1992الدملكة العربية السعودية،  ،1ط ، مطابع جامعة الدلك سعود،المعايير و الإجراءاتالمراجعة و المفاىيم و مصطفى عيسى خيضر،  - 4
 .12ص
 .22، ص5112الأردن، ، 1ط، الوراق للنشر و التوزيع، التدقيق الداخلي بين النظرية و التطبيقخلف عبد الله الوردات،  - 5
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 راجعة الداخلية من الوظائف الحساسة في أي مؤسسة فإن أهميتها تكمن في الدور الذي تؤديو بدا أن الد -
يتضح ىذا الدور بشكل كبتَ في السنوات الأختَة حيث تعددت  في تدعيم الوظيفة الرقابية لإدارة الدؤسسة و

 1 : لتوفر لرموعة العوامل التاليةبرقيق الأداء الرقابي للمؤسسة و كان ىذا نتيجة  الأطراف الدنادية بضرورة و
 .كبر حجم الدؤسسات 
 الدسؤوليات إلذ بعض الإدارات الفرعية بالدؤسسة. اضطرار الإدارة إلذ تفويض السلطات و 
 الأخطار.  السرقة و صيانة أموال الدؤسسة من الغش و حاجة الإدارة في الدؤسسة إلذ حماية و 
 عمل القرارات. التخطيط و دقيقة لرسم السياسات وحاجة إدارة الدؤسسة إلذ بيانات دورية  -
 الرقابة الحكومية والتسعتَة. قتصادي وىا إلذ بيانات دقيقة للتخطيط الاغتَ  حاجة الجهات الحكومية و -
 تطور إجراءات الدراجعة من تفصيلية كاملة إلذ اختيارية تعتمد على أسلوب العينة الإحصائية. -

 المراجعة الداخليةالمبحث الثاني : آليات عملية 
تنحصر  فالدراجع ،عديدة بسكنها من برقيق أىدافهاعلى آليات عملية الدراجعة الداخلية تعتمد  

 توضح عملو.ليتمكن من تقديم خدمات جليلة وفق إجراءات لزددة  في لرالات معينة ؤولياتومس
 المراجعة الداخلية و مجالات تطبيقالمراجع  :ولالمطلب الأ

تتم الدراجعة باختيار العينات الدناسبة من معاملات الدؤسسة و بالأساليب التي تعتقد أنها ضرورية لتجميع 
 الذي يقوم بالدراجعة شخص يدعى الدراجع الداخلي. عليها وعتماد الإثبات الدناسبة التي يدكن بالا أدلة

 المراجع الفرع الأول : 
 سم الدراجع فهذا الشخصاعليو لكل مهنة شخص يقوم بدمارستها فالدراجعة يقوم بها شخص يطلق 

 تتطلبالتي  الدميزات حتى يتمكن من لشارسة ىذه الدهنة الدعقدة و الصعبة و يتحلى بدجموعة من الخصائص و
 مسؤولية كبتَة.

 : تعريف المراجع -7
يدكن تعريف الدراجع على أنو ذلك الشخص الدستقل، المحتًف و المحايد عند قيامو بعملية الدراجعة و إبداء 
   رأيو عن صحة القوائم الدالية و العمليات المحاسبية بكل شفافية و موضوعية لدن يطلب خدماتو من مؤسسات 

 2غتَىا. و شركات و

                                                           
 .42عبد السلام سعيد أبو سرعة، مرجع سبق ذكره، ص  - 1
      ، رسالة ماجستتَ غتَ منشورة، كلية العلوم الاقتصادية المراجعة الداخلية مهمتها و مساىمتها في تحسين تسيير المؤسسةشعباني لطفي،  - 2

 .24،  ص5114-5112، 2و التجارية و علوم التسيتَ، جامعة الجزائر
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 : ن يكون مراجعا داخليا أو مراجعا خارجياأالدراجع يدكن  و
 : المراجع الخارجي - أ

    لزافظ الحسابات  الدتعلق بدهن الخبتَ المحاسب و 11-11من القانون رقم  55يعرف حسب الدادة 
الدصادقة برت مسؤولياتو مهمة  " الشخص الذي يدارس بصفة عادية باسمو الخاص و : المحاسب الدعتمد على أنو و

 1مطابقتها لأحكام التشريع الدعمول بو ". انتظامها و الذيئات و على صحة حسابات الشركات و
 2 : و في الواقع يفرق بتُ ثلاثة أنواع من الدراجعة الخارجية للحسابات و ىي

 المراجعة القانونية : 
 الإجبارية التي يقوم بها لزافظ تتمثل في أعمال الدراقبة السنوية ىي الدراجعة التي يفرضها القانون و

 الحسابات.
 المراجعة التعاقدية : 

التي  ىي التي يقوم بها لزتًف بطلب من أحد الأطراف ) الداخلية أو الخارجية ( الدتعاملة مع الدؤسسة و
 يدكن برديدىا سنويا.

 الخبرة القضائية : 
 ىي الدراجعة التي يقوم بها لزتًف خارجي بطلب من المحكمة.

 : ع الداخليالمراج - ب
في الدؤسسة، يعتُ من طرف الددير العام، يراجع الحسابات و يتحقق من مدى تطابقها مع  موظف "

مبادئ المحاسبة فهو يدرسها كميدان من ميادين التسيتَ بهدف التحستُ و الرفع من الأداء، لكن الدراجع الداخلي 
ستقلالية التامة فهو يتعرض بصفة دائمة لأنو لا يتمتع بالا تها القانونيةلا يصادق على الحسابات و لا يكسبها قو 

 3." لضغوط الددير العام
 : مسؤوليات المراجع الداخلي -7-ب

يعتبر الدراجع الداخلي مسؤولا عن تنفيذ مهمات الدراجعة الداخلية طبقا لبرنامج الدراجعة الدعد لذذا الغرض 
 4: الداخلي أن يقوم بالدسؤوليات الآتيةمن قبل مشرف الدراجعة، و عليو فإن على الدراجع 

                                                           
 .9، ص5111، 55، الدادة يونيو 29في المؤرخ  17-71القانون رقم الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية،  - 1
 .59، ص5112، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، المراجعة و تطبيق الحسابات بين النظيرة و التطبيقلزمد بوتتُ،  - 2
الاقتصادية والتجارية  ، رسالة ماستً غتَ منشورة، كلية العلومدور المراجعة الداخلية في منح قروض الاستثمارلعروس نبيلة، رمضاني نادية،  - 3

 .22، ص5112-5115وعلوم التسيتَ، جامعة البويرة، 
 .21خلف عبد الله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص - 4
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القيام بأعمال الدسح الديداني الأول للنشاط الخاضع للمراجعة لفهم و برديد أسلوب العمل و وضع  -1
 التوصيات الدتعلقة باحتياجات الدراجعة.

 نتهاء من الدهمة.برنامج الوقت اللازم للا الأسلوب و وضع خطة عمل شاملة النطاق و -5
 السجلات اللازمة للقيام بأعمال التدقيق كما ىو لسطط لذا. الدستندات و القيود و الوثائق ومراجعة  -2
التنسيق مع الدنسق الخاص بإدارة الجهة الخاضعة للمراجعة بخصوص الحصول على الوثائق اللازمة لتنفيذ  -4
 الدهمة.
 الخاضع للمراجعة. ستنتاجات و الدلاحظات التي تدعم رأيو النهائي حول النشاطتوثيق جميع الا -2
 تقييم مدى فاعلية و كفاءة نظام الرقابة الداخلية على النشاط الخاضع للمراجعة. -2
 حتفاظ بدلف أوراق عمل للمهمة و ترتيبو و توثيقو حسب سياسات الإدارة.الا -9
 تصال مع جميع مفتشي الدؤسسة. العلاقات الإنسانية و مهارات الا الحفاظ على -1

 : داخليصلاحيات المراجع ال -2-ب
بدا أن الغرض الرئيس للمراجعة الداخلية يتمثل في مساعدة جميع أعضاء إدارة الدؤسسة على تأدية 
وظائفهم بطريقة فعالة عن طريق إمدادىم بتحاليل موضوعية للبيانات الدعروضة عليهم و تقارير دقيقة و صحيحة 

 1عن نشاط الدؤسسة.
 : و التي نلخصها كما يلي

الدلفات و السجلات و الدمتلكات و موظفي الدؤسسة من حيث قيامهم بالأداء طلاع على جميع الا -
 المحاسبي على أكمل وجو.

 برديد نطاق عمل الدراجعة بتحديد الأساليب والتعليمات الدطلوبة لتحقيق أىداف الدراجعة. -
 نطاق أعمال الدراجعة الداخلية لا تكون لزددة. -
  .الدؤسسة في كافة قطاعاتهاالحصول على الدساعدة الدطلوبة من موظفي  -
 جميع موظفي الدؤسسة مساعدة الدراجعتُ الداخليتُ.على  -
 الحق في طلب خدمات خاصة من خارج الدؤسسة إذا لزم الأمر. -

 
 

                                                           
 .51، ص1919، مؤسسة شباب الجامعة، مصر، ، أصول المراجعة الداخلية والخارجيةعبد الفتاح لزمد الصحن - 1
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 مجالات تطبيق عملية المراجعة الداخلية :  انيالفرع الث
المحاسبي و الدالر التقليدي و الدنحصر في النطاق إن المجال الرئيسي للمراجعة الداخلية ىو تقديم خدماتها 

في الدراجعات الدالية، و لكن التطورات التي مرت بها الدراجعة أدت إلذ أن تطرق الدراجعة الداخلية إلذ لرالات 
  بسكنو من تقديم خدماتو البناءة.التي أخرى، وطلبا من الدراجع الداخلي القيام ببعض الدراجعات غتَ الدالية و

 1ت التي تسهم بها وظيفة الدراجعة الداخلية لخدمة العملية الدالية ما يلي :و أىم المجالا
 .حماية أصول و لشتلكات الشركة من السرقة و العبث و الاختلاس و سوء الاستخدام 
 .الحصول على البيانات الدالية الدقيقة التي تساعد الشركة على القيام بعمليات التخطيط و ابزاذ القرارات 

 الثاني : الخدمات التي تقدمها المراجعة الداخليةالمطلب 
تقدم الدراجعة الداخلية بحكم كونها وظيفة داخلية من الوظائف الرئيسية في الدؤسسة و التابعة للإدارة العليا  

 فهي تقيم العديد من الخدمات داخل الدؤسسة و من أهمها ما يلي :
 : خدمات وقائية -7

لتي يضعها الدراجع الداخلي في الدؤسسة لتحقيق الحماية الكاملة للأصول و ىي لرموعة من الإجراءات ا 
وحماية السياسات الدختلفة في الدؤسسة ) الإدارية، الإنتاجية،  و الدمتلكات من السرقة أو الاختلاس أو الذدر،

 2الدالية ... ( من برريفها أو تغيتَىا دون مبرر.
 : خدمات إنشائية -2

مساعدة الدراجع الداخلي لإدارة الدؤسسة بتوفتَ البيانات الدلائمة في لرال برستُ و ىي التي تتمثل في  
 3الأنظمة الدوضوعة داخل الدؤسسة سواء كانت ىذه الأنظمة إدارية أو مالية أو فنية.

 : خدمات تقييمية -3
قياس و تقييم و تتمثل في السياسات و الإجراءات و الأساليب التي يستخدمها الدراجع الداخلي في لرال  

مدى فعالية نظم و إجراءات الرقابة الداخلية الدطبقة داخل الدؤسسة، و قد يستخدم الدراجع الداخلي نفس 
 4الأدوات التي يستخدمها الدراجع الخارجي بالتعاون معا بدا في ذلك من تيستَ لدهمة كل منهما.

                                                           
 .119، ص5115، دون دار نشر، فلسطتُ، وفقا لمعايير المراجعة الدولية مراجعة الحسابات المقدمةجربوع يوسف لزمود،  - 1

، 5119، الدكتب الجامعي الحديث، مصر، دراسات متقدمة في المحاسبة و المراجعةكمال الدين مصطفى الذراوي، لرد السيد سرايا،   - 2
 .124ص
 .144، ص5111دار الكتاب الحديث، مصر، ، المراجعة و الرقابة المالية ) المعايير و القواعد (السيد لرد،  - 3
  .519، ص5111، دار الجامعة الجديدة للنشر، مصر، الرقابة و المراجعة الداخليةعبد الفتاح لرد الصحن، سمتَ كامل،  - 4
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 : خدمات علاجية -4
خدمها الدراجع الداخلي في لرال تصحيح الأخطاء التي و تتمثل في الإجراءات و الأساليب التي يست 

يكتشفها أو التوصيات التي قد يتضمنها تقرير مراجعتو و الخاصة بإصلاح و علاج أوجو القصور في لستلف نظم 
 1الدؤسسة.

 2يقوم التدقيق الداخلي بدساعدة الإدارة في برمل مسؤولياتها بتقديم الخدمات التالية :كذلك 
 : مؤسسةفعالية نظام الرقابة الداخلية في ال كفاءة وتحديد   -

عقول بأن الأىداف و الغايات سوف تقوم الإدارة بالتخطيط و التنظيم و الإشراف بطريقة توفر ضمان م
علمية      النظمة الأتم برقيقها. ىناك تأثتَ معقول بأن الأىداف الدنشودة سوف يتم برقيقها و لذلك فإن جميع ي

 خاضعة لتقييم التدقيق الداخلي. ؤسسةو أنشطة الد
 قابلية المعلومات للاعتماد عليها :  -

يجب أن تكون الدعلومات الدالية و التشغيلية الدقدمة للإدارة دقيقة، و كاملة، و مفيدة، و أن تكون 
 قدمت في الوقت الدناسب حتى يدكن الإدارة الاعتماد عليها في ابزاذ القرارات الدناسبة.

 الأصول : حماية -
ات غتَ القانونية يؤكد الدراجع الداخلي على ضرورة بحث الخسائر النابذة عن السرقة و الحريق، و التصرف 

، و لذلك فإن الرقابة التشغيلية الجيدة بسنع سوء استخدام الأصول و حماية الأصول من في لشتلكات الدؤسسة
 اطر.الدخاطر المحتملة، و ذلك من خلال التأمتُ ضد ىذه الدخ

 الالتزام بالسياسات و الإجراءات الموضوعية : -
يتحقق التدقيق الداخلي من أن منسبي الدؤسسة يقومون بدا ىو مطلوب منهم القيام بو، من اتباع  

سياسات و خطط و إجراءات و أنظمة و تعليمات، و في حالة عدم التزام الدوظفتُ بذلك فعلى الددقق برديد 
لا يدكن تطبيقها و ليس الدسؤول عن ذلك الدوظف فقط، كما  الإجراءات خاطئة وأسباب ذلك، إذ قد تكون 

يجب عليو برديد التكلفة النابذة و الدخاطر الناجمة عن عدم الالتزام و ما ىي الطريق التي برقق التزام العاملتُ 
 بالإجراءات و السياسات المحددة.

 
                                                           

 .144السيد لرد، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .41-29خلف عبد الله الوردات، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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 الوصول إلى الأىداف و الغايات : -
داف و الغايات و إجراءات الرقابة من قبل الإدارة و يقوم الدراجع الداخلي بتحديد فيما يتم وضع الأى 

إذا كانت متوافقة مع أىداف و غايات الدؤسسة، و تقع مسؤولية وضع أىداف الدؤسسة على عاتق الإدارة العليا 
 خطط لذا. على الدراجع التأكد من أن البرامج أو العمليات قد نفذت كما أو لرلس الإدارة، و

  تحديد مواطن الخطر : -
على الدراجع الداخلي برديد الدناطق و الأنشطة التي تتضمن لساطر عالية، و إعلام الإدارة عنها لتحديد  

يتم برديد مواطن الخطر من خبرة الدراجع السابقة في الدؤسسة، أو من  فيما إذا تطلب الأمر إخضاعها للمراجعة و
مصادر أخرى، أو من مشاكل موجودة في مؤسسات أخرى ذات نشاط مشابو للمؤسسة الدعلومات مشتقات من 

 الخاضعة أو من خبرة الددقق و معرفتو العامة.
 منع و اكتشاف الغش و الاحتيال : -

تقع مسؤولية منع الغش و الاحتيال على إدارة الدؤسسة و على الددقق الداخلي فحص، و تقييم كفاية     
من قبل الإدارة للحيلولة دون وقوع الغش، و ليس من مسؤولية الدراجع الداخلي اكتشاف الغش   و فعالية الدطبقة

و لكن عليو أن يكون لديو معارف كافية بطرق و احتمالات الغش ليكون قادرا على برديد اماكن حدوث الغش 
ات إضافية للتأكد من عدم و الاحتيال، و على الددقق عند اكتشافو ضعف في نظر الرقابة الداخلية عمل اختبار 

حدوث الغش، رغم ذلك لا يستطيع الدراجع الداخلي أن يضمن عدم حدوث الغش و الاحتيال، إلا أنو يجب أن 
 يكون باستطاعتو التحقيق في الغش أو الدشاركة مع جهات أخرى.

 الشك لمهني : -
ك الدهتٍ، إذا لا يجب على يجب على الدراجع الداخلي أن يخطط و ينفذ اعمال التدقيق باعتبار الش 

الدراجع افتًاض عدم الامانة للجهات الخاضعة للتدقيق، كما ليس لو افتًاض الأمانة الدطلقة، و بدلا من ذلك على 
الددقق تقييم قرائن التدقيق بدوضوعية، و عليو الاىتمام بالظروف و الأحوال التي إن وجدت فلا بأس عليو حيث 

 ق إجراءات الدراجعة.أخذ الحيطة و الحذر في تطبي
 الداخلية  المراجعة عمل جراءاتإالمطلب الثالث : 

تتضمن أعمال الدراجعة كل من بزطيط عملية الدراجعة، و فحص و تقييم الدعلومات و التقرير عن النتائج  
و متابعة التوصيات، و عند التخطيط لعملية الدراجعة يجب الاىتمام بوضع الأىداف و نطاق العمل و الحصول 
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ابة برنامج الدراجعة و أختَا الحصول على على معلومات كافية لتكوين خلفية عن الأنشطة التي تتم مراجعتها، و كت
 موافقة من الدشرف على قسم الدراجعة الداخلية على خطة أعمال الدراجعة. 

و يتضمن فحص و تقييم العمليات ضرورة قيام الدراجع بتجميعها و برليلها و تفستَىا و لكي تتم عملية  
 1الفحص و التقييم على الدراجع اتباع الآتي :

علومات حول موضوع الدراجعة و ذلك باستخدام إجراءات الدراجعة التحليلية و التي تشتمل على ( بذميع الد1
مقارنات بتُ الفتًة الحالية و الفتًات السابقة، و دراسة العلاقات بتُ الدعلومات الدالية و غتَ الدالية، و دراسة 

 في نفس الصناعة. العلاقات بتُ عناصر الدعلومات و مقارنة الدعلومات بدعلومات لشاثلة
( يجب أن تكون الدعلومات كافية و يدكن الاعتماد عليها، أي أنو يجب أن تستند تلك الدعلومات على حقائق  5

 كافية بحيث يدكن للشخص الدؤىل أن يصل إلذ نفس النتائج و يجب أن تتمشى مع أىداف الدراجعة.
 عة و أساليب الدعاينة الإحصائية الدستخدمة.( يجب اختيار إجراءات الدراجعة بدا فيها اختبارات الدراج2
( يجب توفتَ الإشراف الكافي على عملية بذميع الدعلومات بدا يوفر تأكدنا من الحفاظ على موضوعية الدراجع   4

 و التأكد من برقيق الأىداف.
ق مع الدشرف على ( يجب إعداد أوراق لعمل لتوثيق عملية الدراجعة و ذلك عن طريق الدراجع، مع مراجعة الأورا2

 قسم الدراجعة.
الدراجع بعد انتهائو من عملية الدراجعة و ذلك عن طريق الدراجع، أن يناقش النتائج           ىو يجب عل 

و التوصيات مع الدستوى الإداري الدناسب و رأي الدراجع و يجب أن يتضمن أيضا توصيات بشأن التحسينات 
جعة في النتائج و التوصيات، و بعد إصدار التقرير يجب على الدراجع متابعة ما الدمكنة و وجهة نظر الجهة لزل الدرا

تم فيو و ذلك للتأكد من أنو قد تم ابزاذ الإجراءات الدناسبة للتعامل مع نتائج الدراجعة، التحقق من أن الدصروفات 
 لا تتفق إلا في الأغراض الذامة و التأكد من برصيل الإيرادات.
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 و منهجية المراجعة الداخلية و علاقتها بالرقابة الداخليةمعايير ث : المبحث الثال
و التي تقودنا لتوضيح العلاقة عملية الدراجعة تضم الدراجعة العديد من الدعايتَ و الأسس التي تضبط  

 بتُ الدراجعة الداخلية و الرقابة الداخلية. 
 المراجعة الداخلية والمطلب الأول : معايير المراجعة 

 معايير المراجعة الفرع الأول : 
 عامة :المعايير ال -7

 1 و يتمثل في الآتي :
يتم الفحص بواسطة شخص أو أشخاص لديهم خبرة فنية كافية و الكفاية الفنية الدطلوبة يجب أن  -1 
 .في الدراجع
 يجب أن يحتفظ الدراجع باستقلال ذىتٍ في جميع الأمور الدتعلقة بعملية الدراجعة. -5 
 يجب لشارسة العناية الدهنية الدعتادة عند أداء الدراجعة و إعداد التقرير. -2 

 معايير العمل الميداني : -2
 2 و ىي كالآتي :

 يجب أن يتم بزطيط العمل و بزصيص الدهام على الدساعدين و الإشراف عليهم على لضو ملائم.. -1 
الدراجعة و برديد طبيعة، توقيت، و مدى  يجب التوصل إلذ فهم كاف للمراقبة الداخلية لتخطيط -5 

 الاختبارات التي يجب القيام بها.
يجب الحصول على الأدلة الكافية من خلال الفحص و الدلاحظة و الاستفسار و إرسال الدصادقات  -2 

  حتى يتوفر أساس مناسب للتوصل إلذ رأي في القوائم الدالية لزل الدراجعة.
 معايير التقرير : -3

 3 كالآتي :وىي  
 ذا كانت القوائم الدالية تتفق مع الدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها.يجب أن يحدد التقرير ما إ -1

                                                           
 .44،42، ص5111، اليمن، 2، الأمتُ للنشر و التوزيع، طأصول مراجعة الحساباتعبيد سعد شريم، بركات لطفي حمود،  - 1
 .511-511، ص5119-5111، الدار الجامعية، مصر، فلسلفة المراجعةأمتُ السيد أحمد لطفي،  - 2
 .511الدرجع نفسو، ص - 3
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يجب أن يذكر بالتقرير حالات عدم الثبات في تطبيق مبادئ المحاسبة الدتعارف عليها بتُ الفتًة الحالية و الفتًة  -5
 السابقة لذا.

 الدراجعة يعد الإفصاح و الشفافية بالقوائم الدالية كافيا.ما لد يذكر عكس ذلك في تقرير  -2
يجب أن يحتوي التقرير على تعبتَ الدراجع عن رأيو الإجمالر في القوائم الدالية، أو على رأيو عن بعض العناصر  -4

ب أن يذكر يج التي أثرت على عدم إبداء الرأي، و عندما لا يدكن التعبتَ عن الرأي الإجمالر في القوائم الدالية
راء ذلك، و عندما يقتًن اسم الدراجع بالقوائم الدالية الدرفقة بالتقرير، يجب أن يحدد في التقرير بالتقرير الأسباب و 

 على لضو قاطع إشارة إلذ طبيعة عمل الدراجع و إلذ درجة مسؤوليتو.

 معايير تطبيق المراجعة الداخلية الفرع الثاني : 

 : ةمعايير المراجعة الداخلي -7

 المعايير العامة : -أ

و ىي الدعايتَ الدتعلقة بالشخص الدراجع من حيث تكوينو الشخصي و العلمي، وعليو فيتعتُ على الدراجع  
أن يكون على درجة معتبرة من الكفاءة و الدؤىلات العلمية و العملية التي تسمح لو بأداء عملو بشكل صحيح، 

متو على أحسن وجو، كما يجب أن يتمتع بالاستقلالية التي بسكنو من و تسمح لو بالتحكم في عملو و أدائو لده
الأداء الجيد دون ضغوطات من أي طرف كان، أما الديزة الثالثة التي يجب توفرىا لدى الدراجع ىي بدل العناية 

ا و التزامو الدهنية الدلائمة الدناسبة و تعتٍ حرص الدراجع على أداء الدهمة بطريقة صحيحة من خلال الاستعداد لذ
 1 بأداء معتُ وفق ما تنص عليو القوانتُ.

 معايير الفحص الميداني : -ب

ة في تنفيذ عملية الدراجعة لتحقيق الأىداف الدرجوة، و ىي تشمل عبتشمل الدعايتَ و الإجراءات الدت و 
إعداد برنامج الدراجعة و التخطيط السليم للعملية و الإشراف على عمل الدساعدين بحيث تكون ىذه الخطة تتمتع 

ية بالدرونة و تتضمن لرمل الخطوات الواجب القيام بها و نوعية الإجراءات التي سيتبعها، و كذلك لرال عمل
الفحص، و فيما يتعلق بالنقطة الثالثة فهي تتضمن معايتَ جمع الأدلة الدلائمة و الكافية من خلال عملية الفحص 

                                                           
  .95ص مرجع سبق ذكره، ،1، طمراجعة الحسابات و التدقيقزاىرة عاطف سواد،  - 1
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و ىذا لتكون أدلة إثبات للنتائج التي توصل إليها و بالتالر ابزاذ الرأي السليم بشأن الدستندات و القوائم الدالية 
 1التي كانت لزل الفحص.

 معايير التقرير :  -ج

و ىي الدعايتَ الواجب اتباعها من طرف الدراجع خلال إعداده للتقرير الشامل للمهمة التي كلف بها      
و ىي تتضمن الإشارة إلذ مدى توافق القوائم الدالية مع الدبادئ المحاسبية بشكل عام و كذلك مدى الثبات في 

 تطبيقها عبر لستلف الدورات السابقة.

ىذا لابزاذ عناصر مقارنة بتُ الدورات، أما النقطة الثانية فهي الإشارة إلذ ملاءمة الإفصاح في القوائم و  
الدالية بالنظر إلذ صحة التسجيلات في ىذه القوائم و أنها تعبر حقيقة عن الدركز الدالر للمؤسسة، و فيما يخص 

من الدراجع إعطاء رأيو بشأن عملية الدراجعة التي قام بها الدعيار الثالث فهو يتعلق بدعيار إبداء الرأي بحيث يتطلب 
 2و يتضمن  تقرير الدراجع أحد الآراء التالية :

و يكون عندما تكون القوائم الدالية التي خضعت للفحص تعبر عن العمليات التي  إبداء رأي بدون تحفظ : -
 بست و عن نتيجة الدؤسسة و مركزىا الدالر.

و يكون عندما تكون القوائم الدالية التي خضعت للفحص تعبر بصدق و حقيقة عن  :إبداء الرأي بتحفظ  -
نشاط الدؤسسة إلا أن ىناك بعض التحفظات بشأنها أو بعض بنودىا، لكنها لا تؤثر بدرجة كبتَة على شرعية    

 و مصداقية البيانات الدقدمة.

لا تعبر بصدق عن وضعية الدؤسسة، و أن ىناك و ىو عندما يرى الدراجع بأن الدستندات  إبداء رأي سلبي : -
 بذاوزات خطتَة في السجلات تؤثر بشكل مباشر على الدؤسسة حاليا أو في الدستقبل.

و يكون ىذا عندما لا يستطيع الدراجع أن يبدي رأيو حول العمليات التي قام بها لأسباب  عدم إبداء الرأي : -
 أو غتَىا من الظروف.معينة نتيجة ضغوط أو عدم توفر الإثباتات 

                                                           
 .92-95ص نفس الدرجع السابق، - 1
 . 94-92ص ،1، طمراجعة الحسابات و التدقيقزاىرة عاطف سواد،  - 2
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 : نطاق تطبيق المراجعة الداخلية -2

 يتضمن نطاق الدراجعة الداخلية فحص و تقييم كفاءة و فعالية الأداء و ذلك بالنظر إلذ : 

مراجعة النظام المحاسبي و نطاق الرقابة الداخلية بالإضافة إلذ الإشراف على الأعمال و وضع التوصيات  -1
 الداخليتُ.اللازمة بشأن الدراجعتُ 

مراجعة النظم الدوضوعة للتأكد من الالتزام بالسياسات الدخططة و الإجراءات و القوانتُ و اللوائح التي  -5
 يكون لذا تأثتَ جوىري على العمليات و التقرير.

 غتَ إدارية في الدؤسسة.العمليات بالإضافة إلذ الضوابط فحص الكفاءة الاقتصادية و الإدارية و فعالية  -2
صول و التحقق من وجود تلك الأصول كلما كان ذلك لشكنا، فحص ة وسائل الحفاظ على الأمراجع -4

الدعلومات الدالية و الإدارية و قد يتضمن ذلك مراجعة الوسائل الدتعلقة بتحديد و قياس و تصنيف و إعداد 
لي للعمليات و الأرصدة التقارير الخاصة بالدعلومات و الاستفسارات عن بنود لزددة بالإضافة إلذ الفحص التفصي

 و الإجراءات.
مراجعة العمليات أو البرامج للتأكد من أن النتائج تتماشى مع الأىداف الدوضوعة و ما إذا كانت  -2

 1العمليات و البرامج تنفذ كما ىو لسطط.

 الداخلية المراجعة منهجية ثاني :ال المطلب

     عمل خطوات إتباع منها يتطلب مؤسسة لأي التنظيمي يكلالذ في الداخلي التدقيق وظيفة يةهمأ نإ 
 :في تتمثل التي السليمة، نهجيةالد اعتماد و

 الداخلي التدقيق لمهمة التحضير مرحلة الفرع الأول :

           طبقة،الد الإجراءات علىتعرف لل همةالد بتحليليقوم  حيث راقب،الد وضعية دققالد تٌيتب رحلةالد ذهى في
 الخطوات رحلةالد ذهى تضم و همة،الد نميدا تَبتحض مليقو  التدقيق، همةبد الأمر وضوعبد تُعنيتالد الأشخاص و

 :الآتية
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 المهمة : بالأمر  -7

يتمثل الأمر الدهمة في الوثيقة الدسلمة ) التفويض( الذي يعطى من قبل الإدارة العامة للمؤسسة  
بقيام الدراجعتُ الداخليتُ بدهمة الدراجعة، و الأمر بالدهمة للمراجعتُ الداخليتُ، و الذي يعلم الدسؤولتُ الدعنيتُ 

يتمثل في وثيقة مكتوبة في حدود صفحة تقريبا، أو قد يكون الأمر شفهيا. كما بذدر الإشارة إلذ أن الطالب 
لخدمات الدراعة الداخلية يدكن أن يكون غتَ الإدارة العامة للمؤسسة، على سبيل الدثال قد يطلب مدير إدارة 
معينة مراجعة إدارتو لسبب ما، و في ىذه الحالة يستحسن أن يكون الأمر موقع من طرف الإدارة العامة و لو  
كتوقيع ثاني، ذلك لإعطاء صلاحيات أكثر للمراجعة الداخلية، و استقبال أحسن و تسهيلات عند القيام 

 1بعملهم.

 الدراسة و التخطيط :  -2
رورية و الذامة جدا لإلصاح مهمة الدراجعة الداخلية، حيث يجب على ىذه الدرحلة تعتبر من الدراحل الض 

الدراجعتُ أثناء وضع الخطة أخذ الدخاطر المحتملة و غتَ المحتملة بعتُ الاعتبار، لتحديد أولويات مهمة الدراجعة 
 2الداخلية، بدا يتلاءم مع الأىداف الدسطرة.

 و تتم ىذه الدرحلة من خلال تنفيذ الآتي : 
 طلاع و الفهم : الا -أ

في ىذه الخطوة يجب على الدراجع الداخلي أن يقوم بعملية الاطلاع وجمع الدعلومات الكافية و اللازمة  
 : التي بسكنو من فهم الدوضوع لزل الدراجعة لفرض برقيق ما يلي

 ؛معرفة الأىداف الدطلوب برقيقها من ىذه الدهمة 
 3أو الوظيفة لزل لدراجعة و برديد الدشاكل الأساسية الدتعلقة بها. معرفة الرقابة الداخلية الدطبقة في النشاط 

 

                                                           
، مذكرة ماجستتَ في علوم التسيتَ و العلوم دور المراجعة الداخلية في تقييم أداء نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية، عزوز ميلود - 1

 . 91، ص5119-5112الاقتصادية و العلوم التجارية، جامعة سكيكدة، 
، لرلة البحوث التجارية، اخلية في ضوء توجهاتها المعاصرةنموذج مقترح لإدارة و تقييم أداء وظيفة المراجعة الدعبد اللطيف لزمد خليل،  - 2

 .419، ص5112، جانفي 52، المجلد 1العدد 
 .29، صالدرجع نفسو - 3
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 خطة التقارب : -ب
من خلال الدعلومات التي قام  بعد أن يقوم الدراجع الداخلي بالاطلاع و الفهم للمهمة الدكلف بها، و 

بتقسيم النشاط أو بجمعها، فإنو يقوم بإعداد خطة التقارب، و ىي عبارة عن وثيقة تظهر في شكل جدول يقوم 
الوظيفة لزل الدراجعة إلذ لرموعة أعمال أولية سهلة الدلاحظة، حيث يقسم الجدول إلذ عمودين العمود الأول 

 1تقسيمات الأعمال أو العمليات أما العمود الثاني لأىداف تلك الأعمال أو العمليات.
 تحديد موقع الخطر : -ج

فعالية إدارة الدخاطر النشاط و أنظمة الضبط مقارنة  ملائمة و على الدراجع الداخلي أن يقوم بتقييم مدى 
بإطار لعمل الدتعلقة بو و في نهاية ىذه الخطوة و على ضوء برديده لدواقع الخطر فإن الدراجع يقوم بإكمال جدول 

 2خطة التقارب بإضافة :
 عمود ثالث : يحدد الخطر الدرتبط بكل عمل؛ 
  للخطر حسب الدستويات الثلاثة : ضعيف، متوسط عالر؛عمود رابع : يتضمن تقييم لخص 
  عمود خامس : ذكر وسائل الرقابة الداخلية التي يجب توفتَىا لإبطال ىذه الدخاطر بالاعتماد على

 الإجراءات، الدعايتَ، الإشراف و الأدوات الدلائمة أو الأفراد الدؤىلتُ؛
 التي تعتبر ذات أهمية، أو أنها موجودة و لا  عمود سادس : الإشارة إلذ وجود أو عدم وجود الإجراءات

 تؤدي عملها، و العكس غتَ موجودة و لكن توجد وسائل أخرى تتحكم في العمل.
 التقرير التوجيهي : -د

يحدد التقرير التوجيهي أسس برقيق مهمة الدراجعة الداخلية و نطاقها، يعرض الأىداف التي يسعى  
يعرف مواقع الخطر المحددة سابقا ضمن خطة التقارب، و التي على ضوئها يتم الدراجع الداخلي إلذ برقيقها، كما 

برديد نطاق الدهمة، كما يتضمن مقتًح الدراجعون بدجالات تدخلاتهم، من حيث لرال العمل الوظيفي، أي 
للتشاور بتُ  الإدارة و الفروع التي ستخضع للمراجعة، و لرال العمل الجغرافي ) مكان الدهمة ( و ىذا التقرير قابل

 فريق الدراجعة و الطرف الآخر الطالب لذا.

                                                           
، رسالة ماجستتَ، كلية العلوم الاقتصادية        مساىمة المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسةعيادي لزمد لدتُ،  - 1
 .411، الجزائر، ص5111-5119التجارية و علوم التسيتَ، جامعة الجزائر، و 
 .522، ص5119، لبنان، 1، ابراد الدصارف العربية، طدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليةداود يوسف صبح،  - 2
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 المراجعة الداخلية مهمةمرحلو تنفيذ  الفرع الثاني :
الدوافق عليو من  اخلية وفقا لدخطط الدراجعة  الدعد مسبقا ويتم تنفيذ مهمو الدراجعة الد   ،في ىذه الخطوة 

 تتم في ثلاث مراحل  الدلائمة في ملفات التدقيق و الكافية وبذميع الأدلة  أن يتم الاختيار و علىمدير الدراجعة 
 1: ىي و
  : اجتماع الافتتاح -7

 النشاطمسؤولوا  و بالدهمة الدكلف الفريق بتُ مراجعتو، سيتم الذي النشاط مقرر في اجتماع عقد يتم و 
 .و الفحص الدراجعة لعملية الديدانية التهيئة كذلك و الطرفتُ، بتُ العلاقات أول بناء يتم فيو و الدراجعة، لزل
  : مخطط التنفيذ -2

  للمراجع يسمح و لدؤىلاتهم، وفقا الدراجعة فريق أعضاء لستلف بتُ الأعمال بتقسيم الدراجعة برنامج يقوم 
    الزمن خلال للمهمة العادي الستَ لضمان الدراجع عمل تتبع على يساعد و مهمتو، عن التفاصيل أدق بدعرفو

 .إليها التوصل تم التي الدراحل برديد و
  : الميداني العمل -3

 فريق يقوم حيث الدراجعة، مدير من اعتماده و الدراجعة برنامج إعداد بعد ةمباشر  الدرحلة ىذه دور يأتي و 
 من الدراجعة تقنيات من غتَىا و الدقارنات و الاختبارات جراءإ خلال من الواقع على البرنامج ىذا بتطبيق الدراجعة

 قد لسالفات أو مشاكل أية عن الكشف و الدهمة الأىداف لتحقيق الدلائمة و الكافية ثباتالإ جمع أدلة أجل
 .لذا داعمة ثبوتية بدعلومات مؤيدة عمل بأوراق أعمالذم كافة بتوثيق القيام الدراجعة فريق على يجب كما بردث،

 مرحلة التقرير عن مهمة المراجعة الداخلية الفرع الثالث :
 تعتبر آخر خطوة من خطوات إلصاز مهمة الدراجعة الداخلية و تتمثل في أربعة مراحل و ىي : 

 التقرير الأولي للمراجعة : -7
يتم إعداد ىذا التقرير من خلال أوراق إبراز و برليل الدشاكل، التي تم إعدادىا أثناء تنفيذ برنامج  

الدراجعة، و التي تشتمل على كافة الدشاكل و الالضرافات و الدخالفات التي تكشفت للمراجعتُ أثناء تنفيذىم 
 للمهمة، و ىذا التقرير يعتبر أساس إعداد التقرير النهائي.

 
 

                                                           
 .542، ص 5115لبنان ،  ،5ط دار الدنشورات الحقوقية ، ،تدقيق البيانات الماليةداوود يوسف صبح،  - 1
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 حق الرد من الأشخاص المراجعة أعمالهم : -2

راجعة و الأشخاص الدراجعة أعمالذم، و في يتم عقد اجتماع بتُ فريق الدراجعة الذي قام بتنفيذ مهمة الد 
ىذا الاجتماع يقوم فريق الدراجعة بعرض الدلاحظات و النتائج التي توصلوا إليها مدعمة بالأدلة الدؤيدة لذا، إضافة 

إلذ التوصيات الدقتًحة بشأنها، بعدىا يتدخل الأشخاص الدراجعة أعمالذم بالرد على تلك الدلاحظات و النتائج   
وصيات الدقتًحة بشأنها، من خلال التبريرات و التوضيحات و الانتقادات التي يقدمونها إن كان لديهم، و قد و الت

 1يؤدي ذلك إلذ نزاعات بتُ الطرفتُ و تظهر ىذه النزاعات في حالتتُ :

 يقدم الدراجع أدلة إثبات قوية ومنو ينتهي النزاع؛ 
  الدراجع على نقطة النزاع.عدم القدرة على تقديم ىذه الأدلة ومنو يتنازل 

 التقرير النهائي : -3

ىم الدسؤولتُ الدعنيتُ     يتم إرسالو لأبعد انتهاء التدخل، يتم إعداد تقرير الدراجعة في صورتو النهائية و  
و الإدارة لإعلامهم بنتائج مهمة الدراجعة و التوصيات الدقتًحة لدعالجة الدشكلات و الاختلالات التي تكشفت 

عملية الدراجعة، و يجب أن يكون التقرير موضوعي و واضح و بناء، و أن يتم إعداده و تقديدو في الوقت خلال 
 2الدناسب.

 متابعة تنفيذ التوصيات : -4

خاصة لأنو من الطبيعي أن يود الددققون قياس تأثتَ و فعالية الحلول التي اقتًحوىا من  الدتابعة ضرورية و 
 الدقبلة.أجل إثراء عمليات التدقيق 

 

 

 

                                                           
 .111عيادي لزمد أمتُ، مرجع سبق ذكره، ص - 1
 .251، ص5112، الدار الجامعية، مصر، شحاتة السيد شحاتة، الرقابة و المراجعة الداخلية الحديثةعبد الوىاب نصر،  - 2
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 المطلب الثالث : العلاقة بين المراجعة الداخلية و الرقابة الداخلية

 سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ الرقابة الداخلية و سنبتُ العلاقة بينها و بتُ الدراجعة الداخلية. 

 الفرع الأول : ماىية الرقابة الداخلية
 تعريف الرقابة الداخلية : -7

   كان اصطلاح الرقابة الداخلية يستخدم حتى وقت قريب كمرادف لإصلاح الضبط الداخلي غتَ "  
أنو طرأ في السنوات الأختَة توسيع في مفهوم و أىداف الرقابة الداخلية، بحيث أصبح الضبط الداخلي إحدى 

 ." حلقاتها

و الطرق الدستخدمة في الدؤسسة  " يقصد بالرقابة الداخلية أو الضبط الداخلي في بدئ الأمر الإجراءات 
خطاء للمحافظة على دقة السجلات، لقد صول الأخرى للمؤسسة، و اكتشاف الأللمحافظة على النقدية و الأ

أكد ىذا التعريف أهمية المحافظة على الأصول و خاصة عنصر النقدية لأن نظام الرقابة الداخلية كان يعتبر طريقة 
 1 ." ديةلدنع و اكتشاف التلاعب في النق

    أىدافو، قيبرق من التأكد من الدخطط بسكن التي لةيالوس يى للإدارة ثيالحد الدفهوم في الرقابة تعد" 
 ذلك على و الرقابة، ةيعمل في الأولذ الخطوة تعد التي يتَالدعا و الأىداف دديح الذى ىو طيالتخط فإن كذلك و

 2.". نهمايب واضحة و فاصلة حدود وضع يدكن لا و متكاملان الرقابة و طيالتخط فإن

لشا سبق يدكن استخلاص تعريف للرقابة الداخلية على أنها الطريقة أو الآلية أو الكيفية التي تسعى بها  
الدؤسسة لضمان الستَ الأمثل لكل أنشطتها و ضبط كل صغتَة و كبتَة للحفاظ على بقائها و ضمان الستَ 

 عبر جهازىا الرقابي لتحقيق أىداف الدؤسسة الدسطرة. الأمثل لدهامها بتحقيق الضبط الداخلي

 :  أنواع الرقابة الداخلية -2
 3تقسم الرقابة الداخلية إلذ الأقسام التالية :

                                                           
 .41، ص5112، الأردن، 1التوزيع، ط، دار الجنان للنشر و التدقيق المحاسبي وفق المعايير الدوليةنور الدين أحمد قايد،  - 1

2 http://www.mdcegypt.com/Site-Arabic/Management 20% Approaches -Arabic/Management-
20% Leadership-Arabic/M-Leadership-14/M-Leadership-14.asp, 25/06/2020. 

 .12-12، صنور الدين أحمد قايد، مرجع سبق ذكره 3
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   : الرقابة الإدارية 

الإجراءات الذادفة لتحقيق أكبر قدر لشكن من الكفاية  وسائل التنسيق و تشمل الخطة التنظيمية و و
ىي تعتمد في سبيل برقيق أىدافها وسائلا متعددة  القرارات الإدارية و الالتزام بالسياسات والإنتاجية مع تشجيع 

 ،لي الجودة، الدوازنات التقديرية، تقارير الأداء، الرقابة عالحركة دراسات الوقت و ،: الدكشوفات الإحصائية مثل
 برامج التدريب الدتنوعة للمستخدمتُ. ، الرسوم البيانية، استخدام الخرائط ،التكاليف الدعيارية

  : الرقابة المحاسبية 

الإجراءات الذادفة إلر اختبار دقة للبيانات المحاسبية  جميع وسائل التنسيق و تشمل الخطة التنظيمية و و
القيد تباع نظام ا:  يضم ىذا النوع وسائل متعددة مثل درجة الاعتماد عليها و الحسابات و الدنبثقة بالدفاتر و

اعتماد قيود التسوية  إتباع موازين الدراجعة الدورية وإتباع نظام الدصادقات و استخدام حسابات الدراقبة و الدزدوج و
فصل الواجبات بدوظف الحسابات  نظام التدقيق الداخلي، و ول، وجود نظام مستندي سليم وؤ مسمن موظف 

 التخزين.  عن الواجبات الدتعلقة بالإنتاج و

 لداخليالضبط ا  : 

          الإجراءات الذادفة إلر حماية أصول الدشروع  جميع وسائل التنسيق و يشمل الخطة التنظيمية و و
تقسيم العمل  ىيعتمد الضبط الداخلي في سبيل برقيق أىدافو عل ، والضياع أو سوء الاستعمال ختلاس ومن الا

، كما يعتمد علي موظف أخر يشاركو تنفيذ العمليةة ، حيث يخضع عمل كل موظف لدراجعمع الدراقبة الذاتية
 الدسؤوليات. السلطات و برديد الاختصاصات و

 : الداخلية الرقابة أىداف -3
 ةيالاقتصاد الخطط و الأىداف قيبرق كنيد خلالذا من و للإدارة بعةراال ةيسيالرئ فةيالوظ الرقابة تعتبر

 على منهما كل تعتمد تُمتلازمت تُفتيوظ الرقابة و طيالتخط تعتبر و الأخرى الإدارة وظائف إلذ بالإضافة
 1:  ىي و اتيبرد ستة خلال من الددراء مساعدة في مهما رادو  تلعب الرقابة فإن لذلك و الأخرى

 
 

                                                           
1 Kathryn, Batrol and David martin “Management” McGRAW-Hill, INC, 1991, P 595. 
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  للخطة طبقا تمي ذيالتنف أن من التأكد : 
 ةيعمل ذيتنف كنيد لا خطة بدون أنو ثيح طيالتخط ةيعمل ىعل أساساً  الذدف ىذا قيبرق عتمدي و

 الذدف ىذا إلذ للوصول لزمي كذلك،  طيالتخط يى الرقابة خطوات أول أن القول كنيد ذلك على و الرقابة
 .الحالر الوضعفي  ذيالتنف تَس تعكس قةيدق معلومات على الحصول
 الخطة في الانحرافات عن الكشف : 

 خطوات أول ىو و Feedback Mechanism حيتصح أجل من طيالتخط إلذ الرقابة من
 ةيالنسب تهايأهم ديبرد والالضرافات  اسيق ذلك شملي و الأمر، لزم إذا طيالتخط مسار ليتعد و ةيالعكس ةيالتغذ
 .بعد مايف ليبالتفص لذا سنتعرض والتي
 الانحرافات لهذه أدت يالت الظروف و الأسباب ديتحد : 

 عدم بسبب الالضرافات ىذه كانت إذا ما ديبرد تمي ثيح للرقابة، ةيالأساس الأىداف أحد ىو و
 .الخطة في معوقات أو لقصور جةينت أنها أو ذيالتنف كفاءة
 و الانحرافات الحلول ديتحد : 

 من كل بدشاركة اللازمة، الحلول وضع تمي ذيالتنف ةكفاء عدم بسبب الالضرافات ىذه أن اتضح إذا
 الددخل يستخدم حيث ،ةالرقاب و Diagnostic Approach ليس و للمشاكل الحلول لوضع طيالتخط
 ويعل ستكون ما توقع يالضرور  من صبحيف الدستقبل في ستطبق الدقتًحة الحلول أن ثيح و ،راضللأعي صيالتشخ

 تكرارىا لدنع للالضرافات أدت تيال الأسباب و الظروف استمرارية مدى دراسة خلال من ذلك و الالضرافات ىذه
 .ةيالدستقبل الخطة من جزء تكون أن أو ةيالحال للخطة ليتعد صورة في الحلول ىذه تكون ماة عاد و الدستقبل، في

 الخطة يف والمعوقات القصور ديتحد : 
 لد معوقات حدوث أو الدوضوعة الخطة في قصور الالضرافات سبب كوني أن انيالأح بعض في يحدث قد

 .دىايبرد في ايأساس ادور  الرقابة تلعب ثيح الخطة وضع عند الحسبان في تكن
 الخطة يف ليالتعد أثر اسيق : 

 ذلك و القصور أوجو شيتلا و الدعوقات ىذه لإزالة لهايتعد لزمي الخطة في معوقات أو قصور وجود عند
 .القادمة الخطة ليتعد أو ة،يالحال الخطةمراجعة  أو ثيبتحد إما

 التي القرارات صحة مدى ديبرد و لاتيالتعد ىذه أثر اسيبق ة،يالعكس ةيالتغذ خلال من الرقابة تقوم
 . الدخطط ابزذىا
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 على قدرتها على توقفي ةتَ الدتغ الظروف ظل و الاستمرار في البقاء على الدنظمة قدرة أن تضحي سبق لشا
 .الظروف ىذه مع فيالتك

 أسلوب باستخدام الرقابة و طيالتخط تُب التفاعل خلال من الدستجدة الدواقف مع فيالتك يةعمل تتم و
 تكرر يةمرض تَغ كانت فإذا النتائج، على التعرف و الدواقف لذذه حلا ارياخت علىي طو ين الذى الخطأ و المحاولة

 كنيد التي للمنظمة الدكتسبة الخبرات من تصبح بالتالر و مقبولة حلول لرموعة أو حل إلذ نصل حتى ةيلالعم
 .مستقبلاً  الدواقف ىذه مثل تكرار ةحال في استخدامها

 الداخلية : العلاقة بين المراجعة الداخلية و الرقابة ثانيال الفرع
وجود نظام سليم للرقابة  مكنتعتبر الدراجعة الداخلية جزءا من نظام الرقابة الداخلية ككل فمن غتَ الد 

الداخلية بدون وجود نظام للمراجعة الداخلية، فهي تعمل على تطويره و برسينو و زيادة فعاليتو و كفاءتو، حيث 
أكدت العديد من الدراسات و الإصدارات الدهنية على وجوب أن يكون للمراجعة الداخلية دور في إعداد تقرير 

لداخلية بالدؤسسة، و ذلك عن طريق متابعة تشغيلو و تقييمو و إخطار الإدارة الإدارة عن فعالية نظام الرقابة ا
 1بنقاط الضعف و القوة الدوجودة فيو.

استمرار  ضمانالدراجعة الداخلية في التأكيد على مدى بقاء و نمو   أن دورسبق  نستخلص لشا 
وف على مدى قدرة ىذه الدقومات ، حيث بزتص بفحص مقومات النظام المحاسبي لذذه الدنظمات للوقالدؤسسات

تعكس صورة حقيقية لنشاط الدؤسسة الفعلي سواء   في برقيق وظيفتي القياس و الإفصاح المحاسبي بكفاءة عالية
، كما بزتص باختبار مدى دقة الدعلومات الدالية و التشغيلية و فحص الجدوى الاقتصادية كان إيجابيا أو سلبيا

    و اختبار مدى الالتزام بالقوانتُ و النظم و السياسات و ملاءمتها و فعاليتها  للعمليات و التأكد من كفاءتها
 و الأوامر الإدارية الدوضوعة.

 
 
 
 
 

                                                           
، لرلة الواحات للبحوث و الدراسات، حوكمة الشركاتالمراجعة الداخلية كآلية لإرساء و تعزيز سليم طرابلسي، ختَ الدين معطى الله،  - 1

 .425-421، ص5112،جامعة غرداية، 5، العدد9المجلد
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 : خلاصة
من خلال ما سبق ذكره نستخلص أن الدراجعة الداخلية في البداية تسعى للتحقق من سلامة نظام الرقابة  

وظيفة أو وظيفة أو أكثر لتحديد وضعية الدؤسسة الرقابية، بزتلف الداخلية و ما إذا كان ىناك اختلال بتُ 

 الدراجعة الداخلية من مؤسسة إلذ أخرى كلما اختلف النشاط و حجم الأنشطة و عدد الوظائف.

تقييم أداء العمليات و التأكد من صحة القوائم الدالية و لستلف العمليات التي تقوم بها الدؤسسة و التأكد  

 اءات العملية وفق ما يسمح بو قانون الدؤسسة و إعطاء صورة شاملة و لرملة عن نشاط الدؤسسة من ستَ الإجر 

 و تعتبر أحد أىم الركائز التي يعتمد عليها في برديد خطط و برامج الدؤسسة و كذا في برستُ أدائها.



 

  ثانيالفصل ال

علاقة المراجعة الداخلية بالأداء 
 المالي للمؤسسة الاقتصادية
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 تمهيد :

مكانة لائقة بتُ  ضماف كفي خضم الصراع التنافسي بتُ اتظؤسسات حوؿ السيطرة على السوؽ 
         ، قوتها طن ضعفها كاعملية تقييم أدائها تظعرفة مو بالقياـ بما يسمى ، تلجأ اتظؤسسة إلذ مؤسسات القطاع

الاعتماد على النتائج كحدىا لا حيث أف تقييم أدائها  تؼتلفة لقياس كحيث تستعمل أدكات كضعيتها اتظالية  ك
، بالإضافة فاعلية كسائلها كفاءتها، ى مدل قدرتها،إتفا يستلزـ تحليل معمق تصميع نشاطاتها للوقوؼ عل كفي كي

 .قد تعصف بها كل ماليةا لوقوع في مشلتجنب ا الائتمانيةمقدرتها إلذ ذلك التعرؼ على 

خاصة أدائها اتظالر  التعرؼ على أدائها كبإف اتظؤسسة الاقتصادية مطالبة اليوـ أكثر من أم كقت مضى  
عليو تخصص  فاعلية نشاطاتها تظواجهة كل التحديات التي قد تعيق مسارىا ك للوقوؼ على مستول كفاءة ك

كضع خطط  التي كحدىا الكفيلة في الكشف عن الاتؿرافات ك الداخلية كاتظؤسسات اليوـ دائرة للمراجعة 
ضبط أنظمة الرقابة للحيلولة دكف الوقوع في مشاكل مالية  لتصحيحها كما أنها الضامن الوحيد لتحديد اتظخاطر ك

 ما تؿوىا. ك
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 في المؤسسة الاقتصادية : الأداء الأكؿالمبحث 
حتى  كاتظفكرين  من طرؼ الباحثتُ ك بالغ باىتماـ اتعامة التي حظيت اضيعاتظو من موضوع  الأداء 
      منتجة للسلع باعتبارىا أف اتظؤسسة الاقتصادية كما   ؤسسة،بقاء اتظ باستمرار ك نظرا لارتباطو الوثيقاتظستَين 

اتظؤثرة فيو ليتستٌ تعا  تحديد تؼتلف اتظتغتَات ك النشاطات كلفي  مطالبة بمعرفة مستول أدائها  اتطدمات ك
 .   التحستُ
 في المؤسسة الاقتصادية المالي  الأداء : الأكؿالمطلب 

  مفهوـ الأداء : الفرع الأكؿ
إعطاء كلية الشكل  تعتٍ التي PERFORMAREيقابلها في اللغة اللاتينية كلمة  كلمة أداء : لغةالأداء  -1

 1.التي تعتٍ إتؾاز عمل ما ك  PERFORMANCEالتي اشتقت منها الكلمة الإتؾليزية  لشيء ما، ك
يرجع سبب الاختلاؼ ىذا  الباحثوف حوؿ تعريف موحد للأداء ك اتظفكركف ك فاختل : اصطلاحاالأداء  -2

 : يليالتي نلخصها فيما  إلذ تباين كجهات نظرىم حولو ك
اتظهاـ  البشرم حيث عرؼ على أنو:" قياـ الفرد بالأنشطة ك بعض اتظفكرين ينظر إليو على أنو الأداءف

أعمالو لكن تكوف النتائج غتَ التي خطط تعا   قد يقوـ الفرد بجميع مهامو ك ،2اتظختلفة التي يتكوف منها عملو"
 اتصهد. للموارد، إضاعة للوقت ككاف يكوف ىناؾ ىدر 

    أنو " اتظستول الذم تلققو الفرد العامل عند قيامو بعملو من حيث كمية ب في ىذا اتصانبعرؼ كما 
       ىذا التعريف ركز على تصرؼ العامل في إتؾاز أعمالو من حيث كميتو  3."جودة العمل اتظقدـ من طرفو ك
 .مدة إتؾاز أكبر تكاليف باىضة ك إتقانو فقد ينجز العامل عملو بجهد أكبر ك جودتو ك ك

ىناؾ من ينظر إليو على أنو تحقيق أىداؼ اتظؤسسة حيث عرؼ على أنو " النجاح الذم تحققو غتَ أف 
 .4اتظؤسسة في تحقيق أىدافها" 
ىذين  5.اتظخرجات أك الأىداؼ التي يسعى النظاـ إلذ تحقيقها "" في ىذا المجاؿ كما عرؼ أيضا 

تريع اتظؤسسات تسعى لتحقيق الأىداؼ صحيح أف  ،حهااختصرا الأداء في تحقيق أىداؼ اتظؤسسة كتؾاالتعريفتُ 
اتظوارد كمية صرؼ النظر عن   الاىتماـ بالنتائج كأف  إلا ،استمرارىا ك التي تعتبر أسباب كجودىا كاتظرسومة 

                                                           
 .86، ص2010جامعة تػمد خيضر، بسكرة،  ،1عدد تغلة العلوـ الإنسانية، الأداء بين الكفاءة كالفعالية مفهوـ كتقييم، ،عبد اتظليك مزىودة -1

2  - Abellatif Khemakhem ,la dynamique du contrôle  de gestion  dunod, 2édition,paris  1976,p 
310.               

 . 209ص، 2003، ، دار اتصامعية، الإسكندرية، مصرإدارة الموارد البشرية رؤية مستقبليةحسن راكية،  -3
 ،2011الأردف، عماف، كالإشهار، دار كائل للنشر كاستيراتيجي معاصر،إدارة البنوؾ كمدخل كمي فلاح حستٍ، مؤيد عبد الرتزاف الدكرم،  -4

 .64ص
 .35، ص1989، ، دار الفكر العربي، القاىرة، مصرالتخطيط الاستراتيجيخطاب،  عايدة -5
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بحجم بالتالر فتحقيق أىداؼ اتظؤسسة يقتًف  ك، ىدرىا كاستنزاؼ للموارد  إتفاالنتائج وؿ إلذ تلك للوص اتظستعملة
 التي رصدت لذلك.اتظوارد اتظستغلة أك اتظدخلات 

فعرؼ بأنو " يتجسد في قدرة اتظؤسسة على تنفيذ لى أنو تلازـ الكفاءة كالفعالية ىناؾ من ينظر إليو ع ك
تدكنها من مواجهة القول التنافسية، أم قدرة اتظؤسسة في الاستمرار بالشكل اتظرغوب فيو في  استتَاتيجيتها ك

 1.ىذا ما يتطلب في آف كاحد الكفاءة كالفعالية " تنافسية متطورة كسوؽ 
الكفاءة في  رت الفعالية كعليو لا يمكن أف تحقق اتظؤسسة أىدافها بتكاليف أقل ك أداء جيد إلا إذا توف ك
للنمو  مع فتح آفاؽ كاسعة بأرتلية،مواجهة اتظؤسسات اتظنافسة  ىذا لضماف الاستمرارية في السوؽ ك ، كآف كاحد

تخفيض مستول التكاليف أم  من جهة أخرل تدنية ك الأرباح من جهة ك التوسع من خلاؿ تعظيم النتائج ك ك
 .لخإ اتظواد الأكلية ... رأس اتظاؿ ك تكاليف اليد العاملة،

النتائج اتظرغوبة بفعالية   على ضوء ما سبق يمكن تعريف الأداء إجرائيا على أنو تحقيق الأىداؼ اتظسطرة ك
تلك ىي الكفاءة أم بمعتٌ تحقيق الأىداؼ بأقل تكلفة  كبتَة مع اتضرص على تدنية التكاليف بأقصى حد ك

 تؽكنة.
 الكفاءة في استخداـ اتظوارد. أك ىو ترابط بتُ الفعالية في تحقيق النتائج ك

 ( مفهوـ الأداء1الشكل رقم )

 

 

  

 

 

 

 

 
 

مجلة العلوـ  ،الكفاءة كالفعالية مفهوـ كتقييم بينالأداء بين الكفاءة كالفعالية الأداء  عبد المليك مزىودة،المصدر :
 .88، ص 2010جامعة محمد خيضر، بسكرة،  ،1عدد الإنسانية،

                                                           
 .87مرجع سبق ذكره، ص ،الأداء بين الكفاءة كالفعالية مفهوـ ،عبد اتظليك مزىودة -1

 الاستمرارية ك النمو

 

 الأداء

 

 الفعالية 

 

 الكفاءة

 

المال رأس  

 العمل

 المواد الأولية

 المعلومات

 الثقافة

 التكنولوجيا

 

 الإنتاج

 الربح

 القيمة المضافة

 رقم الأعماؿ

 عائد السهم

 المكانة في السوؽ 

 تدنية 

 

 تعظيم
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 اتضصوؿ على نتائج في فالفعالية الفعالية، بتُ الكفاءة ك اتصمع" أيضا بأنو عرؼ في ىذا الاتجاه كما
 1.النتائج اتظتوصل إليها" عبرالقدرات  تعتٍ تسيتَ جيد للموارد ك اتظخطط تعا مسبقا بينما الكفاءة إطار الأىداؼ

يعكس سلوؾ  الكائنات سواء أفرادا، تراعات أك مؤسسة في إدارة اتظهمّات، فهو  أنوكما عرؼ أيضا "
يتضمّن بعدين تقا  الأداءمن ىذا يتّضح أف مفهوـ  يرتبط بمدل عمل الأشياء الصحيحة بطريقة صحيحة، ك

  2.الفعالية الكفاءة ك
تبتُّ مؤسسة ما أك أحد أجزائها فعّاليتها عندما تكوف قادرة على بلوغ )أك الاقتًاب( من أىدافها. ينظر  : الفعالية

 3.إلذ الفعّالية فقط بالنسبة إلذ الأىداؼ اتظرجعية اتظمكن التعبتَ عنها مادياّ
        في حدكدىا الدنيا،  اليفأقل، أم بقاء التكإف الكفاءة تعتٍ اتضصوؿ على الكثتَ نظتَ تؽاّ ىو  : الكفاءة

الأرباح في حدكدىا القصول، الكفاءة مفهوـ يقتصر فقط على استخداـ اتظوارد الإنتاجية اتظتاحة للمؤسسة، أم  ك
 تعطى بالعلاقة التالية : ك 4" اتظدخلات العلاقة بتُ اتظخرجات ك أنو يرتبط بالدرجة الأكلذ بعنصر التكلفة ك

 
 

تستطيع من خلالو  ،عاليا اداءن أحساب اتظدخلات لا تلقق للمؤسسة  على بتحقيق الأىداؼفالاىتماـ إذف 
بالتالر تلجأ اتظؤسسة لرفع سعره لتغطية  مواجهة القول التنافسية اتظوجودة ذلك أف اتظنتوج سيكوف بتكلفة عالية ك

عليو فاتظؤسسة لا بد أف تتحكم في  تحقيق ىامش ربح  تؽا يؤدم إلذ فقداف عدد معتبر من الزبائن، ك التكاليف ك
 مدخلاتها تحكما جيدا يضمن تعا تؼرجات باتضجم اتظرغوب.

 أنواع الأداءالفرع الثاني : 
سواء من حيث الوظيفة، من حيث الطبيعة  تصنيفات التي تصنف إلذ عدة ىناؾ أنواع عديدة للأداء ك

 : ىي الشمولية كأك من حيث 
 الوظيفة : التصنيف حسب  -1

 5 : ىو كما يلي كمن خلاؿ كظائف اتظؤسسة ينظر إلذ الأداء 
مهما   بها العاملتُ اتظؤسسة يتوقف على أداءكتسيتَ عليو فأداء  اتظورد البشرم أىم مورد ك : الأداء البشرم -أ

أصبح شغلها الشاغل في  ، لذا انصب اىتماـ اتظؤسسات كو لا يمكن تسيتَ اتظؤسسةمستواىم فبدكنكاف 

                                                           
1

 - Mallot jean loius ,Jeancharles, l’essentiel du contrôle de gestion, Edition d’organisation, Paris,1998,p182.                        
، أطركحة دكتوراه، )غتَ منشورة(،كلية العلوـ الاقتصادية داء المؤسسات العمومية الاقتصادية" حالة الجزائرأ"أثر البيئة على علي عبد الله،  -2

 . 6-5، ص 1999كعلوـ التسيتَ، جامعة اتصزائر، 
3

 - COHEN Elie, "Dictionnaire de gestion", Casbah édition, Alger, 1998, P 125                                           
 .6، مرجع سبق ذكره، ص المؤسسات العمومية الاقتصاديةداء أ"أثر البيئة على علي عبد الله،  -4
-17ص ، ص2011كرقلة، ، مذكرة لنيل شهادة اتظاجيستً، جامعة قاصدم مرباح، تقييم الأداء المالي للمؤسسات المسعرةحفصي رشيد،  -5

18. 

 قيمة اتظدخلات /الكفاءة = قيمة اتظخرجات 
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كذلك  التحفيز اتظناسب ك مع التًكيز على التكوين اتصيد، ك ر العاملتُ اتظؤىلتُ ذكم اتطبراتاختيا استقطاب ك
 اتظورد اتعاـ. كفاءة اتظؤسسة في استخداـ ىذا يعبر عن مدل فعالية ك تؽاالتنظيم المحكم 

 .االمحافظة عليه ك في حسن استغلاؿ اتظوارد اتظالية يتمثل : الماليالأداء  -ب
في  ،ة عرض اتظنتوج باتطصائص اتظرغوبةالوظيفة التسويقيالقائمتُ على يتطلب من :   الأداء التسويقي -ج

تحقيق منو  ك ن أداء جيدبذلك تضم تظواجهة اتظنافسة كفي اتظكاف اتظلائم  كبالسعر اتظلائم  الوقت اتظناسب ك
  .أىداؼ اتظؤسسة

توفتَ من أدائها يستلزـ  للرفع تخزينها، ك كلها قن تشمل كظيفة التموين شراء اتظواد كالتموين:أداء كظيفة  -د
اتصودة  ك اتظطلوبة الكمية اتظلائم، الوقت اتظستلزمات مع اتضرص على التًكيز على السعر اتظناسب، ركرية كاتظواد الض

خازف ىذا من جهة ك من جهة أخرل المحافظة على اتظ الاعتبار الإبقاء على تؼزكف الأماف.العالية مع الأخذ بعتُ 
 .ك السرقة ، الانفجارجعلها في مأمن عن اتضرائق ك
تحويلها اتظتمثلة أساسا في معاتصة اتظدخلات ك  جوىر نشاط اتظؤسسة كالوظيفة الإنتاجية  : الإنتاجيالأداء  -ق

الذم  ىذا ما نعبر عنو بأداء العملية الإنتاجية ك طبعا بأدنى التكاليف إلذ تؼرجات بقيمتها العظمى بجودة عالية ك
 اتظماثلةبالسنوات السابقة أك بنتائج اتظؤسسات   مقارنتها كيمكن تقييمو من خلاؿ قياس اتظخرجات ك اتظدخلات 

  1: ىو كالآتي ينظر إلذ الأداء حسب طبيعتو كىذا التصنيف  : الطبيعةالتصنيف حسب  -2
ذلك بتحقيق معدلات  كفعالية  بكفاءة كتسعى اتظؤسسة إلذ تحقيق أىدافها الاقتصادية :  أداء اقتصادم -أ

 أمثل للموارد تؽا يرفع أداءىا في ىذا المجاؿ.باستخداـ رفع رقم أعماتعا مع تعظيم النتائج  مردكدية مرتفعة ك
اتظؤسسة التي اتظالية حيث أف  لا تنفصل الأىداؼ الاجتماعية عن الأىداؼ الاقتصادية ك : اجتماعيأداء  -ب

ذلك بالرفع من مستواىم اتظعيشي من خلاؿ رفع  كبالغا بتحستُ الظركؼ الاجتماعية لعماتعا  اىتماماتولر 
 ما يعبر عنو الأداء الاجتماعي.ىذا  صحي في متناكتعم مع توفتَ اتظنتجات ك كضع تأمتُ اجتماعي ك أجورىم ك

علاقات مع بعض اتصهات تسعى من  إقامة ك يكوف لبعض اتظؤسسات أىداؼ سياسية د: ق سياسيأداء  -ج
تحقيق ىذه الأىداؼ يعتبر  خلاتعا لكسب بعض النفوذ أك كرقة ضاغطة حيث تقوـ بتدعيم بعض السياسيتُ، ك

 أداء سياسي. 
مواكبة التطور  التكنولوجيا ك لاكتسابيتمثل الأداء التكنولوجي في سعي اتظؤسسة الدائم  : تكنولوجيأداء  -د

         التطوير ك كما تقوـ بإنشاء أقساـ تخصص للبحثاتضديثة   التقنيات كالآلات ذلك باقتناء  كالتكنولوجي 
 .الابتكار كتشجيع الإبداع  ك

                                                           
 .90، مرجع سبق ذكره، ص الأداء بين الكفاءة كالفعالية مفهوـ كتقييمعبد اتظليك مزىودة،  -1
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    ما  أنو كلي للمؤسسة ككل أك جزئي لإدارةىذا التصنيف ينظر إلذ الأداء  : التصنيف حسب الشموؿ -3
  1:ىو كالآتي  ك
ىو عبارة عن تفاعل أداءات الأنظمة اتصزئية  : يتحقق على مستول فركع اتظؤسسة أك كظائفها، ك أداء جزئي -أ
 التسلسل بتُ الأىداؼ في اتظؤسسة. ىو ما يعزز فكرة أك مبدأ التكامل ك ك

: عبارة عن تفاعل تغموع الأداءات اتصزئية أم أنو يتجسد في الإتؾازات التي ساتقت في تريع  أداء كلي -ب
 التقدـ في العمل.  من أىم مؤشراتو فعالية الكفاءة ك الوظائف أك الأنشطة الفرعية في تحقيقها ك العناصر ك

يشمل  ك تحكم في الأداءالينظر إلذ الأداء من جانب مدل :  الجهة التي تستفيد منو التصنيف حسب  -4
  2: ما يلي

" فاتظؤسسة لا تتسبب في  للمؤسسة المحيط اتطارجيالتي تحدث في الأداء الناتج عن التغتَات " : خارجيأداء  -أ
تتحصل  التيلكن  المحيط اتطارجي ىو الذم يولده. فهذا النوع بصفة عامة يظهر في النتائج اتصيدة  إحداثو ك

عليها اتظؤسسة كارتفاع رقم الأعماؿ نتيجة لارتفاع سعر البيع أك خركج أحد اتظنافستُ، ارتفاع القيمة اتظضافة 
اتطدمات. فكل ىذه التغتَات تنعكس على الأداء  اللوازـ ك مقارنة بالسنة اتظاضية نتيجة لاتـفاض أسعار اتظواد ك

 سواء بالإتكاب أك بالسلب.
تريع أنواع الأداء داخل  يشملك فعالية استخداـ اتظؤسسة تصميع مواردىا  يعتٍ كفاءة ك :داخليأداء  -ب

 .الأداء اتظالرك  الأداء التقتٍ البشرم،الأداء اتظؤسسة 
 العوامل المؤثرة في الأداء  الفرع الثالث :

يتأثر بهذه  بالتالر فأداؤىا تؤثر فيو ك التعقيد تتأثر ك اتظؤسسة كياف داخل ىذا المحيط الذم يتسم بالتغتَ ك
التحكم فيها لأنها لا تخضع يمكن لا عوامل  إلذ عوامل يمكن التحكم فيها ك قسمتالتي  ك اتظعقدةالعوامل 

  3.لسيطرة اتظؤسسة
       الداخلية  الناتجة عن تفاعل تؼتلف العناصر لالعوامىي تلك  : المؤسسةالعوامل التي تتحكم فيها  -1
 : ىي للمؤسسة السيطرة عليها كبالتالر يمكن  ك
 اتظتغتَات اتظرتبطة باتصانب التقتٍ في اتظؤسسة كنوع التكنولوجيا اتظستخدمة، تؼتلف القول ك: عوامل تقنية  -أ

 .فقو مع رغبات اتظستهلكتُ ك سعرهنوعية اتظنتوج شكلو، مدل توا تصميم اتظؤسسة، استخداـ الآلات، موقع ك
      ىي تؼتلف اتظتغتَات التي تؤثر على اتظورد البشرم كمستول التأىيل، نظاـ التحفيز  ك :عوامل بشرية  -ب
 لخ.إ ... اتظنفذين العلاقة بتُ اتظشرفتُ ك اتظكافئات، ك

                                                           
 .20، ص نفس اتظرجع السابق -1
 ،اجستتَ، غتَ منشورة، جامعة بسكرةمذكرة م ،"دكر التحليل المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة الجزائرية" ،شباح نعيمة -2

 .10 ص ،2008/2007اتصزائر،
 .94-91ص ص مرجع سبق ذكره، الأداء بين الكفاءة كالفعالية مفهوـ كتقييم، عبد اتظليك مزىودة، - 3



  الاقتصادية للمؤسسة المالي بالأداء الداخلية المراجعة علاقة                 الفصل الثاني :    
 

 
 

38 

لا تستطيع التحكم فيها   ىي تلك العوامل التي تخرج عن سيطرة اتظؤسسة ك العوامل غير متحكم فيها : -2
كما   (لخإ سعر الفائدة ...تأثتَا على الأداء )معدلات التضخم، كالعوامل الاقتصادية التي تعتبر العوامل الأكثر 

 مستول اتظنافسة. ىناؾ عوامل لا يمكن مراقبتها كالعوامل السياسية، القانونية، ك
 الأداء المالي  الفرع الرابع :

أما تظا تتجو فعالية  تصميع نشاطاتها بكفاءة ك اتظؤسسةمفهوـ شامل يشمل قدرة إتؾاز  أداء اتظؤسسةإف 
 اتظالر.عن مدل تحقيقها لأىدافها اتظالية فنحن بصدد اتضديث عن الأداء  النظرة إلذ مالية اتظؤسسة ك

 

 : الأداء المالي مفهوـ -1
ات الاستخداممصادرىا في  بمدل قدرة اتظؤسسة على الاستغلاؿ الأمثل تظواردىا ك"عرؼ الأداء اتظالر ي

  1.جل تشكيل الثركة"أالقصتَ من  ذات الأجل الطويل ك
في بعض الأحياف تكوف مضللة  التي ىي كأف الأداء اتظالر يكمن في تعظيم النتائج يرمي ىذا التعريف إلذ 

 السيولة.لذا يعتمد على مؤشرات أكثر دقة مثل مؤشرات 
قدرة المؤسسة في تحقيق أىدافها عن الأداء المالي عبارة ف أشامل بالقوؿ ب ن كضع تعريف جامع كيمك ك

 مخرجات أكثر. المالية بمدخلات أقل ك
  : أىمية الأداء المالي -2

   تثبيتها  من خلاؿ إسهاماتو في اتظؤسسة حيث يبتُ مواطن القوة للتًكيز عليها ك اتظالر تظهر أتقية الأداء
، التي تعتبر قرارات اتظؤسسة ترشيد كركها مستقبلا، كذلك يساىم في تحستُ اتد مواطن الضعف لتصحيحها ك ك

ترتيبها  كما يعمل على اتظساعدة في رقابة تريع أنشطة اتظؤسسة كمصدر القرارات حيث تعد باتظئات يوميا،  
تلخيص أتقية الأداء يمكن  بالتالر ك ،مهمة للغايةمعرفة الأداء اتظالر للمؤسسة عليو ف أتقيتها، ك حسب أكلويتها ك

 2: اتظالر في النقاط التالية
 ؛تقييم ربحية اتظؤسسة - أ

 ؛تقييم سيولة اتظؤسسة - ب
 ؛تقييم مديونية اتظؤسسة - ت
 ؛تقييم تطور نشاط اتظؤسسة - ج
 ؛تقييم تطور توزيعات اتظؤسسة - د
 .تقييم تطور حجم اتظؤسسة - ق

                                                           
اتظؤتدر العلمي الدكلر حوؿ الأداء اتظتميز للمنظمات ، الأداء المالي من منظور المحاكاة المالية ،داداف عبد الغتٍ، كماسي تػمد الأمتُ - 1

 .304ص ، 2005مارس، 09/08كاتضكومات، جامعة كرقلة، يومي 
 ،2010 الأردف، عماف، ، الطبعة الأكلذ، دار اتضامد للنشر كالتوزيع،الشركاتالأداء المالي كأثره على عوائد أسهم تػمد تػمود اتططيب،  -2

 .47ص
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 تقييم الأداء المالي معايير عملية  أىداؼ ك ك : مفهوـ الثانيالمطلب 
 مفهوـ تقييم الأداء المالي  الفرع الأكؿ :

اتظالية  اتظادية ك عرؼ تقييم الأداء اتظالر على أنو " تقدنً حكما ذك قيمة على إدارة اتظوارد الطبيعية ك
قياسا للنتائج المحققة  على طريقة الاستجابة لإشباع رغبات أطرافها اتظختلفة، حيث يعتبر اتظتاحة لإدارة اتظنظمة ك

 1." أك اتظنتظرة في ضوء معايتَ تػددة سلفا
التأكد من كفاية استخداـ اتظوارد اتظتاحة أفضل استخداـ لتحقيق الأىداؼ من كما عرؼ على أنو "

خلاؿ مدل جودة الأداء ك اتخاذ القرارات التصحيحية لإعادة توجيو مسارات الأنشطة باتظؤسسة بما تلقق 
 2.رجوة"الأىداؼ اتظ
مقارنتها بما كاف تكب أف يتم كفقا للتخطيط اتظعد مسبقا أملا  قياس للأعماؿ اتظنجزة كعلى أنو " عرؼ ك

 3.في اكتشاؼ جوانب القوة أك تحديد نقاط الضعف"
النتائج المحققة مع  للإتؾازات ك مقارنة ك ىذه التعاريف تصب في تغملها أف تقييم الأداء ىي عملية قياس

الأىداؼ التي  بالتالر اكتشاؼ الفجوات أك الاتؿرافات اتظسجلة بعد اتضصوؿ على النتائج ك تعا كاتظخطط 
    في قياس  اتظتمثل حوؿ عملية تقييم الأداء كتوصلت إليها اتظؤسسة من ىذا اتظنطلق يمكن تقدنً تعريفا إجرائيا 

تصحيحها من   الاتؿرافات إف كجدت كمقارنة ما أتؾز مع ما خطط لو كفق معايتَ كمؤشرات مناسبة لتعيتُ ك
 كضع اتضلوؿ اتظناسبة. خلاؿ معرفة أسبابها ك

 المالي  تقييم الأداء أىداؼ الفرع الثاني :
  4: إلذ تحقيق ترلة من الأىداؼ يمكن تلخيصها فيما يلياتظالر ترمي عملية تقييم الأداء   
 ؛اتظوضوعةمقارنتها مع الأىداؼ  ة كالتعرؼ على مستول اتؾاز اتظؤسس -
 ؛كضع حلوؿ مناسبة تعا لتداركها مستقبلا الضعف ك الكشف عن مواطن اتطلل ك -
 ؛تحديد مسؤكلية كل مركز أك قسم من اتظؤسسة من خلاؿ قياس أداء كل مركز -
الوقوؼ على مدل كفاءة استخداـ اتظوارد بطريقة رشيدة تحقق منها عوائد معتبرة بتكاليف أقل كجودة   -

 ؛عالية
 ؛تصحيح اتظوازناتتدكن من   -
من خلاؿ تقييم أداء كل مؤسسة تؿصل على تقييم أداء شامل للمؤسسات الوطنية، تؽا يساعد في كضع  -

 قطاع.معايتَ خاصة بكل 

                                                           
 .38، ص2000 ، دار اتظريخ للنشر الرياض، اتظملكة العربية السعودية،الأداء المالي لمنظمات الأعماؿالسعيد فرحات ترعة،  -1
 .57، ص2006، مدخل اتخاذ القرارات، الدار اتصامعية، مصر ،أحمد عبد الله اللحلح، الادارة الماليةتراؿ الدين اتظرسلي،  -2
 . 90، ص2011،عماف، الأردف ،  2، الوراؽ للنشر كالتوزيع، ط، التحليل المالي تقييم الأداء كالتنبؤ بالفشلتززة تػمود الزبيدم -3
 .32، ص2007 الأردف، ،عماف شر كالتوزيع،ار اتظناىج للنالطبعة الأكلذ، د تقويم الأداء باستخداـ النسب المالية،تغيد كرخي،  -4
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 معايير عملية  تقييم  الأداء المالي للمؤسسة  الفرع الثالث :
غتَ  ، حيث أنو منقييم أدائهالتتوضيح اتظعايتَ التي تستند إليها اتظؤسسة  من الأتقية بمكاف تحديد ك 
تقييم الأداء  كقياس  تجرم مقارنتها مع نتائج العملية دكف معايتَ تتخذ في ىذا اتصانب أم مراجع  إجراءاتظمكن 

التعرؼ على أداء اتظؤسسة إلا إذا  نا منكنلا تدتغردة  التي ىي عبارة عن أرقاـ اتظالر للمؤسسة  اتظتوصل إليها ك
  1: نذكرأىم ىذه اتظعايتَ من  ك ،مقارنتها بالنتائج اتظتوصل إليها تدت

لذلك فهو تكسد  السابقة،يشتق من نتائج السنوات  الزمن، حيثيعرؼ باتظقارنة عبر  : ما تاريخيةمعايير  -1
أم مقارنة أداء اتظؤسسة مع نفسها الأمر الذم يساعد في تقييم  تػددة،صورة الأداء السابق خلاؿ فتًة زمنية 

 السابق.الأداء اتضالر مع الأداء 
كجود خاصية مستأصلة  اتظالر بمعتٌمعدلات متعارؼ عليها في تغاؿ التحليل  قيم أك : ىي مطلقةمعايير  -2

 التقلبات.تقاس بها  تأخذ شكل قيمة ثابتة لنسبة معينة مشتًكة بتُ تريع اتظنشآت ك
ىي تلك اتظعايتَ اتظشتقة من كاقع اتظؤسسات اتظماثلة التي تعمل في السوؽ أم  : معايير قطاعية )صناعية( -3

 بالتالر تقارف اتظؤسسة أداءىا بهذه اتظعايتَ. متوسط نسب اتظؤسسات التي تنشط في نفس القطاع ك
كفق ىذا اتعدؼ سياستها  حيث ترسمبوضع خطة إنتاج سلعة ما، : تقوـ اتظؤسسة  معايير مستهدفة -4

سيارة سنويا  1000تضع خطة لإنتاج  فمثلا قدإنتاج كمية معية أك عدد معتُ من خلاؿ استهداؼ اتظوضوع 
 منو يقاس أداؤىا طبقا للهدؼ الذم تصبو إليو. بالتالر تسعى لتحقيق ىذا اتعدؼ ك مثلا ك

 الأداء المالي تقييمإجراءات عملية :  المطلب الثالث
 الخطوات الواجب اتخاذىا لتقييم الأداء المالي  الفرع الأكؿ :

بالتالر تكب  كتتم بمنهجية تػكمة قصد إعطاء نتائج موثوقة  ك إف عملية تقييم الأداء اتظالر عملية منظمة 
 2:أف تتم عتَ اتططوات التالية 

، من أىم اتططوات حيث يتم تجميع تؼتلف اتظعلومات )تػاسبية : الإحصائيةاتظعلومات  ترع البيانات ك -
 ؛(خارجية ،)داخلية( من تؼتلف مصادرىا  ... إحصائية مالية،

 ؛اتظلائم منها فرز الصالح ك معاتصة كدراسة البيانات المجمعة ك -
اتظلائمة  النسب ذلك باستخداـ اتظعايتَ، اتظؤشرات ك إجراء عملية التقييم على كامل مراكز اتظؤسسة ك -

 ؛كطتٍمنها ما ىو  ما ىو متعلق بالقطاع الذم تنشط فيو ك فمنها ما ىو متعلق باتظؤسسة ك
 ؛الإجراءات التصحيحية اتظناسبة اتخاذ القرارات ك -

                                                           

 ص-،ص2011، الوراؽ للنشر كالتوزيع، عماف، الأردف،2الطبعة  التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء كالتنبؤ بالفشل،تززة تػمود الزبيدم،  -1
77-79. 

 .39مرجع سبق ذكره، ص ،تقويم الأداء باستخداـ النسب المالية، تغيد كرخي  -2



  الاقتصادية للمؤسسة المالي بالأداء الداخلية المراجعة علاقة                 الفصل الثاني :    
 

 
 

41 

متابعة العمليات التصحيحية للاتؿرافات التي ظهرت مع تحديد أسبابها لتفاديها  تحديد اتظسؤكليات ك -
 .مستقبلا

 عملية التقييم  حالمتطلبات الأساسية لنجا   الفرع الثاني :
تطلبات لكي تعطي تذارىا لا بد من توفيػر م اتظنهجية ك تتسم بالصرامة كاتظالر كوف عملية تقييم الأداء 

 1.أساسية لا غتٌ عنها للوصوؿ إلذ نتائج ملموسة حقيقية
 ؛قابلة للتحقيق أف تكوف أىداؼ اتظؤسسة كاضحة ك -
 ؛متمرس في عملية تقييم الأداء كؼ توفر طاقم تػتً  -
 ؛التقارير في اتظؤسسة حيث تعتبر مادة خاـ تصميع القرارات ك الصادقة الصحيحة كتوفر اتظعلومات  -
 ؛اتظراكز أف تكوف الإجراءات كاضحة تصميع الأقساـ ك -
 .كجود نظاـ حوافز فعاؿ -

 الماليالمالية كآلية لتقييم الأداء القوائم  تحليل : الثانيالمبحث 

ذات الدلالة سب ن مؤشرات ك استعماؿإلذ  مستول كفاءتهاتظعرفة الاقتصادية  عادة اتظؤسسات تلجأ 
دكرىا قياس فعالية  أخرل مؤشراتل ػكما تستعم ،اتظاليةتًتبط ارتباطا كثيقا بأىدافها التي الكافيػة ك الدقيقة ك

على النمو  اتظالية التي قد تحدث نتيجة للاىتماـ بالتوسع ك، تجنبا للمشاكل ا بعقلانيةػاتظؤسسة في استخداـ مواردى
 .يؤدم إلذ زيادة اتضاجة للأمواؿ التي يصعب إتكادىا في الوقت اللازـتؽا  ،توازنها اتظالر أك سيولتها حساب

 القوائم المالية ةماىي : الأكؿالمطلب 
 القوائم المالية  مفهوـالفرع الأكؿ : 

أنها اتظنتج النهائي للمحاسبة، حيث تتمثل في تقارير أك كشوؼ تلخص على تعرؼ  : الماليةتعريف القوائم  -1
 2."خارج اتظؤسسة بقصد اتخاذ قرارات معينة اتظعلومات لصالح أطراؼ عديدة داخل ك قدرا كبتَا من البيانات ك

اتظؤسسة حيث مرآة عاكسة لنشاطات  يمكن اعتبارىا من ىذا اتظنطلق يتضح جليا أف الكشوؼ اتظالية
إظهار اتظركز اتظالر يتم عليو يمكن تعريفها بأنها الأداة المحاسبية التي من خلاتعا  تعطي صورة حقيقية عن اتظؤسسة ك

 نتائج اتظؤسسة. ك
 : القوائم المالية خصائص -2
 3: تتسم القوائم اتظالية بالعديد من السمات نذكر منها 

 ؛من قبل مستخدموىا: أف تعرض بشكل مفهوـ  القابلية للفهم -

                                                           
 .43 -42ص ص  مرجع سبق ذكره، ،تقويم الأداء باستخداـ النسب المالية، كرخيتغيد   -1
 48. ، ص 2010، 1الأردف، ط دار كائل، عماف، الشامل في المحاسبة،عبد الستار الكبيسي،  -2
 .169، ص2000، الدار العلمية الدكلية، الأردف، المحاسبة الدكليةحستُ القاضي، مأموف توفيق،  -3



  الاقتصادية للمؤسسة المالي بالأداء الداخلية المراجعة علاقة                 الفصل الثاني :    
 

 
 

42 

 ؛تاملائمة تساعد في صنع القرار  أف تكوف اتظعلومات:  الملاءمة -
 ؛صادقة يمكن الاعتماد عليها : تكوف معبرة ك الموثوقية -
 ؛يستطيع مستخدمها مقارنتها بالقوائم السابقة أك مع مؤسسات أخرل : القابلية للمقارنة -
 عناصرىا.أف تتضمن تريع اتظعلومات الضركرية فلا إغفاؿ لأم عنصر من :  الإفصاح -

 كنماذجها القوائم الماليةتحليل  الفرع الثاني :
 ما يلي :للقوائم اتظالية تشمل المجموعة الكاملة 

   1: كما يلي  ك أفقيا اتقييم القوائم عمودي اتظؤشرات يتوجب دراسة ك لاستنباط النسب كتحليل القوائم :  -1

أجزائها  يرتكز على دراسة القوائم اتظالية من خلاؿ ربط علاقات بتُ عناصرىا ك :)عمودم(  ساكنتحليل  -أ
الوضعية اتظالية للمؤسسة، فهو يقوـ  في شكل نسب ذات دلالة، يمكن من خلاتعا اتضكم على التوازف اتظالر ك

يوصف ىذا النوع من التحليل  معتُ ) الوقت اتضالر(، كبدراسة العلاقات الكمية بتُ بنود القائمة اتظالية في تاريخ 
 .الثبات باتصمود ك

تحديد طبيعة التغتَات التي تطرأ على عناصر  حساب ك يرتكز على دراسة ك:  )الديناميكي( تحليل الأفقي -ب
 .ناصر في فتًة مالية أخرليتم بمقارنة عناصر القوائم اتظالية في فتًة مالية معينة بنفس الع القوائم اتظالية عبر الزمن، ك

 : بياف المركز المالي في نهاية الفترة )الميزانية( -2

 بقائمة اتظركز اتظالر ما لدل اتظؤسسة من تؽتلكات أك موجودات في تضظة زمنية معينة  يقصد : الماليةالميزانية  -أ
 2.ما على تلك اتظوجودات من مطالبات في اللحظة نفسها سواء للغتَ أك اتظلاؾ ك

 
 

 

                                                           

، اتصزء الأكؿ، مكتبة الشركة اتصزائرية بوداكد، اتصزائر، سنة IAS/IFRSمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدكلية شعيب شنوؼ،  -3
 .194-190، ص 2008

    ، 2007، لبناف، 4ط، اتصزء الثاني، دار كائل للنشر كالتوزيع، مبادئ المحاسبة المالية: منشأ الاعتراؼ ك القياس ك الإفصاحتػمد مطر،  -2
 . 317ص 
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 ( الميزانية المالية1الجدكؿ رقم )
 المبلغ الخصوـ صافي اىتلاؾ مؤكنة إجمالي الأصوؿ 

 أصوؿ غير جارية   
تثبيتات معنوية : كبرتغيات 

 اتظعلوماتية، العلامات التجارية 
تثبيتات عينية : كالأراضي  -

 ،مباني تثبيتات عينية أخرل ....
تثبيتات مالية : كمساتقات  - 

 أخرل، سندات أخرل مثبتة ...

      
 رؤكس الأمواؿ اتطاصة : 
 رأس اتظاؿ اتظصدر -
 علاكات ك احتياطات  -
 النتيجة الصافية للسنة  -

 اتطصوـ غتَ اتصارية:
 قركض مصرفية  -
 مؤكنات ك منتجات مثبتة  -

 

  تغموع اتطصوـ غتَ اتصارية     تغموع الأصوؿ غتَ اتصارية 
 أصوؿ جارية 

 تػزكنات ك منتجات ؽ.ت -
 العملاء  -
 مدينوف آخركف  -
 ضرائب  -
 اتطزينة    -

 خصوـ الجارية     
       

 _موردكف ك حسابات ملحقة 
 _ ضرائب 

 _ ديوف أخرل 

 

  تغموع  اتطصوـ اتصارية     تغموع  الأصوؿ اتصارية 
  المجموع العاـ اتطصوـ     المجموع عاـ للأصوؿ 

 

مام  8كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارة كعلوـ التسيير، جامعة  مطبوعة دركس التسيير المالي، سعيدة بورديمة، المصدر :
 .23 ص ،2015-2014قالمة، الجزائر،  1945

بالتحديد  اتظالية للمؤسسة كترتيب لعناصر اتظيزانية المحاسبية بطريقة توضح الوضعية : الميزانية الوظيفية -ب 
 1.تدويل( التي تديز حياة اتظؤسسة ذلك حسب تؼتلف الدكرات )استغلاؿ، استثمار، ك توازنها أك اختلاتعا اتظالر ك

دكرة الاستغلاؿ، ىدفها  " أداة إعلامية لطرؽ تدويل الاستخدامات اتظستقرة )الاستثمارات( ككما تعرؼ 
بناءا على القاعدة الذىبية للتحليل اتظالر "التوازف الأدنى القائمة على التوفيق بتُ مدة تحليل التوازف اتظالر للمؤسسة 

 2مدة استحقاؽ الدين )الاستثمار طويل الأجل يموؿ بمورد مستقر(". الاستخداـ ك

                                                           
 .28، ص 2015-2014، تػاضرات مطبوعة، جامعة بسكرة، التشخيص الماليتضسن دردكرم،  -1

2  - Christian et Mireille ZAMBOTTO, Gestion financière en 23 fiches, DUNOD, 7e édition, 
Paris, 2006. 
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 1: الاستخدامات كفق ثلاث دكرات حيث يتم تنظيم تدفقات اتظوارد ك
 )الأصوؿ غتَ اتظتداكلة بالقيم الإترالية(؛ ESEmplois stables دكرة الاستثمار = الاستخدامات اتظستقرة

 ()رؤكس الأمواؿ اتطاصة  RDRessources durables دكرة التمويل = اتظوارد الدائمة
 الديوف اتصارية. دكرة الاستغلاؿ = الأصوؿ ك

 نموذج الميزانية الوظيفية  ( 3 الجدكؿ رقم )

 الخصوـ الأصوؿ
 الاستخدامات الثابتة

 الأصوؿ الثابتة )قيم إجمالية(: - 
 ،مادية ، مالية استثمارات معنوية

 المصاريف المسددة على عدة سنوات -
 القيمة الاجمالية لأصوؿ عقود الإيجار -

 الموارد الدائمة
 الأمواؿ الخاصة -
 اىتلاكات الأصوؿ ك مؤكنات -،مؤكنات الخسائر كالأعباء -
 الديوف المالية -
 الحصص بتمويل عقود الإيجار -،المتراكمة لأصوؿ عقود الإيجارالاىتلاكات  -

 الأصوؿ المتداكلة للاستغلاؿ الإجمالية:
 المخزكنات + ا.ت.ـ.غ.ـ -
 التسبيقات كالدفعات المسددة -
 (IBSالحقوؽ الجبائية )ما عدا  -
 المصاريف المسددة مسبقا -

 ديوف الاستغلاؿ:
 تسبيقات كدفعات محصلة -
 الموردينديوف  -
 ( كاجتماعيةIBSديوف جبائية )ما عدا  -
 النواتج المعاينة مسبقا -

 الأصوؿ المتداكلة خارج الاستغلاؿ الإجمالية:
 الفوائد المستحقة -
 حقوؽ الضريبة على الأرباح -
 حقوؽ على التثبيتات )القيم المنقولة للتوظيف( -

 ديوف خارج الاستغلاؿ:
 القركضالفوائد المستحقة على  -
 ديوف الضريبة على الأرباح -
 ديوف على التثبيتات -

: المتاحات -خزينة الأصوؿ:  المساىمات البنكية الجارية + ا.ت.ـ.غ.ـ -خزينة الخصوـ

طرابلسي سليم، تشخيص الوضعية المالية المبني على أساس المقاربة  حاب الله الشريف،المصدر: 
        معهد العلوـ الاقتصادية  ،،المالي للمؤسسات الاقتصاديةالتشخيص   الوظيفية الملتقى الوطني حوؿ

 23-22يومي ،سوؽ أىراس  -المركز الجامعي محمد الشريف مساعدية ، علوـ التسيير التجارية ك ك
 .12ص  ،2012مام 

 بياف الدخل الشامل )جدكؿ حسابات النتائج(: -2
النتائج اتظنجزة من طرؼ اتظؤسسة خلاؿ السنة  فهو بياف ملخص للأعباء ك 2حسب النظاـ المحاسبي اتظالر

 اتظالية.يبرز بوضوح النتيجة الصافية للسنة  لا يأخذ في اتضساب تاريخ التحصيل أك تاريخ السحب ك اتظالية ك

                                                           
1  - Jacqueline DELAHAYE et Florence DELAHAYE, Finance d’entreprise (Manuel et 
applications),  DUNOD, Paris, 2007, p70.  

 .2009، مارس 25الصادر 19، ، العددالجريدة الرسمية : اتظصدر - 2
 



  الاقتصادية للمؤسسة المالي بالأداء الداخلية المراجعة علاقة                 الفصل الثاني :    
 

 
 

45 

 حسابات النتائجنموذج  (4الجدكؿ رقم )
 1-ف أرصدة السنة السابقة الملاحظة المبلغ المدين المبلغ الدائن  البياف
     الأعماؿرقم 

     تغير المخزكنات 
     الإنتاج المثبت

     الاستغلاؿإعانات 
     إنتاج السنة المالية  -1

     المشتريات المستهلكة 
     الخدمات الخارجية

     استهلاكات خارجية أخرل
     السنة المالية استهلاؾ -2
     (2-1) للاستغلاؿ القيمة المضافة -3

     أعباء المستخدمين
     الضرائب كالرسوـ كالمدفوعات المماثلة

     الفائض الإجمالي لاستغلاؿ  -4
     خرلالأالعملياتية  المنتوجات
     خرلالأالعملياتية  الأعباء 

     كالمؤكنات ات ىتلاؾللاالمخصصات 
     ( عن خسائر القيمة كالمؤكناتاسترجاعاستئناؼ)
     النتيجة العملياتية  -5

     نواتج مالػية
     أعباء مالية 

     النتيجة المالية  -6
     (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب ) -7

     دفعها عن النتائج العادية ةالضرائب الواجب
     الضرائب المؤجلة )تغيرات ( حوؿ النتائج العادية

     مجموع منتجات الأنشطة العادية
     مجموع أعباء الأنشطة العادية

     النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
     المنتوجات )يطلب بيانها( -العناصر العادية 
     الأعباء )يطلب بيانها( -العناصر العادية 

     النتيجة غير العادية -9
     النتيجة الصافية للسنة المالية -10

 

 .2009مارس 25الصادر 19 الجريدة الرسمية، العدد، :المصدر
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     قائمة مالية توضح حركة الأمواؿ خلاؿ فتًة زمنية معينة حيث يبتُ لنا الاستخدامات :  جدكؿ التمويل -3
 1.لذلك كسائل التمويل اتظستخدمة  تظهر خلاؿ الدكرة كتياتظوارد اتصديدة للدكرة بمعتٌ احتياجات التمويل ال ك

 متوسط كطويل الأجلالقسم الأكؿ من جدكؿ التمويل "التمويل  ( 4 جدكؿ رقم )
 الموارد الدائمة الاستخدامات المستقرة

 القدرة على التمويل الذاتي حيازة تثبيتات جديدة
 التنازؿ أك الاتـفاض في عناصر التثبيتات مصاريف موزعة على عدة سنوات

 رفع رأس اتظاؿ أك اتظساتقات  تسديد الديوف اتظالية 
 اتضصوؿ على الديوف اتظالية  اتـفاض رأس اتظاؿ 

  توزيع الأرباح 
 + التغتَ في اتظوارد الدائمة  التغتَ في الاستخدامات اتظستقرة -

- ∆FRNG+                                               
 .76لحسن دردكرم، التشخيص المالي، مرجع سبق ذكره، ص المصدر :

 التمويلالجزء الثاني من جدكؿ  (5جدكؿ رقم )
 

 FRhg∆التغيتَات في رأس اتظاؿ العامل الصافي الإترالر 
 :التغتَ في عناصر الاستغلاؿ

 التغتَ في إستخدامات الاستغلاؿ -
 التغتَ في موارد الاستغلاؿ -

 الاحتياجات
1 

 اتظوارد
2 

 الرصيد
 2=3 +- 1 

A ∆BFRex 
   

 التغتَ في العناصر خارج الاستغلاؿ
 الآخرين التغتَ في اتظدينتُ -
التغتَ في الدائنتُ الآخرين 

   

B ∆BFRhex 
   

(A + B =C) ∆ BFRG 
   

 تغيتَات اتطزينة
 الاستخداماتالتغتَ في -
 التغتَ في اتظوارد-

   

D TN 
   

C+D =   ∆FRng 
   

بوشنقير ميلود، زغيب مليكة، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديواف  :المصدر
 .125، ص 2011، الجزائر ،الجامعية المطبوعات

                                                           
 .74، مرجع سبق ذكره، ص التشخيص الماليتضسن دردكرم،  -1
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استخدامها،  ك " الأداة الدقيقة اتظستخدمة للحكم على فعالية تسيتَ اتظوارد اتظالية :قائمة التدفقات النقدية  -4
  1." ذلك  اعتماد على عنصر اتطزينة الذم يعد اتظعيار الأكثر موضوعية في اتضكم على تسيتَ مالية اتظؤسسة ك

 الطريقة المباشرة -قائمة التدفقات النقدية(نموذج 6رقم ) الجدكؿ
1-السنة المالية ف السنة المالية ف ملاحظة البػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػياف  

      تدفقات الخزينة الناتجة عن النشاطات العملياتية 
    المتحصلات من الزبائن 

 مبالغ مسددة للموردين  كالمستخدمين 
  

 
    فوائد كمصاريف مالية مدفوعة  

 ضرائب على النتائج 
  

 
 تدفق الخزينة الناتج قبل أنشطة غير عادية 

  
 

 تدفقات أمواؿ الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية  
  

 
 تدفق الخزينة الصافي الناتج عن الأنشطة العملياتية 

  
 

     الاستثماريةتدفق الخزينة الصافي المتولد عن الأنشطة 
 معنوية  أكالمسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية 

  
 

    متحصلات  التنازؿ عن تثبيتات 
 مالية المسحوبات عن اقتناء تثبيتات

  
 

    التحصيلات عن عمليات التنازؿ عن تثبيتات مالية 
 الفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات المالية

  
 

 الحصص ك الأقساط المقبوضة من النتائج المالية 
  

 
     ب صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

 تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل
  

 
    تدفق الخزينة الصافي المتولد عن الأنشطة التمويلية 

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم 
  

 
    ك غيرىا من التوزيعات التي تم القياـ بهاالحصص 

 التحصيلات المتأتية من القركض 
  

 
 تسديدات القركض أك الديوف الأخرل المماثلة

  
 

 صافي تدفقات أمواؿ الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل ج
  

 
   تأثيرات تغييرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات 

 
    الخزينة في الفترة ) أ+ ب+ج (تغير أموال 

   أموال الخزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة المالية 
 

   الخزينة و معادلاتها عند إقفالها أموال
 

 تغير أموال الخزينة خلال الفترة
 

    

 .35ص  ،2009مارس  25، الصادر بتاريخ 19الجريدة الرسمية العدد  المصدر :

                                                           
 . 200ص ، 2006، ، دار كائل للنشر، اتصزائركتطبيقاتالإدارة المالية دركس  التسيير المالي وسف قريشي،يلياس بن ساسي، إ -1
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 الطريقة غير المباشرة  – قائمة التدفقات النقديةنموذج  (7) الجدكؿ رقم         
1-السنة المالية ن السنة المالية ن ملاحظة البـــــــــــــــــــــــــــــــــــيان  

      تدفقات الخزينة الناتجة عن النشاطات العملياتية 

 صافي نتيجة السنة المالية 
  

 

 تصحيحات من اجل :
  

 

  الأرصدةالاهتلاكات و 
  

 

 تغير الضرائب المؤجلة  
  

 

  المحزوناتتغير 
  

 

 الأخرىتغير الزبائن و الحسابات الدائنة 
  

 

 الأخرى تغير الزبائن و الديون
  

 

 زيادة قيمة التنازل الصافية من الضرائب أونقص 
  

 

 تدفقات الخزينة الناجمة عن النشاط )أ(
  

 

 )ب(تية من عمليات الاستثمار أالخزينة المت أموالتدفقات 
  

 

 مسحوبات عن اقتناء تثبيتات
  

 

 تحصيلات التنازل عن تثبيتات
  

 

 (1)الإدماجتغييرات محيط  تأثير
  

 

 من عمليات الاستثمار المتأتيةالخزينة  أموالتدفقات 
  

 

 من عمليات التمويل المتأتيةالخزينة  أموالتدفقات 
  

 

 الحصص المدفوعة للمساهمين 
  

 

 المال النقدي )المنقودات( رأسزيادة 
  

 

 قروض  إصدار
  

 

 تسديد قروض
  

 

 ج عمليات التمويلبالخزينة المرتبطة  أموالتدفقات 
  

 

 الخزينة للفترة) أ+ ب+ج ( أموالتغير 
  

 

 عند الافتتاحالخزينة  أموال
  

 

 أموال الخزينة عند الأقفال
  

 

 (   1تغييرات سعر العملات الأجنبية ) تأثير
  

 

 تغير أموال الخزينة 
  

 

 35،36 ، ص2009مارس  25، الصادر بتاريخ 19الرسمية العدد  المصدر: الجريدة
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  التوازف الماليمؤشرات  : الثانيالمطلب 
 المؤشرتعريف  الفرع الأكؿ :

كفاءة كل أك جزءا من عملية أك نظاـ بالنسبة تظعيار أك تؼطط أك  عبارة عن معلومة كمية تقيس فعالية ك"
 1.اتظؤسسة " ةاستًاتيجي إطارىدؼ تػدد، مقبوؿ في 

 أنواع مؤشرات التوازف المالي: الفرع الثاني : 
، بل ينبغي دم حتما إلذ توازف اتظؤسسة مالياالأصوؿ لا يؤ  إف توازف جانبي اتظيزانية أم تساكم اتطصوـ ك

 ىذه اتطزينةالاحتياج في رأس اتظاؿ العامل ك  العامل،رأس اتظاؿ على اتظؤسسة حساب بعض اتظؤشرات مثل 
 .الدخوؿ في مشاكل ماليةقبل  و تدارككاف ىناؾ اختلاؿ مالر تكب   ما إذا توضح اتظؤشرات 

2: رأس الماؿ العامل -أ
اتضكم على  تقييم البنية اتظالية للمؤسسة كأداة من أدكات التحليل اتظالر اتظستعملة في   

ىو يتمثل في ذلك اتصزء من الأمواؿ الدائمة   ذلك بتاريخ معتُ ك مدل توازنها اتظالر خاصة على اتظدل القصتَ ك
أك ىو ذلك اتصزء من الأصوؿ اتصارية اتظستخدـ في ذلك اتصزء من الأصوؿ اتصارية بعد تدويل كل الأصوؿ الثابتة 

 باتطصوـ اتصارية. غتَ اتظموؿ
  :التالية:تلسب رأس اتظاؿ العامل من أعلى اتظيزانية بالعلاقة كيفية حسابو 

 

 أك من أسفل اتظيزانية           

 

  

  يمكن تقسيم رأس اتظاؿ العامل إلذ أربعة أنواع 3: العاملأنواع رأس الماؿ : 
 ىو تغموع الأصوؿ اتصارية   :اؿ العامل الإجماليرأس الم -
 في تدويل جزء من الأصوؿ اتصارية. الأمواؿ الدائمة اتظستخدـ ىو اتصزء من : الصافيرأس الماؿ العامل  -
تدويل جزء من الأصوؿ اتصارية  اتطاصة اتظستعمل فيىو ذلك اتصزء من الأمواؿ  : رأس الماؿ العامل الخاص -

 الثابتة.بعد تدويل الأصوؿ 
 

 
                                                           

، مداخلة مقدمة في اتظلتقى أىمية التكامل بين أدكات مراقبة التسيير في تقييم أداء المنظمات كزيادة فعاليتهاالسعيد بريش، نعيمة تلياكم،  -1
 .299، ص 2011نوفمبر 22/23.، يومي الدكلر الثاني حوؿ "الأداء اتظتميز للمنظمات كاتضكومات، جامعة كرقلة، اتصزائر

 .49، ص2010 ، ديواف اتظطبوعات اتصامعية، اتصزائر، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمليكة زغيب كمولود بوشنقتَ،  -2
 .52-51ص  اتظرجع نفسو، -3

 الأصوؿ الثابتة –رأس اتظاؿ العامل اتطاص = الأمواؿ اتطاصة 

 استخدامات مستقرة –رأس اتظاؿ العامل = اتظوارد الدائمة 

 موارد متداكلة  –رأس اتظاؿ العامل = استخدامات متداكلة  
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 ىو جزء من الأمواؿ الدائمةاتظستخدـ في تدويل جزء من الأصوؿ اتصاريةالأجنبي:رأس الماؿ العامل  -
 

 1: الحالات المختلفة لرأس الماؿ العامل 
أم أف تريع اتظوارد الدائمة تغطي تريع الأصوؿ الثابتةتؽا يعبر عن قدرة اتظؤسسة  : موجبرأس الماؿ العامل  -

 آماف.أك الأصوؿ اتصارية تغطي الديوف قصتَة الأجل تؽا يعتٍ أف اتظؤسسة تحوز على ىامش  على الوفاء بديونها
 أدنى.توازف مالر ،اتصاريةالأصوؿ اتصارية = اتطصوـ  : معدكـرأس الماؿ العامل  -
اتظؤسسة غتَ قادرة على تغطية الأصوؿ الثابتة باتظوارد الدائمة تؽا يستوجب :  سالبرأس الماؿ العامل  -

 بديونها.تغطيتها باتظوارد اتصارية التي ىي في الأصل قصتَة الأصل كبالتالر عدـ قدرة اتظؤسسة على الوفاء 
الاستغلاؿ، حيث تحتاجها اتظؤسسة خلاؿ دكرة إترالر الأمواؿ التي يمثل "الاحتياج في رأس الماؿ العامل : -ب

ضعف أداء التفاكض التجارم )قبوؿ آجاؿ قصتَة  أف منح آجاؿ طويلة للعملاء إضافة تظخزكف ذك دكراف بطيء ك
بمعتٌ  2،"لتسديد اتظوردين( يتولد عن كل ذلك احتياج مالر للاستغلاؿ يستلزـ البحث عن مصادر أخرل لتمويلو

التدفقات النقدية الناتجة عن  مستلزمات ...( ك سلع، مواد أكلية كأف عدـ التزامن بتُ التدفقات اتضقيقية ) شراء 
 .بالاحتياج في رأس اتظاؿ العاملبيع اتظنتجات لتحويلها مرة أخرل إلذ تدفقات حقيقية  تؽا يولد ما نسميو 

  كيفية حساب الاحتياج في رأس الماؿ العامل 
  

 أك 

يمكن حسابها عن  ،السلفات اتظصرفية باستثناءىي عبارة عن إترالر النقديات اتظوجودة " :الخزينة الصافية  -ج
 تعرؼ على أنها الفرؽ بتُ ، كفي رأس اتظاؿ العامل الإترالر الاحتياجالفرؽ بتُ رأس اتظاؿ العامل ك  طريق إجراء

 .3" اخصومه أصوؿ اتطزينة ك
  حساب الخزينةطريقة : 

 

 

  للخزينة:الحالات المختلفة 
 أم أف اتظؤسسة تردت جزء من أمواتعا الثابتة لتغطية رأس اتظاؿ العامل. : موجبةالخزينة  -

                                                           
 .52-51ص  ،نفس اتظرجع السابقمليكة زغيب كمولود بوشنقتَ ،  -1
 .46، ص مرجع سبق ذكره، التشخيص الماليتضسن دردكرم ،  -2
 .71-70، مرجع سابق ، ص الإدارة المالية دركس كتطبيقات التسيير الماليلياس بن ساسي، إ -3

 رأس اتظاؿ العامل اتطاص –رأس اتظاؿ العامل الأجنبي = رأس اتظاؿ العامل الصافي 

 الاحتياج في رأس الماؿ العامل –الخزينة الصافية = رأس الماؿ العامل الصافي 
 خزينة الموارد –الخزينة الصافية  = خزينة الأصوؿ  

 

 

 موارد الدكرة –الاحتياج في رأس اتظاؿ العامل= احتياجات الدكرة 
سلفات مصرفية( –)ديوف قصتَة الأجل  –قيم جاىزة  -الاحتياج في رأس اتظاؿ العامل= أصوؿ متداكلة  
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 الوصوؿ إلذ ىذه اتضالة يعتٍ الاستخداـ الأمثل للموارد اتظتاحة في اتظؤسسة. اتطزينة اتظثلى ك : ةمعدكمالخزينة  -
 الآجاؿ المحددة.اتظؤسسة في حالة عجز أم أنها غتَ قادرة على تسديد ديونها في :  ةسالبالخزينة  -
 :  شركط التوازف المالي -ج

 :  كي يتحقق التوازف اتظالر حسب التشخيص الوظيفي لابد أف تتحقق الشركط التالية     
 تدكنت اتظؤسسة من تغطية الشرط إذاذا ػرأس اتظاؿ العامل الصافي الإترالر موجب يتحقق ى : الأكؿالشرط  -1

 .الاستخدامات اتظستقرة اعتمادا على اتظوارد الدائمة
اج في رأس اتظاؿ العامل لا يكفي ػل الصافي الإترالر الاحتيػيغطي رأس اتظاؿ العام أف : الثانيالشرط  -2

 .الاستغلاؿاحتياجات دكرة  يغطي ىذا اتعامش أفق رأس ماؿ عامل موجب بل تكب ػاتظؤسسة أف تحق
أم أف اتظؤسسة تدكنت  الثاني، كىذا الشرط بتحقق الشرطتُ الأكؿ  موجبة يتحقق: خزينة  الشرط الثالث -3

 1اتطزينة.من تغطية موارد اتطزينة بواسطة استخدامات 
 تقييم الأداء المالي  : نسب الثالثالمطلب 

 ةتعريف النسب :الفرع الأكؿ 
 2.نشاط اتظؤسسة " كذا إمكانيات ك للحالة اتظالية كعلاقة بتُ مقدارين تؽيزين " أنها تعرؼ على

 ةنسب الماليأنواع الالفرع الثاني : 
منها ما يوضح  إلذ عدة أنواع فمنها ما لو مدلوؿ السيولة كحسب مدلوتعا تتنوع النسب اتظالية  تختلف ك

 اتظديونية، التمويل، الربحية  ك اتظردكدية.  حجم النشاط،
تحسب ىذه النسب لتفادم  العناصر الأقرب إلذ السيولة، ك العناصر السائلة ك : تشمل السيولةنسب  -1

 الأجل.القصتَة بالالتزامات  الوفاء عدـىي  تؼاطر السيولة كالوقوع في 
تها ااتظؤسسة في مواجهة التزام للحكم على مقدرة ةتستعمل ىذه النسب"سبة السيولة العامة ) التداكؿ( :ن -أ

  دؼ إلذ تحليل تهاتظالر قصتَ الأجل، أم  ا، ك بالتالر فهي تقيس كضعية اتظؤسسة من حيث توازنهقصتَة الأجل
   3: ة التاليةيمكن حسابها من خلاؿ العلاق تداكؿ عناصره" ةك تقييم مركز رأس اتظاؿ العامل ك التعرؼ على درج

 

معناه أف أصوؿ اتظؤسسة ما عدا التثبيتات أكبر من اتطصوـ اتظتداكلة )الديوف  1< إذا كانت ىذه النسبة 
بالتالر اتظؤسسة تتمتع بسيولة كبتَة تدكنها  في نفس الوقت تبتُ أف رأس اتظاؿ العامل موجب ك القصتَة الأجل ( ك

 ة على الوفاء كاتظؤسسة في كضعية مرتلة.من مواجهة الالتزامات اتظالية القصتَة الأجل أم أنها قادر 
                                                           

 .43ص، 2015، دار تغدلاكم للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، عماف، الأردف، تػاضرات كتطبيقات، التسيير الماليبلعور سليماف،  -1
 .82، ص 2010 ، دار ىومة، اتصزائر،التسيير المالي للمؤسسةتسيسي شيحة،  -2
 .37، مرجع سبق ذكره ، صالتسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة، بوشنقتَ ميلود،  -3

( متداكلة   =نسبة التداكؿ   استخدامات)أصوؿ( متداكلة / موارد)خصوـ
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اتظؤسسة عليو ف ك معناه أف ديوف اتظؤسسة قصتَة الأجل أكبر من أصوتعا اتظتداكلة 1 >إذا كانت ىذه النسبة أما 
 بالتالر عدـ إمكانية تغطية التزاماتها. في كضعية حرجة لأف رأس اتظاؿ العامل سالب ك

على الوفاء بالتزاماتها القصتَة الأجل دكف  قدرة اتظؤسسة مإلذ النسبة تشتَ ىذه : نسبة السيولة المختصرة -ب
استبعاد اتظخزكف من ىذه النسبة باعتباره العنصر أقل سيولة بالإضافة إلذ كونو " أم اتضاجة إلذ استخداـ تؼزكناتها

بالتالر فهو تلتاج تظدة أكبر ليتحوؿ إلذ نقدية، ىذا يعتٍ أنو لو  يمثل أكبر حصة من الأصوؿ اتظتداكلة، ك
دكف  التزاماتهااستطاعت اتظؤسسة بيع القيم غتَ اتصاىزة بقيمتها الدفتًية ك تحصيل ذتؽها، لأمكنها تسديد تريع 

 تحسب من خلاؿ العلاقة التالية :   ك 1،اتظساس بمخزكنها السلعي"
 

 

تستطيع تسديد ديونها اتظؤسسة إف ف (1ك 0.75إذا كانت ىذه النسبة قريبة من الواحد أم تػصورة بتُ )
 في حالة جيدة.تعتبر  قصتَة الأجل ك

 اتظؤسسة في تغطية ديونها القصتَة الأجل اعتمادتبتُ ىذه النسبة مدل  : )النقد( نسبة السيولة الجاىزة -ج
 ة لتسديد الالتزامات قصتَة مقدرة اتظؤسسة النقدية اتظتاحة في تضظة معين"بمعتٌ  على نقديتها اتظتاحة آنيا

، ك ىذا يعتبر ناصر النقدية أك ما في حكمها فقطم بالعتىذه النسبة تختلف عن النسبتتُ السابقتتُ لأنهاتهالأجل، 
  تفتًض استحقاؽ اتطصوـ اتصارية قبل تحصيل مبالغ اتظدينتُ ك أكراؽ القبض  ، كسياسة اتضيطة ك اتضذرمعانا في إ

 : التاليةتحسب بالعلاقة  ك 2ك بيع اتظخزكف السلعي"
 

 

 .0.30ك  0.25النسبة اتظثلى تكوف تػصورة بتُ 
 .عند احتساب ىذه النسبة الاعتماد على القيم اتصاىزة للحصوؿ على قياس جػدمتحفظ يفضل البعض

 كافية.تدني ىذه النسبة عن النسب العادية يدؿ على ضعف التسيتَ اتظالر باتظؤسسة لعدـ توفتَ مبالغ مالية  
ىي التأكد من قدرة اتظؤسسة على مواجهة التزاماتها مع  إف الغاية من حساب ىذه النسب : نسب النشاط -2

 كذلك ك " ،خصومها اتظتداكلة درجة فعالية اتظؤسسة في استخداـ أصوتعا كتستخدـ للتعرؼ على  كمااتظوردين  
تقييم سياسة التسيتَ للمكونات الأساسية لدكرة الاستغلالاتظنتهجة  تسمى بنسب التسيتَ لأنها تسمح بدراسة ك

 3:مستَم اتظؤسسة تشمل النسب التالية " من طرؼ

                                                           
 .38صنفس اتظرجع السابق، ، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديدزغيب مليكة، بوشنقتَ ميلود،  -1
 . 54، ص 2005، عماف، الأردف، 2دار كائل للنشر، ط التحليل المالي مدخل صناعة القرارات،منتَ شاكر تػمد كآخركف،  -2
 .88-86، مرجع سبق ذكره، ص ص التسيير المالي للمؤسسةتسيسي شيحو،  -3

 القيم اتصاىزة / موارد متداكلة   =نسبة السيولة اتصاىزة 

 اتظخزكنات / موارد متداكلة   -استخدامات متداكلة =نسبة السيولة اتظختصرة 
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اتظمنوحة للعملاء من طرؼ اتظؤسسةلتسديد ما عليهم من ديوف،  اتظتوسطةاتظدة :العملاءمدة تحصيل ديوف  -أ
 : تحسب من خلاؿ العلاقة

 
 

يوما كىي مهلة متوسطة نوعا ما لتحصل اتظؤسسة حقوقها من  90يفضل أف تكوف ىذه اتظدة أقل من 
 الزبائن.من  اتضقوؽكفاءة كقوة تفاكض مستَم اتظؤسسة في تحصيل   دلالة على قلة ىذه اتظدةعملائها 

، تحسب تسديد ما عليها من ديوف للموردينللمؤسسة لاتظمنوحة  اتظتوسطةاتظدة :الموردينديوف  سديدت مدة -ب
 العلاقة:من خلاؿ 

 

( 90أكبر من  ىذه سماحالمن الضركرم أف تكوف الفتًة أطوؿ )أم فتًة  ذلك أفضل للمؤسسة ف يوـ
 فتًة لاحقا. يضطر اتظورد إلذ تقليص تلك الغتَ أنو لا يمكن أف يعتد بها، فقد  ،فوائديعتبر قرضا دكف  حيث

تحديد الأمواؿ المجمدة في  مؤشرات كمية تهدؼ إلذ تحليل دكرة الاستغلاؿ ك" المخزكنات:مدة دكراف  -ج
  1.شكل تؼزكنات أك آجاؿ لدل الزبائن "

 : بالنسبة للمؤسسات الإنتاجية -

 مدة دكراف المواد الأكلية   : 

 

 مدة دكراف المنتجات التامة   : 

 

 : بالنسبة للمؤسسات التجارية -
 مدة دكراف البضاعة : 

   

مرتفعا  يقيس ىذا اتظؤشر كفاءة الإدارة في دكراف اتظوجودات الثابتة، فإذا كاف  :دكراف الأصوؿ الثابتةمعدؿ  -د
ما بتُ  على عدـ كجود توازف يدؿفانو يدؿ على الاستخداـ الفعاؿ للطاقة الإنتاجية اتظتاحة، أما اتـفاضو فإنو 

                                                           
 . 288ص  ،ذكرهمرجع سبق  ،الإدارة المالية دركس كتطبيقات التسيير المالي يوسف قريشي، لياس بن ساسي،إ -1
 

 / رقم الأعماؿ بكل الرسوـ   063)الزبائن + أكراؽ القبض( * =مدة التحصيل 

 / اتظشتًيات بكل الرسوـ   063)اتظوردكف + أكراؽ الدفع ( * =مدة التسديد 

 / تكلفة شراء اتظواد ك اللوازـ اتظستهلكة    063متوسط اتظخزكف * =مدة دكراف اتظواد الأكلية  

/ تكلفة إنتاج اتظنتجات اتظباعة   063متوسط اتظخزكف * =مدة دكراف اتظنتجات التامة  
 اتظستهلكة   

 / تكلفة شراء البضاعة اتظباعة     063متوسط اتظخزكف * =مدة دكراف البضاعة  
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أك  اتظبيعات كحجم الاستثمارات في اتظوجودات الثابتة، كبالتالر فإف اتظؤسسة تعاني من طاقة إنتاجية فائضة
 1.تكديس الإنتاج في اتظخازف بشكل تؼزكف سلعي بدلا من تصريفو في السوؽ"

 

   اتظبيعات،  مؤشر لقياس كفاءة الإدارة في استخداـ اتظوجودات في توليد" : معدؿ دكراف مجموع الأصوؿ -ق
 2.للمقارنة" ارتفاع كفاءة الإدارة مع مراعاة استخداـ نسبة معياريةكلما ارتفع مؤشر ىذه النسبة يدؿ على  ك

 

تقيس ىذه الفئة من النسب مدل اعتماد اتظؤسسة على الديوف في تدويل أصوتعا مقارنة " المديونية:نسب  -3
  3: من أىم ىذه النسب نذكر" اتطاصة ( ك الأمواؿالداخلي )  مع التمويل

تقيس حجم الديوف التي ساىم بها الغتَ في تدويل :  التمويل الخارجي( الاستدانة) إجمالي الديوف نسبة -أ
كلما تدنت ىذه النسبة دلت على أف اتظؤسسة تعتمد في تدويل أصوتعا على أمواتعا اتطاصة  أصوؿ اتظؤسسة حيث

 : تحسب بالعلاقة التالية  كلما قلت قدرة اتظؤسسة على الاقتًاض من جديد ك  ك كلما زادت ىذه النسبة

 

 .و بدين مبلغو نسبة إترالر الديوفدج من الأصوؿ تطلب تدويل 1تبتُ ىذه النسبة أف كل  ك
ؤسسة تظديد درجة اعتماد اثم تحمن  كلذ الأمواؿ اتطاصة : تقيس نسبة الديوف إ المالية الاستقلاليةنسبة  -ب
 لى التمويل اتطارجي مقارنة باتظصادر الداخلية كتحسب بالعلاقة التالية : ع
 

      الية تظا انهؤسسة على تسديد ديو تظديد قدرة اتح  قياس كفي النسبة: تساعد  القدرة على السدادنسبة  -ج
 التالية :  قةلاسب بالعتح ك
 

ىذه النسب من دراسة كتحليل النسب التمويلية، أم اكتشاؼ مدل مساتقة كل  اتدكن :4التمويل نسب -4
 ىي تضم كل من النسب التالية : خاصة، كالأصوؿ الثابتة بصفة  مصدر تدويلي في تدويل الأصوؿ بصفة عامة ك

                                                           
 .86، ص2013، الأردف ، عماف،1ط، دار كائل للنشر كالتوزيع، الإدارة المالية الحديثةتػمد على إبراىيم العامرم،  -1
 .97، صمرجع سبق ذكرهمنتَ شاكر تػمد كآخركف،  -2
-2014قاتظة، اتصزائر،  1945مام  8التسيتَ، جامعة كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارة كعلوـ  ،دركس التسيير الماليمطبوعة  سعيدة بورديمة، -3

 .44، ص2015
 .46-45ص 2012اتصزائر،  ،2ط ، ديوف اتظطبوعات اتصامعية،ظرم مدعم بأمثلة كتدارين تػلولةتحليل ن ،المالي التسييرمبارؾ لسلوس،  -4

 رقم الأعماؿ خارج الرسم / تغموع الأصوؿ      =معدؿ دكراف تغموع الأصوؿ  

 / تغموع الأصوؿ      033تغموع الديوف*  =نسبة إترالر الديوف 

 / تغموع الديوف    033الأمواؿ اتطاصة* =نسبة الإستقلالية  

 / القدرة على التمويل الذاتي     033الديوف اتظالية )طويلة الأجل(* =نسبة القدرة على السداد 

 رقم الأعماؿ خارج الرسم / الأصوؿ الثابتة      =معدؿ دكراف الأصوؿ الثابتة  
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الصافية بالأمواؿ الدائمة، فهذه النسبة تعتبر  الاستثماراتإلذ مستول تغطية  تشتَ الدائم:نسبة التمويل  -أ
 تحسب بالصيغة التالية:  صياغة أخرل لرأس اتظاؿ العامل ك

 
 

 تعبر عن مدل تغطية اتظؤسسة لأصوتعا الثابتة بأمواتعا اتطاصة، أم قدرة أمواؿالخاص:  نسبة التمويل -ب
 : الثابتة، كتأخذ الصيغة التاليةاتظساتقتُ كما يلحق بها على تغطية الأصوؿ 

 
 
 

ىذه  تظعرفة قيمتها التي تسعى اتظؤسسات إلذ تحقيقها، ك تعتبر الربحيةمن الأىداؼ الرئيسية: 1الربحية نسب -ػ5
من  ربحية اتظؤسسة، ك ك أداءجل تقييم مردكدية استثماراتو من أاتظرتقب من  النسب من قبل اتظستثمر اتضالر ك

 منها: ك تحديد ىوامش الربح اتظختلفة اتظؤسسة لعدة سنوات ك أداءجل تحديد تطور أ
 كل دينار من اتظبيعػات.   الإترالر الذم ينتج منمقدار الربح  يوضحنسبة ىامش الربح الإجمالي :  -أ

 
 

اتظنخفض  امشاتع ،اتظبيعػاتيتمثل في مقدار الربح اتظتولد من كل دينار من  ك :نسبة ىامش الربح الصافي  -ب
 2.يعتٍ اتـفاض سعر البيع أك ارتفاع التكاليف

 
 

 أثر الرفع المالي : المردكدية كنسب  -6
 نسب المردكدية -أ

  3.رباح بصفة دائمة في إطار نشاطها"قدرة اتظؤسسة على تحقيق الأ"تعرؼ على أنها  :  المردكدية :تعريف 
أنها ذلك الارتباط بتُ النتائج كالوسائل التي ساتقت في تحقيقها، حيث تحدد مدل  : على أيضاتعرؼ  ك

أم تقيس مساتقة كل كحدة  مساتقة الأمواؿ اتظستثمرة )رأس اتظاؿ اتظستثمر، الأمواؿ اتطاصة( في تحقيق النتائج،
في سبيل  استثمرتو اتظؤسسة من أمواؿة بما ققذلك بمقارنة النتيجة المح ك نقدية من تلك الأمواؿ في توليد النتائج.

 .اتضصوؿ عليها

                                                           
 .98، ص2000الاسكندرية، مصر،  ،5ط اتضديث، ، اتظكتب العربي ارة المالية )مدخل تحليلي معاصر(الإد م،اىيم ىندمنتَ ابر  -1
 .34، مرجع سبق ذكره، صمقدمة في الإدارة المالية كالتحليل الماليمفلح تػمد عقل،  -2
 .31ص مبارؾ لسلوس، التسيتَ اتظالر، مرجع سبق ذكره، -3

 / الأصوؿ الثابتة 033الأمواؿ اتطاصة * =نسبة التمويل اتطاص 

 / الاستخدامات اتظستقرة      033اتظوارد الدائمة * =نسبة التمويل الدائم 

 ىامش الربح الإترالر/ صافي اتظبيعات      =نسبة ىامش الربح الإترالر

 صافي الربح )النتيجة الصافية( / صافي اتظبيعات =نسبة ىامش الربح الصافي
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 : أنواع المردكدية -ب
  1: اتظردكدية اتظالية كاتظردكدية الاقتصادية  إلذتتنوع اتظردكدية 

بصرؼ النظر عن أسلوب قدرة اتظؤسسة على توليد الأرباح من خلاؿ عملياتها :  الاقتصاديةالمردكدية  -  
تعبر عن كفاءة اتظؤسسة في استخداـ الأصوؿ مقارنة مع النتائج بالتالر  أثر الضرائب، كبعيدا عن  كالتمويل اتظتبع 

مساتقة كل كحدة نقدية من رأس اتظاؿ اتظستثمر في توليد نتيجة اتظردكدية الاقتصادية تقيس المحققة حيث 
 ب بالعلاقة التالية : تحس ك فيها تلك الأمواؿ استثمرتىذه الأختَة بالأصوؿ التي الاستغلاؿ، كذلك بمقارنة 

 

(  على رقم الأعماؿ 0إلذ مكوناتها من خلاؿ تقسيم العلاقة ) الوصوؿيمكن  : المردكدية الاقتصادية تحليل -
 :  تصبح كما يلي

  

 .دج مبيعات من نتيجة 1حقق  قيمة مايبتُ  الأعماؿنتيجة الاستغلاؿ/رقم  معدؿ الربحية الاقتصادية =
 مبيعاتوؿ من صدج مستثمر في الأ 1ما حقق  = رقم الأعماؿ/ الأصوؿ الاقتصادية دكراف الأصوؿ معدؿ

تحدد اتظردكدية اتظالية مستول مشاركة الأمواؿ اتطاصة في تحقيق نتائج )أرباح( صافية تدكن  : المردكدية المالية  -
   : يمكن حسابها من خلاؿ العلاقة التالية ك اتظؤسسة من رفع حجم تلك الأمواؿ.

 

 

  2: تحليل المردكدية المالية -

 
 

 يمكن 3"يعبر عن درجة أك نسبة استخداـ التمويل باتظديونية لتمويل جزء من الأصوؿ" :الرفع المالي  -ج
بفضل  لكذيتحقق  اتضصوؿ على معدؿ مرتفع للمردكدية اتظالية باستخداـ مقدار قليل من الأمواؿ اتطاصة،

لذلك يسمى أثر الرفع اتظالر  الاعتماد على مصدر خارجي آخر للتمويل ذك تكلفة ثابتة يتمثل في الديوف اتظالية، ك
 .اتظردكدية اتظالية رفعفي  الاستدانةاللجوء إلذ أثر أك  أيضا بأثر رافعة الاستدانة

                                                           
 .283ص، مرجع سبق ذكره ،الإدارة المالية دركس كتطبيقات التسيير المالي يوسف قرشي، لياس بن ساسي،إ - 1
 .42، اتصزائر، ص2015-2014، جيجل ، جامعة تػمد الصديق بن تلي،محاضرات في التحليل المالي حياة تؾار، - 2
، 2008، ، دار الكتاب اتضديث، مصرمدخل إلى الإدارة المالية الحديثة التحليل المالي ك اقتصاديات الاستثمار ك التمويلعلي حنفي،  -3

 .89ص

 (   0)اتظردكدية الاقتصادية = نتيجة الاستغلاؿ / الأصوؿ الاقتصادية         

نتيجة الأستغلال 

 الاصول الاقتصادية
 

 

نتيجة الاستغلال

 رقم الاعمال
 

 

رقم الاعمال 

  أصول الاقتصادية 
 

 

 اتظردكدية اتظالية = النتيجة الصافية / الأمواؿ اتطاصة        

 اجمالي الاصول

  اموال خاصة
 

نتيجة صافية

ةخاص     اموال 
 

 

نتيجة صافية

 رقم الاعمال
 

 

رقم الاعمال 

 اجمالي الاصول 
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 : المردكدية المالية ك الاقتصاديةالعلاقة بين المردكدية  -د
 من اتظعطيات : انطلاقااتظالية، أثر الرافعة يمكن تحديد 

                RE    الاستغلاؿ: نتيجة. 
                  Rn.النتيجة الصافية : 
                 Re  الإقتصادية.: اتظردكدية 

                  Rep.اتظردكدية الأمواؿ اتطاصة : 
                 CP .الأمواؿ اتطاصة : 

                  D  الصافية.: الإستدانة 
                  i .) اتظصاريف اتظالية ) تكلفة الأستدانة : 
                    : IS.معدؿ الضريبة على أرباح الشركات 
 تؿدد النتيجة الصافية بدلالة نتيجة الإستغلاؿ :  يلي : لدينا ما

                            (1) (  ...... IS   -  1   (   .  )Rn = ( RE   i D 
 تؾد أف :  Cp( على قيمة الأمواؿ اتطاصة 1بقسمة طرفي اتظعادلة ) ك

                                  Rcp = Rn /Cp = (RE   D)  (1- IS  ) 
  IS) .( Cp+ D )/Cp  - 1 ) (Cp + D   )  D/ Re -  i   )= 

i D/Cp) .(1-IS )-D/Cp  Re.Cp/ Cp+ Re . =  ) 
 : تالربالتالر يمكن صياغة أثر الرافعة اتظالية رياضيا كال ك

                /C p ] . ( 1- IS ) D    ( .i  -  Re   )[ Re + Rep =  
 ك تكوف الاستدانة ذات أثر إتكابي أك ذات أثر سلبي في حالات معينة :حالات الرفع المالي   : 

 Re > i)) الأثر الايجابي للرافعة المالية :حالة الأكلى - 
 Re = i)) الأثر الحيادم للرافعة المالية-الحالة الثانية  - 
 1.الاستدانة التقليل من الاستدانة > i  (Re) الأثر السلبي للرافعة المالية-الحالة الثالثة  - 

 بػ :بمقياس آخر يسمى  الاستدانةكما يمكن قياس تؼاطر 
 
 

 كبتَة.  الاستدانةكبتَا كلما كانت تؼاطر   ضاعفلما كاف ىذا اتظك
 

 

                                                           
،     2011، الأردف الطبعة الثانية، دار كائل للنشر كالتوزيع، اتصزء الأكؿ، التسيير المالي )الإدارة المالية(، كيوسف قريشي، ،لياس بن ساسيإ -1

 .319ص 

 مضاعف الرفع اتظالر  = اتظردكدية اتظالية / اتظردكدية الإقتصادية         
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 الاستدانة على المردكديةأثر (  2) الشكل رقم

 
، دار كائل للنشر، الجزء الأكؿ، الطبعة الأكلىالمالية،  الإدارةالتسيير المالي،  وسف قريشي،ي، الياس بن ساسي:المصدر
  . 431 ص  3122الأردف،

  1: للتسيير الوسطيةحساب الأرصدة 
 ىي :  تحديد النتائج ك للتسيتَ تبرز كيفية تشكل نتيجة الدكرة بتحليل اتعوامش ك الوسطيةالأرصدة 

 : مؤشر مرجعي للحكم على القدرة الإنتاجية للمؤسسة. إنتاج السنة المالية
 
 

 . يمثل استهلاؾ الدكرة:  السنة المالية استهلاؾ

 

تساعد فيتحليل  تعبر عن الإضافة التي تقدمها اتظؤسسة من خلاؿ نشاطها الأساسي ك :رصيد القيمة المضافة
خاؿ قياس معدؿ تفو اتظؤسسة ك قياس الوزف الاقتصادم للمؤسسة، كما تستخدـ   الوضع اتظالر للمؤسسة من

 . اتظؤسسات في نفس النشاط لتقييم الأكضاع اتظاليةتُكمقياس للمقارنة الداخلية أك ما ب
كما تعتبر مقياسا تضجم اتظؤسسة، ك مقياسا لدرجة التكامل العمودم. كلما كانت القيمة اتظضافة كبتَة تدكنت 

.سسة من دفع أجور أعلى مع امكانية تغطية الأعباء الأخرلاتظؤ 
2 

 

                                                           
 .36، ص مرجع سبق ذكره سعيدة بورديمة،  -1
عنواف المداخلة  دكر حساب النتائج حسب الطبيعة  -ملتقى كطني حوؿ : التشخيص المالي للمؤسسات الاقتصاديةزكيتة تػمد الصالح،  -2
 بومرداس. -، جامعة اتػمد بوقرةفي قياس أداء المؤسسة -كفق النظاـ المحاسبي المالي –

 إنتاج السنة اتظالية = رقم الأعماؿ +التغتَ في اتظخزكف+الإنتاج اتظثبت + إعانات الاستغلاؿ  

 استهلاؾ السنة اتظالية = اتظشتًيات اتظستهلكة +اتطدمات اتطارجية +الاستهلاؾ اتطارجية الأخرل 

 استهلاؾ السنة   -القيمة المضافة = إنتاج السنة  



  الاقتصادية للمؤسسة المالي بالأداء الداخلية المراجعة علاقة                 الفصل الثاني :    
 

 
 

59 

      للمؤسسة عن طريق استغػلاؿ مواردىا البشرية  الاقتصادميقيس الأداء الكلّي  : للاستغلاؿالفائض الخاـ 
اتضقيقيػة  ةدكدياتظر ، ك ىو تلدّد بذلك الاستغلاؿالناتج فقط عن عملية  الاقتصادمك اتظػادية، ك ىو يمثّل الفػائض 

 1.بمعتٌ أنو يدؿ على مدل مساتقة دكرة الاستغلاؿ في خلق ثركة اتظؤسسة ،للاستغلاؿ

 

 عن رصيد دكرة الاستغلاؿ تعبر النتيجة العملياتية :

 

 نتيجة العمليات اتظالية: النتيجة المالية 
 

 النتيجة اتظالية  تغموع نتيجة الاستغلاؿ كالعادية قبل الضرائب: النتيجة 

 

 : الصافية للأنشطة العاديةالنتيجة 

 

 أعباء غتَ عادية  –عبر عن الفرؽ بتُ النواتج غتَ العادية ت النتيجة غير العادية :

 

 الفرؽ بتُ النتيجة العادية كغتَ العادية أكموع المجعبارة عن النتيجة الصافية للسنة المالية :

 
 

 اشتقاؽإف اتظعلومات التي يتضمنها جدكؿ تدفقات اتطزينة يمكن استخدامها في  : نسب التدفقات النقدية -د
 2:تغموعة من النسب اتظالية للاستًشاد في تقييم كفاءة اتظؤسسة اتظالية من ىذه النسب تؾد 

                                                           
وـ ، رسالة ماجستتَ )غتَ منشورة( كلية العلوـ الاقتصادية ك علإدارة الجودة الشاملة ك دكرىا في تحسين أداء المؤسسة الإقتصاديةمالك مرنً،  -1

 .17، ص 2006التسيتَ، جامعة اتصزائر، 
، عماف الأردف، 1ط، دار زىراف للنشر كالتوزيع، IFRS التحليل المالي الحديث طبقا للمعايير الدكلية للإبلاغ المالي شعيب شنوؼ، - 2

 .192-185ص ص ، 2012

الضرائب كالرسوـ كالمدفوعات  –اعباء المستخدمين –الفائض الإجمالي للاستغلاؿ =القيمة المضافة 
 المماثلة

مخصصات الاىتلاكات+استرجاع خسائر -أعباء( العمليات الأخرل -)+منتجات كجة =الفائض الإجمالي للاستغلاؿ النتي
 القيمة 

 الأعباء المالية   -النتيجة المالية  = النواتج المالية 

) ضرائب الواجبة +ضرائب مؤجلة(+مجموع الأنشطة -النتيجة العادية قبل الضرائب=  النتيجة الصافية للأنشطة العادية
 العادية

 النتيجة المالية  + النتيجة العادية قبل الضرائب  = النتيجة العملياتية

 أعباء غير عادية -النتيجة غيرالعادية = نواتج غير عادية 

 النتيجة غير العادية -/النتيجة الصافية = النتيجة الصافية للأنشطة العادية +
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 الأصوؿالوفاء بالتزامها اتصارية باستخداـ تغموعة  ىالنسب التي تقيس مقدرة اتظنشأة عل : السيولةمقاييس  -
 : يلي ما الأغراضالنسب اتظستخدمة تعذه  أىممن  ك، اتظتداكلة

 بالعلاقة التالية : ب: تحسالديننسبة تغطية  *
 
 

باتظطلوبات توليد تدفقات نقدية من الأنشطة التشغيلية للوفاء  على اتظؤسسةقدرة  إلذىذه النسبة  تشتَ
كفاية التدفقات النقدية  من الأنشطة على  لما ارتفعت ىذه النسبة دؿ ذلك ك  ك، الاستثمارية ك التمويلية الضركرية

 التشغيلية للوفاء بهذه الاحتياجات.
 :تحسب بالعلاقة التاليةالمدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديوف:نسبة  *

 
 

يوضح  يئاتـفاض ىذه النسبة مؤشر س ك، الديوفعلى تسديد فوائد  اتظؤسسةقدرة إلذ تشتَ ىذه النسبة 
 .في تغاؿ السيولة اللازمة لدفع الفوائد اتظستحقة للديوفصعوبات  قد تواجو أف اتظؤسسة

الدفع  أكراؽ ك الأجلالاستحقاؽ الحالي الديوف طويلة  إلىالأنشطةالتشغيلية نسبة التدفقات النقدية من *
 : تحسب كما يلي : الأجلقصيرة 
 
 

أكراؽ الدفع قصتَة  الديوف ك ك الأجلطويلة  بالتزاماتهاعلى الوفاء  اتظؤسسةقدرة  إلذتشتَ ىذه النسبة 
 .كضع السيولة للمنشأة جيد أفارتفاع ىذه النسبة يعتٍ  ك الأجل

 : نسبة كفاية التدفق النقدم*

 1: تحسب كفق العالقة التالية
 
 
 

ؿ التدفقات النقدية الناتجة من لاغطية التزاماتها اتظتداكلة من ختوضح ىذه النسبة قدرة اتظؤسسة على ت
 .التشغيلية الأنشطة

 .من أىم النسب التي يمكن اشتقاقها :الربحية مقاييس  -

                                                           
كإحدل مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبية في تطوير الأداء دكر قائمة التدفقات النقدية للخزينة  ، أتزد قايد نور الدين، يلي إسلاـىلا - 1

 1، العدد 14(، تغلة الأبحاث الاقتصادية كالإدارية، المجلة B T G E) ، دراسة حالة مؤسسة التسيتَ السياحي بسكرةالمالي للمؤسسة الاقتصادية
 .230، ص 2020السنة 

 التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة الاستثمارية كالتمويلية   / صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = النقديةنسبة تغطية 

 فوائد الديوف/الديوف = صافي التدفقات النقدية من الأنشطةالتشغيلية نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد

ف طويلة الأجل +الديوف كاكراؽ الدفع قصيرة الاجل و )الدي /التشغيليةصافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
) 

 

  الالتزامات المتداكلة  /التشغيليةنسبة كفاية التدفق النقدم =صافي التدفق النقد من الأنشطة 
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 : نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية *  
  : تحسب بالعلاقة التالية ك      

 
 

 أعباءمدفوعات  ،التشغيلية للأنشطةالتدفقات النقدية اتطارجة :  الأساسيةكتدثل الاحتياجات النقدية 
اتظدفوعات ، الإنتاجيةالنفقات اللازمة للحفاظ على ، اتظستحقة خلاؿ العاـ الأقساطالديوف اتظتمثلة في الفوائد ك 

 النقدية على اتظساتقتُ. الأرباحاللازمة لتسديد توزيعات 
 .النسبة مدل القدرة على تلبية ىذه الاحتياجات هتقيس ىذ

 التالية :تلسب بالعلاقة  : مؤشر النقدية التشغيلية* 
 

 
 ىذه النسبة مدل قدرة أرباح اتظنشاة على توليد تدفق نقدم تشغيلي.توضح  ك

 : تحسب بالعلاقة التالية :إلى المبيعات  نسبة التدفقات النقدية التشغيلية*
 
 

ك اتضصوؿ على مؤشر  للمؤسسة، الداخلة ساسي للتدفقات النقدية الأصدر اتظ تدثلاتظبيعات أف  حيث
 كفاءة سياسة الائتماف اتظتبعة من قبل اتظنشاة في تحصيل النقدية من زبائنها.  يبتُ عاؿ تعذه النسبة 

 : تحسب بالعلاقة التاليةالعائد على الموجودات من التدفق النقدم التشغيلي:نسبة *
 
 

 تدفقات نقدية تشغيلية.توضح ىذه النسبة مدل قدرة اصوؿ الشركة على توليد 
 :  حقوؽ الملكية ىالتشغيلية إل الأنشطةنسبة التدفقات النقدية من *

   1: تحسب كفق العالقة التالية ك     
 

     
 .اتطاصة ؿ أمواتعالااتظؤسسة في توليد النقدية من خكفاءة  لدؿ على مستو ت         

                                                           
لتدفقات النقدية للخزينة كإحدل مخرجات نظاـ المعلومات المحاسبية في تطوير الأداء دكر قائمة اىلا يلي إسلاـ ، أتزد قايد نور الدين،  - 1

 .230مرجع سبق ذكره، ص  ،المالي للمؤسسة الاقتصادية

  الاحتياجات النقدية الأساسية / التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية=  نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

 

 صافي الربح /التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية  صافي= مؤشر النقدية التشغيلية

 

 المبيعات /التدفقات النقدية التشغيلية  صافي= النقدية التشغيليةنسبة التدفقات 

 

 التدفقات إجمالي / صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية=العائد على الموجودات من التدفق النقدم التشغيلينسبة 
 الموجوداتالتدفقات

 

 نسبة التدفق النقدم التشغيلي إلى الأمواؿ الخاصة  =صافي التدفقات النقدية التشغيلية / الأمواؿ الخاصة 
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 الاقتصادية  للمؤسسةتحسين الأداء المالي الثالث:المراجعة الداخلية كمساىمتها في المبحث 
خصوصا حيث يعمل الأداء اتظالر  أداء اتظؤسسة ككل كتكتسي اتظراجعة الداخلية أتقية بالغة في تحستُ  

بالتالر تحستُ اتظؤشرات اتظالية كترشيد القرارات  ابي كقالية، درجة الإفصاح، النظاـ الر القوائم اتظاتظراجع على فحص 
التي تعطي  كصادقة  ذلك من خلاؿ التقارير التي يعدىا اتظراجع اعتمادا على معلومات مؤكدة، صحيحة ك ك

فهي اتظرآة العاكسة لنشاطات اتظؤسسة  تظاليةا كضعيتها اتظالية اتضقيقية باعتبار القوائم صورة صادقة عن اتظؤسسة ك
  تلسن صورتها خاصة خارج تػيطها من خلاؿ إعطاء تؽا بمثابة صورة فوتوغرافية "تضظية" للوضع اتظالر للمؤسسة

 ة عن نتائجها.يأك إظهار معلومات حقيق
 المطلب الأكؿ: مراجعة القوائم المالية 

 مراجعة القوائم المالية ؼأىدا الفرع الأكؿ :
 1: تتمثل أىداؼ مراجعة القوائم اتظالية فيما يلي

  التقرير توضيح ذلك في كالتأكد من أف القوائم اتظالية أعدت طبقا للمعايتَ المحاسبية اتظتعارؼ عليها. 
 ضركرة تبياف ما إذا كانت اتظبادئ المحاسبية تطبق بشكل  :ثبات تطبيق اتظبادئ المحاسبية اتظتعارؼ عليها

 .ثابت
 اتظتعاملتُ  الذم يساعد أصحاب اتظشركع ك إبداء رأم حوؿ القوائم اتظالية سواء بالسلب أك بالإتكاب ك

 نتائج عادلة عن اتظركز اتظالر للمؤسسة ك معو على تكوين صورة عما إذا كانت القوائم اتظالية تعطي فكرة صادقة ك
                          أعماتعا.                                                                           

 فيها. توضح بدقة نتائج التشغيل كجوانب القصور 
 .توضيح التدفقات النقدية 

 القوائم الماليةفي ضركرة الإفصاح  الفرع الثاني :

عدالة  ضركرة إفصاح اتظراجع عن أية معلومات مالية تعد ضركرية لصدؽ كيتطلب   :الإفصاح المناسب -أ
 .2العرض" 

التزكير  إف الإفصاح كالشفافية عناصر ىامة تزيد في ثقة اتظتعاملتُ مع اتظؤسسة ما تكعل عمليات الغش ك
انسياب ىذه  ك الاختلاس صعبة، "كما أف تحقيق الإفصاح الدقيق للمعلومات الواردة في القوائم اتظالية، ك

ترشيد  بشكل متساكم بما يؤدم إلذ تحقيق العدالة في الأسواؽ ك اتظعلومات لكافة الأطراؼ في الوقت اتظناسب ك

                                                           
 .106ص، 2001، ، الدار اتصامعية، مصرتطوير مهنة المراجعة لمواجهة المشكلات المعاصرة كتحديات الألفية الثالثةجورج دانياؿ غالر،  -1
 ترترة أتزد حامد حجاج كآماؿ الدين سعيد، دار اتظريخ للنشر، الرياض،المراجعة بين النظرية كالتطبيق، كلياـ توماس، أمتَ سوف ىنكي،  -2

 .62ص 1989السعودية ، 
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     بالتالر تحقيق مكاسب للمؤسسة من خلاؿ تخفيض تكلفة رأس اتظاؿ  أحكاـ اتظستثمرين في اتخاذ قراراتهم، ك
اتضقائق اتظالية  بسياسة الوضوح كالشفافية في إظهار تريع اتظعلومات المحاسبية ك.  "فالالتزاـ 1تحستُ أدائها اتظالر" ك

تؽا يؤدم إلذ زيادة الدخوؿ لأسواؽ اتظاؿ، اتـفاض تكلفة  اتعامة عن اتظؤسسات من شأنها جذب اتظستثمرين،
 2."رفع قيمتها السوقية، زيادة قدرتها التنافسية  التمويل، تحستُ الأداء اتظالر للمؤسسة، ك

 3: المعلومات الواجب الإفصاح عنها -ب
 ؛تهاارتباطا الإفصاح عن مكونات اتظيزانية ك 
 الإفصاح عن الأصوؿ اتظتداكلة؛ 
 الإفصاح عن الأصوؿ طويلة الأجل؛ 
 حقوؽ اتظلكية؛ الإفصاح عن الأصوؿ ك 
 كل الأمور اتظرتبطة بقائمة الدخل؛ الإفصاح عن الأصوؿ ك 
 ؛سسةاتظؤ حقوؽ الغتَ على  الإفصاح عن الديوف ك 

 فحص عناصر الميزانية   الفرع الثالث :

إف اتظهاـ الرئيسيةللمراجعةىي التأكد من صحة اتظعلومات اتظالية ك تزاية الأصوؿ اتظادية، البشرية ك اتظالية 
        خصوـ كأفضل طريقة منظمة  عناصر اتظيزانية أصوؿ كمن تريع  كالتحققيتم ذلك بالتدقيق ك  4للمؤسسة

 5:كاضحة اتظعالد   ك
اتظالية ثم الانتقاؿ  : تتم مراجعة عناصر أصوؿ اتظيزانية بدء بالتثبيتات اتظعنوية اتظادية كفحص جانب الأصوؿ  -1

إلذ عناصر اتظخزكف كما يضم من تؼزكف اتظواد الأكلية، اتظستلزمات ك تؼزكف اتظنتجات سواء التامة الصنع أك قيد 
مر بالنسبة مقارنتو باتصرد اتظادم كذلك الأ نوعو ك ، مع التعرؼ على طريقة اتصرد،اتظصنعةالنصف التنفيذ أك 
كما أف للخزينة نصيب كبتَ من التدقيق كالفحص حيث يتم التعرؼ على نظاـ تسجيل ما في حكمو   للمدينتُ ك

 تتم اتظراجعة على النحو التالر : كاتظدفوعات  اتظقبوضات ك
 : خلاؿمن  مستعمل العنصر اتظسجل ىو موجود كمن أف  دالتأك : الوجود فحص -أ

                                                           
التوقعات عن التكامل بين الآليات المحاسبية كغير المحاسبية لنظم الحوكمة كأثره على الأداء كخفض فجوة ، أتزد سعيد قطب قطانتُ -1

  .53جامعة الاسكندرية مصر، ص  ،46، العدد الأكؿ، المجلد 2009جانفي  تغلة كلية التجارة للبحوث العلمية، ،القيمة العادلة للمنشأة
ـ مجلة العلو  –مدل تأثير الرفع المالي على الأداء المالي للشركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين تريل حسن النجار،  -2

 . 314 -313، ص  2013غزة، فلسطتُ،ر، جامعة الأزى ،15، العدد الأكؿ، المجلد الإنسانية
، مؤسسة الوراؽ للتوزيع كالنشر، المحاسبة الدكلية مع التطبيق العملي لمعايير المحاسبة الدكليةيوسف تػمود جربوع، سالد عبد االله حلس،  3-

 .74ص 2002لبناف، ،
كلية العلوـ الاقتصادية ك علوـ التسيتَ،   مذكرة لنيل شهادة اتظاجستتَ، ،الداخلي ك دكره في إنجاح مسار تطبيق الحوكمةالتدقيق ، كنزة براتقة -4

 .5ص ،2014-2013 جامعة منتورم، قسنطينة، اتصزائر،
 .361، ص2006الأردف،  ، الدار اتصامعية،أصوؿ المراجعةعبد الفتاح الصحن،   -5
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 سجل اتظمتلكات لكل التثبيتات إما اتظخزكنات فبطاقة اتصرد أك البطاقة التقنية التأكد من كجود  -
 .التأكد من كجود بطاقة لكل استثمار  -
 .كحالتها الاىتلاكات كالتنازلاتتضركة الاستثمارات الدائم التتبع   -

من خلاؿ فحص الوثائق اتطاصة باتظلكية  لذلك العنصرمن أف اتظؤسسة ىي اتظالكة  دالتأك :الملكيةفحص  -ب
 .للمركباتالبطاقة الرمادية بالنسبة  اتظباني ك مثل عقد اتظلكية بالنسبة للأراضي ك

 .تػاسبيا العنصر الذم تدلكو اتظؤسسة ىو مسجلمن أف  دالتأك :الدقةفحص  -ج
 (.SCF)اتظالر نظاـ المحاسبي طبقا للػمسجل  ك العنصر مقيمأف من  دالتأك :كالتسجيلفحص التقييم  -د
سجلة في القوائم اتظالية ىي معلومات كل اتظعلومات اتظتعلقة بالعناصر اتظمن أف   دالتأك :المعلوماتفحص  -ق

 .شرعية صادقة ك
 : جانب الخصوـ فحص -2

 1: عناصر اتطصوـ إلذ مراجعةيمكن تقسيم 
  : الالتزامات قصيرة الأجل تدقيق -أ

تمثل اتطصوـ قصتَة الأجل في الديوف اتظستحقة على اتظؤسسة تكوف عادة مطلوبة خلاؿ فتًة قصتَةمن ت
الزمن ىي سنة، كىي تتكوف من الدائنتُ، أكراؽ الدفع، اتظصركفات اتظستحقة، الإيرادات اتظؤجلة؛يتم التحقق من 

 :اتطصوـ قصتَة الأجل من خلاؿ

 مستحقة فعلان على اتظؤسسة؛ كافة الالتزامات من أف تظراجعيتأكد ا:  كجود الالتزاـ من التحقق -
يتأكد اتظدقق من أف قيمة الالتزاـ الواردة في السندات التي تثبت نشأتها مطابق تظا :  التحقق من قيمة الالتزاـ  -

فمثلان عند القياـ بالتحقق من أرصدة الدائنتُ تكب على اتظدقق أف يتأكد من صحة  ،ىو موجود في اتظيزانية
 حسابات الدائنتُ من الناحية اتضسابية؛

 مستحقة فعلا على اتظؤسسة في تاريخ إعداد اتظيزانية؛  أف أرصدة حسابات الدائنتُ صحيحة ك -
 .عدـ إغفاؿ قيد الالتزامات بالدفاتر  -
 : )طويلة الأجل( تدقيق الالتزامات -ب

مطلوبة خلاؿ فتًة زمنية تتجاكز تتمثل اتطصوـ طويلة الأجل في الديوف اتظستحقة على اتظؤسسة غالبان ما تكوف 
 :يتم التحقق من اتطصوـ طويلة الأجل من خلاؿ ،سنةال

 أنها قد أثبتت بالدفاتر بقيمتها اتضقيقية؛ التأكد من كجود ىذه الالتزامات على اتظؤسسة ك -
التأكد من أف اتظؤسسة قد كونت اتظخصصات الكافية للالتزامات التي ستستحق مستقبلا مثل احتياطي  -

   سداد السندات؛ احتياطيالسندات أك  رد
                                                           

 .  522 – 520، ص ص2000، ، مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، الأردفمراجعة الحسابات بين النظرية كالتطبيقيوسف تػمد جربوع،  -1
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 .التأكد بأف العملية قد أتؾزت من اتصهة اتظسؤكلة التي تعا سلطة الاعتماد -
 حسابات التسيير مراجعةإجراءات الفرع الرابع : 

عليو يقوـ اتظراجع بالإجراءات  كالأعباء  ىي تؼتلف النواتج كالأساسية تصدكؿ حسابات النتائج اتظكونات       
   1: التالية

بها سواء كانت أعباء أك  اتظتعلقة كينبغي أف تعبر اتظعلومات المحاسبية عن كل العمليات اتظختلفة : الكماؿ – أ
 تػاسبيا.أف يتم تسجيلها  نواتج، ك

، أم ك الأعباء تتعلق مباشرة باتظؤسسةيعمل اتظراجع في ىذا الإطار على التحقق من أف النواتج : الوجود – ب
يكوف ذلك باستعماؿ اتظراجعة اتظستندية من حيث أف لكل عملية مستند تقوـ عليو ك أف  أف تكوف طرفا فيها، ك

 .يتأكد من الوجود الفعلي للعملية
القوائم اتطتامية، لذلك ينبغي على اتظراجع أف يتحقق من  نهائية فيبأرصدة  الأعباء كتظهر النواتج : التقييم – ج

 .ثابتة من سنة إلذ أخرل ، كفقا لطرؽ كاضحة كصحة معاتصتها ها من حيث تبويبها كصحة تقييم
باتظبادئ لتقيد ة تسجيل الأعباء ك النواتج ك ايسعى اتظراجع إلذ التحقق من سلام: التسجيل المحاسبي – د

النواتج حاؿ كقوعها كفقا للمستند اتظدعم لذلك ك لا  المحاسبية اتظقبولة قبولا عاما، إذ تكب تسجيل الأعباء ك
 .حق إلذ دكرة أخرلدين أك تأجيل تسوية  لمحاسبيمكن ل

 المطلب الثاني : تقييم نظاـ الرقابة الداخلية
 

 خليةمراحل عملية تقييم نظاـ الرقابة الدا الفرع الأكؿ :
يقوـ برسم برنامج التدقيق اتظناسب  فعالية الرقابة الداخلية ك نقطة بداية التدقيق ىي فحص مدل كفاية ك        

 2ة.حجم العينة اتظناسب تحديد كمية الاختبارات اللازمة ك مع
ما إف عملية تقييم نظاـ الرقابة الداخلية سواء كانت تدهيدية أك معمقة تكوف مفيدة عندما تتم حسب 

 3: يلي
 .تحديد أنواع اتظخاطر اتظتعلقة بأىداؼ اتظراقبة التي يمكن تفاديها من خلاؿ نظاـ رقابة فعاؿ -
كذلك من خلاؿ  التعليمات اتظوجهة للمستخدمتُ ك تحديد عمليات اتظراقبة بواسطة فحص الإجراءات ك -

 .بهدؼ التنبيو من اتظخاطر التي تم تحديد نوعها اتظقابلات
 .ا الفحص من خلاؿ رسوـ بيانية أك خريطة تتبع نظاـ الرقابة الداخليةتوثيق نتائج ىذ -

                                                           
كلية  قسم العلوـ التجارية، تخصص تػاسبة كتدقيق، مذكرة شهادة ماجستتَ، ،المراجعة الخارجية في ظل النظاـ الدكلي الجديدكماؿ زكاؽ،   -1

 .72، ص 2010-2009،السنة اتصامعية 3جامعة اتصزائر  العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ،
 .170-168، ص 2006، ، مؤسسة الوراؽ، عماف، الأردفالتدقيق الداخلي بين النظرية كالتطبيق، خلف عبد الله الوردات - 2
تغلة البشائر الاقتصادية )المجلد اتطامس  ،التدقيق الداخلي أداة لتقييم نظاـ الرقابة الداخلية دراسة حالة مانطاؿ، بلدغم فتحي، بلقدـ مرنً - 3

 .230، ص(1العدد
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ذلك من خلاؿ تتبعو لستَ عدد من العمليات داخل  التأكد من إتظاـ اتظدقق بنظاـ الرقابة الداخلية ك -
 .اختبار اتظسار النظاـ

 طرؽ تقييم نظاـ الرقابة الداخلية الفرع الثاني :
 :الرقابة الداخلية أتقها ما يلي توجد أكثر من طريقة لتقييم نظاـ

 الطريقة الأكلى: قائمة الاستقصاء 1-
 تشمل بحيث في قائمة تفوذجية تغموعة من الأسئلة  توضعتتمثل ىذه الطريقة في إعداد قائمة تفوذجية          

 1: النواحي التالية العمليات مع توضيح تريع الأنشطة ك
 :التي تتضمنها القائمة بطريقة تساعد على تكب صياغة الأسئلة  :صياغة الأسئلة -أ

 .فهم الأسئلة ككضوحها -
  .سهولة الإجابة عليها )نعم أك لا( -
 .سرعة الإجابة عليها -
 .عدـ اتظلل من قراءتها -
 .لا تحتاج إلذ سرد قاطعة ك أف تكوف الإجابة عليها تػددة ك -
 التحليل تسيتَ عملية اتظقارنة ك -

 :أسئلة القائمة علىتكب أف تشتمل  :شمولية الأسئلة -ب
 .كافة جوانب العملية اتظراد تقييمها -
 .كافة الأفراد الذين تعم علاقة بموضوع القائمة -
 اتظستويات الإدارية ذات العلاقة بموضوع التقييم. -

 :ما تتضمنو الرقابة الداخلية -ج
أك أم نشاط من الأنشطة  ينبغي أف تدكر الأسئلة حوؿ تقييم الرقابة الداخلية لأم عملية من العمليات         

 : فيجب أف تتضمن الأسئلة النواحي التالية
 .الضعف في نظاـ الرقابة الداخلية كصف تفصيلي لنواحي القوة ك -
 .الضعف في الرقابة الداخلية أسباب القوة ك -
 .التوصيات اللازمة لإصلاح نقاط الضعف في الرقابة الداخلية الاقتًاحات ك -

لبعض العيوب أك نقاط الضعف مثل احتمالات نقل الإجابات من قائمة قد تتعرض ىذه القائمة  ك
سابقة لقائمة حالية أك كضع الإجابة )بنعم أك لا( بشكل ركتيتٍ تؽا جعل اتظراجعتُ يتجهوف إلذ استعماؿ طرؽ 

 .أخرل

                                                           
 .243-242، ص 2003، ، طرابلس، ليبيا1ط، الطريق إلى علم المراجعة كالتدقيقحازـ الألوسي ىاشم،  - 1
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 الطريقة الثانية: التقرير الوصفي للرقابة الداخلية  -2 
تعتمد ىذه الطريقة على أف يقوـ اتظراجع أك مساعدكه بوضع تقرير يصف النواحي اتظتكاملة للرقابة           

يتضمن ىذا التقرير مثلا: تدفق العمليات، طرؽ تنفيذ العمل، ترتيب  الداخلية في اتظشركع تحت الفحص، ك
تلتوم ىذا التقرير على الوصف الكامل  ك .السجلات، تنظيم الدفاتر، تقسيم اتظسؤكليات، تقسيم الإجراءات
بعد الانتهاء من إعداد  تنفيذ العمل، ك طريقة للبنود موضوع الرقابة مع التعريف باتظوظف الذم يقوـ بالعمل ك

  1.ىذا التقرير يتمكن اتظراجع من تقسيم الإجراءات اتظتبعة في الرقابة الداخلية
 : في ظل نظاـ الرقابة الداخلية الضعيف -أ

عن إمساؾ الدفاتر ىو  لا يوجد تقسيم عمل متكامل حيث يمكن أف تؾد اتظسؤكؿ عن أمانة اتطزينة ك           
 شخص كاحد.

 :في ظل نظاـ الرقابة الداخلية القوم الفعاؿ -ب
تؾد تقسيم متكامل للعمل حيث توجد إدارات منفصلة تتولذ كظائف مستقلة مثل: النقدية، حسابات 

 فاتر كاتضسابات العامة، كحسابات الدائنتُالعملاء، مسك الد
 : الملخص التذكيرم  الطريقة الثالثة  3-

الوسائل التي يتميز بها أم  يتضمن ىذا اتظلخص الذم يعده اتظراجع على بياف تفصيلي بالإجراءات ك
تقييمهم للرقابة يعد ىذا اتظلخص كسيلة يستًشد بها مساعدم اتظراجع عند  نظاـ سليم للرقابة الداخلية. ك

يعتبر إطار عاـ تكرم في نطاقو الفحص بدكف تحديد تحريات أك أسئلة معينة تكرم في  الداخلية في اتظشركع، ك
 2.خليةأم نقطة رئيسية في الرقابة الدا بذلك لا يغفل يقتصر عليها، ك نطاقها الفحص ك

 الماليالأداء مؤشرات ثر المراجعة الداخلية في تحسين أ:  الثالثالمطلب 
 عملية تحسين الأداء الفرع الأكؿ :

  :مفهوـ تحسين الأداء -1
تحقيق  العمليات، ك كإنتاجيةاستخداـ تريع اتظوارد اتظتاحة لتحستُ اتظخرجات  الأداءيقصد بتحستُ   

تغموعة توازف  الأداء  يتطلب تحستُ التكامل بتُ التكنولوجيا الصحيحة التي توظف رأس اتظاؿ بالطريقة اتظثلى، ك
ىذه العناصر أف توقعات  يؤكد توازف ، ك(التكلفة اتصودة، الإنتاجية، التكنولوجيا، ك ) : من العناصر التي تتمثل في

ىذا اتظنهج "إدارة التحستُ  يطلق على احتياجات أصحاب اتظصلحة في اتظؤسسة قد أخذت بعتُ الاعتبار، ك ك
 3.الشامل

                                                           
 .113ص ،مرجع سبق ذكره مراجعة الحسابات بين النظرية كالتطبيق،، يوسف تػمد جربوع - 1
 .234ص  ،2001، 1ط، دار اتصامعة اتصديدة للنشر كالتوزيع، الرقابة كالمراجعة الداخليةعبد الفتاح الصحن، تشتَ كامل،  - 2
 ،1999القاىرة،  1، ط1ج، مكتبة ابن سينا للطبع كالنشر كالتوزيع، تكنولوجيا الأداء من التقييم إلى التحسينعبد اتضكم أتزد اتطزامي،  - 3
 .11ص
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آثار على  عملية في غاية الأتقية نظرا تظا تعا من انعكاسات كتحستُ الأداء عملية :  خطوات تحسين الأداء -2
تالر تكب بال تحقيق الأىداؼ اتظرجوة من ىذه العملية كتباع خطوات تػكمة قصد اكضع اتظؤسسة لذا يستلزـ 

  1مراعاة اتططوات التالية :
تحليل  ىو تعريف ك قدراتها، ك كيتم تحليل الأداء باختبار اتظؤسسة ضمن أكلوياتها   :تحليل الأداء -
 اتضالر كاتظتوقع للمؤسسة؛ للوضع
ىنا يتم تحليل اتظسببات في الفجوة بتُ الأداء اتظرغوب كالواقعي، كعادة  :البحث عن جذكر المسببات -

ليست  ما يتم الفشل في معاتصة مشاكل الأداء، لأف اتضلوؿ اتظقتًحة تهدؼ إلذ معاتصة الأعراض اتطارجية فقط ك
لكن عندما تتم معاتصة اتظشكلة من جذكرىا فذلك سيؤدم إلذ نتائج أفضل، لذا  سببات اتضقيقية للمشكلة، كاتظ

 الإجراءات اتظلائمة لتحستُ الأداء؛ فإف تحليل اتظسببات ىو رابط مهم بتُ الفجوة في الأداء ك
مسبباتو،  للاستجابة تظشاكل الأداء كالتدخل ىو طريقة منتظمة كشاملة  : اختيار كسيلة التدخل أك المعالجة -

يتم تشكيل الإجراءات  كعادة ما تكوف الاستجابة تغموعة من الإجراءات تدثل أكثر من كسيلة لتحسن الأداء، ك
ؤدم التدخل عادة ما ي التكلفة اتظتوقعة اعتمادا على الفائدة اتظرجوة، ك لوضعها اتظالر ك اتظلائمة للمؤسسة ك
لذ نتائج مهمة في اتظؤسسة، لذا تكب أف تكوف أم إستًاتيجية لتحستُ الأداء آخذة بعتُ إ كالشامل إلذ التغيتَ 

 تطبيقها في كل اتظستويات؛ الاعتبار تغيتَ أىداؼ اتظؤسسة قبل تطبيق الإستًاتيجية لضماف قبوتعا ك
تػاكلة تضمتُ مفاىيم  ك بعد اختيار الطريقة اتظلائمة يوضع حيزا للتنفيذ، ثم يصمم نظاما للمتابعة ق :التطبي -

غتَ اتظباشرة بالنسبة للتغيتَ،  التغيتَ التي تريدىا في الأعماؿ اليومية مع تػاكلة الاىتماـ بتأثتَ الأمور اتظباشرة ك
 تحقيق أىدافها بكفاءة كفعالية؛ لضماف تحقيق فعالية اتظؤسسة ك

اتضلوؿ تكوف تعا آثار  بعض الأساليب ك تكب أف تكوف ىذه العملية مستمرة، لأف : تقييم الأداء مراقبة ك -
متابعة تركز على قياس التغيتَ  تطوير الأداء، كما تكب أف تكوف ىناؾ كسائل مراقبة ك مباشرة على تحستُ ك

لتقييم التأثتَ اتضاصل على تػاكلة سد الفجوة في  اتضاصل، لتوفتَ تغذية مرجعية كمبكرة لنتيجة تلك الوسائل، ك
اتظرغوب تؽا يساعد على اتضصوؿ على  بشكل مستمر مع التقييم بتُ الأداء الفعلي ك اتظقارنة كالأداء، تكب 

 .الاستفادة منها في عمليات تقييم أخرل من جديد معلومات من التقييم يمكن استخدامها ك
 القوائم المالية في تحسين المؤشرات أثر مراجعة  الفرع الثاني :

 : أثر مراجعة قائمة المركز المالي  -1
صنع القرارات كخاصة اتظالية منها فمن خلاتعا في  بتُ اتظصادرمن الرئيس قائمة اتظركز اتظالر اتظصدر  تعتبر

 يقوـ اتظراجع بالكشف عن حالات التلاعب "بالتالر التي تحتويها. كاتظعلومات  تفستَ البيانات ك ك يتم معاتصة
                                                           

 ،-دراسة حالة مؤسسة نقاكس للمصبرات باتنة –دكر الإدارة بالعمليات في تحسين الأداء للمؤسسة الاقتصادية شرؼ الدين مومن،  - 1
كالتجارية كعلوـ التسيتَ،  مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة اتظاجستتَ، تخصص إدارة إستًاتيجية، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية 

 .59-58، ص ص 2012جامعة فرحات عباس، سطيف، غتَ منشورة، 
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أك كليهما معا بغرض من خلاؿ تضخيم قيم الأصوؿ أك تخفيض قيم اتظطلوبات على قائمة اتظركز اتظالر  التي تطرأ
 1.تحستُ عرض النسب اتظشتقة منها مثل نسب السيولة أك الربحية أك غتَ ذلك

الإجراءات  إف اتظراجع بعد الفحص الدقيق مطالب بتحرير تقرير مفصل عن التلاعبات اتظكتشفة ك
بالتالر  النسب ك نصائح تعمل على تحستُ تلك اتظؤشرات ك اتظلائمة كما يتضمن تقريره توجيهات ك التصحيحية

 تحستُ الأداء اتظالر للمؤسسة.
  : مراجعة قائمة الدخل أثر -2

كالتي توضح كيفية تكوين النتيجة حيث أنشطة اتظؤسسة  أرصدة تلخص تريع حسابات قائمة الدخل
إظهار النسب اتظالية "كتضخيم الفواتتَ أك تخفيض اتظصاريف أك كليهما معا كذلك من أجل يعمد اتظتلاعب إلذ 

كما تعمد بعض   2،كفاءة النشاط ككلفتها في حسابها مثل نسب الربحية ك تدخل اتظبيعاتالتي  كبصورة جيدة 
نشاطات استثنائية غتَ النشاط التي تتأتى من  تضخيم نتائجها بالاعتماد على النتائج غتَ العادية ك إلذ اتظؤسسات

 .الرئيسي للمؤسسة ىذا العائد لا يمكن الاعتماد عليو كونو نشاط ثانوم مؤقتا
    في الكشف عن تريع ىذه العمليات الاحتيالية من خلاؿ فحص فواتتَ البيع  اتظراجع يبرز دكرحيث 

 اتضمنته أك تلاعب نقص التحسينات الضركرية على كل ذلك  التحقق من عدـ كجود صفقات كتقية ك ك
 .صحيح اتظبالغ

 :أثر مراجعة قائمة التدفقات النقدية  -3
ف من معرفة اتظستخدمو إف ىذه القائمة تبتُ حركة التدفقات النقدية دخولا كخركجا من خلاتعا يتمكن             
تحقيقو في ىذه القائمة من  يبرز دكر اتظراجع من خلاؿ فحصو ك ، كاتطارجة كمية التدفقات الداخلة ك نوعية ك

 التهرب جزئيان من دفع الضرائب، فمن خلاؿ بهدؼ إمكانية التلاعب بالتدفقات النقدية التشغيلية"خلاؿ كشف 
 بعض حقوؽ اتظلكية،  عمل تعديلات في التدفقات النقدية التشغيلية، مثل تخفيض مكاسب بيع الاستثمارات ك

التي تظهر القوائم  القائمة من كل ىذه الأساليب تَبالتالر تطه ك 3،" يليةتؤثر في التدفقات النقدية التشغ التي ك
لا تعكس مستول الأداء اتظالر اتضقيقي في اتظؤسسة مؤشرات  يؤدم إلذ اشتقاؽ نسب ك ماعلى غتَ حقيقتها 

 ، باعتبار أف القرارات تتخذ بناء على ىذه اتظعلومات.اتظؤسسةكمنو اتخاذ قرارات لا تخدـ 
الإجراءات التصحيحية تعمل على كضع تريع نشاطات اتظؤسسة في اتطط الصحيح حتى إذا كاف إف ىذه 

بالتالر  ىناؾ قصور أك ضعف يمكن تداركو، أما إذا كانت ىناؾ معلومات مضللة فإف لا تستطيع الاستمرارية ك
 الزكاؿ.

                                                           
دكر مدقق الحسابات الخارجي في الحد من آثار المحاسبة الابداعية على موثوقية البيانات المالية الصادرة  تػمد مطر، ليندا حسن اتضلبي، -1

  .66ص، 2009، فالأردجامعة الشرؽ الأكسط  ،رسالة ماجستتَ ،عن شركات المساىمة العامة الأردنية
 .63ص اتظرجع نفسو،  -2
 .48-46صاتظرجع نفسو،  -3
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 :خلاصة 
تشوبها بعض العيوب نتيجة بعض اتظمارسات إف عملية تقييم الأداء مهمة للغاية غتَ أف ىذه العملية قد  

منو تصحيح  التدقيق في تؼتلف القوائم اتظالية ك الاحتيالية التي تكشف عنها اتظراجعة الداخلية بفضل الفحص ك
الكشف رقابة الرقابة ك لا يقف دكر اتظراجعة في  إتفا كضع اتظؤسسة ككل ك الوضع ليس الوضع اتظالر فحسب ك

اقتًاحات يراىا  تقرير توصيات كالإلذ دكر استشارم من خلاؿ تضمتُ الية فقط إتفا يتعداه عن الأساليب الاحتي
ية لعملية تحستُ الأداء اتظالر للمؤسسة، ىذه الأختَة تتطلب تغهودات معتبرة في سبيل رفع الأداء اتظراجع ضركر 

من ثم معرفة مواطن  ييم أدائها كتق اتظالر إلذ اتظستول اتظرغوب ففي ىذا الاتجاه تعمل اتظؤسسات على قياس ك
 لاتخاذ مسبباتها من خلاؿ تحديد دقيق لفجوة الأداء لتنطلق عملية التحستُ على أسس صحيحة كاتطلل 

 .اتظناسبة سليمة كالإجراءات ال



 

لثثاالفصل ال  

  دراسة حالة بمديرية سونلغاز 
-قالمة  –  
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 تمهيد :
تحستُ أداء الدؤسسة وخاصة الأداء  تساىم فيحيث  الدؤسسة،عتبر الدراجعة الداخلية من أىم نشاطات ت 

-قالدة  -سونلغاز  مديريةذكره، سنقوـ بدراسة حالة في  والذي كاف لزور الدراسة النظرية وبناء على ما سبق الدالر
الكهرباء والغاز وبالتالر سنقوـ بتطبيق الدراسة النظرية على التي تعتبر مؤسسة رائدة في لراؿ إنتاج ونقل وتوزيع 

و ىذا من خلاؿ  لمؤسسةل الدلي داءالأىذه الدؤسسة للوقوؼ على مدى أهمية وتأثتَ الدراجعة الداخلية في تحستُ 
 .( 2019، 2018، 2017، 2016دراسة نتائج الدؤسسة خلاؿ السنوات ) 
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 ))سونلغاز قديم عام للشركة الجزائرية للكهرباء والغازت:  المبحث الأول
 مؤسسة سونلغاز  تطور المطلب الأول :

والتي تم إنشاؤىا من طرؼ الاستعمار الفرنسي  ( EGA على أعقاب حل شركة كهرباء وغاز الجزائر)
للأمر  تبعا قاسونلغاز ساب ) SONELGAZتأسست الشركة الوطنية للكهرباء والغاز ) ،  50/50/7491بتاريخ  

، 1969أوت  1خ يبتار  63رقم و الصادر في الجريدة الرسمية  1969جويلية  28الدؤرخ  في  59/  69رقم 
سواء  وتوزيع الطاقةونقل ومنذ ذلك الحتُ عملت الشركة على إنتاج وفقا للخطة الرامية إلذ تأميم جميع الشركات، 

 لة ىذه الددة لشا جعلها الدؤسسة الرائدة في ىذا المجاؿ الكهرباء والغاز حيث بقيت لزتكرة لذذا النشاط طي
-307-82/306وبموجب الدراسيم التنفيذية على التوالر كانت ىناؾ إصلاحات عميقة   1982وحتى سنة 

 التالية :ؤسسات الدعنها انبثقتحيث  1982أكتوبر  16الصادرة بتاريخ  308
 ؛شركة الدنشآت الكهربائية: KAHRAKIB))كهركيب  -
 ؛: شركة أشغاؿ الكهربائية KAHRIF)  )كهريف   -
                                            ؛ شركة الصاز قنوات الغاز: KANAGAZ))كناغاز -
 .: شركة التًكيب الصناعي ETTERKIB))التركيب    -

الوطنية تم تأسيس الدؤسسة   1983أكتوبر  20الصادر بتاريخ  83/601وبموجب الدرسوـ التنفيذي 
 .INERGA)إنراقا )لصاز البنية التحتية لإ
بتاريخ  85/07تأسست بموجب الدرسوـ التنفيذي  العدادات و آلات القياس و الدراقبة: AMC))ي أ م س -

 .1985أوت  06
صبح الدؤسسة العمومية ذات الطابع الصناعي الشركة لتتحويل وبفعل الإصلاحات تم  1991سنة  وفي
تحت إشراؼ لرلس  1991ديسمبر  14الدؤرخ في  475-91وىذا من خلاؿ الدرسوـ رقم  (EPIC )والتجاري 

 .(C.O.S)الرقابة والتوجيو 
سنة  جوافالدؤرخ في أوؿ  195 -02م بموجب الدرسوـ الرئاسي رقتلتها إصلاحات أخرى حيث و 

( SPA) لذ شركة مساهمةؤسسة العمومية ذات الطابع الصناعي والتجاري إالدتحولت صفتها القانونية من  2002
ألف سهم تحوزىا  150( دج مقسمة إلذ 150.000.000.000.00مليار دينار ) 150والذي يقدر بػػػػ

 .الدولة
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           ع قابضةػػػػػػػأصبحت شركة لرم 2004سنة تتطور وتتكيف لدواكبة التغتَات الحاصلة ففي الدؤسسة أخذت
( HOLDING )  تضم الفروع التالية: 

 ؛(SPE)تاج الكهرباء شركة إن -
 ؛(GRTE)تسيتَ شبكة نقل الكهرباء  -
 .(GRTG) تسيتَ شبكة نقل الغاز -

 (SDC) ىيكلت الدؤسسة نفسها وتفرعت عن الشركة الجزائرية لتوزيع الكهرباء والغاز 2006سنة  في
 :إلذ

 ؛(SDA)الغاز الجزائر العاصمة   شركة توزيع الكهرباء و -
 (؛SDcلوسط  )الغاز  ا شركة توزيع الكهرباء و -
 (؛SDOالغاز الغرب  ) شركة توزيع الكهرباء و -
 .(SDEالغاز الشرؽ  ) شركة توزيع الكهرباء و -

 ( فروع مجمع سونلغاز 3الشكل  ) 
 
 
 
 
 
 
 

  مديرية الدوارد البشرية.الدصدر : 
 مؤسسة توزيع الكهرباء والغاز : المطلب الثاني  

  - الشرق -ء والغاز توزيع الكهربا نبذة عن شركة الفرع الأول :
مديريتها العامة ، 2006جانفي  01في  (SDE) -الشرؽ -الغاز شركة توزيع الكهرباء وتم تأسيس  

ما تعمل على تطوير ك  صيانة شبكات توزيع الكهرباء و الغاز وتوزيع باستغلاؿتهتم متواجدة بولاية قسنطينة 
      ولتقريب الشركة من الدستهلك أكثر لشبكات، ذلك بتوصيل زبائن جدد بهذه ا شبكات الكهرباء و الغاز و
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سكيكدة، سطيف،  : الولايات منعلى مستوى كل ولاية فرع الاىتماـ بانشغالاتو حوؿ الطاقة تم إنشاء  و
البواقي، تبسة، ميلة، برج بوعريريج، جيجل، سوؽ  أـباتنة، بجاية، الطارؼ،  ،قسنطينة، مسيلة، عنابة، خنشلة
، حل الانقطاعتوصيل الكهرباء والغاز لكل الدشتًكتُ، معالجة  تزويد الدنطقة بالكهرباء والغاز، ومهمت، قالدة أىراس

 .الغاز تسعتَ الكهرباء و الفوترة و مشاكل العدادات و
 -قالمة  –بمديرية توزيع الكهرباء والغاز  التعريفالفرع الثاني : 

تعمل على  ،مقرىا شارع مرزوؽ حستُ 1976ة أنشػأت في سن ،-قالدة  -مديرية توزيع الكهرباء والغاز
عامل موزعتُ كالتالر :  439ا بلغ عدد عمالذ 2018في أواخر سنة  من الطاقة،الولاية كافة احتياجات تغطية  
منها وكالات تجارية متواجدة عبر أقطار الولاية )الوكالة  عمنفذين. تتفر  132 -لستصتُ  187 –إطار 120

الوكالة  ،شقوؼ. الوكالة التجارية بوادي الزناتيو التجارية بهيليوبوليس. الوكالة التجارية بب التجارية بقالدة. الوكالة
 .التجارية ماونة(

 أما بالنسبة لدصالح الاستغلاؿ فتوجد مصلحتتُ لاستغلاؿ الكهرباء و الغاز هما : 
 .قلعة بوصبعوادي الزناتي و  شقوؼ،باء : متواجدة في كل من قالدة، بو كهر مصلحة استغلاؿ ال -
 . وادي الزناتي و قلعة بوصبع وشقوؼ،بالغاز : متواجدة في كل من قالدة،  مصلحة استغلاؿ -

التسويق والتطوير كما تقوـ لاؿ، تهتم بتوزيع الكهرباء و الغاز في قالدة ضمن حدود صلاحياتها في الاستغ
 ـ النظم التقنية الحية و الامنية حماية البيئة.بصيانة شبكة توزيع الكهرباء و الغاز مع الاخذ بعتُ الاعتبار احتًا

 .كم  15411310شبكة الغاز فتغطي بدورىا وأما كم   2182.622تغطي شبكة الكهرباء حوالر 
 -قالمة  - توزيع الكهرباء والغاز  سونلغاز مديريةمهام الفرع الثالث : 

 بالدهاـ التالية: مديرية توزيع الكهرباء والغازتقوـ 
 جودة؛اقة كهربائية ذات ضماف توزيع ط -
  ؛ضماف التوزيع العمومي للغاز 1مع احتًاـ كل الشروط والإجراءات الأمنية وبأقل تكلفة -

 ؛الدشاركة في إعداد السياسة التجارية للمجمع )فيما يخص التسعتَ وتطوير الدبيعات 1الشروط التجارية
على الطاقة و الوصوؿ إلذ توازنات  دراسة و وضع برامج لتحقيق الطلب الدتزايد على الطلب الدتزايد -
 ؛السوؽ
        ترجمة السياسة التجارية الخاصة بالمجمع على الأرض الواقع من خلاؿ وضع قواعد تسيتَ العملاء  -

 ؛القوانتُ التجارية و
 ؛ضماف تسيتَ و تطوير الدوارد البشرية و الإمكانيات و الدادية والضرورية لنشاطات التوزيع -
 خاص والاستثمارات التي لذا علاقة مع أنشطة التوزيع.ضماف حماية الأش -
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 -قالمة  -توزيع الكهرباء والغاز لمؤسسة  دراسة الهيكل التنظيمي الفرع الرابع :
 الهيكل التنظيمي للمؤسسة   -1

 -قالمة-( الهيكل التنظيمي لمؤسسة توزيع الكهرباء والغاز4الشكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 قسم المالية و المحاسبةلطالبين بالاعتماد على وثائق من المصدر من إعداد ا

ةػػػػػػػػػػػػػػػريػػػػالددي  

 الأمانة

الدسؤوؿ عن الإعلاـ 
 و الإتصاؿ

القسم التقتٍ 
 للكهرباء

الدكلف بالشؤوف 
 القانونية

الأمن 
 الداخلي 

قسم تسيتَ الدوارد 
 البشرية  

قسم الدراسات 
خطيط  والت  

قسم تخطيط 
 الكهرباء والغاز 

قسم الإعلاـ 
 الآلر   

مهندس الأمن 
 والوقاية 

 قسم العلاقات التجارية 
قسم الدالية 
 والمحاسبة 

قسم الدراقبة 
 والتفتيش  

قسم 
 الصفقات

قسم الوسائل 
 العامة 

القسم التقتٍ 
 للغاز

الوكالة 
التجارية وادي 

 الزناتي 

 الوكالة التجارية
 قالدة

الوكالة التجارية 
 ىيليوبوليس

الوكالة 
التجارية 
بوشقوؼ 

 الدعيز  

الوكالة التجارية 
 ماونة



 -قالمة  -سونمغاز  توزيع الكهرباء والغاز دراسة حالة بمديرية  الفصل الثالث:
 

 
 

77 

 -ة ــــــقالم -توزيع الكهرباء والغاز  ديريةلمالهيكل التنظيمي  تحليل -2
 الإمضاء على كل الوثائق التوقيع و الإشراؼ و مهامها : المديرية -أ

  :الأمانة -ب
 تهتم بػػػػػػػػػػػػػػ: 

  تسجيلو؛ واستقباؿ البريد الصادر والوارد 
 ؛تحديد مواعيد زياراتهم و توجيههم استقباؿ الزوار و الضيوؼ و 
 ،لخ،إ ... رؤساء أقساـ، رؤساء مصالح، موظفتُ الاتصاؿ بمختلف الأطراؼ: مديرين 
  متابعة جميع الأعماؿ الإدارية الدطلوبة؛ 

 المسؤول عن الإعلام  الاتصال : -ج
 ؛داخل الشركة أو خارجهاالرد عليها سواء كانت  استقباؿ الدكالدات و 
  البرقيات؛ واستقباؿ الفاكسات 
 مطويات جلب الزبائن عن طريق الدشاركة في الدعارض من خلاؿ نشر كتيبات و التعريف بالدؤسسة و. 

 المكلف بالشؤون القانونية : -د
 يهتم ىذه الدصلحة بػػػ: 

  القضائية؛تدثيل الدؤسسة أماـ الذيئات  
  ُ؛عمالذا أو مع الزبائن أو الدؤسسات الأخرى الدؤسسة وتسوية النزاعات سواء بت 
 ؛معالجتها دراسة ملفات النزاعات و القرارات القضائية و متابعة إجراءات تنفيذ الأحكاـ و 
 ؛إعداد العرائض القضائية لدتابعة الدنازعات 
 إبراـ العقود مع زبائن أو مؤسسات أخرى. 

 الداخلي:الأمن  -ه
 تهتم بػػػ: 
 ؛ى أمن الدؤسسةالمحافظة عل 
 ؛المحافظة عليها متابعة أجهزة الإطفاء و 
 ؛تحرير عرض حاؿ في حالة حدوث حادث 
 ُ؛توفتَ الحماية لكامل الدستخدمت 
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 :القسم التقني للغاز  -و
 مهمتها الرئيسية الستَ الحسن للشبكة الغازية كما تعمل على : ( D.E.G)قديدا قسم استغلاؿ الغاز 

  الشبكة؛مراقبة 
 ؛لشبكة من كل الأعطاؿصيانة ا 
 الظلمناطق  كما تعمل ربط إيصاؿ الغاز إلذ كل الدناطق بما فيها الدناطق الدنعزلة و. 

 القسم التقني للكهرباء : -ز
 مهمتها الرئيسية الستَ الحسن للشبكة الكهربائية كما تقوـ بالدهاـ التالية :( D.E.E)قديدا قسم استغلاؿ الكهرباء 

  ة؛الشبكمراقبة استغلاؿ 
  سكناىم؛كما تعمل على مد خطوط الكهرباء لجميع الزبائن مهما كانت مناطق 
 ؛المحولات الأسلاؾ و إصلاح وساعة مهمتها اكتشاؼ الأعطاؿ  24تعمل على مدار فرقا خاصة  لذا 

 قسم تسيير الموارد البشرية : -ح
 ػ:  بػػػػيهتم ىذا القسم  

 بواسطة برنامج "  الدؤقتتُ لدائمتُ، والدستخدمتُ امستحقات  ومرتبات  إعداد أجور وNOVA  "
 ؛المحاسبة الدثبت في قسم الدالية والدتصل ىو الآخر بنظاـ الدعلومات المحاسبية "حساب" 

  ،ُ؛ترقيتهم وتقاعدىم تحفيزىم،توظيف العاملت 
 ُ؛تأطتَ و تكوين الدستخدمت 
  ٍة بالدؤسسةالخاصوالحياة الدهنية للموارد البشرية الاىتماـ بالدسار الدهت. 

 قسم الدراسات والتخطيط : -ط
 .استغلاؿ الدعلومات الخاصة بالكهرباء والغاز كالدشاريع وتحليل ودراسة 

 والغاز:قسم تخطيط الكهرباء  -ي
 .وضع الخطط والبرامج فيما يخص الدشاريع الدستقبلية

 الإعلام الآلي :  تسيير أنظمة قسم -ك
 : يهتم ىذا القسم ب

 ؛بنك للمعلومات خاص بالدؤسسة نات وإنشاء قواعد بيا  
 ؛الدستخدـ عند الصندوؽ وضع برلريات نظاـ تسيتَ فواتتَ الزبائن و 
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  بالمحاسبة؛برنامج نظاـ الدعلومات " حساب " الخاص 
  عن طريق برنامج معالجة الدعلوماتNOVA  ؛الدستعمل في قسم الدوارد البشرية 
  الدشتًكتُ؛تتبع لدلفات 
  ؛الغاز الكهرباء و استهلاؾحوؿ  بإحصائياتالقياـ 
 الإعلاـ الآلر في الدؤسسة أجهزةصيانة  متابعة و. 

 : والوقايةمهندس الأمن  -ل
 يهتم بػػػػػ: 

 ؛بواسطة برنامج يعمل عن بعدالشبكات  متابعة أعطاؿ و يعمل على صيانة 
 ،ر التي تصيب الأسلاؾ و الأضرا دراسة وتحليل الحوادث التي تصيب الشبكة مثل التسربات بالنسبة للغاز

 ؛بالنسبة  للكهرباء
  ؛متابعة اىتماـ الدشتًكتُ فيما يخص كل الأعطاؿ 

الدؤسسة أو  زبائنها سواء البنوؾ و تسهر على العلاقات التجارية بتُ الدؤسسة و التجارية:مصلحة العلاقات  -م
 الدؤسسة و زبائنها الدستفيدين من خدماتها.

  قسم المراقبة والتفتيش : -ن
 : يهتم بػػػػػػ

 ؛الأقساـ لضماف الستَ الحسن لذذا الدرفق الذاـ يعمل على مراقبة كافة الأجهزة و -
 إجراء تفتيش دوري قصد الوقوؼ على سلامة أنظمة الدؤسسة. -

 ىا.تنفيذإلذ  متابعتها ىا وإعدادمن يهتم بدراسة الصفقات بمختلف مراحلها  قسم الصفقات : -س
 قسم الوسائل العامة :  -ع

 : مثل الدنشآت القاعدية ويهتم ىذا القسم بضماف تسيتَ الوسائل و الدواد 
 ؛متابعة وتسيتَ الحضائر -
 ؛كل الدستلزمات الضرورية تزويد الدركبات بالوقود و -
  ؛المحفوظات و الأرشيفصيانة  تنظيم وحفظ الوثائق و -
 ؛الأرشيػف للقيػاـ بالػدراسػات و التحليل استغػلاؿ الوثائػق و -
 .الوثائق العلاقات مع لستلف الدصالح الخارجية في لراؿ المحفوظات وتنسيق  -
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 قسم المحاسبة والمالية  : الثالثالمطلب 
 التعريف بقسم المحاسبة والمالية الفرع الأول :

        تسجيل و تصنيف الدهاـ أسند لذذا القسم قسم المحاسبة والدالية مهمة   في إطار تقسيم العمل و
قائمة الدخل، قائمة  ،الدتعلقة بالوضع الدالر )قائمة الدركز الدالر ػػات المحاسبية تَ عرض الدعلومتلخيص و تفس و

تخذي لدالدعلومة  لإتاحةشركات الدساهمة العامة ن الدعايتَ المحاسبية التي تخص لجملة م ، وفقا(التدفقات النقدية 
 أصحاب الدصالح. و القرار

 لمحاسبة والماليةأهداف قسم امهام  الفرع الثاني :
 مهام قسم المحاسبة والمالية  -1

 ؛الدؤسسةتسيتَ الوسائل الدادية والدالية الدوضوعة تحت تصرؼ  -
 ؛يتكفل برواتب الدورد البشري التابع للشركة -
 ؛التكفل بمختلف مراحل عقد الصفقات الخاصة بالدؤسسة ومتابعة تنفيذىا -
 ؛عملياتالدراقبة اليومية الحسابية والتأكد من صحة ال -
 ؛و متابعتهاالقياـ بتسجيل لستلف العمليات الحسابية  -
 .تسجيل الدلفات الحسابية وإعطائها رقم تسلسلي -

 الأهداف -2
 تي:الآإعداد القوائم الدالية الختامية الذي يعتبر ىدؼ رئيسي لتحقيق 

وافر بيانات حقيقية خسارة من خلاؿ الفتًة الدعينة لشا يتطلب ت أوالشركة سواء ربح  أعماؿتحديد نتائج  -
 .خلاؿ تلك الفتًة والدصاريف  راداتيالإعن 

في التاريخ المحدد حيث تظهر مصادر تدويل الدشروع  للمؤسسة ( الدركز الدالر )الديزانية  تحضتَ وإعداد  -
في  لة)لشثالدستثمرة في الدشروع  الأمواؿ الأخرى(. واستخداماتالدائنة  الأرصدة و والخصوـ)لشثلة في رأس الداؿ 

 (.الأخرىالددينة  والأرصدةالدتداولة  الثابتة، الأصوؿ الأصوؿ
وتقدير حجم  والائتمانيةفي ترشيد القرارات الاستثمارية  تستخدـتوفتَ الدعلومات التي  على العمل -

 .التدفقات
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  دراسة الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية الفرع الثالث : 
 سم شرح الهيكل التنظيمي للق -1
 :مصلحة المالية  -أ

 : مهام رئيس المالية و المحاسبة -
 ؛تنسيق و مراقبة كل نشاطات الدصلحة -
 متابعة الأرصدة البنكية. -

 : مهام المكلف بالدراسات -
 ؛متابعة حركة رؤوس الأمواؿ -
 ؛ترأس لجنة الصفقات في الدؤسسة -
 مراقبة و فحص القوائم الدالية و الختامية. -

 التسيير مصلحة الميزانية و-ب
 مهام رئيس مصلحة الميزانية و مراقبة التسيير : -

 ؛مراقبة نشاطات الدصلحة -
 ؛إمضاء كل ما يخص مصلحتو -
 مراقبة الأقساـ الأخرى لضماف الستَ الحسن للشركة. -

 مهام المكلف بالدراسات : -
  ؛لصاز لوحة القيادة و ميزانية النشاط للمديريةإ -
 .القروض متابعة مدفوعات الاستثمار و إنهاء -

 مصلحة الاستغلال و المحاسبة  -ج
 : مهام رئيس مصلحة الاستغلال -

 ؛تنسيق و متابعة الأعماؿ و الوظائف الدؤداة من طرؼ أعواف الدصلحة -
 .إنشاء جوؿ الأجور في آخر السنة -

 مهام المكلف بالدراسات : -
لخاصة بالإشعارات التبادؿ ا العملياتكذا  و ؛القياـ بالعمليات الحسابية بالاىتلاكات في آخر السنة -
 ؛الداخلي
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 .إنشاء التصريحات الشهرية للضرائب -
 : ين مهام المحاسب -

 ؛الدراقبة و القياـ بالعمليات المحاسبية الخاصة بالصندوؽ -
 ؛مراقبة و تصنيف الدلف الخاص بالأجور -
 ؛يجاربالعمليات المحاسبية الخاصة بالإالقياـ  -
 ؛ة على الدخل الإجمالرالقياـ بالعمليات التي تخص الضريب -
 .متابعة الأرصدة البنكية وتقريب كل الحسابات  -

 الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية  -2
  

 الهيكل التنظيمي لقسم المحاسبة والمالية ( 5الشكل رقم )  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 قسم المالية و المحاسبةالمصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من 
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 مبحث الثاني : واقع المراجعة الداخلية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةال
و التي تبدأ  –قالدة -التطرؽ إلذ  كيفية عمل الدراجع الداخلي في مديرية توزيع الكهرباء و الغاز سونلغاز  

 بتلقي الأمر بالدهمة إلذ غاية إعداء التقرير النهائي. 
 ية بالمؤسسةالمطلب الأول : إعداد القوائم المال

 1من خلاؿ الدعلومات الدقدمة من قسم المحاسبة و الدالية بالدؤسسة قد قمنا بتلخيص ما يلي : 
 الفرع الأول : تجميع المعلومات

بجمع الدعلومات  –قالدة -يقوـ قسم المحاسبة و الدالية على مستوى مديرية توزيع الكهرباء و الغاز سونلغاز 
مليات المحاسبية و الدالية لإعداد القوائم الدالية، الديزانية بأنواعها )الابتدائية و الختامية(، الضرورية و اللازمة لستَ الع

 جدوؿ حسابات النتائج، التدفقات الدالية.
 الفرع الثاني : تجميع الوثائق

    حيث يقوـ بجمع جميع الوثائق كالفواتتَ و الأوراؽ الدالية و كشوفات الأجور و التحويلات البنكية    
 و البريدية و جميع الشيكات الدقبوضة و الددفوعة و غتَىا من الوثائق.

 الفرع الثالث : تحضير للقوائم
الدعد خصيصا لذذا الغرض حيث يقوـ بمعالجة  HISSABالقياـ بإدراج الدعلومات في برنامج حساب  

لتقوـ ىي الأخرى  SDE –ؽ الشر  –البيانات لعرضها و طبعها و إرسالذا لدؤسسة توزيع الكهرباء و الغاز 
 بمراقبتها كرقابة بعدية.

 المطلب الثاني : الرقابة على إعداد القوائم المالية بالمؤسسة 
تقوـ الدؤسسة بالعمل الرقابي لكل العمليات الدالية و المحاسبية من بداية السنة إلذ غاية نهايتها عبر  

 فروع الدديرية، حيث تسهر على مراقبة الدهاـ الدنوطة جهازىا الرقابي من خلاؿ مسؤولر الدصالح و الأقساـ عبر
بكل قسم  و ىذا لتحقيق أىداؼ الدؤسسة و بلوغ الرشاد الاقتصادي و نلخص جملة من العمليات الرقابية فيما 

 يلي :
 الفصل بين الوظائف : -1

 على عاتقو. يشرؼ رئيس كل قسم على الدرؤوستُ و يتحمل مسؤولية أعمالذم بقدر الدسؤولية الدلقاة -

                                                           
 .-قالدة  -الدصدر : قسم المحاسبة و الدالية، مديرية توزيع الكهرباء و الغاز سونلغاز  - 1
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 تكليف كل موظف بمهاـ معينة تلزمها الوظيفة. -
 الرقابة على الصندوق : -2

 حجم السلفية الدستديدة؛ -
 حجم الدباؿ الدودعة في الصندوؽ؛ -
 التحويلات اليومية للحساب الجاري البريدي؛ -
 التسديد بوثائق رسمية؛ -
 التحصيل  بوثائق رسمية مثل فاتورات الدستهلكتُ كذلك. -

 ة على حساب الزبائن :الرقاب -3
 الرقابة للفواتتَ الفواتتَ؛ -
 الدبالغ المحصلة؛ -

 الرقابة على السجلات : -4
 سجل الدوردين؛ -
 سجل الزبائن؛ -
 بالدطابقة بتُ الجرد المحاسبي و الدادي واستخراج الفروقات و دراستها. سجل الدمتلكات و التثبيتات -

 الرقابة على البرامج : -5
شف التلاعبات الدالية و ذلك بمعالجة الدعلومات و مطابقتها مع الدعلومات استخداـ برنامج خاص بك

 الدوثقة.
 الرقابة على الصفقات : -6

 التأكد من الضبط الدقيق في تحديد الحاجات؛ -
أهمية و مردودية الدشروع بما يلائم أىداؼ  يقصد بها مدى و ( comodo in comodo )الدلاءمة  -
 ؛التنمية

 الصفقة ) دفتً الشروط، دفتً التعليمات (؛ مضموف و مكونات ملف -
الإعلاف عن الصفقة و طبيعتها ) مفتوحة، مغلقة، استشارة، و خاصة بالتًاضي التي تخضع لشروط  -

أو في الجرائد المحلية أو في الدؤسسات العمومية ليتستٌ لكل الدهتمتُ  و يكوف في الجرائد الوطنية (استثنائية 
 دوف حرماف أحد أي الدساواة بتُ جميع الراغبتُ في الدشاركة.بالدناقصات الدشاركة فيها 
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 ؛تقييم العروض ) مالر، تقتٍ ( -
 الأمر بالانطلاؽ في الخدمة؛ -
 التأكد من الخدمة الدنجزة؛ -
 الاستلاـ ) الدؤقت، النهائي، بتحفظات (. -

 المطلب الثالث : إعداد تقرير المراجعة

لدراجعة بتحرير تقرير يبرز فيو جميع ما توصل إليو خلاؿ أدلتها يقوـ الدكلف بابعد جمع الدعلومات و 
عملية الدراجعة و ذكر جميع التفاصيل و الحيثيات لشا يوفر للإدارة معلومات قيمة و صحيحة بموثوقية عالية و التي 

كبح من خلالذا تستطيع الإدارة العليا اتخاذ القرارات الصائبة و الرشيدة في سبيل تصحيح الأخطاء الواردة و  
 التجاوزات إف وجدت.

لتأكد من أنها مسجلة وفق الدباديء كذلك مراجعة الدؤشرات    ق في القوائم و عناصرىا و افالدراجع يدق
 و النسب و عند وجود التباس أو غموض أو اختلاؿ يبرىن بالأدلة الدثبتة.

 أما إذا كاف التقرير نظيفا فيدلر برأيو حوؿ صحة القوائم الدالية.

 (2119 -2118 -2117-2116)المؤسسة لمدى السنوات ب واقع الأداء :لث لثاالمبحث ا

تدثل القوائم الدالية الدصدر الرئيسي للمعلومات الدالية الدستخدمة في تقييم الأداء الدالر للمؤسسة أو لاتخاذ  
فالدعلومات  الضروريةفي عملية الدراجعة  توليها أهمية بالغة وكثتَا عليها  بالتالر تعتمد  أخرى و مهمة قرارات

لشا يجعل الدؤسسة في منأى عن كل الصعوبات الدالية  مالية صحيحة تكوف مصدر قرارات صائبةالدستقاة من قوائم 
 التي قد تعتًضها و تحوؿ دوف تحقيق أىدافها.

 (2119-2118 -2117-2116)القوائم المالية للمؤسسة للسنوات  تقديم المطلب الأول :

 (2119-2118 -2117-2116)يزانية المالية للسنوات المالفرع الأول : 
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 2116سنة  -قالمة  -لمديرية توزيع الكهرباء والغاز  المفصلة الميزانية المالية (8)رقم  الجدول
 الدبلغ الصافي  الإىتلاكات والدؤونات  الدبلغ الإجمالر  الأصول 
 088,33 81 056,71 725 1 145,04 806 1 برمجيات

 301,03 057 27   301,03 057 27 أراضي
 658,65 039 20 668,70 553 27 327,35 593 47 تهيئة الأراضي 

 153,95 165 351 674,15 784 93 828,10 949 444 بناءات
 388,61 958 908 6 779,49 651 456 6 168,10 610 365 13 منشآت 

 951,26 555 923 496,97 600 567 448,23 156 491 1 تثبيتات  مادية  أخرى 
 967,72 317 472 1   967,72 317 472 1 تثبيتات في طور الإنجاز 

       تثبيتات مالية 
 700,00 126 1   700,00 126 1 أصول مالية أخرى غير جارية 
 209,55 302 704 9 676,02 315 147 7 885,57 617 851 16 مجموع الأصول  غير الجارية 

 073,18 740 2   073,18 740 2 مخزونات في طور التنفيذ
 521,70 036 420 1 471,33 257 171 993,03 293 591 1 زبائن

 821,10 548 5 047,63 623 9 868,73 171 15 مدينون آخرون 
 572,83 196 30   572,83 196 30 ضرائب
 890,01 193 145   890,01 193 145 الخزينة 

 878,82 715 603 1 518,96 880 180 397,78 596 784 1 مجموع الأصول الجارية 
 088,37 018 308 11 194,98 196 328 7 283,35 214 636 18 إجمالي الأصول 

 الدبلغ الخصوم 
  

 025,81 703 284 فارق التقييم 
   النتيجة الصافية   
   ترحيل من جديد  
 383,58 399 721 6 حسابات الإرتباطات   
 409,39 102 006 7 مجموع الأموال الخاصة   
   خصوم غير جارية   
 089,83 153 31 قروض وديون مالية   
   ضرائب مؤجلة   
   ديون أخرى   
 090,83 504 096 2 مؤونات   
 180,66 657 127 2 مجموع الخصوم غير جارية   
 275,50 440 815 الموردون والحسابات الملحقة   
 270,72 603 44 الضرائب  
 952,10 214 314 1 أخرى  ديون  
   خزينة الخصوم   
 498,00 258 174 2 مجموع الخصوم الجارية   
 088,37 018 308 11 إجمالي الخصوم   
 قسم المالية و المحاسبةالمصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من   
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 2117سنة  -قالمة  -رباء والغاز لمديرية توزيع الكه المفصلة الميزانية المالية (9) رقم الجدول
 المبلغ الصافي  الإهتلاكات والمؤونات  المبلغ الإجمالي  الأصول

       أصوؿ غتَ جارية 
 922,94 141 3 356,22 011 2 279,16 153 5 برلريات
 301,03 057 27   301,03 057 27 أراضي

 088,22 895 18 239,13 698 28 327,35 593 47 تهيئة الأراضي 
 225,41 315 380 412,35 410 103 638,40 725 483 بناءات

 708,93 235 901 7 411,35 978 916 6 120,28 214 818 14 منشآت 
 770,26 332 733 525,84 793 619 296,10 126 353 1 تثبيتات  مادية  أخرى 
 493,98 516 894   493,98 516 894 تثبيتات في طور الإلصاز 

 700,00 126 1   700,00 126 1 رى غتَ جارية أصوؿ مالية أخ

 210,77 621 952 9 944,89 891 670 7 156,30 513 630 17 لرموع الأصوؿ  غتَ الجارية 

       أصوؿ جارية 

 184,69 751 1   184,69 751 1 لسزونات في طور التنفيذ
 411,51 639 392 1 107,60 753 186 519,11 392 579 1 زبائن

 150,77 099 4 299,70 506 15 450,47 605 19 آخروف  مدينوف
 362,06 237 16   362,06 237 16 ضرائب
 445,82 693 80   445,82 693 80 الخزينة 

 554,85 420 495 1 407,30 259 202 777,46 928 695 1 لرموع الأصوؿ الجارية 
 765,62 041 455 11 352,83 151 873 7 933,76 441 326 19  الأصوؿ إجمالر

 الدبلغ الخصوم
  

   أمواؿ خاصة 
 025,81 703 284 فارؽ التقييم   
   النتيجة الصافية   
   ترحيل من جديد  
 559,60 573 761 6  الارتباطاتحسابات   
 585,41 276 046 7 لرموع الأمواؿ الخاصة   
   خصوـ غتَ جارية   
 788,88 193 36 قروض وديوف مالية   
   ضرائب مؤجلة   
 845,54 905 279 2 ديوف أخرى   
 634,42 099 316 2 مؤونات   
   لرموع الخصوـ غتَ جارية   
   خصوـ جارية   
 906,24 517 847 الدوردوف والحسابات الدلحقة   
 333,40 050 40 الضرائب  
 306,15 097 205 1 ديوف أخرى   
   خزينة الخصوـ   
 545,79 665 092 2 الجارية  لرموع الخصوـ  
 765,62 041 455 11 الخصوـ  إجمالر  

 قسم المالية و المحاسبةالمصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من   
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 2118سنة  -قالمة  -الميزانية المالية المفصلة لمديرية توزيع الكهرباء والغاز  (11) رقم الجدول
 المبلغ الصافي  هتتلاكات والموونات الإ المبلغ الإجمالي  الأصول 

       أصول غير جارية 

 724,90 996 1 554,26 156 3 279,16 153 5 برمجيات

       تثبيتات غير مادية  أخرى 

       تثبيتات مادية 

 301,03 057 27   301,03 057 27 أراضي

 517,78 750 17 809,57 842 29 327,35 593 47 تهيئة الأراضي 

 305,57 088 388 718,06 408 115 023,63 497 503 بناءات

 405,63 974 555 8 172,27 075 400 7 577,90 049 956 15 منشآت 

 850,84 697 785 388,40 400 629 239,24 098 415 1 تثبيتات  مادية  أخرى 

 987,16 957 485   987,16 957 485 تثبيتات في طور الإنجاز 

 700,00 126 1   700,00 126 1 تثبيتات مالية 

       أصول مالية أخرى غير جارية 

 792,91 649 263 10 642,56 883 177 8 435,47 533 441 18 مجموع الأصول  غير الجارية 

       أصول جارية 

 260,88 150 3   260,88 150 3 مخزونات في طور التنفيذ

 943,72 152 665 1 257,13 500 185 200,85 653 850 1 زبائن

 002,79 923 14 378,83 240 9 381,62 163 24 مدينون آخرون 

 777,66 570 42   777,66 570 42 ضرائب

 574,19 991 50   574,19 991 50 الخزينة 

 559,24 788 776 1 635,96 740 194 195,20 529 971 1 مجموع الأصول الجارية 

 352,15 438 040 12 278,52 624 372 8 630,67 062 413 20  الأصول إجمالي

 المبلغ الخصوم
  

   أموال خاصة 

 025,81 703 284 فارق التقييم   

   النتيجة الصافية   

   ترحيل من جديد  

 583,45 057 094 7  الارتباطاتحسابات   

 609,26 760 378 7 مجموع الأموال الخاصة   

   خصوم غير جارية   

 402,62 648 44 ة قروض وديون مالي  

   ضرائب مؤجلة   

   ديون أخرى   

 341,55 567 481 2 مؤونات   

 744,17 215 526 2 مجموع الخصوم غير جارية   

   خصوم جارية   

 041,35 667 362 الموردون والحسابات الملحقة   

 137,10 470 38 الضرائب  

 820,27 324 734 1 ديون أخرى   

   م خزينة الخصو  

 998,72 461 135 2 مجموع الخصوم الجارية   
 

 
 352,15 438 040 12 الخصوم  إجمالي

  

 قسم المالية و المحاسبةالمصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من 
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 2119سنة  -قالمة  -(الميزانية المالية المفصلة لمديرية توزيع الكهرباء والغاز  11)رقم الجدول 
 المبلغ الصافي  الإهتتلاكات والموونات  المبلغ الإجمالي  الأصول 

       أصول غير جارية 

 366,86 451 2 672,30 101 5 039,16 553 7 برمجيات

       تثبيتات غير مادية  أخرى 

       تثبيتات مادية 

 301,03 057 27   301,03 057 27 أراضي

 947,35 605 16 380,00 987 30 327,35 593 47 تهيئة الأراضي 

 711,32 671 377 312,31 825 125 023,63 497 503 بناءات

 314,38 471 615 8 935,86 563 875 7 250,24 035 491 16 منشآت 

 469,52 626 871 856,17 692 689 325,69 319 561 1 تثبيتات  مادية  أخرى 

 618,00 418 113 1   618,00 418 113 1 تثبيتات في طور الإنجاز 

       تثبيتات مالية 

 700,00 126 1   700,00 126 1 أصول مالية أخرى غير جارية 

 428,46 429 025 11 156,64 171 727 8 585,10 600 752 19 مجموع الأصول  غير الجارية 

       أصول جارية 

 325,69 666 1   325,69 666 1 مخزونات في طور التنفيذ

 120,01 670 777 2 213,69 126 187 333,70 796 964 2 زبائن

 511,01 796 16 378,83 240 9 889,84 036 26 مدينون آخرون 

 539,11 153 91   539,11 153 91 ضرائب

 361,80 687 124   361,80 687 124 الخزينة 

 857,62 973 011 3 592,52 366 196 450,14 340 208 3 مجموع الأصول الجارية 

 286,08 403 037 14 749,16 537 923 8 035,24 941 960 22  ولالأص إجمالي

 2019 الخصوم 
  

   أموال خاصة 

 025,81 703 284 فارق التقييم   

   النتيجة الصافية   

 271,04 323 17 ترحيل من جديد  

 823,00 027 274 7  الارتباطاتحسابات   

 119,85 054 576 7 مجموع الأموال الخاصة   

  
   خصوم غير جارية 

  
 723,45 162 54 قروض وديون مالية 

  
   ضرائب مؤجلة 

  
   ديون أخرى 

  
 311,05 677 707 2 مؤونات 

 035,50 840 761 2 مجموع الخصوم غير جارية   

  
   خصوم جارية 

  
 556,51 125 671 الموردون والحسابات الملحقة 

  
 406,34 385 49 الضرائب

  
 168,88 998 978 2 أخرى ديون 

 خزينة الخصوم   

 131,73 509 699 3 مجموع الخصوم الجارية    

 286,08 403 037 14 الخصوم  إجمالي  

  

 قسم المالية و المحاسبةالمصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من 
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 الميزانية الوظيفية  الفرع الثاني :
 ( 2119- 2118 -2117-2116للسنوات )ة الوظيفية الميزاني ( 12الجدول رقم ) 

 2019 2018 2017 2016 الاستخدامات

 585,10 600 752 19 435,47 533 441 18 156,30 513 630 17 885,57 617 851 16 الثابتة الأصول

 585,10 600 752 19 435,47 533 441 18 156,30 513 630 17 885,57 617 851 16 استخدامات مستقرة

 325,69 666 1 260,88 150 3 184,69 751 1 073,18 740 2 لمخزوناتا

 333,70 796 964 2 200,85 653 850 1 519,11 392 579 1 993,03 293 591 1 الزبائن

 659,39 462 966 2 461,73 803 853 1 703,80 143 581 1 066,21 034 594 1 استخدامات الاستغلال

 889,84 036 26 381,62 163 24 450,47 605 19 868,73 171 15 آخرون مدينون

 539,11 153 91 777,66 570 42 362,06 237 16 572,83 196 30 الضرائب

استخدامات خارج 

 الاستغلال
45 368 441,56 35 842 812,53 66 734 159,28 117 190 428,95 

 361,80 687 124 574,19 991 50 445,82 693 80 890,01 193 145 خزينة  الاستخدامات

 035,24 941 960 22 630,67 062 413 20 118,45 193 328 19 283,35 214 636 18 مجموع الاستخدامات

 واردـــــــــــــــــــــــــــالم
 2019 2018 2017 2016 الموارد الدائمة

 119,85 054 576 7 609,26 760 378 7 585,41 276 046 7 409,39 102 006 7 الخاصة الأموال

 034,50 840 761 2 744,17 215 526 2 634,42 099 316 2 180,66 657 127 2 الأجلالديون طويلة 

 749,16 537 923 8 278,52 624 372 8 352,83 151 873 7 194,98 196 328 7 الاهتتلاكات و الموونات

 903,51 431 261 19 631,95 600 277 18 572,66 527 235 17 785,03 955 461 16 الموارد الدائمة 

 556,51 125 671 041,35 667 362 906,24 517 847 275,50 440 815 الموردون

 406,34 385 49 137,10 470 38 333,40 050 40 270,72 603 44 الضرائب

 962,85 510 720 178,45 137 401 239,64 568 887 546,22 043 860 موارد الاستغلال

 168,88 998 978 2 820,27 324 734 1 306,15 097 205 1 952,10 214 314 1 أخرىديون 

 168,88 998 978 2 820,27 324 734 1 306,15 097 205 1 952,10 214 314 1 موارد خارج الاستغلال

         خزينة الموارد

 035,24 941 960 22 630,67 062 413 20 118,45 193 328 19 283,35 214 636 18 مجموع الموارد

 قسم المالية و المحاسبةدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من المص
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 : جدول حساب النتائج الفرع الثالث 
 ( 2119- 2118 -2117-2116لسنوات )خلال احساب النتائج  (13رقم )الجدول 

 2019 2018 2017 2016 البيان

 629,55 661 482 3 927,63 365 135 3 179,36 946 131 3 146,45 491 828 2 رقم الأعمال 

         تغير المخزون

         إنتاج مثبت 

         إعانات الاستغلال

I- 743,12 107 774 1 852,07 775 316 1 179,36 946 131 3 146,45 491 828 2   انتاج السنة 

 695,11 113 40- 818,66 044 24- 429,49 855 25- 948,68 572 30- مشتريات مستهلكة

 315,91 349 261- 311,48 670 260- 075,24 804 267- 342,05 778 226- خدمات خارجية 

 193,28 551 200 2 139,73 634 362 2- 871,51 427 276 2- 144,78 649 241 2- خدمات أخرى

 II -2 499 000 435,51 -2 570 087 376,24 -2 647 349 269,87 2 502 014 204,30- استهلاك السنة

III-  425,25 647 980 657,76 016 488 803,12 858 561 710,94 490 329 القيمة المضافة 

 095,06 934 740- 072,63 155 547- 925,90 544 618- 374,22 447 527- أعباء المستخدمين 

 825,72 137 62- 468,05 311 55- 340,20 636 56- 525,34 406 50- ضرائب ورسوم 

 IV- 504,47 575 177 882,92 449 114- 462,98 322 113- 188,62 363 248- ي للاستغلال الفائض الاجمال 

 848,19 059 129 931,17 305 144 621,49 999 100 741,04 291 100 نواتج عملياتية أخرى 

 636,59 429 10- 442,15 444- 001,01 485 1- 053,23 079 4- أعباء عملياتية أخرى 

ؤونات مخصصات الإهتلاك والم
 002,80 350 561- 153,21 961 662- 404,93 313 591- 680,64 120 481- وخسائر القيمة 

استرجاعات عن خسائر القيمة 
 063,04 629 48 760,70 104 65 142,83 757 12 085,68 642 2 والمؤونات

V-  943,14 247 223- 683,76 762 573- 051,28 552 603- 723,42 292 636- النتيجة العملياتية 

VI-   النتيجة العادية قبل الضرائب
(V+VI) -636 292 723,42 -603 552 051,28 -573 762 683,76 -223 247 943,14 

     ضرائب أخرى عن النتائج

 182,79 551 660 3 472,00 948 344 3 619,47 817 245 3 353,17 511 931 2 نواتج الأنشطة العادية

 125,93 799 883 3- 155,76 711 918 3- 670,75 369 849 3- 076,59 804 567 3- أعباء الأنشطة العادية

VII- النتيجة الصافية للأنشطة
 943,14 247 223- 683,76 762 573- 051,28 552 603- 723,42 292 636- العادية 

IX-228,37 250 765,37 154  النتيجة غير العادية  

X-  943,14 247 223- 455,39 712 573- 285,91 397 603- 723,42 292 636- النتيجة الصافية للسنة المالية 

 
 قسم المالية و المحاسبةالمصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من 

 
 
 
 
 



 -قالمة  -سونمغاز  توزيع الكهرباء والغاز دراسة حالة بمديرية  الفصل الثالث:
 

 
 

92 

 جدول تدفقات الخزينة   الفرع الرابع :
 (2117-2116( تدفقات الخزينة للسنتين )  14  ) رقم الجدول

 2017 2016 ــــــــــــــــيانالبـــــــــــــــــــ
 تدفقات الخزينة الناتجة عن النشاطات العملياتية

  
 528,36 974 875 3 878,53 831 446 3 الدتحصلات من الزبائن

 171,00 316 145 429,78 681 متحصلات أخرى
 610,45 027 243 653,77 619 219 مبالغ مسددة للموردين  والدستخدمتُ

 963,74 994 230 299,50 312 131 تسديدات أخرى
 938,16 588 076,43 014 1 فوائد ومصاريف مالية مدفوعة

 276,78 030 48 ضرائب على النتائج
 

 ضرائب أخرى
 

12 705 616,09 

 803,10 384 559 3 001,83 537 047 3 تدفق الخزينة الناتج قبل أنشطة غير عادية

 803,10 384 559 3 001,83 537 047 3 لعملياتيةتدفق الخزينة الصافي الناتج عن الأنشطة ا
 تدفق الخزينة الصافي المتولد عن الأنشطة الاستثمارية

  
 145,31 588 933 135,63 818 455 1 مدفوعات للحصوؿ على تثبيتات
 متحصلات  التنازؿ عن تثبيتات

  
 145,31 588 933- 135,63 818 455 1- الاستثماريةتدفق الخزينة الصافي الناتج عن الأنشطة 

 تدفق الخزينة الصافي المتولد عن الأنشطة التمويلية
  

 534,65 274 5 313,25 717 3 مقبوضات  ناتجة عن الإقراض

 تسديدات القروض وديوف أخرى
  

 325,36 011 320 1 569,44 654 053 2 مقبوضات ما بتُ الوحدات

 071,98 889 869 3 855,81 449 559 3 تسديدات ما بتُ الوحدات
 211,97 603 544 2- 973,12 077 502 1- تدفق الخزينة الصافي المتولد عن الأنشطة االتمويلية

 000,00 500- 000,00 400 فارؽ ناتج اعن الأخطاء المحاسبية

 445,82 693 80 893,08 240 89 تغيرات الخزينة  خلال الفترة

 0,00 996,93 952 55 الخزينة في بداية الفترة

 445,82 693 80 890,01 193 145 الخزينة في نهاية الفترة

 445,82 693 80 893,08 240 89 تغيرات الخزينة في الفترة

 قسم المالية و المحاسبةالمصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من 
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 (2119-2118( تدفقات الخزينة للسنتين )15 ) الجدول رقم
 2019 2018 ــــــــــــــيانالبـــــــــــــــــــــ

 تدفقات الخزينة الناتجة عن النشاطات العملياتية
  

 260,67 499 672 4 021,31 270 282 4 الدتحصلات من الزبائن
 442,51 234 13 539,77 583 9 متحصلات أخرى

 423,86 163 270 092,77 704 254 مبالغ مسددة للموردين  والدستخدمتُ
 111,57 382 279 216,15 158 249 تسديدات أخرى

 427,60 931 907,96 796 فوائد ومصاريف مالية مدفوعة
 ضرائب على النتائج

  
 243,00 277 13 438,00 134 12 ضرائب أخرى

 497,15 979 121 4 906,20 059 775 3 تدفق الخزينة الناتج قبل أنشطة غير عادية

 497,15 979 121 4 906,20 059 775 3 لياتيةتدفق الخزينة الصافي الناتج عن الأنشطة العم

 الاستثماريةتدفق الخزينة الصافي المتولد عن الأنشطة 
  

 398,38 984 157 1 316,82 896 271 1 مدفوعات للحصوؿ على تثبيتات

 متحصلات  التنازؿ عن تثبيتات
  

 398,38 984 157 1- 316,82 896 271 1- ستثماريةينة الصافي الناتج عن الأنشطة الاتدفق الخز 
 التمويليةتدفق الخزينة الصافي المتولد عن الأنشطة 

  
 326,33 742 10 527,88 038 8 ة عن القروضتجاتسديدات  ن

 928,65 176 0,00 تسديدات القروض وديوف أخرى
 102,91 274 731 1 800,21 970 809 1 مقبوضات ما بتُ الوحدات
 297,75 693 658 4 665,10 143 375 4 تسديدات ما بتُ الوحدات

 449,82 338 938 2- 337,01 134 557 2- التمويليةتدفق الخزينة الصافي المتولد عن الأنشطة 
 فارؽ ناتج اعن الأخطاء المحاسبية

  
 648,95 656 25 747,63 970 53- تغيرات الخزينة

 574,19 991 50 445,82 693 80 الخزينة في بداية الفترة
 361,80 687 124 574,19 991 50 ي نهاية الفترةالخزينة ف

 648,95 656 25 747,63 970 53- تغيرات الخزينة في الفترة

 المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من المؤسسة 
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  المالي المطلب الثاني : تقييم الأداء المالي عن طريق مؤشرات التوازن
 

 لتوازن المالي مؤشرات ادراسة : الفرع الأول 
 ( 2119- 2118 -2117-2116) مؤشرات التوازن المالي(  16)  الجدول

 
 2019 2018 2017 2016 البيان

 903,51 431 261 19 631,95 600 277 18 572,66 527 235 17 785,03 955 461 16 الموارد الدائمة 

 585,10 600 752 19 435,47 533 441 18 156,30 513 630 17 885,57 617 851 16 الاستخدامات المستقرة 

 681,59 168 491- 803,52 932 163- 583,64 985 394- 100,54 662 389- رأس المال العامل من أعلى الميزانية

 681,59 168 491- 803,52 932 163- 583,64 985 394- 100,54 662 389- رأس المال العامل من أسفل الميزانية

 659,39 462 966 2 461,73 803 853 1 703,80 143 581 1 066,21 034 594 1 استخدامات الاستغلال 

 428,95 190 117 159,28 734 66 812,53 842 35 441,56 368 45 استخدامات خارج الاستغلال

 962,85 510 720 178,45 137 401 239,64 568 887 546,22 043 860 موارد الاستغلال

 168,88 998 978 2 820,27 324 734 1 306,15 097 205 1 952,10 214 314 1 موارد خارج الاستغلال

 696,54 951 245 2 283,28 666 452 1 464,16 575 693 519,99 990 733 الاحتياج في رأس المال العامل للاستغلال

الاحتياج في رأس المال العامل خارج 
 الاستغلال

-1 268 846 510,54 -1 169 254 493,62 -1 667 590 660,99 -2 861 807 739,93 

 043,39 856 615- 377,71 924 214- 029,46 679 475- 990,55 855 534-  الإجماليرأس المال العامل الاحتياج في 

 رأس المال العامل الاحتياج 
BFR=FR-TN  

-534 855 990,55 -475 679 029,46 -214 924 377,71 -615 856 043,39 

 361,80 687 124 574,19 991 50 445,82 693 80 890,01 193 145 خزينة الاستخدامات 

 خزينة الموارد
  

 
 

نةــــــــــــــــــــــــــــي الخزيـــــــــــــــــــــــصاف  
(  خ موارد – خ )استخدامات   

145 193 890,01 80 693 445,82 50 991 574,19 124 687 361,80 

 145 193 890,01 80 693 445,82 50 991 574,19 124 687 361,80 (T=FR-BFR)  صافي الخزينة

 

 قسم المالية و المحاسبةالمصدر من إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من 
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 التمثيل البياني :  الفرع الثاني

 (2119-2118-2117-2116(  التمثيل البياني لمؤشرات التوازن خلال الفترة ) 6الشكل رقم  ) 

 

 نتائج تحليل المؤشراتتفسير  -
قيمتو                      2016في سنة ( أف رأس الداؿ العامل 16دوؿ رقم )جلة في الجسالدتشتَ النتائج 

 932 163-ثم  583,64 985 394-يصبح بقيمة  و 2017ليتًاجع في سنة  100,54 662 389-
        681,59 168 491-فقد تناقص بشدة حيث بلغ  2019أما في سنة  2018في سنة  803,52

و ىذا غتَ مفيد  اسالب كاف  ( 2019- 2018 -2017-2016لسنوات )اأنو طيلة ىذه الدلاحظ كذلك  و
للمؤسسة، حيث تلجأ الدؤسسة إلذ الديوف قصتَة الأجل لتغطية الاستخدامات الدستقرة، إف وضعية كهذه غتَ 

لدوارد الدائمة كل الاستخدامات الدستقرة مع ىامش مريحة للمؤسسة ذلك أف متطلبات التوازف الدالر أف تغطي ا
   .آماف تستطيع الدؤسسة بواسطتو تغطية الدوارد الدتداولة

 80انخفضت إلذ  2017لكنها لا تكفي ثم في سنة  890,01 193 145الخزينة موجبة  2016 في سنة

لتصل إلذ   2019ثم ارتفعت في  574,19 991 50انخفضت بشكل رىيب  2018وفي سنة  445,82 693
     .الغاز ىذه القيم لا تدت بصلة إلذ مؤسسة تحتكر توزيع الكهرباء و 361,80 687 124

أما الاحتياج في رأس الداؿ العامل فهو بقيم سالبة و مرتفعة جدا و ىذا في جميع السنوات في سنة 
و في سنة  029,46 679 475-انخفض  2017في سنة  ثم 990,55 855 534-سجل  2016
              ثم ازداد ارتفاعا في الاتجاه السلبي ليصبح 377,71 924 214-إلذ  كاف قد انخفض  2018

  .ىذه النتائج غتَ جيدة للمؤسسة -043,39 856 615

-389 662,10 -394 985,58 

-163 932,80 

-491 168,68 

145 193,89 
80 693,45 50 991,57 

124 687,36 

-534 855,99 
-475 679,03 

-214 924,38 

-615 856,04 
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    المالية بواسطة النسب تقييم الأداء المالي المطلب الثالث :
  السيولة نسب الفرع الأول :

 ( 2119- 2118 -2117-2116وات )لسنا السيولة خلال(  17)  الجدول
 

 2019 2018 2017 2016 البيــــــــان  

 450,14 340 208 3 195,20 529 971 1 962,15 679 697 1 397,78 596 784 1 استخدامات جارية 

 131,73 509 699 3 998,72 461 135 2 545,79 665 092 2 498,32 258 174 2 موارد جارية 

مات جارية نسبة التداول= استخدا
 0,867 0,923 0,811 0,821 موارد جارية     /

= استخدامات ن  ت السريعة
 0,867 0,922 0,810 0,820 موارد جارية /مخزون - جارية 

موارد   / نقدية جاهزة= الجاهزة 
 0,034 0,024 0,039 0,067 جارية

 المحاسبة و المالية قسم من وثائق على بالاعتماد الطالبين إعداد من : المصدر
 لتبلغ  2017انخفضت سنة  ثم 0,821تعرؼ تذبذبا فقد سجلت التداوؿيبتُ  الجدوؿ أعلاه  أف نسبة 

بالرغم من  0,867أصبحت  و 2019ثم انخفضت سنة  0,923لتصبح  2018ثم ارتفعت في سنة  0,811
 .س الوتتَةليست بنفالجارية  الدواردزيادة السبب إلذ أف يرجع  زيادة الاستخدامات الجارية و

  أقل من الواحد ما يعتٍ أف الدوارد الجارية أكبر من الاستخدامات الجارية  التداوؿكما يلاحظ أف نسبة 
وعليو فالدؤسسة في وضعية حرجة لأف رأس  ( 2019 - 2018 -2017-2016لسنوات )اىذا خلاؿ  و

 الداؿ العامل سالب وبالتالر عدـ إمكانية تغطية التزاماتها.
ىي معقولة جدا على اعتبار الدعيار  و(  0.92و  0.81السيولة السريعة فهي لزصورة بتُ )أما نسبة 

 هذه النسبة قريبة من الواحد فإف الدؤسسة تستطيع تسديد ديونها قصتَة الأجل.ف( 1و 0.75بتُ )النمطي 
الدوارد الجارية   دلالة على أف النقدية الجاىزة أقل بكثتَ من أما نسبة النقدية الجاىزة فهي منخفضة جدا

الدوارد ( وبالتالر على الدؤسسة التخفيض من  0.3و  0.25من الدعيار النمطي)  يلاحظ أف ىذه النسبة أقل اكم
 .الجارية

ما يبتُ أف الدؤسسة لد تكن قادرة  على تغطية استخداماتها الدستقرة بمواردىا الدائمة فلجأت إلذ الدوارد   
 تالر ارتفعت قيمة الدوارد الجارية عن الدعتاد.الجارية لتغطية ذلك العجز وبال
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النشاط  نسبالفرع الثاني :   
 ( 2119- 2118 -2117-2116لسنوات )ا نسب النشاط خلال(  18)  الجدول 

 
 2019 2018 2017 2016 البيــــــــان

 333,70 796 964 2 200,85 653 850 1 519,11 392 579 1 993,03 293 591 1 الزبائن 

 629,55 661 482 3 927,63 365 135 3 179,36 946 131 3 146,45 491 828 2 الأعمال رقم 

 556,51 125 671 041,35 667 362 906,24 517 847 275,50 440 815 الموردون

 585,10 600 752 19 435,47 533 441 18 156,30 513 630 17 885,57 617 851 16 الأصول ثابتة 

 160,61 728 423 20 494,82 202 804 18 079,54 033 478 18 501,67 916 448 19 مج الأصول  

 695,11 113 40 818,66 044 24 429,49 855 25 948,68 572 30 المشتريات 

 306,469 212,490 181,542 202,534 مدة التحصيل

 359,988 359,992 359,992 359,989 مدة التسديد 

 0,176 0,170 0,178 0,168 بتةدوران الأصول ثامعدل 

 5,864 5,997 5,900 6,876 دوران مج الأصول  معدل

 المحاسبة و المالية قسم من وثائق على بالاعتماد الطالبين إعداد من : المصدر

 تفسير نتائج نسب النشاط :  -

 * مدة التحصيل :  

غتَ جيد ىذا  و 202,534مدة تحصيل الحقوؽ من الزبائن سجلت مدة طويلة بلغت  2016في سنة 
فقد ارتفعت ىذه الددة  2018أما في سنة  181,542حيث سجلت  2017للمؤسسة ثم تحسنت الددة في 

طوؿ ىذه الددة يحرـ الدؤسسة من استثمار   306,469قفزت الددة لتصبح  2019 في سنةو  212,490لتصبح 
 أموالذا.

 * مدة التسديد : 

ىي بمثابة قرض  ي مدة جيدة للمؤسسة وى و 359,989قيمة  2016سجلت مدة التسديد في سنة 
ىي تقريبا ثابتة بالنسبة  ىي مدى كفاءة الإدارة في التفاوض مع الدوردين لتمديد فتًة التسديد و دوف فوائد و

 لجميع السنوات.
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 نسب المديونية  الفرع الثالث :
 ( 2119- 2118 -2117-2116لسنوات )ا تطور المديونية خلال(  19)  الجدول

 2019 2018 2017 2016 ــــــانالبيــ

 035,24 941 960 22 630,67 062 413 20 118,45 193 328 19 283,35 214 636 18 مجموع الأصول

 166,23 349 461 6 742,89 677 661 4 180,21 765 408 4 678,98 915 301 4 مجموع الديون

 119,85 054 576 7 609,26 760 378 7 585,41 276 046 7 409,39 102 006 7 الأموال الخاصة

 034,50 840 761 2 744,17 215 526 2 634,42 099 316 2 180,66 657 127 2 ديون طويلة

 13200 13220 13220 132,0 تمويل خارجي

 1,173 1,583 1,598 1,629 الاستقلالية

 قسم المالية و المحاسبةمن إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من  : المصدر
حليل جدول المديونية :ت -  

من  دج 13231دج من الأصوؿ تطلب تدويلو  1تبتُ أف كل تسمى ىذه النسبة بالقابلية للسداد حيث 
عليو فقد سجلت  و منخفضة جدا لأنها ضماف لديوف الغتَ، لذا من الجيد للمؤسسة أف تكوف ىذه النسبة الديوف

 أما 2110 -2112في سنتي  13220ثباتها عند  وثم انخفضت النسبة   13231نسبة  2112الدؤسسة في سنة 
 .سوس للديوفالمح الارتفاعىو ما يبتُ  و 13201بيا لتصل إلذ سفقد ارتفعت ن 2112في سنة 

في  926.9فقد بلغت  أموالذا الخاصةلى ؤسسة علددرجة اعتماد اتبتُ التي أما نسبة الاستقلالية الدالية 
في  و  198.سنة  92581لتنخفض ثانية وتصبح   197.في سنة   92598النسبة إلذ  ثم انخفضت 196.سنة 
 .التمويل الخارجي علىىذا الانخفاض الدستمر يدؿ على لجوء الدؤسسة   92971انخفضت لتصبح  199.سنة 

على الرغم من تدتع الدؤسسة باستقلالية مالية ملحوظة و تغطية معتبرة للاستخدامات الدائمة بمصادر دائمة        
الدلاحظ ىو انخفاض ىذه الدعدلات خلاؿ السنوات الددروسة و ىذا راجع إلذ ارتفاع الديوف خلاؿ  يءف الشإلا أ

 .السنوات الأختَة
نسب التمويل الفرع الرابع :   

 ( 2119- 2118 -2117-2116لسنوات )ا ل التمويل خلا(  21)  الجدول
 2019 2018 2017 2016 البيــــــــان

 585,10 600 752 19 435,47 533 441 18 156,30 513 630 17 885,57 617 851 16 الثابتة الأصول

 903,51 431 261 19 631,95 600 277 18 572,66 527 235 17 785,03 955 461 16 الموارد الدائمة 

 0,975 0,991 0,978 0,977 التمويل الدائم 

 0,384 0,400 0,400 0,416 التمويل الخاص 

 قسم المالية و المحاسبةاد الطالبين بالاعتماد على وثائق من من إعد : المصدر 
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تقتتٍ  التيىذا جيد بالنسبة للمؤسسة  و( أف الأصوؿ الثابتة في زيادة مستمرة 20يلاحظ من الجدوؿ )
قيمة الدوارد الدائمة في زيادة ىي الكبتَة الحجم ،الدولدات في الدقابل  آلات جديدة على غرار المحولات، معدات و

سنوات الىذا في كل  الأخرى من سنة لأخرى غتَ أف الدلاحظ أف الدوارد الدائمة أقل من الأصوؿ الثابتة و
حيث حصرت بتُ عليو كانت نسبة التمويل الدائم أقل من الواحد  و ( 2019- 2018 -2016-2017)
 ( 0.975و 0.991)

الأصوؿ الثابتة من خلاؿ الجدوؿ  التمويل الخاص يبتُ درجة الاعتماد على الأمواؿ الخاصة في تدويل
أما في  0.416سجلت  2016نلاحظ أف نسبة التمويل الخاص منخفضة جدا وىي في انخفاض مستمر في 

ىذا الانخفاض  0.384لتصبح  2019ثم انخفضت في سنة  0.4فقد تراجعت إلذ  2018-2017سنتي 
 ىذا غتَ جيد بالنسبة للمؤسسة. بتة ولجوء الدؤسسة إلذ الديوف قصتَة الأجل لتغطية الأصوؿ الثايفسر 

  : النتائج بالتقييم بواسطة نسب جدول حسا -
دراسة جدول حساب النتائج عموديا ( :21الجدول رقم )  

 %  % 2018 % 2017 % 2016 البيان

   629,55 661 482 3   927,63 365 135 3   179,36 946 131 3   146,45 491 828 2 إنتاج السنة المالية

 0,72 204,30 014 502 2 0,84 269,87 349 647 2- 0,82- 376,24 087 570 2- 0,88- 435,51 000 499 2- استهلاك السنة  
القيمة المضافة 

 للاستغلال
329 490 710,94 

0,12 561 858 803,12 0,18 488 016 657,76 0,16 980 647 425,25 0,28 

 0,21 095,06 934 740- 0,17 072,63 155 547- 0,20- 925,90 544 618- 0,19- 374,22 447 527- أعباء المستخدمين
 0,02 825,72 137 62- 0,02 468,05 311 55- 0,02- 340,20 636 56- 0,02- 525,34 406 50- ضرائب

الفائض الإجمالي 
 للاستغلال

-248 363 188,62 -0,09 -113 322 462,98 
-0,04 

-114 449 882,92 
0,04 

177 575 504,47 
0,05 

 قسم المالية و المحاسبةمن إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من  : المصدر
 تجزئة القيمة المضافة:  (22الجدول رقم )

 6102 6102 6102 6102 

 454 980 25 595 618 23 450 471 21 500 519 19 القيمة المضافة

 0,140 0,144 0,148 0,155 أعباء المستخدمين/القيمة المضافة

 0,044 0,044 0,044 0,044 الضرائب والرسوم/القيمة المضافة

 0,816 0,812 0,808 0,801 الفائض الإجمالي/القيمة المضافة

 قسم المالية و المحاسبةمن إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من  : المصدر
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  نسب المردوديةالفرع الخامس : 
 (2119 –2116ؤسسة للفترة من )يوضح نسب المردودية لم (23رقم ) جدولال

 البيان العلاقة 2016 2017 2018 2019
 المردودية الاقتصادية الربح الإجمالي/إجمالي الأصول 0,26 0,28 0,28 0,26

 المردودية المالية الربح الصافي/الأموال الخاصة 0,09 0,09 0,08 0,03

 الرفع الماليمضاعف  دودية الاقتصاديةالمالية/المرالمردودية  0.34 0.32 0.28 0.11

 المردودية التجارية /المبيعاتالربح الإجمالي 1,04 1,04 1,07 1,05

 قسم المالية و المحاسبةمن إعداد الطالبين بالاعتماد على وثائق من  : المصدر
 التحليل:

 : السابق نقوـ بتحليلو كما يلي الدردوديةمن خلاؿ النتائج الدتحصل عليها من جدوؿ نسب 
 :المردودية الاقتصادية تحليل  -

سنة مع  2017سنة  و 0.26بػ  2019مع سنة  2016ة ما بتُ السنوات حيث سن قاربةنسب مت
الطاقة فمن الدفروض أف تكوف الدردودية توزيع إنتاج و ، ضعيفة نسبيا بالنظر إلذ مؤسسة تحتكر 0.28بػ  2018

 الاقتصادية مرتفعة.
 :المردودية المالية تحليل  -

  0.08بػ  2018سنة  و 0.09بػ  2017سنة مع  2016ما بتُ السنوات حيث سنة  قاربةنسب مت
ف و ىي نسب ضعيفة جدا مقارنة مع الدقاييس الدعيارية و بالتالر نستطيع القوؿ أ 0.03بػ  2019سنة  و

، الدؤسسة لا تعتمد على ىيكل مالر واضح من شأنو رفع مردودية الدؤسسة و ذلك من خلاؿ عملية الرفع الدالر
 يحرمها من ميزات الاستدانة الطويلة الأجل و ىي الوفرة الضريبية.الأجل  ةفاعتمادىا على ديوف قصتَ 

 : مضاعف الرفع الماليتحليل  -
 2017تدؿ أف لساطر الاستدانة كبتَة جدا، سنة  0.34بػ  2016سنة بتُ السنوات  متباعدة مانسب 

  .0.11 إلذ 2019سنة ثم  0.28انخفضت الدخاطر إلذ  2018، في سنة انخفاض الدخاطر 0.32بػ 
 : المردودية التجاريةتحليل  -

 1.07بػ  2018سنة  و 1.04بػ  2017سنة مع  2016ما بتُ السنوات حيث سنة  تقاربةنسب م
 ، غتَ أنها ليست في الدستوى الدطلوب و ىذا ناتج عن سوء التسيتَ.1.05بػ  2019سنة  و
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 قات النقدية نسب التدف الفرع السادس :
 ( 2119- 2118 -2117-2116لسنوات )ا نسب تدفقات الخزينة  خلال(  24  ) الجدول

 2019 2018 2017 2016 نسب تقٍٍم السٍولة  

 00,0, 0660, ,004, 06,0, نسبة تغطٍة النقذٌة  

 425,443 4 737,134 4 043,733 6 005,234 3 النسبة لتسذٌذ فوائذ الذٌون

 0,638 0,81 0,807 0,708  الالتزاماتلى نسبة التذفقات إ

 1,114 1,768 1,701 1,402 نسبة كفاٌة التذفق النقذي 

      نسب تقٍٍم الربحٍة

 0,645 0,612 0,674 0,563 للاحتٍاجاتكفاٌة نسبة 

 18,464- 6,582- 5,899- 4,790- مؤشر النقذٌة التشغٍلٍة 

 1,184 1,204 1,316 1,077 نسبة التذفقات إلى المبٍعات

 0,180 0,185 0,184 0,164 نسبة العائذ على الموجودات 

نسبة صافً التذفق على الأموال 

 الخاصة 

0,435 0,505 0,512 0,544 

  : نسب تقييم السيولة -
        النقدية: نسبة التغطية* 

 0.74بلغت حيث  2017ثم ارتفعت في سنة  0.607نسبة تغطية  بلغت  2016سنة  سجلت الدؤسسة

الدلاحظ من ىذه   0.707لتبلغ  2019ثم ارتفعت نسبيا في سنة   2018في سنة  0.668ثم لتنخفض إلذ 
النسب أنها منخفضة جدا مقارنة مع التدفقات الخارجة من الأنشطة الاستثمارية والتمويلية وعليو فالدؤسسة غتَ 

 قادرة على توليد تدفقات تغطي التدفقات الخارجة .
 :فوائد الديونتغطية ات اللازمة لالمدفوعنسبة * 

في سنة  تنخفض بدأت  ثم 60431733 إلذ 2017تفع في سنة لتً  2016في سنة  30051234 سجلت
  2019في سنة  44251443 إلذثم انخفضت  47371134 حيث 2018

    تبتُ أف الدؤسسة قادرة على تغطية فوائد ديونها. و لفوائد الديوف نسب معتبرةنسبة التغطية 
 :وأوراق الدفع قصيرة الأجل التشغيلية إلى الديون طويلة الأجل التدفقات النقدية من الأنشطةنسبة  *

ثم ارتفعت في سنة  01807لذإارتفعت النسبة  2017في سنة  و 01708سجلت  2016في سنة  
 .2019في سنة  01638 إلذلك ثم انخفضت بعد ذ 0181 إلذ 2018
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الطويلة  الالتزاماتلا تغطي النقدية الصافية الدتأتية من الأنشطة التشغيلية  فالتدفقات بالتالر نسب ضعيفة و 
   بالتالر لا تستطيع الوفاء بها. و القصتَة الأجل الأجل و

 : التدفق النقدي التشغيلي كفايةنسبة  * 
في لتًتفع  1.4بلغت  2016في سنة توضح النسب أف الدؤسسة قادرة على مواجهة الالتزامات الدتداولة 

وىذا الانخفاض  1.114لتصل إلذ  2019ثم تنخفض في سنة  1.76و 1.7على التًتيب  2018-2017سنتي 
 يغطي الالتزامات الدتداولة . بالكادمؤشر غتَ جيد حيث أف صافي التدفقات النقدية 

 : ربحيةنسب تقييم ال -
   الأساسيةالاحتياجات نسبة كفاية التدفقات النقدية إلى * 

فقد  2018في سنة   ماأ 01674إلذ  2017لتًتفع في  01563  بلغتنسبة  2016 سجلت في سنة
 .2018في سنة   01674  ثم ارتفعت إلذ 01612لذ انخفضت إ

التدفقات الصافية الدتأتية من نسب منخفضة جدا أقل من الواحد بالدقارنة مع الاحتياجات  دلالة على أف 
 .الأساسيةات الاحتياجالأنشطة التشغيلية لا تغطي كامل 

 :مؤشر النقدية التشغيلية* 
ثم  2017سنة   -51899  إلذثم ارتفعت  -41790 نسبة تقدر ب 2016سجلت الدؤسسة سنة 

نلاحظ أف النسبة سالبة وىي  -181464 إلذثم ارتفعت ارتفاعا ملحوظا  2018في سنة -61582ارتفعت إلذ 
 .تعكس نتيجة الدؤسسة التي سجلت خسائر 

  :قات إلى المبيعاتنسبة التدف* 
ثم  2017 سنة11316 ثم سجلت ارتفاعا حيث بلغت 11077 نسبة 2016في سنة  سجلت الدؤسسة

 تبتُ ىذه النسب  ،11184 إلذ  2019ة ػػػفي سنثم واصلت الانخفاض  2018ة  ػػػػػػػسن 11204 إلذانخفضت 
 ئيلة وىي نسبة ضنقدية صافية  تدفقات دج  11184يحقق ت عادج من الدبي 1أف 
 نسبة العائد على الموجودات* 

في سنة  0.185و  2017في سنة  0.184 ثم ارتفعت إلذ  2016في سنة  0.164نسبة  سجلت
ارتفاع قيمة الدوجودات لا يعكس الارتفاع ما يعتٍ   0.180لتبلغ  2019بينما انخفضت النسبة في سنة  2018

   .عتٍ ىناؾ ارتفاع ليس بنفس الوتتَةيما يفسر انخفاض النسبة الحاصل على مستوى التدفقات 
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 : نسبة صافي التدفق على الأموال الخاصة* 
من الجدوؿ أعلاه نلاحظ أف نسبة صافي التدفقات من الأنشطة التشغيلية على الأمواؿ الخاصة  لسنة 

لتسجل   2018ثم واصلت الارتفاع في سنة   2017في سنة  0.505ثم ارتفعت إلذ  0.435قد بلغت  2016
ىذه النسب تعكس مستوى كفاءة  الدؤسسة في توليد تدفقات  2019في سنة  0.544إلذ أف وصلت  0.512

من الأمواؿ الخاصة مستثمر  دج  1أف  بمعتٌ  0.544بلغت النسبة    2019نقدية من أموالذا الخاصة ففي سنة 
 دج. 0.544قد حقق تدفق بقيمة 
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 خلاصة :
جميع الدعلومات من مطابقة كد أالتبمراجعة جميع عملياتها الدالية و المحاسبية من خلاؿ  تقوـ الدؤسسة 

 تستعتُة أما بخصوص الديزاني في السجلات و الوثائق المجمعةو ذلك بالتدقيق  الدوثقة مع النتائج الدتوصل إليها
و الدعلومات رقميا حيث تدرج بو الذي أعد خصيصا لدعالجة جميع البيانات  HISSABبرنامج حساب ب

 و التأكد من تحضتَ و إعداد القوائم الدالية فحص نظاـ الرقابةبالدعلومات ليقوـ بمعالجتها آليا، أما الدراجع فيقوـ 
 .scfليها حسب النظاـ المحاسبي الدالر الجديد تعارؼ عوفق الدباديء المحاسبية الد بصورة منتظمة و

كذلك يستخدـ الدراجع برامج خاصة بكشف التلاعبات بالحسابات الدالية و كذلك اكتشاؼ عمليات  
القرصنة أو أي تجاوز أو تلاعب في الدعدلات و النسب و غتَىا من التجاوزات الدعلوماتية التي يدكنها أف تؤثر 

 ت الدالية  و تعرقل إعداد القوائم الدالية بصورة صحيحة.على ستَ العمليا
النهائي يذكر فيو جميع التفاصيل و الحيثيات من بداية الدراجعة إلذ نهائيا مقدما  تحرير التقريربكما يقوـ  

 .لاتخاذ القرار الدناسبلإدارة العليا التي تنظر فيها توجيهاتو و آرائو ل
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 خاتمة :
من خلال دراستنا لدوضوع دور الدراجعة الداخلية في تحسين الأداء الدال للمؤسسة الاقتصادية توصلنا إلى   

وتوفير كذا الأنشطة  الدالية ووجود علاقة وطيدة بين الدراجعة الداخلية التي تعمل على التدقيق في جميع العمليات 
        مصداقيةبالتالي إضفاء  و ،كما تعمل على كشف الأخطاء  ،الدعلومات الصحيحة لاتخاذ القرارات الصائبة

مستوى  أما عملية تقيم الأداء الدالي فهي ضرورية لكل مؤسسة للوقوف على مدى وللقوائم الدالية، و موثوقية  
أفقيا أو عموديا و دراسة التوازنات الدالية للمؤسسة من خلال الاعتماد على تحليل القوائم الدالية سواء أدائها الدالي 

ة ـــــق الأىداف الداليـــــتوضح مدى تحقمن خلالذا ي ـالتو ة ــبالدؤشرات الدعروفة كما يمكن اشتقاق نسب مالي
         الدؤسسة  تجنب الصعوبات الدالية بدراسة مديونيةكما تعمل على لخ(  إ الدردودية ... ح وــــالرب ـــة،)كالسيول

ذلك بالدقارنة مع  تداركها و الضعف و ىيكلها التمويلي، ىذه التحليلات تعمل على كشف مواطن الخلل و و
اللازمة  من ثم اتخاذ الإجراءات تحديد الفجوات الحاصلة و نتائج السنوات السابقة أو بنتائج مؤسسات القطاع  و

 .للمؤسسةالأداء الدالي  تحسين ل
 : النتائـــــج* 
 :بالجانب النظري  لخاصةالنتائـــج ا -

إسداء  تقييمها ثم اقتراح و والعمليات  رقابة جميع الأنشطة و داخلي تتضمن الدراجعة الداخلية كنشاط -
 .الدالي للمؤسسةات لتحسين الأداء توصيات للإدارة العليا التي من خلالذا تصدر تعليم

 ؛أصول الدؤسسة على حماية ممتلكات وتعمل الدراجعة  -
من خلال العمل على خاصة الأىداف  الدالية   و أىداف الدؤسسة تحقيق تعمل الدراجعة الداخلية على  -

 من التيالدخاطر الدالية  و تفادي الصعوبات الدالية علىتخفيض التكاليف كما تعمل  رقم الأعمال ورفع الدردودية، 
ذلك من خلال تحقيق ىامش آمان يضمن للمؤسسة الوفاء  والدمكن أن تقع فيها الدؤسسة مثل نقص السيولة  

 ؛بالالتزامات دون حدوث مشاكل
  ؛تعتبر مراجعة القوائم الدالية الركيزة الأساسية لتقييم الأداء الدالي -
  ؛العناصر الدتسببة في تدىور الأداء الداليتحديد يمكن  بتحليل القوائم الدالية سواء أفقيا أو عموديا -
التلاعبات التي تتضمنها  حيث تعمل على كشف الأخطاء وفي تحسين الأداء الدالي للمراجعة دور كبير  -

 ؛عناصرىا ثم تصحيح ما يمكن تصحيحو القوائم الدالية و
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تحسين مؤشرات و نسب الأداء التي تعمل على الدراجعة الداخلية و ىناك علاقة قوية بين الأداء الدالي  -
 ؛الدالي

 ؛أكيدة خاصة الدالية منها بتقديم معلومات صادقة و كما تساىم الدراجعة الداخلية في ترشيد القرارات و -
      تحسينها  الإجراءات الدتخذة من خلال كشف مواطن الضعف و تعمل على تفعيل نظام الرقابة و  -

 .تعزيزىا مواطن القوة و و
 : ة بالجانب التطبيقيالخاص النتائــــج -

توصلنا للنتائج  -قالدة   -الغاز  في مديرية توزيع الكهرباء و أجريناىامن خلال الدراسة التطبيقية التي          
 :التالية

 6102إلى سنة  6102والتي تدتد من سنة الفترة الددروسة ىذا على امتداد  ونتائج الدؤسسة سلبية  -
بالتالي وضعيتها الدالية غير  أي أنها في ندىور مستمر وحيث تبين قوائمها تراكم الخسائر طيلة ىذه السنوات 

   التي تخفض من استهلاك الطاقة  التي يرجع سببها إلى ارتفاع التكاليف الناتجة عن التعطلات الكثيرة و ومريحة 
 ؛وتيرة مع التكاليف بالتالي تسجيل ارتفاع طفيف لرقم الأعمال ليس بنفس و

إلى  2016 الدمتدة من سنة  الدراسة فترةىذا طيلة  و كافية لتغطية الأصول الثابتةالدؤسسة غير  موارد  -
التي تعتمد عليها  نتيجة تزايد الديون القصيرة الأجل وعليو فالدؤسسة حققت رأس مال عامل سالب  و  2019

عليو فالدؤسسة لم تحترم قواعد التوازن الدالي التي تنص على أن الأصول الثابتة تغطى  والأصول الثابتة في تغطية 
 ؛مانأبالدوارد الدائمة مع ترك ىامش 

 الاتجاهفي الاحتياج في رأس الدال العامل الدؤسسة على الديون قصيرة الأجل  أدى إلى رفع قيمة  اعتماد -
 ؛السالب
الدؤسسة في حاجة إلى بالتالي  ا لا تفي بالغرض الدطلوب وسجلت بقيم موجبة غير أنهخزينة الدؤسسة  -

 تدعيم سيولتها.
 :اختبار الفرضيات * 
 .تعتمد عملية تحسين الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية على الدراجعة الداخليةقد  : رضية الأولىفلا

 عملية رقابية تصحيحيةىي  تعتمد عملية تحسين الأداء الدالي للمؤسسة الاقتصادية على الدراجعة والتي
، كونها تعتمد لدضرة بالدؤسسةكشف جميع الأساليب ا من خلال تتبع أنشطة الدؤسسة و ،لجميع أنشطة الدؤسسة

أداء الدؤسسة   تحسين مما يساعد في على جملة من الدبادئ و معايير مختلفة تضفي على عملها الصدق و الدصداقية 
 ليس الأداء الدالي فقط. وككل 
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 .الداليةالقوائم  مراجعةمن خلال قد تساىم الدراجعة الداخلية في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة :  لفرضية الثانيةا
ذلك من  و ة في تحسين الأداء الدالي للمؤسسة من خلال مراجعة القوائم الدالية.تساىم الدراجعة الداخلي

خلال الفحص الدقيق لجميع عناصر القوائم الدالية و التي تتضمن قيم مبالغ فيها أو عناصر صورية كما يكشف 
الحاصلة  سواء سلبا أو إيجابا كل ىذا يساىم قطعا في ترصد جميع التغيرات عموديا ف ل القوائم الدالية أفقيا وتحلي

 تحسين الأداء الدالي للمؤسسة. 
 الرقابة. تفعيل نظاميمكن تحسين الأداء الدالي من خلال :  لفرضية الثالثةا

تحسين  يمكن تحسين الأداء الدالي من خلال تفعيل نظام الرقابة حيث تدكن الدراجعة الداخلية من ضبط و
القوة  استخراج نقاط الضعف و كيفية عملها و ذلك بفحص مدى احترام الإجراءات الرقابية و نظام الرقابة و

 .فيها
 .الدالي الأداء مؤشرات تحسين من تدكن الدالي الأداء تقييم عملية : لفرضية الرابعةا

 من خلال مساهمة الدراجعة في الفحص و ،عملية تقييم الأداء الدالي تدكن تحسين مؤشرات الأداء الدالي
التدقيق في مؤشرات الأداء الدالي عن مدى استخدام الدؤسسة لدواردىا )البشرية، الدادية و الدالية ( للتأكد من تحقيق 

ذلك عن طريق إجراء مقارنات مع نتائج الدؤسسات الأخرى في نفس القطاع أو  فعالية و بكفاءة والأىداف 
          .بلاتحديد الفجوات لتفاديها مستق بنتائج الدؤسسة السابقة و

 : اتــــــــــــــــــــــالاقتراح
 مكنتنا من  الاقتراحات التالية :  -قالدة  -تقييم الأداء الدالي لدديرية توزيع الكهرباء والغاز  إن دراسة و

 ؛تصحيحهاو الاىتمام بعملية تقييم الأداء الدالي لاكتشاف مواطن الخلل  -
الاىتمام أكثر بالدركز الدالي  من خلاللنتائج السلبية المحققة سابقا لتفاديها مستقبلا حلول لـ إيجاد -

 ؛للمؤسسة
 ؛تدعيم الدوارد الدائمة للمؤسسة  الحد من الاعتماد على الديون قصيرة الأجل من خلال -
 ؛مصلحة خاصة بهاتطوير الدراجعة داخل الدؤسسة من خلال إنشاء  -
  ؛تدعيم وظيفة الدراجعة الداخلية من خلال توظيف مراجعين ذوي خبرة عالية  -
 ؛العنصر البشريتدريب  والمحافظة على الأداء الجيد من خلال تحفيز  -
 .بأهمية الدراجعة الداخليةالإدراك  زيادة الوعي و -
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 :  اتــــــــــــــــــــــــــــالتوصي* 
 ؛الداليةالقيام بالدراجعة الدورية للقوائم  -
  ؛الدعلوماتلجميع الإفصاح الكافي ب ضرورة الالتزام -
 ؛مراعاة الشفافية في منح الصفقاتضرورة  -
 .النفقاتترشيد  -

 : آفاق الدراسة* 
  ؛الاقتصادية الدؤسسة تحسين الأداء الدالي في الاتصال في تكنولوجيا الدعلومات و دور -
 ؛الاقتصادية في الدؤسسةفي تحسين وضبط النظام الرقابي دور الدراجعة الداخلية  -
  ؛الداخلية وأثرىا على الأداء في الدؤسسة الاقتصادية الدراجعة -
 واقع الدراجعة الداخلية في الدؤسسات الإقتصادية الجزائرية. -
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noteACTIF 2016 2015amort 2016brut 2016

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.28.48

2016SOCIETE Société de Distribution

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

 1 806 145,04  1 725 056,71  81 088,33  0,00     Logiciels informatiques et assimilés
     Autres immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
 27 057 301,03  27 057 301,03  264 301,03    Terrains
 47 593 327,35  27 553 668,70  20 039 658,65  18 488 158,88    Agencements et aménagements de terrains

 444 949 828,10  93 784 674,15  351 165 153,95  245 041 611,58    Constructions (Batiments et ouvrages
 13 365 610 168,10  6 456 651 779,49  6 908 958 388,61  4 873 294 526,78     Installations techniques, matériel et outillage

 1 491 156 448,23  567 600 496,97  923 555 951,26  1 176 703 052,39    Autres immobilisations corporelles
 1 472 317 967,72  1 472 317 967,72  2 418 860 748,61Immobilisations en cours

 Immobilisation en concession
Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés

 1 126 700,00  1 126 700,00  1 126 700,00    Prêts et autres actifs financiers non courants

 8 733 779 099,27 9 704 302 209,55TOTAL ACTIF NON COURANT  7 147 315 676,02 16 851 617 885,57

ACTIF COURANT
 2 740 073,18  2 740 073,18  4 964 589,17Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
 1 591 293 993,03  171 257 471,33  1 420 036 521,70  1 247 704 669,18    Clients

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 15 171 868,73  9 623 047,63  5 548 821,10  3 752 034,92    Autres débiteurs
 30 196 572,83  30 196 572,83  6 933 053,32    Impôts

 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 145 193 890,01  0,00  145 193 890,01  55 947 413,90    Trésorerie

 1 319 301 760,49 1 603 715 878,82TOTAL ACTIF COURANT  180 880 518,96 1 784 596 397,78

TOTAL GENERAL ACTIF  18 636 214 283,35  7 328 196 194,98  10 053 080 859,76 11 308 018 088,37
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BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.28.50

2016SOCIETE Société de Distribution

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves

 284 703 025,81  284 703 025,81   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net
 0,00  51 255 123,86  Autres capitaux propres - Report à nouveau

 6 721 399 383,58  5 730 038 436,28compte de liaison**
 6 065 996 585,95 7 006 102 409,39TOTAL CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON COURANTS
 31 153 089,83  27 656 081,99   Emprunts et dettes financières

   Impôts (différés et provisionnés)
   Autres dettes non courantes

 2 096 504 090,83  1 917 395 477,01   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 1 945 051 559,00 2 127 657 180,66TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 815 440 275,50  730 429 312,79   Fournisseurs et comptes rattachés
 44 603 270,72  24 175 080,61   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 1 314 214 952,10  1 287 428 321,41   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 2 042 032 714,81 2 174 258 498,32TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  10 053 080 859,76 11 308 018 088,37
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noteACTIF 2017 2016amort 2017brut 2017

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.07.36

2017SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

 5 153 279,16  2 011 356,22  3 141 922,94  0,00     Logiciels informatiques et assimilés

Immobilisations corporelles
 27 057 301,03  27 057 301,03  0,00    Terrains
 47 593 327,35  28 698 239,13  18 895 088,22  0,00    Agencements et aménagements de terrains

 483 725 638,40  103 410 412,99  380 315 225,41  0,00    Constructions (Batiments et ouvrages
 14 818 214 120,28  6 916 978 411,35  7 901 235 708,93  0,00     Installations techniques, matériel et outillage

 1 353 126 296,10  619 793 525,84  733 332 770,26  0,00    Autres immobilisations corporelles
 894 516 493,98  894 516 493,98  0,00Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés

 1 126 700,00  1 126 700,00  0,00    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 0,00 9 959 621 210,77TOTAL ACTIF NON COURANT  7 670 891 945,53 17 630 513 156,30

ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés

 1 579 392 519,11  186 753 107,60  1 392 639 411,51  0,00    Clients
 1 751 184,69  1 751 184,69  0,00Stocks et encours

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 19 605 450,47  15 506 299,70  4 099 150,77  0,00    Autres débiteurs
 16 237 362,06  16 237 362,06  0,00    Impôts

 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 80 693 445,82  80 693 445,82  0,00    Trésorerie

 0,00 1 495 420 554,85TOTAL ACTIF COURANT  202 259 407,30 1 697 679 962,15

TOTAL GENERAL ACTIF  19 328 193 118,45  7 873 151 352,83  0,00 11 455 041 765,62
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notePASSIF 2017 2016

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.07.52

2017SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 284 703 025,81  0,00   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

 6 761 573 559,60  0,00compte de liaison**
 0,00 7 046 276 585,41TOTAL CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON COURANTS
 36 193 788,88  0,00   Emprunts et dettes financières

   Autres dettes non courantes
 2 279 905 845,54  0,00   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 0,00 2 316 099 634,42TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 847 517 906,24  0,00   Fournisseurs et comptes rattachés
 40 050 333,40  0,00   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 1 205 097 306,15  0,00   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 0,00 2 092 665 545,79TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  0,00 11 455 041 765,62
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noteACTIF 2018 2017amort 2018brut 2018

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.08.03

2018SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

 5 153 279,16  3 156 554,26  1 996 724,90  3 141 922,94     Logiciels informatiques et assimilés

Immobilisations corporelles
 27 057 301,03  27 057 301,03  27 057 301,03    Terrains
 47 593 327,35  29 842 809,57  17 750 517,78  18 895 088,22    Agencements et aménagements de terrains

 503 497 023,63  115 408 718,06  388 088 305,57  380 315 225,41    Constructions (Batiments et ouvrages
 15 956 049 577,90  7 400 075 172,27  8 555 974 405,63  7 901 235 708,93     Installations techniques, matériel et outillage

 1 415 098 239,24  629 400 388,40  785 697 850,84  733 332 770,26    Autres immobilisations corporelles
 485 957 987,16  485 957 987,16  894 516 493,98Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés

 1 126 700,00  1 126 700,00  1 126 700,00    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 9 959 621 210,77 10 263 649 792,91TOTAL ACTIF NON COURANT  8 177 883 642,56 18 441 533 435,47

ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés

 1 850 653 200,85  185 500 257,13  1 665 152 943,72  1 392 639 411,51    Clients
 3 150 260,88  3 150 260,88  1 751 184,69Stocks et encours

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 24 163 381,62  9 240 378,83  14 923 002,79  4 099 150,77    Autres débiteurs
 42 570 777,66  42 570 777,66  16 237 362,06    Impôts

 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 50 991 574,19  50 991 574,19  80 693 445,82    Trésorerie

 1 495 420 554,85 1 776 788 559,24TOTAL ACTIF COURANT  194 740 635,96 1 971 529 195,20

TOTAL GENERAL ACTIF  20 413 062 630,67  8 372 624 278,52  11 455 041 765,62 12 040 438 352,15
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notePASSIF 2018 2017

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.08.33

2018SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 284 703 025,81  284 703 025,81   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

 7 094 057 583,45  6 761 573 559,60compte de liaison**
 7 046 276 585,41 7 378 760 609,26TOTAL CAPITAUX PROPRES

PASSIFS NON COURANTS
 44 648 402,62  36 193 788,88   Emprunts et dettes financières

   Autres dettes non courantes
 2 481 567 341,55  2 279 905 845,54   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 2 316 099 634,42 2 526 215 744,17TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 362 667 041,35  847 517 906,24   Fournisseurs et comptes rattachés
 38 470 137,10  40 050 333,40   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 1 734 324 820,27  1 205 097 306,15   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 2 092 665 545,79 2 135 461 998,72TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  11 455 041 765,62 12 040 438 352,15
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noteACTIF 2019 2018amort 2019brut 2019

BILAN ACTIF Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.09.45

2019SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

ACTIF NON COURANT
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
      Frais de développements immobilisables

 7 553 039,16  5 101 672,30  2 451 366,86  1 996 724,90     Logiciels informatiques et assimilés

Immobilisations corporelles
 27 057 301,03  27 057 301,03  27 057 301,03    Terrains
 47 593 327,35  30 987 380,00  16 605 947,35  17 750 517,78    Agencements et aménagements de terrains

 503 497 023,63  125 825 312,31  377 671 711,32  388 088 305,57    Constructions (Batiments et ouvrages
 16 491 035 250,24  7 875 563 935,86  8 615 471 314,38  8 555 974 405,63     Installations techniques, matériel et outillage

 1 561 319 325,69  689 692 856,17  871 626 469,52  785 697 850,84    Autres immobilisations corporelles
 1 113 418 618,00  1 113 418 618,00  485 957 987,16Immobilisations en cours

Immobilisations financières
Titres mises en équivalence - entreprises associées
   Titres participations et créances rattachées
    Autres titres immobilisés

 1 126 700,00  1 126 700,00  1 126 700,00    Prêts et autres actifs financiers non courants

Comptes de liaison
 10 263 649 792,91 11 025 429 428,46TOTAL ACTIF NON COURANT  8 727 171 156,64 19 752 600 585,10

ACTIF COURANT
Créances et emplois assimilés

 2 964 796 333,70  187 126 213,69  2 777 670 120,01  1 665 152 943,72    Clients
 1 666 325,69  1 666 325,69  3 150 260,88Stocks et encours

 0,00  0,00  0,00     Créances sur sociétés du groupe et associés
 26 036 889,84  9 240 378,83  16 796 511,01  14 923 002,79    Autres débiteurs
 91 153 539,11  91 153 539,11  42 570 777,66    Impôts

 0,00  0,00  0,00  Autres actifs courants

Disponibilités et assimilés
    Placements et autres actifs financiers courants

 124 687 361,80  124 687 361,80  50 991 574,19    Trésorerie

 1 776 788 559,24 3 011 973 857,62TOTAL ACTIF COURANT  196 366 592,52 3 208 340 450,14

TOTAL GENERAL ACTIF  22 960 941 035,24  8 923 537 749,16  12 040 438 352,15 14 037 403 286,08
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notePASSIF 2019 2018

BILAN PASSIF Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.09.45

2019SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

CAPITAUX PROPRES
   Capital non appelé
   Primes et réserves (Réserves consolidées)

 284 703 025,81  284 703 025,81   Écart de réévaluation
 0,00  0,00  Résultat net

 17 323 271,04  0,00  Autres capitaux propres - Report à nouveau
 7 274 027 823,00  7 094 057 583,45compte de liaison**

 7 378 760 609,26 7 576 054 119,85TOTAL CAPITAUX PROPRES
PASSIFS NON COURANTS

 54 162 723,45  44 648 402,62   Emprunts et dettes financières
   Autres dettes non courantes

 2 707 677 311,05  2 481 567 341,55   Provisions et produits comptabilisés d'avance

 2 526 215 744,17 2 761 840 034,50TOTAL PASSIFS NON COURANTS
PASSIFS COURANTS

 671 125 556,51  362 667 041,35   Fournisseurs et comptes rattachés
 49 385 406,34  38 470 137,10   Impôts

 0,00  0,00    Dettes sur sociétés du Groupe et associés
 2 978 998 168,88  1 734 324 820,27   Autres dettes

 0,00  0,00  Trésorerie passif

 2 135 461 998,72 3 699 509 131,73TOTAL PASSIFS COURANTS
TOTAL GENERAL PASSIF  12 040 438 352,15 14 037 403 286,08
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note 20152016

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.26.36

2016SOCIETE Société de Distribution

DATE

 2 828 491 146,45  2 536 350 696,47    Ventes et produits annexes

 0,00    Variations stocks produits finis et en cours

 0,00    Production immobilisée

 0,00    Subvention d'exploitation

 2 828 491 146,45  2 536 350 696,47I - Production de l'exercice
- 30 572 948,68 - 17 343 691,15    Achats consommés

- 226 778 342,05 - 158 187 537,02     Services extérieures et autres consommations

- 2 499 000 435,51 - 2 422 506 268,10II - Consommation de l'exercice
 329 490 710,94  113 844 428,37III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 527 447 374,22 - 548 076 258,96 Charges de personnel

- 50 406 525,34 - 45 435 902,79 Impôts, taxes et versements assimilés

- 248 363 188,62 - 479 667 733,38IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 100 291 741,04  95 583 408,20 Autres produits opérationnels

- 4 079 053,23 - 538 490,21 Autres charges opérationnelles

- 481 120 680,64 - 385 973 727,37 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 2 642 085,68  46 373 763,27 Reprise sur pertes de valeur et provisions

- 636 292 723,42 - 730 230 693,92V - RESULTAT OPERATIONNEL
- 636 292 723,42 - 730 230 693,92VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 0,00Autres impôts sur les résultats

 2 931 511 353,17  2 678 543 218,46TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 3 567 804 076,59 - 3 408 773 912,38TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 636 292 723,42 - 730 230 693,92VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
 0,00 - 1 172 310,00IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

- 636 292 723,42 - 731 403 003,92X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE

Page 1 / 1dimanche 30 août



note 20162017

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.14.27

2017SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 3 131 946 179,36  0,00    Ventes et produits annexes

 0,00    Subvention d'exploitation

 1 419 416 169,73  0,00I - Production de l'exercice
- 25 855 429,49  0,00    Achats consommés

- 267 804 075,24  0,00     Services extérieures et autres consommations

- 857 557 366,61  0,00II - Consommation de l'exercice
 561 858 803,12  0,00III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 618 544 925,90  0,00 Charges de personnel

- 56 636 340,20  0,00 Impôts, taxes et versements assimilés

- 113 322 462,98  0,00IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 100 999 621,49  0,00 Autres produits opérationnels

- 1 485 001,01  0,00 Autres charges opérationnelles

- 591 313 404,93  0,00 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 12 757 142,83  0,00 Reprise sur pertes de valeur et provisions

- 603 552 051,28  0,00V - RESULTAT OPERATIONNEL
- 603 552 051,28  0,00VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 3 245 817 619,47  0,00TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 3 849 369 670,75  0,00TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 603 552 051,28  0,00VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
 154 765,37  0,00IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

- 603 397 285,91  0,00X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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note 20172018

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.14.23

2018SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 3 135 365 927,63  3 131 946 179,36    Ventes et produits annexes

 0,00    Subvention d'exploitation

 1 316 775 852,07  1 419 416 169,73I - Production de l'exercice
- 24 044 818,66 - 25 855 429,49    Achats consommés

- 260 670 311,48 - 267 804 075,24     Services extérieures et autres consommations

- 828 759 194,31 - 857 557 366,61II - Consommation de l'exercice
 488 016 657,76  561 858 803,12III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 547 155 072,63 - 618 544 925,90 Charges de personnel

- 55 311 468,05 - 56 636 340,20 Impôts, taxes et versements assimilés

- 114 449 882,92 - 113 322 462,98IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 144 305 931,17  100 999 621,49 Autres produits opérationnels

- 444 442,15 - 1 485 001,01 Autres charges opérationnelles

- 662 961 153,21 - 591 313 404,93 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 65 104 760,70  12 757 142,83 Reprise sur pertes de valeur et provisions

- 573 762 683,76 - 603 552 051,28V - RESULTAT OPERATIONNEL
- 573 762 683,76 - 603 552 051,28VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 3 344 948 472,00  3 245 817 619,47TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 3 918 711 155,76 - 3 849 369 670,75TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 573 762 683,76 - 603 552 051,28VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
 250 228,37  154 765,37IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

- 573 512 455,39 - 603 397 285,91X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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note 20182019

COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE Définitif

EXERCICE

DD GUELMACENTRE 30/08/2020 11.14.17

2019SOCIETE Société Algérienne de Distribution de l'électricité et de gaz

DATE

 3 482 661 629,55  3 135 365 927,63    Ventes et produits annexes

 0,00    Subvention d'exploitation

 1 774 107 743,12  1 316 775 852,07I - Production de l'exercice
- 40 113 695,11 - 24 044 818,66    Achats consommés

- 261 349 315,91 - 260 670 311,48     Services extérieures et autres consommations

- 793 460 317,87 - 828 759 194,31II - Consommation de l'exercice
 980 647 425,25  488 016 657,76III - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II)

- 740 934 095,06 - 547 155 072,63 Charges de personnel

- 62 137 825,72 - 55 311 468,05 Impôts, taxes et versements assimilés

 177 575 504,47 - 114 449 882,92IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
 129 059 848,19  144 305 931,17 Autres produits opérationnels

- 10 429 639,59 - 444 442,15 Autres charges opérationnelles

- 561 350 002,80 - 662 961 153,21 Dotations aux amortissements, provisions et pertes de valeur

 48 629 063,04  65 104 760,70 Reprise sur pertes de valeur et provisions

- 223 247 943,14 - 573 762 683,76V - RESULTAT OPERATIONNEL
- 223 247 943,14 - 573 762 683,76VII - RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)

 Impôts exigibles sur résultats ordinaires
Autres impôts sur les résultats

 3 660 551 182,79  3 344 948 472,00TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
- 3 883 799 125,93 - 3 918 711 155,76TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

- 223 247 943,14 - 573 762 683,76VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
 0,00  250 228,37IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE

- 223 247 943,14 - 573 512 455,39X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE
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  : الملخص
لأداء تهدف ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على الدور الفعال الذي تلعبو المراجعة الداخلية في تحسين ا

، وذلك بالبحث عن العلاقة بينهما بقياس مختلف المؤشرات المالية المرتبطة أساسا المالي للمؤسسة الاقتصادية
ضرورية لبقاء واستمرار المؤسسة، حيث تعمل على عملية المراجعة بأىداف المؤسسة  دراستنا خلصت إلى أن 

التدقيق في نظام الرقابة، مراجعة القوائم المالية و إعداد تقرير نهائي يتضمن جميع الملاحظات الموجودة وىذا كلو 
 يعمل على تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية

 :الكلمات المفتاحية 
  الداخلية، الرقابة تحسين الأداء، المراجعة تقييم الأداء المالي،  الأداء المالي،

Abstract : 

This study aims to shed light on the effective role that internal 

audit plays in improving the financial performance of the economic 

institution, by searching for the relationship between them by 

measuring the various financial indicators related mainly to the 

objectives of the institution. Our study concluded that the review 

process is necessary for the survival and continuation of the 

institution, as it works to audit the system Monitoring, reviewing the 

financial statements and preparing a final report that includes all the 

existing notes, all of which improves the financial performance of the 

economic institution 

key words : 

Financial performance, financial performance evaluation, 

performance improvement, internal audit, control. 

Résumé : 

Cette étude vise à mettre en lumière le rôle effectif que joue 

l'audit interne dans l'amélioration de la performance financière de 

l'institution économique, en recherchant les relations entre eux en 

mesurant les différents indicateurs financiers liés principalement aux 

objectifs de l'institution. Suivi, examen des états financiers et 

préparation d'un rapport final comprenant toutes les notes existantes, 

ce qui améliore la performance financière de l'institution économique 

 les mots clés : 

Performance financière, évaluation de la performance financière, 

amélioration de la performance, audit interne, contrôle. 


