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 شكر وعـــــــــــرفــــــــان
 

 

أأول من يشكر ويحمد أأناء انويل وأأطراف اهنها ىو امؼلي امقيار الأول والآخر وامظاىر وامباطن الذي أأغرقنا بيؼمو امتي لا 

ذ أأرسل  فييا تحصى، وأأغدق ػوييا برزقو الذي لا يفنى، وأأنار دروبيا فله جزيل الحمد وامثياء امؼظيم، ىو الذي أأهؼم ػوييا اؤ

آهو المبين، فؼوميا ما لم هؼلم وحثيا ػلى  غبده ورسوله محمد بن غبد الله ػويو أأزكى امطووات وأأطير امتسويم، أأرسله بقرأ

 طوب امؼلم أأينما وجد.

 لله الحمد كلو وامشكر كلو، أأن وفقنا وأألهميا امطبر ػلى المشاق امتي واجهتيا لاؤنجاز ىذا امؼمل المتواضع

لى كل  لى الدكتورة وامشكر موضول اؤ مؼلم أأفادنا بؼومو من أأولى المراحل الدراس ية حتى ىذه انوحظة كما ىرفع كلمة شكر اؤ

 امتي ساػدتيا ػلى انجاز بحثيا غزوزي خديجةالمشرفة 

 ووشكر أأساتذة امتربص الميداني الذي لم يبخووا ػوييا بيطائحيم وراشداتهم 

 شكر كل من مد ميا يد امؼون من قريب أأو بؼيد ووشكر كل أأساتذة وغمال قسم امؼووم امتجارية.كما و 

لا أأن هدغوا الله غزوجل أأن يرزقنا امسداد وامؼفاف وامغنى  وفي الأخير لا يسؼيا اؤ

 وأأن يجؼويا ىداة مهتدين.

 بكوش مـــروة 

 عميار ىــــاجر 



 

 

 داءـــــــــــــــــــــهالإ
 إلى من جعلاني أحب الوجود وأحب كل ما هو موجود وعلماني 

 كيفية الصعود.
 أبي الذي رسمني وأمي التي لونتني

إلى من كان مصدر قوتي وسندي في الحياة زوجي الذي يدعمني دائما 
 للوصول إلى أعلى المراتب "يعقوب"

 كفاح.إلى الروح التي كانت تنبض بداخلي إلى قرة عيني ونبض قلبي 

زوجي التي أعانتني خلال دراستي وكانت بمثابة أمي الثانية أم إلى 
 "الزهراء"

 إلى أخي وأختي

 إلى كل العائلة والصديقات.
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 الإهــــــــــداء

 

 

 إلى من حملتني رمانا وغمرتني حنانا وقاسمتني أفراحا وأحزانا وكانت شمعة  تنير دربي

إلى أجمل هدية من هدايا الرحمان وأعز نعمة بعد نعمة الإيمان إلى قدوتي في الحياة ونور 

 دربي حتى الممات   " أمــي العزيزة حفظها الله لي "

 شفاها الله وحفظها انا جميلةإلى جدتي الغالية 

إلى أغلى ما في الوجود خالتي صونيا وأولادها وخالي حميد وخاصة نور البيت أخي 

 الصغير محمد.

 إلى صديقتي العزيزة التي ساعدتني في انجاز هذا العمل " نور الهدى"

 إلى كافة الأصدقاء وخاصة : نورة ، نرمين ، دنيا

 9191-9102فعة إلى كل زملائي في الدراسة خاصة د

 إلى كل حبيب سقط اسمه سهوا من هذه الصفحة فهو في القلب محفوظ

 

 

 " عميار هـــاجر"
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 يعها تالميهل العهللم  الاقتصهل  جعمهت المتسهلاع  و المسهتماة التغيهاات مه  مجموعه  العهلل  يشهد 

 مختمه  تواجه  التحه يلتالته  تزايه  إله  أ   كمهل اله ول   والتبهل   الاافتهلح مسهتو  عمه  ومتسهلاعل مسهتماا

.التغياات هذه ظل ف  الاقتصل ي  التامي  تحقيق ف  ال و 

 فده  الاقتصهل ي  التاميه  تحقيهق فه  الفلعمه  الأطهاا  أهه  أحه  الاقتصهل ي  المؤسسه  أ  وبلعتبهلا

 أسهواقدل فه  الته تواجددهل المالفسه  حه ة تزايه  ومواجده  المحهي  تغيهاات مه  الإيجهلي  التكيه  لتحقيهق تسع 

 العمهل خهلا  مه  ذله  ويهت  وتفوقدهل  اسهتماااهل بمليكفل الجد  م  المزي  يذ  خلا  م  العللمي  و المحمي 

. إستااتيج  إطلا ف  وذل  تسيياح يث  آليلت و ياملذج واستي الدل التقمي ي  التسييا آليلت تغييا عم 

أااهلاليهو اعهييفيمهليسهم بهللثواةالتسهويقي اظهاالمتحهو مه الطها التقمي يه فه التسهويقلمبو
إلههه الهههاظ الج يههه ةوذلههه لأ  و العهههلل اليهههو قههه أصهههبحتلاتتاهههلف فقههه عمههه أسهههل مهههلتممكههه مههه 

ياههلععمهه تكاولوجيههلوأمههوا ولكهه عمهه أسههل قهه اتدلعمهه اختههاا الأسههوا ال وليهه وفههت أسههوا ج يهه ة
السهههم التههه تقههه مدلفههه السهههو العهههللم  وعميههه أصهههبحتالمؤسسههه فههه موقههه يحهههت عميدهههلالعمهههلالجهههل 
والمستمالاكتسلبميزةأوميزاتتالفسي تضم لدلالسيطاةوالاجلحعم الم  البعي مه خهلا الامهو

 والمحتممي فد تسع إل والتوس عم مستو سو أوع ةأسوا لمواجد ضغوطالمالفسي الحلليي
اختيلاالي يلالمالسبوالذييتلائ م امكلايلتدلال اخمي والخلاجي وبذل فد أمل ع ةي ائلوخيهلاات

استااتيجي كيا تتااوحيي الامووالتوس والاستقاااوالااكملي.

يمك طاحالإشكللي التللي : مملسيق :دراسةأولا: إشكالية ال

وخلصهه فهه مؤسسهه اختههاا الأسههوا ال وليهه المطبقهه مهه أجههلالتصهه يا اسههتااتيجيوامههلتتمثههل  فهه
؟عماي عما

هل التسلؤلاتالتللي :ذالأعم ضوعهذاالاشكل تتبل اإل 

 ملهومفدو التص ياأهميت وأاواع ؟ .1
 مله استااتيجيلتالتص يا؟ .2
 المجوعإليدل؟ملمفدو الأسوا ال ولي ؟وملأسبلب .3
 مله المااحلوأاواعالت تسم بلختاا الأسوا ال ولي ؟ .4
 ملهوواق التسويقال ول بللاسب لمجم عماي عمالمعجلئ ؟ .5
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 دراسةثانيا: فرضيات ال

 وامده فه تطهوامييعهلتالمؤسسه وم ييادلالتص ياتمعباستااتيجيلتاختاا الأسوا ال ولي -
. الأسوا ال ولي ووصولدلإل

ياا بأ الييئ السوقي ال ولي المستقاةوالملائم لقيل التجلاةال ولي أح أه العواملالت تشج عم -
 خو سو مل.

اختيهههلاالأسهههوا ال وليههه ههه مههه أهههه الخطهههواتالتههه تقههو يدهههلالمؤسسهههلتالقلئمههه بللتسهههويقعمميهه -
.ال ول فدذهالخطوةتسله بشكلكيياف اتخلذالقااااتالتسويقي اللاحق 

  دراسةثـــالثــا: أهداف ال

؛التعا عم مااحلال خو إل الأسوا ال ولي -

تالاقتصهههههل ي الجزائايههههه وطموحلتدهههههلفههههه الوصهههههو إلههههه العللميههههه التعههههها عمههههه أهههههه ا المؤسسهههههل-
؛والصعوبلتالت ق تواجددل

؛محلال ااس بلستااتيجي التص ياتييل م  اهتمل المؤسس -

استااتيجي التص يا(و اجه ااتبلطه بللاتهلئلالمحققه مه )تسمي الضوععم م  فعللي هذاالي يل-
ف ظلاشت ا المالفس كإح  المؤسسلتالالجح ف الأسوا ال ولي .محلال ااس طا المؤسس 

ومعافه طها فه اختهاا السهو ال وليه وتصهواات مصهيااتأكثامه مجمه عمهايه عمهالمالتقاب-
المستقيمي .

 دراسةرابعـــا: أهمية ال

فهه المؤسسههلتبضههاواةإعطههلعمتخههذيالقههاااوعهه  ااسهه فهه محلولهه تحسههي هههذهتمكهه أهميهه 
أهميهه لمسههو الهه ول واعتبههلاهأ اةفعللهه فهه تحقيههقالابحيهه والمحلفظهه عمهه البقههلعوالامههوواسههتماااهمهه 

وتاميهه الاقتصههل الههوطا مهه جدهه أخهها خصوصههدلوأ الاقتصههل الجزائههايعمهه مسههلااقتصههل  جدهه 
مملسيضه المؤسسهلتالاقتصهل ي الجزائايه فه مواجده  يها السو الذييتميزبللجوالتالفس الش ي 

مسههههيوق بللمؤسسههههلتالأجاييهههه أكثههههاخيههههاةوأكيههههاحجهههه يتمتعههههو بكفههههلعاتعلليهههه ويسههههتطيعو يوسههههلئمد 
.التسويقي الح يث المتطواةكسبالسو الجزائاي والاستيلاععم حصصالسو بكلسدول 
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 خـــامســا: دوافع اختيار الموضوع

إ التطا لدذاالموضوعواختيهلاهومعللجه جواابه جهلعااطلاقهلمه ا به مهلفه تطهويامعلافاهل
حو التجلاةال ولي والتسويقال ول بحك التخصصالذيا اس وأيضلااطلاقلم الأهمي البللغ الت 

.يكتسبهذاالموضوععم المستو ال ول 

 أسباب شخصية: -1 

؛لم ااسلتالمتعمق بللتجلاةال ولي واختاا السو ال ولي الميو الشخص -

التخصصالذيا اس .ضم بلعتبلاهذاالموضوعالبحثع المستج ات-

 أسباب موضوعية:-2

؛العللم عم الأسوا ال ولي حتلفالااقيم وأهمي الموضوعف -

.الموضوعف تطويااقتصل يلتال و الت أصبحتعلام قيل قوتدلومكلاتدلالعللمي  وا-

  دراسةســـادســا: صعوبات ال

م أه الصعوبلتالت واجدتالخلا ال ااس :

؛قم المااج وال ااسلتوالبحوثالمتخصص والمعمق ف هذاالمجل -

الكواواهههلالهههذيأ  إلههه  مهههقكلفههه المؤسسهههلتالاقتصهههل ي الوضههه الصهههح العهههللم بسهههيبفيهههاو -
والمكلتبوالمعله .

     دراسةســــابــعا: منهج ال

اسههتااتيجيلتالتصهه يافهه اختههاا الاسههوا هههوإيههاازواقهه  ااسهه الهكههو الدهه  الأسلسهه مهه هههذ
ومهه  تأثياهههلعمهه المؤسسههلتالاقتصههل ي بصههف علمهه والجزائايهه بصههف خلصهه وقصهه الإجلبهه ال وليهه 

المهههادلعمهه الإشهههكللي والأسهههئم المطاوحههه واختبهههلامههه  صههح الفاضهههيلتاعتمههه تههههذهال ااسههه عمههه 
مهه خههلا سهها مختمهه المفههلهي ووصهه الههذييههتلاع وطييعهه المواضههي الاقتصههل ي الوصههف التحميمهه 
.لمظلهاةوتحميمدل
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 دراسةثـــامنــــا: هيكل ال

فصهههمي إلههه  ااسههه يتجزئههه الاظهههاالطييعههه الموضهههوعومتطمبلتههه واحتاامهههللمتقسهههي المادجههه قماهههل
فقهه احتههو الاظههايلاسههتااتيجي التصهه ياالتأصههيلالفصههلالأو  حيههثعهها تطييقهه فصههلاظههايي و

.استااتيجي تامي الصل ااتع الثلا والتص ياهي استااتيجي  الأو ع ملعم مبحثي 

 تحهه ثالفهه مبحثههي تضههم اسههتااتيجي اختههاا الأسههوا ال وليهه حيههثفتاههلو الفصههلالثههلا أمههل
.استااتيجي اختاا الأسوا ال ولي المبحثالثلا  وتالو ملهي الأسوا ال ولي ع المبحثالأو 

تقهه ي  ااسهه مي اايهه لأسههلليبعمههايهه عمههافهه اختههاا الأسههوا لالفصههلالثللههثوأخيههاتطهها 
عموميهههلتحهههو مجمههه عمهههايههه عمهههاالمبحهههثالأو أيضهههل كهههل فههه مبحثهههي تضهههم ال وليههه :حيهههث

.استااتيجي عماي عماف اختاا الأسوا ال ولي المبحثالثلا  ولمعجلئ 

ق مه حوصهم أهه الأفكهلاالته تضهمادلكملتضم البحثمق مه وخلتمه ته عها مه خهلا الم
البحثكملاحتوتالخلتم الإجلب عم الأسئم المطاوحه فه المق مه إضهلف إله جممه مه الاقتااحهلت

والتوصيلت.
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 تمهيد

يعد موضوع التصدير مسألة جوهريةة يةر رسةل السيتسةتت اادتصةتدية لماتدةل الةدود لمةت تةدر  مة          
تديقتت لدنقد الأجنبر نحو الداال لتمويل عمدية التنمية، بتلإضتية إلة  تططيةة مةت تحتتجةم المجتمعةتت مة  

نويةع الييلةل سدع وادمتت ضةرورية، لةذلن نجةد ن  ن ةتت التصةدير يحتةل مرتبةة هتمةة يةر بنةتت وتطةوير وت
 اادتصتدي. 

نثبتةةت ماتدةةل الدراسةةتت ن  الملاسسةةة اادتصةةتدية ا تعتمةةد عدةة  ن ةةس ااسةةتراتيجية يةةر  مةةع ذلةةن        
داةةود الأسةةواد الدوليةةة وهةةذا راجةةع ااةةت آ لةةل سةةود عةة  تاةةر، بحيةةث يعتبةةر التصةةدير الوسةةيدة الأ ثةةر 

الملاسسةتت تبةدن توسةعيت نحةو الأسةواد العتلميةة مة  سيولة لدملاسستت ير ادتحةتل الأسةواد ونجةد ن  معظةل 
 ا د ديتميت بدور المصدر.

 والمنظةةةةور واةةةةدمتت، سةةةةدع تنةةةةت  دولةةةةة ل ةةةةل بتلنسةةةةبة إيةةةةرادات لتحقيةةةة  ضةةةةرورة التصةةةةدير ويعتبةةةةر        
 الاةةةترج إلةةة  منيةةةت ال ةةةت ض وتصةةةريل محديةةةت المنتجةةةة السةةةدع تةةةدي  عةةة  عبةةةترة هةةةو لدتصةةةدير اادتصةةةتدي
 ال دةةر، للإن ةةتد جديةةدة دةةوة إضةةتية وبتلتةةتلر الةةوطنر، الةةدال يةةر والزيةةتدة الصةةعبة، العمدةةة عدةة  لدحصةةود

 .إن تديل ير الزيتدة إل  يديعيل الذي الإضتير الدال عد  المصدري  يحصل الصتدرات بزيتدة حيث

 :تقسيل هذا ال صل ال  مبحثي  ولل مبحث ال  نربع مطتلب ذلن تلولتوضيح          

 .متهية التصدير الاول:المبحث 

  استراتيجية تنمية الصتدرات. :الثانيالمبحث 
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 المبحث الأول: ماهية التصدير

بعد اانتيتت م  اتاتذ القرارات ب ةأ  متة  تةدال الملاسسةة السةود الأجنبةر وبحجةل الةداود الة            
  طرد متتحة ومنيت التصدير.ذلن السود، يإ  عدييت اتاتذ درار ب أ  نيضل الطرد لداولم وهنتن عدة 

 لةةل يةةر ااسةةواد عدةة  بتلبحةةث القيةةتل الدوليةةة ااسةةواد الةة  الةةداود يةةر الراغبةةة الملاسسةةتت عدةة          
 هةةةذ  م يةةةول عدةةة  التعةةةرآ اةةة د مةةة  اا ذلةةةن يتحقةةة  وا اهةةةداييت لتحقيةةة  منيةةةت، اايضةةةل وااتيةةةتر الةةةدود
 الييت. الداود و روت اسبتب ال  بتلإضتية وانواعيت، ااسواد

 المطمب الأول: تعريف التصدير

يعتبةةر التصةةدير  ةةل  مةة  ن ةةلتد داةةود الأسةةواد العتلميةةة وعديةةم تنةةتود الم لةةري  واادتصةةتديي           
 ويمل  توضيح م يول التصدير م  ا د مت يدر:  ، لل لبيربوضوعم م

اراجيةةت بصةة ة رسةةمية مقتبةةل ديمةةة  هةةو عمديةةة إاةةراج السةةدع والاةةدمتت اةةترج - الحةةدود السيتسةةية لددولةةة، واا
 1متلية عتدة مت ت و  بتلعمدة الصعبة.

تمثل ان تتحت نجنبيت عدة  السةدع والاةدمتت المنتجةة دااةل البدةد، الأمةر الةذي يةلادي الة  الزيةتدة يةر داةل  -
يةتر الإن ةتد ال دةر عة  الب د، ولذا تصنل الصتدرات ضةم  عوامةل الإضةتية ني تضةيل دةوة جديةدة إلة  ت

 2طري  الأثر المضتعل.

 تمثةةل التةةر ااسةةواد نحةةد مةة  ااةةر بتعبيةةر او تسةةويقيت، مرا ةةز الةة  انتتجيةةت مرا ةةز مةة  معينةةة سةةدعة بيةةع -
 3.احتيتجتتيت م  جزت السدعة ن س تمثل اار سود  ال  انتتجيت م  يت ض السدعة

 القود ن  التصدير يمثل: ولتعريل  تمل ل ل مت سب  ذلر  يمل         

                                                           
 .80.81ص ، ص2000/2008 ،والمتطدبتت، تنتيسية الصتدرات العربية ير الأسواد الدولية، الوادع حست  بايث -1
 .11، ص1986 ،محمد يونس، مقدمة ير نضترية التجترة الاترجة، الدار الجتمعية، الإسلندرية -2
 ،1993, الثتلثةةةةة الطبعةةةةة القةةةتهرة، العتلميةةةةة، النيضةةةة دار وعمديةةةةت، عدميةةةةت وااسةةةتيراد التصةةةةدير يةةةلااد، محمةةةةود مصةةةط   -3

 .235ص



 الفصـل الأول: الإطار النظري لاستراتيجية التصدير
 
 

4 
 

 ؛تدن العمديتت التر تتعد  بتلسدع والادمتت والتر يلادييت بص ة نيت ية المقيمي  والطير المقيمي  ير البدد•

نارى تمثل الصتدرات ان تتحت نجنبيةت عدة  السةدع والاةدمتت المنتجةة دااةل البدةد الأمةر الةذي يةلادي  ةبص •
صةتدرات ضةم  عوامةل الإضةتية التةر تضةيل بةدورهت دةوة جديةدة ال  زيتدة ير دال الةب د، ولةذا تصةنل ال

 ال  تيتر الإن تد ال در.

 المطمب الثاني: أهمية التصدير

يمثةةةل ن ةةةتت التصةةةدير نهميةةةة لبيةةةرة يةةةر ادتصةةةتديتت ماتدةةةل الةةةدود وهةةةو نحةةةد العوامةةةل الأستسةةةية          
سةةيدة يعتلةةةة لتحقيةةة  معةةةتدات النمةةةو لدتنميةةة اادتصةةةتدية، يدمةةةة طويدةةةة اعتبةةر  نصةةةحتب النظريةةةة التجتريةةةة و 

المرجوة، لمت اعتبر طريقة نتجحة لجمع ن بر ددر ممل  م  العمدةة الصةعبة يأهميتةم لةذلن مرتبطةة بحجةل 
الإنتةةتج الةةةذي لدمةةةت زاد اضةةطرت ماتدةةةل الملاسسةةةتت وال ةةرلتت الةةة  مضةةةتع ة الإنتةةتج دصةةةد تططيةةةة هةةةذ  

 1الزيتدة ير السود.

 ييمت يدر: وتتداص نهمية التصدير        

ا  نجتح العمدية التصديرية واستمرارهت يستهل ير ريع مستوى الت طيل ممت يسيل ير التقديل م  البطتلة  -
 التر نصبحت هتجس ال ثير م  الدود.

 ومةة  جيةةة مةة  ااسةةتيراد عمديةةة تمويةةل يةةر يسةةت تد الةةذي ااجنبةةر لدنقةةد الر يسةةر المصةةدر هةةو التصةةدير -
 .المديوعتت ميزا  ير العجز تا يض جية

 حصةةة ا بةر عدةة  لدحصةود المنتيسةة عدةة  والقةدرة الدوليةة ااسةةواد يةر المسةتمر التواجةةد يعنةر التصةدير -
 الاترجيةة ااسةواد يةر ليت المنتيسة لد رلتت الموا بة المصدرة ال رلتت عد  ي رض التواجد وهذا تسويقية

  2.تأثير ا ثر تروي  واستادال ال نية المواص تت وتطوير اانتتج ت نولوجيت حيث م 

                                                           
، 1999الدوليةةة، دروس يةر دةةتنو  ااعمةتد الةةدولر، الجةزت ااود، ديةةوا  المطبوعةتت الجتمعيةةة, ، التجةترة يةوزي نعيجةةر - 1

 .67ص
 (،2000/2003ير تحسي  ميزا  المديوعتت ير الجزا ر) ونثرهتالتجترة الاترجية اترج دطتع المحرودتت  ،لويزة دطتآ -2

 .42.43ص ص ،2013الجزا ر,  البويرة،جتمعة  اادتصتدية،مذلرة متستر ير العدول 
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 يعتبر المارج ممت تعتنر منم ال ثير م  الملاسستت لتصريل يوا ض إنتتجيت. -

بتعتبتر الم ةروعتت الوطنيةة تعتمةد عدة  الاتمةتت والمةواد والمعةدات المسةتوردة يةإ  تعةويض مصةتري يت  -
 وتمويديت ا يتل سوى بتلتصدير.

ظتهرة ال رلتت المتعةددة الجنسةيتت ودورهةت يةر ااسةتحواذ عدة  ن بةر نصةيب مة  حجةل التجةترة  مواجية -
 الدولية.

ا  اانتةةتج مةة  اجةةل التصةةدير يعطةةر ااهميةةة ال بيةةرة لعنصةةر الجةةودة يةةر اادات وهةةذا مةةت يعةةود بتل ت ةةدة  -
 سوات عد  الملاسسة نو دولة التصدير.

المحدية وااجنبية والمنتيسة م  الدود المتقدمة وسةعر ال ةرلتت  موا بة التطورات التر ت يدهت ااسواد -
 المتزايدة ل تح المزيد م  ااسواد الاترجية لتستطيع الصمود ير وجم المنتيسة القوية.

 1يعتبر دتطرة النمو اادتصتدي. -

 البدةةد،التصةةدير ي ةةير الةة  مةةدى امتيةةتز ادتصةةتد  نصةةبحاضةةتية الةة  ذلةةن وعدةة  مسةةتوى المنتيسةةة العتلميةةة -
يةةةةر  نصةةةبححتةةةة  ا  مقيةةةتس اادات اادتصةةةتدي والت نولةةةةوجر  والجةةةودة،معنةةةر بتلمردوديةةةة والت د ةةةةة الةةةدنيت 

 2.السنوات ااايرة يعتمد لثيرا عد  اعتبتر ددرات التصدير واتصة محتويتتم الت نولوجية

 

 

 

 

 
                                                           

 .43، ص1998نتصر دادي عدو ، ادتصتد الملاسسة، دار المحمدية العتمة، الجزا ر,  -   1
 .43ص الستب ،المرجع  لويزة،دطتآ  -2
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 المطمب الثالث: أنواع التصدير

 يمل  لدملاسسة ا  تقول بعمدية التصدير إمت ب لل مبت ر نو غير مبت ر نو ب لل م ترن.        

: هو داود ال رلة بصورة مبت رة ير عمديتت التصةدير مةع تحمديةت لدةل ااسةتثمتر التصدير المباشر-1 
 1يض  ع  رغبتيت ير عدل إعطتت حصة م  عوا دهت المتحققة ال  الوسطتت.

 عمدية التصدير المبت ر م  ا د مت يدر: وتتل         

إن ةةةةتت ادارة متاصصةةةةة لدتصةةةةدير ويلةةةةو  مسةةةةلاود عنيةةةةت مةةةةدير المبيعةةةةتت الاترجيةةةةة )مةةةةدير التصةةةةدير(  -
ومجموعة م  المسةتعدي  لةم وهةدييل البحةث عة  اسةواد اترجيةة مة  اة د ت ةتوتيل مةع إدارة التسةوي  يةر 

 الملاسسة.

اد الاترجية وذلن حت  تتمل  الملاسسة م  تحقي  وجود يعدةر ليةت وجود يرع لإدارة المبيعتت ير الأسو  -
 عد  ارض الأسواد الدولية ولدتعرآ ع  لثب عد  طبيعة هذ  الأسواد وحتجتت ورغبتت الزبت   يييت.

 2تعيي  مديري  وممثدي  ير الأسواد الاترجية وت و  ميمتيل الس ر للأسواد الدولية. -

 حيث يقول بتلبيع لصتلح الملاسسة نيتبة عنيت ير السود الدولية. وليل نجنبر ير السود الدولية -

ول ت البيع نو ول ت -يتل التصدير غير المبت ر م  ا د ا  يقول الوسطتت  التصدير الغير مباشر:-2 
المنت  مبت رة م  المصنع وم  ثةل إعةتدة بيعيةت إلة  دولةة نجنبيةة وتحةت اسةل وليةل البةت ع  ب رات-التصدير

نو وليةل التصةةدير وعديةةم يةإ  المصةةدري  غيةةر المبت ةةري  ليسةت لةةدييل اتصةةتد مبت ةر مةةع المسةةتيد ي  يةةر 
 الأسواد الأجنبية.

       

 

                                                           
 .280، ص2006 ر والتوزيع، عمت ، اسس وم تهيل معتصرة، دار اليتزوري العدمية لدن ،تتمر البلري، التسوي  -   1
سةةويدانر،  ةة ي  بةةراهيل حةةداد، التسةةوي  )م ةةتهيل معتصةةرة(، دار الحتمةةد لدن ةةر والتوزيةةع، عمةةت ، طبعةةة  نضةةتل موسةة  -   2

 .363، ص2003



 الفصـل الأول: الإطار النظري لاستراتيجية التصدير
 
 

7 
 

 ويمل  ناذ  بتلأ لتد التتلية:  

  ولةةة ت: حيةةةث يقةةةول الوليةةةل بتلبحةةةث عةةة  الم ةةةتري  يةةةر ااسةةةواد التصةةةدير مةةة  اةةة د ااعتمةةةتد عدةةة -
 الاترجية مقتبل حصولم عد  عمولة.

المنظمةةتت التعتونيةةة: حيةةث تقةةول هةةذ  المنظمةةتت بتلتعةةتو  مةةع ال ةةرلتت المنتجةةة لدبحةةث ليةةت عةة  نسةةواد  -
 1اترجية لمنتجتتيت وت و  هذ  المنظمتت تحت سيطرة وردتبة ال رلتت المنتجة.

 وهذ  الطريقة ير الداود للأسواد الاترجية تحق  ميزتي  نستسيتي  همت:        

تقدةةص الت ةةتليل المترتبةةة عةة  ااسةةتثمتر ل ةةو  ال ةةرلة ليسةةت بحتجةةة الةة  إيجةةتد وتطةةوير دسةةل التصةةدير -
يجتد دوة بيعية لدعمل ييم وتحمل الت تليل الإضتيية مقتبل ذلن.  واا

هةلاات الوسةطتت الةذي  ينوبةو  عة  ال ةرلة يةر التصةدير ليةل، تقديل هذ  الماتطر لأدن  حد ممل  ل و  -
 2.الإليتل والمعرية ال تيية ير ااسواد الاترجية ولذلن يتلأاطتت محتمدة بتلعمل ست و  دديدة جدا

 معةت،هو عبترة ع  تضتم  عةدة مصةتدر ذوي اهتمةتل م ةترن لدتصةدير  التصدير المشترك أو المنظم:-3 
حيةةث تقةةول ال ةةرلتت بتا ةةتران يةةر تنظةةيل معةةي   التصةةديري،وهةةو ي ةةلل نسةةدوبت يريةةدا يةةر تنظةةيل الن ةةتت 

 3التصديرية.لتحسي  ان طتيت 

 :المبت ر والتصدير المبت ر غير التصدير بي  المقترنة نوجم يدر وييمت

 

 

 

 
                                                           

 .363سويدانر،   ي  براهيل حداد، مرجع سب  ذلر ، ص نظتل موس  -   1
 .280تتمر البلري، مرجع سب  ذلر ، ص  -   2
 .141، ص2007دار وا ل لدن ر والتوزيع، عمت ، ، الطبعة الأول المحمود العمر، التسوي  الدولر،  رضوا  -   3
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 المباشر والتصدير المباشر غير التصدير بين المقارنة(: 11) جدول

 التصدير المباشر غير المباشر التصدير
تعتمةةل الملاسسةةة مةةع الأسةةواد الدوليةةة يلةةو  بطريقةةة غيةةر -

 .مبت رة ع  طري  الوسطتت
تعتمل الملاسسة مع الأسواد الدولية يلةو  بطريقةة مبت ةرة -

 .دو  الحتجة لدوسطتت
تتبنةةةةت  عنةةةةد المراحةةةةل الأولةةةة  مةةةة  تواجةةةةدهت يةةةةر الأسةةةةواد -

 الدولية.
د ا تسةةبت ابةةرة يةةر التصةةدير وعنةةد تتبنةةت  عنةةدمت ت ةةو  دةة-

 .رغبتيت ير ادمة تدن الأسواد بن سيت
هةةةةذا الأسةةةةدوب ا يحتةةةةتج إلةةةة  اسةةةةتادال واسةةةةتثمتر حجةةةةل -

معتبةةةةةةةةر مةةةةةةةة  الأمةةةةةةةةواد، نتيجةةةةةةةةة تحمةةةةةةةةل الوسةةةةةةةةي  لإدتمةةةةةةةةة 
المستودعتت لتازي  المنتجةتت دبةل توزيعيةت، ودو  الحتجةة 

 لإدتمة نقتت و بلتت التوزيع....

ج إلةة  اسةةتادال واسةةتثمتر حجةةل معتبةةر هةةذا الأسةةدوب يحتةةت-
مةةة  الأمةةةواد، نتيجةةةة تحمةةةل الملاسسةةةة لإدتمةةةة المسةةةتودعتت 
لتاةةةةةزي  المنتجةةةةةتت دبةةةةةل توزيعيةةةةةت، والحتجةةةةةة لإدتمةةةةةة نقةةةةةتت 

 و بلتت التوزيع....
يتميةةز بدرجةةة ندةةل مةة  الماةةتطر وذلةةن نتيجةةة عةةدل تحمةةل -

الملاسسةةةة المصةةةدرة لماطةةةر عةةةدل تسةةةديد الزبةةةت   مةةةث  يةةةر 
ي يتحمل ييم الوسي  ل ل ماتطر التبتدد الةدولر الودت الذ

 .بمجرد است مم لمنتجتتيت

يتميةةةةز بدرجةةةةة ن بةةةةر مةةةة  الماةةةةتطر وذلةةةةن نتيجةةةةة تحمةةةةل -
الملاسسة المصدرة لماطر عدل تسديد الزبةت   مةث  وتحمةل 

 .ماتطر التبتدد الدولر والقيود الجمرلية

ادتصةةتد الودةةت والجيةةد والأمةةواد ييمةةت ياةةص عمديةةة جمةةع -
البيتنةةتت حةةود تطيةةرات الأسةةواد المصةةدرة ليةةت. نتيجةةة تةةول  
الوسةةةةطتت لدعمديةةةةة وايةةةةتدة الملاسسةةةةة المصةةةةدرة بلةةةةل مةةةةت هةةةةو 

 .جديد وجدير بأاذ  بتلحسبت  ييمت ياص تدن الأسواد

يتطدةةب الجيةةد والأمةةواد ييمةةت ياةةص عمديةةة جمةةع البيتنةةتت -
حةةود تطيةةرات الأسةةواد المصةةدرة ليةةت نتيجةةة تةةول  الملاسسةةة 

وناةةةةةذهت بتلحسةةةةةبت  لةةةةةل مةةةةةت ياةةةةةص تطيةةةةةرات تدةةةةةن  لدعمديةةةةةة
 .الأسواد

 الموستن، مطبعة الدولية، الأسواد ااتبتر ولي ية بي تم استراتيجية عتمة م تهيل الدولر التسوي  يترس، يضيل :المصدر
 .212ص ،2010 الجزا ر،
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 المطمب الرابع: أهداف التصدير

 تيدآ العمدية التصديرية ال  تحقي  مجموعة م  الأهداآ لتلتتلر:        

 :وهر التجارية:.الاهداف المرتبطة بالاستراتيجية 1

 تجتوز السود الوطنية الم بعة. -

 توزيع جطراير لدماتطر. -

 الت يل مع المنتيسة. -

 التواجد ير السود الدولر. -

 .الاهداف المرتبطة بالجانب المالي:2

 الزيتدة ير ردل ااعمتد. -

 ريع هوامش المردودية واارادات المتلية. -

 ريع مردودية رلاوس اامواد المستثمرة. -

 تسمح المنتيسة م  الريع م  يعتلية التسيير لدملاسسة. -

  .الاهداف المرتبطة بتحسين شروط الانتاج:3

 تحسي  ددرات الإنتتج بتلملاسسة. -

 المتويرة.استط د اامتيتزات  -

 ا ض ال د ة اانتتجية. -

 1الريع م  جيود البحث والتطوير. -

                                                           
 .43ص ،مرجع سب  ذلر  ،نتصر دادي عدو   -   1
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 الجزائري  الاقتصادالمبحث الثاني: واقع الصادرات في 

 ريةةة  ب ةةلل عةةتل لمةةدال لدتعةةرض لييلةةل الصةةتدرات التطةةرد الةة  تحديةةل الصةةتدرات الجزاسةةنحتود 
 .اترج المحرودتت

 الجزائري  الاقتصادالمطمب الاول: أهمية التصدير في 

، لةةذلن نجةةد الةةدود التةةر توليةةم نهميةةة اادتصةةتديةيحتةةل ن ةةتت التصةةدير ملتنةةة ر يسةةية يةةر التنميةةة 
اتصةةةة مةةة  اةةة د اعتمتدهةةةت عدةةة  اسةةةتراتيجية ت ةةةجيع الصةةةتدرات والترليةةةز عدةةة  الصةةةنتعتت ذات التوجةةةم 

ود التةةر اعتمةةدت حةةي  ن  الةةدالتصةةديري صةةن يت البنةةن الةةدولر ضةةم  الةةدود المتقدمةةة مرت عةةة الةةدال، يةةر 
 التصدير تل تصني يت عد  ننيت دود نتمية منا ضة الدال .عد  استراتيجية اح د الواردات مقتبل 

لددود المتقدمة نصةبح ااسةراع يةر تحقية   اادتصتديالدحتد بتلرلب وحت  تستطيع الدود النتمية 
دةةدرتيت عدةة  ريةةع معةةدات نمةةو معةةدات نمةةو مرت عةةة ومتواصةةدة نمةةرا ضةةروريت ل ةة  ذلةةن يتودةةل عدةة  مةةدى 
دةةة  النجةةةتح يةةةر اةةةوض معرلةةةة صةةةتدراتيت لتحقيةةة  نهةةةداآ التنميةةةة التةةةر نصةةةبحت تعتمةةةد إلةةة  حةةةد لبيةةةر ع

 التصدير.

و طبقت لدنتت   التر حققتيت تجربة النمو ااسيوية التةر انتقدةت مة  صةل الةدود النتميةة الة  صةل 
ااسةةةواد الاترجيةةةة و تضةةةتعل نصةةةيبيت مةةة  واسةةةتطتعت منتجتتيةةةت ا  تطةةةزو  الةةةدود الصةةةنتعية المتقدمةةةة.

.يةةت  النمةةو السةةريع   منتصةةل السةةتينتت الةة  منتصةةل التسةةعينيتت نحةةو امةةس مةةرات ة العتلميةةة منةةذر التجةةت
 لدصتدرات يعجل بتلنمو اادتصتدي.

دنمةةو و التنميةةة اادتصةةتدية بتلنسةةبة الةة  الةةدود النتميةةة نتيجةةة ت لويعتبةةر التصةةدير ايةةترا اسةةتراتيجي
بتل ةلل الةذي يةديع القطتعةتت اانتتجيةة لدتطةور اادتصةتدي  تطيير  الييلةلتل الذي يستهل بم ير الدور الي

و النمةةو و المسةةتهمة  يةةر نمةةو النةةتت  المحدةةر ااجمةةتلر و زيةةتدة المةةدارات الوطنيةةة و اصةة ح العجةةز يةةر 
 ميزا  المديوعتت.

عتمتد عديم لدحصود عد  الصرآ وبعد ديتل ادتصتد تصدير غير ن طر بتلجزا ر ايترا ميمت يمل  اا
ااجنبةةر الةة زل لدتنميةةة اادتصةةتدية ب ةةلل منةةتظل اصوصةةت ا  المصةةتدر اااةةرى مةة  صةةتدرات الةةن   و 
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الطتز الطبيعر ا تتصل بتاستمرارية و ااستقرار، وتوجد عدة اعتبترات تجعل م  التصدير غيةر الن طةر 
 دتصتد الجزا ري ،نذلرهت ير ااتر:توجيت من ودا يلادي ال  المستهمة ير تحسي  ادات اا

   معةةدات نمةةو مرت عةة و متواصةةدة ،حيةةث ا  الطدةةب المحدةةر غيةةر لةةتير و يسةتهل التصةةدير يةةر تحقيةة
دتدر عد  تحقي  هدآ النمو المتواصل و بتلتتلر يةت  زيةتدة نمةو الصةتدرات ااجمتليةة بصة ة عتمةة و 

قي  معدات نمةو مرت عةة تسةتهل يةر ادة  الصتدرات بص ة اتصة تعد العنصر الوحيد القتدر عد  تح
يةةرص عمةةل جديةةدة ، نتيجةةة اتسةةتع و تنةةتمر نطةةتد ااسةةواد المسةةتيدية  مةة  سةةود محدةةر الةة  اسةةواد 

 عتلمية مترامية ااطراآ و متعددة ااذواد.
  تعد القطتعتت التصديرية مجتا اصبت لتوليد الوظت ل ، يتلتصةدير يةرتب  ارتبتطةت وثيقةت بتلبطتلةة لأنةم

يسمح ب تح مجتات انتتج جديدة تستهل ير زيتدة الطدب عد  الأيدي العتمدة ير سود العمل ، الأمةر 
 الت طيل وحل م ت ل البطتلة . مستويتتالذي يلادي ال  ريع 

  المتزايةد عدة  اسةتيراد المةواد الأوليةة  ااعتمةتدنر ال ثير م  العم ت الأجنبية جرات الوط اادتصتدي قد
لتجييةةز الم ةةتريع المحديةةة لةةذلن تةةزداد الحتجةةة المدحةةة لدتصةةدير حتةة  يةةتل تعةةويض تثةةتر هةةذا  والآات

 التمويل بتلعم ت الأجنبية .
 ب  الصةةةتدرات وااسةةةتثمترات تعمةةل الصةةةتدرات عدةةة  جدةةةب المزيةةةد مةةة  ااسةةةتثمترات الأجنبيةةةة حيةةةث تةةةرت

بع دتت ت تبلية تبتدليةة يتاسةتثمتر يةأتر بتلت نولوجيةت الحديثةة التةر تسةتهل يةر تنويةع المنةت  وتحسةي  
جودتةةم وربطةةم بتلأسةةواد الاترجيةةة ، والصةةتدرات تسةةمح بزيةةتدة رنس المةةتد الةةذي يةةلادي الةة  التوسةةع يةةر 

 .الإنتتج وان تت صنتعتت جديدة 
  يحق  بتلضرورة تقديص العجز يةر الميةزا  التجةتري لدصةتدرات اةترج دطةتع الةن   إ  تنويع الصتدرات

 1الذي يسجل عجزا مزمنت .

 

 

 
                                                           

 34،35محمد حتمد محمود عبد الرزاد، مرجع سب  ذلر ، ص ص 1
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 المطمب الثاني : تحميل مؤشرات الصادرات الجزائرية 

صةتدرات يةر اادتصةتد الةةوطنر مة  اة د تحديةل ودراسةة بعةض الملا ةرات التةةر اليملة  اظيةتر اهميةة 
الجزا ري بص ة عتمة ولمت نعدةل يةإ  هنةتن ال ثيةر مة   اادتصتدتقدل لنت ت سير حود ديمتيت و نهميتيت ير 
 الملا رات التر يعتمد عدييت ير القيتس .

 مؤشر القدرة عمى التصدير : -1

و لدمةت  يعتبر هذا الملا ةر مة  اهةل الملا ةرات التةر توضةح درجةة ارتبةتت اادتصةتد الةوطنر مةع العةتلل،
ارت عت نسبة الملا ر لدمت زادت درجة اارتبتت بي  معدات النمو و التجترة الاترجية، حيث يتل الحصود 

 عد  نسبة هذا الملا ر م  ا د دسمة الصتدرات عد  النتت  المحدر ااجمتلر.

 (2114-2115: تطور مؤشر القدرة عمى التصدير لمفترة)( 12)الجدول

 2114 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 2116 2115 السنوات 
 مؤشر

 القدرة عمى التصدير 
44.56 46.56 44.79 46.58 32.14 35.58 36.96 35.12 31.25 29.55 

 مؤشر 
القدرة عمى التصدير فـي 

 القطاع غير النفطي

1.76 2.18 2.13 2.69 1.45 2.12 2.67 2.16 1.97 2.73 

 للإحصت يتتم  اعداد الطتلبتي  بتاعتمتد عد  الديوا  الوطنر  المصدر:

 يدر : يتضح م  الجدود نع   مت

 مؤشر القدرة عمى التصدير الإجمالي :

 44.56إذ بدطةت نسةبة  2014-2005اة د ال تةرة  واانا ةتض اارت ةتعت يد نسةبة الملا ةر تذبةذبت نحةو 
و  2009ودةةد  ةةلدت سةةنتر  2008سةةنة  %46.58مةةرة ناةةرى الةة   اارت ةةتعلتعةةود الةة   2005سةةنة  %

ويعةةود هةةذا التذبةةذب الةة  تثةةر  % 35.58و  % 32.14نسةةبة متدنيةةة حيةةث سةةجدت نسةةبة تقةةدر بةةة  2010
اادتصةةةتد الةةةوطنر  درجةةةة ارتبةةةتتالصةةةتدرات الن طيةةةة نتيجةةةة تأثرهةةةت بتقدبةةةتت نسةةةعتر ممةةةت يةةةدد عدةةة  ارت ةةةتع 

والصةتدرات الن طيةة بصة ة اتصةة يةر بتلأسواد الأجنبية الةدور ال بيةر التةر تدعبةم الصةتدرات بصة ة عتمةة 
 التأثير عد  ريع معدات نمو النتت  المحدر الإجمتلر .



 الفصـل الأول: الإطار النظري لاستراتيجية التصدير
 
 

13 
 

 مؤشر القدرة عمى التصدير في القطاع الغير النفطي :

ن  نسةبة الملا ةر دةد سةجدت نسةب متدنيةة حيةث بدةن متوسة  نسةبة ملا ةر القةدرة عدة  التصةدير يةر  ن حظ
ممت يدد عد  ضعل الن تت التجتري  2014-2005ا د ال ترة  % 2.05القطتع الطير الن طر حوالر 

ن طيةة ير القطتع الطير ن طر ير الأسواد الاترجية ويعلس الدور اليتم ر التر تدعبم الصةتدرات الطيةر ال
 .ير التأثير عد  مستويتت النتت  المحدر الإجمتلر 

يتضح ممت سب   ا  الجزا ةر  ةديدة اان تةتح عدة  العةتلل الاةترجر ممةت يعنةر املتنيةة واسةعة لزيةتدة دةدرتيت 
التصةةةديرية يةةةر القطةةةتع الصةةةنتعر و الت يةةةل مةةةع البي ةةةة الاترجيةةةة اا ا  ذلةةةن سةةةيبق  مرهونةةةت حسةةةب نةةةوع 

 درة الصنتعتت الوطنية ير التطدب عد  م ت ل اانتتج و الجودة.الن تت الصنتعر و د

 مؤشر معدل التغطية:-2

يةةة الصةةتدرات يةةر يعبةةر معةةدد التططيةةة عدةة  مةةدى دةةدرة الصةةتدرات عدةة  تططيةةة الةةواردات حيةةث تةةزداد اهم
ارت عت تططية الواردات و تزداد اهمية الصتدرات ير التنمية لدمت ارت عت حصيدتيت مة  النقةد  التنمية لدمت 

ااجنبةةر لدةةواردات اصوصةةت السةةدع التجييزيةةة و مسةةتدزمتت اانتةةتج، و يعةةود ذلةةن لمةةت لدصةةتدرات مةة  دور 
ة الصةتدرات ميل ير تمويل و ديع اط  التنمية اادتصتدية و ااجتمتعية، و يحسب معدد التططيةة بقسةم

 عد  الواردات.

 (2114-2115تطور معدل التغطية لمفترة) :( 13)الجدول

 %معدل التغطية  السنوات
2115 225 
2116 254 
2117 217 
2118 211 
2119 115 
2111 141 
2111 156 
2112 143 
2113 118 
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2114 117 

 وااحصتت  ع لالمرلز الوطنر للإ المصدر :

- 2006 – 2005يتضح م  الجدود ن  معدد التططية يسجل معةدات مرت عةة اة د السةنوات 
عد  الترتيب حيةث يعةود هةذا اارت ةتع  % 201، % 217، % 254، % 225ددرت بة  2007-2008

 % 115الة   2009ال  تطور الصتدرات نتيجة ارت تع نسةعتر الةن   الة  معةدات ديتسةية ليةنا ض سةنة 
عدة  اثةر انا ةتض نسةعتر الةن   واارت ةتع المسةتمر ل ةتتورة الةواردات يةر حصةيدة الصةتدرات نتيجة التراجع 

لمت استمر ير  2010سنة  %141اتصة الواردات الطذا ية ، ثل عتد ليرت ع مرة نارى ال  معدد يقدر بة 
سةةةةةنة إلةةةةة  ن  سةةةةةجل انا ةةةةةتض واضةةةةةحت  2013و  2012و  2011و  2010اارت ةةةةةتع اةةةةة د السةةةةةنوات 

نتيجةة انا ةتض الصةتدرات الن طيةة ويةر مقتبةل ذلةن نجةد ن  معةدد التططيةة  % 107حيث ددر بةة  2014
ير القطتع الطير الن طر دد سجل معدات تططية ضعي ة ا د ال تةرة ، حيةث بدةن المعةدد المتوسة  نسةبة 

درات غيةر الن طيةة ويعنر هذا عدل دةدرة اادتصةتد الةوطنر عدة  زيةتدة لميةة وديمةة الصةت % 4.42تقدر بة 
احتيتجةتت القطتعةتت التصةديرية التةر يةتل تدبيتيةت مةة  وانتةتج سةدع جديةدة تصةدر لداةترج دةتدرة عدة  تططيةة 

 . راديالاترج ع  طري  ااست

 الميزان التجاري : أداءتحميل  -2

دا نةة نو مدينةة يةر مجةتد السةدع دولةة اتجةت  العةتلل الاةترجر سةوات يعبر الميزا  التجتري ع  وضعية ال
المنظةةةورة وغيةةةر المنظةةةورة ويتحةةةدد رصةةةيد الميةةةزا  التجةةةتري بةةةتل رد بةةةي  مةةةت تسةةةتدمم الةةةدود مةةة  نقةةةود نتيجةةةة 
تصةةديرهت مةة  جيةةة ومةةت تديعةةم الدولةةة لقةةتت مةةت تسةةتورد  مةة  سةةدع مةة  جيةةة ناةةرى ونسةةتعرض تطةةور رصةةيد 

 :الميزا  التجتري لدجزا ر م  ا د الجدود التتلر 

 (2114-2111تطور رصيد الميزان التجاري لممدة ) ( :14 لجدول)ا

 الميزان التجاري ) مميون دولار(  السنوات 
2111 12858 
2111 9192 
2112 6816 
2113 11178 
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2114 13514 
2115 25644 
2116 33157 
2117 32532 
2118 39819 
2119 5911 
2111 16581 
2111 26242 
2112 21491 
2113 9946 
2114 4316 

 الولتلة الوطنية لتردية التجترةالمصدر : 

ضةةةح مةةة  الجةةةدود السةةةتب  ن  رصةةةيد الميةةةزا  التجةةةتري ااجمةةةتلر سةةةجل يت ضةةةت اةةة د الامةةةس يت
تذبةةذبتت ماتد ةةة اةة د السةةنوات الأايةةرة ، إا ننةةم  ةةيدت الوضةةعية اايجتبيةةة لدميةةزا  التجةةتري ااجمةةتلر 

وهةةذا نةةتت  عةة   اانا ةةتضيمةةرة يتجةةم رصةةيد  نحةةو اارت ةةتع ومةةرة ناةةرى يتجةةم نحةةو  2014-2000ال تةةرة 
 .حرلة الصتدرات والواردات 

يةةةر تحقيقةةةم ب ةةةلل  وبةةةتلرغل مةةة  هةةةذا ال ةةةت ض الةةةذي حققةةةم الميةةةزا  التجةةةتري ااجمةةةتلر الةةةذي سةةةتهل
لجزا ةري وددرتةم عدة  ار يسر ال  ارت تع نسةعتر الةن   ، يإنةم ا يعلةس مرونةة الييلةل اانتةتجر ل دتصةتد 

تطييةةر طبيعةةة هيلةةل التجةةترة الاترجيةةة الةةذي تسةةيطر عديةةم الصةةتدرات الن طيةةة ، حيةةث يبقةة  العجةةز المةةزم  
ل تةةةرة ، ممةةةت يعنةةةر زيةةةتدة ال جةةةوة بةةةي  يصةةةتحب الميةةةزا  التجةةةتري يةةةر القطةةةتع الطيةةةر الن طةةةر اةةة د ن ةةةس ا

سةةةبر الةةةذي ت ةةةيد  لةةةواردات السةةةدعية نتيجةةةة الثبةةةتت النالصةةةتدرات الطيةةةر ن طيةةةة والةةةواردات السةةةدعية لصةةةتلح ا
  الصةتدراتالصتدرات الطير الن طية ، ويعود هذا لعدل يعتليةة ااجةراتات والأسةتليب المتبعةة لتنميةة وتن ةي  

 1ضعل مستهمتيت ير مجمل الصتدرات الجزا رية . الطير ن طية الأمر الذي ندى ال 

 

 
                                                           

 168-166، ص ص2007دار الثقتية لدن ر و التوزيع، الطبعة ااول  ، اارد ،  الأ قر نحمد، اادتصتد ال در، 1
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 مشاكل تنمية وتنويع الصادرات الجزائريةالمطمب الثالث : 

يبقةةة  اادتصةةةتد الجزا ةةةري يسةةةجل حةةةتات ضةةةعل يةةةر مجةةةتد التصةةةدير اةةةترج المحرودةةةتت ويملةةة  
 تدايص ذلن ير النقتت التتلية :

ت دةةر الصةةتدرات اةةترج المحرودةةتت م ةةت ل محةةدودة بتلجتنةةب التنظيمةةر لعمديةةة المشــاكل التنظيميــة :  -1
اادارية وبط يةت ، سةبب غيةتب سيتسةة  بتلإجراتاتالتصدير م  ذلن يمل  ذلر مست ل منيت مت يتعد  

محةةددة الأهةةداآ وواضةةحة ومعدنةةة ومعرويةةة مةة  طةةرآ لةةل الةةدوا ر والمسةةتويتت والمصةةتلح واايةةراد ، 
ر وغير منتظل لإجراتات العمل المنصةوص عدييةت ونظةتل الجةودة ، بتلإضةتية إلة  لذلن تطبي  ع وا 

 1لتحديد ااات آ  .غيتب نظتل دتدر عد  القيتس المبنر عد  الأستليب الإحصت ية 
وتتمثةل يةر جةتنبي  همةت نوعيةة المنتةوج المصةدر ونسةعتر المنتجةتت المصةدرة لمةةت المشـاكل الهيلميـة :  -2

 يدر :

و النوعية الردي ة مقترنة مةع نوعيةة ن ةس تعتنر المنتجتت الجزا رية م  الجودة المنا ضة  :أولا : النوعية 
المنتجةةةتت يةةةر السةةةود الاترجيةةةة و اامثدةةةة عدةةة  ذلةةةن لثيةةةرة . يملةةة  القةةةود ا   نقةةةص النوعيةةةة يرجةةةع الةةة  

و بتلتةةتلر اسةةبتب  تمةةس بطبيعةةة سةةير الجيةةتز اانتةةتجر الةةذي يعتمةةد عدةة  المد يةةة العتمةةة لوسةةت ل اانتةةتج 
و نجد ال  عمدية ااحت تر او  بم ااحت تر تنجر عنيت مستوئ عديدة و لبيرة تةلاثر يةر  عمدية ااحت تر،

نيتيةةة اامةةر عدةة  جةةودة المنتجةةتت و الاةةدمتت بتلسةةدب. هةةذا مةة  جيةةة، و مةة  جيةةة ااةةرى يةةت  ااسةةبتب 
ال تمنةةةة ورات رداتة النوعيةةةة يةةةر القطةةةتع العةةةتل الاةةةتص لةةةل عدةةة  حةةةد سةةةوات هةةةو ديةةةتل بعةةةض الملاسسةةةتت 

جية بعرض سةدعيت بةدو  دراسةة مسةبقة لةذود المسةتيدن بةدو  دراسةة الطدةب بتلإضةتية الة  غيةتب ني اانتت
 والتسوي  ليذ  السدع . توزيعالدراستت ن وتددي  لإملتنيتت 

إنمةةت هةةو ارت ةةتع الأعبةةتت النتجمةةة إ  ارت ةةتع نسةةعتر بعةةض المنتجةةتت الجزا ريةةة المصةةدرة ثانيــا : الأســعار : 
بتلإضةةتية الةة    عةةود هةةذا اارت ةةتع الةة  عةةدل ااسةةت تدة مةة  ادتصةةتديتت الحجةةلعةة  ضةةعل اانتةةتج حيةةث ي

 المنتيسة ال رسة التر تعتنر منيت الصتدرات الجزا رية ير الأسواد الدولية .

                                                           
 15 ص، 1996تيتمر محمد ابو القتسل ، ااطتر التصدير وتتمي  ا تمت  الصتدرات، ملتبة عي   مس، القتهرة ،  1
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يتميةز المحةي  الملاسسةتتر الت ةريعر لدصةتدرات  المشاكل المرتبطـة بـالمحيا المؤسسـاتي والتشـريع : -3
لديي ةةةةتت التةةةةداال والت ةةةةتبن يةةةةر الميةةةةتل المولدةةةةة  :لدمبةةةةتدات اةةةةترج المحرودةةةةتت بتلاصةةةةت ص التتليةةةةة 

والييت ةةةل المدعمةةةة لترديةةةة الصةةةتدرات اةةةترج المحرودةةةتت ممةةةت ندى الةةة  غيةةةتب التنسةةةي  والتضةةةترب يةةةر 
تحقية  الأهةداآ المسةطرة مة  طةرآ الوضةعية وصةعوبة تقيةيل الأردتل المقدمة ، ممت ندى الة  صةعوبة 

بتعتبةةةتر  هي ةةةة نصةةةبحت توجةةةم اسةةةتراتيجيتت ماتدةةةل نعةةةوا  التجةةةترة الاترجيةةةة الةةةديوا  الةةةوطنر لدترديةةةة 
وهةو الوسةي  نية  تتقةتطع ييةم ان ةطتات نهةل مرا ةز التةأثير والقةرارات ل دتصتديي  يةر مجةتد التصةدير 

تةةةويير حةةةد الأ  يةةةر ان ةةةتت  ةةةبلة معدومةةةتت وطنيةةةة تملةةة  مةةة  يةةةر مجةةةتد التجةةةترة الاترجيةةةة وي ةةةدم ل
المعدومةةتت القتنونيةةة والت ةةريعية الدديقةةة والموحةةدة عةة  اليي ةةتت والملاسسةةتت اادتصةةتدية لتصةةبح احةةدى 

وم  نهل الم ت ل المتعدقةة الأدوات الر يسية ير مجتد اتاتذ درارات تردية الصتدرات اترج المحرودتت 
 ت ريعر نجد :بتلمحي  الملاسستتر و ال

غيتب ندنة  تنظةيل لدتواجةد التجةتري يةر الأسةواد الاترجيةة بمةت ياةدل الصةتدرات اةترج المحرودةتت  -
ييةذا الةنقص ا يسةةمح بتعزيةز مجيةةودات الملاسسةتت الميتمةةة بتلتصةدير اسةةتط د ال ةرص العديةةدة 

 التر يمل  ن  تتواجد عد  مستوى الأسواد الاترجية .
 وجود تنظيل وتنسي  غير لتير بي  المصدري  الجزا ريي  الاترجيي  والوطنيي  . -
 سوت استادال وتوجيم الموارد المت ية لدصندود الاتص لتردية الصتدرات اترج المحرودتت . -
 تصةةةدير الماصصةةةة لةةةذلن والتةةةر تعتبةةةر نداةارت ةةةتع ت ةةةتليل النقةةةل الةةةدولر وعجةةةز اةةةدمتت دعةةةل ال -

التصدير لأ  ارت تع ت تليل النقل يترتب عديم ارت تع الت تليل التسويقية نستسية لتطوير ن تطتت 
وبتلتةةةتلر انا ةةةتض هةةةتمش الةةةربح المملةةة  تحقيقةةةم مةةة  عمديةةةة التصةةةدير ) بسةةةبب نقةةةص الاطةةةوت 

 1.الموجية لدتصدير وعدل تاصيص نرص ة الموانئ لدعمديتت التصديرية يق  (
 
 
 
 
 

                                                           
 276تهرة ، ص(،التسوي  وتدعيل القدرة التنتيسية، دار النيضة العربية، الق2001تويي  محمد عبدالمحس ) 1
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 لترقية الصادراتالمطمب الرابع: الهياكل التنظيمية الموضوعة  

بتلإضتية للإجراتات المتاذة م  طرآ الدولة لتردية الصتدرات دتمت لذلن بت جيع القطةتع العةتل 
عد  حد سوات، و ذلن م  اة د تةويير ااطةتر القةتنونر عة  طرية  ان ةتت هيت ةل وظي يةة بيةدآ مسةتعدة 

 المصدري  الجزا ريي  بتلقيتل بلل الاطوات ال زمة ير عمدية التصدير.

 :SAFEXالشرلة الجزائرية لممعارض و التصدير -1

هةةةر  ةةةرلة عموميةةةة ذات طةةةتبع ادتصةةةتدي تحةةةت وصةةةتية وزارة التجةةةترة ان ةةةأت بتنضةةةمتل المرلةةةز 
الوطنر لدتجترة الاترجية و الديوا  الوطنر لدمعترض  حيث لتنت تحت اسل الديوا  الةوطنر لدمعةترض و 

ت  عدةة  هةةذا الةةديوا  تحةةت اسةةل ال ةةرلة الجزا ريةةة ديسةةمبر طةةرنت تعةةدي  24( و يةةر Onafexالتصةةدير )
لدمعترض و التصدير ، و الطرض ااستسر م  ان تت هذ  ال رلة يدال ضةم  ترديةة الصةتدرات و عقدنةة 

اادتصتدية ير الةوط  و يةر الاةترج مة  اجةل ا ثةر  التظتهراتالواردات ، لمت تعمل عد  تنظيل و تن ي  
 حرية لصتدراتنت.

هي ةةةة تتمثةةةل يةةةر مديريةةةة الجةةةودة بطةةةرض مةةةنح راةةةص ل ةةةل المنتجةةةتت  safexاصصةةةت ال ةةةرلة 
 توير ال رلة عدة ن تطتت ير مجتد تردية الصتدرات و م  اهميت: الموجية لدتصدير و بتلموازاة

 .تنظيل ن تطتت ااعوا  اادتصتديي  سوات ير الب د او اترجيت 
  اجل انجتز عمديتت التصدير. تقديل استثمترات لول ت ااعوا  اادتصتديي  عند طدبيل م 
 .تنظيل المعترض و التظتهرات التجترية هدييت تردية المنتجتت المحدية نحو الاترج 

 المرلز الوطني لرصد الاسواق الخارجية و الصفقات العمومية:-2

  الموايةة  لةةر 1411  ةةواد 21المةةلارخ يةةر  135-91تةةل ان ةةتت هةةذا المرلةةز  بمقتضةة  المرسةةول ردةةل
 يدر:   ابرز الميتل التر يقول بيت هذا المرلز نجد متو م 1990مايو15

  العتلميةة بيةدآ تسةييل ن ةتذ المنتجةتت الجزا ريةةة  للأسةوادرصةد و تحديةل ااوضةتع الييلديةة و الظرييةة
 ال  ااسواد الاترجية.
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  تةةويير المعدومةةتت التةةر مةة   ةةتنيت ا  تسةةتعد المتعةةتمدي  اادتصةةتديي  عدةة  تقيةةيل عمديةةتت ااسةةتيراد و
 تر يدهت.

 :CACIالغرفة الجزائرية لمتجارة و الصناعة -3

و هةةر  1996مةةترس 13المةةلارخ يةةر  93-96ت هةةذ  الطريةةة بموجةةب المرسةةول التن يةةذي ردةةلنن ةةأ
عبترة ع  ملاسسة عمومية ذات طتبع تجتري و صنتعر تتمتةع بتل اصةية المعنويةة و اسةتق د المةتلر ، 
و توضةةةةةع تحةةةةةت وصةةةةةتية وزارة التجةةةةةترة  و هةةةةةر تقةةةةةول  بميمةةةةةة التمثيةةةةةل و ااست ةةةةةترة و اادارة و التوسةةةةةع 

 اادتصتدي عد   مستوى الدوا ر اادديمية وم  ميتميت ايضت:

  التجترية والصنتعية والادمتتية . بتلأن طةالآرات واادتراحتت المتعدقة تقديل المعدومتت و 
  تعةةةرض عدةةة  السةةةدطتت العموميةةةة بتلتنسةةةي  مةةةع الةةةوزارة المعنيةةةة بتلتجةةةترة لةةةل التوصةةةيتت واادتراحةةةتت

 المتعدقة بمجتد الت ريع والتنظيل التجتري والصنتعر والجبت ر اصوصت .
 1تت والادمتت الوطنية ير الأسواد الاترجية .تنجز لل الدراستت التر تستعد المنتج 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
المحرودتت ،مذلرة لنيل  يتدة متستر  الصتدرات اترج مييوبر جمتد ،تحديل يعتلية التح يزات التنظيمية ير دعل  1

 85،86، جتمعة ب  بتديس مستطتنل، لدية العدول اادتصتدية والتجترية و عدول التسيير ، ص ص ا تديمر
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 :خلاصة الفصل

تعتبر عمدية تنمية الصتدرات وتنويعيت عمدية مصيرية لأي دولة لأنيت تتيح ليت ال رصة ير زيتدة          

واستط د مواردهت معدات نمو ادتصتدهت وتحقي  نهداييت ير زيتدة الطتدة الإنتتجية، وتويير يرص العمل، 

ااسةةةتط د اامثةةةل، لمةةةت تعةةةد عمديةةةة تنميةةةة الصةةةتدرات مةةة  العوامةةةل الميمةةةة يةةةر تةةةدعيل ميةةةزا  المةةةديوعتت 

 وتحقي  التواز  الاترجر.

وعديةةةم يةةةإ  تنميةةةة القةةةدرات التصةةةديرية يجةةةب ن  تحتةةةل ملتنةةةة متقدمةةةة يةةةر حيةةةز ااهتمةةةتل الرسةةةمر         

ل المسةةتويتت تسةةاير لةةل الجيةةود المتتحةةة يةةر سةةبيل الريةةع مةة  واعتبةةتر  هةةدآ يتطدةةب مةة  الجميةةع وعدةة  لةة

زالة لل العوا   التر تقل امتل تطور .  مستوا  واا
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 تمهيد

، الأسكاؽ الدكليػة غضػض الرظػر عمػا إذا عػاف عمميػة الػدخكؿ تػتـ غيػكر  تدر  يػة اختراؽإف عممية         

غالتيػػػدغر  غػػػر المغا ػػػر إلػػػم التيػػػدغر المغا ػػػر مػػػف خػػػ ؿ إر ػػػا  معتػػػ  بيػػػ  لم ػػػرعة غالدكلػػػة  البػػػدامثػػػ  

إلم التممؾ المطمق  الارتقاؿم ترؾ ثـ  استثمارغم ركع  عالبد أك أكثر تعمقا ، أك غيكر  مغا ر  ،المضيفة

حممػة مػف القػرارات  خػاذاتم   رعات عالمية غتطم   استراتغ يةأك الدخكؿ في تحالفات  الاستثمارلم ركع 

الأساسية التي تمػر باػا أم مؤسسػة فػي حالػة دخكلاػا إلػم أسػكاؽ أ ربيػة غ ػ  عمػم المؤسسػة التػي تر ػ  

ة كأخػذ القػرارات عمػم العكامػ  الم ػغع غالاعتمػادكذلػؾ  ،في ذلؾ أف تتػكفر فغاػا مغػزات تمغزعػا عػف الأخػر ف

كباػذا تسػتطي  المؤسسػة  ،اؼ لمكيػكؿ إلغاػاالسكؽ المسػتادؼ كأيضػا تسػطغر أعػد تراؽكتحدغد الفرص لاخ

لػػدغاا كالتػػي    المتاحػػةائبػػدبػػدغ  أك اكثػػر مػػف ال اختيػػارخػػ ؿ  تسػػ غ  حضػػكرعا فػػي الأسػػكاؽ الدكليػػة مػػف

الأسػػكاؽ الدكليػػة يعػػد مػػف القػػرارات  اختػػراؽفقػػرار  ،تمرحاػػا أكبػػر مػػدر مػػف السػػيطر  عمػػم عممغتاػػا التسػػكيقية

 .التسكيقية الكظائفأثر عمم غامي مرارات التي لاا لممؤسسة المالية  الاستراتغ ية

  غمي:ما عع  مغحث  كمف أ   تكضيح ذلؾ غتضمف عذا الفي  مغحثغف،        

 الدكلية.ماعية الأسكاؽ  الأول:المبحث 

 الدكلية.الدخكؿ للأسكاؽ  استراتغ يات الثاني:المبحث 
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 ية الأسواق الدوليةماه: الأولالمبحث 

تسػػتطي  المؤسسػػة التػػي تر ػػ  فػػي اختػػراؽ الأسػػكاؽ الدكليػػة أف تكضػػح الرؤيػػة أماماػػا لتػػتمعف مػػف         
مراحػ  الػدخكؿ الغاػا كأعػـ  ، ع   غد عمم عذه الأسكاؽ كذلؾ مف معرفػة أ ػعاؿ الأسػكاؽ الدكليػةغالسيطر  

 1 .المكار  كالعكام  الم  عة عمم اختراماا كاختيار الأفض  مراا لتحقغق أعدافاا

 : تعريف الأسواق الدولية الأولطمب الم

يعتبر السكؽ عريرا عاما ك أساسيا في العممية التسكيقية حغػث لا يمعػف القيػاـ غالعمميػة التسػكيقية         
بػػدكف سػػكؽ حغػػث أرػػل يمعػػف القػػكؿ أف عػػدؼ التسػػك ق عػػك خمػػق ك يػػر  أسػػكاؽ ك بػػدكف عػػذا الاػػدؼ فػػ ف 

م ػرد  مػف عرايػر خمػق السػكؽ ك بػدكف عمميػة الخمػق عػذه فػ ف عممية التسػك ق تتحػكؿ إلػم عمميػة تكز ػ  
كظيفػػة  اػػاز التسػػك ق  تتحػػكؿ إلػػػم رقػػ  السػػم  ك الخػػدمات مػػف رقػػػلا ابرتػػاج إلػػم رقػػلا الاسػػتا ؾ بػػػدكف 
الحا ة إلػم إ ػرا ات معغرػة تطماػا عمميػة خمػق السػكؽ ك أعػـ عػذه اب ػرا ات الغحػث عػف المسػتامكغف مػف 

 2 لسم  ك ميادرعا ك الحيكؿ عمغاا مف  ار  العم   ...... ار  المرت غف ك الغحث عف ا

فقػػػد عػػػرؼ السػػػكؽ غارػػػل  ميػػػ  المسػػػتامكغف المحتممػػػغف الػػػذغف غت ػػػاباكف فػػػي  kotherأمػػػا عػػػكتمر         
حا اتاـ كر غاتاـ كالذغف لدغاـ المقدر  كالر غة في القياـ غعممية التغادؿ مف أ   إ ػغاع حا ػاتاـ كر غػاتاـ 

 3 .تمؾ
 أك المرػت  فػي الر غػة لػدغاـ تتػكفر الػذغف كالمتػرمبغف الحػالغغف كالم ػتر ف م مكعػة عف السكؽ  يعبر

 الأ ػػػػخاص عمػػػم الحالػػػة عػػػذه فػػػي السػػػكؽ  يقتيػػػر كلا ال ػػػرائية القػػػرار بضػػػافة ال ػػػرائية، المقػػػدر  الخدمػػػة
 بػػػػغف الاعتغػػػػار الأ ػػػػخاص أيضػػػػا يضػػػػـ بػػػػ  الاسػػػػتخداـ، خػػػػدمات أك مرت ػػػػات ي ػػػػتركف  الػػػػذغف الطبيعغػػػػغف
 .الأخرى  الامتيادية كالم ركعات كالاغئات عالمرظمات

 إذف:  ك اتـ السكؽ الدكلي 

 المستامؾ الراائي الذم يستخدـ السم  كالخدمات في إ غاع حا ات كر غات معغرة في كمت كزمف معغف-
                                                           

 .88، ص2004إسماعغ  السغر، التسك ق، الدار ال امعية، ابسعردر ة، مير،  - 1
 .22ص ،2006دار الر ر، معة المعرمة،  دكف ع اـ ميطفم عبد العز ز، ابدار  الاستراتغ ية،  - 2
 .457،459 ص ص ،2009 ،التسك ق الاستراتغ ي، المعت  ال امعي الحدغث، القاعر محمد اليغكفي،  - 3
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 الكسطا : ت ار ال ممة، الكع   -
الم ترم اليراعي: كي م  الم ركعات اليراعية التي ت ترم المرت  لضرض إعاد  اسػتخدامل فػي ارتػاج -

 مرت  آخر. 
حغث تعتمد المؤسسات لبرا  استراتغ ياتاا في التسك ق الدكلي عمم م مكعة مػف المعػاغغر لتقغػيـ الفػرص -

الامعاريات كالقدرات المتكفر  لدى المؤسسة التسكيقية كاختيار الأكثر  اذبية مراا كالتي تاخذ في الاعتغار ك 
لا تراـ تمؾ الفرص كا غاع حا ات كر غات المستامكغف فغاا م  محاكلة تاثغر في تمؾ الحا ات كالر غات 

   كميالح المؤسسة كماارتاا كالأعداؼ التي تسعم إلم تحقيقاا مف دخكؿ ذلؾ السكؽ. لترس ـ

 أنواع الأسواق الدولية الثاني:المطمب 

كالعمػػ  عمػػػم  إف التعامػػ  مػػ  الأسػػػكاؽ الخار يػػة غتطمػػػ  اليقظػػة المسػػتمر  كغعػػػد الرظػػر الثامػػػ ،          
معرفة  ع  السكؽ المستادفة لأف أ عاؿ الأسػكاؽ الخار يػة ودكليػةه تاػدؼ حسػ  مسػتكى دخػ  الفػرد فػي 

 تمؾ السكؽ، كتـ تيريفاا إلم ث ثة أسكاؽ: 

كعي الأسكاؽ التي تتمغز غامتياد مكم كمقدر  امتيادية عمم  المرتفع:الأسواق المتطورة ذات الدخل -1 
التعامػػ  مػػ  السػػم  كالخػػدمات كبػػدخ  فػػي ضػػمف عػػذه الأسػػكاؽ فػػي عػػ  مػػف السػػكؽ الأكركبيػػة كالأمر عيػػة 

 كالتي تمتمؾ المقكمات الامتيادية كالبرية الأساسية.كالياغارية كتعتبر عذه الأسكاؽ مف أفض  الأسكاؽ 

ــدخل المتوســ : الأســواق-2 كعػػي الأسػػكاؽ التػػي ت ػػاد رمػػكا فػػي امتيػػادياتاا كتقػػدـ فػػي عممياتاػػا  ذات ال
ابرتا يػػػة كتعمػػػ   اعػػػد  فػػػي الحيػػػكؿ عمػػػم أفضػػػ  المسػػػتكيات الامتيػػػادية مػػػف خػػػ ؿ تركيػػػ  امتيػػػادعا 
المحمػػي ك ػػدخ  فػػي إطػػار عػػذه الأسػػكاؽ عػػ  مػػف أسػػكاؽ الػػدكؿ العربيػػة كأسػػكاؽ م مػػس التعػػاكف الخمغ ػػي 

 .الأسغكية مث  مالغز ا كسرضافكر  اؽ غعض الدكؿكأسك 

كعػػػػي الأسػػػػكاؽ التػػػػي ت ػػػػاد رمػػػػك امتيػػػػاديا غسػػػػب  ضػػػػعف دخماػػػػا  الأســــواق ذات الــــدخل المــــنخف :-3
كمحدكديػة ميػادرعا الماليػة، كتػرخفض فػػي عػذه الأسػكاؽ معػدلات دخػ  الفػػرد إلػم أمػ  مػف مائػة دكلار فػػي 
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السػػم  كالخػػدمات ك ػػدخ  فػػي إطػػار عػػذه الػػدكؿ عػػ  مػػف  القػػدر  فػػي التعامػػ  مػػ ال ػػار كبػػذلؾ لػػيس لػػدغاا 
ردكريسيا.  1برض ديش، الارد، اليكماؿ كا 

 احل الدخول إلى الأسواق الدوليةمر  الثالث:المطمب 

إف المؤسسػػات فػػي الكمػػت الػػراعف لا تقػػكـ غاتخػػاذ أم مػػرار تسػػكيقي مػػالـ تسػػترد عمػػم م مكعػػة مػػف         
تحدغد الأسكاؽ كطبيعة العم  فغاا كعممػا اتسػعت كتغاعػدت الأسػكاؽ المعمكمات كالدراسات كالغحكث بادؼ 

زاد الاخت ؼ كأيغحت عممية الدخكؿ لاا يعغة كمرل فعمم المؤسسة تحدغد الاستراتغ ية المراسغة لدخكؿ 
 الأسكاؽ الدكلية كييا تاا في م مكعة مف المراح  كالقرارات كالتي ستطرؽ لاا كالمتمثمة في:

 ؛ التسك ق الدكليتقغيـ بغئة  .1
    ؛اتخاذ مرار الدخكؿ إلم السكؽ الدكلية مف عدمل .2
 ؛اتخاذ القرار غ اف الأسكاؽ التي غرغضي الدخكؿ إلغاا .3
 ؛اتخاذ القرار غ اف عيفية الدخكؿ إلم السكؽ  .4
  ؛اتخاذ القرار غ اف المز   التسكيقي .5
  2 .التسكيقياختيار الترظيـ  .6

 الدخول الى الأسواق الدولية مراحل (01) شكل

 اتخاذ مرار   اختيار السكؽ                               اختيار عيفية      تحدغد البررام                     اختيار  
 المستادؼ                 الدخكؿ مف عدمل        الدخكؿ إلم السكؽ                       الترظيمي          التسكيقي           

 
 .216، ص2000، دار الحامد لمر ر كالتكز  ، عماف، 1محمدرا اليمغد عمي، استراتغ ية التسك ق مدخ  عمي كتحمغ ، ط المصدر:

تسػعم لمػدخكؿ للأسػكاؽ الدكليػة ليسػت عػ  المؤسسػات  اتخاذ قرار الدخول للأسواق الدولية من عدمه:-1
رمػا عرػػاؾ العدغػػد مػػف العكامػ  التػػي مػػد تسػػح  المؤسسػة إلػػم الم ػػاؿ الػػدكلي  مػف أ ػػ  الغقػػا  كالاسػػتمرار، كا 
فمػػث  المرافسػػغف الػػدكلغغف فقػػد غ ػػذبكا المؤسسػػة مػػف خػػ ؿ اختػػراماـ للأسػػكاؽ المحميػػة عػػف طر ػػق عػػرض 

إلم الرد عمم أكلئؾ المرافسػغف مػف خػ ؿ استك ػافاا  مرت ات أفض  كأم  سعرا، كمرل فقد تحتاج المؤسسة
                                                           

 .65، ص2008محمد حبغ  الله الترعستاري، التسك ق الدكلي، دار أع ـ لمر ر كالتكز  ، عماف، الأردف،  - 1
 . 13ص ،محمد اليغرفي، مر   سابق ذعره - 2
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لأسكاؽ خار ية تمث  فرص ربحية دكلية أكثر مف الأسكاؽ المحمية كمب  اتخاذ مرار الدخكؿ للأسكاؽ غ   
عمم المؤسسة أف تزف العدغد مػف المخػاطر كت غػ  عمػم العدغػد مػف الأسػئمة حػكؿ مػدراتاا عمػم العمػ  فػي 

ف لممؤسسػػػة أف تفاػػػـ التفضػػػي ت كالسػػػمكؾ ال ػػػرائي لممسػػػتامكغف فػػػي البمػػػداف الأسػػػكاؽ الدكليػػػة، كعػػػ  يمعػػػ
  .الأخرى؟

ف ف أكثرعا  كاليعكغات التي مد تكا ل المؤسسة مف دخكلاا للأسكاؽ الدكلية، عذه المخاطركسب          
 لمػػدخكؿمػػد لا تسػػعم إلػػم دخػػكؿ الأسػػكاؽ الدكليػػة حتػػم تظاػػر غعػػض المكامػػف أك الأحػػداث التػػي تطمئراػػا 

عك ػػكد ميػػدر مسػػتكرد خػػار ي مػػد يطمبػػكف مػػف المؤسسػػة البيػػ  لاػػـ، أك مػػد تكػػكف المؤسسػػة متكسػػعة كلاػػا 
 1 .مدرات عبغر  تدفعاا بغ اد أسكاؽ  دغد 

رقػػ  أر ػػطة المؤسسػػة إلػػم خػػارج الحػػدكد الكطريػػة ف رػػل ييػػغح عمػػم  غتخطػػمكعرػػد اتخػػاذ أم مػػرار         
 ما غمي:كيقية الدكلية التي تتضمف المؤسسة ضركر  تحدغد الأعداؼ التس

غ  الػذم تر ػ  المؤسسػة فػي تضطغتػل، سػكا  فػي المػدى القيػغر أك الطك ػ  فرفيػ  غعػض تحدغػد الريػ -
المؤسسات عردما تبدأ عمماا في الأسكاؽ الخار ية أف تتعام  في سكؽ محدد خكفػا مػرـ المخػاطر كمػا إف 

بغئػة التسػك ق ي الآخر تبري اسػتراتغ يات تسػكيقية فػتكتس  الخبر  تكس  ر اطاا، في حغف يفض  الغعض 
 الدكلي كاعتغارعا أكثر أعمية مف مزاكلة العم  في السكؽ المحمي.

الاختيػار بػغف التمرعػز أك الترػكع ال ضرافػي للأسػكاؽ الخار يػة عرػا فػي حػدكد إمعاريػات كمػدرات المؤسسػة  -
دكليػة تخيػص امعارياتاػا كمكاردعػا فػي عػدد عبم تضطية السكؽ، كت در اب ار  عرا إلم أف المؤسسػات ال

 عبغر مف الأسكاؽ كفي بمداف مختمفة.   

تحدغد كاختيار الأسكاؽ التػي غػتـ البيػ  فغاػا، كالاعتمػاد عمػم العكامػ  ابرتا يػة ال ضرافيػة، متكسػلا دخػ   -
 2 .الأفراد....... ك ترت  عمم اتخاذ مرار الدخكؿ في السكؽ الدكلي عد  مرارات

كالػػذم يعتبػػر مػػف أعػػـ القػػرارات التػػي تاخػػذعا المؤسسػػة مػػف حغػػث  حــول اختيــار الأســواق الدوليــة: قــرار-2
المحتمػػ  فػػي الكمػػت الحػػالي كفػػي المسػػتقب  التربػػؤ غح ػػـ  تحدغػػد الفػػرص التسػػكيقية كمػػف ثػػـ غ ػػ  أف تقػػدر

                                                           
 45ص ،2018 ،اسـ اليمغد عمي، مر   سبق ذعره محمد  1
 .15ص ،محمد اليغكفي، مر   سبق ذعره 2
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الػدكلي  يػار السػكؽ فػي اخت إف الر احغالتكالغف كالأرباح....... كيمعف القكؿ  المبيعات في المستقب  التربؤ
 غتكمف عمم التقغيـ السميـ لمفرص التسكيقية المتاحة في الخارج.

فالأسكاؽ الدكلية التي مد تعمػ  فغاػا المؤسسػة ممغئػة غػالفرص كالتادغػدات، كمػد تكػكف عػذه الأسػكاؽ         
حػػتـ عمػػم أكثػػر ربحيػػة مػػف الأسػػكاؽ المحميػػة كمػػد يعػػكف الععػػس كرفػػس ال ػػي  غالرسػػغة لمتادغػػدات كعميػػل غت

المؤسسػػػة متاغعػػػة متضغػػػرات البغئػػػة الخار يػػػة مػػػف أ ػػػ  التعػػػرؼ عمػػػم الفػػػرص المتاحػػػة كاسػػػتض لاا أحسػػػف 
استض ؿ مف خػ ؿ كضػ  الاسػتراتغ يات المراسػغة مػف  اػة، كمػف  اػة أخػرى اكت ػاؼ التادغػدات كالعمػ  

 يػػة معرضػػة لمتبػػدغ  ك خايػػة إذا عممرػػا غػػاف المتضغػػرات لمبغئػػة الخار مػػف أ ػػ  التكغػػف معاػػا غطر قػػة ذعيػػة  
التضغغر ، ك الفرية التي تحي  في كمت معغف مد لا تتكرر في كمت آخر ، ك غالتالي فما عمم المؤسسة 
إلا التعرؼ عمم الفػرص المراسػغة فػي الكمػت المحػدد مبػ  فػكات الأكاف ، ك ذلػؾ مػف خػ ؿ أعمػاؿ كأر ػطة 

كف  غرعػػػا مػػػف المؤسسػػػات غفعػػػ  الغحػػػكث تقػػػكـ باػػػا المؤسسػػػة التػػػي تر ػػػد الاسػػػتفاد  مػػػف غعػػػض الحقػػػائق د
التسػػػكيقية ك عميػػػل القيػػػاـ بتقغػػػيـ الفػػػرص التسػػػكيقية ك التػػػي ترتاػػػي غاختيػػػار الأسػػػكاؽ الأكثػػػر  اذبيػػػة حسػػػ  

 .إمعاريات ك مدرات المؤسسة 

كعة مف مرارات الاستراتغ ية التي م: غتالف المز   التسكيقي الدكلي مف م حول المزيج التسويقي قرار-3
كفػػي الضالػػ  لمػػا يعػػكف المػػز   التسػػكيقي را حػػا ، م ػػالات المرتػػكج، التسػػعغر، التػػركيح، التكز ػػ  تتخػػذ فػػي

الكبغر فيما بغف البغئات المحمية  الاخت ؼغ ع  إ را  مكم لممؤسسة كتطبيقل في الأسكاؽ الأ ربية إلا أف 
كر غػات المسػتامكغف فػي  غػت  ـكالأ ربية غ ع  مف المؤسسة تفعػر ب ديػة فػي مػرار مز  اػا التسػكيقي غمػا 

 بدائ  استراتغ ية المز   التسكيقي الدكلي كعي:  3الأسكاؽ الأ ربية، كعميل يمعف أف رمغز بغف 
  ؛ترميلا المز   التسكيقي الدكلي .1
  ؛تكغغف المز   التسكيقي الدكلي .2
 مختمف.ييا ة مز   تسكيقي  .3

أم أراػػػا تفضػػػ  اسػػػتخداـ رفػػػس المػػػز   / كعمػػػم العمػػػكـ تفعغػػػ  ابدار  ترمػػػيلا المػػػز   التسػػػكيقي الػػػدكلي 1
 .التسكيقي في ع  عممية المؤسسة لما يحققل الترميلا مف فكائده

/ أمػػا عمػػػم يػػػعغد اسػػػتراتغ ية التيػػػدغر الػػػذم يعتبػػػر أكثػػر تعقغػػػدا عرػػػل فػػػي السػػػكؽ المحمػػػي كذلػػػؾ لكثػػػر  2
السمكؾ ال ػرائي، القػكارغف، المتضغرات البغئية الدكلية المؤثر  عمم مرارات التسعغر وطبيعة المرافسة، الطم ، 



 استراتيجيات اختراق الاسواق الدولية :ثانيالالفصـل 
 
 

 02 
 

تككف لديػل مسػؤكلية تحدغػد السػعر خايػة  فيمفأسعار اليرؼ عالميا ....ه عما أف اليعكغة تمعف عذلؾ 
  1:إذا عممرا غاراا مد تتـ غاحد الطرؽ التالية

  ؛غمسؤكلية تحدغد الأسعار في المرعز الرئيسي الاحتفاظ -        
 الدكلية؛تفكيض سمطة تحدغد الأسعار إلم الفركع  -        
 .الم ارعة في اتخاذ القرار في تحدغد الأسعار بغف المرعز كالفركع -       
 فاراؾ عكام  غ   أخدعا غعغف الاعتغار عرد تحدغد السعر كتمعف تقسيماا إلم ما غمي:       

 العوامل المؤثرة في تحديد السعر :(05)جدول 

 عوامل لا يمكن التحكم فيها  عوامل يمكن التحكم فيها 
 أعداؼ تسكيقية -1
 مستكى التكركلك يا لممستخدـ -2
 عراير المز   التسكيقي الأخرى -3
 التكالغف الكمية -4

 القكارغف كالرظـ الحعكمية -1
 در ة المرافسة -2
 مستكى الطم  -3

 ػػكؿ فرحػػات، التسػػك ق الػػدكلي مفػػاعيـ كأسػػس الر ػػاح فػػي الأسػػكاؽ العالميػػة، دار الخمدكريػػة لمر ػػر كالتكز ػػ ، القغػػة  المصــدر:
  143ص 2008ال زائر، 

إف القػػرارات المتعمقػػة غػػالتكز   فػػي الأسػػكاؽ  / فيمــا يخــت اســتراتيجية التوزيــع فــي الأســواق الدوليــة:3
كؽ المحمػي مػف حغػث الاختيػار كالمعػاغغر المعتمػد عمغاػا .... الأ ربية عاد  ما تت اغل م  رظغرتاا فػي السػ

كال ػػي  المختمػػف عػػك البغئػػة التسػػكيقية التػػي ت بػػر مػػدغر التسػػك ق كالقػػائمغف غعمميػػة التكز ػػ  فاػػـ المػػؤثرات 
 البغئية المختمفة التي تؤثر عمم عيع  التكز   كغالتالي ر اح استراتغ ية التسك ق الدكلية.

كات التكز ػػ  كالطػػرؽ التػػي يسػػمكاا المرتػػكج فػػي المؤسسػػة إلػػم المسػػتامؾ الراػػائي، لأف غرغضػػي التفعغػػر فػػي مرػػ
العدغد مف الميدر ف يعتقدكف غاف عممية التكز   ترتاػي غم ػرد دخػكؿ المرت ػات إلػم البمػد الأ ربػي، كلكػف 
  غفعػػػ  عػػػدـ فعاليػػػة المػػػكزعغف فػػػي السػػػكؽ الأ ربػػػي مػػػد تترا ػػػ  رتػػػائ  كسػػػمعة المؤسسػػػة رظػػػرا لعػػػدـ رضػػػا

                                                           
مفاعيـ كأسس الر اح في الأسكاؽ العالمية، دار الخمدكرية لمر ر كالتكز  ، القغة،  التسك ق الدكلي فرحات  كؿ، - 1

 .143،144 ص ص ،2008ال زائر، 
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المستامؾ غالطر قة التي غتعامػ  باػا المػكزعغف معاػـ كغالتػالي تسػ غ  عمػم المؤسسػة الكيػكؿ إلػم أعػدافاا 
 1المسطر . 

إف المؤسسػة تعمػ   اعػد  مػف أ ػ   / استراتيجية الاتصـال التسـويقي )التـرويج( فـي الأسـواق الدوليـة:4
تماغد الطر ق أماـ ال اكد التسكيقية التي ربػدلاا مػف خػ ؿ عػرض مرت ػات المؤسسػة ك ممغزاتاػا ك أمػاكف 
بيعاا ، ك لاػذا تمعػف القػكؿ غػاف التػرك   غيػفة عامػة ك اب ػاار غيػفة خايػة أعميػة غالضػة تتمثػ  أساسػا 

كغف الأ ارػ  ك غثغػر اعتمػاماـ ك غخمػق الر غػة ك يحػثاـ في تقػديـ مرت ػات المؤسسػة غ ػع  غر ػ  المسػتام
عمػم طمػ  السػمعة، ك بػذلؾ يقمػ  مػف مخػاطر المؤسسػػة فػي تعامماػا مػ  الأسػكاؽ الأ ربيػة، لأراػا عػاد  مػػا 
تعتبر فيل عيارا أ ربيا ك لاػذا تسػعم المؤسسػة إلػم تعمػيـ مسػتامكغاا عيفيػة اسػتخداـ مرت اتاػا ، الضػمارات 

 مات أخرى حكؿ السعر ك التكز   ..... التي تمرحاا ك معمك 
كيسػػعم التػػرك   التسػػكيقي عمكمػػا إلػػم تػػدعيـ يػػكر  المؤسسػػة ك مرت اتاػػا فػػي الأسػػكاؽ الدكليػػة،         

كتختمف طبيعة المامة الاتيالية و الترك  ية ه غػاخت ؼ الأسػكاؽ، ك مػ  ذلػؾ ر ػد أف غعػض المؤسسػات 
 Tigreفػي عػ  معػاف مثػ  سػيار  بغ ػك التػي تسػتعم   ػعار تستعم  في الكسائ  اب ػاار ة رفػس ال ػعار 

Esso  المكضػػػكع فػػػي المحػػػرؾ ك المعػػػركؼ عالميػػػا ك أحيارػػػا تكتفػػػي غعػػػض المؤسسػػػات بتضغغػػػر الألػػػكاف أك
 Heerlenالتيميـ مف أ   ت ر  اخت ؼ الثقافات ك في غعض الأحياف تتضغر حتم الأسما  مث   رعة 

Curtis  التػي  حكلػػت  سػػغ  ال ػػعرShampooing  مػػف  ػػعارEvery night  إلػػمEvery day  فػػي
 2السك د لأف مف عاداتاـ  س  ال عر يغاحا عكض المسا  ك الأمثمة عثغر  ك متركعة .

يعتبػر الايعػ  مػف المتطمغػات الرئيسػية لمػف غر ػد الترفغػذ  قرار حول اختيار الهيكـل التنييمـي المناسـب:-5
لممؤسسػػة كعميػل فتسػعم المؤسسػػات الرا غػة فػػي الػدخكؿ للأسػػكاؽ  الفعػاؿ لأم اسػتراتغ ية أك ر ػػاط تسػكيقي

الدكليػػة إلػػم تيػػميـ عيعػػ  ترظيمػػي يسػػاعدعا عمػػم التكػػالغف مػػ  الاخػػت ؼ البغئيػػة ال دغػػد  كرقػػ  المعرفػػة 
كالخبػػر  الخايػػة غالمؤسسػػة مػػف سػػكماا المحمػػي إلػػم سػػكماا الػػدكلي كتاخػػذ المؤسسػػات غعػػغف الاعتغػػار عرػػد 

 رظيمي عد  عكام  أعماا: تيميماا لمايع  الت

                                                           
 154، مر   سابق، صفرحات  كؿ - 1
  .328-327ص سابق، صرظاـ مكسم السك داري،  فغق إبراعيـ حداد، مر    - 2
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در ػػة كفػػر  المػػدرا  المػػؤعمغف حغػػث يعتبػػر عػػذا العامػػ  مػػف العكامػػ  المامػػة فػػي اختغػػار الايعػػ  الترظيمػػي -
المراس ، فقد تضطر المؤسسة في حالة عدـ تكفر العدد المراس  مف المدرا  المؤعمغف إلػم تيػميـ عيعػ  

غػػادا الأمػػر فقػػلا إلػػم أرػػل غتعػػغف عمغاػػا تطػػك ره  ترظيمػػي معػػغف ر ػػـ عػػدـ م ئمتػػل لظػػركؼ العمػػ  كعػػذا فػػي
 كتدر   المدرا  في الأ   الطك   لبمكغ الأعداؼ المسطر .

در ػػة الترػػكع فػػي خطػػكط المرت ػػات كالأسػػكاؽ فعممػػا زادت در ػػة الترػػكع فػػي المرت ػػات كتكسػػعت الأسػػكاؽ -
الترظػيـ ال ضرافػي كالععػػس التػي تتعامػ  معاػا المؤسسػة عممػا اسػتخدمت عاتػػل الأخغػر  أ ػعالا ترظيميػة مثػ  

عممػا ممػت در ػة الترػكع فػػي المرت ػات كارحيػر عػدد الأسػكاؽ التػػي تتعامػ  معاػا المؤسسػة عممػا اسػػتخدمت 
 ترظيمات كظيفية.

ح ػػـ المؤسسػػة أك ح ػػـ العمميػػات الأ ربيػػة عممػػا عارػػت رسػػغة العمميػػات الأ ربيػػة إلػػم إ مػػالي العمميػػات -
المؤسسػة أ ػعالا ترظيميػة غسػيطة عاسػتخداماا لقسػـ التيػدغر الخاية غالمؤسسة مرخفض عمما اسػتخدمت 

أك مسـ المعام ت الدكلية أما لك ارتفعت الرسغة فتت ل المؤسسة إلم اسػتخداـ أ ػعاؿ ترظيميػة أكثػر تعقغػدا 
 عالترظيـ الميفكفي.

اطر تك ػػػل ابدار  رحػػػك ممارسػػػة الأعمػػػاؿ فػػػي الأسػػػكاؽ الأ ربيػػػة ك تعمػػػق بر غػػػة ابدار  فػػػي تحمػػػ  المخػػػ-
كالسػػعي إلػػم الرمػػك كالتكسػػ  فػػي ظػػركؼ متضغػػر  كمػػدى مػػدرتاا عمػػم التكػػالغف مػػف أ ػػ  القػػكائـ مػػ  ك اػػات 

 الرظر الأ ربية.

 1مكم  الفركع الأ ربية كخيائياا.-

 الموانع والعوامل المشجعة عمى دخول الأسواق الدولية  الرابع:لمطمب ا

إف ظاكر سكؽ عالمي كاحد، أ بػر المؤسسػات الدكليػة عمػم بػذؿ الم اػكد الػ زـ مػف أ ػ  معرفػة         
اختيار الأسكاؽ التي تحقق فغاػا أعػدافاا كالعمػ  عمػم ت رػ  كالتكغػف مػ  غعػض المكارػ  كاليػعكغات التػي 

 يمعف أف تمرعاا مف الدخكؿ لتمؾ السكؽ الأ ربية. 

                                                           
ص ، 2009رظاـ مكسم سك داف،  فغق إبراعيـ حداد، التسك ق مفاعيـ معاير ، دار الحامد لمر ر كالتكز  ، عماف  - 1

 .328-327ص 
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يمعػػػف أف رػػػذعر غعػػػض التحػػػديات التػػػي تكا ػػػل المؤسسػػػات الداخمػػػة الـــدخول للأســـواق الدوليـــة:  موانـــع-1
لممرافسة حدغثا كعغف تساعـ المؤسسات المك كد  في الأسكاؽ في كضػ  العكائػق أمػاـ المؤسسػات ال دغػد  

 كعي: 

: ييػػػػادؼ المؤسسػػػػات الداخمػػػػة للأسػػػػكاؽ ال دغػػػػد  م ػػػػعمة ز ػػػػاد  التكمفػػػػة الامتيػػػػادية التكمفــــة المرتفعــــة-أ
رػػػة غالمرافسػػػغف كربمػػػا يعػػػكف السػػػب  فػػػي ذلػػػؾ ارتفػػػاع أسػػػعار المػػػكاد الخػػػاـ التػػػي تسػػػتخدماا لمرت اتاػػػا مقار 

المؤسسة أك ز اد  تكالغف ابدار  الأمر الذم غ ع  المؤسسة ال دغد  في مكمف  غػر ترافسػي كيمرعاػا مػف 
 الدخكؿ. 

رأس المػاؿ المسػتثمر غكا ل المؤسسات الداخمة مف  دغد للأسػكاؽ الدكليػة ز ػاد   رأس المال المستثمر:-ب
 في اليراعة كعذا غؤدم إلم ضركر  الاستثمار غمغالغ تعادؿ ما يستثمره المرافسكف أك الداخمكف مف مب . 

ت ع  اب را ات الحعكمية عقغة أماـ المؤسسات ال دغد  خايػة مػف الحعكمػات  الإجراءات الحكومية:-جـ
 ربيػػة أك لا غتػػكافر لػػدغاا المرػػاخ الاسػػتثمارم فػػي الػػدكؿ المسػػتكرد  حغػػث تضػػ  عرامغػػ  امػػاـ المرت ػػات الأ

كغالتػػػػالي فػػػػ ف المؤسسػػػػات التػػػػي تر ػػػػ  فػػػػي الػػػػدخكؿ مػػػػد تتمتػػػػ  عػػػػف الػػػػدخكؿ رظػػػػرا لمظػػػػركؼ كاب ػػػػرا ات 
  .الحعكمية

رظرا لحداثة الفتر  التػي تػدخ  فغاػا المؤسسػات الحدغثػة للأسػكاؽ الدكليػة ف راػا  محدودية منافع التوزيع:-ـد
ات تكز ػػ  مرت ػػر  مماثمػػة لممؤسسػات الأخػػرى التػػي سػػغقتاا فػي الػػدخكؿ للأسػػكاؽ، لػػذلؾ تفتقػر إلػػم ك ػػكد مرػك 

 ف ف عذا الأمر يعغق مدر  ال رعة ال دغد  مف الدخكؿ للأسكاؽ الدكلية.

تعتبر الخبر  التسكيقية مػف أعػـ الأمػكر المرتغطػة بر ػاط التسػك ق خايػة الخبػر  قمة الخبرة التسويقية: -ح
المؤسسات ال دغد  مف ممة الخبر  التسكيقية غالأسكاؽ الدكلية، لذلؾ ف ف عذا ال ار  يسب  الطك مة كتعاري 

  .تحديا عبغرا لممؤسسات ال دغد  ك تطم  كمت أكبر حتم تكتس  الخبر  الدكلية في م اؿ التسك ق الدكلي

مؤسسػات تطمػح رظرا لك كد فػرض تسػكيقية عبغػر  فػي الأسػكاؽ الخار يػة فػ ف  ميػ  ال عدد المنافسين:-و
فػػي أف تحيػػ  عمػػم تاغػػ  أكبػػر مػػف السػػكؽ الػػدكلي كتت ػػل أ مػػ  المؤسسػػات لمػػدخكؿ كي ػػع  ذلػػؾ بغئػػة 
ترافسػػية عبغػػر  ربمػػا تعغػػق المؤسسػػات ال دغػػد  مػػف القػػدر  عمػػم اختػػراؽ عػػذه المرافسػػة غسػػب  عػػدد المرافسػػغف 

 .المتزاغد في الأسكاؽ الخار ية
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 ار ة الدكليػة عػائق مػد يحػكؿ دكف مػدر  المؤسسػات مػف الػدخكؿ ت ع  الع مات التالعلامة التجارية: -س
الأسػكاؽ الدكليػة التػي لػدغاا  لاختػراؽللأسكاؽ العالمية ك تطم  مف الػداخمغف ال ػدد بػذؿ المز ػد مػف ال اػكد 

 .كلا  لمع مات الت ار ة القديمة كالمعركفة في الأسكاؽ الخار ية

تعتبر ابع رات الكسغمة السر عة ل تياؿ غال ماكر كالمستامؾ كتكا ػل المؤسسػات  كثافة الإعلانات:-ه
الداخمة للأسكاؽ الدكلية عثافة الحم ت الاع رية في الأسكاؽ الدكلية مف مب  المرافسغف كأماـ عػذه الكثافػة 

تاػا ابع ريػة ابع رية لا تمتمؾ المؤسسػات ال دغػد  إلا أف ربػذؿ ميػارى  اكدعػا فػي سػبغ  تكثغػف حم 
 .ضمف الخطلا الترك  ية

حغرمػػا تػػدخ  المؤسسػػات ال دغػػد  للأسػػكاؽ ف راػػا تكا ػػل رد فعػػ  المرافسػػغف الػػػذغف  رد فعــل المنافســين:-و
ي ػػعركف غالتادغػػد كالخطػػر مػػف الػػداخمغف ال ػػدد، لػػذلؾ فقػػد تفعػػر المؤسسػػات السػػاغقة الػػدخكؿ فػػي الأسػػكاؽ 

فػػي سػػبغ  مرػػ  الػػداخمغف ال ػػدد مػػف الػػدخكؿ لتمػػؾ  كمز  اػػا التسػػكيقي الدكليػػة تضغغػػر اسػػتراتغ ياتاا التسػػكيقية
 كعذا ي ع  تحديا عبغرا مف التفعغر في مكا اتل كالتضم  عميل.  الأسكاؽ

ـــتج:-ي ـــز المن يعتبػػػر مػػػف أعػػػـ الاسػػػتراتغ يات التػػػي تتغعاػػػا المؤسسػػػات الدكليػػػة فػػػي الأسػػػكاؽ الدكليػػػة  تمي
سػات ال دغػد  مػدر  المؤسسػات السػاغقة عمػم تطػك ر المرػت  كييادؼ المؤسسات ال دغػد  مسػالة مػدر  المؤس

كتمغػػزه  ػػتم الطػػرؽ كالأسػػالغ  التسػػكيقية الحدغثػػة، الأمػػر الػػذم ييػػع  مػػف مػػدرتاا فػػي اختػػراؽ الأسػػكاؽ 
 1الدكلية كالدخكؿ المرافسة. 

تكتفػػػي إف المؤسسػػػات العالميػػػة كالكبغػػػر  لػػػـ تعػػػد المشـــجعة عمـــى الـــدخول الأســـواق الدوليـــة:  العوامـــل-2
غالر ػػػػاط فػػػػي بمػػػػدعا الأيػػػػمي، كحتػػػػم فػػػػي البمػػػػداف الم ػػػػاكر  فقػػػػلا، بػػػػ  أيػػػػغح تفعغرعػػػػا عالميػػػػا بكضػػػػعاا 
اسػػتراتغ يات عالميػػة كأعػػداؼ عالميػػة، كمػػد عػػاف كرا  عػػذا التك ػػل ال دغػػد العدغػػد مػػف المسػػت دات كالتضغػػرات 

 2كالأسغا  كمد تيرف عذه الأسغا  عمم الرحك التالي:

 ؛تكركلك ياه تمك ف، لمفرص وتكالغف،الغحث عف أحسف ال ركط  .1
 ؛الغحث عف أحسف ال ركط لمطم  والسكؽ، دخكلل، ح مل، تركي   ضرافيه  .2

                                                           
 .102-99ص ، ص2008محمد حبغ  الله الترعستاري، التسك ق الدكلي، دار أع ـ لمر ر كالتكز  ، عماف، الأردف،  - 1
 .131 ص ،2008 ،الزكعة،  ضرافية الت ار  الدكلية، دار المعرفة ال امعية، ميرمحمد خميس  - 2
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 .الغحث عف أحسف كضعية ترافسية والرد كالا كـ أماـ المرافسة العالميةه  .3

 عراؾ تيرغف آخر للأسغا  الم  عة لامتحاـ الأسكاؽ الدكلية والأ ربيةه عمم الرحك التالي: 

العكامػػ  الت ار ػػة وضػػغق السػػكؽ الػػكطري كت ػػغعل، تخيػػص المؤسسػػة، تعػػدغ  مبيعػػات المؤسسػػة  .1
 ؛كدكر  حيا  المرت ه

 ؛العكام  اليراعية والغحث عف امتياديات السمـ، خفض التكالغف ابرتاجه  .2
 ؛المحيلاعكام   .3
 1 .عكام  الفرص وطم  دائـ، إرتاج فائض، تحفغز المسغر فه .4

 عكام  التي غدكرعا ت    عمم اختراؽ الأسكاؽ الدكلية:  عما غك د ث ثة        

مف أعـ الدكاف  لز اد  الاسػتثمار فػي  إف الر غة العامة لمرمك كالسيطر  عي في النمو والسيطرة: الرغبة-أ  
ؤسسػػة التػػي تر ػػ  بتكسػػي  رمعػػة السػػكؽ مػػف أ ػػ  ز ػػاد  مبيعاتاػػا يمعػػف أف تحقػػق عػػذا الاػػدؼ الخػػارج، فالم

غسرعة مف خ ؿ اكتسا  المؤسسة الأ ربية حغث أرل مف خ ؿ عذا التكس  تكتسػ  المؤسسػة أيضػا مزايػا 
كسػاكلة الممكية التي تتككف   كالمعرفة السياسية كمثاؿ ذلؾ الحيكؿ عمم معمكمات عف القاد  السياسغغف 

 الكيكؿ إلم أيحا  الرأم كمتخذم القرارات كاكتسا  ماار  عالية غالتاثغر عمغاـ. 

ــادة الطمــب المشــت -ب مػػد يعػػكف الػػداف  لتك ػػل المؤسسػػات ل سػػتثمار فػػي الخػػارج عػػك رتغ ػػة الطمػػ   :زي
حفػػاظ عمػػم الم ػػتق، فعممػػا تحرعػػت ال ػػرعات المتعػػدد  ال رسػػيات الكبغػػر  رحػػك الخػػارج عممػػا زاد اعتماماػػا غال

  كغالتػػالي فاػػـ ي ػػ عكف عػػذه المؤسسػػات غاسػػتمرار عمػػم مػػكردغاـع مػػاتاـ الت ار ػػة مػػ  مؤسسػػات أخػػرى  
 اتغاعاـ كالاستثمار بتمك راـ مف السكؽ الأ ربي المستادؼ.

فعمم سبغ  المثاؿ، العدغد مػف يػارعي السػيارات الياغاريػة مػد طمبػكا مػف مػكردغاـ فػي الياغػاف البػد  غابرتػاج 
 .مر عا كذلؾ لكي يسمح لميارعاـ ال دغد  غالاحتفاظ برفس ركعية المرت في أ

ــة:-جـــ فالحعكمػػات غاسػػتمرار الضػػضلا لتػػكفغر الكظػػائف لمكاطرغاػػا، كعبػػر الػػزمف أدرعػػت  الحــوافز الحكومي
العدغػد مػػف الحعكمػػات أف الاسػػتثمار الأ ربػػي المغا ػػر مػػد يسػػتخدـ عكسػػغمة رئيسػػية لز ػػاد  التكظغػػف كالػػدخ  

                                                           
 .7-6 ص ص مر   سبق ذعره، كؿ فرحات،  1
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الحػكافز الماديػة تتمثػ  فػي كتقديـ الحكافز ل سػتثمار الأ ربػي، كالحػكافز الحعكميػة ماديػة ك غػر ماديػة، أمػا 
ابعفػػػا ات الضػػػر بية ل ػػػذ  المسػػػتثمر الأ ربػػػي، كعػػػي عػػػاد  تتكػػػكف مػػػف مسػػػمكحات الاسػػػتا ؾ كا عفػػػا  

 1مر.الضرائ  كتخفيضات خاية لمرفقات الرأسمالية كتخفيض الع   الضر بي عمم المستث

 أعماا:غابضافة إلم ذعر عذه الأسغا  عراؾ عكام  أخرى عدغد          
تحقغق كفرات الح ـ وامتياديات السمـه: فعمما عاف السكؽ أكبر زادت فرية المؤسسة لتحقغق كفرات -1 

 الح ـ كمرل تدرية تكمفة الكحد  الكاحد  كغالتالي تعز ز مدرتاا الترافسية. 
كالتي تعتبر ال ز  الأكبر مرف التكمفة الكمية كذلؾ غػالأخص فػي دكؿ العػالـ الثالػث،  ممة تكمفة العمالة:-2 

كعػػذا مػػا غز ػػد مػػف  اذبيػػة ال ػػرعات الدكليػػة مػػف تكسػػي  عممياتاػػا فػػي الأسػػكاؽ الأ ربيػػة، كعػػك مػػا تقػػكـ غػػل 
لغز ػا، تاي رػد، الكلايات المتحد  الأمر عية كالياغػاف مػف خػ ؿ تك غاامػا ل ػز  عبغػر مػف الاسػتثمارات إلػم ما

 الفمبغف، المعسيؾ...... مف أ   تحقغق كفر  في تكمفة العمالة. 
المزايا الضر بية التي تمرحاا غالأخص الدكؿ الرامية مف أ    م  الاستثمارات الأ ربية باػدؼ ز ػاد  -3 

 فرص العم  لمكاطرغاا كز اد  مداخغ  العممة اليعغة. 
 .تغادؿ السم  كتكز   الفائض مبدأ المزايا الرسبية التي غتطم -4 
 .تيدغر التقريات المتقادمة لمضغرهتضغر التكركلك يا العالمية والر غة في -5 
  .مد يعكف العائد عمم الاستثمار في الأسكاؽ الأ ربية أعمم مرل عف السكؽ الكطري-6 
 2.الاستفاد  مف فركؽ الأسعار كأسعار اليرؼ-7 

 

 

 

                                                           
لرغ  رسالة  ،ALZINCرماس محمد أمغف، دراسة اختراؽ المؤسسة ال زائر ة للأسكاؽ الدكلية حالة المؤسسة الكطرية  - 1

 .123-122صص ، 2012 ،تممساف امعة أبك غعر بمقاغد   ااد  الما ستغر،
 .10، مر   سبق ذعر، ص فرحات  كؿ - 2
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 : استراتيجيات الدخول للأسواق الدولية الثانيالمبحث 

تدف  غالمؤسسػات إلػم عػدـ امتيػارعا فػي تاديػة  كالأسغا  التيأف عراؾ الكثغر مف الدكاف   لا  ؾ        
بػػ   الأخغػػر، كأمػػاف عػػذاأر ػػطتاا المختمفػػة غمػػا فغاػػا التسػػكيقية فػػي السػػكؽ المحمػػي عمػػم الػػر ـ مػػف غسػػاطة 

 كممارسػػة مختمػػفلقطػػاع العػػالمي أم ممارسػػة الأعمػاؿ الدكليػػة المختمفػػة العمػػ  فػي ا كالتكسػػ  رحػػك الامتػداد
  كمرحمي.أر طة التسك ق الدكلي غ ع  تدر  ي 

الػػػدخكؿ إلػػػم الأسػػػكاؽ  اسػػػتراتغ يةلكػػػف العدغػػػد مػػػف المؤسسػػػات تكا ػػػل يػػػعكغة عبغػػػر  فػػػي يػػػيا ة         
فغاػػا ك ذلػػؾ غفعػػ  البغئػػة الدكليػػة الدكليػػة ك مػػف ثػػـ يػػعكغة فػػي ممارسػػة أر ػػطة التسػػك ق الػػدكلي ك التكا ػػد 

فعػ  مختمػف تضغراتاػا المتكمعػة ك المفا ئػة إلػم  ارػ  مختمػف غالتي تختمف غعثغػر عػف البغئػة المحميػة ، ك 
التادغدات التي تقف غالرػد أماماػا ك عمػم سػبغ  المثػاؿ  ػد  المرافسػة، ك مػك  المؤسسػات المرافسػة ك المغػز  

ثػػـ فػػ ف المسػػؤكلية التػػي تمقػػم عمػػم عاتقاػػا تكمػػف فػػي إتغػػاع خطػػكات الترافسػػية لممرت ػػات المرافسػػة ، كمػػف 
مرار التكا د الفعمي فغاا ك مػف ثػـ تحقغػق المعارػة الدكليػة الرمػك  اتخاذضركر ة ك محعمة لأ   تمعراا مف 

 ذلؾ إلا غاتخاذ أحد الطرؽ المتمثمة في : غتحققك التكس  ك 

 دير التص :الأولالمطمب 

كمػػداخ  الأسػػكاؽ الدكليػػة  كتقريػػات الػػدخكؿالتسػػك ق الػػدكلي  كالعػػارفغف غاساسػػياتب  مػػاع الخبػػرا          
عػك أغسػلا طر قػة يسػمح لمػدكؿ عػف  الأخرى،التيدغر غالرظر لمطرؽ  الدكلية،إلم أر طة الأعمار  الارتقاؿ

  .طر ق مؤسساتاا الخاية مراا أك العمكمية غالتكا د في الأسكاؽ الدكلية

عػػك عمميػػة مػػػف  ػػاراا تسػػمح لأم دكلػػة عارػػػت عػػف طر ػػق الأ ػػػخاص  ومســـتوياته:التصــدير  مفهــوم-1
تػدفقات  كالت ػار  بت سػغد الاسػتثمارالمعرك غف أك الطبيعغغف المحمغغف أك الأ ار  العاممغف فغاا كفػق مػاركف 

 ك  عثغر  أ   تحقغق أعداؼ مر  مف-دكلية  عاسكاؽ-متركعة يادر  مراا تعبر حدكدعا إلم الدكؿ الأخرى 
 2 في:إف التدفقات اليادر  مراا تت سد ، 1

                                                           
 .155، ص2002عبد ال غار مردغ ، أسس التسك ق الحدغث، دار الثقافة لمر ر كالتكز  ، الأردف، عماف  - 1
 .2010-209ص ص  السابق،رفس المر    - 2
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 المادية.السم   المرظكر : اليادرات -
  .كالأفعارالمعمكمات  المختمفة،الخدمات  المرظكر :اليادرات  غر  -

لتغاغراػا  كذلػؾ تغعػا التيػدغر،إلم أف المؤسسات تتغاغف فغاا بغراا فيما غخػص مػرار  كت در اب ار         
  عي:مراره مما تر ر عراا حالات مختمفة  اتخاذفيما غخص عدد مف العكام  التي تؤثر في 

  الاستراتغ ية التحالفات-الأ ربي المغا ر  الاستثمار-التعامدية  الاتفاميات-التيدغر 

 أساليب دخول الأسواق الدولية :(02) شكل

 الاتفاميات                        الاستثمار                              التحالفات                            
 الأ ربي                              الاستراتغ ية       التعامدية                                       التيدغر

    المغا ر                                                              
 الأرباح المقدر                  -الخطكر              -      مقدار التعاد                   

 .155ص،  2002 ،عبد ال غار مردغ ، أسس التسك ق الحدغث، دار الثقافة لمر ر كالتكز  ، عماف صدر:مال

_ الكثغػػر مػػف المؤسسػػات التػػي تقػػرر التكا ػػد لأكؿ مػػر  فػػي السػػكؽ الدكليػػة تكػػكف بداغتػػل فػػي أسػػكاؽ يػػضغر  
التيدغر عخيار أسا  لمتكا د فغاا مػف خػ ؿ تيػر ف الفػائض مػف  كذلؾ بتبرغاامر غة مف السكؽ المحمية 

حتػػم غتسػػرم لاػػا عخطػػك  أكلػػم أف  كذلػػؾ عمػػلإرتا اػػا المحقػػق، تما ػػيا مػػ  الاسػػت اغة لطمغػػات مسػػتامكغاا، 
 فغاا.تضحم معركفة في تمؾ الأسكاؽ ثـ غعدعا تفعر في مداخ  أخرى لمتكا د 

حكؿ م مكعة مف الدكؿ عاسكاؽ محفكفة غالمخاطر، أك لككف المراخ  تتحفظالكثغر مف المؤسسات التي  -
  فغاا. تتبرم التيدغر عطر قة لمتكا د كت رغا لذلؾ م ئـ،فغاا  غر  الاستثمارم 

غعض المؤسسات غقرار مف حعكمات دكلاا الأيمية إلم ت سغد عممية التيدغر في إطػار  معف أف تم اي-
أك فػي إطػار الع مػات  مػث ،التػي تقػدماا عػذه الأخغػر  لػدكؿ ضػعيفة الػدخ   كالمعكرات الدكليػةالمساعدات 
  اليديقة.ال كار أك الدكؿ  كبغف دكؿبغراا  الدبمكماسية
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مػػرار التيػػدغر عخيػػار لمتكا ػػد فػػي الأسػػكاؽ بمعػػف القػػكؿ أف ل ػػك  المؤسسػػات عمػػم تغارغاػػا يغاب مػػاؿ  -
 .لمتطمغػات الأسػكاؽ اسػت اغةيستدعي مراا تقدغر الضركر  ب را  تعػدي ت طفيفػة عمػم مرت اتاػا  الدكلية،

 1المستكرد  لاا. 
  مستك غف:تتبمكر عممية التيدغر في  ذلؾ،إلم  ار          

حغث غمك غل ت د المؤسسة رفساا تغا ر عممية التيػدغر غ ػع  مفػا و أك  غػر متكمػ   السمبي:المستوى 
مػػدركس سػػمفا عاسػػمك   اسػػتراتغ يأراػػا لػػـ تكػػكف فػػي رغتاػػا تبرػػي التيػػدغر غ ػػع   اعتغػػارعمػػم  الأمػػ ،عمػػم 

 بػػ  تم ػػا لمتيػػدغر غ ػػع  متقطػػ  مػػف كمػػت لآخػػر فػػي حػػاؿ تحقػػق الفػػائض الدكليػػة،لمتكا ػػد فػػي الأسػػكاؽ 
عاغل، أك عرػػدما تتبػػغف يسػػتامػػادر  عمػػم  كأيػػغحت  غػػريفػػرض تيػػر فل خػػارج السػػكؽ المحميػػة التػػي ت ػػغعت 

  سمبي.سد عك غت غبرر أف التيدغر الذم  كعذا ما تضطغتاا،لممؤسسة طمغات دكلية تفرض عمغاا 

لر غة لدغاا غتكافر ا استغاميالمؤسسة تككف مطالغة غ ع   الأكؿ،عمم ععس المستكى  الإيجابي:المستوى 
كتحدغػػدعا بخطػػكات تتمثػػ  فػػي دراسػػة بغئػػة تمػػؾ الأسػػكاؽ  التزاماػػاأكلا فػػي التكا ػػد فػػي الأسػػكاؽ الدكليػػة تعػػد 

يضػػحم التيػػدغر ر ػػاطا  كمػػف عػػـ مػػدركس، اسػػتراتغ يلأسػػمك  التيػػدغر عخيػػار  كاختيارعػػا كتاريػػا بتبرغاػػا
غ ػػع  مسػػتق  ضػػمف الايعػػ  الترظيمػػي  مامػػا سػػرد ماامػػل بدار  التيػػدغر لقسػػـ التيػػدغر التػػي غػػتـ عيعمتاػػا

 2 .العاـ لممؤسسة

أمػػػاـ المؤسسػػػة طػػػر قتغف لمتيػػػدغر ف مػػػا مياماػػػا برفسػػػاا غمغا ػػػر  أر ػػػطة  وتقييمهـــا:التصـــدير  طـــرق - 2
 3 الدكلية.أك بتكعغ  ماامل لكسطا  الت ار   التيدغر،

إف المؤسسات التي تر د التكا ػد لممػر  الأكلػم فػي غعػض الأسػكاؽ الدكليػة التػي  المباشر:غير  التصدير-أ 
 كعذا الأخغر المغا ر،معراا تحقغق ذلؾ بتبري التيدغر  غر ي المحمية،تككف مر غة غسيعكلك يا مف السكؽ 

بتكمغػػف كسػػطا  ومؤسسػػات متخييػػة فػػي الت ػػار  الدكليػػةه بتػػكلي عمميػػات  يعرػػي ميػػاـ المؤسسػػة الميػػدر 
 يدغر مرت اتاا م  تغاغف ارتما  الكسطا  فربما غرتمكف لدكلة أخرى. ت

                                                           
 .348، ص، دار الراضة لمر ر كالتكز  ، القاعر لمتيدغرتكفغق محمد عبد المحسف، التسك ق كتدعيـ القدر  الترافسية  - 1
 .120ص الدار ال امعية ال دغد ، ابسعردر ة، م دم محمكد  اا ، الامتياد الدكلي المعاير، - 2
 .211ص رفس المر   السابق،- 3
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كعي الطر قة التي مف خ لاا تتكلم المؤسسة برفسػاا عمميػة التيػدغر حغػث ت ػرم  التصدير المباشر:-ب
ب مامة المؤسسة لفرع ت ارم فػي الػدكؿ المسػتكرد ، أك ربمػا غالتعامػد مػ  مؤسسػات ترتسػ  لمػدكؿ المسػتكرد  

 ه.وذات الكعالة الت ار ة

المغا ر، يعري لعد  اعتغارات مػف ر اب ار  إلم أف مرار المؤسسة غاستخداـ أسمك  التيدغر دكت         
بغراا: ر غة المؤسسة في تكا دعا غ ع  مغا ر في الأسكاؽ التي تيدر لاا مف أ   الاست اغة لمتطمغات 

 1.لتزاغد طمغات مستامكغاا كبركز مستامكغف  ددمستامكغاا كربما 

 : الاتفاقيات الدولية الثانيالمطمب       

أك امتياز الارتاج أك التيري  أك استخداـ الع مات الت ار ة.... أحد تعتبر تراخيص  التراخيت: عقود-1
الأسػػػالغ  التػػػي يمعػػػف لم ػػػرعة متعػػػدد  ال رسػػػيات أف ترقػػػ  ارتا اػػػا مػػػف الرطػػػاؽ المحمػػػي غالدكلػػػة الأـ الػػػم 
الأسكاؽ الدكلية دكف الحا ة الم أم اتفاؽ استثمارم. كتراخيص الارتاج كالتيري  عي عغار  عف اتفاؽ أك 

د غمقتضػػاه تقػػكـ ال ػػرعة متعػػدد  ال رسػػيات غالتيػػر ح لمسػػتثمر كطرػػي أك أكثػػر لقطػػاع عػػاـ أك خػػاص عقػػ
غالدكلػػة المضػػيفة لاسػػتخداـ بػػرا   الاختػػراع أك الخبػػرات الفريػػة كرتػػائ  الأغحػػاث الادار ػػة كالاردسػػية.... فػػي 

تػدر   كأسػالغ  ضػغلا مقاب  عائد مادم معغف. كمد ي م  الترخيص التيػميمات الاردسػية، كاليػراعية كال
كالرماغة عمم ال كد . كالتيميـ الداخمي المير  وأك المت ره كعافػة التعميمػات الأخػرى المرتغطػة غممارسػة 

 2.الر اط مح  الترخيص

كفي عػذا الخيػكص ت ػدر الا ػار  الػم غعػض الحػالات المرتغطػة باػذا الرػكع مػف الاسػتثمار كالتػي         
 يمعف تمخيياا في الاتي: 

التراخيص غالضركر  أك الاضطرار ة كتسكد عذه الحالة غيفة خايػة فػي الػدكؿ الا ػتراكية  الحالة الأولى:
أك ال غكعية كغعض الدكؿ الرامية أيضا التي ترفض التيػر ح لم ػرعات متعػدد  ال رسػيات غالتممػؾ الكامػ  

عمػم بيػ  بػرا ات الاختػراع  لم ركعات الاستثمار كازا  عػذا المكمػف تضػطر ال ػرعات المعريػة الػم المكافقػة

                                                           
 SU DACOدراسة حالة  رعة ال رك  لمتمكر ، عبد الحمغد عزكز، استراتغ ية المؤسسة في اختراؽ الأسكاؽ الدكلية - 1

  56-53ص ، ص2014/2015مذعر  لرغ   ااد  المستر،  امعة محمد خيضر غسعر ، 
  .120، ص2005مير،  ،ف، الات اعات الحدغثة التسك ق، مر ا  المعارؼعماد يقر سميما - 2
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أك الترخيص لممستثمر ف الكطرغغف في عذه الدكؿ غابرتاج أك الاستفاد  مف برا ات الاختراع أك التيميمات 
الفرية... في مقاب  عائد مادى أك اتعا  معغرة عكسغمة ل ستثمار أك الدخكؿ  غر مغا ر في الأسكاؽ عذه 

كؼ أخػػرى مػػد تضػػطر ال ػػرعة متعػػد  ال رسػػيات لمػػدخكؿ الػػم الػػدكؿ غابضػػافة الػػم ذلػػؾ تك ػػد حػػالات كظػػر 
 سكؽ معغف عف طر ق بي  التراخيص كعذه الظركؼ تتمخص في التالي:

  .حالة يضر ح ـ السكؽ غالدكؿ المضيفة كعدـ ربعية في الأ   الطك  -أ  
عمة فػػي حالػة غعػػض الػدكؿ المضػػيفة عمػم عػػدـ السػماح لممسػػتثمر ف الأ ارػ  غالػػدخكؿ الػم أك المسػػا-   

 كالالكتركريات.اليراعات الاستراتغ ية مث  يراعة الأسمحة كالطائرات 

ـــة: ـــة الثاني التػػػراخيص غالاختيػػػار كفػػػي عػػػذه الحالػػػة ر ػػػد أف ال ػػػرعة متعػػػدد  ال رسػػػيات تفضػػػ  مػػػرح  الحال
تػػراخيص الارتػػاج أك التسػػك ق عاسػػمك   غػػر مغا ػػر ل سػػتثمار ك ػػزك غعػػض الأسػػكاؽ الدكليػػة غػػالر ـ مػػف 

رص الاسػػتثمار المغا ػػػر غا ػػػعالل المختمفػػة فػػػي عػػذه الأسػػػكاؽ ك ر ػػػ  عػػذا الػػػم عػػدد مػػػف الأسػػػغا  تػػكافر فػػػ
 أعماا:

 .عدـ تكافر المكاد المالية ال زمة ل ستثمار المغا ر غالدكؿ المضيفة-أ 
 .ضعف القدر  كالخبر  التسكيقية غالسكؽ المضغف-  
 .ارتفاع عفا   ال رعة متعدد  ال رسيات في م الات الترمية كالغحكث مقاررة غقدرتاا المالية كالتسكيقية-ج 
عػػدـ تػػكافر الر غػػة أك المقػػدر  الخايػػة غاسػػتض ؿ سػػكؽ  دغػػد  ك غػػر معػػركؼ فػػي رفػػس الكمػػت غالرسػػغة -د 

كمػػات الخايػػة غطػػرؽ اليػػر  لم ػػرعة المعريػػة كعػػذلؾ ممقاػػا كخ ػػغتاا مػػف تسػػر  بػػرا ات الاختػػراع أك المعم
 أخرى.كالتسك ق لمرت اتاا الم عذا السكؽ أك أسكاؽ 

 .الر غة في بي  التراخيص كاستض لاا عبدغ  لمتيدغر-عػ  
الر غػػػة فػػػي اختيػػػار السػػػكؽ الا ربيػػػة عبدايػػػة أك مرحمػػػة أكليػػػة مبػػػ  الػػػدخكؿ فػػػي م ػػػركعات الاسػػػتثمار -ك 

 .المغا ر
ال غد  لضزك الاسكاؽ ال دغػد  دكف تكمفػة اسػتثمار ة كغعػد أدرػم مػف  التراخيص تعتبر كسغمة مف الكسائ -ز

 .الخطر

تفضػػغ  كايػػرار غعػػض الحعكمػػات المضػػيفة فػػي الحيػػكؿ عمػػم بػػرا ات الاختراعوتػػراخيصه لػػيس فقػػلا -ح
غسػب  عػػدـ ترحغباػػا غالاسػتثمار المغا ػػر كلكػػف سػعيا مػػف  ارباػػا لمحيػكؿ عمػػم مػػا غػرتغلا باػػذه التػػراخيص 
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أخػػرى مثػػ  ك ػػكد خبػػرا  الػػذغف يقكمػػكف بتػػدر   الػػكطرغغف عمػػم طػػرؽ كأسػػالغ  الارتػػاج  مػػف مرػػاف   اربيػػة
 .كالتسك ق كالادار  غيفة عامة كعذه الفائد  عاد  تككف عادية أك بدكف عائد مادم

المزج بغف مرح التراخيص كعمميات الت مي  اليراعية فمث  مد تتغ  ال رعة متعدد  برا ات  الحالة الثالثة:
ع الخاية ب رتاج أحد أركاع السيارات كفي رفس الكمت تقكـ غالدخكؿ في م ػركع الت ميػ  لاػذا الرػكع الاخترا 

غالدكلة المضيفة كفي عذه الحالة تت ش الفركؽ بغف الترخيص كم ركعات أك عمميات الت مي  التي تعتبر 
 1غ ع  أك كسغمة بدغمة لضزك الأسكاؽ الأ ربية. 

 2في:كالتي تتمث   :لنسبة لمدول المضيفةمزايا وعيوب التراخيت با  أ.

غالرسغة لممزايا كفي ضك  المرام ات الساغقة فارل لأسػغا  اغدغكلك يػة وسياسػية كامتيػاديةه تفضػ  غعػض -
الػػدكؿ المضػػيفة  ػػرا  تػػراخيص أك امتيػػازات الارتػػاج لسػػم  معغرػػة، فاػػذا الأسػػمك  لا غتػػيح لمطػػرؼ يػػاح  

المضيفة أك في ادار  أر ػطتاا الارتا يػة محػ  التػرخيص كغالتػالي يمعػف الامتياز أف تحعـ في سكؽ الدكلة 
لمدكلػة المضػيفة المحافظػة عمػػم اسػتق لاا السياسػي كالامتيػػادم. عمػا تسػتطي  الدكلػػة المضػيفة مػف خػػ ؿ 
عذا ال ع  مف الاستثمار ت تػ  خطػر التغعيػة التكركلك يػة لػدكؿ أ ربيػة بػ  كيمعراػا فػي عػذه الحالػة ترميػة 

كلك يا الكطرية في رفػس الكمػت كعػذلؾ حمايػة أك ضػماف اسػتق ؿ يػراعاتاا الاسػتراتغ ية مػف الك ػكد التكر
 .الأ ربي عمم ك ل الخيكص

 أما مف حغث العغك  المرتغطة بتراخيص أك امتيازات الارتاج فيمعف تمخيص غعضاا عمم الرحك التالي:-

كركلك يػػا الحدغثػػة كالمتقدمػػة إذا رفػػض الطػػرؼ مػػف المتكمػػ  أف تحػػرـ الدكلػػة المضػػيفة مػػف غعػػض أرػػكاع الت-أ
الأ ربػػػي التيػػػػر ح لاػػػػا غاسػػػػتض ؿ الامتيػػػػاز أك التػػػػرخيص الخػػػػاص غمرػػػػت  معػػػػغف إذا لػػػػـ يعػػػػف عػػػػف طر ػػػػق 

 .الاستثمار المغا ر

ارتفاع تكمفة الحيكؿ عمم تػراخيص أك امتيػازات الارتػاج فػي عثغػر مػف الأحيػاف ك ر ػ  عػذا الػم عػدـ - 
را ات الاختػػراع كالع مػػػات الت ار ػػة ك غرعػػا مػػػف معكرػػات التكركلك يػػػا. كمػػف ثػػػـ ك ػػكد سػػكؽ لبيػػػ  ك ػػرا  بػػػ

  .تتكمف التكمفة عمم القدر  التفاكضية لطرفي الاستثمار الدكلة المضيفة كال رعة ياحغة الاختراع
                                                           

 105، ص1997 ،أساسيات التسك ق كالاع ـ، دار الراضة العربية عطية،طاعر مرسي  - 1
 .238-237صرفس المر   السابق، ص  - 2
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 .ارخفاض تدفقات رؤكس الأمكاؿ الأ ربية-ج
غاػػدد امعاريػػة ر ػػاح عػػذه الػػدكؿ فػػي اسػػتض ؿ  عػػدـ تػػكافر الكفػػا ات الفريػػة كالادار ػػة غالػػدكؿ المضػػيفة مػػد-د

برا   الاختراع المعغرة استض لا  غدا. عما أف تكمفة تدر   الكطرغغف عمم استخداـ برا   الاختػراع مػد تكػكف 
 غاعظة لمضاية.

مػ  الأخػذ فػي الاعتغػار مػا سػبق ذعػره  مزايا وعيوب التـراخيت بالنسـبة لمشـركات متعـددة الجنسـيات:ب. 
الحػػالات الػػث ث المرتغطػػة غػػالتراخيص يمعػػف اضػػافة غعػػض المزايػػا كالعغػػك  الأخػػرى عمػػم فػػي الظػػركؼ ك 
 1 الرحك التالي:

 مف حغث المزايا فيمعف تمخيياا عمم الرحك الاتي: 

 .التراخيص ميدر  غد مف ميادر الدخ  لم رعة-أ
الاختػراع ال دغػد  التراخيص تمر  أك تساعد عمػم الحػد مػف حػالات السػرمة كالت سػس الخايػة ببػرا ات - 

 .أك التكركلك ي الحدغث أك الفر د غيفة عامة
التػػػراخيص مػػػف أسػػػرع كأسػػػا  الطػػػرؽ كالأسػػػالغ  الضػػػزك الأسػػػكاؽ الأ ربيػػػة كغيػػػفة خايػػػة فػػػي حالػػػة -ج

 الح ـ.ال رعات يضغر  

 2تتمث  في:فأما العغك          

 .فقداف السيطر  عمم العمميات كال كد  كالسكؽ -أ
 .الأسكاؽ الم اكر  لمدكلة التي حيمت عمم الترخيصاحتماؿ فقداف - 
 .ارخفاض العائد أك الربح غالمقاررة غالاستثمار المغا ر-ج

غمك ػػ  عقػػد أك اتفػػاؽ غػػتـ بػػغف الطػػرؼ الأ ربػػي كالطػػرؼ الػػكطري يقػػكـ الأكؿ  تســميم المفتــاح: عقــود-2
بداية الت ضغ  كما أف يي  الم ركع الم مرحمػة الت ػضغ   حتمالم ركع الاستثمارم كالا راؼ عمية  ب مامة

 1 غتـ تسميمل الم الطرؼ الثاري ك تمغز عذا الركع مف الم ركعات الاستثمار ة غالخيائص التالية:

                                                           
 .239- 238صالمر   السابق،  مرسي عطية،طاعر  1
عمػػػػي حسػػػػف كآخػػػػركف ابدار  الحدغثػػػػة لمرظمػػػػات الأعمػػػػاؿ، البغئػػػػة كالكظػػػػائف كالاسػػػػتراتغ يات، دار معتػػػػ  الحامػػػػد لمر ػػػػر  2

 .89ص ،1999الأردف،  ،كالتكز  
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تقػػػكـ الدكلػػػة المضػػػيفة المسػػػتثمر الػػػكطري بػػػدف  أتعػػػا  لمطػػػرؼ الأ ربػػػي مقابػػػ  ميامػػػل بكضػػػ  أك تقػػػديـ -أ
 .كطرؽ ت ضغمل كييارتل كادارتل كتدر   العاممغف فيل التيميمات الخاية غالم ركع

 لات كالثمف + تكالغف الرق  كبرا  القكاعد.كالآتتحم  الدكلة المضيفة تكمفة الحيكؿ عمم الت اغزات - 

غعػػد ا ػػػرا  ت ػػار  الت ػػػضغ  كالارتػػػاج مػػف حغػػػث عميػػػة الارتػػاج كال ػػػكد  كأرػػػكاع المرت ػػات... غػػػتـ تسػػػميـ -ج
 الم ركع لطرؼ الكطري

غتمغػػز عػػذا الرػػكع مػػف الاسػػتثمارات  مزايــا وعيــوب عقــود تســميم المفتــاح مــن وجهــة نيــر الــدول المضــيفة:
غارخفػػػاض اثػػػاره السياسػػػية كالامتيػػػادية السػػػمبية التػػػي أ ػػػغر الغاػػػا مػػػف مبػػػ . كمػػػف ثػػػـ غمقػػػم عػػػذا الرػػػكع مػػػف 

لك ػكد الأ ربػي المػرتغلا غػل الاستثمارات مبكلا لدى الكثغر مف دكؿ العالـ الثالث كالدكؿ ال غكعية حغػث أف ا
والطػػرؼ الػػكطريه غرتاػػي الك ػػكد الأ ربػػي.  ةالمضػػيفا. أم أرػػل غم ػػرد تسػػميـ الم ػػركع لمدكلػػة مؤمتػػيعػػكف 

كيمعػػف لمدكلػػة المضػػيفة الحيػػكؿ عمػػم مسػػتكم متقػػدـ مػػف التكركلك يػػا الحدغثػػة مػػف خػػ ؿ عػػذا الرػػكع مػػف 
لتكركلك يػة لػدكؿ أخػرى أ ربيػة. أمػا مػف حغػث الم ركعات الاستثمار ة كبػدكف الخػكؼ مػف م ػعمة التغعيػة ا

العغػػك  فػػاف دكر عػػذا الرػػكع مػػف الاسػػتثمارات فػػي تحقغػػق التقػػدـ التكركلػػك ي لمدكلػػة المضػػيفة كعػػذلؾ خمػػق 
فػػرص لمعمالػػة كتحسػػغف مغػػزاف المػػدفكعات غتكمػػف الػػم حػػد عبغػػر عمػػم ح ػػـ كطبيعػػة ر ػػاط الم ػػركعات. 

 2المغا ر.تدفق الرقد الأ ربي ك ذ  رؤكس الاستثمار فض  عف أم دكر م ركعات تسميـ المفتاح في 

عػػف تكر ػػد مطػػ  الضيػػار أك المػػكاد  –تسػػميـ الم ػػركع  غعػػد-حػػدث كأف تكمػػف الطػػرؼ الأ ربػػي  اذكا          
الأكلية المساعد  لمت ضغ  فاف الم ركع ييغح ماددا غالتكمف كمف ثـ يظار م عمة التغعية كالاعتماد عمم 

حػدث  إذاالطرؼ الأ ربي التي تسعم الدكلة المضيفة  اعد  الم ت رباا أم أراا تيغح كامعػا لا مفػر مرػل 
 المكمف الم ار اليل.

مػف راحيػة اف حيػكؿ عػذه  مزايا وعيوب عقود تسميم المفتاح من وجهة نير الشركة متعددة الجنسـيات:
فػػي  ػػع  أتعػػا  أك فػػي  ػػع  أربػػاح را مػػة عػػف بيػػ  مسػػتمزمات الارتػػاج كالاتػػل  مػػادمال ػػرعات عمػػم عائػػد 

الت ار ػػػة  كت اغزاتػػػل ال زمػػػة لمم ػػػركع غابضػػػافة الػػػم ارخفػػػاض در ػػػة الخطػػػر السياسػػػي أك الأخطػػػار  غػػػر

                                                                                                                                                                                     
  .238-237ص ،2004التسك ق كالتسك ق الدكلي،  امعة ابسعردر ة، مير، عبد الس ـ أبك القحف، غحكث - 1
 .240صمر   السابق،  - 2
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غيفة خايػة كالأخطػار الت ار ػة غيػفة عامػة تعتبػر مػف أبػرز مزايػا عػذا الرػكع مػف الاسػتثمارات لم ػرعات 
ذاالأ ربية أك متعدد  ال رسيات.  برعرت ال رعة والطرؼ الأ ربيه عمم ميدامغتاا ك دغتاا في التعػاكف  كا 

اا امػا غيػكر   غػر مغا ػر  أك مغا ػر  م  الطرؼ الكطري فمف الممعف أف تتكس  عذه ال ػرعة فػي اسػتثمارات
فػػي الػػدكؿ المضػػيفة. عمػػا أف عػػذا الرػػكع مػػف الاسػػتثمارات لا يحتػػاج الػػم رؤكس أمػػكاؿ أك م ػػارعة فػػي رأس 
ماؿ كمف ثـ غت  ـ م  ال رعات متعدد  ال رسيات يضغر  الح ـ عمػم ك ػل الخيػكص كتمػؾ التػي تتمغػز 

  .المقاررة غقدرتاا التسكيقية أك الماليةغارتفاع عفا تاا في م الات الغحكث كالترمية غ

ففضػػ  عػػف ارخفػػاض الربحيػػة ر ػػد أف م ػػركعات تسػػميـ المفتػػاح لا تػػكفر لم ػػرعة  الأخػػرى،أمػػا الراحيػػة -
متعػػدد  ال رسػػيات أم رماغػػة عمػػم العمميػػات أك السػػكؽ أك ال ػػكد  كمػػف ثػػـ فػػاف أم خمػػ  يحػػدث مػػف  ارػػ  

 قػة مغا ػر  أك  غػػر مغا ػر  الػم سػػمعة ال ػرعة فػي السػػكؽ غطر  يسػػي الطػرؼ الػكطري فػي عػػذه الرػكاحي مػد 
الأمػػػر الػػػذم غػػػؤذم الػػػم تقمػػػص فػػػرص الػػػدخكؿ فػػػي م ػػػركعات أخػػػرى تحػػػث عػػػذا ال ػػػع  مػػػف  المضػػػغف،

 1 .الاستثمار أك تحت أم  ع  أخر

ــاح فــي اليــد: -3 والمسػػتثمر الأ ربػػيه كالطػػرؼ  عػػي عغػػار  عػػف اتفػػاؽ بػػغف الطػػرؼ الأ ربػػي عقــود المفت
م ػركع اسػتثمارم  ب ر ػازوالحعكمة, المؤسسة الكطرية...ه مبري عمم أساس مياـ الطرؼ الأ ربي  الكطري

الم  اية الارتاا  مرل كبداية ت ضغمل, حغث غرتاي التدخ  الأ ربي غم رد اتماـ ار ا  الم ركع الاستثمارم 
-مطػػرؼ المحمػػيمػػف خػػ ؿ كحػػد  الارتػػاج, مرعػػ  يػػراعي, عياكػػ  ماعديػػة كمػػف ثػػـ عرػػدعا غػػتـ تسػػميمل ل

لت ضغمل كالاثرا  عميل, م  تعاد الطرؼ الأ ربػي بترفغػذ عػ  بركدعػا ك ػركطاا, مراػا عمػم سػبغ    -الكطري
الػػػػذعر التيػػػػميـ الاردسػػػػي لمم ػػػػركع, تػػػػكفغر المعػػػػدات ال زمػػػػة, كتزك ػػػػد الطػػػػرؼ المحمػػػػم غعػػػػ  المعمكمػػػػات 

 2.التقرية

عي امتداد كتكممة لمضمكف عقكد المفتاح في الغػد حغػث الػم  ارػ  مػا ذعررػاه : المنتوج في اليد عقود-4
فػػػي عقػػػكد المفتػػػاح فػػػي الغػػػد يعمػػػد الطػػػرؼ الأ ربػػػي الػػػم ا ػػػرا  الت ػػػار  المختمفػػػة حػػػكؿ يػػػحة الت ػػػضغ  

                                                           
 .241، 240ص صمر   سابق،  ،عبد الس ـ أبك محف - 1
 .220، صمر   سبق ذعرهفضغ  فارس،  - 2
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كعرد الار از الراائي لمم ركع تت مػم عرػاؾ يػعكغات ارتا يػة كترظيميػة غسػب  رقػص الاطػارات  كالارتاج،
 1.كعميل يقكـ الطرؼ الأ ربي بتكك راا كتاعغماا كبتقديـ المساعد  التقرية كالتسكيقية المؤعمة،ممة كالغد العا

عقػػػكد التيػػػري  عػػػي عغػػػار  عػػػف اتفاميػػػات مبرمػػػة بػػػغف ال ػػػرعة متعػػػدد  : التصـــنيع وعقـــود الادارة عقـــود-5
حػػدىال رسػػيات  ال ػػرعات الكطريػػة وعامػػة أك خايػػةه غالدكلػػة المضػػيفة غػػتـ غمقتضػػاعا أف يقػػكـ الطػػرؼ  كا 

أم أراػػػػا اتفاميػػػات ارتػػػػاج غالكعالػػػة. كعػػػػذه  معغرػػػة،الثػػػاري رياغػػػة عػػػػف الطػػػرؼ الأكؿ بتيػػػػري  كارتػػػاج سػػػػمعة 
 .ختمفةالاتفاميات تككف عاد  طك مة الأ   ك تحعـ الطرؼ الأ ربي في ادار  عمميات الم ركع كأر طتل الم

أمػػػا عقػػػكد الادار  فاػػػي عغػػػار  عػػػف اتفاميػػػات أك م مكعػػػة مػػػف الترتغغػػػات كالا ػػػرا ات القاركريػػػة غػػػتـ         
غمقتضاعا أف تقكـ ال رعة متعدد  ال رسػيات بػ دار  عػ  أك  ػز  مػف العمميػات كالأر ػطة الكظيفيػة الخايػة 

فػي  ػع  أتعػا ه أك مقابػ  الم ػارعة معػغف وغم ركع استثمارم معغف في الدكلة المضيفة لقا  عائػد مػادم 
 2.في الأرباح كأبرز عراؾ عمم عذا الركع مف الم ركعات سمسمة فرادؽ عغمتكف في  مي  أرحا  العالـ

يمعػػف تمخػػيص مزايػػا كعغػػك  عػػذه  مزايــا وعيــوب عقــود التصــنيع وعقــود الادارة بالنســبة لمدولــة المضــيفة:
 العقكد عالتالي:

 مف حغث المزايا فغتمث  غعضاا في:       

المساعمة في تحقغق در ة التقدـ التكركلك ي في ميادغف الارتاج كالادار  كالتسك ق كترميػة ماػارات القػكى -أ
 المكاطرغف.العاممة مف 

ارخفاض الاثار السمبية السياسية كالامتيادية خاية غسػب  عػدـ تممػؾ المسػتثمر الأ ربػي لأم حيػة - 
 .م ركعات الاستثمار ةفي رأس ماؿ ال

أما فيما غخص غالعغك  فيمعف القكؿ غاف تحعـ الطرؼ الأ ربي الكام  أك ال ػغل الكامػ  فػي ادار          
أر ػػػطة كعمميػػػات م ػػػركعات الاسػػػتثمار مػػػف الممعػػػف أف غخمػػػق تعارضػػػا فػػػي الميػػػالح بغرػػػل كبػػػغف الطػػػرؼ 

لعمالة كتدفق الرقػد الأ ربػي ك غرعػا مػف الكطري. كعذلؾ اف اساامات عذه العقكد في م الات خمق فرص ا
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عمػا أراػػا تتكمػف عمػػم ح ػـ كطبيعػػة   ػدا،المرػاف  الأخػرى المرتغطػػة غالاسػتثمارات الأ ربيػػة تعتبػر محػػدكد  
 .كتركع أر طة م ركع الاستثمار

يمعػف تمخػػيص المزايػػا  مزايــا وعيــوب عقــود التصــنيع وعقــود الادارة بالنســبة لمشــركات متعــددة الجنســيات:
 كالعغك  المرتغطة باذا الركع أك ال ع  مف الاستثمارات عما عك مكضح في ال دكؿ التالي: 

 مزايا كعغك  عقكد التيري  كعقكد ابدار  غالرسغة لم رعات متعدد  ال رسيات (:06(جدول

المزايا 
 والعيوب

 عقود الإدارة عقود التصنيع

 
 
 

 المزايا 

عػػػػدـ التعػػػػرض -2تحتػػػػاج الػػػػم رأس مػػػػاؿ محػػػػدكد  ػػػػدا -1
 للأخطار السياسية 

 ارخفاض تكالغف الارتاج كالتسك ق -3
 كسغمة لمتضم  عمم معكمات التيدغر لمدكؿ المضيفة-4
ت ئػػػػـ ال ػػػػرعات التػػػػي تتػػػػكافر لػػػػدغاا مزايػػػػا ترافسػػػػية فػػػػي -5

الم ػػػػالات الفريػػػػػة كالاردسػػػػػية كالادار ػػػػة غالمقاررػػػػػة برظغرتاػػػػػا 
 يةالارتا 

ال مػػػ  بػػػػغف الارتا يػػػػة كمزايػػػػا التػػػػراخيص كغعػػػػض مزايػػػػا -6
 الاستثمار المغا ر

  لا تحتاج الي رأس ما-1
تسػػػػمح غضػػػػزك السػػػػكؽ المضػػػػغف مػػػػ  ارخفػػػػاض در ػػػػة -2

 الخطر
مػػد تسػػاعد فػػي التقػػدـ رحػػك الحيػػكؿ عمػػم م ػػركعات -3

 استثمار ة م ترعة أك مممكعة غالكام 
 المحافظة عمم السكؽ -4
أ ربيػػػػة أخػػػػرى محيطػػػػة غالػػػػدكؿ  تسػػػػاغ   ػػػػزك أسػػػػكاؽ-5

 المضيفة

 
 

 العيوب 

يػػعكغة أحعػػاـ الرماغػػة عمػػم السػػكؽ كال ػػكد  كالسياسػػات -1
 التسكيقية في عثغر مف الأحياف

تكمػػف المزايػػا السػػاغقة عمػػم مػػدى تػػكافر الطػػرؼ الػػكطري -2
الػػذم غتمغػػز غالكفػػا   كالفعاليػػة فػػي م ػػاؿ الارتػػاج كالتسػػك ق 

 غيفة عامة

الطرؼ الكطري فػي  ػؤكف الادار  خكفػا احتماؿ تدخ  -1
 أك بادؼ المحافظة عمم أمكالل المستثمر 

التضػػار  فػػي الميػػالح بػػغف طرفػػي الاسػػتثمار غػػؤذم -2
 الم خمق م اك  ترظيمية كارتا ية كتسكيقية

مطغعػػة فػارس، التسػػك ق الػدكلي مفػػاعيـ عامػة اسػػتراتغ ية بغئتػل كعيفيػػة اختغػار الأسػػكاؽ الدكليػة،  فضػػغ -أرظػػر لػػ:  المصـدر:
 .244-243ص  ص 2010المكساؾ، ال زائر 

 .2004عبد الس ـ أبك محف، غحكث التسك ق كالتسك ق الدكلي،  امعة ابسعردر ة، مير،  -
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الػكزعغف الػم  ارػ   الكعالػة،عي مختمف أ عاؿ عقكد التيدغر كالاسػتثمار كمػف بغراػا عقػكد  عقود أخرى:
المسػاعدات الفريػة كالمػرح اتفاميػات تكز ػ  الارتػاج المحقػق  الخار يػة،اليفقات المتكافئػة فػي م ػاؿ الت ػار  

 1.في مطاع المحركمات

كفػػي عػػذا اليػػدد ذعػػر عبػػد السػػ ـ أبػػك محػػف:   أف الطػػرؽ السػػاغقة وتيػػدغر, عقػػكد الادار ...ه مػػد         
تستخدماا ال رعات المعرية عكسغمة لمتعرؼ عمم كمياس مدى ربحيػة السػكؽ المرتقػ  كاسػتقراره, فقػد تتػكافر 

فضػػ  الاسػػتثمار فػػرص تمرحاػػا الػػدكؿ المضػػيفة لمثػػ  عػػذه ال ػػرعات ل سػػتثمار المغا ػػر كغػػالر ـ مػػف عػػذا ت
 غػػر مغا ػػر عبدايػػة, كمػػػا أف تتاكػػد ال ػػرعة مػػف ربحيػػػة كاسػػتقرار السػػكؽ مػػد تقػػػرر الػػدخكؿ فػػي م ػػػركعات 
اسػػتثمار ة مغا ػػر  سػػكا  تمتمكاػػا غيػػفة مطمقػػة أك  زئيػػة, أمػػا اذا عػػاف الععػػس عػػك المكمػػف السػػائد فػػي عػػذا 

 2.تترؾ السكؽ راائيا السكؽ فقد تقرر ال رعة اما الاستمرار في الاستثمار  غر مغا ر أك

 ستثمار الأجنبي المباشرمدخل للا المطمب الثالث: 

مكضػػكع الاسػػتثمار الأ ربػػي المغا ػػر غػػالكثغر مػػف الاعتمػػاـ مػػف طػػرؼ العدغػػد مػػف الخبػػرا   حظػػي        
عمم اعتغار أرل القرا  الرئيسية التي ترت ر كتتكس  مف خ ؿ ال ػرعات الككريػة فػي مختمػف  كالامتيادغغف،

 .أسكاؽ العالـ كعمم اعتغار أرل مف أعـ ميادر التمك   الخار ي غالرسغة لمدكؿ المضيفة لل

ذغف كذلػػؾ تغعػػا لتعػػدد عػػؤلا  المػػ الأخغػػر،لقػػد تعػػددت تعػػار ف عػػذا : الاســتثمار الأجنبــي المباشــر مفهــوم-1
كسر ػغر الػم مختمػف عػذه   كارغل،تساغقكا رحك الغحث فيل كدراستل كمحاكلة تقيم الحقائق غ اف مختمف 

 التعار ف عمم سغر الذعر كليس الحير:

فمػراـ مػف رأى الاسػػتثمار الأ ربػي المغا ػر مثػػ  اليػيضة الراائيػػة أك القيػكى لمع مػة المغا ػػر  مػ  السػػكؽ 
كمػد ت ػترى  الأ ربية،عمميات التيري  أك الت مي  م  تسك ق في السكؽ الأ ربي كيقيد باا مياـ ال رعة غ

 ال رعة  ز ا مف  رعة محمية وفي السكؽ الأ ربيه أك مد تؤسس  رعاتاا الخاية باا في تمؾ الأسكاؽ.

                                                           
عبػػػد السػػػ ـ أبػػػك محػػػف، امتيػػػاديات الأعمػػػاؿ كالاسػػػتثمار الػػػدكلي، معتغػػػة كمطغعػػػة الا ػػػعاع الفريػػػة، الطغعػػػة الأكلػػػي،  - 1

 .475، ص2001ابسعردر ة، مير، 
 .13، ص1989عبد الس ـ أبك محف، رظر ات التدك   ك دكى الاستثمارات الأ ربية مؤسسة  غا  ال امعة، مير،  - 2
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كالتػػي  ال ػرعة،ظاػرت السػكؽ الأ ربيػػة حا ػة ماسػة لمرت ػػات  إذاكتمتػاز عػذه الطر قػػة غمرػاف  عػد  خايػػة 
 تعتبر مغزات تمغز عذه الطر قة عف ساغقتاا يمعف ار ازعا في الرقاط التالية:

 .حيكؿ ال رعة المستثمر  عمم الخبر  الكاسعة كالمغا ر  في التيدغر-1
 .الاستفاذ  مف تخفيض الكمف عف طر ق استخداـ الأغدم العاممة المحمية الرخيية مياسا في البمد الأـ-2
 .كلية في البمد المضغفتكفغر المكاد الأ-3
  .التساي ت التي تمتمكاا حعكمات تمؾ البمداف-4

غرطػػػكم الاسػػػتثمار الا ربػػػي المغا ػػػر عمػػػم التممػػػؾ ال زئػػػي أك المطمػػػق الطػػػرؼ الأ ربػػػي لم ػػػركع 
الاستثمار سكا  عاف م ركعا لمتسك ق أك البي  أك التيري  كالارتاج أك أم رػكع اخػر مػف الر ػاط الارتػا ي 

  أك الخدمي.

الاسػتثمار الأ ربػي المغا ػر عػك عغػار  عػف ذلػؾ الاسػتثمار القػائـ : الاستثمار الأجنبـي المباشـر أشكال-2
لاسػيما ذلػؾ الاسػتثمار الػذم يعطػي امعاريػػة  المؤسسػات،عمػم أسػاس تحقغػق ع مػات امتيػادية دائمػة مػػ  

  التاثغر الحقيقي عمم تسغغر المؤسسات كعذا يعري تقسيمل الي:

عػػك أحػػد م ػػركعات الأعمػػاؿ الػػذم تمتمكػػل أك ي ػػارؾ فيػػل طرفػػاف أك  خيػػغتاف  المشــترك: الاســتثمارأ. 
معرك تػػاف أك أكثػػر مػػف دكلتػػغف مختمفتػػغف غيػػفة دائمػػة كالم ػػارعة عرػػاؾ لا تقتيػػر عمػػم الحيػػة فػػي رأس 

 1الماؿ ب  تمتد أيضا الم الادار  كالخبر  كبرا ات الاختراع كالع مات الت ار ة....

كعي أكثر أركاع الاستثمارات الأ ربية تفضػي  لػدى  الاستثمارات الممموكة بالكامل لممستثمر الأجنبي:ب. 
ال ػػرعات متعػػدد  ال رسػػيات ك ر ػػ  عػػذا الػػم عػػدد مػػف الأسػػغا  كت ػػدر الا ػػار  الػػم أف عػػذه الم ػػركعات 

رػػكع اخػػر مػػف أرػػكاع  تتمثػػ  فػػي ميػػاـ ال ػػرعات متعػػدد  ال رسػػيات ب ر ػػا  فػػركع ل رتػػاج أك التسػػك ق أك أم
 2 .الر اط الارتا ي أك الخدمي غالدكلة المضيفة

 

 

                                                           
 .840ص ،8002 مصر، الإسكندرية، الجامعية الدار الاستراتيجية، والتحالفات المعاصر التصدير النجار، فريد 1
 .882 ص السابق، المرجع نفس 2
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 : التحالفات الاستراتيجية العالميةالرابعالمطمب 

يقيد غالتحالفػات الت ار ػة كالامتيػادية احػ ؿ التعػاكف محػ  : التحالفات الاستراتيجية العالمية تعريف-1
السػػكؽ التحػػالف الػػذم غػػؤذم الػػم التعػػاكف كالسػػيطر  المرافسػػة التػػي مػػد تػػؤذم الػػم خػػركج أحػػد الأطػػراؼ مػػف 

 عمػػػم المخػػػاطر التادغػػػدات كت ػػػارؾ التحالفػػػات فػػػي الأربػػػاح كالمرػػػاف  كالمعاسػػػ  المممكسػػػة ك غػػػر مممكسػػػة
 والمعركيةه.

أك  رعة م ترعة حغث غترت  عمغاا التزامػات  كـغتعكرسكر ك تـ التحالف في رأس الماؿ أك الدخكؿ         
كرػػكع مػػف التعاكريػػات  غػػر المعتكغػػة مػػ   المعتػػك ،طػػراؼ المختمفػػة مػػف التعػػاكف الرسػػمي م ػػترعة ت ػػاه الأ

 ممارسة الرماغة مف طرؼ عمم الاخر في م الات التعامد.

 كالمعمكمػػات،كتختمػػف التحالفػػات حسػػ  رػػكع الع مػػات كدر ػػة العق ريػػة كالتفػػاعـ كح ػػـ المخػػاطر         
 ػػػػد تحالفػػػػات  امػػػػد  كسػػػػاكرة كلكراػػػػا تتضغػػػػر غاسػػػػتمرار كفػػػػق كالميػػػػالح كظػػػػركؼ البغئػػػػة المحيطػػػػة. كلا تك 

الت ػػػار  العالميػػػة، تحر ػػػر الت ػػػار ، التكػػػت ت ، الامتيػػػاد العػػػالمي المتضغػػػرات البغئيػػػة الدائمػػػة الحرعػػػة مثػػػ :
الامتيػػادية، رسػػ  تممػػؾ التكركلك يػػا، مكازرػػات الغحػػكث كالتطػػك ر، ح ػػـ المخػػاطر، ح ػػـ التحػػالف كفتػػر  

    ك ح ػـ المخػاطر السياسػية ،، الحا ات المطمػك  ا ػغاعاا مػف التحػالفالحا ة لمتحالفدر ة ، الي حي
 .عياك  التادغدات كالفرص المتاحة

مد تكػكف التحالفػات الاسػتراتغ ية ثرائيػة أك متعػدد  الأطػراؼ عمػا مػد : التحالفات الاستراتيجية خصائت-2
تكػػػكف عمػػػم  ػػػع  الاحتػػػكا  ل ػػػرعة عبػػػرى مثػػػاؿ احتػػػكا   امعػػػة الػػػدكؿ العربيػػػة لمػػػدكؿ الأعضػػػا  أك احتػػػكا  
م مػػس الكحػػد  الامتيػػادية لعػػدد مػػف الػػدكؿ الأعضػػا  اك احتػػكا   ػػرعة أك كعغػػ  كحغػػد لعػػدد مػػف ال ػػرعات 

احتػػكا . كمػػد تكػػكف التحالفػػات الت ار ػػة كالامتيػػادية محػػدد  المػػد  أك  غػػر محػػدد  المػػد .  بػػدكف  العربيػػة أك
كالتحالفات الت ار ة كالامتيادية اذف مد تككف ميغر  المدى أك لفتر  محدكد  كمد تككف متكسطة المػدى أك 

مػػد تكػػكف فػػي عمػػا  كالمخػػاطر،طك مػػة المػػدى. ك ػػرى الػػغعض أف التحالفػػات مػػد تكػػكف متكافئػػة فػػي الميػػالح 
كركضػػح فػػي ال ػػدكؿ  يػػيضة اذ عػػاف تحقػػق معاسػػ  لطػػرؼ عمػػم حسػػا  خسػػائر كمخػػاطر لطػػرؼ اخػػر.
 1التالي أعـ خيائص التحالفات الاستراتغ ية في الم الات الت ار ة كالامتيادية: 

                                                           
 .303، 299ص  رفس المر   السابق، - 1
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 خيائص التحالفات الاستراتغ ية في الم الات الت ار ة كالامتيادية  :(04) جدول
  المجــــالات  
م ػػػػػػػػػتر ات داخميػػػػػػػػػة  أر طة داخمية  

 كخار ية 
التحالفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات  طكؿ فتر  اليفقات

 الاستراتغ ية
 
 
 

 الخصائت

الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتراتغ يات  رطاؽ التحالفات
 الأساسية

مرتغطػػػػػػػػػػػػػػػػة غػػػػػػػػػػػػػػػػالقك  
 الترظيمية

يػػػػػػػػػػػػػػػػػعكغة إضػػػػػػػػػػػػػػػػػافة 
 تحالفات ترافسية

التكغػػػػػػػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
 المتضغرات

مػػػػػػػػػػػػػػػػػ  التكغػػػػػػػػػػػػػػػػػف  غ ركط أكلية عاممة  عاممة  الرماغة عمم التحالف
 المتضغرات

 م ترعة مرفيمة غتحمماا الم ترم  مرفرد   ح ـ المخاطر في التحالف
اسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتخغارات  حس  طكؿ الفتر  متكرر  محدكد  ح ـ المعمكمات 

 كتربؤات
 .303، ص 2004عبد الس ـ أك محف، غحكث التسك ق كالتسك ق الدكلي،  امعة ابسعردر ة، مير، المصدر:  

م التحالفػات الت ار ػة كالامتيػػادية كتػؤد: التحالفـات التجاريـة والاقتصــادية عمـى المزايـا التنافســية أثـر-3
 اركاع: 3لم تحقغق العدغد مف المزايا كمراا إ

: التػػي تػػرتغلا بتػػكفر عكامػػ  امتيػػادية رػػادر  لػػدى الاخػػر غف مثػػاؿ ذلػػؾ امػػت ؾ تكركلك يػػا المزايــا المطمقــةأ. 
 أك مكم  استراتغ ي.... متفكمة أك مكاد خاـ رادر 

 مختمفة.التي تتكفر لدى أطراؼ التحالف كلكف بدرا ات المزايا النسبية:  . 
 ترتغلا غالدر ة الأكلي غع  مف: المزايا المتنافسة:  ػ. 
 .دار ةهإة فستكفر طغقة مف المدغر ف ومرا-
 .تكفر مكارد غ ر ة ماعر   دا ومرافسة غ ر ةه-

 ترافسية تكاممية مف خ ؿ التفاع  كالتراكـ المعرفي مث :ك ترت  عمم التحالف مزايا 

 اضافة ميمة  دغد  لممرت  أك الخدمة مف خ ؿ الرمك الاستراتغ ي كربلا المكارد غالأسكاؽ كالمستامكغف.-أ

 نتائج توفر طبقة متفوقة من المديرين في المؤسسة(: 05) جدول

            
 

 .305، ص 2004عبد الس ـ أك محف، غحكث التسك ق كالتسك ق الدكلي،  امعة ابسعردر ة، مير،  المصدر:

                    قيمة المنتج العمميات 
 التكركلك ػػػػيا
 المرظمػػػػػػات
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 .تحقغق المعاس  في الكمت المراس  كفق مخططات مستقبمية- 
 .خمق معادلات أدا   دغد  غعد ترفغذ التحالفات-ج
 . دغد  في الاستعماؿ لك  مرت  وميمة مضافةهاضافة ميمة -د
 .تسك ق خطكط مرت ات  دغد  أمكى مف المرت ات أك الخدمات المرفرد  التسك ق-ق
 .غؤذم التحالف الم تحقغق مبكؿ أفض  لمسمعة أك الخدمة لدى الم تر ف-ك
 .التحكؿ مف رملا كحغد مف المرت ات الم رملا متعدد كمتركع-ذ
 .لممرت ات في الأسكاؽ المحمية كالعالمية خمق يكر  ذعرية أفض -س

 كيمعف تمخيياا في ال دكؿ التالي:: ونتائج التحالفات الاستراتيجية أهداف-4

 ( التحالفات الاستراتيجية06جدول )
 مواصفات التحالف نوع التحالفات

 
 خدمة العم   في الكمت المراس -1

 

 ت ر  التاخغر-
 طرح بدائ   دغد -
 الخطلاالم ارعة في -
 الالتزامات المغعر -

  م  الطامات- الأدا  ال دغد -2
 تغادؿ الخبرات-

 الم ارعة في التكالغف الأدا  ال دغد-3
 تحسغف أسالغ  الاستعماؿ- السيطر  عمم المخاطر-4

 الم ارعة في تحم  المخاطر-
 تحسغف أسالغ  الاستعماؿ- تكفغر ميمة أكبر لممستامؾ-5

 ز اد  الفاـ المتغادؿ-
 

 تقديـ خلا مرت ات أمكى -6
 خمق مرت ات  دغد -
 تسك ق مرت ات اضافية-
 مسارد  كخدمة العم  -

 ابتكار أرماط استا كية  دغد - ز اد  القدرات التسكيقية -7
 

تحسػػػغف اليػػػكر  الذعريػػػة لم ػػػرعة غعػػػد التحػػػػالف -8
 كلمسمعة غعد التعاكف 

 اع رات م ترعة-
 التكام  بغف الخبرات-
 في البرام  الترسغق-

 .305، ص 2004عبد الس ـ أك محف، غحكث التسك ق كالتسك ق الدكلي،  امعة ابسعردر ة، مير، المصدر: 
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كغاختيار ترت  عمم التحالفات الت ار ة كالامتيادية بغف ال رعات مدر عبغر مف تحسغف امعارية         
 مركات التكز   فيما غمي:الكيكؿ للأسكاؽ كارتاج اع رات متفكمة كعس  رماغة عمم 

 1 كالتي تتمث  في:: الاستراتيجيةالتحالفات  أهمية-5

ييػػع  عمػػم ال ػػرعة كاحػػد  أحيارػػا تضطيػػة تكػػالغف المرت ػػات ال دغػػد  مثػػاؿ المعػػدات الطبيػػة كالأدكات -1
المرتفعػػػػة الأسػػػػعار كالسػػػػم  الالكتركريػػػػة كالسػػػػيارات ك غرعػػػػا لػػػػذلؾ تم ػػػػا ال ػػػػرعات الػػػػم الغحػػػػث عػػػػف  ػػػػرا  

 .استراتغ غتغف

مػػػد لا تتػػػكفر المتطمغػػػات التكركلك يػػػة لػػػدى  ػػػرعة كاحػػػد  كمػػػف ثػػػـ تػػػؤذم التحالفػػػات الػػػي تغػػػادؿ كتكامػػػ  -2
 .التكركلك يات كتحقغق مدر مف الز اد  في الأسكاؽ

 .مد تككف التحالفات الاستراتغ ية العالمية الأسمك  الكحغد لدخكؿ الاسكاؽ الامميمية أك العالمية-3

حالفات الاستراتغ ية العالمية الكسغمة العمميػة لتحقغػق الػتعمـ كتر ػيلا المعرفػة كت رػ  المخػاطر تعتبر الت-4
 2.كالأزمات أك الم ارعة في الخسائر

 ستراتيجية وسرعة الوصول للأسواقالتحالفات الا (:07جدول )

 التعاون بين الحمفاء الأهداف
 تضطية أفض  لمسكؽ -1
 عفا   أعمم-2
 تحسغف الارتاج-3
 عس  مركات  دغد -4
 الرماغة عمم القركات التسكيقية ومارعة كع  ية-5

 ا تراؾ في ميادر البي  كالتكز   كالتيدغر-
 أم اعاد  تخييص مدخ ت التسك ق-
 تدعيـ الالتزاـ كالابتكار-
عسػػػػ  مرػػػػكات تكز ػػػػ   دغػػػػد  مػػػػف خػػػػ ؿ تقسػػػػيـ الأسػػػػكاؽ -

 كالقطاعات
 الأسكاؽ المحمية كالدكليةز اد  الاختيارات التكز عية داخ  -

 303، ص2004فر د الر ار، التيدغر المعاير كالتحالفات الاستراتغ ية، الدار ال امعية، ابسعردر ة،  المصدر:

 1كمف المعركؼ أف التحالفات الت ار ة تحسف مف الركاغلا التكر دية المحمية كالدكلية مف خ ؿ:        

                                                           
 .312 السابق، صرفس المر    - 1
 .2004 ،فر د الر ار، التيدغر المعاير كالتحالفات الاستراتغ ية، الدار ال امعية، ابسعردر ة - 2
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 ( التحالفات التجارية08جدول )

 التعاون بين الحمفاء الأهداف
 عف طر ق تقكية الركاغلا التكر دية- تكفغر الأماف-1

 تحسغف الاختيارات-
 عس  مك  ال را - ضضلا تكمفة التكر د-2

 تساغ  أسالغ  الطم  كالتكر د-
 
 
 تخفيض دكر  حيا  المرت -3

 التمغغز-
 خفض كمت التكر د-
 تحدغد مسارات  دغد  لمرق -
 غالكسائلا المتعدد استخداـ الرق  -
 الاسراع غالرض  في الطم  عمم السمعة-

 التيميمات ال دغد - تحسغف  كد  المرت ات -4
 الأدا  الأفض  مف أكؿ مر -

 308، ص2004فر د الر ار، التيدغر المعاير كالتحالفات الاستراتغ ية، دار ال امعية، ابسعردر ة، المصدر: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                     

 .14، ص1999 ،فر د الر ار، التحالفات الاستراتغ ية، اغتراؾ لمر ر كالتكز  ، مير - 1
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 خلاصة الفصل 

دكافػ  عثغػر  تسػمح لممؤسسػات الأ ربيػة الكامرػة كرا  تكا ػدعا فػي ر حظ ك كد عخ ية لما سبق         
 العالمية.اغعة مف إم  ات الساحة راغعة مف استراتغ ية المؤسسة كأخرى ردكاف  ، مراا الأسكاؽ المحمية

ا اساسػػػية غ ػػػ  أف تيػػػاحباا  غػػػر أف تمػػػؾ الػػػدكاف  التػػػي ت ػػػع  غالرسػػػغة لممؤسسػػػة الأ ربيػػػة أعػػػداف        
سػـ عخطػك  أكلػم غمعرفػة متضغػرات تاسػتراتغ ية ت كمدركسة كفػقمرارات امتحاـ الأسكاؽ الدكلة تككف محعمة 

 .ا مراسغةاعر البغئة التسكيقية الدكلية كالعم  عمم ت زئة الأسكاؽ الدكلية غفعالية كعفا   كفق المعاغغر التي ت

ف فػػي ت زئػػة الأسػػكاؽ الدكليػػة كالتػػي تكمػػ ي خطػػك  معممػػة لخطػػك عمػػا غتطمػػ  مػػف المؤسسػػة تخطػػ         
كتقغيماػػا مػػف ا ػػ  اسػػتض ؿ عػػ  الفػػرص الممعرػػة كالغحػػث عػػف  حسػػف اختيارعػػا للأسػػكاؽ الدكليػػة كتحدغػػدعا

 التادغدات.الفرص المحتممة لاستض لاا أيضا تزامرا م  الأخذ غع  

غعد ذلؾ غتسرم لممؤسسة مف تحدغد الطر قة المثمم لاختراؽ الاسكاؽ الدكلية بادؼ التعر ف عمغاا         
التػػػراخيص تبرػػػي التقػػػدغر مػػػث  أك أ ػػػعاؿ التػػػدك   ععقػػػكد ابدار  ك  ،اػػػا كمػػػدى اسػػػتقرارعابرحغتكميػػػاس در ػػػة 

كا ػد فػي تمػؾ الأسػكاؽ كغعدما تتاكد كتطماف مػف تحقغػق ذلػؾ الاػدؼ يمعراػا غعػد ذلػؾ أف تقػرر الت ك غرعا،
تمػػػؾ عػػػي ؛ عػػػف طر ػػػق أ ػػػعاؿ الاسػػػتثمار المغا ػػػر غيػػػفة اسػػػتثمار مممػػػكؾ غالكامػػػ  لاػػػا أك غيػػػفة  زئيػػػة

           الخطكات المتعمقة غاستراتغ ية تسكيقية فعالة كالتي تستدعي غعدعا التفعغر حكؿ المز   التسكيقي الم ئـ.                           
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 : تمييد

 لمجمػ  الميدانيػ  الدراسػ  عمػ  النظػرؼ  الجانب في اليو تطرقنا ما اسقاط الفصل ىذا في سنحاوؿ   
 مجػاؿ فػي الرائػدة المؤسسػات أكبػر مػف يعتبػر حيػث الدوليػ  الأسػواؽ اختػراؽ فػي مصػبراتلم عمػر بف عمر

  الجزائر في الغذائي  الصناعات

 الجزائريػ  المؤسسػ  تحديات تزداد حيث الوطني الاقتصاد إل  بالنسب  ميـ المؤسس  منتوج ويعتبر
 المجمػ  طػرؼ مػف المتبعػ  الاسػتراتيجي  ولمعرفػ  إلييػا الػدخوؿ ومحاولػ  العػالـ أسػواؽ عمػ  الانفتاح نتيج 
 : يمي كما الفصل وجاء الدراس  لإتماـ اللازم  المعمومات وجم 

 لممصبرات عمر بف عمر حوؿ تقديـ عاـ  :الأول المبحث  

 الدولي  الأسواؽ اختراؽ في لمعجائف عمر بف عمر استراتيجي  :الثاني المبحث  
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 لممصبرات: عمر بن عمر حولتقديم عام  الأول: المبحث

 السػػػوؽ  فػػي نفسػػيا فرضػػػت التػػي الاقتصػػادي  المؤسسػػػات بػػيف مػػف"  عمػػػر بػػف عمػػر"  مؤسسػػ  إف
 الاقتصػادي  المؤسسػات مػ  مقارنػ  قصػيرة فتػرة فػي الكثيػر حققػت لقػد أىػدافيا تحقيػ  أجػل مف بجيد عممت
 المجاؿ. نفس في تنشط التي

  عمر بن عمرجمع بم : التعريفالأول المطمب

 فػي تبػدأ ثـ صغيرة وطموحات بوسائل المؤسس  تبدأ حيث بداي  ليا يكوف  أف مف لابد مؤسس  كل
 ستتناولو. وما نشأتيا منذ تطور ليا كاف عمر بف عمر مطاحف أف ولا شؾ مكانتيا لتحتل النمو

 رقػػـ بمػػ  حيػػث عمػػر بػػف عمػػر السػػيد الأب قبػػل مػػف 1984 سػػن  عمػػر بػػف عمػػر المجمػػ  تأسػػس
 الفئات. جمي  في موظفا 1028 مجموع  بيا ويعمل جزائرؼ  دينار مميار20 حوالي السنوؼ  أعمالو

 منتجاتيػا امتػازت الغذائيػ  الزراعيػ  المنتجػات بتحويل اختصت عائمي  شرك  عمر بف عمر فشرك 
 الأب وفػات وبعػد الػوطني المسػتوػ  عمػ  الغػذائي الإنتػاج مجػاؿ فػي الرائػدة جعميػا مػا وىػذا العاليػ  بالجودة
 حتػ  وتوسػيعيا وتحػديثيا الشػرك  بتطػوير قػاموا وقػد أسػيـ خطي عم  بالسير الإدارة مسؤولي  الأبناء تول 

 اختصاصيا: في كل شركات بثلاث اليوـ أصبحت

 عمر. بف عمر مطاحف شرك  -

 .عمر بف عمر عجائف شرك  -

 .عمر بف عمر مصبرات شرك  -

 عمػػػ  كػػػالتركيز التمييديػػػ  والدراسػػػات الأبحػػػاث إجػػػراء بعػػػد الغذائيػػػ  المصػػػبرات مشػػػروع انجػػػاز تػػػـ
 1984 أفريػل فػي الحقيقي عمر بف عمر شرك  نشاط ليبدأ الشرك  نشاط م  يتلاءـ وما الجغرافي  المنطق 
 بوعػاتي – ببمديػ  الطمػاطـ لمصػبرات صػغيرة معالجػ  وحػدة مػف 1986 أوت فػي الفعمػي النتػاج في وبدأت
نتػػاج نشػػاط فػػ ف الشػػرك  سػػجلات وبحسػػب – قالمػػ  ولايػػ  محمػػود   زيػػادة فػػي ممحوظػػا تطػػور شػػيد الشػػرك  وا 
 أنجػػ  مػػف أصػػبحت حتػػ  الصػػناعي  منتجاتيػػا ونوعػػت طػػورت حيػػث الحػػيف  ذلػػؾ منػػذ الاسػػتثمارات حجػػـ

  الوطني المستوػ  عم  الشركات
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 :لمشركة الجغرافية النبذة-1

 محمػود بوعػاتي بمنطقػ  قالمػ  لولاي  الشرقي الشماؿ في CAB عمر بف عمر مصبرات شرك  تق 
 بمديػػ  غربػػا أمػػا النشػػماي  بمديػػ  وشػػمالا الفجػػوج بمديػػ  الشػػرؽ  مػػف يحػػدىا الولايػػ  عػػف كمػػـ 19 بػػػ تبعػػد التػػي
 الركني . بمدي  وجنوبا لخضر بكوش

   :لممصبرات عمر بن عمر لشركة الانتاجية القدرات-2

 الطمػػاطـ مػػف عػػاـ/ طػػف 48000 أؼ اليػػوـ طػػف 1600 بحجػػـ تنػػت  قالمػػ   )ولايػػ  محمػػود بوعػػاتي وحػػدة
 الحار. الفمفل مف عاـ/طف 29000و

 عاـ./ طف 120000 يعادؿ ما اليوـ /  طف 3000 بحجـ تنت  قالم   )ولاي  الفجوج وحدة

 عاـ./طف 9000 يعادؿ ما أؼ المشمش مف اليوـ/  طف 300 بحجـ تنت  المسيم   )ولاي  الخوبان  وحدة

 1المشمش منتوج وتحويل ب نتاج الانجاز طور في الجمف   )ولاي  مسعد وحدة وأخيرا

  انتاجيا ومراحل لممصبرات عمر بن عمر شركة : منتجاتالثاني المطمب

 وتتوافـ  العالية بالجودة تتميز مختمفة وبأحجام عمر بن عمر مصبرات شركة منتجات وتتنوع تتعدد-1
  أدناه: بيا التعريف يمكن والتي زبائنيا ورغبات حاجات مع

 المعمبة: الطماطم

 اسػػتخداـ خػػلاؿ مػػف وذلػػؾ أحجاميػػا بمختمػػ  الطمػػاطـ منتػػوج ب نتػػاج عمػػر بػػف عمػػر مؤسسػػ  تقػػوـ
 ظػػروؼ فػػي زراعتيػػا تمػػت حيػػث بيػػا الخاصػػ  المػػزارع مػػف بيػػا تػػأتي والتػػي الجيػػدة النوعيػػ  ذات الطمػػاطـ
 .الفلاحي  التقنيات أجود باستخداـ ملائم 

 

 

                                                           
ىالػػ  يحيػػاوؼ  أثػػر الإدارة بالػػذكاء عمػػ  الانتشػػار الاسػػتراتيجي دراسػػ  حالػػ  عمػػر بػػف عمػػر لممصػػبرات  مػػذكرة نيػػل شػػيادة  1

والتجاريػػ  وعمػػوـ التسػػيير  تخصػػص إدارة  ماسػػتر أكػػاديمي  جامعػػ  العربػػي بػػف مييػػدؼ أـ البػػواقي  كميػػ  العمػػوـ الاقتصػػادي 
  65-64  ص2016/2017أعماؿ  
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 المنتج  الطماطـ مف عين   1) صورة

 
 المصدر: وثائ  داخمي  لممؤسس 

 الصػػافي الػػوزف  ذات الزجػػاج مػػف مصػػنوع  عمػػب فػػي تكػػوف  التػػي الجػػاىزة الطمػػاطـ صمصػػ  إلػػ  بالإضػػاف 
  بالبيتزا خاص  واخرػ  غ420

 المربى:

 الفواكػػو أجػػود اقتنػػاء عمػػ  تحػػرص بحيػػث عمػػر بػػف عمػػر مؤسسػػ  نشػػاطات مػػف كػػذلؾ المربػػ  منتػػوج يعتبػػر
 التيف. مرب  البرتقاؿ  الفراول   مرب  مرب  المشمش  مرب - أنواعو: ومف المرب  لإنتاج

 المرب  أنواع مف عين   2) صورة
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 لممؤسس  داخمي  وثائ : المصدر                                                 

 اليريسة:-2

  مختمف  بأحجاـ وتكوف  الحار الفمفل أنواع بأجود وذلؾ المؤسس  تنتجيا التي المنتجات مف كذلؾ تعتبر

 كبير صغيرو حجـ ىريس   3) صورة

 

 

 

 
 لممؤسس  داخمي  وثائ : المصدر

 لممصبرات عمر بن عمر شركة منتجات(: 90) جدول

 نوجو إلى      الأحجام أنواع المنتجات  طبيعة المنتجات 

 % 22طماطـ تركيز  مصبرات الطماطم 

 % 28طماطـ تركيز 

 كم  4/1وكم   2/1كم  و 1عمب  

 كم  4/1وكم   2/1كم  و 1عمب   

 الغرب الجزائرؼ 

 المستيمؾ النيائي 

 المستيمؾ النيائي كم  4/1وكم   2/1كم  و 1عمب   ىريس  الفمفل الحار  مصبرات اليريسة 

 المستيمؾ النيائي كم  4/1وكم   2/1كم  و 1عمب   مرب  المشمش  مصبرات المربي

 لممؤسس  داخمي  وثائ : المصدر

 الطماطم مصبرات إنتاج مراحل-3

 جػػػودة تواترىػػػا يعكػػػس والمسػػػتمرة المتتاليػػػ  المراحػػػل مػػػف مجموعػػػ  طريػػػ  عػػػف بالشػػػرك  الانتػػػاج عمميػػػ  تػػػتـ
 يمي:فيما  إجماليا يمكف والتي النيائي  المنتجات
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  الطماطم وتنظيم استقبال الأولى: المرحمة

 الػػذؼ الطمػػاطـ ومنتجػػي الفلاحػػيف قبػػل مػػف المنتػػوج انتػػاج موسػػـ فػػي الطمػػاطـ وتنظػػيـ اسػػتقباؿ عمميػػ  تػػتـ
 الشػاحنات فػي الكميػات وزف  يػتـ أيػف نفسػيا  لممؤسسػ  الطمػاطـ منتوج إل  بالإضاف  المجم  م  يتعامموف 

 الصافي. الوزف  يمثل الفارؽ  ذلؾ فارغ  وىي وزنيا يتـ ثـ معبأة وىي

  الطماطم تنظيف الثانية: المرحمة

 التػراب مػف وتنقيتيػا الطمػاطـ  لحبػ  المشػكل المػاء نسػب  مػف وتصفيتيا الطماطـ تنقي  المرحم  ىذه في تتـ
 والشوائب.

  التقطيع الثالثة: المرحمة

-60 ما بيف حرارة درج  عم  طبخيا ويتـ آلات عدة عبر أجزاء إل  الطماطـ تقطي  يتـ المرحم  ىذه في
 عصير. شكل في لتصب  والبذور القشور استخراج ثـ مئوي  درج  70

 التركيز الرابعة: المرحمة

 تعميبيػػا حػػيف إلػػ  تخزينيػػا يػػتـ ثػػـ فورانيػػا عمميػػ  بعػػد الطمػػاطـ عصػػيدة إلػػ  تحويميػػا يػػتـ المرحمػػ  ىػػذه فػػي
 %  28 أو%  22 بتركيز

  التعقيم الخامسة: المرحمة

 حػرارة بدرجػ  أنابيػب فػي تمريرىػا طريػ  عػف والجػراثيـ الميكروبػات مف التعقيـ مرحم  تأتي المرحم  ىذه في
 °. 130-° 120 ما بيف

  التعميب السادسة: المرحمة

 تعبئتيػا عمػ  تعمػل التي الآلات عبر وذلؾ أحجاميا تختم  عمب في الطماطـ تعميب يتـ المرحم  ىذه في
 1.والاستيلاؾ لمتسوي  قابم  لتصب  ومحكـ آلي بشكل

                                                           
 عػر مجمػ  حاليػ  مجمػ  حاليػ  دراسػ  التنافسػي التمييػز تحقي  في المعرفي الماؿ رأس في الاستثمار مساىم   وه دخاخن  1
 تخصػص الػدكتوراه  شػيادة نيػل مذكرة التسيير  وعموـ والتجاري  الاقتصادي  العموـ كمي  بسكرة  حنضر محمد جامع  عمر  بف
 .2013 ص  2019  2018 التسيير  عموـ
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 لمطماكـ الانتاجي  العممي  مراحل  :03) شكل

 

 اسػػتقباؿ           التنظيػػ           التقطيػػ           التركيػػز           التعقػػيـ                التعميػػب
  الطماطـ

 الطالبتيف إعداد مف المصدر:

   لممصبرات عمر بن عمر شركة الثالث: أىداف المطمب

 تنقسػػػـ اليػػػدؼ ىػػػذا ظػػػل فػػػي ممكػػػف ربػػػ  أقصػػػ  لتحقيػػػ  تسػػػع  أف صػػػناعي  مؤسسػػػ  لأؼ لابػػػد
 عمر: بف عمر إليو تسع  ما وىذا فرعي  أىدافيا المؤسس 

 ممكن . أرباح أقص  تحقي  إل  اليدؼ -

 المبيعات. مف ممكف عدد أكبر تحقي  -

 سوقي . حص  أكبر عم  الاستلاء -

 الزبوف. رضاء لنيل منتجاتيا تحسيف عم  العمل -

 منتجاتيا. جودة مستوػ  مف ورف  التحسيف -

 الجزائري . السوؽ  في المنتجات مف النوع ىذا عم  المتزايد الطمب تمبي  -

 .TSO 1400 الجودة شيادة عم  الحصوؿ في السرع  -

 عالي .1 بجودة منتجات انتاج -

 

 

                                                           
 حالػػ  دراسػػ  المؤسسػػ   فػػي المػػالي الأداء تقيػػيـ فػػي الخارجيػػ  المراجعػػ  دور يعقػػوب  سػػديرة بػػف  يوسػػ  الصػػدي  فركػػوس 1

 ماسػػتر  شػيادة نيػل مػػذكرة التسػيير  وعمػوـ والتجاريػػ  الاقتصػادي  العمػوـ كميػػ  1945 مػاؼ 8 جامعػ  عمػػر  بػف عمػر مجمػ 
 .76ص  2017/2018 المؤسسات  مالي  تخصص
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 المطمب الرابع: الييكل التنظيمي لمؤسسة عمر بن عمر لممصبرات

 يتمثل الييكل التنظيمي لمؤسس  عمر بف عمر لممصبرات في الشكل التالي:

  : الييكل التنظيمي لممؤسس  04شكل )

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 المدير العام 

 نائب المدير العام 

 سكريتارية 

 رئيس التسويق

 رئيس التجارة 

إدارة الموارد  إدارة التغليف إدارة الجودة  إدارة التحقيق  خلية الاتصال الإدارة التجارية 

 البشرية 
 إدارة المحاسبة إدارة التموين 

رئيس خدمة  أرشيف المخبر

التجارة 

 الخارجية 

خدمة الموارد 

 البشرية 

 يس الخدمة رئ

 المحاسبة في إطار

 إطار مكلف بالمحاسبة 

إدارة المحاسبة      

 والمالية

 خدمة التكوين 

 خدمة الاجور

 خدمة الماليةرئيس 
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مسؤول صندوق  

 السحب

 إطار مكلف بالمالية

 الخزينة



 الفصل الثالث: استراتيجية عمر بن عمر في اختراق الأسواق الدولية  

11 
 

 :كالتالي والنتاج العامة بالإدارة الخاصة التنظيمية المستويات من عمر بن عمر مؤسسة تتكون 

ــام المــدير-1  أنشػػط  جميػػ  عػػف والمسػػؤوؿ ليػػا الرئيسػػي المسػػير وىػػو المؤسسػػ  ومالػػؾ صػػاحب ىػػو :الع
 .القرار اتخاذ سمط  لو المؤسس 

 اتخاذ سمط  لو وتخوؿ غيابو فترة في محمو يحل العاـ المدير بعد مسؤوؿ ثاني ىو :العام المدير نائب-2
 :وىي الأخرػ  والأقساـ الادارات م  مباشر اتصاؿ ولو الفترة  تمؾ في القرار

  المحاسب  بعمميات خاص  :المحاسبة إدارة-

  المحاسب  قسـ               

 

  المالي  قسـ               

  الخارجي  التجارة قسـ مف تتكوف  :التأمين إدارة-

 والتكويف الأجور خدم  إل  بالإضاف  البشري  الموارد بخدم  تيتـ :البشرية الموارد إدارة -

  وفعاليتو المنتوج جودة مراقب  :الجودة إدارة -

  بالمؤسس  المتعم  الأرشي  تشمل :التحقي  إدارة -

 التسوي  ورئيس الادارة رئيس تشمل التي :التجارية الادارة -

  لممنتوج الخارجي بالشكل متخصص  :التغميف إدارة -

 المؤسس  وعلاقات الاتصاؿ بعممي  خاص  خمي : الاتصال خمية-
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 عمر في اختراق الأسواق الدوليةالمبحث الثاني: استراتيجية عمر بن 

أماـ المؤسسػ  أربعػ  أسػاليب لاختػراؽ الأسػواؽ الدوليػ  حيػث قامػت مؤسسػ  عمػر بػف عمػر باتبػاع 
 أسموب وحيد يتماش  م  مسايرة ىذا التطور 

 المطمب الأول: استراتيجية التصدير في مؤسسة عمر بن عمر   

يػا للؤسػواؽ الدوليػ  تعتبػر الأسػموب الرئيسػي اف طريق  التصدير التي تنتيجيػا المؤسسػ  فػي اختراق
والوحيد والميـ عند المؤسس  وذلؾ لتناسب ىذه الطريق  م  امكانياتيا المادي  والبشري  مف جيػ  وحساسػي  
السػػوؽ الػػذؼ تنشػػط فيػػو مػػف جيػػ  أخػػرػ  حيػػث يتميػػز بدرجػػ  عاليػػ  مػػف المنافسػػ  والتعقيػػد ممػػا يزيػػد عمميػػ  

  .اختراؽ الأسواؽ الدولي  صعوب

 حيث يأتي المستورد إل  المؤسس  ويقوـ باختيار المنتوج الذؼ يريد استيراده مف المؤسس  -

يطمب المستورد مف المؤسس  عينات مف المنتوج المراد استيراده لمقيػاـ بالتحاليػل وتجربػ  المنتػوج فػي بمػده -
عػػػدىا بالتجربػػػ  والدراسػػػ  بالإضػػػاف  إلػػػ  عػػػدة تحاليػػػل عمػػػ  المؤسسػػػ  القيػػػاـ بيػػػا ومنحيػػػا لممسػػػتورد ويقػػػوـ ب

 لممنتوج.

بعػػد القيػػاـ بجميػػ  الفحوصػػات والتحاليػػل اللازمػػ  مػػف قبػػل المسػػتورد يقػػرر مػػا إذا كػػاف يريػػد اسػػتيراد ىػػذا -
 المنتوج. 

في حال  الموافق  يبرـ عقد بيف المؤسس  والمستورد يمتزـ بمقتضاه الطرقات عم  تنفيذ الشػروط الموجػودة -
عػػد التسػػميـ  طريقػ  الػػدف   السػػعر  بالإضػاف  إلػػ  المعمومػػات وىػي اسػػـ المنػػت   فػي العقػػد وىػػي كػالآتي "مو 
 الكمي   البمد المصدر...

 يمن  لممستورد شيادتيف: -

شػػيادة شػػكمي : وىػػي بمثابػػ  فػػاتورة أوليػػ  تمػػن  لممسػػتورد وشػػيادة نيائيػػ  تتضػػمف المعطيػػات النيائيػػ  لعمميػػ  
عػػف طريػػ  البػػر أوالجػػو  بالإضػػاف  إلػػ  اسػػـ السػػائ  أو  التصػػدير وىػػي كػػالآتي: طريقػػ  شػػحف السػػمع  إمػػا
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القبطاف حسب نوع النقل مصحوب بياف التعبئ   الرقـ التسمسمي  اسػـ الشػاحن   السػفين  أو الطػائرة  الػوزف 
 الخاـ  الوزف الصافي.

الحاويات بعد كل ىذه الخطوات نأتي إل  شحف السمع  أؼ القياـ بعممي  التصدير إذا استعممت المؤسس  -
(Centenaire تطمب مػف المسػتورد إرسػاليا قبػل شػحف السػمع  لأنيػا تكػوف عػائ  عمػ  المؤسسػ  وترسػل  

معيا التحاليل الخاص  بالمنتجات  شيادة أصمي   شيادة المنشأ  شيادة مطابق  لمعػايير الجػودة المطموبػ   
سػػػـ البػػػاخرة  سػػػاع  الإقػػػلاع  رقػػػـ بالإضػػػاف  إلػػػ  المعمومػػػات السػػػابق  الموجػػػودة فػػػي العقػػػد كاسػػػـ السػػػائ   ا

    الحاوي   الوزف الصافي  الوزف الخاـ...

 المطمب الثــــاني: تحميل صادرات عمر بن عمر لممصبرات

 التحميل: -1 

 .2013 : المنتجات المصدرة مف طرؼ عمر بف عمر لممصبرات سن  10جدوؿ )

 مرب  ىريس  طماطـ  
 / / 51.85% سويسرا
 /  68.12%  9.24% كندا

  100% 32.87% 38.89% أبو ظبي
 المصدر: قسـ التجارة الخارجي  لمجم  عمر بف عمر لممصبرات 

 51.85%نلاحع مف خلاؿ الجدوؿ أػف مجم  عمر بف عمر لممصػبرات يقػوـ بتصػدير الطمػاطـ بنسػب  -
مػػف إجمػػالي صػػادرات ىػػذا المنػػت  وىػػي أكثػػر الػػدوؿ المسػػتوردة لمنتػػوج الطمػػاطـ مقارنػػ  بػػأبو ظبػػي بنسػػب  

  9.24%بينما كندا كأصغر مستورد بنسب   %38.89

لمنتػوج الطمػاطـ بينمػا  2013لػـ تقػـ بػأؼ اسػتيراد سػن  أما فيما يخص منتػوج اليريسػ  فػ ف دولػ  سويسػرا -
  32.87%ثـ تمييا مباشرة أبو ظبي نسب   68.12%كأكبر نسب  بمغت نسب  استيراد كندا 

 في حيف قامت أبو ظبي باستيراده. 2013وكلا الدولتيف سويسرا وكندا لـ تستورد المرب  لسن  -
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 منتوج اليريس :

 °360                         %100                                      كندا:  -1

                                    68.12%                        X 

 X°= 245.23°                  X= 68.12* 360° 
                                   100 °                                     

 أبو ظبي:        -2
                                        100%                         360° 

                                           32.87%                               X     

Y°= 114.76°                     y°= 32.87% * 360° 
                                       100° 

  2013 : نسب  الصادرات لميريس  سن  06شكل )

 2913نسبة الصادرات لميريسة سنة 

 

 

 

 
وىذا ما يفسر أف كندا أكثر اسػتيرادا لمنتػوج اليريسػ  لمجمػ  عمػر بػف عمػر مقارنػ  بػأبو ظبػي حيػث بمغػت 

 عم  الترتيب. % 32.87و %68.12كل منيما 

 منتوج الطماطم: 

 °360                                %100    كندا: 

9.24%                                A° 
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A° = 9.24% * 360°                 A° = 33.26° 
                                                  100%     

     

 سويسرا: -2

100%                                  360° 

51.85%                                   B° 

B° = 186.67%                        B°= 51.85% * 360° 
                                                  100%   

 ظبي:  أبو-3

100%                               360° 

38.89%                                C° 

C° = 140°                          C° = 38.89% * 360°  
                                          100% 

 

  2013 : نسب  الصادرات لمطماطـ سن  07شكل )
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ىػػذا الشػػكل يأكػػد أف كنػػدا أصػػغر مسػػتورد لمطمػػاطـ ثػػـ تمييػػا أبػػو ظبػػي لتكػػوف سويسػػرا أكبػػر مسػػتورد ليػػذا 
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طػف أكبػػر  16000  2013مػف خػلاؿ الجػػدوؿ والشػكل أعػلاه بمػوغ نسػػب  الصػادرات لسػن   نلاحػع
طػػف سػػنويا وىػػذا راجػػ  إلػػ  التركيػػز  15000سػػن  محققػػ  بينمػػا ثباتيػػا فػػي أربػػ  سػػنوات المتبقيػػ  عنػػد كميػػ  

 ي  التي تشيدىا الأسواؽ المحمي  عم  الإنتاج المحمي نتيج  المنافس  القو 

 

 واق الدولية المستيدفة من طرف عمر بن عمر لممصبراتالمطمب الثالث: الأس

قامػػت مؤسسػػ  عمػػر بػػف عمػػر لممصػػبرات بتصػػدير منتجاتيػػا فػػي عػػدة أسػػواؽ فػػي مختمػػ  بمػػداف 
العػػالـ  باعتبارىػػا مػػف المؤسسػػات السػػابق  فػػي تصػػدير منتجػػات وسػػم  خػػارج مجػػاؿ المحروقػػات التػػي تمثػػل 

ىذا يشكل تحدؼ كبير بالنسب  ليا في زيادة الإنتاج الموجو الجزائر  كما نعمـ ف ف نسب  كبيرة مف صادرات 
نحو التصدير والتغمغل وض  اسـ كبير في السوؽ الدولي  حيث لكل دول  شروط عمل ومبادغ خاص  بيا 

 ونذكر منيا:

كنػػػدا: تعتبػػػر كنػػػدا مػػػف أىػػػـ الػػػدوؿ المتعامػػػل معيػػػا مػػػف حيػػػث عمميػػػ  التصػػػدير فيػػػي تصػػػدر ليػػػا منتػػػوج -1
 المعمب  والمرب  واليريس الطماطـ 

بحيػػث كانػػت ليػػا مبػػادغ  2017روسػػيا: تعاممػػت مؤسسػػ  عمػػر بػػف عمػػر لممصػػبرات مػػ  روسػػيا سػػن  -2
وشروط نوعا ما صعب  فيي تعرض عم  المؤسس  أثناء القيػاـ بعمميػ  التصػدير بتصػوير بتصػوير العمميػ  

شكل كبير في الكتاب  الموجػودة فػي خطوة بخطوة أثناء وض  الحاويات إل  غاي  انطلاؽ الشاحن  وتدف  ب
بطاق  التعبئ  حرؼ بحرؼ بالإضاف  إل  تغيير العبوة إل  زجاج وفي حال  ما إذا كاف ىناؾ خطأ مطبعي 

 تمغ  العممي . 

بحيػػث صػػدرت ليػػا منتػػوج الطمػػاطـ واشػػترطت عمػػ   2011ليبيػػا: تعاممػػت كػػذلؾ مػػف ليبيػػا الشػػقيق  فػػي -3
 بحيث أصب  اسـ عمب  الطماطـ المصدر إلييا تحت اسـ )أحلاـ  يا المؤسس  تغيير العبوة وكذلؾ اسم

 غ 2013أبو ظبي: تعاممت م  أبو ظبي سن  -4

فمػػػف بيػػػ   2017سويسػػػرا: كمػػػا تتعامػػػل عمػػػر بػػػف عمػػػر مػػػ  سويسػػػرا وكانػػػت بدايػػػ  ىػػػذا التعامػػػل سػػػن  -5
 المنتجات المصدرة ليا: صمص  الطماطـ صمص  البيتزا  ىريس   توابل...
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 لمعجائن عمر بن عمر مؤسسة في التصدير وآفاق معوقات: الرابع المطمب 

 والضعف القوة نقاط: أولا    

 :القوة نقاط-1

 راجػػ  وىػػذا الغذائيػػ  مصػػبراتلم انتاجيػػا ميػػداف فػػي واسػػع  بخبػػرة بسػػرع  عمػػر بػػف عمػػر مجمػػ  اكتسػػاب-
 .الثمانيات منذ الغذائي  السم  صناع  مجاؿ في والمتعددة القديم  لخبرتيا

   قالم  ولاي ) بامتياز زراعي  منطق  في متواجدة كونيا عمييا الحصوؿ وسيول  الأولي  المواد توفير-

  الوقت مرور م  المنتجات وتطور ودوليا محميا الغذائي  مصبراتال سوؽ  أىمي -

 : الضعف نقاط-2

 وتروي  الأسواؽ دراس  شأنيا مف التي التسوي  ىيئ  بغياب الدولي لمنشاط التنظيمي الييكل ملائم  عدـ-
 المنتوج

 النػات  لأىػدافيا المؤسسػ  وسائل تكيي  عم  القدرة عدـ في المتمثل المؤسس  في التخطيط نظاـ ضع -
 الصادرات حصص وزيادة للآلات الفعمي  الإنتاجي  الطاق  استغلاؿ إمكاني  عدـ عف

 
 الأجنبي  الأسواؽ في التسوي  عممي  عف المعمومات قم -

 الدولي  الأسواؽ لاختراؽ المباشر غير التصدير أسموب عم  الاعتماد-

 المنافس  المؤسسات م  مقارن  الكافي بالقدر بالتسوي  الاىتماـ عدـ-

 المعوقات: ثانيا   

 :المؤسس  منيا تعاني التي المعوقات أبرز مف

 مجػػػاؿ فػػػي المحمػػػي المسػػػتوػ  عمػػػ  منافسػػػ  عمػػػر بػػػف عمػػػر مؤسسػػػ  تواجػػػو: المحميػػػ  المنافسػػػ  مشػػػكل- 
 تركػز يجعميػا مػا وىػذا المسػتوردة  والمنتوجػات الأخػرػ  المحميػ  المؤسسػ  منتوجػات مػ  الغذائيػ مصبرات ال
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 الإنتػاج حسػاب عمػ  المحمػي بالإنتػاج اىتماميػا معظػـ وا عطػاء خارجيػا ذلػؾ عكػس عم  محميا كبير بشكل
 صادراتيا قيم  في ممحوظ تطور نجد لا لذلؾ محميا  المرموق  مكانتيا تخسر لا لكي الدولي 

 لزبائنيا الميم  ىذه ومن  خارجيا منتجاتيا وتسوي  توزي  بعممي  تقوـ ىيئ  توفير عدـ-

 الآفاق: الثاث

 قامػت الدوليػ   الأسػواؽ اختػراؽ فػي اسػتراتيجياتيا وتنويػ  صػادراتيا تطػوير فػي المؤسس  مف رغب 
 : يمي ما منيا نذكر وقت أقرب في تحقيقيا عم  والعمل مستقبمي  وأىداؼ خطط بوض 

 لبػػػذؿ المؤسسػػػ  تحفيػػػز شػػػأنيا مػػػف الػػػدولي المحػػػيط يشػػػيدىا التػػػي التحػػػولات لمسػػػايرة التطػػػور عمػػػ  العمػػػل-
  التطورات ىذه م  لمتكي  أكبر مجيودات

 لموصػوؿ امكانياتيا جمي  باستغلاؿ يمزميا أىدافيا  قائم  ضمف جديدة أسواؽ بوض  التوس  عم  العمل-
 الأسواؽ مف عدد أكبر إل 

 وىػذا السػوؽ  متطمبػات مػ  والتكيػ  المنافسػ  مبػدأ عمػ  الاعتمػاد خلاؿ مف وذلؾ ليا دولي  مكان  صن -
 .الدولي  المؤسسات بيف تنافسي  مكان  يضمف

  التأل  عم  لمساعدتيـ لمعماؿ المعيشي المستوػ  في الرفاىي  تحقي -

 لكػف أقػل بجػودة الافريقيػ   السػوؽ  مسػتوػ  عمػ  تنافسػي  بأسػعار الغذائيػ  العجػائف مف جديدة نوعي  انتاج-
 4كثيرة.  إفريقي  أسواؽ إل  الدخوؿ عم  يساعدىا وىذا الجيدة السمع  عم  المحافظ  م 

 

 

 

 

                                                           
 حالػ  دراسػ  الدوليػ  الأسػواؽ اختػراؽ فػي الجزائيػ  الاقتصػادي  المؤسسػ  اسػتراتيجيات دبابسػ   زكريػاء كلايعي  نجيب محمد   4

 شػػيادة لنيػػل تخػػرج   كميػػ  العمػػوـ الاقتصػػادي  والتجاريػػ  وعمػػوـ التسػػيير  مػػذكرة1945مػػاؼ 8جامعػػ   عمػػر  بػػف عمػػر مجمػػ 
 .94-92ص  ص 2019-2018 دولي   وتجارة مالي  تخصص ماستر 
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 : خلاصة

مػف خػلاؿ موقػ  ىػاـ فػي السػوؽ المحميػ  والدوليػ  وذلػؾ  تمكنت مؤسس  عمر بف عمر لتصدير المصبرات
مف خلاؿ تطور صادراتيا في الأربع  سنوات الأخيرة  وبذلؾ فيي تسػع  جاىػدة إلػ  تعزيػز تواجػدىا عمػ  
المسػػتوػ العػػالمي بطموحيػػا  إلػػ  احػػتلاؿ مرتبػػ  مقبولػػ  ضػػمف مؤسسػػات الرائػػدة وذلػػؾ بفػػرض نفسػػيا مػػف 

 كف مف المتوق  أف تذىب ىذه المؤسس  إل  أبعد مف ذلؾ في المستقبل.   خلاؿ المنتوجات التي تقدميا ول
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إن ما يشيده العالم اليوم من تحولات اقتصادية أحدثت انعكاسات جد ىامة على مستوى المؤسسة 
وىااا ماا حملياا علاى أن ت تتاد وت اد   ،الاقتصادية لاسيما حاجتياا إلاى التوساا وال حا  عان أساواة جدياد 

طدياااس اساااتداتيجية التصاااديد فااال ال حااا  علاااى سااا يو ا تاااداة ابساااواة ابجن ياااة ع اااد م تلااا  الااادو  عااان 
 وكاا الاستثماد الم اشد وغيد الم اشد والعقود والاتفاقيات الدولية الم تلفة. ،والشداتة

 طيسالتم ت ،فل ا تداة ابسواة الدولية التصديد دود استداتيجية المتمثو فل لموضو ا ة ىااو عد دداس    
 ةناستعتمت الاحي  جن ية، أىم الاستداتيجيات فل ا تداة ابسواة اب الضوء على ىاه الاستداتيجية كأحد

يمكااان للمؤسساااة  ، دداساااة ميدانياااة لمجماااا عماااد  ااان عماااد للمصااا دات كأحاااد مااان أىااام المنتجاااات ال اا ياااة
ياتم  فالجزا دية أن تسايم  او فال تنمياة الصااددات، وفال اب ياد توصالنا إلاى نتاا   التال علاى أساسايا ساو 

صااا دات، حتاااى تتاااون إحااادى مااان أجاااو دفاااا الصااااددات ال اا ياااة و اصاااة منتوجاااات الم ال ااادوا  اقتداحاااات
 .ابدوات التل تسمح  تنويا الصاددات الجزا دية  ادا المحدوقات

 التوصو إلى النتا   التالية:  ة تمدداسىاه المن  لا  أولا: نتائج الدراسة: 

I.  :الجانب النظري 

ين  ال علااى المؤسسااة المتجيااة للسااوة الاادولل أن تطااود أن مااة معلوماتيااا التسااويقية للتعاادف علااى  نيااة -1
 ابسواة الدولية ومعدفة ال دا و المتاحة  واسطة  طط استداتيجية محكمة. 

ليا ي  شدكة أن تأ اىا  عين الاعت اد وتساتعمبىناك العديد من التقنيات لا تياد ابسواة الدولية لا د -2
 للتوجو للسوة الدولل.

على المؤسسة ات اا قداد حو  كيفية الد و  إلى ابسواة الدولياة أي  ناو  ابسالوو أو الطديقاة المثلاى -3
 للد و  لسوة الدولل، التصديد، شداتة، الاستثماد الم اشد والعقود والاتفاقيات الدولية الم تلفة.

II.  :الجانب التطبيقي 

اتيجية المت نا  من طادف عماد  ان عماد للاد و  إلاى ابساواة الدولياة والااي  معدفة الاستد  ةعند محاول
 إلى ما يلل:  وصوم التيعت د من المؤسسات التصديدية، ت

يحااااو  عماااد  ااان عماااد أن يفااادا وجاااوده فااال ابساااواة الدولياااة مااان  ااالا  المشاااادكة فااال المعاااادا -1
 .وعو فل التصديدوالصالونات الدولية، حي  تمكن من تل ية العديد من الطل يات وشد 
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تستيدف مؤسسة عمد  ن عماد لطاد  تعت د ميمة ال ح  والتنقيو عن ابسواة الدولية التل يمكن أن -2
 منتجاتيا ميمة غيد فعالة وجد محدود  ل ياو  حو  التسويس على المستوى الدولل. 

اطاو  ت طياة طلاو استداتيجية التصديد المت نا  من طدف المجما لا تحقس دقم أعماا  ك ياد والاك لادت -3
 السوة المحلل.

 تراحاتقثانيا: ا

اقتداحات تساعد مؤسسة عمد  ان عماد للنياوا  ادقم  مجموعة من يمكن وضاعلى س س  ناءا  
 أعما  التصديد وتتمثو فل:

  . ناء قاعد  للتصديد على أساس تطويد دقم أعما  السوة المحلل-1

 التجاد  ال ادجية. إعاد  ىيكلة مصلحة التصديد ومحاولة الحصو  على الإطادات المؤىلة فل مجا -2

للاتصااا   الاىتمااام أتثااد  الاساااتداتيجية ت صاايم ميزانيااة ل حااو  التسااويس وتطااويد سياسااتيا الدوليااة -3
    .التدويجية

  النساا ة معت ااد  سااوقية حصااة تعت ااد التدكيااز علااى الجاليااة العدميااة المتواجااد  فاال ابسااواة الدوليااة التاال-4
  .للمجما

ابجن ياة كالاساتثماد الم اشاد أو الشاداتة للت فيا  مان ع ال التتاالي   ات ا  طدة أ دى ل لوغ ابساواة-5
 .والم اطد

تتوين مصلحة التسويس ومصلحة ال ح  والتطويد فال الييكاو التن يمال للمؤسساة لياتلاءم ماا المفياوم -6
 الحدي  للتسويس الدولل.
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 أولا: الكتب

   .2004إسماعيل السيد، التسويق، دار الجامعية، الإسكندرية، مصر، -1

 .2007الأشقر أحمد، الاقتصاد الكمي، الطبعة الأولى، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الأردن، -2

 .200/2008تنافسية الصادرات العربية في الأسواق الدولية، الواقع والمتطمبات، بخيت حسان، -3

 .2006تامر البكري، أسس ومفاهيم معاصرة، دار اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، عمان، -4

توفيقققق ب عبقققد المحسقققن، التسقققويق وتقققدعيم الققققدرة التنافسقققية لمتصقققدير، دار الن  قققة لمنشقققر والتوسقققيع، -5
 .القاهرة

ت قققامي ب أبقققو القاسقققم، أخطقققار التصقققدير وتقققامين إتتمقققان الصقققادرات، مكتبقققة عقققين الشقققمس، الققققاهرة، -6
1996. 

 .2007ر وان المحمود العمر، التسويق الدولي، الطبعة الأولى، دار واتل لمنشر والتوزيع، عمان، -7

 .1997طاهر مرسي عطية، أساسيات التسويق والاعلام، دار الن  ة العربية، -8

 .2002عبد الجبار منديل، أسس التسويق الحديث، دار الثقافة لمنشر والتوزيع، الأردن، عمان، -9
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 ممخص الدراسة: 
رف على دور التصدير في اختراق الأسواق الدولية ولمعرفة هذا الددور الدراسة إلى التع هذه هدفت

عمليا قمنا باختيار مؤسسة رائدة فدي مادان نطدا وا وهدي مؤسسدة عمدر  دل عمدر للمصد راتل وقدد توصدلنا 
 : نذكر منواإلى عدة نتائج  ةدراسالمل خلان 

توسدي  نطدام مؤسسدة عمدر  دل عمدر إلدى السدوق الددولي ميدث تصددر منتااتودا إلددى سداه  التصددير فدي -
 .روسيال أ و ظ يل سويسرال كندا

كدددخولوا لوسدددواق روسددديا  ليتزايددد النطدددام التصددديرس للمؤسسدددة سدددنة بعددد أخدددري بالدددخون لأسدددواق اديددددة-
د صدددت ات مددد  ل ومدددل خددلان مطددداركتوا فدددي المعددارم الدوليدددة والممليدددة اسددت اعت ع ددد7102مددؤخرا سدددنة 

  .عملاء مل دون أخري 

سداه  التصددير فدي توسدي  نطدام مؤسسدة عمدر  دل عمدر إلدى السدوق الددولي مدل خدلان اقتندا  التدر  -
 التسوي ية المواودة في الأسواق الخاراية.

مؤسسة عمر  دل  استراتياية التصديرل سياسات الاختراقل الأسواق الدوليةلاختراق الكممات المفتاحية: 
 عمر للمص رات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Résumé  :  

L'étude visait à échanger en jouant sur les marchés internationaux et à 

connaître ce rôle dans un groupe de bons sites, qui est une institution d'âge dans 

un domaine spécifique, et nous avons atteint un ensemble de résultats comme 

suit  :  

-Les exportations ont contribué à l'expansion des activités de la Fondation Omar 

Bin Omar sur le marché international, car elle exporte ses produits vers la 

Russie, Abu Dhabi, la Suisse et le Canada. 

- L'activité augmente pour participer à des expositions internationales et locales، 

et elle a réussi à conclure des accords avec des clients d'autres pays. 

Les exportations ont contribué à l'expansion des activités de la Fondation Omar 

Bin Omar sur le marché international en saisissant les opportunités disponibles 

sur les marchés étrangers. 

Les mots clés 

 : Pénétration du marché international, marketing international, stratégie 

d'exportation, politiques de pénétration, 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Summary: 

The study aimed to be acquainted with the role of export in penetrating 

international markets, and to know this role in practice, we chose a leading 

institution in its field of activity, which is the Omar Bin Omar Corporation for 

Crops. Through our study, we reached several conclusions as follows: 

Exports contributed to the expansion of Omar Bin Omar Foundation's activities 

to the international market, as it exports its products to Russia, Abu Dhabi, 

Switzerland, and Canada 

The export activity of the corporation is increasing year after year by entering 

new markets, such as entering the markets of Russia recently in 2017, and 

through its participation in international and local exhibitions, it was able to 

conclude deals with clients from other countries. 

Exports contributed to the expansion of Omar Bin Omar Foundation's activities 

to the international market by seizing the marketing opportunities that exist in 

foreign markets. 

Key words: 

International Market Penetration, International Marketing, Export Strategy, 

Penetration Policies, 


