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I 

 

 
نرجو منو عز أعاننا على إنجاز ىذا العمل و الشكر لله الذي وفقنا و الحمد لله و 

 جل أن يتقبلو منا القبول الحسنو 

التقدير إلى خالص الامتنان و تقدير للجميل نتوجو بجزي الشكر و اعترافا بالفضل و 
كل على  قبولو الإشراف على ىذه المذكرة و الأستاذ المحترم لياس قلاب ذبيح ل

شيء، كما أحيي فيو روح لم يبخل علينا في التوجيهات التي قدمها لنا و النصائح و 
 المعاملة الجيدة فجزاه الله عنا كل خيرالتواضع و 

أعضاء لجنة المناقشة الموقرة الذين أساتذتي الكرام و كما أتوجو بالشكر إلى كل 
 قبلوا عناء مناقشة ىذه المذكرة.

رفان إلى كل شخص مد يد المساعدة لي لإنجاز ىذه أخيرا أسدي عبارات العو 
 المذكرة من قريب أو بعيد.

 



II 

 

 الإهداء:

 الحمد لك وضيت و لك الحمد بعد الرضا اللهم لك الحمد حتى ترضى و لك الحمد قبل الرضا و لك الحمد إذا ر 

 د على ما أعطيت  و لك الشكر على ما قضيت تباركت ربنا و تعاليت إنه لا يعز من عاديت ولا يذل من واليت

اللهم إنا نسألك خير النجاح و خير العلم و خير العمل و خير الثواب   

 الحمد لله على فضله الكبير فلولاه ما كنا لننجز هذا العمل

 أهدي عملي هذا :

الكريمين حفظهما الله الذين لم يدخرا أي جهدا في توفير الظروف المساعدة لإتمام هذا العمل. الوالدين إلى  

الذين حرصوا على تقديم النصائح لي في أي وقت خاصة أختي سارة التي لطالما ساندتني أخواتي و إخوتي إلى  

من خلال التشجيع و التحفيز الدائم لي.   

.شيماء إلى صديقتي و زميلتي في العمل  

.ياسمين و لميس إلى صديقاتي  

الذي كان لهب ذبيح الياس قلا إلى أساتذتي الكرام الذين رافقونا طيلة مشوارنا الدراسي، إلى أستاذي المشرف  

دور كبير في إنجاز هذا العمل .   

 إلي كل شخص مد يد العون لي .
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 الإهداء

 بسم الله الرحمن الرحيم
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501الآية -صدق الله العظيم  سورة التوية  

 إلهي لا يطيب الليل إلا بشكرك ولا يطيب النهار إلى بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب
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 .إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة إلى نبي الرحمة ونور العالمنٌ سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم

 ومصداقا لقوله تعالى:)ولئن شكرتم لأزيدنكم ( صدق الله العظيم.

علمتني  ...إلىى الفضيلة وأزالت كل عثرة من طريقيعلربتني قطع ... إلى التي غمرتني بالحب والحنان و إلى النبع الذي لا ين
 كان دعائها سر نجاحي الصبر.. إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب والحنان ...إلى بسمة الحياة وسر الوجود إلى من
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 سمير زو  أختي وأخي لىذا العمل إهي دأه

 "مان                      يساإلى كتكوتة المنزل الذي أهداها الله لنا ملاكي وروحي حبيبتي  "

إلى الذين جمعني بهم القدر  اللواتي أعطيتهم أغلى شيء في الحياة وهي "الصداقة"  الإخوة و الأحبة زملائي وصديقاتي "إلى 
 وهيبة -جهينة
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 مفيدةإلى صديقتي  والتي تحملت معي ما تحملته من صعاب و تقاسمنا كل شيء 

     إلى كل من قدم لنا يد العون وكل من ساندنا من قريب أو من بعيد في إنجاز هذا العمل
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 ة:ــعام ةــمقدم

 

 أ
 

 الدؤسسة بنشاط مباشرة غير أو مباشرة علاقة لذا التي الأطراف وتعدد وتعددىا الدؤسسات حجم كبر إن 
 لفئة متحيزة وغير العمومية صفة لذا تكون أن إلى الدالي، المحاسبي النظام لسرجات تدثل والتي الدالية بالقوائم أدت
 وتدكين الخاصة الدعلومات من الدستخدمين احتياجات تلبية بغرضو  الأخرى، الفئات حساب على معينة

 الاقتصادية القرار واتخاذ الدستقبل، في عليو سيكون ما وتوقع ،اتخاذ القرارات الدناسبة من الاقتصادية الدؤسسات
 .الدناسبة

 رئيسي بشكل يعتمد اذوى أخرى، إلى مؤسسة من الدالي الأداء تقييم في الدستخدمة الأساليب تختلف وقد       
 النظر وبغض الدالية، النسب باستخدام التحليل وىناك الدالية للقوائم الدقارن التحليل فهناك التقييم من الذدف على
 قد النتائج وحساب الديزانية قائمتي على بالاعتماد وتحسينو الدالي الأداء تقييم فإن الدستخدم، التحليل أسلوب عن

 .دقيقة غير نتائج إلى تؤدي

 من أيضا تعتبر النقدية التدفقات قائمة فإن النتائج وحساب الديزانية لقائمتي الشديدة الأهمية من بالرغم   
 الداليين والددراء المحللين قبل من واسع بشكل للمؤسسات الدالي الأداء تقييم في عليها يعتمد التي القوائم

 وىي واحدة تبقى جميعا أىدافها فإن القائمة ىذه تستخدم التي الجهة عن النظر بغض ولكن الدالية، والدؤسسات
 الأنشطة لكافة النقدي الأثر توضح أنها في النقدية التدفقات قائمة وتأتي استخدامو، وطرق النقد مصادر معرفة
 .خارجي أو كان داخليا التدفق ىذا طبيعة وبيان معينة فتًة خلال الدؤسسة بها قامت التي

:البحث إشكالية -1

 الدالي الأداء تحسيين في ودورىا النقدية التدفقات قائمة أهمية لتبرز سةراالد ىذه جاءت سبق ما خلال من
 :التالي الرئيسي السؤال طرح ويمكن الاقتصادية، للمؤسسات

 كيف تساهم قائمة التدفقات النقدية في تحسين الأداء المالي؟

 وينبثق عن ىذا التساؤل الرئيسي جملة من التساؤلات الفرعية الأتية:

 قدمت قائمة التدفقات النقدية إضافة في عرض القوائم الدالية؟ ىل .1
 ىل مكونات قائمة قائمة التدفقات النقدية كافية لتقييم الأداء في الدؤسسة؟ .2
 كيف تؤثر قائمة  التدفقات النقدية على تفعيل الأداء الدالي؟ .3
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 فرضيات الدراسة:  -2

 والتي دراستنا في عليهانا إعتمد التي الفرضيات من موعةلر إبراز من انتدكن السابقة التساؤلات على وللإجابة
  :في تتمثل

 تقدم قائمة التدفقات النقدية إضافة مهمة في جودة عرض القوائم الدالية.نعم  -1

نعم مكونات قائمة التدفقات النقدية كافية لتقييم الأداء كونها تشمل كل الأنشطة الدمارسة في الدؤسسة  -2
 تشغيلية، تدويلية، إستثمارية(.الاقتصادية ) 

تؤثر قائمة التدفقات النقدية بشكل ايجابي على تفعيل الأداء الدالي من حيث اتخاذ القرارات السليمة من  -3
 طرف الإدارة أو الدساهمين.

 : الدراسة أهمية -3

 :يلي فيما الدوضوع ىذا أهمية تتمثل

 القائمة ىذه تقدمها التي الإضافة معرفة وكذا أدق بشكل بدراستها النقدية التدفقات قائمة لزتوى في تفصيل -
 .للمؤسسات الدالي الأداء تحسين في

 القوائم أىم من تعتبر والتي النقدية التدفقات قائمة وىي الجزائر في والوجود التطبيق حديثة قائمة على التعرف  -
 .الدالية

 الدشتقة النسب خلال من  الدؤسسة داخل النقدية عن معلومات توفير في النقدية التدفقات قائمة دور تأكيد -
 .الدالي وضعها على التعرف من الدؤسسة تدكن أن شأنها من والتي منها
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   :الدراسة أهداف -4

 :يلي فيما الدوضوع ىذا  أىداف تتجلى

 يرتوف إلى وتهدف والخارجة الداخلة ةيالنقد التدفقات مصادر تعرض قائمة ىي ةيالنقد التدفقات قائمة -
ول جد بواسطة للمؤسسة عادلذاي وما ةيالنقد في الحاصلة تاير التغ حول ةيالدال القوائم لدستخدمي الدعلومات
 .ليتدو  استثمار، ل،يتشغ: ىي ةيسيرئ ترادو  ثلاث إلى بدوره صنفهاي الذي ةيالنقد التدفقات

 .الإقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء تحسين في النقدية التدفقات قائمة تلعبو الذي الدور بيان  -

وفاء ال على ومقدرتها ولةيالس درجة ذلك في بما الدالي كليالذ في تحدث التي تيراالتغ مييتق في تساعد -
  زمات.بالالت

 :الموضوع اختيارودوافع  أسباب -5

 : إلى الدوضوع ىذا اختيار أسباب ترجع

 وتخصصنا. بدراستنا مرتبطع الدوضو  كون -

 هميتهاأ برازإو  الاداة، ذهى على التعرف في والرغبة الأخيرة السنوات في التدفقات قائمة اكسبتها التي البالغة أهمية -
 .للمؤسسات اليالد اداء تقييم في الكبيرة

 .الاقتصادية الدؤسسات وواقع للموضوع النظري الجانب بين التقريب لزاولة -

 :الدراسة صعوبات -6

 .الدؤسسات وغلق النقل توقف منها صعوبات من عنو ترتب وما كورونا فيروس  -

 .الحالة بدراسة الدوضوع تعلق إذا خاصة الدؤسسات بعض من الأولى الوىلة في استقبالنا عدم  -

 .الدؤسسات بعض في الدعلومات سرية منها أسباب لعدة نظرا الدالية القوائم على الحصول صعوبة  -

 .الدراسة قيد الدوضوع في الدسؤولين بعض قبل من الدساعدة يد علي الحصول صعوبة إلى بالإضافة  -
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 :الدراسة أدوات -7

ىذا البحث قمنا بجمع معلومات وبيانات ضرورية من مصادر عديدة اهمها: في 

بالنسبة للجانب النظري اعتمدنا على أكبر عدد لشكن من الكتب بالإضافة إلى الرسائل والأطروحات   -
 الأكاديمية وكذلك المجلات والجرائد الرسمية.

بالنسبة للجانب التطبيقي للدراسة فقد تم الاعتماد على الدعلومات المحصلة من الدؤسسة "وثائق داخلية لدؤسسة  -
 عمر بن عمر للمصبرات الغذائية وحدة بوعاتي"  كما اعتمدنا أيضا على أسلوب التحليل الدالي. 

 :الدراسة منهج -8

 أما الددروس، الدوضوع طبيعة مع يتلاءم والذي النظري للجانب تقديمنا في الوصفي الدنهج على اعتمدنا 
 عمر بن عمر  لدؤسسة حالة بدراسة النظري الجانب لتدعيم التحليل منهج على اعتمدنا التطبيقي الجانب في

 .للمصبرات الغذائية وحدة بوعاتي قالدة

 :السابقة الدراسات -9

عدت دراسات اىتمت بموضوع قائمة التدفقات النقدية لزاولين إبراز مساهمة في  لمجالاذا ى فيكان  لقد 
 تحسين الأداء الدالي للمؤسسات الإقتصادية لصد منها:

 الوضعية تحليل في النقدية التدفقات قائمة دور" بعنوان مذكرة بردعي ونسيمة كسيس أسماء دراسة -
 محمد بجامعة التسير علوم في ماجستير شهادة نيل متطلبات من كجزء مقدمة مذكرة" للمؤسسة المالية

 .2112بسكرة، خيضر،

 النتائج أىم ومن للمؤسسة، الدالية الوضعية تحليل في النقدية التدفقات قائمة دور تبيان الدراسة ىذه ىدفت
 فهي للمؤسسة الدالية الوضعية عن صادقة صورة تقدم كانت وإن حتى التقليدية الدالية القوائم أن في إليها الدتوصل

 وتحديد التقليدية القوائم في الدوجود النقص لتغطية النقدية التدفقات قائمة تأتي وىنا جوانب عدة من لزدودة تعتبر
 .الدالية وسياستها وسيولتها ربحيتها جودة تقييم في التعمق خلال من الدؤسسة الدالية الوضعية
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 التدفقات قائمة باستخدام الاقتصادية للمؤسسة المالي الأداء تقييم"  بعنوان بالحمو آمال دراسة -
 .2113 سنة ورقلة، مرباح قاصدي بجامعة مؤسسة، مالية تخصص في ماستر مذكرة ،"النقدية

 ذلك، في الدتحكمة والعوامل الاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء تقييم عملية على التعرف إلى الدراسة ىذه ىدفت
 من لرموعة بتطبيق الاقتصادية للمؤسسة الدالي الأداء تقييم عملية في النقدية التدفقات قائمة دور إبراز خلال من

 الدنهج باستخدام الدوضوع الباحث عالج حيث الاقتصادية، الدؤسسة معطيات على بناءا الدالية والنسب الدؤشرات

 كانت حين في الحالة دراسة منهج استخدم فقد التطبيقي الجانب في أما النظري الجانب في التحليلي الوصفي
 استنتاج في والدتمثلة النتائج من لرموعة إلى الدراسة توصلت حيث ورقلة، تقرت الآجر مؤسسة الدستهدفة العينة

 الدالي الأداء الحكم في ويساعد الخزينة، تشكيل كيفية توضح ضرورية أداة تعتبر التي النقدية التدفقات قائمة أن
 الاستثمار الاستغلال،) الوظائف ىذه تأدية في والضعف القوة مواطن على التعرف خلال من وذلك للمؤسسة
 .الخزينة مستوى على اولفائض العجز حالات على والوقوف( والتمويل

 مقدمة مذكرة ،"الدولية المحاسبة معايير ظل في النقدية التدفقات جدول" بعنوان فولاني حليمة دراسة -
 .2114ورقلة، مرباح، قاصدي بجامعة أكاديمي ماستر شهادة لنيل

 للقوائم بالنسبة النقدية التدفقات قائمة جدول قدمها التي الإضافات أىم معرفة إلى الدراسة ىذه ىدفت 
 أن إلى الدراسة ىذه وخلصت الدولية المحاسبة معايير ظل في للمؤسسات بالنسبة أهميتها ومدى  الأخرى الدالية

 كما الذامة القرارات من لرموعة ضوءىا على تتخذ الددراء يد في قيادة جدول يعتبر النقدية التدفقات قائمة جدول
 المحاسبة معايير ظل في تطبيقها وإمكانية النقدية التدفقات قائمة ظهور مراحل على الدراسة ىذه في الباحثة ركزت

  .الدولية

 النقدية التدفقات لتحديد المحاسبية للمعلومات استراتيجي مدخل" نوانبع حامد خليل محمد دراسة -
 درمان ام جامعة محاسبة، تخصص التجارة، علوم شعبة دكتورة اطروحة" الصناعية المنشآت في المستقبلية
 .2115 الاسلامية

 دافهاىا قيقتح اجل من الصناعية للمؤسسات النقدية التدفقات يةأهم ابراز لىإ الدراسة ذهىدفت ى 
 النقدية تدفقاتها زيادة على ؤسساتالد يساعد الذي يجياتالاستً  التحليل اساليب علىجل وكذا التعرف الا طويلة
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 الوصفي نهجالد على النظري الجانب في الباحث اعتمد للدراسة سطرةالدالوصول إلى الأىداف  وبغرض مستقبلا
 التطبيقية الدراسة منهج على التطبيقي الجانب في الاساسية المحاور مىا وعرض البحث مشكلة يدتحد اجل من

 وخلصت الصناعية، يادح موعةلر في تمثلةوالد الدراسة، للز ؤسسةالد واقع على النظرية الدراسة بإسقاط وذلك
 معلومات منو تقدم الد القرارات ذتخاوا ترشيد في اماى دورا تلعب النقدية التدفقات قائمة معطيات نا الى الدراسة
 .النقدية تطلباتالد مواجهة على العامل الدال راس و الارباح لبيانات علوماتيالد المحتوى توضيح في مىتسا اضافية

 :الدراسة هيكلة -11

 :فصول ثلاثة إلى الدراسة ىذه قسمنا الفرضيات صحة واختبار موضوعنا إشكالية على للإجابة

 إلى التطرق خلال من  SCF الدالي المحاسبي النظام وفق وعرضها الدالية القوائم الأول الفصل في سنتناول 
 ما كل على التعرف سنحاول وبعدىا  الدالية، القوائم وأهمية خصائص مفهوم، وأيضا مبادئو وأىم النظام مفهوم
 وأىم وعرضها إعدادىا طرق استخداماتها، مكوناتها، أهميتها، مفهومها، من النقدية التدفقات قائمة يخص

  .بإعدادىا الدتعلقة الدشاكل

 بعدىا ولرالاتو، فيو الدؤثرة العوامل وأىم وأنواعو، أهمية تعريف، من الأداء فيو سنعرض الثاني فصلنا وفي 
 من الدشتقة النسب أىم معرفة الأخير وفي فيو الدؤثرة والعوامل مقوماتو أهمية، تعريف، من الدالي الأداء إلى التطرق
 .الدالي الأداء تحسين في ودورىا النقدية التدفقات قائمة

 كيفية على والتعرف عمر بن عمر مصبرات لدؤسسة الديدانية للدراسة الثالث الفصل خصص حين في 
 .الدؤسسة داخل ودورىا القائمة إعداد

 

 

 



 

 قائمة التدفقات النقدية  الفصل الأول: 

SCFوفق النظام المحاسبي المالي 
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    تمهيد

في ظل الإبذاه الدتزايد لضو العولدة وتبتٍ الدعايتَ المحاسبية الدولية بتُ الدول، تأقلمت الجزائر بدورىا مع ىذا          
والذي من لسرجاتو القوائم الدالية التي من بينها قائمة التدفقات  الوضع وتبنت مايعرف بالنظام المحاسبي الجديد،

 النقدية.

التدفقات النقدية أهمية كبتَة في تزويد مستخدمي البيانات الحسابية بدعلومات عن النقد الدستلم،  لقائمة         
والنقد الددفوع خلال الفتًة الدالية، خاصة بعد أن أدرك المحللون والدستثمرون والدائنون بأن صافي التدفقات النقدية 

ح، لأن لصاح الدؤسسة يكون من خلال حصولذا صافي من الأنشطة التشغيلية ىو الدليل النهائي على جودة الأربا 
 تدفقات نقدية موجبة من أنشطتها.

 يلي:  سيتم التطرق في ىذا الفصل إلذ ثلاثة  مباحث كما         

وفق ىذا النظام  عرض القوائم الداليةو  أىدافو،و الأول للنظام المحاسبي الجديد من خلال تعريفو، ذكر خصائصو   -
 اف التي تستخدم ىذه القوائم .الأطر صائصها و مع تعريفها وذكر خ

الخصائص، الأهمية،  لذ قائمة التدفقات النقدية من خلال التعريف،إأما في الدبحثتُ الاخرين سنتطرق  -
لذ أىم الدشاكل إأيضا ت القائمة، بالإضافة الذ مصادر وخطوات وطرق إعدادىا و استخدامامكونات و  الأىداف،

 الدتعلقة بإعدادىا.
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 SCFالنظام المحاسبي المالي  وفقالقوائم المالية  عرض المبحث الأول:

كما تعتبر القوائم الدالية من أىم لسرجات النظام المحاسبي الدالر الدستوحى من الدعايتَ المحاسبية الدولية،             
 الداليةائم في إيضاح الدعلومات تعد من أىم أىداف المحاسبة الدالية وذلك نظرا لأهمية التي تلعبها ىذه القو  انها

وسنتطرق في ىذا الدبحث إلذ ماىية النظام المحاسبي الدالر وتوضيح  ،مستخدمتُ في ابزاذ قرراتهم وايصالذا لعدة
 لسرجاتو وعرضها.

 SCFلنظام المحاسبي المالي ل الإطار العامالمطلب الأول: 

ظام المحاسبي الدالر مع إبراز السمات التي يتميز بها وأىم في ىذا الدطلب سوف يتم عرض الإطار العام للن          
 الأىداف الدرجوة من تطبيقو.

 النظام المحاسبي المالي الإطار المفاهيمي: الفرع الأول

 :التعريف .1

الدتضمن النظام المحاسبي الدالر  2007نوفمبر  25الصادر بتاريخ  11-07( من القانون03تنص الدادة الثالثة )
بة الدالية نظام لتنظيم الدعلومة الدالية يسمح بتخزين معطيات قاعدية عديدة، وتصنيفها، وتقييمها، أن :"المحاس

وتسجيلها، وعرض كشوف تعكس صورة صادقة عن الوضعية الدالية ولشتلكات الكيان، ولصاعتو، ووضعية خزينتو 
 1في نهاية السنة الدالية".

 لدالية لصد من أهمها:توجد تعريفات أساسية أخرى تتعلق بالمحاسبة ا

 تسجيل  التعريف التالر:" المحاسبة الدالية ىي فن 1941سنة  ن جمعية المحاسبتُ الأمريكيتُ فيصدر ع
ج التي تفسر عنها ىذه العمليات الأحداث التي لذا طبيعة مالية، وتفستَ النتائوتبويب وتلخيص العمليات و 

2الأحداث".و 
 

                                                           

1
 .21، ص 2009، دار ىومو للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، النظام المحاسبي الماليبلعروسي أحمد التيجاني،  - 

 .31، ص 2000ردن، ، الطبعة الأولذ،  دار الصفاء للنشر والتوزيع، الأمبادئ المحاسبة وتطبيقاتهارضوان لزمد العناتي،  -2
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 الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ  عرفت لجنة الدصطلحات التابعة للمعهدAICPA  أنها:" فن  1953سنة
تسجيل وتصنيف وتلخيص بشكل كبتَ من خلال استخدام تعبتَ نقدي عن صفقات وأحداث على الأقل ذات 

1طبيعة مالية وتفستَ النتائج الدتًتبة عنها".
 

 انات موثقة تتعلق بالدؤسسة، ويقدم ترى الددرسة الفرنسية للمحاسبة الدالية على أنها:" نظام معلومات يقدم بي
 مستخدميهاللمؤسسة، وىذا لتقديدها إلذ  الاقتصاديمعلومات واضحة ودقيقة ذات شفافية تعبر عن الواقع 
2بهدف الإطلاع على الوضع الدالر وتقييم أداء الدؤسسة".

 

 ظم الأعمال الدالية ويدكن تعريفها أيضا على أنها:" لرموعة من الإجراءات والنصوص التنظيمية، التي تن
والمحاسبية للمؤسسات المجبرة على تطبيقو وقفا لأحكام القانون وفقا للمعايتَ الدالية والمحاسبية الدولية الدتفق 

3عليها".
 

يدكن استخلاص تعريف النظام المحاسبي الدالر على أنو: لرموعة القواعد  يفتعار من خلال ما تم عرضو من 
ايتَ المحاسبية الدولية، والتي بركم طرق التسجيل وتبويب وبرليل العمليات الدالية والإجراءات مستوحاة من الدع

 الخاصة بالدؤسسة، يهدف إعطاء صورة صادقة حول وضعيتها الدالية.

 ص:خصائال .2

 4تتمثل خصائص النظام المحاسبي الدالر فيما يلي:

الخصوم،  ة للمحاسبة، الأصول،وجود إطار تصوري للمحاسبة يحدد بوضوح الاتفاقيات والدبادئ الأساسي -
 .رؤوس الأموال الخاصة، الأعباء وكذا الدنتجات

  ة.لية اللم ينبغي أن تقدمها الدؤسسوصف لزتوى لكل الوضعيات الدا -

                                                           

 .81، ص 2009، الجزء الأول، دار اليازوري، عمان، الأردن، نظرية محاسبيةأحمد رياحي بلقاوي، ترجمة عبدالله،  -1
2- Anne-Marie Bouvier, Charlotte DISLE, Introduction à la comptabilité, DUNOD, Paris, 2008, p 

06. 

الجزائر،   ، جامعة الشلف،6لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد  في الجزائر، (IAS/IFRS)المحاسبي الموحد  متطلبات تطبيق النظامعاشور كتوش،  -3
 .291ص 
قالمة للفترة  مؤسسة مطاحن مرمورة–مساهمة تحليل القوائم المالية للتنبؤ بالتعثر المالي للمؤسسة دراسة ميدانية إيدان خوالد، فاطمة الزىراء دحماني،  - 4

ماي  08مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً، قسم علو التستَ، بزصص مالية الدؤسسات، كلية العلوم الأقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة  ،2012-2014
 .4 -3، ص ص 2015-2014، قالدة، 1945
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تغتَ  مكملات الإعلام الضرورية لحسن فهم الحصيلة وحساب النتيجة، جدول تدفقات الخزينة الدالية، جدول -
 .للمعايتَ الدولية الأموال الخاصة وتقديدو وفقا

  .معالجة العمليات المحاسبية من خلال مبادئ لزاسبية متطابقة أي إطار مفاىيمي وليس قواعد -

 كما يوجد خصائص أخرى وىي كما يلي:

 الوضعية يرتكز على مبادئ أكثر ملائمة مع الاقتصاد الدولر، وإعداد معلومات تعكس صورة صادقة عن -
 .الدالية للمؤسسة

وإعداد  أكثر وضوحا وشفافية عن الدبادئ التي بردد التسجيل المحاسبي للمعاملات وتقييمها الإعلان بصفة -
 .القوائم الدالية، لشا يسم بالتقليل من التلاعبات وتسهيل مراجعة الحسابات

 القرارات.يسمح بتوفتَ معلومات مالية منسجمة ومقروءة بسكن من إجراء الدقارنات وابزاذ  -

 :هداؼالأ  .3

 1التالية:  ويدكن تلخيصها في النقاط ن تطبيق النظام المحاسبي الدالر،ديد من الأىداف الدرجو برقيقها مىناك الع 

 ترقية النظام المحاسبي الدالر الجزائري ليواكب ويتوافق مع الأنظمة المحاسبية الدولية. -

 لدؤسسات الأجنبية.تسهيل لستلف الدعاملات الدالية والمحاسبية بتُ الدؤسسات الاقتصادية الوطنية وا -

 العمل على برقيق العقلانية من خلال الوصول إلذ الشفافية في عرض الدعلومات. -

 .الأجنبية الكيانات لستلف مع تتناسب دولية وثائق والدالية المحاسبية القوائم جعل -

 إعطاء صورة صادقة عن الوضعية الدالية للمؤسسة. -

 .الدؤسسات على الدستويتُ الوطتٍ والدولر قابلية مقارنة الدؤسسة لنفسها عبر الزمن وبتُ -

الدساعدة على نمو الدردودية للمؤسسات من خلال بسكينها من معرفة أحسن الآليات الاقتصادية والمحاسبية التي  -
 تشتًط نوعية وكفاءة التسيتَ.

 ا.يسمح بدراقبة الحسابات وضمان للمستَين والدساهمتُ الآخرين حول مصداقيتها وشرعيتها وشفافيته -

 .السوق في فاعلية بكل الدخاطر وتسيتَ القرارات لابزاذ أحسن فهم في الدساعدة -

 

                                                           

 .260 ص ،2018 مصر، ،اسكندرية الدنصورة، الجامعة شباب مؤسسة ختَت مصطفى عبد الدنعم، أصول لزاسبة الشركات، - 1
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 المحاسبي المالي الإطار التشريعيالفرع الثاني: 

يتضمن الإطار التشريعي للنظام المحاسبي الدالر جملة من القوانتُ والدراسيم الدنظمة للعمل بو في لكيانات         
 .وطبيقالدلزمة بت الاقتصادية

 وىي: 

 والمتضمن النظام المحاسبي:  2007نوفمبر سنة  25المؤرخ بتاريخ  07/11القانون رقم  .1

أول نص تشريعي صادر بشأن النظام المحاسبي الدالر، والذي يشتمل على سبعة فصول  11-07يعتبر القانون 
 ــــــ:مادة قانونية أهمها تتعلق بـ 43برتوي على كثتَ من الدفاىيم الجديدة، الذي يضم 

 ،التعاريف ولرال التطبيق -
 ،ئ المحاسبية والدعايتَ المحاسبيةالتصوري والدباد الإطار -
 ،تنظيم المحاسبة -
 ،الكشوف الدالية -
 ،سابات المجمعة والحسابات الددلرةالح -
 1تغيتَ التقديرات والطرق المحاسبية. -
ام القانون رقم المتضمن لأحك 2008ماي سنة  26المؤرخ بتاريخ  156-08المرسوم التنفيذي  .2

 المتضمن النظام المحاسبي المالي: 07/11

 تطبيق الدواد  ةف من ىذا الدرسوم ىو برديد كيفيمادة، نصت الأولذ على أن الذد 44جاء ىذا الدرسوم في 
، تناول ىذا الدرسوم الكثتَ من الدواضيع الدتعلقة بالمحاسبة 07/11( من القانون 40-36-30-22-9-7-5)

 .سات بدءا بالإطار التصوريالدالية للمؤس

 كما أن أىدافو قد تم حصرىا فيما يلي:

 ،الدساعدة على تطوير الدعايتَ -
 ،برضتَ القوائم الدالية -

                                                           

 .3، ص 2007نوفمبر 25، الصادر في 74، الدتعلق بالنظام المحاسبي الدالر، العدد11-07الجريدة الرسمية الجزائرية، الدتضمنة القانون رقم -1
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 ،ة الدعدة وفق الدعايتَ المحاسبيةبرديد الدستعملتُ للمعلومة الدتضمنة في القوائم الدالي -
 ،قة القوائم الدالية للمعايتَإبداء الرأي حول مدى مطاب -

ن الدرسوم كذلك برديد لزتوى ومضمون الأصول المحاسبية للمؤسسات وخصومها وبرديدا للمنتجات تضم 
 1والأعباء ورقم الأعمال والنتيجة، وأختَا الإطار العام للمعايتَ المحاسبية.

المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى القوائم المالية  2008جويلية سنة  26القرار المؤرخ في  .3
 وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرهم:وعرضها 

 أربعة أبواب تناولت:  يعتبر ىذا القرار من أكثر الوثائق شمولية وتفصيلا لدوضوع المحاسبة الدالية وجاء ىذا القرار في

 الباب الأول: قواعد تقييم الأصول والخصوم، والأعباء والإيرادات وإدراجها في الحسابات.
 لدالية.الباب الثاني: عرض القوائم ا

 الباب الثالث: مدونة الحسابات وستَىا.
 2الباب الرابع: المحاسبة الدطبقة على الدؤسسات الصغتَة.

المحدد لشروط وكيفيات مسك  2009أفريل سنة   07المؤرخ في  110-09المرسوم التنفيذي  .4
 المحاسبة بواسطة الإعلام الآلي:

جراءات التنظيمية التي يجب مراعاتها عند الدعالجة المحاسبية لقد جاء ىذا الدرسوم في ستة وعشرين مادة تضمنت الإ
 بواسطة الإعلام الآلر وكذلك الشروط الواجب توفرىا في ىذه البرامج، إضافة إلذ إجراءات الرقابة الداخلية

 3الدفتًضة لضمان حسن ستَ واستغلال البرامج.

 

 

                                                           

، 27، العدد 11-07أحكام القانون رقم  الدتضمن تطبيق 2008ماي  26، الدؤرخ بتاريخ 156-08الجريدة الرسمية الجزائرية، الدتضمنة للمرسوم التنفيذي رقم  -1
 .11، ص 2008ماي  28الصادرة  في 

المحدد لقواعد التقييم والمحاسبية ولزتوى القوائم الدالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات  2008جويلية  26الجريدة الرسمية الجزائرية، الدتضمنة القرار الدؤرخ بتاريخ  -2
 .3، ص 2009مارس  25في  ، الصادرة19وقواعد ستَىا، العدد 

لمحدد لشروط وكيفيات مسك المحاسبة بواسطة الأعلام الآلر، العدد ا 2009أفريل 7لدؤرخ بتاريخ ا 110-90يذي الجزائرية، الدتضمنة الدرسوم التنف الجريدة الرسمية -3
 .7-4، ص ص 2009أفريل 8، الصادرة بتاريخ 21



 SCF المالي المحاسبي النظام وفق النقدية التدفقات قائمة                                : الأول الفصل

 

8 

 

 المالي: بيق للنظام المحاسبيحول أول تط 2009أكتوبرسنة  29الصادرة في  02التعليمة رقم  .5

الدقرر  المحاسبي الوطتٍ ويعتبر الغرض الأساسي من ىذه التعليمة برديد كيفيات وإجراءات الانتقال من الدخطط
لسنة  07/11إلذ النظام المحاسبي الدالر الجديد الدقرر بدقتضى القانون رقم  1975بدقتضى الأمر الصادر سنة 

2007.1 

المتعلق بمهن الخبير المحاسب ومحافظ  2010جوان سنة  29مؤرخ في ال 10/01القانون رقم  .6
 مادة قانونية تتعلق أهمها: 84الحسابات والمحاسب المعتمد في 

تنظيم                   وصاية المجلس الوطتٍ للمحاسبة برت سلطة وزير الدالية بتولر مهام الاعتماد، التقييس المحاسبي، -
                              ومتابعة الدهن المحاسبية. 

 أحكام مشتًكة للمهن المحاسبية من حيث شروط لشارسة الدهنة. -
لشارسة الدهنة مع برديد الدهام والدسؤوليات لكل الدهن التالية: خبتَ لزاسب، لزافظ الحسابات، المحاسب  -

 2الدعتمد، وحتى شركات الدهن المحاسبية.
تتضمن طرؽ تطبيق التعليمة المتعلقة بأول  2010أكتوبر سنة  19التعليمة المنهجية الصادرة بتاريخ  .7

 تطبيق للنظام المحاسبي المالي:

تهدف ىذه التعليمة إلذ تقديم توجيهات تسمح للمؤسسات ولدعدي القوائم الدالية من بزطي الصعوبات التي يدكن 
تًام القواعد والدبادئ التي أملتها لستلف أن تواجههم وتعزيز عملية الانتقال إلذ النظام المحاسبي الدالر من خلال اح

  3النصوص الدتضمنة للنظام المحاسبي الدالر.

 

 

 

                                                           

 .2009الدالر، الوزارة الدالية، الجزائر،  تطبيق لنظام المحاسبي حول أول 2009وبر أكت 29بتاريخ  الصادرة ،02التعليمة رقم  -1
أفريل  8، الصادرة بتاريخ 21الدتعلق بدهن الخبتَ المحاسب ولزافظ الحسابات  والمحاسب الدعتمد، العدد  01-10الجريد الرسمية الجزائرية، الدتضمنة القانون رقم  -2

 . 4، ص 2009
 .2010الوزارة الدالية، الجزائر،  حول طرق تطبيق التعليمة الدتعلقة بأول تطبيق  للنظام المحاسبي الدالر، 2010أكتوبر  19الصادرة بتاريخ  02-08م التعليمة رق -3
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 :والتعليمات للنظام المحاسبي الدالر الدبرزة في الشكل التالر ص القانونية والدراسيم التنفيذيةبعد عرض النصو    

 المالي المحاسبي للنظام والتشريعية القانونية النصوص(: 01) رقم الشكل    

 

 بناء على الدعلومات المجمعة   الطالبتتُ إعداد من :المصدر

 للنظام المحاسبي المالي الإطار التصوريالفرع الثالث: 

يدثل الإطار التصوري للمحاسبة الدالية الدليل الدعتمد لإعداد الدعايتَ المحاسبية، وتأويلها واختيار الطرق المحاسبية 
حداث وغتَىا من الدعاملات الاقتصادية غتَ الدعالجة بدوجب تأويل أو معيار الدلائمة عندما تكون بعض الأ

  يعرف الإطار التصوري: المحاسبي.

 لرال التطبيق المحاسبة الدالية.  -

 الدبادئ والاتفاقيات المحاسبية. -

1لزاسبة الأصول، الخصوم، الأموال الخاصة، الدنتجات والأعباء. -
 

                                                           

 .4، مرجع سبق ذكره، ص 11-07الجريدة الرسمية الجزائرية، الدتضمنة القانون رقم  -1

  2010أكتوبر  19التعليمة المنهجية الصادرة بتاريخ 

2010المورخ في جوان ( 01-10)رقم  القانون  

2009أكتوبر  29الصادرة بتاريخ ( 02)التعليمة رقم   

2009أفريل  7المؤرخ في ( 110-09)المرسوم التنفيذي رقم   

2008جويلية  26القرارالمؤرخ في   

2008ماي  26المؤرخ في ( 156-08)المرسوم التنفيذي رقم   

2007نوفمبر  25المؤرخ في ( 11-07)قانون رقم   

 النظام المحاسبي المالي
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  تطبيق:ال مجال  .1

 التالية بدسك لزاسبة الدالية: تلتزم الدؤسسات

 الشركات والدؤسسات الخاضعة لأحكام القانون التجاري. -

 التعاونيات. -

الأشخاص الطبيعيون أو الدعنويون الدنتجون للسلع أو الخدمات التجارية وغتَ التجارية، إذا كانوا يدارسون  -
 نشاطات اقتصادية مبنية على عمليات متكررة.

 الدعنويتُ الخاضعتُ لذلك بدوجب نص قانوني أو تنظيمي. وكل الأشخاص الطبيعيتُ أو -

 ويستثتٌ من لرال تطبيق  المحاسبة الدالية الأشخاص الدعنويون الخاضعون لقواعد المحاسبة العمومية.

كما يدكن للمؤسسات الصغتَة والتي لا يتعدى رقم أعمالذا وعدد مستخدميها ونشاطها الحد الدعتُ خلال سنتتُ 
.ليتتُ أن بسسك لزاسبة مالية مبسطةماليتتُ متتا

1 

 المحاسبية : تفاقياتالا .2

 أساسيتتُ: فرضيتتُوعرض البيانات الدالية على  إعدادالتصوري وفق  الإطاريقوم 

 محاسبة التعهد )الاستحقاؽ(:-

بية آخر تسجل العمليات والأحداث المحاس برضر القوائم الدالية اعتمادا على أحداث وصفقات بست فعلا، بتعبتَ
 .عند حدوثها وليس عند الدفع والقبض للمبالغ الدقابلة

 استمرارية النشاط:-

أن الدؤسسة مواصلة لنشاطها وليس  ىي فرضية أساسية خاصة في تقييم الأصول والخصوم، على اعتبار أ ن نفتًض
 2نها ليست برت ضغط يجبرىا على التوقف.أ لذا النية في التوقف أو

 

                                                           

 .7-6، ص ص 2012، دار بلقيس للنشر، الجزائر، جديدالنظام المحاسبي المالي البن حاج علي،  -1

 .52، ص 2010، الجزائر، Pages Bleues، المحاسبة المالية ومعايير المحاسبة الدوليةلزمد بوتتُ،  -2
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 النظام المحاسبي المالي:المبادئ المحاسبية وفق  .3

أىم الدبادئ المحاسبية الدتعارف عليها والواجب مراعاتها،  من القانون الدتضمن النظام المحاسبي، 6حددت الدادة 
 ولاسيما:

يقصد بها تسجيل آثار الدعاملات وغتَىا من الأحداث عند تاريخ حدوثها  مبدأ محاسبة التعهد أو الالتزام: -
 الية للسنوات التي ترتبط بها.وتعرض في الكشوف الد

تعد الكشوف الدالية على افتًاض أن الدؤسسة مستمرة في نشاطها في مستقبل  مبدأ استمرارية الاستغلال: -
التوقف عن النشاط  أومتوقع إلا إذا طرأت أحداث أو قرارات قبل نشر الحسابات لشكن أن تسبب التصفية 

 .مستقبلا

 .لدطلع الذي لو مبادئ عامة حول المحاسبة فهم لزتوى الكشوف الداليةبإمكان ا قابلية الفهم: مبدأ -

 .تظهر الكشوف الدالية كل البيانات الذامة والتي قد تؤثر على قرارات مستخدمي ىذه الكشوف مبدأ الدلالة: -

 .لا تظهر الكشوف الدالية إلا البيانات الدالية التي يراىا الدستَ صحيحة مبدأ المصداقية: -

: على الدؤسسة تطبيق نفس الطرق وأساليب تقييم الأصول حتى تكون بيانات الكشوف أ قابلية المقارنةمبد -
 1الدالية للسنوات الدختلفة منسجمة وقابلة للمقارنة.

 : يقوم ىذا الدبدأ على أساس تسجيل الخسائر المحتملة.مبدأ الحيطة والحذر -

على الطرائق المحاسبية )الدداومة( بحيث يتم استعمال نفس طرائق  يعتمد ىذا الدبدأ على الحفاظ مبدأ المداومة: -
 التقييم المحاسبي خلال الدورات المحاسبية.

: يقر مبدأ التكلفة التاريخية تسجل الأحداث الاقتصادية بتكلفة شرائها )الاقتناء( أو مبدأ التكلفة التاريخية -
 تكلفة إنتاجها.

 

                                                           

 .7، ص 2009، دار النشر جيطلي، الجزائر، المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي الماليعبد الرحمان عطية، 1 -
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 1قاصة بتُ عناصر الأصول والخصوم أو بتُ الإيرادات والأعباء.ينبغي عدم الد مبدأ عدم المقاصة: -

يعتبر ىذا الدبدأ جديد في الجزائر بحيث يقر مبدأ  مبدأ تغليب الواقع الاقتصادي على الشكل القانوني: -
 التغليب الواقع الاقتصادي على الشكل القانوني، أنو ينبغي التعامل مع الأحداث الاقتصادية حسب الواقع الدالر

 2وليس حسب الظاىر القانوني.

وفقا لذذا الدبدأ ينبغي على جميع الدؤسسات الخاضعة للقوانتُ الجزائرية أن تسجل  مبدأ اتفاقية الوحدة النقدية: -
 تعاملاتها بالدينار الجزائري.

معلومة كو يجب أن تبرز القوائم الدالية  من الدرسوم نفسو على أن 11حددت الدادة  مبدأ الأهمية النسبية: -
ت الاقتصادية التي يتخذىا ران حذفها أو برريفها يؤثر على القرامهمة، وتعتبر الدعلومات ىامة نسبيا إذا كا

 الدستعملون اعتمادا على القوائم الدالية.

من نفس الدرسوم يجب أنتكون  17: وفقا للمادة مبدأ المطابقة بين الميزانية الافتتاحية والميزانية الختامية -
 3انية الافتتاحية للسنة الدالية مطابقة لديزانية إقفال السنة الدالية السابقة.الديز 

 محاسبة الأصول، الخصوم، الأموال الخاصة، المنتجات والأعباء: .4

( في الحسابات عندما يحتمل أن يعود 3( والدنتوجات )4(، الأعباء )2( والخصوم )1يتم إدراج عناصر الأصول )
( )تدفقات نقدية( مرتبطة بالدؤسسة، بالإضافة إلذ شرط إمكانية 5قتصادية مستقبلية )من ىاتو العناصر منفعة ا

 تقييمها بطريقة صادقة.

 تعاريػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  -

 مورد تراقبو الدؤسسة بسبب أحداث وقعت وتتًقب منو جتٍ مزايا اقتصادية مستقبلية.(:1الأصول) -

تًتب عن أحداث وقعت سابقا ويجب أن يتًتب على انقضائها الالتزام الراىن للمؤسسة الد (:2الخصوم ) -
 خروج موارد بسثل منافع اقتصادية.

                                                           

 .31 -30، ص ص 2008دار بوداود، جزائر، ، جزء الأول،  IAS/IFRSمحاسبة المؤسسة طبقا للمعايير المحاسبية الدوليةشعيب شنوف، 1 -
 .31ص  نفسو،  الدرجع - 2
 .13 -12، مرجع سبق ذكره، ص ص 156-08الدتضمنة للمرسوم التنفيذي رقم  الجريدة الرسمية الجزائرية، -3
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أو مضاعفة الأصول أو  مدا خيلمضاعفة الدنافع الاقتصادية أثناء السنة الدالية في شكل  (:3المنتوجات ) -
زيادات الدتأتية من تقدمة الخاصة بطريقة أخرى غتَ ال الأموالتقليص الخصوم، ويكون من آثارىا ارتفاع رؤوس 

 حصص الدساهمتُ في رؤوس الأموال الخاصة.

وخروج أونقصان الأصول أو  اتستهلاكادية أثناء السنة الدالية في شكل نقصان الدنافع الاقتصا (:4الأعباء) -
حدوث خصوم، ويكون من آثارىا التقليل من رؤوس الأموال الخاصة بشكل آخر غتَ عمليات توزيع رؤوس 

 ل على الدساهمتُ.الأموا

القدرة على الدساهمة بصورة مباشرة أو غتَ مباشرة في تدفقات الخزينة  (:5منافع اقتصادية مستقبلية) -
1ومقابلات الخزينة لفائدة الدؤسسة.

 

 المطلب الثاني: مخرجات النظام المحاسبي المالي 

 لسرجاتو التي يفتًض فيها توفتَ الدعلومات الدلائمة تعتبر القوائم الدالية بدثابة المحصلة النهائية للنظام المحاسبي، فهبي
 الدالر. ظام المحاسبيالتي تفي باحتياجات متخذي القرار وسوف نتطرق في ىذا الدطلب لأىم لسرجات الن

  القوائم المالية ماهيةالفرع الأول: 

 :تعريفال .1

 :توجد عدة تعاريف للقوائم الدالية نذكر منها

الر في الكشوف الدالية على أنها:" لرموعة كاملة وغتَ منفصلةمن الوثائق المحاسبية عرفها النظام المحاسبي الد -
 والدالية التي بسكن من تقديم صورة صادقة عن الوضعية الدالية، ولصاعة الأداء وتغتَ وضعية الكيان عن تاريخ قفل

 2الحسابات".
 3صيل الدعلومات إلذ الأطراف الخارجية".كما تعرف أيضا بأنها:" الوسيلة الرئيسية التي يتم من خلالذا تو  -
   ( وفرانسوا ميشان jean François des robertعرفها كل من جون فرنسوا دي روبر)  -

                                                           

 .13 -12، ص ص 2010، الجزائر، Les Pages Bleus، مالية: سير الحسابات وتطبيقاتهانظام المحاسبة اللخضر علاوي،  - 1
  .87، مرجع سبق ذكره، ص 2008جويلية  28جريدة الرسمية الجزائرية، الدتضمنة الفرار الوزاري الدؤرخ بتاريخ  -2

 .38، ص 2006 مصر، الجامعية، الإسكندرية، الدار التقارير المالية: أسس الإعداد والعرض والتحليل،طارق عبد العال حماد،  -3
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 (François Mechin  (و ىتَفي بيوتو )Hervé Puteaux  بأنها:" لرموعة كاملة من الوثائق )
ء صورة صادقة للوضعية الدالية والأداء والتغتَ في المحاسبية والدالية، غتَ قابلة للفصل فيما بينها، وتسمح بإعطا

 1الوضعية الدالية للمؤسسة عند إقفال الحسابات".
أما لرلس الدعايتَ المحاسبية الدولية أوضحها في الدعيار المحاسبي الدولر الأول على أنها:" وصف أسس عرض  -

للمقارنة لنفس الشركة عبر الفتًات الدالية الدتتالية  وذلك بهدف ضمان قابلية القوائم الدالية للاستخدامالقوائم الدالية 
التي تعمل في نفس المجال".يقصد بالقوائم الدالية ذات الغرض العام  الأخرىوالدقارنة القوائم الدالية مع الشركات 

على  أو التأثتَ في الحصول Authorityتلك القوائم التي بزدم مستخدمو القوائم الدالية الذين لا يدلكون سلطة 
 2بيانات أو قوائم تلبي حاجاتهم الخاصة من الدعلومات.

 :الخصائص النوعية   .2

 ىذه بتُ ومنيجب أن تتوفر لرموعة من الخصائص في الدعلومات التي تقدمها القوائم الدالية حتى تكون مفيدة 
 :نذكرالخصائص 

ائم مع افتًاض أن لديهم مستوى ويقصد بذلك إمكانية فهمها بشكل مباشر من قبل قراء القو  القابلية للفهم: -
 معقولا من الثقافة في لرال الأعمال والنشاطات الاقتصادية والمحاسبية.

وتكون الدعلومات ملائمة عندما تفيد في ابزاذ القرارات لدى قراء القوائم الدالية ومساعدتهم في تقييم  الملائمة: -
ة أو الحاضرة أو الدستقبلية وتوفتَ إمكانية إعمال الأحداث الدتعلقة بالدنشأة سواء كان منها الأحداث الداضي

 3التنبؤات.
حتى تكون الدعلومات مفيدة يجب أن تكون موثوقة، بستلك الدعلومات صفة الدوثوقية إذا كانت  الموثوقية: -

ولزايدة، ويدكن الاعتماد عليها من قبل الدستخدمتُ كمعلومات بسثل بصدق العمليات  خالية من الأخطاء الذامة
 4لأحداث أو من الدتوقع أن بسثل الأحداث الدستقبلية بدعقولية.وا

                                                           

1 - Jean François des roberts, François Mechin, Hervé Puteaux, Normes IFRS et Pme Dunod, Paris, 

2004, p 12. 

 .21-20، ص ص 2008 ، الطبعة الثانية، دار وائل، عمان، الأردن،معايير المحاسبة والإبلاغ المالي الدوليةلزمد أبو نصار،جمعة حميدات، -2
 .357-358،  ص ص  2012، دار الثقافة، عمان، الأردن، المحاسبة الدولية ومعاييرهاحستُ القاضي، مأمون حمدان،  -3
 .8لزمد أبو نصار، جمعة حميدات، مرجع سبق ذكره، ص  -4
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تتسم الدعلومات الدالية بالدصداقية بقدر خلوىا من الخطأ والتحيز وعرضها بصورة صادقة، ولكي  المصداقية: -
صدق ىي: القابلية للتحقق، ال تتسم الدعلومات الدالية بالدصداقية يجب أن تتوفر بها ثلاثة خصائص فرعية أساسية

 .في العرض، الحياد
تعتبر الدعلومات التي تم قياسها والتقرير عنها بصورة متماثلة في الدنشآت الدختلفة قابلة  القابلية للمقارنة: -

 1للمقارنة من قبل الدستعمل إما داخل الدؤسسة نفسها أو ما بتُ الدؤسسات العاملة في نفس القطاع.

ةالمالي الخصائص النوعية للقوائم(: 02لشكل رقم )ا

 
 الدعلومات المجمعة من إعداد الطالبتتُ بناءً علىالمصدر: 

 أهداؼ القوائم المالية: نيالفرع الثا

إن الذدف من القوائم الدالية ىو توفتَ معلومات عن الدركز الدالر ) الديزانية العمومية( والأداء )قائمة الدخل( 
ية للكيان(، وىذه الدعلومات نبغي أن تكون مفيدة لقطاع والتغتَات في الدركز النقدي ) قائمة التدفقات النقد

 2 عريض من الدستخدمتُ من أجل أغراض ابزاذ القرارات الاقتصادية.

                                                           

الدريخ، الرياض، الدملكة العربية السعودية،  الأول، دار ، الجزءسطةالمحاسبة المتو دونالدوكيسو، جتَ يويجانت، ترجمة أحمد حامد، سلطان المحمد السلطان،  -1
 .71-70، ص ص 2014

 .4، ص 2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار ومنح الائتمانطارق عبد العال حماد،  -2

الخصائص 
النوعية 

 للقوائم المالية 

 القابلية للفهم

 المصداقية

 الملائمة الموثوقية

القابلية 
 للمقارنة
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 كما توجد أىداف أخرى للقوائم الدالية أو ذات الأغراض العامة والتي تقدم تقارير سنوية ذات صفة  -
القانونيتُ  س مبادئ المحاسبة الدنبثق عن لرلس المحاسبتُ( الصادرة عن لرل4العموم كما وردت في القائمة رقم ) 

1الأمريكيتُ ما يلي:
 

 تقديم معلومات موثوقة تتعلق بالدوارد الاقتصادية والالتزامات الخاصة بالدشروع لتحقق:  -
o القدرة على تقييم نقاط القوة والضعف للمشروع، 
o بيان مصادر التمويل والاستثمارات للمشروع، 
o ى مواجهة الالتزاماتتقييم قدرتو عل، 
o بيان أساس الدصادر الخاصة بالدشروع لتقييم قدرتو على النمو. 
تقويم معلومات موثوقة حول التغتَات في صافي موارد الدشروع النابذة عن الأرباح الدتحققة من الأنشطة الدباشرة  -

 التزاماتالدشروع على سداد  من أجل برقيق برديد توزيعات الأرباح الدتوقعة للمستثمرين وإظهار قدرة عمليات
 .الدائنتُ والدوردين.......الخ

 تقديم معلومات مالية يدكن استخدامها لتقدير الأرباح المحتملة للمؤسسة في الدستقبل ) عمل تنبؤات( -
 . الإفصاح عن أية معلومات أخرى ملائمة لحاجات مستخدمي القوائم الدالية -

 القوائم المالية  مستخدمي: لثالفرع الثا

سة، سواء من داخل أو خارج الدؤس علومة الدالية لدختلف الدستعملتُبسثل القوائم الدالية الوسيلة الأساسية لنشر الد
 : ومن أىم مستخدمي ىذه القوائم

 الدستَون، الذيئات الدكلفة بالإدارة والرقابة ولستلف الدصالح الداخلية للمؤسسة. -
 وك والدقرضتُ الآخرين(.لشولر الدؤسسة )الدالكتُ، الدساهمتُ، البن -
 الإحصاءالضرائب، الذيئة الوطنية للإحصاء مركز  إدارةوالذيئات ذات السلطة التشريعية والرقابية ) الإدارة -

 والتخطيط والذيئات الأخرى للتشريع والدراقبة(.
 الدتعاملون الآخرون مع الكيان كمؤسسات التأمتُ، الأجراء، الدوردين والزبائن(. -

 

                                                           

، أطروحة دكتوراه  دولة في العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، جامعة الجزائر، الدولية التوجه الجديد نحو معايير الإبلاغ الماليحواس صلاح،  -1
 .182، ص 2008
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 1لدهتمة بدا فيهم الجمهور العام.كل الذيئات ا -

 المطلب الثالث: عرض القوائم المالية وفقا للنظام المحاسبي المالي

حدد النظام المحاسبي الدالر الجديد أربع قوائم مالية بالإضافة إلذ ملحقة القوائم الدالية، التي حددتها الدادة رقم   
بي الدالر " تعد الكيانات التي تدخل في لرال تطبيق ىذا الدتعلق  بالنظام المحاس 07 -11من القانون رقم:  25

القانون، الكشوف الدالية مرة واحدة في السنة على الأقل التالية ما عدا الكيانات الصغتَة: الديزانية، حساب 
ليوفر ق المحاسبية الدستعملة لخاصة، وملحق يبتُ القواعد والطر النتائج، جدول سيولة الخزينة، جدول تغتَ الأموال ا

 از:يجسيتم عرضها بإ2معلومات مكملة لدا سبق".

 الميزانية )أو قائمة المركز المالي(الفرع الأول: 

"صورة فوتوغرافية لوضعية الذمة الدالية للمؤسسة في تاريخ ما. فهي تبتُ وضعية  تعرف الديزانية بأنها:   
الذمة الدالية للمؤسسة في تاريخ معتُ،  كما تعرف بأنها جدول يصنف عناصر،  الصافي الدركز الدالر للمؤسسة

 3جانبو الأيسر لرموع الخصوم". وفي فيظهر في جانبو الأيدن لرموع الأصول،

أما لرلس الدعايتَ المحاسبية الدولية وفق الدعيار المحاسبي الأول :" تعد الديزانية الدكون الرئيسي في القوائم الدالية وىي 
ذي يوضح الأصول والخصوم وحقوق الدلكية في نقطة زمنية معينة، وتعكس الديزانية عبارة عن بيان بالدركز الدالر ال

 4الوضع الدالر للمنشأة بدا يتفق مع المحاسبة التي تم إعداد القوائم الدالية على أساسها".

دد الديزانية :" برالديزانية كالتالر 08/156تنفيذي من الدرسوم ال 32ويعرفها النظام المحاسبي الدالر: عرفت الدادة 
بصفة منفصلة عناصر الأصول وعناصر الخصوم. يبرز عرض الأصول والخصوم داخل الديزانية الفصل بتُ 

 5العناصرالجارية والعناصر الغتَ الجارية".

 (.1وتظهر الديزانية بالدلحق رقم: )

                                                           

، ص 2011، الجزائر، Pages Bleues، محاسبة المؤسسة والجباية وفق النظام المحاسبي المالي: دروس هادفة وتطبيقات محلولةجمال لعشيشي،  -1
17 . 

 .5، مرجع سبق ذكره، ص  11-07زائرية، الدتضمنة القانون رقم جريدة الرسمية الج -2
 .23،  ص 2012، دار عبد اللطيف، الجزائر، SCFالمحاسبة المالية حسب النظام المحاسبي الماليحواس صلاح،  -3

 .111، ص2004، جزء الأول، جامعة عتُ شمس، الدار الجامعية، مصر، موسوعة معايير المحاسبيةطارق عبد العال حماد،  -4
 .10عبد الرحمان عطية، مرجع سبق ذكره، ص  -5
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 حساب النتائج )أو قائمة الدخل(الفرع الثاني: 

الدنجزة من الدؤسسة خلال السنة الدالية  توجاتنوالد للأعباء"بيان ملخص  :عرفو النظام المحاسبي الدالر على أنو
الدولية دون الأخذ في الحساب تاريخ التحصيل أو الحسب. ويبرز بالتمييز النتيجة الصافية للسنة ربح أو 

 1خسارة".

من طرف الدؤسسة نتوجات الدنجزة كما يعرف على أنو:" كشف مالر، يدكن من خلالو تلخيص لرمل الأعباء والد
ربح أو خسارة  كانت  فة نتيجة الدؤسسة خلال السنة إن خلال السنة الدالية. من خلال ىذا الجدول يدكن معر 

 2.وذلك بحساب الفارق

 (.2ويظهر جدول حساب النتائج بالدلحق رقم:)

 الفرع الثالث: القوائم المالية المكملة 

  قائمة التدفقات النقدية أو جدول سيولة الخزينة .1

 3يعرف جدول سيولة الخزينة على أنو:" كشف بالدقبوضات والددفوعات لدنشأة ما خلال فتًة مالية معينة".   

 ا بالتفصيل في الدبحث الثاني والثالث( ذ) سوف نتطرق إلذ ى

 جدول تغير الأموال الخاصة:  .2

للحركات التي أثرت في كل فصل عرف النظام المحاسبي الدالر على أن:" جدول تغتَ الأموال الخاصة يشكل برليلا 
 4من الفصول التي تشكل منها رؤوس الأموال الخاصة للكيان خلال السنة الدالية".

وفق الدعيار المحاسبي الأول أن " تعرض قائمة التغتَات في حقوق الدلكية التغتَات في صافي أصول الشركة خلال 
 5فتًة زمنية لزددة ".

                                                           

 .82مرجع سابق ذكره، ص ،2008جويلية 26الدؤرخ بتاريخ  جريدة رسمية الجزائرية، الدتضمنة القرار الوزاري -1
 .114، ص 2016الجزائر، ، دار القدس العربي، SCFالبسيط في المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي الجديد بن زكورة العونية،  -2
 .49دونالدوكيسو، جتَي ويجانت، ترجمة أحمد حامد، سلطان المحمد السلطان، مرجع سبق ذكره، ص  -3
 .94بلعروسي أحمد التيجاني، مرجع سبق ذكره، ص  -4
 . 10، ص 2012فة، عمان، الأردن، الجزء الأول، دار الثقا ،موسوعة المعايير المحاسبية الدوليةحستُ يوسف القاضي، سمتَ معذى الريشاني،  -5
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 (.3بالدلحق رقم:)ويظهر جدول تغتَ الأموال الخاصة 

 ملحق الكشوؼ المالية:  .3

عرف النظام المحاسبي الدالر على أنو:"ملحق الكشوف الدالية من الوثائق التي تتألف من القوائم الدالية،    
ويشمل على معلومات أو شروحات أو تعليقات ذات أهمية معتبرة ومفيدة بالنسبة إلذ مستعملي القوائم الدالية 

والطرق المحاسبية الخاصة الدستعملة والوثائق الأخرى التي تتألف من القوائم الدالية ويتم عرضها  إعدادىا على أساس
 1بكيفية نظامية".

يضم ملحق الكشوف الدالية معلومات كانت تكتسي طابعا ىاما أو كانت مفيدة لفهم العمليات الواردة في 
 القوائم الدالية، وىي بزص النقاط التالية: 

 طرق المحاسبية الدعتمدة لدسك المحاسبة وإعداد القوائم الدالية.القواعد وال -

 مكملات الإعلام اللازمة الضرورية لحسن فهم القوائم الدالية.  -

 الدعلومات الخاصة بالدؤسسات الدشاركة، والدؤسسات الدشتًكة، والفروع أو الدؤسسة الأم وكذلك الدعاملات التي  -

 سات أو مستَيها.تتم عند الاقتضاء مع ىذه الدؤس

 2الدعلومات ذات الطابع العام أو التي تعتٍ بعض العمليات الخاصة الضرورية للحصول على صورة وافية.

 

 

 

 

 
                                                           

 .87، مرجع سبق ذكره، ص 2008جويلية  26الجريدة الرسمية الجزائرية، الدتضمنة القرار الوزاري الدؤرخ بتاريخ  -1
لدطبوعات الجامعية، ، الطبعة الثانية، ديوان اSCFالمحاسبة العامة: أصول ومبادئ وآليات سير الحسابات وفقا للنظام المحاسبي المالي كتوش عاشور،   -2

 .59، ص 2011الجزائر، 
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 ةلمبحث الثاني: قائمة التدفقات النقديا

الديزانية لدخل، قائمة الأرباح المحتجزة، و كانت القوائم الدالية الأساسية مقتصرة على ثلاث قوائم ا   
ليها احتياجات متخذي القرار، لذا ظهرت قائمة يطلق ع قوائم الثلاث لد تكفي للوفاء بكلة، لكن ىذه الالعمومي

 ." قائمة التدفقات النقدية "

 قائمة التدفقات النقدية : ماهيةالمطلب الأول

د تطور قائمة التدفقات النقدية حتى تكون في شكلها الحالر، بع ىذا الدطلب سيتم التطرق نشأة و في   
 ا.القائمة مع ذكر خصائصهذلك سنعرف ىذه 

 ةالتطور التاريخي لنشوء قائمة التدفقات النقديالفرع الأول: 

من القوائم الحديثة نسبيا مقارنة مع قائمة الدخل والديزانية، وقد برزت ية تعتبر قائمة التدفقات النقد   
 تعطيها كل من قائمة الدخل والديزانية. فبينما يتم الحاجة لذذه القائمة نتيجة وجود بعض القصور في الدعلومات التي

إعداد قائمة الدخل والديزانية بناء على أساس الاستحقاق يجري إعداد قائمة التدفقات النقدية بناء على الأساس 
 النقدي، وبالتالر فإن قائمة التدفقات النقدية تساعد مستخدمي القوائم الدالية في تقييم نوعية الأرباح وسيولة

 1الدنشأة وقدرتها على السداد بشكل أفضل من قائمة الدخل والديزانية.

 2وقد مرت قائمة التدفقات النقدية بثلاثة مراحل ىي:

 قائمة مصادر الأموال و الاستخدامات: . 1

لأموال وأين صرفت "والتي ا الحصول على تم أينمن  بدأت ىذه الدرحلة بتحليل مبسط أطلق عليو " قائمة         
دل عنوان ىذه القائمة ت عبعد عدة سنوافي بنود قائمة الدركز الدالر، و  النقصانلد تتضمن سوى عرض للزيادة و 

أوصى بأن لقائمة و ابأهمية ىذه  1961قد اعتًف معهد المحاسبتُ القانونيتُ الأمريكيتُ سنة و  قائمة الأموال، إلذ
قام لرلس  1963في سنة شملها تقرير المحاسب القانوني. و بأن يرير السنوية الدقدمة للمساهمتُ و تدرج في كل التقا

                                                           

 .269ص  ، 2010 الأردن، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، ،، الجزء الثانيالعمليةمبادئ المحاسبة الأصول العلمية و نعيم دهمش وآخرون،  -1
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً ماليةأهمية استخدام قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسات النسرين فرحات،  -2

 .43ص  ،2016أكاديدي في العلوم التجارية، بزصص لزاسبة ومالية، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، 
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 إلذلقائمة التنميط عملية أعداد وعرض قائمة الأموال وأوصى المجلس بتعدي اسم  03المحاسبة بإصدار نشرتو رقم
ثل ملد يكن إدراج لومات متممة للتقارير الدالية، و بأن تعرض كمعقائمة مصادر الأموال واستخدامات الأموال و 

 يا.الدعلومة إلزام ىذه

  قائمة التغير في المركز المالي:. 2

لتغتَات في ابعنوان "التقرير عن  19أصدر لرلس الدبادئ الحاسبية الرأي المحاسبي رقم  1971في سنة          
ا نشرى التي يتم سيةبضرورة أن تكون ىذه القائمة أحد القوائم الرئي الاقتصاديةالدركز الدالر" ألزم فيها الدؤسسات 

لتغتَات في ا ائم الأخرى، وأصبح اسمها "قائمةلى أن بزضع للمصادقة من قبل المحاسب القانوني مثلها مثل القو ع
الدوجودات افي العامل الذي يدثل الفرق بتُ صقد استمر إعداد ىذه القائمة وفقا لدفهوم رأس الدال الر"، و الدالدركز 

معينة، لقد تعرضت ىذه القائمة للعديد من الانتقادات حول مدى فعاليتها لدطلوبات الدتداولة في فتًة االدتداولة و 
صاعد حالات الإفلاس للمؤسسات في الولايات الدتحدة الأمريكية كون تلك الدؤسسات كانت تخصوصا بعد 

 ايتَها، وبناء عليو قام مكتب معفي الحقيقة أنها كانت تواجو عجزا في السيولة لديرتفع و متفصح عن صافي أرباح 
 إعدادبسثلت الانتقادات في أن ور في مفهوم رأس الدال العامل، و لتعرف على أوجو القصلالمحاسبة الدالية بدراسات 

ات لى أساس مفهوم رأس الدال العامل لا يعبر عن التدفقات النقدية للمؤسسع قائمة التغتَات في الدركز الدالر
الدرونة الدالية كتلك التي توفرىا القائمة الدعدة فيدة عن السيولة و علومات مملا يوفر الاقتصادية بالشكل الدطلوب، و 

 .على الأساس النقدي

  قائمة التدفق النقدي: . 3

لعامل زاد ل اعلى أساس مفهوم رأس الدانتيجة للانتقادات التي تم توجيهها لقائمة التغتَات في الدركز الدالر          
 حيث لا يعتبر مستخدمو اس لإعداد قائمة التغتَات في الدركز الدالر،الاىتمام بالأساس النقدي كأسالتوجو و 

 إلذلقوائم الدالية رأس الدال العامل مؤشرا جيدا على تقييم السيولة للمؤسسات الاقتصادية لذلك برزت الحاجة ا
عن  الاستخدامات في الدؤسسة الاقتصادية تعد على الأساس النقدي، وقد صدرالدصادر و وضح توجود قائمة 

الذي أكد على إدخال قائمة التدفقات النقدية  05الدعيار المحاسبي رقم 1984الية سنة الدلرلس الدعايتَ المحاسبة 
برت اسم"قائمة  95أصدر المجلس الدعيار المحاسبي رقم 1987وفي سنة  لمؤسسة،ل ضمن القوائم الدالية الرئيسية

 1992أختَا في سنة  الدالية الدلزمة على الدؤسسات القيام بها، ن بتُ القوائممالتدفقات النقدية للمؤسسة" كقائمة 
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الدعدل بعنوان قائمة التدفقات النقدية إذ أصبح ساري  07دولر رقمال الدعيارأصدرت لجنة معايتَ المحاسبة الدولية 
مطلوبا مع ، وأصبح بذلك إعداد قائمة التدفقات النقدية 1994الدفعول على القوائم الدالية ابتداء من جانفي 

 خ.التاريالقوائم الدالية الأخرى دوليا منذ ذلك 

 ةقائمة التدفقات النقدي الفرع الثاني: ) تعريف، خصائص(

 . التعريف: 1

قبل التطرق إلذ مفهوم التدفقات النقدية لابد من أن يتم تعريف الدصطلحات الدتعلقة بهذه القائمة حتى    
 نقدية:يتم فهم الدقصود من قائمة التدفقات ال

لذا علاقة وثيقة بهذا النشاط و  لرمل العمليات الجارية التي تقوم بها الدؤسسة عند مزاولتها لنشاطها، التدفقات: -
 .تدفقات داخلة وخارجة إلذتنقسم رتباط وثيق بالعملية الإنتاجية و رتبطة امأي 

 1الدؤسسات الدالية.ودائع التي في البنوك و فة إلذ الىي السيولة الدتوفرة في الخزينة أو الصندوق، بالإضاالنقدية:  -

 2الداخلية والخارجة من النقدية وما يعادلذا. التدفقات تتمثلالتدفقات النقدية:  -

الددفوعات النقدية التي لدتحصلات النقدية و قائمة التدفقات النقدية ىي القائمة التي تفسر لنا ا التعريف الأول:
د نا أسباب التغتَ في رصيتفسر لمن أين أتت النقدية وأين أنفقت و  ي توضح لنالال فتًة معينة أخحدثت 
 3النقدية.

ىي قائمة توضح التدفقات النقدية الداخلة والخارجة، الغرض منها توفتَ معلومات ملائمة عن  التعريف الثاني:
 4الدتحصلات والددفوعات النقدية لفتًة معينة الفتًة.

النقدية ىي قائمة تبتُ التدفقات النقدية للمنشأة سواء كانت داخلة أو  يدكن أن نستنتج بأن قائمة التدفقاتو 
 ة.اية الددنهينة الفرق في الخزينة بتُ أول و خارجة خلال فتًة زمنية لزددة مب

                                                           

 .95مد أبو نصار، جمعة عبيدات، مرجع سبق ذكره،  ص لز -1
 . 156، ص  2007، الطبعة الاولذ، الدكتب الجامعي الحديث، مصر،ير المحاسبة الماليةالمحاسبة المتوسطة وفقا لمعايكمال الدين مصطفى الدىراوي،   -2
 .176طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص  -3
 .247دونالد كيسو، جتَي ويجانت، ترجمة أحمد حامد، سلطان لزمد السلطان، مرجع سبق ذكره، ص  -4



 SCF المالي المحاسبي النظام وفق النقدية التدفقات قائمة                                : الأول الفصل

 

23 

 

 :خصائص. ال2

همية في تتميز قائمة التدفقات النقدية بدجموعة من الخصائص تنفرد بها عن باقي القوائم الدالية لدا لذا أ   
 ي:شمولا نوجزىا فيما يل لدؤسسة، ىذه الخصائص بذعلها أكثرالسيولة الدالية في اييم مدى اليسر لدالر و تق

 مؤشر جيد عن صدق ربحية الدؤسسة؛ -

 ملاك الدشروع؛الدتعلقة بالدعاملات مع الغتَ و  مكملة لقائمة الدركز الدالر في الإفصاح عن التدفقات النقدية -

 الددفوعات في فتًة لزدودة؛حصلات النقدية و معلومات عن الدت توفتَ -

 تشغيل(؛)بسويل، استثمار، و  توفتَ معلومات وفقا للأساس النقدي عن الأنشطة الثلاث -

 1تقييم مقدرة الدؤسسة الفعلية على توليد نقدية موجبة في الدستقبل. -

 أهداؼ قائمة التدفقات النقديةالمطلب الثاني: أهمية و 

 .م التطرق في ىذا الدطلب إلر أهمية ىذه القائمة للمؤسسة الاقتصادية وأىدافهاسيت

 ةأهمية قائمة التدفقات النقديالفرع الأول: 

على الأخص تلك التي لا لذي تلعبو في توفتَ الدعلومات، و تأتي أهمية قائمة التدفقات النقدية من الدور ا   
تأتي تلك الأهمية أيضا من خلال نية العمومية وقائمة الأرباح والخسائر(. و الرئيسية )الديزا تظهر في القوائم الدالية

 2:ىذه الجهات ىيالدعلومات التي توفرىا تلك القائمة، و  على لحصولا هايهمالجهات التي 

ة : لدا توفره القائمة من معلومات بسكن الإدارة من تقييم الأداء فيما ابزذتو من قرارات استثماريإدارة المؤسسة -
شراء، إضافة لدا يدكن أن تتخذه مستقبلا من قرارات، حيث تظهر ىذه القائمة الوضع النقدي عمليات بيع و  من

 التوقع العشوائي.نقطة معينة، بدلا من الافتًاض و  معينة وفي في لحظة

                                                           

 .326ص  ،2000عمان، الأردن،  ، الطبعة الثانية، دار الدستقبل للنشر والتوزيع،يل الماليالتحلمقدمة في الإدارة المالية و مفلح عقل،  -1

 .64-63، ص ص 2012 ، الطبعة الأولذ، دار البداية ناشرون وموزعون،EXELالتحليل المالي باستخدام برنامج نعيم نمر داوود،  -2
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درة قمثل:  ئلة الدستثمرين والدقرضتُتساعد قائمة التدفق النقدي في الإجابة على أسالمقرضين: المستثمرين و  -
زامات الدطلوبة من دفع قدرة الدؤسسة على مواجهة الالتد تدفقات نقدية في نقاط معينة، و الدؤسسة على إيجا

 تَ ذلك.غمستحقات و 

 .أهداؼ قائمة التدفقات النقدية  الفرع الثاني:

يم مدى الذدف الأساسي من جدول التدفقات النقدية ىو إعطاء مستعملي الكشوف الدالية أساسا لتقي   
صممت ، كما 1قدرة الكيان على توليد الأموال و نظائرىا و كذلك الدعلومات بشأن استخدام ىذه السيولة الدالية 

 2لمجموعة من الأغراض تتمثل في:أيضا  ىذه القائمة 

 التنبؤ بالتدفقات النقدية الدستقبلية؛ -

   ا مصنفة حسب الأنشطة التشغيلية والاستثماريةتوفتَ معلومات حول التغتَات التاريخية في النقدية وما يعادلذ -

 التمويلية؛و 

تقييم قرارات الإدارة: فإذا قام الدديرون بابزاذ قرارات استثمارية جيدة، فإن أعمالذم سوف تزدىر ، أما إذا قاموا  -
ستثمارات تقدم قائمة التدفقات النقدية معلومات عن الاجيدة فسيحدث العكس، و  بابزاذ قرارات استثمارية غتَ

 في الشركة وىو ما يوفر معلومات للمستثمرين و الدائنتُ عن التدفقات النقدية من أجل تقييم قرارات الإدارة؛

يهتم لدين للدائنتُ، و أصل اداد توزيعات الأرباح للمساهمتُ وسداد الفوائد و برديد مدى قدرة الدنشأة على س -
أصل الدين في الدائنون بالحصول على الفوائد و  ماراتهم كما يهتمالدساهمون بالحصول على توزيعات أرباح على استث

الدائنتُ في التنبؤ بددى قدرة الدنشأة ت النقدية الدساعدة للمستثمرين و تقدم قائمة التدفقالدواعيد المحددة لذلك، و ا
 ؛ىذه الالتزامات على تنفيذ

النقدية الدتاحة لدى الدنشأة، وعادة فإن  في التغتَو النقدية العلاقة بيت صافي الدخل تبتُ قائمة التدفقات  -
ؤدي إلذ حدوث زيادة في النقدية والعكس صافي الدخل يتحركان معا، فالدستوى الدرتفع من الدخل يالنقدية و 

 كذلك العكس؛مع برقيق الدنشأة أرباح مرتفعة و مع ذلك فإن رصيد النقدية يدكن أن ينخفض بالعكس و 

                                                           

 .26، مرجع سبق ذكره، ص 2008جويلية سنة  26الجريدة الرسمية الجزائرية، الدتضمنة للقرار الدؤرخ في  -1
 .178طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص  -2
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ىي بدثابة رصيد التدفقات النقدية ة عادة ىي نهاية السنة الدالية و في لحظة زمنية معين بردد الدركز النقدي للشركة -
 ا.لشركة والصادرة عنهلالواردة 

 المطلب الثالث: مكونات واستخدامات قائمة التدفقات النقدية

 استخداماتها. إلذ في ىذا الدطلب سيتم التطرق إلذ مكونات القائمة بالإضافة   

 كونات قائمة التدفقات النقديةم الفرع الأول:

العمليات الدتعلقة بالدقبوضات  حتى تتحقق الأىداف الدرجوة من إعداد ىذه القائمة فإنها تضم كل   
 م.نقسم ىذه العمليات إلذ ثلاثة أقساتالددفوعات النقدية، و 

مليات الرئيسية للمشروع تتضمن التدفقات النقدية النابذة من الع التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية:. 1
 ع.للمشرو كافة العمليات العادلة التي بسثل الدورة التشغيلية شراء السلع و و من بيع 

تتضمن التدفقات النقدية النابذة من الأنشطة الاستثمارية التي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية: . 2
السندات( ) الأسهم و  لاستثمار في الديون أو الدلكيةكذلك الدشروع من شراء وبيع الأصول الثابتة و ا يقوم بها
 1لأخرى.ا للشركات

وىي التدفقات النقدية النابذة من الأنشطة التمويلية التي ينتج عنها  التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية:. 3
 2تغتَات في حجم ومكونات حقوق الدلكية والاقتًاض بالدنشأة.

 

 

 

 

 
                                                           

   .156، الدكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، مصر، ص تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثماركمال الدين الدىراوي،   -1
 .286، ص  2006، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر، جعة الأداء والاستثمار في البورصةمرالتحليل المالي لأغراض تقييم و اأمتُ السيد أحمد لطفي،  -2
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 ستثمارية والتمويلية الدبرزة في الشكل التالر:: التشغيلية والاانشطة ثلاثمتكونة من التدفقات النقدية قائمة 

 قائمة التدفقات النقدية.المكونة ل الانشطة(: 03الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبتتُ بناء على الدعلومات المجمعةالمصدر: 

 الخارجة حسب أنشطة المؤسسة: التدفقات النقدية الداخلة و (01الجدول رقم)

  أنشطة الدشروع                                   
 نوع التدفقات      

 
 التشغيلية        الاستثمارية           التمويلية       

 الدتحصلات من إصدار  -
 الأسهم

 الدتحصلات من إصدار  -
 السندات والحصول على 

 القروض طويلة الأجل

 الدتحصلات من برصيل  -
 القروض للغتَ وبيع 

 الاستثمارات
 في الديون و الدلكية )الأسهم

 والسندات( 
الدتحصلات من بيع -

 الآلات
 ل الثابتة الأخرى والأصو 

 

 الدتحصلات من بيع -
 البضاعةأو تأدية الخدمة.

إيرادات الفوائد -
 والتوزيعات

 

 

 التدفقات النقدية الداخلة 
 

 

نشطة              الأ منالتدفقات النقدية    
 الاستثمارية      

 قائمة التدفقات النقدية         

التشغيليةالنقدية من الأنشطة التدفقات   

 

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
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 سداد التوزيعات -
 إعادة شراء الأسهم  -

 )أسهم الخزينة(
 سداد الديون )القروض -

 طويلة الأجل والسندات(
 

 القروض الدمنوحة للغتَ -
 مارات في شراء الاستث -

 الأسهم والسندات للشركات 
 الأخرى

 شراء الآلات والدعدات -

 الددفوعات النقدية -
 للدائنتُ)لشراء الدواد  

 والدهمات والدخزون 
 السلعي(

 تسديدات العاملتُ) -
 أجور ومرتبات(، الضرائب

 ، الفوائد، الدصروفات 
 التشغيلية الأخرى

 

 

 التدفقات النقدية الخارجة

 .157صمرجع سبق ذكره،  ،المحاسبة المتوسطة وفقا لمعايير المحاسبة الماليةالدين مصطفى الدىراوي،  الكم المصدر:

 النقديةاستخدامات قائمة التدفقات الفرع الثاني: 

الخارجية من قبل كل من الجهات الداخلية و  الانتفاع منهاستخدام قائمة التدفقات النقدية و يدكن ا   
 1للمشروع:

توفر قائمة التدفقات النقدية معلومات مهمة عن القرارات الدهمة للإدارة الدتخذة سابقا  ت الإدارة:استخداما. 1
غتَىا من الدعلومات التي لا يدكن الحصول عليها الأجل، و مثل إصدار أسهم رأسمالية أو بيع سندات طويلة 

نشطة التشغيلية كاف تدفق النقدي من الألدالية الأخرى إلا بشكل بسيط،  إن القائمة تظهر أن الابواسطة القوائم 
ا أظهرت القائمة عجزا في حتياجات الرأسمالية الدخططة داخليا بدل من الاقتًاض الخارجي، فإذا ملاا لتمويل جميع

باستخدام قائمة التدفقات ديد أسباب حدوث مثل ىذا العجز، و د تستخدم القائمة لتحقفإن الإدارة  النقدية
 ؤشرات أو ضوابط عامة حول بزفيض حصص الأرباح للاحتفاظ بالنقدية.م ارة وضعالنقدية تستطيع الإد

بقية الجهات في الدستثمرين والدائنتُ و  تساعد قائمة التدفقات النقدية الدائنين:استخدامات المستثمرين و . 2
 برديد ما يلي:

 قابلية الدنشأة على توليد تدفقات نقدية إيجابية صافية. -

                                                           

 .146 ، ص2005، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، عمان، الأردن، التحليل المالي مدخل صناعة القراراتآخرون، منتَ  شاكر لزمد و   - 1



 SCF المالي المحاسبي النظام وفق النقدية التدفقات قائمة                                : الأول الفصل

 

28 

 

 على مواجهة التزاماتها الجارية.قابلية الدنشأة  -

 على دفع حصص الأرباح للمساهمتُ. قابلية الدنشأة -

 مدى حاجة الدنشأة للتمويل الخارجي. -

 الددفوعات النقدية الدرافقة.بتُ صافي الدخل والدستلمات النقدية و أسباب الاختلاف  -

 لدالر للمنشأة خلال الفتًة.التمويلية على الدركز اأثار الأنشطة التشغيلية والاستثمارية و  -
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 عرض قائمة التدفقات النقديةالمبحث الثالث: إعداد و 

على الرغم أن كل من قائمة الدخل والديزانية تقدمان إلذ حد ما وبصورة ملخصة معلومات عن التدفقات         
ل التدفقات الداخلة والخارجة أو النقدية للمؤسسة خلال الفتًة، إلا أنهما لا تعرضان الدلخص التفصيلي لك

 1مصادر واستخدامات النقدية خلال الفتًة ولذذا يتم إعداد وعرض قائمة التدفقات النقدية.

 خطوات إعداد قائمة التدفقات النقدية. مصادر و المطلب الأول: 

طوات الدتبعة سنتطرق في ىذا الدطلب إلذ الدصادر الدتبعة في إعداد ىذه القائمة بالإضافة إلذ أىم الخ   
  لإعدادىا.

 مصادر إعداد قائمة التدفقات النقدية الفرع الأول:

 2تعد قائمة التدفقات النقدية من ثلاثة مصادر، ىي: 

 مقارنة ميزانيتتُ متتاليتتُ لتحديد مقدار التغتَات في الأصول والالتزامات وحقوق الدلكية بتُ أول وأخر الفتًة. -

سائر( للسنة الجارية لتحديد الزيادة أو النقصان في النقدية للأنشطة التشغيلية خلال قائمة الدخل )الأرباح والخ -
 الفتًة، أي برويل صافي ربح الفتًة من أساس الاستحقاق إلذ صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية.

يد كيفية توريد أو بيانات عن عمليات منتقاة من دفتً الأستاذ العام للوصول إلذ معلومات تفصيلية وبرد -
 استخدام النقدية خلال الفتًة.

 إعداد قائمة التدفقات النقدية الفرع الثاني: خطوات

 3يتم إعداد ىذه القائمة وفق ثلاث خطوات ىي:

: برديد صافي الزيادة أو النقص في النقدية كفرق بتُ رصيد النقدية أول وأخر الفتًة، ىذه الخطوة الأولى -
 يدكن حساب الفرق من خلال تفحص قائمة الدركز الدالر )الديزانية( الدقارنة.الخطوة مباشرة لأنو 

                                                           

 .243طارق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره، ص  -1
 .245ص رق عبد العال حماد، مرجع سبق ذكره،طا -2
متطلبات نيل شهادة ضمن مذكرة مقدمة  ،دور قائمة التدفقات النقدية في تمكين مستخدمي القوائم المالية من اتخاذ القرار بن عبدي حسام الدين، -3

 .40 ، ص2016 بسكرة، ،لزمد خيضرجامعة  بزصص فحص لزاسبي،، يتَالداستً في علو التس



 SCF المالي المحاسبي النظام وفق النقدية التدفقات قائمة                                : الأول الفصل

 

30 

 

 ة التشغيلية. وتتطلب ىذه الخطوة:برديد صافي النقدية الدتأتية أو الدستخدمة في الأنشط الخطوة الثانية: -

o .برليل قائمة دخل السنة الجارية لتحويلها من أساس الاستحقاق إلذ الأساس النقدي 
o الالتزامات بالزيادة أو النقصان في الأصول و يزانيتتُ الدتتاليتتُ لتحديد التغتَات الدتعلقة بالأنشطة التشغيلية مقارنة الد

 الدتداولة.
o .بيانات إضافية أخرى من دفتً الأستاذ العام 

تتطلب ، و ستخدمة في الأنشطة الاستثمارية والتمويليةبرديد صافي النقدية الدتأتية من أو الدالخطوة الثالثة:  -
 ىذه الخطوة: 

o  في حق بالزيادة أو النقصان في الأصول والالتزامات طويلة الأجل و برليل بيانات الديزانيتتُ الدتتاليتتُ لتحديد التغتَات
 الدلكية.

o .بيانات إضافية أخرى من دفتً الأستاذ العام 

 المباشرة( رؽ إعداد قائمة التدفقات النقدية) الطريقة الباشرة وغيرالمطلب الثاني: ط

يتم إعداد قائمة التدفقات بالاعتماد على طريقتتُ هما الطريقة الدباشرة والطريقة الغتَ مباشرة استنادا إلذ    
لرموعة من الدعلومات والخطوات، سواء استخدمت الطريقة الأولذ أو الثانية فإن النتيجة واحدة يكون الاختلاف 

 ن النشاط التشغيلي.فقط في طريقة عرض الدعلومات المحاسبية ضم
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الدوضحة في  مباشرة الغتَ والطريقة الدباشرة الطريقة هما طريقتتُ على بالاعتمادإعداد قائمة التدفقات النقدية يتم 
 الشكل التالر:

 المباشرة وغير المباشرة طريقة حسب النقدية التدفقات قائمة(: 04شكل رقم)ال

رةالطريقة المباشرة                                                         الطريقة الغير مباش  

 

 

   

 

 

 

 تساوي                                                تساوي                                    

 

 

 

 

 .261، مرجع سبق ذكره، ص والتحليل  والعرض الإعداد أسس المالية التقارير، حماد العال عبد طارق المصدر:

 

 

 

الفوائد المتحصلات النقدية من العملاء و
 والتوزيعات وأنشطة التشغيل الأخرى

المدفوعات النقدية للموردين والعمالة                                
 وأنشطة التشغيل الأخرى

 صافي الدخل

 الإهلاك مصروفات غير نقدية مثل

 الأرباح أو الخسائر المتعلقة ببنود أنشطة
 التمويللاستثمار و

 التعديلات  غير النقدية لبنود رأس المال العامل

 يةالتدفقات النقدية من أنشطة التشغيل

 دية من أنشطة الاستثمارالتدفقات النق

 التدفقات النقدية من أنشطة التمويل

 التغير في النقدية
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 الفرع الأول: الطريقة المباشرة

عيار المحاسبي الدولر السابع وفضلها على يطلق على ىذه الطريقة اسم طريقة حسابات النتائج ولقد أشار إليها الد
الطريقة الدباشرة ولكنو لد يقررىا بشكل إجباري، وىذه الطريقة تستخدم لبيان الدصادر الدباشرة للحصول على 
النقدية وكذا معرفة أوجو الصرف النقدي، والتي يتم توزيعها وفق الأنشطة التشغيلية، الاستثمارية والتمويلية وىو 

 1فضل لدى لرلس معايتَ المحاسبة الدولية.الأسلوب الد

 قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة المباشرة(:02الجدول رقم )

 
 . 35، مرجع سبق ذكره، ص2008جويلية سنة 26الجريدة الرسمية الجزائرية الدتضمنة للقرار الدؤرخ في  المصدر:

                                                           

 .45بوميمز فريد، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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 رةالعناصر المكونة للأنشطة الرئيسية وفقا للطريقة المباش

 من الأنشطة التشغيلية: التدفقات النقدية -1

 1ويتم حساب العناصر الدكونة لتدفقات الخزينة الدتأتية من أنشطة الاستغلال على النحو الأتي:

 التحصيلات المقبوضة من الزبائن: .أ 

ضات ىي تلك الدقبوضات النابذة عن بيع البضائع وتقديم الخدمات للغتَ من طرف الدؤسسة، حيث برسب الدقبو 
 النقدية للزبائن والحسابات الدلحقة من خلال العلاقة التالية:

التحصيلات الدقبوضة من الزبائن= الدبيعات من البضاعة والدنتجات الدصنعة والخدمات الدقدمة والدنتجات الدلحقة 
يعات (+ الرسم على القيمة الدضافةعلى الدب708التخفيضات والتنزيلات والحسومات الدمنوحة)ح/ –( 70)ح/
 (.41رصيد أول مدة( )ح/ –( + التغتَ في رصيد الزبائن والحسابات الدلحقة )رصيد أخر مدة 4457)ح/

( + الدنتجات الاستثنائية عن عمليات 740الدقبوضات الأخرى للأنشطة التشغيلية = إعانات الاستغلال )ح/
لتغتَ في الدنتوجات الدسجلة ( + ا758( + حسابات الدنتجات الأخرى للتسيتَ الجاري )ح/757التسيتَ)ح/
 (.487مسبقا)ح/

 المستخدمين:المبالغ المدفوعة للموردين و  .ب 

 المبالغ المدفوعة للموردين  -

( + الرسم على القيمة الدضافة 609التخفيضات الدالية والتجارية المحصلة )ح/ –( 60مشتًيات الفتًة )ح/
( + 62والخدمات الخارجية الأخرى )ح/( 61( + مصاريف الخدمات الخارجية )ح/4456للمشريات )ح/ 

التغتَ في رصيد موردو  –( 445الرسم على القيمة الدضافة على الخدمات والخدمات الخارجية الأخرى )ح/
 (.467( والحسابات الأخرى الدائنة أو الددينة )ح/401المحزونات والخدمات )ح/

 

 
                                                           

 .47-46الدرجع نفسو، ص ص  -1
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 :المبالغ المدفوعة للمستخدمين -

التغتَ  –( 42التغتَ في حساب الدستخدمتُ والحسابات الدرتبطة بهم )ح/ –( 63)ح/أعباء الدستخدمتُ للفتًة 
 (.43في حساب الذيئات الاجتماعية والحسابات الدرتبطة بهم )ح/

 المصاريف المالية الأخرى:الفوائد و  .ج 

التغتَ في  -لفتًةوتتمثل في الأعباء الدالية وبرسب كما يلي: الفوائد والدصاريف الدالية الأخرى= مصروف الفائدة ل
 مصروف الفائدة الدستحقة.

 الضرائب على النتائج المدفوعة: .د 

التغتَ في رصيد الدولة  -(565وبرسب كما يلي: الضرائب على الأرباح الدبنية على نتائج الأنشطة العادية )ح/
 (.444والضرائب على النتيجة )ح/

 تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية: .ه 

( وحساب أعباء العناصر غتَ العادية 77لفرق بتُ حساب منتجات العناصر غتَ العادية )ح/وتتحدد با
 (.76)ح/

 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية: -2

 1تتمثل ىذه التحصيلات فيما يلي:و  التحصيلات  النقدية من الأنشطة الاستثمارية: .أ 

 العينية:و  للتنازل عن التثبيتات المعنويةالتحصيلات النقدية  -

وبرسب كما يلي: سعر التنازل عن القيم الثابتة الدادية والدعنوية + رصيد بداية الددة لحساب الحقوق عن التنازل 
 رصيد نهاية الددة لحساب الحقوق عن التنازل عن التثبيتات الدعنوية والعينية. –عن التثبيتات الدعنوية والعينية 
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 ن تثبيتات ماليةالتحصيلات  عن عمليات التنازل ع -

القيمة المحاسبية الإجمالية للتثبيتات الدالية الدتنازل  -وبرسب وفق العلاقة التالية: رصيد أخر الددة للتثبيتات الدالية
 عنها خلال الفتًة + رصيد بداية الددة للتثبيتات الدالية.

 :الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمةالحصص و  -

  برصلت عليها الدؤسسة.وىي النواتج الدالية التي

 المسحوبات  النقدية من الأنشطة الاستثمارية: .ب 

 المعنويةالحيازة على التثبيتات المادية و المسحوبات النقدية عن  -

يدكن إيجادىا بتطبيق العلاقة التالية: التغتَ في القيم الثابتة الدادية والدعنوية للسنة الدالية + القيمة المحاسبية الصافية 
 عن القيم الثابتة الدادية والدعنوية. للتنازل

 :المسحوبات النقدية من اقتناء تثبيتات مالية -

 -وبرسب كما يلي: قيمة التثبيتات الدالية في نهاية الددة+ القيمة المحاسبية الإجمالية للتثبيتات الدالية الدتنازل عنها
 القيمة المحاسبية الإجمالية للتثبيتات الدالية في بداية الددة.

 التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية: -3

 1ويتم حساب العناصر الدكونة لتدفقات الخزينة من أنشطة التمويل كما يلي:

 التحصيلات النقدية من الأنشطة التمويلية: .أ 

 التحصيلات النقدية من إصدار أسهم -

الاحتياطات المحولة إلذ أسهم  –الددة وبرسب كما يلي: رأس الدال في نهاية الددة + علاوة إصدار الأسهم في نهاية 
علاوة إصدار الأسهم في نهاية  -رأس الدال في بداية الددة –الديون المحولة إلذ أسهم خلال الدورة  –خلال الدورة 

 الددة.
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 :التحصيلات المتأتية من القروض -

 الية.وتتمثل في التغتَ في الاقتًاضات والديون الدماثلة + دفعات القروض في السنة الد

 المسحوبات النقدية من الأنشطة التمويلية: .ب 

 ةسحوبات القروض المسددم -

رصيد القروض الطويلة الأجل أخر الددة + -ويتم حسابها كما يلي: رصيد القروض الطويلة الأجل أول الددة
 النقدية المحصلة من إصدار قروض جديدة.

 الحصص و غيرها من توزيعات الأرباح -

 التغتَ في الاحتياطات. –سنة الدالية السابقة وتتمثل في نتيجة ال

 : الطريقة غير المباشرةالفرع الثاني

ويشار إليها بطريقة التوفيق أو التسويات، حيث تبدأ بصافي الربح من واقع قائمة الدخل وبرولو إلذ صافي تدفقات 
عديلات أو تسويات على صافي نقدية مرتبطة بأنشطة التشغيل، أي أن الطريقة غتَ الدباشرة تنطوي على إجراء ت

الربح بالنسبة للبنود التي أثرت على صافي الربح ولكنها لد تؤثر على النقدية، بعبارة أخرى يتم خصم الأعباء التي 
خصمت من الإيرادات في قائمة الدخل ولد يتًتب عليها تدفقات نقدية خارجة إلذ صافي الربح، واستبعاد البنود 

التي لد يتًتب عليها تدفقات نقدية داخلة من صافي الربح لحساب التدفقات النقدية   الدائنة في قائمة الدخل 
 1الدرتبطة بأنشطة التشغيل.
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 قائمة التدفقات النقدية حسب الطريقة غير المباشرة(: 03الجدول رقم )

 
 .36، مرجع سبق ذكره، ص 2008جويلية  26الجريدة الرسمية الجزائرية، الدتضمنة للقرار الوزاري الدؤرخ في  المصدر:
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 قائمة التدفقات النقديةالصعوبات التي تواجه معدي المطلب الثالث: 

 يصاحب إعداد قائمة التدفقات النقدية عدة مشاكل عملية بزتلف باختلاف طبيعة العمليات الدالية .   

 الفرع الأول: التدفقات غير النقدية والتدفقات النقدية الأجنبية وغير العادية 

 العمليات غير النقدية .1

حسب الدعيار الدولر السابع فإن العمليات الاستثمارية والتمويلية التي لا تتطلب استخدام النقدية أو    
نقدية معادلة من قائمة التدفقات النقدية فإنو يجب استبعادىا،  كونها لا تؤثر بطريقة مباشرة على التدفقات 

ح عن تلك العمليات في مكان أخر بالبيانات الدالية بحيث يدكن دائما توفتَ النقدية للفتًة الحالية ، ويجب الإفصا 
 الدعلومات الدتعلقة بتلك الأنشطة الاستثمارية والتمويلية.

 من بتُ ىذه العمليات:

شراء موجودات مقابل ديون أو قروض طويلة الأجل أو الحصول على الدوجودات باستخدام أسلوب التأجتَ  -
 التمويلي.

 أحد الدشروعات عن طريق إصدار أسهم. شراء -

 1برويل بعض الديون إلذ حقوق الدلكية. -

 التدفقات النقدية الأجنبية .2

تنتج ىذه التدفقات عن الدعاملات بالعملة الأجنبية أو عن عمليات أجنبية، فهذه الأختَة قد تكون     
وائمها الدالية وتباشر نشاطها في بلد أخر مؤسسة تابعة أو مشروع مشتًك أو فرع أجنبي، ىي الدؤسسة التي تعرض ق

بخلاف البلد الأم، بينما الدعاملات بالعملة الأجنبية قد تكون معاملات أبرمت بعملة أجنبية وتتطلب السداد 
 بعملة أجنبية نوجزىا فيما يلي:

 شراء أو بيع بضاعة بعملة أجنبية؛ -
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 ة؛اقتًاض أو إقراض أموال مدفوعة أو مقبوضة بعملة أجنبي -

 أن تصبح الدؤسسة طرفا في تعاقد بعملة أجنبية لد ينفذ بعد؛ -

 أن تقوم الدؤسسة باقتناء أو استبعاد أصول أو إنشاء أو سداد التزامات لزددة بعملة أجنبية. -

وفقا لدا جاء في الدعيار الدولر السابع فإن التدفقات النقدية النابذة عن عمليات بعملات أجنبية يجب أن تسجل 
ملة الدستخدمة في إعداد التقارير الدالية للمنشأة  وباستخدام سعر الصرف بتُ تلك العملة والعملة الأجنبية في بالع

تاريخ التدفق، كما يتعتُ ترجمة التدفقات النقدية للشركة التابعة الأجنبية، باستخدام أسعار الصرف السائدة بتُ 
 العملات الأجنبية وعملة إعداد التقارير الدالية.

 : البنود غير العادية.  3

عن لشارستها لأنشطة غتَ عادية، ما تتحملو من نفقات عرضية نابذة ىي ما برققو الدؤسسة من موارد و    
تتصف ىذه الأنشطة بعدم الانتظام كالتعويضات من شركات التأمتُ، أو تعويضات نتيجة نزاع مع أحد و 

الاقتصادية الإفصاح عن العمليات غتَ العادية سواء كانت  الشركات المجاورة، لذا أوجب الدعيار على الدؤسسات
تابعة لأنشطة الاستثمار، التمويل أو التشغيل بشكل مفصل في قائمة التدفقات النقدية حتى يتمكن مستخدمو 

 الدستقبلية للمؤسسة.على التدفقات النقدية الحالية و  أثرىاالية من فهم طبيعة تلك البنود و القوائم الد

 الاستثمار( ضريبة الدخل، )الفوائد،توزيعات الأرباح ثاني: الفوائد و الفرع ال

 يشمل ىذا الصنف التدفقات النقدية والتي بسثل فوائد وتوزيعات الأرباح وكذلك ضرائب الدخل.

 :الفوائد و توزيعات الأرباح .1

ىي مبالغ نابذة عن يقصد بالفوائد الددفوعة ما تدفعو الدؤسسة نتيجة اقتًاض أموال بينما التوزيعات     
الاستثمارات في الأوراق الدالية التي برتفظ بها الدؤسسة، و قد أوجب الدعيار الإفصاح عنهما في قائمة التدفقات 

ىذا مهم لدساعدة مستخدمي لخسارة و اأنها تؤثر في برديد صافي الربح و النقدية منة نشاط تشغيلي على أساس 
الدؤسسة على سداد توزيعات الأسهم من تدفقات النابذة عن التشغيل، كما  القوائم الدالية في التعرف على مقدرة 

استثماري استنادا إلذ أنها بسثل تكاليف الحصول ل تدفقات نقدية من نشاط بسويلي و أجاز الدعيار تبويبها في شك
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لتي تتفق مع ظروف على موارد الدالية أو عوائد الاستثمارات، ىذا يعتٍ أن الدعيار أجاز تبويبها بحسب الطريقة ا
 1الدؤسسة شرط ثبات الطريقة من فتًة إلذ أخرى.

  : ضريبة الدخل .2

الدتعلق ن من الدمكن برديدلجزء الددفوع و تصنف ضريبة الدخل الددفوعة باعتبارىا نشاط تشغيلي إلا إذا كا
 2بالنشاط التمويلي أو استثماري فتصنف في ىذه الحالة حسب نوع النشاط الددفوعة من أجلو.

 شركات شقيقةمار في شركات تابعة و الاستث .3

يشمل ىذا الصنف التدفقات النقدية الدتعلقة بالاستثمار في شركات تابعة التي تقع برت سيطرة شركة    
قابضة قد تكون مسيطرة عليو كاملة أو جزئية، وشركات شقيقة والتي يكون للمستثمر فيها تأثتَ قوي كالتمثيل في 

اسات الدالية للمؤسسة، أوجب الدعيار في قائمة التدفقات النقدية الخاصة بالدستثمر عن  لإدارة ووضع السيالرلس 
كافة التدفقات النقدية بينو وبتُ الجهات الدستثمر فيها سواء تم المحاسبة في شركات شقيقة أو تابعة، كما أوجب 

ة أو مؤسسات أخرى وبالتالر الدعيار عرض وتصنيف التدفقات النقدية النابذة عن بيع وشراء الشركات التابع
 فالدؤسسة تفصح بشكل إجمالر عن كل البنود التالية:

الدقابل الإجمالر للشراء والبيع للشركات التابعة أو الدؤسسات الأخرى، مبلغ النقدية وما في حكمها في الشركات  -
 3التابعة أو شركات الأعمال الدشتًاة أو التي تم بيعها...الخ.
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 :خلاصة الفصل

تبرز قائمة التدفقات النقدية دورا ىاما بالنسبة لدستخدمي القوائم الدالية من خلال الدعطيات الدختلفة التي        
تقدمها على غرار القوائم الدالية الأخرى، فهي تعطي التدفقات النقدية التي تساعد مستخدمي القوائم الدالية على 

 إمكانية برقيقها لتدفقات نقدية مستقبلية. إعطاء نظرة مستقبلية على واقع الدؤسسة ومدى

من خلال ىذا الفصل تم التطرق إلذ قائمة التدفقات النقدية بعرضها بشكل مفصل، فمن تعريفها إلذ        
أىدافها وأهميتها كأسسيات لذا مرورا إلذ ىيكلة القائمة والتعرف على طرق وكيفية إعدادىا مع توضيح لستلف 

  عرض الدشاكل التتِ تصاحب عملية إعداد ىذه القائمة.أنشطتها، بالإضافة إلذ

 

 

 

 



 

ا
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 تمهيد

يلقى مفهوـ الأداء الدالر إىتماما كبيرا من طرؼ كل الجهات التي لذا علاقة وإىتماـ بالدؤسسة، حيث يعبر         
ىذا الأداء عن كيفية استخداـ واستغلاؿ الدؤسسة لدواردىا الدالية بطريقة تجعلها متمكنة من تحقيق أىدافها وأبرزىا 

نشططة التي تقوـ هاا، فمهما كاف متاحا للمؤسسة من موارد لستلفة الربح الذي ترجو الدؤسسة أف تحققو بواسطة الأ
 أنشواعها لا لؽكن استغلالذا إلا عن طريق ادارة رشيدة ومتطورة، فلا لؽكن لذذه الأخيرة معرفة ماحققتو من نشتائج وما

أي اتجاه تسير  ضاع عنها من فرص من أجل تحديد خططها الدستقبلية إلا عن طريق معرفة أدائها الدالر لدعرفة في
 توصلت اليو من نشتائج وثم اتخاذ القرارات الدناسبة. الدؤسسة وما

وعليو سيتم التطرؽ في ىذا الفصل إلذ التعرؼ على الأداء ومفهومو وأىم مكونشاتو وأنشواعو بالإضافة إلذ الأداء      
العوامل الدؤثرة عليو وأيضا الدالر سنحاوؿ التعرؼ عليو من خلاؿ مفهومو، الألعية، الأىداؼ، مقوماتو وأىم 

 سنتعرؼ على الكيفية التي تساىم هاا قائمة التدفقات النقدية في تحسين الأداء الدالر للمؤسسة.
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 حول الأداء  مفاىيم أساسية المبحث الأول:

 من لأنشو خاصة بصورة والدنطآت عامة بصورة الأعماؿ لدؤسسات الجوىرية الدفاىيم من الأداء مفهوـ يعد        
 ىذا في التطرؽ سيتم وعليو والخارجي الداخلي الدستوى على أنشططتها سر عن كاملة صورة إعطاء لؽكن خلالو

 .فيو الدؤثرةل العوام وكذا الأداء لرالات إلذ أخير وفي أنشواعو عرض ثم ومكونشاتو الأداء مفهوـ إلذ الدبحث

 المطلب الأول: مفهوم الأداء ومكوناتو

  ىذا الدطلب التطرؽ إلذ مفهوـ الأداء ومكونشاتو7سنقوـ في 

 تعريف الأداء وأىميتوالفرع الأول: 

 :تعريف ال .1

 منذ تطورا عرؼ حيث الدعرفي، لزتواىا في السكونشية وعدـ بالديناميكية تتسم التي الدفاىيم من الأداء يعتبر     
وعليو لصد أف ىناؾ عدة تعاريف لستلفة  الاقتصادية، التطورات بفعل وىذا الحالر وقتنا إلذ الأولذ استعمالاتو بداية

 يلي7 للأداء سنحاوؿ تحديد البعض منها فيما

( التي تعني performare"إف أصل كلمة أداء ينحدر من اللغة اللاتينية أين توجد كلمة ) 7الأولالتعريف 
ما، وبعدىا اشتقت اللغة  الإلصليزية منها كلمة  إعطاء، وذلك بأسلوب كلي، الطكل لطيء

(performance) ."1وأعطتها معناىا وىو الكيفية التي تؤدي هاا الأشياء 

7 يعرؼ الأداء على أنشو7" العمل الذي يؤديو الفرد من خلاؿ وعيو واستيعابو واختصاصاتو، الثاني التعريف
ذه للتعليمات حسن إصغائو لتوجيهات الدطرؼ عليها وتنفيواحاطتو بالتوقعات التي تحدث مستقبلا أثناء عملو، و 

 2لتحقيق أىداؼ الدؤسسة". والأساليب الدطلوبة،
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7 الأداء ىو7" قدرة الدؤسسة على تحقيق النتائج التي تتطابق مع الخطط والأىداؼ الدرسومة الثالث التعريف
 1الكفاءة والفعالية معا". بالاستغلاؿ الأمثل للموارد الدوضوعة تحت تصرفاتها، الأداء إذا ىو

 72 كما يعرؼ كذلك7" قدرة الدطروع على تحقيق الأىداؼ طويلة الأجل".الرابع التعريف

"الدخرجات أو الأىداؼ التي يسعى النظاـ لتحقيقها، وىو مفهوـ  7 يعرؼ أيضا على أنشو7الخامس التعريف
يربط بين أوجو النطاط وبين الأىداؼ التي  أي أنشو مفهوـ يعكس كلا من الأىداؼ والوسائل اللازمة لتحقيقها،

 3تسعى الدنظمة إلذ تحقيقها".

 4". المحققة والنتائج الدخصصة الدوارد علاقة7" أنشو على الأداء إلذ ينظر من الباحثين ومن 7التعريف السادس

إلذ النتائج بطكل وبصفة عامة لؽكن القوؿ أف الأداء ىو قياـ الدؤسسة بالأنشططة والدهاـ التي تدكنها من الوصوؿ 
 نشاجح لتحقيق الأىدافها وضماف بقائها واستمرارىا في نشطاطها وفق الدوارد الدتاحة.

 الأىمية : .2

    والإدارية والتجريبية النظرية الناحية من مناقطتو خلاؿ من ذلك ويتضح للمؤسسة، بالنسبة كبيرة ألعية للأداء
 75يلي فيما وتتمثل

 مضامين على الإدارية الدفاىيم جميع تحتوي حيث الإستراتيجية، الإدارة مركز الأداء لؽثل النظرية الناحية من 
 اختبارا لؽثل الأداء أف إلذ ذلك في السبب ويرجع مباشر، بطكل أو ضمني بطكل سواء بالأداء تختص ودلالات

 .الإدارة قبل من الدتبعة للإستراتيجية زمنيا
 ة الإدار  وبحوث الدراسات أغلب استخداـ خلاؿ من تظهر الأداء ألعية فإف التجريبية الناحية من أما

 . عنها الناتجة والعمليات الدختلفة لاستراتيجياتل لاختبارا الإستراتيجية
                                                           

 .20ص  ، 4661، دار الكتب العلمية للنطر والتوزيع، القاىرة، التحليل المالي وإدارة الأموالأبو الفتوح علي فضالة ،  -1
 .21، ص 2003دار النطر والتوزيع، الأردف،  إدارة المشروعات الصغيرة: مدخل استراتيجي للمنافسة والتميز،فلاح حسين الحسين،  -2
 .2ص  ،2002دار الفكر العربي، مصر،  تقييم الأداء مدخل جديد... لعالم جديد، عبد المحسن توفيق لزمد، -3

4- R. Brosquet, fondement de la performance humaine dans l’entreprise. les éditions d’organisation, 
Paris,1989, p. .44  

مقدمة ضمن مذكرة  مدى اعتماد البنوك التجارية على مؤشرات الأداء المالي في ترشيد قرارات الإئتمان التجارية ،أسامة فتيسي، ىطاـ سهتاؿ،  -5
ماي  05جامعة  نشيل شهادة ماستر، قسم علوـ التسيير، تخصص مالية الدؤسسات، فرع علوـ مالية، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير،متطلبات 

 .1، ص 2042-2041، ، قالدة4612
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 الدؤسسات رةإدا قبل من والدميز الكبير الاىتماـ حجم خلاؿ من وتظهر واضحة، فإنها الإدارية الألعية وأما 
 .الأداء نشتائج على اعتمادا الدؤسسات ىذه في تجري التي تالتحولا ىو نتائجالو  بالأداء

 الفرع الثاني:  مكونات الأداء

يتكوف مفهوـ  الأداء من ثلاث مكونشات رئيسية ىي الفعالية والكفاءة والإنشتاجية أي أف الدؤسسة التي تتميز بأداء 
 ىذه العوامل7 أفضل ىي التي تجمع بين ىذه العوامل وتسيرىا بطكل جيد وعليو سنتطرؽ لدفهوـ

ىي درجة تحقيق الأىداؼ وتقاس من خلاؿ العلاقة بين الدخرجات الفعلية :  Effectivnessلفعالية. ا1
 1والدخرجات الدقدرة فكلما زادت مسالعة الدخرجات في تحقيق الأىداؼ كانشت الدؤسسة أكثر فعالية.

 النتائج إلذ والوصوؿ الدرتقب النطاط تحقيق على القدرة ( على أنهاVincent Plauchet"7) كماعرفها
 2". الدرتقبة

تعتبر الفعالية أداة من أدوات مراقبة التسيير وتعتبر معيار يعكس درجة تحقيق الأىداؼ الدسطرة إذف فهي تعني 
 مدى قدرة الدؤسسة على تحقيق أىدافها.

 إلذ الدخرجات نشسبة باحتساب وتقاس المحققة والدخرجات الدوارد بين الكفاءة تدثل :Efficiencyلكفاءة ا  2
 والأمواؿ بالدوارد الدتمثلة الددخلات مقدار في وتتجسد الدنظمة، أىداؼ تحقيق إلذ تؤدي والتي الددخلات، نشسبة

 أعلى تحقيق ىي الكفاءة فإف آخر وبتعبير معين، ىدؼ أو الدخرجات من معين مستوى لتحقيق اللازمة والعاملين
 تسعى الذي الأىداؼ من لؽكن ما أعلى على تحصل حينما كفئة الدنظمة تكوف وبموجبها التكاليف، مقابل منفعة

 3.الجودة من مستوى وأفضل الأرباح أعلى تحقيق أي لتحقيقها

 بتقليل الدطلوب بالعمل القياـ على القدرة تعني"ءة بأنها7 ( الكفاVincent Plauchet) أيضا كماعرؼ
 4". تكلفة الأقل النطاط وىو الكفء والنطاط الإمكانشيات

                                                           

 .2مرجع سبق ذكره، ص ، تقييم الأداء مدخل جديد... لعالم جديد،عبد المحسن توفيق لزمد -1
، لرلة دراسة ميدانية بشركة الإسمنت  )عين التوتة ( باتنة -الجودة كمدخل لتحسين الأداء الإنتاجي للمؤسسة الصناعية الجزائرية إلذاـ لػياوي،  -2

 .13، ص 2004الحقوؽ والعلوـ الاقتصادية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، العدد الخامس، ورقلة، الباحث، كلية 
 .412مرجع سبق ذكره، ص  الكرخي، لريد -3
 .245،ص  2006، لرلة الباحث، العدد السابع، الجزائر ،  تحليل الأسس النظرية لمفهوم الأداءالطيخ الداوي،  -4
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تعرؼ الإنشتاجية بأنها كفاءة استخداـ الدوارد من نشاحية اعتبارىا كميات : Productivityالإنتاجية.   3
وىي تستعمل لتبين مدى لصاح الدؤسسة في استخداـ عناصر الإنشتاج الدختلفة، كما تعتبر مقياس للكفاءة التي 

إلذ الدخرجات، وبالتالر فهي تعبر عن كمية الإنشتاج الدنسوبة لعنصر  تسمح هاا الدؤسسة في عملية تحويل الددخلات
 1أو عدة عناصر من الإنشتاج خلاؿ فترة زمنية معينة.

  أنواع الأداء المطلب الثاني:

 الأداء أنشواع وتحديد الدؤسسة، في الأداء أنشواع عرض إلذ نشنتقل ومكونشاتو الأداء مفهوـ إلذ التعرض تم ما بعد   
 مصدر معيار الطمولية، معيار7 ىي أشكاؿ أربعة في تحديدىا لؽكن الأخيرة ىذه التقسيم، معايير اختيار يفرض
 .الدؤسسة في الأداءات أنشواع من لرموعة يقدـ حدة على معيار كل . الطبيعة ومعيار الوظيفي الدعيار الأداء،

 كلي أداء إلذ الدؤسسة داخل الآداء قسمي اريالدع ىذا حسب حسب معيار الشمولية:الفرع الأول: التصنيف 
 :جزئي وأداء

 ةيالتحت الأنشظمة أو الدؤسسة عناصر عيجم سالعت التي النتائج في للمؤسسة الكلي الآداء تمثلي :الكلي داءالأ. 1
 قدرة عن ثيالحد عنيي للمؤسسة الكلي للأداء فالتعرض قها،يتحق في لوحده عنصر او جزء انشفراد دوف نهايتكو  في

 لقسم كنلؽ لا التي ةيالربح ةيسيالرئ الأىداؼ ومثاؿ الدمكنة، فيالتكال بأدنى ةيسيالرئ أىدافها قيتحق على الدؤسسة
 الأمواؿ توفر أف بلغ ةيالدال فالدصلحة الوظائف، أو الدصالح عيجم تضافر تتطلب بل ذلك قيتحق لوحدىا فةيوظ أو

 جودة، وأحسن فيالتكال بأقل منتجات تقدـ أف بلغ الانشتاج ومصلحة الدخاطر، وأقل فيالتكال بأقل ةيالضرور 
 يروتوف قويتسو  كنلؽ ما أقصى قيتسو  هايعل بلغ ةيالتجار  والدصلحة مردود، أفضل تحقق أف بلغ الأفراد ومصلحة

 .جودة واحسن تكلفة باقل عيالتصن ةيلعمل الدواد

 بأدنى أىدافو قيتحق على التحتي  النظاـ قدرة ىو الجزئي داءالأ فإف الكلي داءالأ خلاؼ علىالجزئي:. الأداء 2
 قيوبتحق الاخرى، الانشظمة أىداؼ لا بو، لخاصة أىدافها قيتحق إلذ سعىي التحتي فالنظاـ. الدمكنة فيالتكال
 أف بلغ الدؤسسة أىداؼ ويإل الإشارة وكماسبق للمنظمة، الكلي الآداء تحققي ةيالتحت الأنشظمة أداءات لرموع
 2.شبكة نهايب مايف تطكل ومتسلسلة متكاملة تكوف

                                                           

 .43، دار المحمدية، الجزائر، ص مراقبة التسيير والأداء في المؤسسة الاقتصاديةعبد الله قويدر الواحد، نشاصر دادي عدوف،  -1
 .54، جامعة بسكرة، ص 2004لرلة العلوـ الإنشسانشية، العددالأوؿ، نشوفمبر  الأداء بين الكفاءة والفعالية، مفهوم وتقييم،مزىودة عبد ماليك،  -2
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 حسب معيار المصدر:الفرع الثاني: التصنيف ال

 :الخارجي  والأداء الداخلي أو الذاتي الآداء ،يننشوع إلذ الدؤسسة أداء ميتقس كنلؽ اريالدع لذذا وفقا

 فهو الدوارد من الدؤسسة تدلكو ما بفضل ينتج انشو أي الوحدة أداء اسم عليو يطلق كذلك:  الداخلي الأداء . 1
 7التالية التوليفة من أساسا ينتج

 وتحقيق القيمة صنع على قادر استراتيجي مورد اعتبارىم لؽكن الذي الدؤسسة أفراد أداء وىو :البشريء لأداا .أ 
  . مهاراتهم تسيير خلاؿ لشن التنافسية الأفضلية

 .فعاؿ بطكل استثماراتها استعماؿ على الدؤسسة قدرة في يتمثل :التقني الأداء .ب 
 من متأتي أداء ىو الداخلي فالأداء الدتاحة، الدالية الوسائل واستخداـ تعبئة فعالية في يكمن :المالي الأداء .ج 

 1.مادية موارد مالية، موارد بطرية، موارد من نشطاطها لسير الضرورية مواردىا

 ". للمؤسسة الخارجي المحيط في تحدث التي التغيرات عن الناتج الأداء " ىو الأداء الخارجي: . 2

 النتائج في يظهر عامة بصفة النوع فهذا. يولده الذي ىو الخارجي المحيط ولكن إحداثو في تتسبب لا فالدؤسسة
 ارتفاع الدنافسين، أحد خروج أو البيع سعر لارتفاع نشتيجة الأعماؿ رقم كارتفاع الدؤسسة عليها تتحصل التي الجيدة
 تنعكس التغيرات ىذه فكل. والخدمات واللوازـ الدواد أسعار لالطفاض نشتيجة الداضية بالسنة مقارنشة الدضافة القيمة
 .بالسلب أو بالإلغاب سواء الأداء على

 لؽكن أين كمية بمتغيرات الأمر تعلق إذا سهل وىذا نشتائجها تحليل الدؤسسة على يفرض الأداء من النوع ىذا إف
 2.الدتسلسل الإحلاؿ طريقة الظواىر تحليل طرؽ أىم من ولعل أثرىا وتحديد قياسها

 

 

                                                           

مقدمة ضمن مذكرة  (،2017 -2015دراسة حالة: بنك الخليج الفترة ) CAELقيم الأداء في البنوك التجارية باستخدام مؤشر سهيلة، عوامري  -1
، قالدة، 4612ماي  05نشيل شهادة الداستر، قسم علوـ التسيير، تخصص مالية مؤسسات، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة متطلبات 

 .23 -22ص ص ، 2045-2046
2- Bernard Martory, contrôle de gestion sociale, librairie Vuibert, Paris, 1999, p.236. 
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 7 التالر الطكل في السابقين النوعين توضيح ولؽكن

 الأداء الداخلي والخارجي(: 50الشكل رقم)

 المحيػػػػػػػػػػػػػطأداء الدقاس                                              

 أداء الدنظمة

 أداء البطري                                                 

  التقنيالأداء                    الأداء الدالر                                       

 الأداء الخارجيالفائض الإجمالر                                   

Source: Bernard Martory ,op.cit ,p 237 

 والدالية التنمية، البطرية، الدوارد بين تفاعل من الإنشتاج ىو ما ككل الدؤسسة أداء أف أعلاه الطكل من يتضح
 من الخارجية بيئتها مع التعامل الدؤسسة أحسنت وكلما الخارجية وبيئتها الدنظمة بين الدوجود التفاعل اليها يضاؼ
 أو داخلي الأداء ىذا كاف سواء الدؤسسة أداء في كلية زيادة إلذ أدى والتهديدات الفرص مع الجيد التعامل خلاؿ

 . خارجي

 معيار الوظيفة حسبالتصنيف  الفرع الثالث:

 تدارسها التي والنطاطات الوظائف لػدد الذي ىو الأخير ىذا لأف ،ميبالتنظ بطدة اريالدع ىذا رتبطي    
 7التالية الوظائف في حصرىا لؽكن التي و إليو الدسندة الوظائف حسب الحالة ىذه في الأداء ينقسم إذف الدؤسسة،

يتمثل ىذا الأداء في قدرة الدؤسسة غلى بلوغ أىدافها الدالية بأقل التكاليف الدمكنة، أداء الوظيفة المالية: . 1
وتحقيق معدؿ فالأداء الدالر يتجسد في قدرتها على تحقيق التوازف الدالر وتوفير السيولة اللازمة لتسديد ما عليها، 

 1مردودية جيدة  وتكاليف منخفضة.

                                                           

 .420، ص 2004، دار الدناىج للنطر والتوزيع، عماف، الأردف، الإدارة الماليةلزمد ابراىيم،  -1
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 عالية بجودة الدواد على الحصوؿ على الدؤسسة قدرة في الوظيفة ىذه حسب الأداء يتمثلأداء وظيفة التموين: . 2
 آجاؿ تفوؽ الدوردين تسديد آجاؿ على بالتفاوض الدؤسسة قياـ خلاؿ من التكاليف وبأقل المحددة، الآجاؿ في

 .التخزين لأماكن والجيد الكفء والإستغلاؿ للعملاء الدمنوحة

 مقارنشة الإنشتاجية من مرتفعة معدلات تحقيق من الدؤسسة تدكن الوظيفة، ىذه بأداء يقصد :الانتاج وظيفة أداء. 3
 عالية جودة ذات منتجات إنشتاج خلاؿ من الجغرافية، الدنطقة أو القطاع، لنفس الدنتمية الدؤسسات من بنظيرتها

 1.وصيانشتها الإنشتاج لتجهيزات الكفء الإستغلاؿ خلاؿ من الطلبيات في تأخر وتفادي منخفضة بتكاليف

 الدؤسسة، داخل البطرية الدوارد ألعية إلذ الإشارة يتوجب الأداء ىذا ماىية تحديد قبل :الأفراد وظيفة أداء .4
 موارد استخداـ فضماف الدؤسسة، ىدؼ لضو وتوجيهها الأخرى الدوارد تحريك على قدرتها في الألعية ىذه فتكمن

 وسلوؾ بنوعية مرتبط زوالذا أو واستمراريتها الدؤسسة وجود كذلك الأفراد، طريق عن إلا يتم لا بفعالية الدؤسسة
 العالية الدهارات وذوي الأكفاء توظف أف لغب بقائها الدؤسسة تضمن فلكي الدؤسسة، توظفهم الذين الأفراد

 وفي الدناسب الدكاف في الدناسب الطخص كاف إذا إلا تكوف لا البطري الدورد فعالية وتحقيق فعالا تسييرا وتسيرىم
 2.عملو لإلصاز الدناسب الوقت

 مواكبتها ومدى جديدة، منتجات إنشتاج على يقصد هاا قدرة الدؤسسة7 والتطوير البحث وظيفة أداء .5
 الإبتكار للإختراع، ملائم جو توفير وكذا والتسويق، الإنشتاج في استخدامها مع الحديثة التكنولوجية للتطورات
 3.المجاؿ ىذا في بينهم الدنافسة جو وخلق التجديد على العاملين تحفيز خلاؿ من والإبداع

 إليها التطرؽ تم التي الأداء مفهوـ أبعاد بعض يتجسد أف لؽكن الوظيفة ىذه في :العامة العلاقات وظيفة أداء. 6
 بالنسبة الدولة الدوردين، العملاء، الدوظفين، الدسالعين، الاعتبار بعين يأخذ الوظيفة ىذه في فالأداء سابقا،

 الأداء الدوظفين أما الدوزعة، الأرباح في واستقرار للأسهم مرتفع عائد على يتحصلوا عندما الأداء يتحقق لدسالعين
 في والاستمرار التسديد لآجاؿ الدؤسسة احتراـ ىو الأداء الدوردين أما مرتفعة، ومعنويات ملائم جو توفير ىو

                                                           

،  2044نشيل شهادة الداجستير، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، مقدمة ضمن متطلبات مذكرة  ،تقييم الأداء المالي للمؤسسات المسعرةحفصي رشيد،  -1
 .44ص
 .205، ص  2044 ،، دار التعليم الجامعي للنطر والتوزيع، الإسكندريةإدارة الموارد البشريةدراوي حسن، لزمد سعيد سلطاف،  -2
 .46حفصي رشيد، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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 في ومنتوجات طويلة عليهم ما تسديد مدة على الحصوؿ ىو العملاء نشظر وجهة من الأداء حين في التعامل
 1.العالية والجودة الدناسبة الآجاؿ

 .الدمكنة التكاليف بأقل أىدافها بلوغ على التسويق وظيفة قدرة في يتمثل: التسويق وظيفة أداء. 7

 المجموعة منها ذكر لؽكن التي التسويق بوظيفة الدتعلقة الدؤشرات من لرموعة خلاؿ من معرفتو لؽكن الأداء وىذا 
  : التالية

التنافسية لدنتوج أو لعلامة أو لدؤسسة ولػسب بالعلاقة  الوضعية لتحديد بكثرة مستعمل مؤشر :السوق حصة
 التالية7

 

 72مايليك  الدؤشر ىذا توضيح ولؽكن بالقيمة أو عينيةت بوحدا النسبة ىذه ويعبرعن

 السوق حصة حساب كيفية(:06الشكل رقم )

عدد الوحدات الدباعة من أو  مبيعات  ىي الفترة  
    العدد إجمالر للوحدات الدباعة في الفترة  في السوؽ

 

 

 

رقم أولػػػػالأعماؿ أو المحقق في الفترة  
 القيمة الإجمالية لدبيعات السوؽ

Source: Jaques Hendrevie, denislindon, merctor, editions, dalloze, bed, paris, 2000, p 06. 

                                                           

ضمن متطلبات نشيل شهادة الداستر، قسم الدالية والمحاسبة،  مقدمة، مذكرة ور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي للمؤسسةدالعمري بطرى وماني حناف،  -1
 .11، ص 2045-2044تخصص مالية مؤسسة، كليةالعلوـ التجارية والاقتصادية وعلوـ التسيير، جامعة أكلي لزند أولحاج، البويرة، 

، شهادة الداسترنشيل مقدمة ضمن متطلبات  ، مذكرةأثرالتدقيق الداخلي على تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةبطرى خالدي وزىراء لزاجي،  -2
 -11ص ص  ،2045-2044، قالدة، 4612ماي  05قسم علوـ التسيير، تخصص مالية الدؤسسات، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيير، جامعة 

12. 

مبيعات المنتوج / المبعات الإجماليةحصة السوق =   

 حصة السوق بالحجم 

 yأو العلامة   xحصة السوق للمنتوج

 z أو المؤسسة 

 حصة السوق بالقيمة
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 مردودات مقدار تحديد أو العملاء شكاوى عدد حساب خلاؿ من الدؤشر ىذا حساب لؽكن: العملاء إرضاء  -
 . الدبيعات

، ومردودية كل الأفراد ذىن لدى العلامة اسم تواجد أو حضور وتقيس 7(NOTORIETE ) السمعة -
 منتوج.

  الطبيعة: حسب معيارالفرع الرابع : التصنيف 

 أىداؼ ة،ياجتماع أىداؼ ة،ياقتصاد أىداؼ إلذ أىدافها الدؤسسة تقسم خلالو من الذي اريالدع لذذا تبعا       
 أداء تكنولوجي، أداء اجتماعي، أداء اقتصادي، أداء إلذ الآداء ميتقس كنلؽ ،...ةياسيس أىداؼ ة،يتكنولوج

 71اسييس

 الفوائض في يتمثل بلوغها إلذ الاقتصادية الدؤسسة تسعى التي الأساسية الدهمة يعتبر :الاقتصادي الأداء. 1
 الأعماؿ،حصة رقم الدضافة، القيمة الربح، الإنشتاج،) نشواتجها تعظيم وراء من الدؤسسة تجنيها التي الاقتصادية

 (.التكنولوجيا الأولية، الدواد العمل، الداؿ، رأس) مواردىا استخداـ وتدني( الخ...الدردودية السوؽ،

 قيودا ذلك قبل كانشت التخطيط عملية أثناء الدؤسسة ترسمها التي الاجتماعية الأىداؼ إف :الاجتماعي الأداء. 2
 الاخرى الأىداؼ تحقيق مع تتزامن أف لغب الأىداؼ ىذه وتحقيق الدؤسسات، أفراد عليها فرضها شروطا أو

 .الاجتماعي الأداء بتحقق إلا الاقتصادي الاداء يتحقق لا الحالات بعض وفي الاقتصادية، خاصة

 أىدافا التخطيط عملية أثناء  حدث قد تكوف عندما تكنولوجيا أداء للمؤسسة يكوف :التكنولوجي الأداء. 3
 الدؤسسة ترسمها التي التكنولوجية الأىداؼ تكوف ما وغالبا معين، تكنولوجي لراؿ على كالسيطرة تكنولوجية

 .التكنولوجيا لألعية نشظرا إستراتيجية أىدافا

 تتحصل أف للمؤسسة ولؽكن السياسية، أىدافها الدؤسسة غو بل في السياسي الأداء يتجسد :السياسي الأداء. 4
 .الأخرى أىدافها لتحقيق كوسيلة تعتبر التي السياسية أىدافها تحقيق خلاؿ من مزايا على

                                                           

  ل شهادة الداستر، تخصصمقدمة ضمن متطلبات نشيل، مذكرة مساىمة الرقابة الداخلية في تحسين الأداء المالي في المؤسسة الاقتصاديةعلي شيتور،  - 1
 .14-13، ص ص 2041 -2042فحص لزاسبي، جامعة لزمد خيضر بسكرة، 

- Jaques Hendrevie, denislindon, merctor, editions, dalloze, bed, paris, 2000, p 06..2 
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 المطلب الثالث: مجالات الأداء والعوامل المؤثرة فيو

 الفرع الأول: مجالات الأداء

 71 منها نشذكر و الأعماؿ منطات منهج باختلاؼ الأداء لرالات تختلف

 فعدـ أعمالذا طبيعة كانشت مهما الدنطآت لأداء الدهمة الدقاييس من الدالر الأداء يعد إذ :المالي لميدان. ا1
 مركزا يضمن الدالر الأداء في التفوؽ إف. الخطر إلذ وجودىا يعرض الدستوى حسب الدالر الأداء الدنطاة تحقيق

 .الدالر التحليل ىو الديداف ىذا مقاييس وأىم للانشطلاؽ الدنطأة أماـ المجاؿ ويفتح قويا، تنافسيا

 ييتم حيث الدنطأة، أداء لقياس مالية غير مقاييس اعتماد على الديداف ىذا ويركز  يدان الأداء غير المالي:. م2
 والإنشتاجية التسويقية العملية وفاعلية جديدة منتجات وتقدنً السوقية الحصة مثل تطغيلية مؤشرات على الاعتماد
 يؤدي الدنطأة حوؿ الأبعاد متكاملة صورة يعطي لا وحدىا الدالية الدقاييس على فالاعتماد الدؤشرات، من وغيرىا

 .والدالية العملياتية الاىتمامات بين توازف خلق إلذ

 ولؽكن الأىداؼ، وتحقيق العمل على القدرة على التأكيد الديداف ىذا ومضموف: التنظيمية الفاعلية ميدان. 3
 العاملين، ورضا الاستثمار على العائد ومعدؿ الربح ىامش و الربح صافي في النمو معرفة خلاؿ من قياسها

 . الدقاييس من وغيرىا التقني والإبداع للتطور منطأة واستيعاب الدديرين وتوجهات

 الفرع الثاني: العوامل المؤثرة في الأداء

 والبعض فيها، التحكم للمؤسسة لؽكن ةيداخل عوامل بعضها الأداء، على الدؤثرة العوامل من لرموعة ىناؾ   
 .معها التكيف الدؤسسة على يصعب بالتالر و فيها التحكم يصعب خارجية عوامل الاخر

 7يلي فيما الخارجية و الداخلية العوامل من كل ونشفصل

 

 

                                                           

 .61، ص 2044، الطبعة الثانشية، الوراؽ للنطر والتوزيع، عماف، الأردف، التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشلحمزة لزمود الزبيدي،  - 1
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 7منها نشذكر العوامل من لرموعة من تتكوف عوامل الداخلية:  .1

 لعناصر استقطاهاا بمدى مرىوف الدؤسسة وتطور ةيتنافس فنمو الدؤسسة، في مورد أىم طكلي :البشري العنصرأ. 
 بذؿ على تعمل كما معها، تعاونها ومدى الجماعة، في الانشسجاـ على وقدرتها ومعارفها مهاراتها في زةيمتم ةيبطر 

 7منو أفضل أداء وتحقيق أكبر جهد

 

 نشطاؽ ضمن تقع التي الدوارد عيجم ورقابة ادةيوق قيوتنس ميوتنظ طيتخط في ةير كب ةيمسؤول للإدارة إف: الإدارةب. 
 ادةيز  عن ةير كب بنسبة مسؤولة فهي ومنو الدؤسسة في الأنشططة عيجم على تؤثر بذلك فهي طرتهايوس تهايمسؤول

 .الدؤسسة داخل الآداء معدلات

 أي الدؤسسة داخل العماؿ على للتخصصات وفقا اتيوالدسؤول الدهاـ ديوتحد عيتوز  على طملي :ميالتنظج. 
 .الخاصة اتهميوٕامكانش مهاراتهم وفق هميعل العمل ميتقس

 فيوالتوظ العمل بيأسال و نشظم في دةيالجد للمستجدات وفقا اللازمة اتير الدتغ وٕاحداث ميالتنظ درجة إف
 .الآداء على ؤثري أف شانشو من بيوالتدر  ةيوالتنم الحوافز ومنظومة

 العمل في الانشتظاـ عدـ إف فتو،يلوظ تويتأد أثناء بالفرد طةيالمح العناصر ةيألع مدى الذ يرتط :العمل ئةيبد. 
 .العمل ئةيب ةيلسلب سييالرئ سببها عودي والحوادث اباتيوالغ والانشسحاب

 الدتاحة والنمو ةيالترق فرص مقدار ومدى الفرد طغلوي الذي والدنصب فةيالوظ ةيألع الذ يروتط :العمل عةيطبه. 
 1.لدؤسستو وولائو لعملو وحبو تويدافع ادةيز  إلذ ذلك أدى فتويووظ الفرد توافق درجة زات  كلما ثيح أمامو،

 والأفراد الوحدات بين العمل وتقسيم التخصص درجة لػدد الذي الرسمي الإطار وىو :التنظيمي الهيكلو. 
 يتبعوف الذين لأشخاص لعا ومن شخص كل يتابع ولدن الإدارية، الدنتوجات عدد وكذا الوظيفية، المجموعات وعدد

 2.وأقسامهم وحداتهم بين التنسيق يتم وكيف منهم، كل مسؤوليات أو سلطات ماىي أو لو،

                                                           

 .41ص  ،2004النهضة العربية، الإسكندرية، مصر،  الأولذ، دار ، الطبعةكيفية تقييم أداء الشركات والعاملينثابت،  زىير - 1
 .42، ص 2002الجامعية، مصر،  ، الدارالمنظمات المعاصر التنظيم الإداري فيمصطفى لزمود أبو بكر،  - 2

 الدافعية× البيئة × الأداء = القدرة 
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 نشوع7  منها ونشذكر الدؤسسة في التقني بالجانشب ترتبط التي والدتغيرات القوى لستلف وىي : التقنية لعواملاي.   
 الدؤسسة منتجات بين والتوافق الدنتوج، ونشوعية الآلات على الاعتماد نشسبة إلذ بالإضافة الدستخدمة، التكنولوجيا

1الخ....طالبيها ورغبات
 

 7وىي العوامل من لرموعة من وتتكوف عوامل الخارجية:  .2

 نشاتج ذلك ة،يوالثقاف ةيالاجتماع العوامل من ديبالعد الدؤسسة داخل الآداء تأثري :ةيوالثقاف ةيالاجتماع ئةيالبأ.  
 ينب ومن والمجتمع...( مدراء ن،يير مس عماؿ، كانشوا سواء الدؤسسة داخل الأفراد) الدؤسسة ينب قيالوث الارتباط عن
 مدى إلذ النظر ةيالأم نشسبة مي،يالتعل الدستوى ن،يالد وأمور العرؼ الدوروثة، ديوالتقال العادات لصد العوامل ىذه
 الذي المجتمع في الدتوفرة والدهني الفني ميالتعل برامج وأنشواع بيالتدر  و،يعل الحصوؿ في ورغباتهم ميللتعل الأفراد ريتقد

 .الدؤسسة ويف تنطط

 في اسييالس النظاـ عةيطب مثل ةيوالقانشونش ةياسيالس ئةيبالب مؤسسة أي تتأثر كما :ةيوالقانون ةياسيالس ئةيالبب.  
 مهم العامل عتبري ثيح عاتيوالتطر  ينالقوانش مرونشة اسي،يالس الإستقرار ومدى الدؤسسة بو تتواجد الذي البلد
 مع كالتعامل طهايولز الدؤسسة ينب التعاملات صعوبة أو بسهولة وذلك( يركب يرتأث ذو) للمؤسسة بالنسبة جدا

 ةيالدول والعلاقات الدولة قبل من الدتبعة ةيالخارج اساتيبالس الدؤسسة أداء تأثري كما الضرائب، مصلحة
 2.تهايونشوع

 العاـ طاريالإق يطر  عن وذلك الدؤسسة أداء على والدباشر الدهم يرالتأث ةيالاقتصاد ئةيللب إف :ةيالاقتصاد ئةيالبج. 
 الإستقرار كذلك حرة، تركها أو الدؤسسة نشطاط بكبح إما وذلك( موجو أو حر اقتصاد) الدوؿ لاقتصاد

 اساتيوالس (ةيالبنك الأنشظمة) البنوؾ جانشب من أما الدؤسسة، أداء على يرالتأث في يركب دور لعبي الاقتصادي
 الدالر كليالذ مستوى على يرالتأث كوفي فهناؾ جهودىا، ومدى ةيالدال الأسواؽ ،(البنوؾ) نشطاطها على ةيعيالتطر 

 نعكسي وىذا ة،يالاقتصاد الدؤسسات ليتدو  ةيعمل في ةيسيالرئ الدصادر تعد ةيالدال والأسواؽ البنوؾ لأف للمؤسسة،
 3أدائها. على ؤثري وذلك الدؤسسة، ةيمردود على مباشرة

                                                           

 .61الداليك، مرجع سبق ذكره، ص  مزىودة عبد - 1
  .42ثابت، مرجع سبق ذكره، ص  زىير  - 2

شهادة الداستر في العلوـ الدالية والمحاسبية، تخصص مالية نشيل متطلبات  ضمن مقدمة ، مذكرةتقييم الآداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةالدين،  بن عمارة نشور - 3
 .44، ص 2006- 2002 الدؤسسة، جامعة مرباح ورقلة،
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 الدعلومات وأنشظمة الاتصالات وسائل وتطور البحوث على الإنشفاؽ معدلات وتطمل :التكنولوجية العوامله. 
 1.إلخ...

 المبحث الثاني: الأداء المالي

 من نشظرا لألعية الأداء الدالر في معرفة وضع نشطاط الدؤسسة سنتطرؽ في ىذا الدبحث إلذ ماىية الأداء الدالر   
 الأىداؼ.لعية و بالإضافة إلذ الأ مقوماتوخلاؿ تعريف الأداء الدالر وكذلك العوامل الدؤثرة فيو و 

 مفهوم الأداء المالي المطلب الأول:

 .وصائصخو  وتعريف سنتناوؿ في ىذا الدطلب مفهوـ الأداء الدالر   

 الفرع الأول: تعريف الأداء المالي 

يعرؼ الأداء الدالر بأنشو مدى قدرة الدؤسسة على الاستغلاؿ الأمثل لدواردىا ومصادرىا في  التعريف الأول:
 2الاستخدامات ذات الأجل الطويل والقصير من أجل تطكيل الثروة.

يعرؼ كذلك على أنشو تطخيص الصحة الدالية للمؤسسة ومدى قدرتها على إنشطاء قيمة ولراهاة  التعريف الثاني:
الاعتماد على الديزانشيات، جدوؿ حسابات النتائج والجداوؿ الدلحقة ولكن لا جدوى من ذلك  الدستقبل من خلاؿ

إذا لد يؤخذ الظرؼ الاقتصادي والقطاع الذي تنتمي إليو الدؤسسة في الدراسة، وعلى ىذا الأساس فإف تطخيص 
  3الأداء يتم بمعاينة الدردودية الاقتصادية للمؤسسة ومعدؿ لظو الأرباح.

7يعرؼ بأنشو أداة لتحضير اتخاذ القرار و توجيهها اتجاه الطركات الناجحة فهي تعمل على تحضير  ف الثالثالتعري
 4الدستثمرين للتوجو إلذ الطركة أو الأسهم التي تطير معاييرىا الدالية على التقدـ والنجاح عن غيرىا.

                                                           

 العلوـ كلية منطورة، غير الداجستير، شهادة نشيلمقدمة ضمن متطلبات  مذكرة ،الصناعية المؤسسة أداء تحسين في التنويع إستراتيجية أدور، تيمجغدين عمر -1
 . 32،ص  2042الجزائر،  بسكرة، خيضر، لزمدة جامع التسيير،و  الاقتصادية

متطلبات نشيل شهادة الداجيستير في علوـ  ضمنمذكرة مقدمة  ،دور المعلومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةبزقراري حياة،  - 2
 .4ص  ،2040بسكرة،  ،جامعة لزمد خيضر تخصص لزاسبة، التسيير،

 علوـ اقتصادية، ،استرالدمتطلبات شهادة  ضمنمذكرة مقدمة  ،دور التدقيق الداخلي في تحسين الأداء المالي للمؤسسات المصرفية بلعالد عائطة، - 3
 .41ص  ، 2041 ورقلة، ، جامعة قاصدي مرباح التسيير،مراقبة تخصص تدقيق و 

 .24، ص2000، دار الدريخ للنطر، السعودية، الأداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات جمعة،  - 4
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ا لؼدـ مصالحو، فالدساىم يسعى لتعظيم لؽكن القوؿ بأنشو لا يوجد تعريف لزدد للأداء الدالر فكل طرؼ يعرفو بم
ثروتو، فيما تهدؼ الطركة إلذ الاستمرار و البقاء و اليد العاملة تسعى إلذ رفع الأجور و الحوافز بينما الدولة 

 والدمثلة في الجهاز الضريبي تسعى إلذ إنهاء حصيلتها الضريبية.

 الفرع الثاني: خصائص الأداء المالي

 1لرموعة من الخصائص نشذكر منها7للأداء الدالر 

 أداة تحفيز لاتخاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها اتجاه الطركات الناجحة؛ -

أداة لتدارؾ الثغرات والدطاكل والدعيقات التي قد تظهر في مسيرة الطركة فالدؤشرات تدؽ نشاقوس الخطر إذا كانشت  -
وف والقروض ومطكل العسر الدالر والنقدي وبذلك تنذر الطركة تواجو صعوبات نشقدية أو ربحية أو لكثرة الدي

 إدارتها للعمل لدعالجة الخطر؛ 

أداة لتحفيز العاملين والإدارة في الطركة لبذؿ الدزيد من الجهد هادؼ تحقيق نشتائج ومعايير مالية أفضل من  -
 سابقتها؛

أو لجانشب معين من أداء الطركة أو لأداء أداة للتعرؼ على الوضع الدالر القائم في الطركة في لحظة معينة ككل  -
 أسهمها في السوؽ الدالر في يوـ لزدد وفترة معينة.

 أىداف الأداء المالي.المطلب الثاني: أىمية و 

 سنتناوؿ في ىذا الدطلب ألعية الأداء الدالر بالإضافة إلذ لرموعة من الأىداؼ التي لػققها الأداء الدالر.

 الماليالفرع الأول: أىمية الأداء 

يتمثل في تقونً أداء الطركات من عدة زوايا وبطريقة تخدـ مستخدمي البيانشات لشن لذم مصالح مالية في    
الطركة وتحديد جوانشب القوة والضعف في الطركة وكذلك الاستفادة من البيانشات التي يوفرىا الأداء الدالر لترشيد 

 2الأداء الدالر في7القرارات الدالية للمستخدمين، ولؽكن حصر ألعية 

                                                           

 14، ص .2006والتوزيع، الاردف، ، الطبعة الأولذ، دار الحامد للنطر الأداء المالي و أثره على عوائد أسهم الشركات المساىمةلزمد لزمود الخطيب،  - 1
 .15لزمد لزمود الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص - 2
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 تقييم ربحية الطركة؛ -

 تقييم سيولة الطركة؛-

 تقييم تطور نشطاط الطركة و تطور حجمها؛ -

 تقييم مديونشية الطركة؛ -

 تقييم تطور توزيعات الطركة. -

 الفرع الثاني: أىداف الأداء المالي

 1للأداء الدالر عدة أىداؼ تتمثل في7

 على توليد الأرباح تطير إلذ الإدارة الفعالة والرشيدة.7 إف قدرة الدؤسسة تحقيق الأرباح -

7 تهدؼ أي مؤسسة اقتصادية إلذ توفير السيولة الكافية واللازمة لتسديد كافة التسيير الماليالسيولة و  -
الالتزامات في مواعيد استحقاقها، كما تهدؼ الدؤسسة لبلوغ مستوى اليسر الدالر بقدرتها على مواجهة تواريخ 
استحقاؽ ديونها الطويلة والدتوسطة الأجل، فالدؤسسة التي تدير السيولة واليسر الدالر بطكل فعاؿ بإمكانها أف 

 تؤمن التحصيل والدفع والاستثمار وكذا توزيع الأرباح والاحتفاظ هاا.

لتحقيقو، لؽثل التوازف يعتبر التوازف الدالر ىدفا ماليا لؽس باستقرار الدؤسسة لذا تسعى الدؤسسة  التوازن المالي: -
الدالر في لحظة معينة التوازف بين رأس الداؿ الثابت والأمواؿ الدائمة التي تسمح بالاحتفاظ بو، ويستجوب ذلك 
التعادؿ بين استخدامات الأمواؿ ومصادرىا، فالتوازف الدالر يساىم في توفير كل من السيولة واليسر الدالر 

 للمؤسسة.

 ىدؼ أساسي للمؤسسة وتعرؼ على أنها " الارتباط بين النتائج والوسائل التي تعتبر تحقيق المردودية: -
 2تستعمل في تحقيق ىذه النتائج وىي تحدد مدى مسالعة رأس الداؿ الدستثمر في تحقيق النتائج الدالية".

                                                           

،علوـ اقتصادية، استرالدشهادة  يلنش متطلبات ضمنمذكرة مقدمة  المقارنة المرجعية كأداة لتحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية،عبد الرحيم ساكر،  - 1
 .24،ص  2043سي، تبسة، تخصص إدارة أعماؿ الدؤسسات، جامعة العربي التب

 .14ص ،2003 الأردف، التوزيع،دار وائل للنطر و  الطبعة الاولذ، ،الادارة المالية :التسيير المالي ،يوسف قريطي لياس بن ساسي،ا - 2
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 العوامل المؤثرة فيو.الثالث: مقومات الأداء المالي و  المطلب

 مات الأداء الدالر إضافة أىم العوامل الدؤثرة فيو.سنتناوؿ في ىذا الدطلب مقو    

 الفرع الأول: مقومات الأداء المالي.

 1لؽكن الحكم على جودة الأداء الدالر من خلاؿ العناصر التالية7

تتخذه الإدارة العليا يكوف مستمدا من ىي إطار عاـ مرشد للتفكير والتصرؼ و الإدارة الاستراتيجية: . 1
موجها للقرارات الدصيرية الدستقبلية التي تتخدىا يصبح وسيلة لتحقيق تلك الأىداؼ و الدطتركة، لالأىداؼ العليا 

قوتها من خلاؿ إحداث الدواءمة  مواطنطوير الدستمر لدوقفها التنافسي و تلك الإدارة في تعبئة مواردىا حوؿ الت
وضع الطركة من حيث طبيعة العمل تحليل  التكييف مع البيئة الخارجية، وىي بمثابة خطة بعيدة الددى ترتكز علىو 

 تحديد أىدافها الدستقبلية.والدوؼ التنافسي والدوقع بالسوؽ و 

ها الدعلومات الدتعلقة بالظروؼ والقرارات والأعماؿ الحالية متاحة ومتطورة البيئة التي تكوف فيالشفافية: . 2
ات الدتصلة بالسياسة الدتعلقة بالمجتمع معلومة من جعل القرار ومنهج توفير الدعلومات و بطكل اكثر تحديد ومفهومة و 

أف فتاح لكل الأطراؼ ذوي العلاقة، وتقدنً صورة حقيقية لكل مالػدث و الانشوقت الدناسب و خلاؿ  النطر في ال
 أف لايقوـ بتقدنً الدعلومات على غير حقيقتها.المحلل بالعدؿ عند قيامو بعملو والنزاىة و يتصف الدقيم أو 

التأكد من قيامها بتنفيذ دارة التنفيذية و تقدير أعماؿ الإوتعني إمكانشية تقييم و دأ المساءلة الفعلية: إقرار مب. 3
تقارير دورية ذلك بتقدنً ن قبل بقية الدوظفين بالدؤسسة، و الدهمات التي من شأنها ضماف القياـ بالأعماؿ بدقة م

 مدى لصاعتهم في تنفيذىا.عن نشتائج الأعماؿ و 

تخدمة في الدعنوية الدسلعناصر الدادية و النظاـ المحاسبي ىو عبارة عن لرموعة من االمحاسبية:  وجود النظم. 4
تبويب افة أعماؿ جمع وتسجيل وتصنيف و ىو نشظاـ يهتم بكتنفيذ العمل المحاسبي وتنظيم الدورة المحاسبية كاملة، و 

  القرارات الدناسبة للمؤسسة. الدعلومات القيمة في شكل قوائم مالية إلذ أصحاب الدصالح بغية اتخاذ

 

                                                           

 .44-43ص ص  الطرؽ الأوسط،، رسالة ماجيستير غير منطورة، جامعة تحليل وتقييم الأداء المالي لمؤسسة البترول الكويتيةطغل جهز الدطيري، م - 1



 الفصل الثاني:                               دور قائمة التدفقات النقدية في تفعيل الأداء المالي

 

60 

 

 الفرع الثاني: العوامل المؤثرة في الأداء المالي

ىناؾ عدة عوامل مؤثرة في الأداء الدالر للمؤسسات الاقتصادية منها الداخلية داخل الدؤسسة والخارجية    
 تتعلق بالمحيط الخارجي للمؤسسة.

 العوامل الداخلية  .1

1تتمثل في7
 

يؤثر من خلاؿ الدتعلقة بالطركة وأعمالذا و  ىو عبارة عن الإطار الذي تتفاعل فيو جميع الدتغيرات الهيكل التنظيمي:أ.  
من ثم تخصيص الدوارد لذا لنطاطات التي ينبغي القياـ هاا و اط بنجاح عن طريق تحديد الأعماؿ و الدساعدة في تنفيذ الخط

الدساعدة في اتخاذ القرارات ضمن الدواصفات التي تسهل لإدارة يد الأدوار للأفراد في الطركات و بالإضافة إلذ تسهيل تحد
 الطركة في اتخاذ بأكبر فعالية.   

، الداليةعلى ضماف الأداء بصورة الغابية وكفاءة من الناحية الادارية و 7 يقوـ الدناخ التنظيمي المناخ التنظيميب.   
 يير الأداء.على مدى تطبيق الاداريين لدعا عرؼالتخذي القرارات لرسم صورة الأداء و إعطاء معلومات لدتو 

الأداء حيث كلما زاد حجم الدؤسسة ازداد عدد المحليين د علاقة طردية بين حجم الدؤسسة و توجالحجم: ج. 
 . الداليين الدهتمين هاا

 العوامل الخارجية .2

كالأوضاع والسياسات يؤثر في الأداء الدالر لرموعة من العوامل الخارجية التي تخرج عن نشطاؽ تحكمو     
 2الاقتصادية وغيرىا وتضمن عموما مايلي7

حيث يعتمد ذلك على  يوجد العديد من الأشكاؿ التي لؽكن أف تأخذىا أسواؽ السلع الاقتصادية، أ.السوق:
يؤثر عو من أجل تحقيق ىدفها الأساسي وىو تعظيم الأرباح و السلوؾ الذي تقوـ الدؤسسة باتباىيكل السوؽ و 

كثرة الطلب فإف ذلك سيؤثر فإف تديز السوؽ بالانشتعاش و الطلب ء الدالر من نشاحية قانشوف العرض و الأداالسوؽ في 
 بالغابية على الأداء الدالر، أما في الحالة العكسية فستلاحظ تراجع في الأداء الدالر.

                                                           

 .20ص ،2001 الاردف، دار الراية للنطر، ،قدرة المنظمات الهيكل التنظيمي للمؤسسة اطف زاىر عبد الرحيم،ع - 1
 .425- 423 ،ص ص2006 الاردف، ،دار الثقافة ،محاسبة الجودة مدخل تحليلي اظم حسن عبد السيد،ك  - 2
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دية، فتغير المحفز لتعزيزه تغير الدنافسة سلاح ذو حدين بالنسبة للأداء الدالر في الدؤسسة الاقتصا المنافسة:ب.  
عندما تواجو الدؤسسة تداعيات الدنافسة فتحاوؿ جاىدة لتحسين صورتها ووضعها الدالر عن طريق أدائها الدالر 

لاتستطيع مواجهة ن الدؤسسة أىلا لذذه التداعيات و لتواكب ىذه التداعيات، أما من جهة أخرى فإف لد تك
 لتالر الأداء الدالر يسوء.بانافسة فإف وضعها الدالر يتدىور و الد

إف الأوضاع الاقتصادية العامة قد تؤثر على الأداء الدالر سواء بطريقة سلبية أو العكس  الأوضاع القتصادية:ج.  
ارتفاع  في حالةفنجدىا مثلا في الأزمات الاقتصادية، أو حالات التضخم يؤثر بالسلب على الأداء الدالر، أما 

 ة للإنشتاج ما قد يؤثر بالغابية على الأداء الدالر.الطلب الكلي أو دعم الدول
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 في رفع الأداء المالي  قائمة التدفقات النقديةدور المبحث الثالث: 

 جودة تقييم وكذلك الدالية وملاءتها الطركة سيولة تقدير في النقدية التدفقات قائمة  استخداـ لؽكن          

 الكمية الدؤشرات ىذه توفر حيث القائمة، ىذه من اشتقاقها لؽكن التي الدالية النسب خلاؿ من وذلك أرباحها،

 .مناسبة مالية قرارات  صنع في يساعد لشا للطركة الدالية الوضعية حوؿ معلومات

 نسب جودة السيولة والربحية تقييم في النقدية التدفقات قائمةدور : المطلب الأول: 

معلومات لؽكن استخدامها في اشتقاؽ لرموعة من النسب الدالية التي تتضمن قائمة التدفقات النقدية    
لؽكن الاسترشاد هاا في تقييم الاوجو الدختلفة لنطاط الدؤسسة، سنتطرؽ في ىذا الدطلب الذ نشسب جودة السيولة 

 والربحية.

 نسب جودة السيولة تقييم الفرع الأول: 

 إلذ كماتطير معينة ضالأغر  الكافية النقدية الدبالغ توفير على الدنطأة قدرة"تعرؼ السيولة على أنها7"    
 1."ماتزاالالت سداد قرب ومدى نشقدية إلذ الأصوؿ تحويل سهولة مدى

. الأجل ةير قص الفترة في للطركة الدالر الوضع لدعرفة الدتداولة بالدطلوبات الدتداولة الأصوؿ بربط السيولة نشسب وتقوـ
  صافي كاف فإذا ، التطغيلية الأنشططة من النقدي التدفق صافي توفر بمدى الطركة سيولة ضعف أو قوة وترتبط

 

 إما تستخدمو أف الطركة لإدارة لؽكن نشقدياً  فائضاً  ىناؾ أف يعني فهذا موجباً  التطغيلية الأنشططة من النقدي التدفق
 الطركة على أف يعني فهذا سالباً  كاف إذا أما.  الأجل طويلة الديوف تسديد في أو الاستثمارية الأنشططة توسيع في
.الأجل طويل بالتمويل أو استثماراتها من جزء ببيع إما وذلك العجز لتمويل مصادر عن تبحث أف

2 

 71يلي ما الطركة سيولة لتقييم النقدية التدفقات قائمة من اشتقاقها لؽكن التي النسب أىم ومن

                                                           

 .203، ص  2002، الدار الجامعية، الإسكندرية، والعملي للمحاسبة كنظام للمعلومات يلإطار الفكر ا:المتوسطة  ، المحاسبة واخروف لزمد سميرالصباف -1
 الأىمية النسبية للنسب المالية المشتقة من قائمة التدفقات النقدية في تقييم السيولة وجودة الأرباح وذلك من وجهةعبد الناصر شحدة السيد أحمد،  - 2

، رسالة ماجستير تخصص لزاسبة، كلية العلوـ الإدارية والدالية، جامعة الائتمان في البنوك التجارية الأردنية ومحللي الأوراق المالية في بورصة عماننظر محللي 
 .24-20 ص  ، ص2005الطرؽ الأوسط للدراسات العليا، 

نسبة التغطية النقدية = التدفقات النقدية الصافية من الانشطة التشغيلية / التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 
والتمويلية الاستثمارية  
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  نسبة التغطية النقدية: .4

  :مايلي ألعها والاستثمارية التمويلية للأنشططة الخارجة النقدية التدفقات وتطمل

 الأصوؿ لطراء الددفوعة الدبالغ التمويلي، الإلغار لعقود الدستحقة الدفعات الدفع، مستحقة والقروض الديوف
  .الأسهم لحملة الأرباح توزيعات الثابتة،

 الاستثمارية بالالتزامات للوفاء التطغيلية الانشططة من النقدية تدفقات توليد على الدؤسسة قدرة النسبة ىذه توضح
 هاذه للوفاء التطغيلية الانشططة من التدفقات كفاية على ذلك دؿ  النسبة ىذه إرتفعت وكلما الضرورية، والتمويلية

 . الاحتياجات

 7 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون .2

 

 طاكلى بموينبئ سيء مؤشر النسبة ذهى فاضوالط ،الديوف فوائد تسديد على ؤسسةالد قدرةالد ةوتوضح ىذه النسب
 للديوف. ستحقةالد الفوائد لدفع اللازمة السيولةلراؿ  في ةالدؤسس تواجهها قد

 :نسبة التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية الى الديون طويلة الاجل و أوراق الدفع قصيرة الاجل .3

 

 

 وأوراؽ والديوف الاجل طويلة الديوف باستحقاقات الدتمثلة بالتزاماتها اءالوف على الدؤسسة قدرة النسبة ىذه توضح
 مطكلة من لاتعاني وأنها جيد الدؤسسة وضع أف ذلك دؿ النسبة ىذه ارتفعت وكلما الاجل، قصيرة الدفع

 .السيولة

 

 

                                                                                                                                                                                     

 .454-453ص ص شعيب شنوؼ، مرجع سبق ذكره،  - 1

 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = التدفقات النقدية الصافية من الانشطة التشغيلية / فوائد الديون

نسبة التدفقات النقدية من الانشطة التشغيلية الى الديون طويلة الاجل و أوراق الدفع قصيرة الاجل = التدفقات 
النقدية الصافية من الانشطة التشغيلية / الديون طويلة الاجل المستحقة + الديون وأوراق الدفع  قصيرة الأجل         
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 جودة الربحية نسب  تقييم الفرع الثاني:

 تتخذ التي الكفاءة مدى عن وتعبر ، الإدارة تتخذىا التي اساتيالس لدختلف لزصلة" ىي الطركة ةيربح إف   
 زاد وكلما ة،يالنقد بالتدفقات الأرباح ارتباط مدى إلذ يرتط" ىي وأ 1".ةيوالاستثمار  ةيليالتطغ قرارتها الطركة هايف

 بالتدفقات الدخل صافي بمقارنشة الأرباح ريتقد كنلؽو  الأرباح ارتفاع على لايدل ذلك كاف كلما الإرتباط ىذا
 .ينوالدقرض والإدارة نيالدستثمر  اىتماـ لراؿ ةيالربح نشسب وتدثل2".للمنطأة ةيليالتطغ الأنشططة من الدتولدة ةيالنقد

(  الكفاءة قياس) الاصوؿ وادارة( الدالر الرفع) القروض وادارة السيولة لعناصر الدتبادؿ التأثير الذ النسب ىذه تطير
 بطكل مواردىا استغلاؿ في الدؤسسة كفاءة الربحية نشسب وتقيس النهاية، في الدؤسسة تحقققها التي الارباح على
 .الارباح لتحقيق امثل

3 

 7 ىي الدؤسسة أرباح مييلتق ةيالنقد التدفقات قائمة من اشتقاقها كنلؽ التي النسب أىم ومن

 7 نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية .4

 

 :ليي ما ةيالأساس ةيالنقد اجاتيالاحت وتدثل
 ة؛يليالتطغ للأنشططة الخارجة ةيالنقد التدفقات -
 العاـ؛ خلاؿ الدستحقة والأقساط الفوائد في الدتمثلة وفيالد أعباء مدفوعات -
 ة؛يالإنشتاج الطاقة على للحفاظ اللازمة ةيأسمالر ال النفقات -
 .ينالدسالع على ةيالنقد الأرباح عاتيتوز  ديلتسد اللازمة الددفوعات -
 4.منها توفره وما اجاتيالاحت ىذه ةيتلب على القدرة مدى النسبة ىذه سيوتق
 

                                                           

، الطبعة الثانشية. دار وائل للنطر، عماف، لحديثة في التحليل المالي والائتماني: الأساليب والأد وات والاستخدامات العمليةالاتجاىات امطر لزمد ،  - 1
 . 432، ص 2003

 .44، ص 2001، الدار الجامعية، الاسكندرية، مدخل اتخاذ القرارات الادارة المالية :لزمد صالح الحناوى، نهاؿ فريد مصطفى،   - 2
 .465، ص 2001، الطبعة الاولذ، دار الوراؽ للنطر والتوزيع، عماف، الأردف، الإدارة المالية المتقدمةحمزة لزمود الزبيدي،  - 3

دار وائل للنطر  ، الطبعة الثانشية،التأصيل النظري للممارسات المهنية المحاسبية في مجالات القياس والعرض والافصاحلزمد مطر وموسى صويطي،  - 4
 .235، ص 2005زيع، عماف، الأردف، والتو 

الأنشطة التشغيلية / الاحتياجات النقدية الأساسية نسبةكفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = التدفقات النقدية من  
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 7مؤشر النقدية التشغيلية .2

 
 

 تطغيلي. نشقدي تدفق توليد على الدنطأة أرباح قدرة مدى النسبة ىذه و توضح

 نسبة التدفقات النقدية التشغيلية  .2

 

 النسبة لذذه عاؿ مؤشر على والحصوؿ للمنطأة، الواردة ةيالنقد للتدفقات أساسي مصدر ةيالنقد عاتيالدب ثيح
 .زبائنها من ةيالنقد ليتحص في الدنطأة قبل من الدتبعة الائتماف اسةيس كفاءة ينبي

 النشاط التشغيلي: (  دليل) مؤشر .1

 

 

 1بالعكس. والعكس الدنطأة أرباح ارتفاع على ذلك دؿ النسبة ىذه ارتفعت كلما

 نسبة العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي: .2

 

  2تطغيلية. نشقدية تدفقات توليد على الطركة أصوؿ قدرة مدى النسبة ىذه توضح

 7النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى حقوق الملكية نسبة التدفقات .3

 

                                                           

 .431ص مرجع سبق ذكره، منير شاكر وآخروف،  - 1
 .235لزمد مطرو موسى صويطي، مرجع سبق ذكره، ص  - 2

  النتيجة الصافية صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية /مؤشر النقدية التشغيلية  = 

 نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = صافي التدفقات النقدية التشغيلية / المبيعات

من الأنشطة التشغيلية / صافي الدخل من الأنشطة التشغيلية قبل الفوائد مؤشر )دليل ( النشاط التشغيلي = صافي التدفقات النقدية 
 و الضريبة

إجمالي نسبة العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / 
 الموجودات

 نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى حقوق الملكية = صافي التدفق التشغيلي / حقوق الملكية
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في ىذه العلاقة احتساب التدفقات النقدية من الأنشططة التطغيلية كنسبة مئوية من الحقوؽ  الدلكية والدتمثلة  ويتم
  1في الاحتياطات بكل أنشواعها، رأس الداؿ، والأرباح الدتبقية.

 تقييم السياسات المالية  نسب  تقييم في النقدية التدفقات قائمةدور :  :المطلب الثاني

توفر قائمة التدفقات النقدية معلومات لؽكن عن طريق تحليلها بواسطة الدؤشرات الدناسبة، ومقارنشتها لعدد    
 من السنوات التعرؼ على مدى كفاءة الإدارة في لراؿ السياسات الدالية.

 من بين ىذه النسب مايلي7

 نسبة التوزيعات النقدية .1

 

توفر ىذه النسبة معلومات عن السياسة التي تتبعها إدارة الطركة في لراؿ توزيع الأرباح النقدية من خلاؿ تدفقاتها 
ىذه السياسة، إف ارتفاع ىذه النسبة يطير إلذ قدرة الدنطأة على  النقدية من الأنشططة التطغيلية ومدى استقرار

2تسديد توزيعات الأرباح دوف الحاجة إلذ مصادر تدويل خارجية.
 

 التوزيعاتنسبة متحصلات الفوائد و  .2

 

تعتبر ىذه النسبة مؤشرا على مدى ألعية الدتحصلات النقدية من الاستثمارات الدالية في الأسهم والسندات مقارنشة 
 3بالتدفقات النقدية للمؤسسة من أنشططتها التطغيلية.

 نسبة الإنفاق الرأسمالي .3

 

                                                           

العزيز  ، لرلة جامعة الدلك عبددراسة العلاقات بين نسب التدفقات النقدية والقيمة السوقية للسهمتوفيق عبد المحسن الخياؿ، ،أماؿ احمد  العويدي  - 1
 .434، ص 2044،  2، العدد 22الاقتصاد والإدارة، المجلد 

2 -Gibson,C.H.Financial reporting and Analysis. New York: Thomson, south-westen,2001,p367 

تخصص ، لبات نشيل شهادة الداستر، مذكرة مقدمة ضمن متطدور قائمة التدفقات النقدية في تحليل الوضعية المالية للمؤسسةسماء كسيس، نشسيمة بردعي، أ - 3
 .52، ص 2041-2042جباية معمقة، جامعة جيجل، دراسات لزاسبية و 

النقدية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية /  التوزيعات النقدية للمساىميننسبة التوزيعات   

التوزيعات / التدفقات النقدية الداخلة من الأنشطة التشغيليةنسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات = متحصلات الفوائد و   

 الداخلة من إصدار أسهم وسندات وقروض طويلة الأجلنسبة الإنفاق الرأسمالي = الإنفاق الرأسمالي / التدفقات النقدية 
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الثابتة، وتخدـ فئتي الدقرضين تقيس ىذه النسبة الألعية النسبية لدصادر التمويل الخارجي في تدويل الأصوؿ 
الدستثمرين على حد سواء بتوفيرىا مؤشرات عن كيفية استخداـ أموالذم، كما تعكس أيضا مدى لصاح الطركة في و 

 ياسة الدلائمة في تدويل الأصوؿ طويلة الأجل من مصادر تدويل طويلة الأجل.إتباع الس

لك زيادة الاستثمارات الدالية، كذة زيادة الاستثمار في الدخزوف، و إف الطفاض قيمة ىذه النسبة قد يكوف نشتيج
الذم من قبل الدقرضين لدعرفة كيف تم استخداـ أمو مؤشرا يستفيد منها الدستثمرين و  لذلك تعد ىذه النسبةو 

 1الإدارة.

 الحرة النقدية والتدفقات المالية المرونة تقييم في النقدية التدفقات قائمةدور المطلب الثالث: 

 الدؤسسة قدرة الحرة النقدية التدفقات والثاني الدالية الدرونشة تقييم الأوؿ فرعين الذ الدطلب ىذا في سنتطرؽ   
  .الدالية مرونشتها وزيادة داخليا النمو على

 المالية المرونة: الأول الفرع

 والفرص اجاتيالاحت مواجهة على الدالر،وقدرتها التعثر فترات في أوضاعها ليتعد على الدؤسسة قدرة ىي   
 ليتعد أو نشقدا ةيليالتطغ يرغ الأصوؿ بعض من التخلص أو ليتدو  على الحصوؿ خلاؿ من وذلك الدتوقعة يرغ

 لتكييف الدالية مواردىا إستخداـ على الدؤسسة قدرة ىي أو.للمؤسسة الداخلة ةيالنقد التدفقات ادةيلز  اتهايعمل
  . الأزمات لحالة بسرعة والاستجابة الجيدة الاستثمارية الفرص من والاستفادة التغيرات مع

 7 ىي الدالية الدرونشة تقييم ونشسب

  :المعدل النقدي لتغطية الديون
 
 

  ةيتصف إلذ الحاجة دوف اتيالعمل من ةيالنقد التدفقات صافي من التزاماتها سداد على الطركة قدرة الدعدؿ ينبيو 
1.اتيالعمل في الدستخدمة الأصوؿ من ايأ عيب أو

 

                                                           

 .23 ص وميمز فريد، مرجع سبق ذكره،ب -1

= صافي التدفقات النقدية من العمليات / متوسط الديون الإجماليةالمعدل النقدي لتغطية الديون   



 الفصل الثاني:                               دور قائمة التدفقات النقدية في تفعيل الأداء المالي

 

68 

 

 التدفقات النقدية الحرة: الفرع الثاني

 بالاستثمار الدؤسسة قياـ بعد الديوف واصحاب الأسهم حملة على توزيعها يتم التي الدتبقية النقدية التدفقات ىي
 التدفقات وتوفر التطغيلية، الأنشططة استمرارية على للمحافظة العامل الداؿ ورأس الضرورية الثابتة الأصوؿ في

 2.الدالية مرونشتها وزيادة داخليا النمو على الدؤسسة قدرة عن معلومات الداليين للمحللين الحرة النقدية

 7صافي النقدية الحرة 

    

 أسهم شراء وف،يالد سداد دة،يجد استثمارات على للإنشفاؽ القابلة ةيالنقد مقدار تدثل الحرة ةيالنقد صافي
 سداد على الطركة وقدرة للطركة ةيالدال الدرونشة مستوى وضحي اسيالدق وىذا ولة،يالس درجة ادةيز  ة،أوالخزانش

 ينبيو  الرأسمالر، إنشفاقها بمستوى الاحتفاظ على الطركة وقدرة ةيخارج ليتدو  مصادر إلذ الرجوع دوف الالتزامات
 أو الخزانشة أسهم شراء وف،يالد سداد ة،يالإضاف الاستثمارات في استخدامها كنلؽ التي ةيالنقد مقدار كذلك
 3.ولةيللس الإضافة

 

 

 

 

 

 
                                                                                                                                                                                     

ماجستير في علوـ التسيير،  نشيل شهادة متطلبات ضمن مقدمة ، مذكرةدور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الاداء المالي للمؤسسةبن خليفة حمزة،  - 1
 .42، ص 2042-2042تخصص لزاسبة، جامعة لزمد خيضر، بسكرة، سنة 

)  مساىمة قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة: دراسة حالة مؤسسة توزيع وصيانة العتاد بالواديزغيب عبد الرزاقو أخروف،  - 2
EDIMMA الطعبة علوـ مالية ولزاسبية، تخصص لزاسبة وتدقيق، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ استر الدشهادة  نشيل  متطلباتضن (، مذكرة مقدمة ،

 .21، ص 2046-2045التسيير، جامعة الطهيد حمو لخضر، جامعة الوادي، 
 .451 - 452ص  كماؿ الدين الدىراوي وعبد الله ىلاؿ، مرجع سابق ذكره، ص   - 3

 ) الإنفاق الرأسمالي+ التوزيعات(  –صافي النقدية الحرة = صافي التدفقات من العمليات 



 الفصل الثاني:                               دور قائمة التدفقات النقدية في تفعيل الأداء المالي

 

69 

 

 :ة الفصلخلاص

 الدالية مالقوائ باقي إلذ امةى إضافة تدثل النقدية التدفقات قائمة فأ لنا تبين الفصل ذاى ؿ خلان م       
 تدفقات توليد ىلع الدؤسسة مقدرةؿ حو  قليتع ما في خاصة لدستخدميا امةى وماتلمع نم توفره لدا ،ىالاخر 
 النقدية التدفقات صافي بمعرفة يسمح يةلتدوي و استثمارية يةلتطغي إلذ نشططةللأ وتصنيف كما ية،لمستقب نشقدية
 . ةلمستق بصورة ىحد ىلع نشطاط كلن  م لناتجة

تتيح  القائمة ذهى يللتح ففإالقرارات إضافة إلذ ذلك   اتخاذ ىلع الدالية القوائ مستخدمي يساعد ذاى      
 .الدالر الأداء حسينبت وتسمح تساعدت ار مؤش عدة ىلعالحصوؿ 

 جودة تقييم في تساعد النقدية التدفقات قائمة من طتقةال اليةالد النسبو  ،ويلع نشظرة إعطاء حاولنالذا        
ن لؽك التي الأدوات نم تعتبر حيث اليةالد سياساتها تقييم تساعد كذلك الاقتصادية، ؤسساتالد وربحية سيولة
 . الاقتصادية مؤسسةلل الدالر الأداء ىلع اهام الحك
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 تمهيد

 الدالر الأداء وكذا النقدية التدفقات قائمة حول نظرية دراسة تقديم تم والثاني الأول الفصل من كل في       
 .النقدية التدفقات بقائمة الخاصة النسب لستلف توضيح مع الاقتصادية للمؤسسات

 للمصبرات عمر بن عمر لدؤسسة تطبيقية بدراسة النظرية الدراسة ربط يتم الفصل ىذا خلال من أما        
 النقدية التدفقات قائمة إستخدام خلال من  2017 -2015 الفتًة خلال لزمود بوعاتي وحدة الغذائية
 . للمؤسسة الدالر الأداء رفع في بسثلها التي الدالية بالنسب وبرليلها

 :أساسية مباحث ثلاث إلذ الفصل ىذا بتقسيم قمنا ذلك على وبناءا

 قالدة -لزمود بوعاتي- وحدة الغذائية للمصبرات عمر بن عمر لدؤسسة عام  تقديم: الأول الدبحث

 -لزمود بوعاتي- وحدة الغذائية للمصبرات عمر بن عمر لدؤسسة ةيالدال للقوائم الدعلوماتي المحتوى:  الثاني الدبحث
 قالدة

 بوعاتي - وحدة الغذائية للمصبرات عمر بن عمر لدؤسسة عرض وبرليل قائمة التدفقات النقدية: الثالث الدبحث
 قالدة -لزمود
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 قالمة -محمود بوعاتي - وحدة الغذائية للمصبرات عمر بن عمر لمؤسسة عام  تقديم: الأول المبحث

 لكونها الغذائية الصناعة لرال في والرائدة الإقتصاديتُ الدتعاملتُ أىم أحد عمر بن عمر مؤسسة  تعتبر       
 لزل بالدؤسسة التعريف إلذ الدبحث ىذا في سنتطرق عليها أكثر وللتعرف المجال، ىذا في طويلة بخبرة تتمتع

 .ومهامها أىدافها ومعرفة التنظيمي لذيكلها تفصيلية بدراسة القيام مع نشأتها بإبراز وسنقوم الدراسة،

 قالمة -محمود بوعاتي- وحدة الغدائية للمصبرات عمر بن عمر مؤسسة عن عامة لمحة: الأول المطلب

 الدصبرات مؤسسة على التًكيز مع الغذائية، للمنتجات عمر بن عمر بدجموعة أولا التعريف سنحاول        
 تعطي أن شأنها من التي النقاط من لرموعة إلذ التطرق سنحاول ولذلك للدراسة، اختًناه الذي والدقر الغذائية

 .عنها عامة صورة

 قالمة -محمود بوعاتي - وحدة الغدائية للمصبرات عمر بن عمر مجمع عن تاريخية نبذة: الأول الفرع

 الزراعية الدنتجات برويل لرال في الدختصة العائلية الجزائرية الدؤسسات ضمن من ىي عمر بن عمر لرموعة    
 الاسم إلذ للعائلة التجارية الأعمال وبرولت ، 1984سنة  تأسست لزدودة مسؤولية ذات شركة وىي الغدائية،
 .عمر بن عمر لرموعة التجاري

 وذلك الغذائي التصنيع في عليها يعتمد التي الجزائرية الدؤسسات أىم من واحدة عمر بن عمر لرموعة وتعد 
 .الوطتٍ الدستوى على الغذائي الإنتاج لرال في الرائدة جعلها ما العالية النوعية ذات منتجاتها بفضل

 يشمل لرمعا اليوم أصبحت حيث وتوسيعها وبرديثها وتطويرىا الدؤسسة تسيتَ في الأب وفاة بعد الأبناء تولذ وقد
 1:معتُ اختصاص منها واحدة كل رئيسية مؤسسات ثلاث

 .الفجوج ببلدية تقع الصلب، القمح من السميد وإنتاج برويل تتولذ :MAB رعم بن عمر مطاحن مؤسسة -

 .الفجوج ببلدية مقرىا ويتمركز بأنواعها، العجائن إنتاج وتتولذ: عمر بن عمر العجائن مؤسسة -

 طماطم،: أنواعها بدختلف الدصبرات إنتاج في بزتص: CAB الغذائية للمصبرات عمر بن عمر مؤسسة -
 .دراستنا عليها تتمحور التي الدؤسسة وىي لزمود، بوعاتي بلدية في الرئيسي مقرىا يقع ىريسة، مربي،
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 قالمة -محمود بوعاتي - وحدة الغدائية للمصبرات عمر بن عمر مؤسسة عن نبذة: الثاني الفرع

 الدنطقة على كالتًكيز التمهيدية، والدراسات الأبحاث إجراء بعد الغذائية الدصبرات مشروع الصاز تم 
 مؤسسة إنشاء تم عليها الدتحصل النتائج على وبناءا التمويل، وإمكانيات الشركة نشاط مع يتلاءم وما الجغرافية،
 وبفضل ،1986 أوت في الفعلي الإنتاج في بدأت و ،1984 أفريل في عمر بن عمر الغذائية الدصبرات
 ما أي يوميا طن 4000 فاقت استقبال بطاقة لرالذا في الرائدة الدؤسسة ىذه أصبحت الدقدمة المجهودات

 .المحولة الطماطم من طن 28000يعادل

:التالية الغذائية الدصبرات إنتاج في الدؤسسة نشاط ويتمحور 
1
  

 .كغ1/4 كغ،1/2 كغ،1 حجم ذات علب في: الطماطم معجون مصبرات -

 .كغ1/4 كغ،1/2 كغ،1 حجم ذات علب في: الهريسة مصبرات -

 .كغ1/2 كغ،1 حجم ذات علب في: المربى مصبرات -

 قامت كما البيتزا صلصة التوابل، في والدتمثلة الإنتاج خط في الدؤسسة أدخلتها التي الدنتجات بعض إلذ بالإضافة
 :التالر الجدول في نوجزىا الوطتٍ الدستوى على لذا فروع بإنشاء الدؤسسة

 .بها العمال وعدد إنشائها وتاريخ المؤسسة فروع يوضح(: 04) رقم الجدول

 العمال عدد الإنشاء تاريخ الولاية الفرع
 عامل 116 2018 قالدة لزمود ببوعاتي العامة الدديرية

 عامل 323 2017 قالدة لزمود بوعاتي وحدة
 عامل 179 2008 قالدة الفجوج وحدة
 عامل 122 2011 سكيكدة بومعزة وحدة
 عامل  80 2014 الدسيلة الخبالة وحدة

 عامل 15 2015 قالدة (التوابل) الفجوج وحدة
 عامل 60 2016 الجلفة مسعد وحدة

 عامل 41 2018 قالدة بيضاء بن عتُ وحدة
 .الغذائية للمصبرات عمر بن عمر مؤسسة من الدقدمة الدعلومات على بناء الطالبتتُ إعداد من :المصدر
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 قالمة -محمود بوعاتي - وحدة الغذائية للمصبرات عمر بن عمر مؤسسة ومهام أهداف: الثاني مطلب

 التي تقوم بها :لدهام اإلذ إبراز أىم الأىداف التي تسعى الدؤسسة برقيقها و  طلبسوف نتطرق في ىذا الد

 قالمة -محمود بوعاتي - وحدة الغذائية للمصبرات عمر بن عمر مؤسسة أهداف: الأول الفرع

1يلي ما منها ونذكر الخارجي والدستوى الوطتٍ الدستوى على غايات عدة برقيق إلذ الدؤسسة تسعى
 : 

 الدعاملات؛ قاعدة وتوسيع الزبون إرضاء على العمل -

 معها؛ الدتعاملتُ جميع مع لشيزة علاقات خلال من الدبيعات حجم بتعظيم الدؤسسة مردودية تعظيم -

 أكبر؛ سوقية لحصص والتطلع الحالية السويقية الحصة على الحفاظ -

 والتطوير؛ البحث خلال من استمراريتها على والمحافظة منتجاتها جودة برستُ على العمل -

 ؛ الوطتٍ الاقتصاد نمو في الدساهمة وبالتالر ودولية إقليمية أسواق إلذ الوصول -

 وأكثر الجزائرية السوق حاجات من%  50 غطت التي الدعلبة الطماطم مادة من والوطنية المحلية الدتطلبات سد -
 للهريسة؛ بالنسبة% 50 من

 الإنتاج؛ مردود ارتفاع على يساعد لشا الدنتوج جودة على التًكيز خلال من الخارجية الدنافسة برستُ -

 البطالة؛ حدة من للتقليل وإدماجهم الشباب تدريب سياسة اعتماد طريق عن العاملة اليد امتصاص -

 والإيزو ، 2000 الإيزو تطبيق خلال من إليو الوصول تريد ما وىذا منتجاتها في الجودة على الوحدة اعتماد -
 ودوليا؛ لزليا منافس منتوجها يجعل الذي 9000

   شهادة على حصولذا في بذسد ما وىو للخارج التصدير خلال من ودولية إقليمية أسواق إلذ الوصول -
HACCP للخارج بالتصدير للمؤسسة تسمح شهادة وىي.  
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 الدولة انتهاج ظل في وأختَا. الحكمومة قبل من والتدابتَ الدسطرة الأىداف إطار في لبضاعتها التسويق ضمان -
 من الإنتاج إمكانيات وبرستُ لتطوير وذلك والخبراء الإطارات لتكوين تسعى الوحدة فإن الحر الاقتصاد نظام

 .الربح من لشكن قدر أكبر لتحقيق والخارجية الداخلية الدنافسة داخل السعر الكمية، الجودة، حيث

 قالمة -محمود بوعاتي - وحدة الغذائية للمصبرات عمر بن عمر مؤسسة مهام: الثاني الفرع

   :1يلي فيما والدتمثلة الرئيسية مهامها برديد عليها وجب غاياتها برقيق من عمر بن عمر الدؤسسة تتمكن حتى

 الدصنعة، نصف والدنتجات الدصبرات بإنتاج الخاصة الأولية بالدواد يتعلق ما كل وتسويق وتصدير واستتَاد إنتاج -
 .الغذائي للاستهلاك تامة ومنتجات

 .الخ...والتسويقية منها الدالية: المجمع إستًاتيجيات لدختلف العامة السياسة إعداد -

 .الاخرى الوحدات يخص فيما العامة الدديرية قبل من القرارات وابزاذ ىيكلة -

 .الوحدات لجميع والدراقبة الدتابعة الدعاينة، الدرافقة، -

 الغذائية للمصبرات عمر بن عمر لمؤسسة المصالح مختلف ودور التنظيمي الهيكل: الثالث المطلب

 تنظمو ما كل برديد إلذ يهدف فهو مهامها، تأدية في الدؤسسة لنجاح فعالة وسيلة التنظيمي الذيكل يعتبر 
 .الذدف وحدة على للحفاظ بينهم والتعاون التًابط وتأمتُ والدرؤوستُ الرؤساء بتُ علاقات من الدؤسسة
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 قالمة -بوعاتي وحدة – الغذائية للمصبرات عمر بن عمر لمؤسسة التنظيمي الهيكل:  الأول الفرع

 :التالر الدخطط وفق للشركة التنظيمي الذيكل نبرز سوف يلي وفيما

 قالمة -محمود بوعاتي وحدة-الغذائية المصبرات لمؤسسة التنظيمي الهيكل(: 07) رقم الشكل

 
 الغذائية للمصبرات عمر بن عمر مؤسسة طرف من مقدمة معلومات: الدصدر
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 -قالمة– محمود بوعاتي الغذائية للمصبرات عمر بن عمر مؤسسة مصالح مختلف دور:  الثاني الفرع

  :كالأتي مديرية كل مهام وتوضيح شرح يدكن وعليو 

 وابزاذ الدصالح لستلف بتُ التنسيق على يعمل للمؤسسة، التنظيمي الذيكل أعلى في ويوجد :العام المدير  -
 .بها تقوم التي الدهام لستلف على الإشراف إلذ إضافة القرارات لستلف

 بالإدارة الخاصة الوثائق على والحفاظ للبريد تسيتَ من للسكريتارية العادية بالعمليات القيام وظيفتها: الأمانة  -
 .العامة

 .غيابو حال في العام الددير بدهام القيام يتولذ: بالنيابة العام المدير -

 دراسة ودراستها الدؤسسة بها تقوم التي والدشاريع بالإلصازات الدديرية ىذه بزتص :والمشاريع الإنجازات مديرية -
 .جديدة وحدة إنشاء خلال من للمؤسسة توسيع كإجراء وتقديرية تفصيلية

 وعن والأسعار التكاليف وبرديد المحاسبية العمليات جميع بتنفيذ الدديرية ىذه تهتم :والمالية المحاسبة مديرية -
 :التالر التنظيمي الذيكل في مصلحة ىذه أقسام وتتمثل الدورة، نهاية في للمؤسسة الدالية الوضعية تتحدد طريقها

o الوحةةدة مسةةتوى علةةى بذةةرى الةةتي اليوميةةة العمليةةات جميةةع تسةةجيل ىةةي الةةدائرة ىةةذه مهمةةة: المحاسرربة دائرررة 
 الةةةديون لستلةةةف متابعةةةة كةةةذلك( اليوميةةةة دفةةةتً) بةةةذلك خاصةةةة وثةةةائق في والدبيعةةةات والدخزونةةةات بالدشةةةتًيات والدتعلقةةةة
 مةن أخةرى أعمةال إلذ بالإضةافة والدصةاريف للإيةرادات الدسةتمرة والدتابعة الدواعيد في وتسديدىا تغطيتها على والعمل
 .الأخرى المحاسبية الأعمال ولستلف السنوية الديزانية إعداد
o العلاقات وتولر الدالية الدعاملات جميع ومتابعة للمؤسسة  الدالر الدركز بدراسة الدائرة ىده تهتم :المالية دائرة 
 .إلخ...العامة والدؤسسات الدالية، كالدؤسسات لستلفة خارجية أطراف مع
o لستلف بتسجيل يقوم حيث والدالية المحاسبة مديرية في الأساسية الركيزة الفرع ىذا يعتبر :الرئيسية الخزينة 

 .إلخ...الختامية الديزانية لإعداد بينهما الدمج عملية تتم ثم والدقبوضات الددفوعات
o بها الدعمول للمواصفات مطابقتها ومدى الدنتجات نوعية بدراقبة البشرية ىذه تهتم :والتطوير الجودة دائرة 

 .الزبائن إرضاء إطار في الدنتوج تطوير شأنها من بدراسات القيام إلذ بالإضافة
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o    إلذ لتلبيتها برامج وضع الزبائن، طلبات استقبال في الأساسي دورىا يتمثل :التجارية المصالح دائرة 
 عن البحث وأختَا والطلب، العرض يقتضيو ما حسب للأسعار الدورية والدراجعة البيع أساليب دراسة جانب
 .منتجاتها لتًويج والدولية الوطنية الدعارض في الدشاركة خلال من وخارجية داخلية كانت سواء جديدة أسواق
o     بالوحدة والأقسام الدصالح لستلف تتطلبها التي الدستلزمات بشراء الدصلحة ىذه تتكفل: التموين دائرة 

 .صلاحيتها من والتأكد مراقبتها بعد وبززينها نقلها وضمان
o      طرف من الجودة ذات الأولية موادىا تأمتُ بكيفية تهتم الدائرة ىذه :الطازجة بالمواد التموين دائرة 

 .الفلاحتُ
o    شراء من للمؤسسة الخارجية العلاقات لتسيتَ خاص ىو ما كل الدائرة ىذه تتولذ :الخارجية التجارة دائرة 

 .بالدعاملات والقيام الخارج من مواد
o    وتطبيق والدهنية، الاجتماعية العمال لشؤون الحسن التسيتَ عن الدسؤولة ىي :البشرية الموارد دائرة 

 .شهر كل نهاية في الأجور وإعداد العمل وانتظام القوانتُ واحتًام بهم الخاصة الإجراءات
o    الدنتوج  وتقديم وتسويق ببيع تتكفل حيث للمؤسسة النابض القلب الدصلحة ىذه تعتبر :التسويق مصلحة 

 .الدؤسسة مدير موافقة على وبناء الدصلحة رئيس طرف من والإجراءات الدراحل من لرموعة بواسطة وذلك النهائي
o    من الآلر الإعلام ووسائل بالاتصال متعلق ىو ما كل بدراقبة الدصلحة ىذه تهتم :الآلي الإعلام مصلحة 

 .حواسيب
o      عمليات جميع والصاز والخارجية، الداخلية الإعلام وسائل في الدعلومات بنشر يقوم :بالاتصال مكلف 

 .الدؤسسة أىداف لتحقيق الاتصال
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  الغذائية للمصبرات عمر بن عمر لمؤسسة ةيالمال للقوائم المعلوماتي المحتوى: الثاني المبحث

 من  الغذائية للمصبرات عمر بن عمر لدؤسسة الدالية القوائم أىم بعرض سنقوم الدبحث ىدا خلال من         
 مؤسسة طرف من الدقدمة الدلاحق على بالاعتماد 2017-2015 الفتًة خلال النتائج حساب وجدول ميزانية

 وضعية حول تقرير تقديم بالإضافة الددروسة سنوات للثلاث الدختصرة الديزانية بإعداد سنقوم الدراسة،كما لزل
 .الدؤسسة

 الغذائية للصبرات عمر بن عمر مؤسسة ميزانية عرض: الأول المطلب

 بالديزانية ونبدأ الدراسة، لزل الدؤسسة من عليها الدتحص الدلاحق على بالاعتماد الديزانية عرض سيتم       
 (،07)رقم بالدلحق 2016ل ختامية والديزانية( 05) (،04)رقم الدلحق على بالاعتماد 2015 لسنة الختامية

 الأصول جانبي الديزانية تضم حيث (11)،(10) رقم بالدلحق 2017ل ختامية الديزانية إلذ بالإضافة( 08)
 جانب ومن جارية وأصول جارية غتَ أصول إلذ الأصول جانب من الاستحقاق أساس على وتصنف والخصوم
 الفتًة خلال لدؤسسة الدختصرة الدالية الديزانية على الحصول ثم من جارية، وخصوم جارية غتَ خصوم إلذ الخصوم
2015-2017. 

  الميزانية أصول: الأول الفرع

 .2017-2015  الفتًة خلال عمر بن عمر لدؤسسة الديزانية الأصول عرض سنحاول

 

 

 

 

 

 



 قالمة  -بوعاتي محمود -وحدةالفصل الثالث: دراسة ميدانية بمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية 

 

81 

 

عمر بن عمر لمؤسسة(  2017-2016- 2015)  للسنوات الميزانية أصول(:  05) رقم الجدول  

 :الغذائية للمصبرات

 الأصول
 المبلغ الصافي

2015 2016 2017 
    الأصول غير جارية
 - - - المنتوج الإيجابي -فارق بين الاقتناء

 7.272.411.88 987.602.221 11.417.557.53 تثبيتات معنوية
 5.234.789.701.78 5.312.630.020.34 4.105.460.796.31 تثبيتات عينية

 690.893.760600 690.893.760600 546.833.760600 أراضي
 859.272.538663 857.204.629645 628.177.333642 مباني

 368.462.403615 3.764.531.630689 2.930.449.702689 تثبيتات عينية أخرى
 - - - تثبيتات لشنوح إمتيازىا
 2.072.393.184677 420.075.282600 374.738.242633 تثبيتات يجرى إلصازىا

 369.044.317.09 299.389.243.59 871.138.483.44 تثبيتات مالية
 - - - سندات موضوعة موضع معادلة

 335.125.000600 264.290.000600 840.540.507670 مساهمات أخرى وحسابات دائنة
 - - - سندات أخرى مثبتة

 33.919.317609 35.099.243659 30.597.975674 قروض وأصول مالية أخرى غتَ جارية
 - - - ضرائب مؤجلة على الأصل

 8.924.450.414.23 6.041.970.568.14 5.362.755.079.61 مجموع الأصول غير الجارية
    الأصول الجارية

 5.514.535.247.87 5.561.761.994.15 4.050.624.378.39 مخزونات ومنتجات قيد التنفيذ
 2.321.044.748.26 2.058.733.169.76 1.937.123.328.36 حسابات دائنة إستخدامات مماثلة

 100.868.295647 41.395.434654 323.558.037630 الزبائن
 2.000.778.513646 1.874.591.542608 1.475.703.199691 الددينون الآخرون

 219.397.939633 142.746.193614 137.862.091615 الضرائب وما شابهها
 - - - الأصول الأخرى جارية

 1.088.870.418.10 610.480.805.15 819.499.397.14 الموجودات وما يماثلها
 - - - الأموال الدوظفة والأصول الدالية

 1.088.870.418610 610.480.805615 819.499.397614 الخزينة
 8.924.450.414.23 8.230.975.969.06 6.807.247.103.89 مجموع الأصول الجارية

 16.607.950.029.75 14.272.946.537.20 12.170.002.183.50 مجموع الأصول

 (.10) رقم والدلحق( 07) و(04) الدلحق على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد من :المصدر
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  الميزانية خصوم: الثاني الفرع

 خلال  قالدة -لزمود بوعاتي - وحدة الغذائية للمصبرات عمر بن عمر لدؤسسة الديزانية خصوم عرض سنحاول
 2017-2015  الفتًة

  عمر بن عمر لمؤسسة(  2017-2016- 2015)  للسنوات الميزانية خصوم(: 06) رقم الجدول
 للمصبرات الغذائية

 المبلغ الصافي الخصوم
2015 2016 2017 

 - - - رأس المال 
 600.000.000.00 600.000.000.00 600.000.000.00 رأس المال الصادر ) حساب المستغل(

 - - - رأس المال غير المطلوب 
احتياطات مدمجة  -علاوات واحتياطات

(1) 
1.794.208.185.50 2.214.208.185.50 2.448.501.261.9 

 - - - فوارق إعادة التقييم
 - - - (1فارق المعادلة )

)نتيجة صافية( نتيجة صافية حصة 
 (1المجموع )

1.367.377.297.46 1.234.293.076.40 1.173.687.567.79 

رؤوس أرؤوس أموال خاصة أخرى/ الترحيل 
 من جديد

- 896.348.741.28 899.893.302.25 

 - - - الوحدات 
 5.122.082.131.94 4.944.850.003.18 3.761.585.482.96 ( 1حصة الشركة المدمجة )

 - - - (1حصة ذوي الأقلية )
 5.122.082.131.94 4.944.850.003.18 3.761.585.482.96  1المجموع 

    الخصوم غير الجارية 
 33.622.743.12 53.796.389.00 53.796.389.00 قروض وديون مالية

 - - - ) مؤجلة ومرصود لها(ضرائب 
 - - - ديون أخرى غير جارية

 3.769.049.78 9.922.858.09 18.952.404.20 مؤونات ومنتجات ثابتة مسبقا
 37.391.792.90 63.719.247.09 72.748.793.20 (2مجموع الخصوم غير الجارية )

    الخصوم الجارية
 3.237.685.220.49 2.286.190.150.23 1.893.043.265.58 موردون وحسابات ملحقة

 421.312.822.49 394.857.638.61 643.258.583.23 ضرائب
 4.269.394.846.45 2.953.330.512.84 3.899.367.981.38 ديون أخرى 
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 3.520.083.215.48 3.629.998.985.25 1.899.998.076.75 خزينة الخصوم
 11.448.476.104.91 9.264.377.286.93 8.335.667.907.34 (3مجموع الخصوم الجارية )

 16.607.950.029.75 14.272.946.537.20 12.170.002.183.50 مجموع الخصوم
 (.11) رقم والدلحق( 08) و(05) الدلحق على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد من :المصدر

 المختصرة المالية الميزانية إعداد: الثالث الفرع

 :2017-2015 الثلاثة للسنوات الدختصرة الدالية الديزانية بإعداد نقوم قدمناه ما خلال من 

 (  2017 - 2016 -2015)   للسنوات المختصرة المالية الميزانية(: 07) رقم الجدول

 السنوات
2015 2016 2017 

 النسبة% الدبالغ النسبة% الدبالغ النسبة% الدبالغ
 الأصول 
الأصول 

 الثابتة
5.362.755.079661 44607 6.041.970.568614 42633 7.683.499.615652 46626 

الأصول 
 المتداولة

6.807.247.103689 55693 8.230.975.969606 57667 8.924.450.414623 53.74 

قيم 
 الإستغلال

4.050.624.378639 33628 5.561.761.994615 38697 5.514.535.247687 33620 

قيم قابلة 
 للتحقيق

1.937.123.328636 15692 2.058.733.169676 14642 2.321.044.748626 13698 

 6656 1.088.870.418610 4.28 610.480.805615 6.73 819.499.397614 قيم الجاىزة
 100 16.607.950.029675 100 14.272.946.537620 100 12.170.002.18365 مجموع 

 الخصوم 
الأموال 
 الدائمة

383.433.276616 31.51 5.008.569.250627 35.09 5.159.473.924684 31.07 

الأموال 
 الخاصة 

3.761.585.482696 30691 4.944.850.003618 36664 5.122.082.131694 30684 

ديون طويلة 
 الأجل

7.2748.793620 0681 63.719.247609 0645 37.391.792690 0623 

ديون 
قصيرة 
 الأجل

8.335.667.907634 68649 9.264.377.286693 64691 11.448.476.104691 68.93 

 100 16.607.950.029675 100 14.27.294.953620 100 12.170.002.18365 مجموع 
 .الديزانيات على بالإعتماد الطالبتتُ إعداد من :المصدر
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 للمصبرات عمر بن عمر مؤسسة في  الأصول مكونات تطور عرض يتم سوف أعلاه جدول من               
 :كمايلي( 07) رقم الشكل في الدوضح 2017-2015 الفتًة خلال الغذائية

 الفترة خلال الغذائية للمصبرات عمر بن عمر مؤسسة في  الأصول مكونات تطور(: 08) رقم الشكل
2015-2017: 

 
 الدختصرة الديزانية على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد من :المصدر

بقيمة  2015في ارتفاع مستمر حيث في سنة  الثابتة الأصول ةقيم أن نلاحظ أعلاه الشكل خلال من 
لتصل سنة  6.041.970.568.14لتصبح بقيمة  2016وترتفع سنة  5.362.755.079.611

بقيمة  مستمر ارتفاع في الدتداولة الأصولكذلك و  7.683499.615.52ب قيمة  2017
خلال السنوات  8.924.450.414.23و 8.230975.969.06و 6.807.247.103.89

 الددروسة على التوالر.

 قيم من كلقيمة   ارتفاع إلذ راجع وىذا الثابتة الأصول ةقيم من أكبر الدتداولة الأصول قيمة أننلاحظ  
 التخزين على تعتمد الدؤسسة أن  لنا يفسر وىذا. الجاىزة القيم قيمة وانخفاض للتحقيق قابلة وقيم استغلال
 إلذ راجع الجاىزة للقيم بالنسبة اما. النشاط وطبيعة لتخزين الدتبعة للسياسة إلذ راجع وىذا الدخزون في لارتفاع
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 من أكثر التشغيلية الدورات على تعتمد الدؤسسة. وماشباىها الدوجودات انخفاض الدؤسسة في سيولة وجود عدم
 .استثماراتها

 الفترة خلال الغذائية للمصبرات عبر بن عمر مؤسسة في الخصوم مكونات تطور(: 09) رقم الشكل
2015-2017 . 

 
 الفتًة خلال للمؤسسة الخاصة والأموال الأجل قصتَة ديونقيمة  أن نلاحظ الشكل خلال من  

تقدر بقيمة  2015حيث كانت قيمة ديون قصتَة الاجل سنة  مستمر  ارتفاع في2015-2017
 إلذ 2017 لتصل سنة 9.264.377.286.93 بقيمة 2016 سنةلتًفع   8.335.667.907.34

لتصبح  3.761.585.482.96 بقيمة 2015 أما الأموال الخاصة كانت سنة 11.148.476.104.91
 .5.122.082.131.94 بقيمة 2017وتصل سنة  4.944.850.003.18 بقيمة

ولتنخفض  72.748.793.20كانت بقيمة   2015في انخفاض، في سنة  الاجل طويلة ديونقيمة  أننلاحظ 
وىي قيم ضعيفة  37.391.792.90إلذ   2017لتصل سنة  63.719.247.09بقيمة  2016سنة 

 جدا مقارنة بالديون قصتَة الأجل.

 . عليها تعتمد الدؤسسة وأن الخصوم مكونات لرموع في الأكبر حصة لذا الأجل قصتَة ديون أن ويتضح 
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 الغذائية للمصبرات عمر بن عمر لمؤسسة النتائج حسابات جدول عرض: الثاني المطلب

 الدلاحق على بالاعتماد 2017، 2016و 2015 الفتًة خلال النتائج حسابات جدول عرض سيتم       
 . الدراسة لزل الدؤسسة من( 10) ،(08) و( 06) رقم عليها الدتحصل

-2016-2015)  لسنوات خلال للمؤسسة الطبيعة حسب النتائج حسابات( :  08) رقم الجدول
2017) 

ملاح 2015 2016 2017
 ظة

 الحسابات

13.505.714.530698 

780.230.771643 

90.569.052611 

407.897.369681 

13.225.505.268600 

516.037.182620 

- 

404.586.018661 

1.304.097.806620 

1.057.576.301664 

- 

326.359.215600 

 رقم الأعمال 

الدصنعة والدنتجات قيد تغتَ لسزونات الدنتجات 
 التصنيع

 الإنتاج الدثبت

 إعانات الاستغلال

 إنتاج السنة المالية -1  14.425.033.322.84 14.146.128.468.81 14.784.411.724.33

(11.224.519.149634) 

(238.251.258611) 

(10.619.594.295653) 

(183.864.510625) 

(11.603.343.254660) 

(145.435.673671) 

 الدشتًيات الدستهلكة 

 الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخرى

 استهلاك السنة المالية -2  (11.748.778.928.31) (10.803.458.805.78) (11.462.770.407.45)

 (  2-1القيمة المضافة للاستغلال )  -3  (2.676.254.394.53) 3.342.669.663.03 3.321.641.316.88

(666.250.721615) 

(31.651.159609) 

(634.358.821625) 

 (98.098.078625) 

 (543.389.866638) 

(96.909.399615) 

 أعباء الدستخدمتُ 

 الضرائب والرسوم والددفوعات الدشابهة

 الفائض الإجمالي عن الاستغلال -4  2.035.955.129.00 2.610.212.763.53 2.523.739.436.64

12.503.051633 

(18.287.027611) 

(1.701.068.475666) 

645.203.495645 

6.783.837684 

(36.939.622678) 

(1.389.845.494649) 

304.027.543615 

12.241.985672 

(4.495.820664) 

(805.922.350669) 

242.622.374671 

 الدنتجات العملياتية الأخرى 

 الأعباء العملياتية الأخرى

 الدخصصات للاىتلاكات والدؤونات

 خسائر القيمة والدؤوناتاستئناف عن 

 النتيجة العملياتية -5  1.480.401.318.10 1.494.239.027.25 1.462.090.480.65

7.964.535630 

(48.970.466616) 

25.892.159640 

(32.654.972674) 

69.813.638693 

(40.973.148657) 

 الدنتوجات الدالية 

 الأعباء الدالية

 النتيجة المالية -6  28.840.490.36 (6.762.813.34) (41.005.930.86)

 النتيجة العادية قبل الضرائب-7  1.509.241.808.46 1.487.476.213.91 1.421.084.549.79
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247.396.982600 

- 

15.450.082.806641 
(14.276.395.238662) 

253.183.137651 

- 

14.482.832.009620 

(13.248.538.932680) 

141.864.511600 

- 

14.749.711.322620 

(13.382.334.024674) 

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 

 الضرائب الدؤجلة )تغتَات( حول النتائج العادية

 لرموع منتجات الأنشطة العادية

 لرموع الأعباء الأنشطة العادية

 للأنشطة العاديةالنتيجة الصافية  -8  1.367.377.297.49 1.234.293.076.40 1.173.687.567.79

- 
- 

- 

- 

- 

- 

 الدنتوجات ) يطلب بيانها( –العناصر غتَ العادية  
 الأعباء ) يطلب بيانها( –العناصر غتَ العادية 

 النتيجة غير العادية -9  - - -
 النتيجة الصافية للسنة المالية -10  1.367.377.297.46 1.234.293.076.40 1.173.687.567.79

 (09( والدلحق رقم )08( ، )05من إعداد الطالبتتُ بناء على الدلحق رقم ) المصدر:

 .سنة كل متزايد و مرتفع أعمال رقم برقق الدؤسسة أن النتائج حسابات جدول خلال من لنا يظهر

  .الدالية السنة باستهلاكات مقارنة  الأعمال رقم لارتفاع إلذ راجع وىذا تزايد في أيضا الدضافة والقيمة

 وىذا لأخرى سنة من ارتفاع في وىو الأساسي النشاط طريق عن المحققة الدالية الثروة الاستغلال فائض إجمالر يدثل 
 والددفوعات والرسوم الضرائبو  الدستخدمتُ أعباء من أكبر كانت  للاستغلال الدضافة القيمة أن إلذ  راجع

 .موجبة صافية نتيجة عام كل في برقق الدؤسسة وعموما الاستغلال فائض إجمالر في بسثل  فائضا وحققت الدشابهة

 للمصبرات الغذائية  عمر بن عمر لمؤسسة المالية القوائم تحليل: الثالث المطلب

 الوضعية حول صورة وإعطاء  النتائج حساب وجدول الديزانية الدالية القوائم برليل الدطلب ىذا في سنحاول 
 .الدراسة لزل للمؤسسة الدالية

 المالي التوازن مؤشرات بواسطة التحليل: الأول الفرع

 مؤشرات أىم استخراج خلال من للمؤسسة، الدالية  الديزانية على الدالر التوازن بواسطة التحليل يعتمد 
 الديزانيات من وانطلاقا.الصافية والخزينة العامل الدال لرأس الاحتياج العامل، الدال رأس في تتمثل والتي الدالر التوازن
 :بدايلي نقوم   2017  -2015 للفتًة للمؤسسة الدالية
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 :2015،2016،2017 للسنوات الإجمالي الصافي العامل مال رأس حساب -1

 أن يعتٍ ىذا و سالب، صافي عامل مال رأس السنوات ىذه خلال حققت قد الدؤسسة أمن نلاحظ 
 التزاماتها تغطية تستطيع ولا الدائمة، الدالية مواردىا باستخدام( استثماراتها)  احتياجاتها بسويل عن عاجزة الدؤسسة
 استثماراتها تقليص إلذ أو إضافية مصادر إلذ بحاجة فهي وبالتالر. الدتداولة الأصول على بالاعتماد الأجل القصتَة

 .الدائمة الدالية مواردىا مع يتوافق الذي الحد إلذ

 الخاص العمل مال رأس حساب -2

 ما وىذا الثلاث السنوات خلال سالب خاص عامل مال رأس لديها تشكل قد الدؤسسة أن نلاحظ 
 سيؤثر ما الخاصة الأموال في الحاصل العجز لتغطية تلجأ فالدؤسسة الثابتة، أصولذا تغطي لا الخاصة أموالذا أن يعتٍ
 .استقلاليتها على

 الأجنبي العامل مال رأس حساب -3

 2017 2016 2015 العلاقة

 رأس مال العامل الصافي الإجمالي=

  الأصول ثابتة -الأموال دائمة 

3.834.334.276616-
5.362.755.079661 = 

1.528.420.803.45- 

5.008.569.250627- 

6.041.970.568614= 

1.033.401.317687- 

5.159.473.924684- 

7.683.499.615652= 

2.524.025.690668- 

 2017 2016 2015  العلاقة

 رأس مال العمل الخاص=  

 الأصول الثابتة  -الأموال الخاصة

3.761.585.482696- 

5.362.755.079661= 

1.601.169.596665- 

4.944.850.003618- 

6.041.970.568614= 

1.097.120.564696- 

5.122.082.131694- 

7.683.499.615652= 

2.561.417.483658- 

 2017 2016 2015 العلاقة

مال العمل  رأس 
مجموع = الأجنبي

72.748.79362+ 

8.335.667.907634= 

63.719.247609+ 

9.264.377.286693= 

37.391.79269+ 

11.448.476.104691= 
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 من أكبر بقيمة الددروسة الثلاث السنوات خلال مستمر تزايد في الأجنبي العامل مال رأس أن نلاحظ        
 مواصلة عليها يصعب لشا ديونها جميع تغطية قادرة غتَ الدؤسسة أن على يدل لشا الإجمالر عامل مال رأس قيمة

  .نشاطها

 العامل مال رأس  احتياجات حساب  -4 

 أقل الدورة احتياجات أن يعتٍ ما سالب الثلاث السنوات خلال العامل مال رأس احتياجات أن نلاحظ 
 .الأجل القصتَة الديون عرفتو الذي التزايد إلذ راجع ىذا و مواردىا، من

 الخزينة حساب -3

 11.485.867.897.81 9.328.096.534.02 8.408.416.700.54 الديون

 2017 2016 2015 العلاقة

احتياجات  رأس مال العامل 
القيم  -=)الأصول المتداولة

 -الجاهزة(

خزينة -)الخصوم المتداولة
 الخصوم(

 

(6.807.247.103689- 

819.499.397614)-( 

8.335.667.907634- 

99.998.076675=) 

2.247.922.123684- 

 

(8.230.975.969606- 

610.480.805615)- 

(9.264.377.28669- 

3.629.998.985625=) 

1.986.116.862626- 

(8.924.450.414623- 

1.088.870.41861)- 

(11.448.476.10469- 

3.520.083.215648=) 

92.512.893629- 

 2017 2016 2015 العلاقة

الخزينة = رأس مال العامل 
الاحتياج في رأس مال -الدائم
 العامل

1.528.420.803.45- 

+ 

2.247.922.123684= 

719.501.320.39 

1.033.401.317687- 

1.986.116.862626- 

= 

3.019.518.180.13- 

2.524.025.690668- 

+92.512.893629= 

 

2.431.512.794.39- 
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 ،و الاستغلال احتياجات تغطية من بسكنت الدؤسسة أن يعتٍ ما موجبة الأولذ السنة في الخزينة أن نلاحظ      
 ليس الدؤسسة أن يعتٍ لشا البنكية القروض إلذ اللجوء في الزيادة بسبب سالبة خزينة حققت الدواليتتُ السنتتُ في

 .السنوات ىذه خلال مالر توازن لديها

 المالية النسب بواسطة المؤسسة التحليل: الثاني الفرع

 الهيكلة نسب -1

 2017 2016 2015 العلاقة

 نسبة التمويل الدائم= 

 الأموال الدائمة/الأصول الثابتة

3.834.334.276616/ 

5.362.7545.079661 

=0.71 

5.008.569.250627/ 

6.041.970.568614 

 =0.82 

5.159.473.924684/ 

7.683.499.615652 

 =0.67 

 نسبة التمويل الخاص=

 الأموال الخاصة/الأصول الثابتة 

3.761.585.482696/ 

5.362.755.079661 

 =0.7 

4.944.850.003618/ 

6.041.970.568614 

 =0.81 

5.122.082.131694/ 

7.683.499.615652 

 =0.66 

 نسبة الاستقلالية المالية= 

 الأموال الخاصة/مجموع الخصوم

3.761.585.482696/ 

12.170.002.18365 

 =0.3 

4.944.850.003618/ 

14.272.946.537620 

 =0.34 

5.122.082.131694/ 

16.607.950.029675 

 =0.3 

نسبة قابلية السداد= مجموع الديون/مجموع 
 الأصول

8.408.416.700654/ 

12.170.002.18365 

 =0.69 

9.328.096.534602/ 

14.272.946.53762 

 =0.65 

11.485.867.897681/ 

16.607.950.029675 

 =0.69 

 الدائمة الأموال أن ىذا يعتٍ الواحد من أقل الدائم التمويل نسبة أن نلاحظ أعلاه الواردة النتائج خلال من  -
 .الثابتة أصولذا من جزء تغطي

 الدؤسسة أن على يدل ىذا و الواحد من أقل الخاص التمويل نسبة أن يظهر عليها المحصل النتائج خلال من  -
 .الخارجية الأموال بواسطة الدتبقي الجزء و الثابتة أصولذا من  جزء بسول
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 على تعتمد الدؤسسة أن يعتٍ ىذا و الخاصة الأموال من أكبر الديون أن نلاحظ الدوجودة النتائج خلال من -
 .ماليا مستقلة غتَ ىي و الديون

 و 69و 65  بتُ تتًواح قليلا ىي و أصولذا بسويل في الغتَ أموال على الدؤسسة اعتماد مدى النسبة ىذه تبتُ -
 صعوبة تواجو يجعلها قد لشا أصولذا بسويل و زيادة في الأجل قصتَة الديون على تعتمد الدؤسسة أن على يدل ىذا
 .الديون قيمة سداد في

 السيولة نسب  -2

 2017 2016 2015 العلاقة

= الأصول الدتداولة/ الخصوم نسبة السيولة العامة
 الدتداولة

6.807.247.103689/ 

8.335.667.907634 

 =0.81 

8.230.975.969606/ 

9.264.377.286693 

=0.88 

8.924.450.414623/ 

11.448.476.104691 

 =0.77 

 = )القيم القابلة للتحقيق+نسبة السيولة السريعة

 القيم الجاىزة(/الخصوم الدتداولة 

(1.937.123.328636+ 

819.499.397614/) 

8.335.667.907634 

=0.33 

(2.058.733.169676+ 

610.480.805615/) 

9.264.377.286693 

=0.28 

(2.321.044.748626+ 

1.088.870.41861/) 

11.448.476.10469 

=0.29 

 

 = نسبة السيولة الحالية

 القيم الجاىزة/الخصوم الدتداولة

819.499.397614/ 

8.335667.907634 

=0.09 

610.480.805615/ 

9.264.377.286693 

 =0.06 

1.088.870.4186.10/ 

11.448.476.104691 

 =0.09 

  القصتَة التزاماتها من جزء تغطية استطاعت الدؤسسة أن يعتٍ ما الواحد من تقتًب السيولة نسبة أن نلاحظ -
 .الدتداولة بالأصول

 خلال للتحقيق القابلة القيم و الجاىزة بالقيم القصتَة التزاماتها من جزء تغطية استطاعت الدؤسسة أن نلاحظ -
 .الاستغلال لقيم الدؤسسة لجوءدون  يعتٍ ىذا و الثلاث السنوات
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 الأجل قصتَة بالتزاماتها الوفاء على قادرة غتَ الدؤسسة أن يعتٍ ما منخفضة الحالية السيولة نسبة أن نلاحظ -
 فيو تعرف الذي الوقت في الأجل قصتَ للديون الدستمر التزايد بسبب ىذا و فقط الجاىزة القيم على بالاعتماد

 .تذبذبات الجاىزة القيم

 الربحية نسب -3

 2017 2016 2015 العلاقة

 /1.367.377.297646 = النتيجة الصافية/ الدبيعات هامش صافي الربح

13.041.097.806622 

 =0.1 

1.234.293.07664/ 

13.225.505.268 

 =0.09 

1.173.687.567679/ 

13.505.714.530698 

 =0.08 

 = النتيجة الصافية/الأموال العائد على حقوق الملكية

 الخاصة

1.367.377.297646/ 

3.761.585.482696 

=0.36 

1.234.293.07664/ 

4.9446850.003618 

 =0.24 

1.173.687.567679/ 

5.122.082.131694 

=0.22 

 =النتيجة الصافية/لرموعمعدل العائد على الاستثمار

 لأصولا 

1.367.377.297646/ 

12.170.002.18365 

 =0.11 

1.234.293.07664/ 

14.272.946.53762 

=0.08 

1.173.687.567679/ 

16.607.950.029675 

=0.07 

 .موجبة الربحية نسب نتائجأن  نلاحظ - 

 النشاط نسب  -4

 2017 2016 2015 العلاقة

 = رقم الأعمال/لرموع معدل دوران إجمالي الأصول

 الأصول

13.041.097.806620/ 

12.170.002.183650 

 =1.07 

13.225.505.268/ 

14.272.746.537620 

=0.92 

13.505.714.530698/ 

16.607.950.029675 

=0.81 

 /13.505.714.530698 /13.225.505.268 /13.041.097.806620 = رقم الأعمال/ الأصولمعدل دوران الأصول الثابتة
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 =5.362.755.079661 الثابتة

2.43 

6.041.970.568614 

 =2.18 

7.683.499.615652 

 =1.75 

 

 أعمال رقم حقق مستثمر دينار كل أن على الددروسة الثلاث السنوات في الأصول إجمالر دوران معدل يدل  -
 استثمار في الدؤسسة كفاءة يعكس لأنو ايجابي مؤشر وىو التوالر علي 60.81 1.07160.92 على قدره

 .أموالذا

 الثابتة لاستثماراتها الدؤسسة طرف من والكامل الأمثل الاستغلال يعكس لشا مرتفع الثابتة الأصول دوران معدل -
 .انتاجها قيمة رفع على الدؤسسة وقدرة إمكانية مع أعمال رقم برقيق في

  النتائج حسابات جدول تحليل: الثالث الفرع

 حسابات جدول بالتحليل نقوم 2017-2015 للفتًة للمؤسسة النتائج حسابات جداول على بالاعتماد
 :التالية النسب خلال من النتائج

 :التالية العلاقة خلال من الإدماج معدل يحسب: الإدماج معدل -1

 2017 2016 2015 النسبة

 = القيمة الدضافة/معدل الإدماج

 رقم الأعمال خارج الرسم 

267.254.394653/ 

13.041.097.806620= 

0.21 

3.342.669.663603/ 

13.225.505.268600= 

0.25 

3.321.641.316688/ 

13.505.714.530698= 

0.24 

 :أعلاه جدول خلال من

 سنة في 0625 إلذ ليصل 2015 سنة في 0621 ب قدر حيث طفيف ارتفاع في الإدماج معدل 
 طفيف، ارتفاع الدضافة القيمة في الأعمال رقم مساهمة أن أي ، 0624 بقيمة 2017 سنة في لينخفض 2016

 065 النموذجية بالنسبة مقارنة متوسطة الدؤسسة بها ساهمت التي الدضافة القيمة لان متوسط الدؤسسة ربح معناه
 . الانتاج تكلفة من بأقل منتجاتها تبيع الدؤسسة بأن يفسر الإدماج لدعدل

 المضافة:  القيمة تجزئة نسبة - 2
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 2017 2016 2015 النسبة 

 للمستخدمين= بالنسبة

 أعباء المستخدمين /

 المضافة القيمة المضافة للاستغلال 

543.389.866638/ 

2.676.254.394653- 

 =0.20 - 

634.358.821625/ 

3.342.669.663603- 

 =0.18-  

666.250.721615/ 

3.321.641.316.88= 

0.19 

 للدولة= بالنسبة

 المشابهة/ المدفوعات والرسوم الضرائب

 للاستغلال المضافة القيمة

96.909.399615/ 

2.676.254.394653-
=0.04 - 

 

98.098.078625/ 

3.342.669.663603 

=0.03 

131.651.159609/ 

3.321.641.316.88= 

0.04 

 الإستغلال= فائض لإجمالي بالنسبة

 الإستغلال/ فائض إجمالي

 للاستغلال المضافة القيمة

2.035.955.129600/ 

2.676.254.394653- 

= 0.76- 

 

2.610.212.763653/ 

3.342.669.663603- 

 =0.78-  

 

2.523.739.436664/ 

3.321.641.316.88 

 =0.75 

 

سالبة حيت تقدر  2016و 2015نسبة أعباء الدستخدمتُ /القيمة الدضافة : نلاحظ أن النسب خلال سنتي  -
وىذا  2017في سنة ،  0619لتًتفع قيمتها إلذ  - 0.18و في السنة الثانية ب - 0620في السنة الأولذ ب 

 ن القيمة الدضافة للاستغلال.يعبر عن ضعف الكتلة الأجرية وأن أعباء الدستخدمتُ يستحودن على أقل نسبة م

نسبة الضرائب والرسوم والددفوعات الدشابهة / القيمة الدضافة: تم التوصل أن الضرائب والرسوم تستحوذ على  -
 نسب صغتَة من القيمة الدضافة للاستغلال.  

 2015 نسبة الفائض الإجمالر للاستغلال / القيمة الدضافة: لصد أنها برقق معدلات سالبة خلال سنتي -
على التوالر ويفسر ىذا بأن القيمة الدضافة غتَ قادرة على تغطية الكتلة  0678و  0676تقدر ل  2016و

أي أن القيمة الدضافة  2017في سنة  0.75الأجرية. ونلاحظ أن القيمة الدضافة للاستغلال تساىم بالنسبة 
 قادرة على تغطية الكتلة الأجرية.
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 المردودية: معدلات - 

 2017 2016 2015 النسبة 

= النتيجة المردودية التجارية
 رقم الأعمال  الصافية/

1.367.377.297646/ 

13.041.097.806620= 

0.10 

1.243.293.076640/ 

13.225.505.268600= 

0.09 

1.173.687.567679/ 

13.505.714.530698= 

0.08 

= النتيجة  المردودية المالية
 الاموال الخاصة    الصافية /

1.367.377.297646/ 

3.761.585.482696= 

0.36 

1.243.293.076640/ 

4.944.850.003618= 

0.25 

1.173.687.567679/ 

5.122.082.131694= 

0.23 

 =  المردودية الاقتصادية

 الفائض الاجمالر للإستغلال/

 لرموع الأصول 

2.035.955.129600/ 

12.170.002.183،50= 

0.17 

2.610.212.763653/ 

14.272.946.537620= 

0.18 

2.523.739.436664/ 

16.607.950.029675= 

0.15 

 قدرت 2017و  2016و 2015 الثلاث سنوات خلال من موجبة التجارية مردودية نسبة أن نلاحظ -
 عدم على يدل وىذا  2017و 2016ونلاحظ إنخفاض في سنتي  %0608و  %0609و  %0610 بنسبة
 .للمؤسسة الدتاحة الدالية الدوارد واستخدام تسيتَ حسن

خلال السنوات الددروسة على  %0623و  %0625و  %0636ب  قدر الدالية الدردودية معدل أن نلاحظ -
 .المحققة الدالية الدوارد واستخدام تسيتَ سوء الذ ذلك ويعود السنوات ىذه خلال مستمر انخفاض في فهوالتوالر  

 بالنسبة حسن الدؤشر وىذا اسةر للد سنوات ثلاث خلال اقتصادية مردودية حققت مؤسسة أن نلاحظ -
 2017و 2016 سنتي في اجعتر ت نسبة أن الا %0617ب  قدرت حيت 2015 سنة خلال للمؤسسة

 الدوضوعةل الأصو  استخدام بسوء تفستَه يدكن الانخفاض وىذا التوالر على % 0615و  %0618قدرت ب 
 .سنتتُ خلال الدؤسسة تصرف برت
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 وحدة الغذائية للمصبرات عمر بن عمر لمؤسسة النقدية التدفقات قائمة وتحليل عرض: الثالث المبحث
 قالمة -محمود بوعاتي -

 الحصول نستطع لد لأننا نظرا الدباشرة بالطريقة النقدية التدفقات قائمة إعداد الدبحث ىذا في سنحاول 
 منها صعوبات لعدة ومواجهتنا -قالدة – بوعاتي وحدة عمر بن عمر الدصبرات مؤسسة من القائمة ىذه على

 .النتائج حساب وجدول الديزانية على فقط بالاعتماد بأنفسنا إعدادىا إلذ ارتأينا فقد الدعلومات نقص

 النقدية التدفقات قائمة إعداد: الأول المطلب

 :التالية الخطوات اتباع يجب الدباشرة الطريقة وفق النقدية التدفقات قائمة إعداد أجل من 

 التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي حساب :الأول الفرع

 :يلي كما الدقبوضات حساب يتم السابقة البيانات باستخدام : الزبائن من المقبوضات -1

  الزبائن رصيد في التغتَ - الدبيعات إجمالر=  الزبائن عند من الدقبوضات

 الفتًة بداية الزبائن رصيد – الفتًة نهاية الزبائن رصيد=   الزبائن رصيد في التغتَ

= 601.474.956646 -323.558.037630=  2015 سنة الزبائن رصيد في التغتَ 
277.916.919.16-    

 : الزبائن مقبوضات ومنو الأعمال، رقم عن عبارة وىو النتائج حساب من استخراجو يتم الدبيعات إجمالر

 13.319.014.728.2=  277.916.919616+13.041.097.809620=  2015 سنة  -

 13.507.667.870.76=  2016 سنة  -

  13.446.241.370.05=  2017 سنة -

  : والمستخدمين للموردين المدفوعات -2

 :يلي كما للموردين الددفوعات برسب
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 (الفتًة أول الدوردين رصيد – الفتًة أخر الدوردين رصيد)– الدستهلكة الدشتًيات=  للموردين الددفوعات

 1.766.292.593664 - 1.893.043.265698)  – 11.603.343.25466= 2015 سنة -

 = 11.476.992.582,26 

 10.226.447.410.88=  2016 سنة -

 10.273.024.079.08= 2017 سنة -

 634.358.81625و 543.389.866639 وتساوي النتائج حساب من تستخرج الدستخدمتُ أعباء
  2017و 2016، 2015  لسنوات التوالر على 666.250.721615و

 الدستخدمتُ أعباء+  للموردين الددفوعات=  والدستخدمتُ للموردين الددفوعة الدبالغ ومنو

 12.020.382.448.64= 2015 سنة -

 10.860.806.232.53= 2016 سنة -

  10.939.274.900.23=  2017 سنة-

 : الدالية أعباء في وتتمثل النتائج حساب من تستخرج:  المدفوعة الأخرى المصاريف و الفوائد  -3

  48.970.466616 و 32.654.972674 و 40.973.148,57

 .التوالر على الددروسة الثلاث للسنوات 

  : العادية النتائج عن دفعها الواجب الضرائب عن عبارة ىي:  المدفوعة النتائج على الضرائب -4

 247.396.982 و 253.183.137651و 141.864.511

 .التوالر على الددروسة الثلاثة للسنوات  

 الثلاث السنوات في 0=  عادية الغتَ بالعناصر الدرتبطة الخزينة أموال تدفقات
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 الددفوعات - الزبائن من الدقبوضات=  التشغيلية الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي  ومنو
  الددفوعة النتائج على الضرائب - الددفوعة الأخرى والدصاريف الفوائد - والدستخدمتُ للموردين

  -40.973.148657 -12.020.382.448664 - 13.319.014.72862= 2015 سنة -  
141.864.511=1.115.794.617.15       

 2.361.023.527.98=  2016  سنة-

 2.210.599.430.66=  2017 سنة -

 الاستثمارية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي حساب: الثاني الفرع

 ومعنوية عينية تثبيتات اقتناء عن المدفوعات -1

  جديدة ومعنوية عينية تثبيتات لشراء الدؤسسة دفعتها التي الدبالغ وىي

  مبلغ بدفع قامت فالدؤسسة والدعنوية العينية التثبيتات قيمة في زيادة ىناك أن نلاحظ 2015 سنة في - 
 جديدة تثبيتات على للحصول 519.126.315.08

 مبلغ بدفع قامت فالدؤسسة والدعنوية العينية التثبيتات قيمة في زيادة ىناك أن نلاحظ 2016 سنة -
 جديدة تثبيتات على للحصول 1.205.627.688.71

 شراء عملية بأي تقم لد الدؤسسة 2017 سنة -

 ومعنوية عينية تثبيتات عن التنازل عن المقبوضات -2

 .تنازل عملية بأي تقم لد الدؤسسة 2016 و 2015 سنة -

 80.443.910.89 قيمتو بدبلغ تنازل بعملية قامت الدؤسسة 2017 سنة-

 مالية تثبيتات اقتناء عن المدفوعات -3

 102.453.337 بدبلغ مالية تثبيتات بشراء قامت الدؤسسة 2015 سنة -
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 شراء عملية بأي تقم لد الدؤسسة  2016 سنة -

 69.655.073.5  بدبلغ مالية تثبيتات بشراء قامت الدؤسسة  2017 سنة -

  المالية التثبيتات عن التنازل عن المقبوضات  -4

 تنازل عملية بأي تقم لد الدؤسسة 2017و 2015 سنة-

 571.749.239.85 بدبلغ  مالية تثبيتات عن تنازل بعملية قامت الدؤسسة 2016 سنة -

 الدالية الدنتوجات في متمثلة النتائج حساب جدول من تستخرج: تحصيلها تم التي الفوائد -5

 الددروسة الثلاث للسنوات  7.964.535.30 و 25.892.159.40 ،69.813.638.93 وىي-
 .التوالر على

 تثبيتات عن التنازل عن الدقبوضات=  الاستثمارية الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي ومنو 
 - الدالية التثبيتات عن التنازل عن الدقبوضات+ معنوية و عينية تثبيتات اقتناء عن الددفوعات -ومعنوية عينية

 برصيلها تم التي الفوائد+  مالية تثبيتات اقتناء عن الددفوعات

= 69.813.638693+  102.453.337- 519.126.315608-=  2015 سنة -
551.766.013.15- 

=   25.892.15964+ 571.749.239685+1.205.627.688671 -=  2016 سنة -
607.986.289.46- 

= 7.964.535630+ 69.655.07365 - 80.443.910689= 2017 سنة -
18.753.390.69 

 

 

 



 قالمة  -بوعاتي محمود -وحدةالفصل الثالث: دراسة ميدانية بمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية 

 

100 

 

 التمويلية الأنشطة من النقدية التدفقات صافي حساب:الثالث الفرع

 الددروسة الثلاث السنوات خلال 00 تساوي أسهم إصدار أعقاب في التحصيلات -1

 تمت التي التوزيعات من وغيرها الحصص  -2

  الدوالية للسنة جديد من التًحيل – الحالية الصافية النتيجة=  التوزيعات من وغتَىا الحصص

 471.028.552.72= 896.348.741628-1.367.377.294= 2015 سنة -

 334.399.774.15=  2016 سنة-

 بالتوزيعات تقم لد الدؤسسة 2017 سنة -

 توجد لا القروض من المتأتية التحصيلات -3

  المماثلة الأخرى الديون أو القروض تسديدات  -4

 تسديدات توجد لا 2016 ، 2015 سنة -

 20.173.645688=  2017 سنة -

 التي التوزيعات من وغتَىا الحصص -=  التمويلية الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات صافي ومنو
 الدماثلة الأخرى الديون أو القروض تسديدات -بست

 – 471.028.552.72=  2015 سنة -

 -334.399.774.15=2016 سنة -

 -20.173.645.88= 2017 سنة -

  (ج+  ب+  أ)الفترة في الخزينة أموال تغير

 92.999.422.04= 2015 سنة -
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 1.418.637.464.37= 2016 سنة -

 2.209.176.175.97= 2017 سنة -

 النقدية التدفقات قائمة عرض  :الرابع الفرع

 تللمصبرا عمر بن عمر لمؤسسة المباشرة الطريقة حسب النقدية التدفقات قائمة ( :09)رقم الجدول
 الغذائية

 2017 السنة المالية 2016 السنة المالية 2015السنة المالية  البيان

 الأنشطة التشغيليةتدفقات أموال الخزينة المتأتية من 

 الدقبوضات من الزبائن

 الدستخدمتُالدبالغ الددفوعة للموردين و 

 الدصاريف الدالية الأخرى الددفوعةالفوائد و 

 الضرائب على النتائج الددفوعة

 

13.319.014.72862 

12.020.382.448,64- 

40.973.148,57-  

141.864.111600- 

 

13.507.667.870676 

10.860.806.232,53- 

32.654.972،74- 

253.183137651- 

 

13.446.241.370605 

10.939.274.791,23 

-48.970.466,16 

247.396.982600- 

صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة 
 العملياتية)أ(

1.115.794.617.15 2.361.023.527.98 2.210.599.430.66 

 الإستثماريةتدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 

 الددفوعات عن اقتناء تثبيتات عينية 

 الددفوعات عن اقتناء تثبيتات معنوية

 الدقبوضات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية

 الدقبوضات عن عمليات التنازل عن تثبيتات معنوية 

 الددفوعات عن اقتناء تثبيتات مالية

 الدقبوضات عن عمليات التنازل عن التثبيتات الدالية

 الفوائد التي تم برصيلها

 

519.143.053674- 

- 

 

16.738.66 

102.453.336686- 

- 

69.813.638693 

 

1.207.169.224603- 

- 

 

1.541.535.32 

- 

571.749.239685 

25.892.159640 

 

- 

- 

77.840.318656 

2.603.610633 

69.655.07365- 

- 

7.964.535630 
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 - - - الحصص و الأقساط الدقبوضة من النتائج الدستلمة

صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة 
 (الاستثمارية)ب

551.766.013.01- 607.986.286.46- 18.753.390.69 

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل

 الدقبوضات في أعقاب إصدار أسهم

 الحصص و غتَىا من التوزيعات التي تم القيام بها

 الدتأتية من القروضالدقبوضات 

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى الدماثلة

 

- 

471.028.556618- 

- 

- 

 

 

- 

334.399.774615- 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

20.173.645688- 

صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة 
 التمويلية)ج(

471.028.556618- 334.399.774615- 20.173.645688- 

على السيولات و شبه  تأثير تغيرات سعر الصرف
 السيولات

- - - 

 2.209.176.175.47 1.418.637.467.37 92.999.422.04 تغير أموال الخزينة في الفترة)أ + ب + ج (

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند افتتاح السنة الدالية

 أموال الخزينة ومعادلاتها عند إقفال السنة الدالية

 تغتَ أموال الخزينة عند الفتًة

1.757.877.266655 

819.499.397614 

938.377.869641- 

 

819.499.397614 

610.480.805615 

209.018.591699- 

610.480.805615 

1.088.870.418610 

478.389.612695 

 2.687.565.788.42 944.125.344.28 845.378.447.37 المقارنة مع النتيجة المحاسبية

 لرمعة الدعلومات على بالاعتماد طالبتتُ إعداد من :المصدر

 الدعطيات بتًجمة قمنا( والتمويلية الاستثمارية العملياتية،)  ثلاث النقدية التدفقات لأرصدة أكثر توضيح أجل ومن
 .2017-2015 الفتًة حسب التالية البيانية الأشكال إلذ الجدول
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 :العملياتية الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات -1

 عمر بن عمر لمؤسسة(  أ)  العملياتية أنشطة من المتأتية النقدية تدفقات تغيرات(: 10) رقم شكلال
 :2017-2015 الفترة خلال الغذائية للمصبرات

 
 (09) رقم الجدول على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد منالمصدر: 

 في كان( العملياتية)  التشغيلية الأنشطة من الدتأتية النقدية التدفقات صافي أن البياني الشكل خلال من نلاحظ
 من الخزينة أموال تدفقات رصيد كان حيث 2017 إلذ 2015 من الدراسة لزل الفتًة خلال من تذبذب حالة

  كبتَة بنسبة 2016 في الرصيد ىذا لتَتفع 1.115.794.617.15ب يقدر 2015 في التشغيلية الأنشطة

 النقدية رصيد ليصبح 2017 سنة طفيف إنخفاض في ليعود ثم ،2.361.023.527.98ليصل إلذ 
 قيمة وكذا والدستخدمتُ الدوردين الددفوعات قيمة ارتفاع إلذ راجع الانخفاض وىذا 2.210.599.430.66

 .العملاء من الدقبوضات قيمة انخفاض إلذ كذلك وراجع الددفوعة الأخرى الدالية والدصاريف الفوائد
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 : إستثمارية الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات  -2

 عمر بن عمر لمؤسسة(  ب) إستثمارية أنشطة من المتأتية النقدية تدفقات تغيرات(:11) رقم الشكل
 :2017-2015 الفترة خلال الغذائية للمصبرات

 
 (09) رقم الجدول على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد من :المصدر

 السنتتُ خلال الاستثمارية الأنشطة من الدتأتية  النقدية التدفقات في عجز وجود الشكل خلال من نلاحظ 
 2016 سنة في ليصل العجز ىذا ليزيد -551.766.013 ب العجز رصيد قدر حيث ،2016و 20150

 عن الدقبوضات سبب18.753.390.69 بقيمة 2017 سنة فائض يوجد بينما ،607.986.289.5 إلذ
 . المحصلة الفوائد وارتفاع والدعنوية العينية تثبيتات التنازل
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 :التمويلية الأنشطة من المتأتية الخزينة أموال تدفقات    -3

 عمر بن عمر لمؤسسة( ج)التمويلية أنشطة من المتأتية النقدية تدفقات تغيرات(:12) رقم الشكل
 :2017-2015 الفترة خلال الغذائية للمصبرات

 
 (09(مرق الجدول على بالاعتماد الطالبتتُ إعداد من: المصدر

 ،(2017-2016-2015)  للفتًة التمويلية الأنشطة من سالبة نقدية تدفقات حققت قد الدؤسسة أن نلاحظ
 ىذا قليلا  لتزداد 2015 سنة في -471.028.556.18 ب التمويلية النقدية رصيد إنخفاض بلغ حيث

 -20.173.645.88 بقيمة 2017 سنة ليصبح -33.794.335.12 بقيمة 2016 سنة في الرصيد
  .ضالقرو  تسديد بسبب ىذا ويرجع
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 النقدية التدفقات قائمة تحليل: الثاني المطلب

 نسب في والدتمثلة منها الدشتقة النسب باستخدام النقدية التدفقات قائمة بتحليل الدطلب ىذا في سنقوم 
 .الحرة النقدية والتدفقات الدالية الدرونة ونسبة الدالية السياسة تقييم ونسب والربحية السيولة

 السيولة جودة نسب حساب :الفرع الأول

 2017 2016 2015 العلاقة

= التدفقات النقدية  نسبة التغطية النقدية
الصافية من الانشطة التشغيلية/ التدفقات 

 لأنشطة الاستثماريةوالتمويليةلالنقدية الخارجة 

 

1.115.794.617615/ 

1.092.608.20468- 

 مرة 1.021= 

2.361.023.527698/ 

1.540.027.462686
- 

 مرة 1.533= 

2.210.599.430616/ 

89.828.719638- 

 مرة 24.60= 

 

نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد 
الصافية من   ديةالنق   = التدفقات الديون

 الديون التشغيلية / فوائد الأنشطة

 

1.115.794.617615/ 

69.813.638693 

 =15.98 

2.361.023.527698/ 

25.892.159640  

 =91.18 

2.210.599.430616/ 

7.964.535630   

=277.55 

 الأنشطةنسبة التدفقات النقدية من 
وأوراق  الأجل ةالديون طويل إلىالتشغيلية 

= التدفقات النقدية  الأجلالدفع قصيرة 
التشغيلية / الديون طويلة  الأنشطةمن ة الصافي
وأوراق الدفع   نالدستحقة + الديو  الأجل

                                              قصتَة الأجل

 

1.115.794.617615/ 

8.408.416.700654 

 =0.132 

 

 

2.361.023.527698/ 

9.328.096.534602 

 =0.253 

2.210.599.430616/ 

11.485.867.897681 

=0.192 

 

 

للأنشطة نسبة التدفقات النقدية الخارجة 
التدفقات النقدية الداخلة  الاستثمارية  إلى

 = التدفقات النقديةمن الأنشطة التمويلية
الداخلة من أنشطة التمويل/ التدفقات النقدية 

 الاستثمار الخارجة من أنشطة

0 0  0 
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 خلال من والتمويلية الاستثمارية التزاماتها تغطية على قادرة الدؤسسة أن نلاحظ النقدية التغطية نسبة خلال من -
 لزل الثلاث للسنوات والتمويلية الاستثمارية للأنشطة سالبة نقدية تدفقات برقيق من فبالرغم التشغيلية، الأنشطة
  .الأخرى للأنشطة السالبة النتائج لتغطية كافية كانت التشغيلية الأنشطة من التدفقات أن إلا الدراسة

 إلذ وبالنظر الدين فوائد تسديد على الدؤسسة قدرة مدى إلذ الديون فوائد لتسديد اللازمة الددفوعات نسبة تشتَ-
 فوائد تغطي أن التشغيلية للأنشطة النقدية التدفقات صافي خلال من استطاعت الدؤسسة أن يتضح أعلا النسب
 سنة النسبة ىذه لتصل 2016 سنة خلال مرة 91618 و 2015 سنة خلال مرة 15698 بنسبة ديونها

 .مريح بشكل ديونها تغطي على حافظت الدؤسسة أن يعتٍ ما ، مرة  277655 إلذ 2017

 إلذ الأجل قصتَة الدفع وأوراق الأجل طويلة الديون إلذ التشغيلية الأنشطة من النقدية التدفقات نسبة تشتَ-
 .الأجل وقصتَة الأجل طويلة الدين استحقاقات في الدتمثلة بالتزماتها الوفاء على الدؤسسة قدرة

 الربحية جودة نسب حسابالفرع الثاني: 

 2017 2016 2015 العلاقة

كفاية التدفقات النقدية من  نسبة
= التدفقات النقدية  الأنشطة التشغيلية

التشغيلية / الاحتياجات  من الأنشطة
 الأساسية النقدية

1.115.794.617615/ 

13.838.157.779.13 

 =0.08 

2.361.023.527698/ 

14.714.837.094679 

 =0.16 

2.210.599.430616/ 

13.146.241.670605 

 =0.17 

= صافي   مؤشر النقدية التشغيلية 
 التدفقات النقدية من الأنشطة

 التشغيلية / صافي الربح 

 

1.115.794.617615/ 

1.367.377.297616 

 =0.82 

2.361.023.527698/ 

1.234.293.07364 

 =1.91 

2.210.599.430616/ 

1.173.687.567679 

 =1.88 

=  نسبة التدفقات النقدية التشغيلية
 صافي التدفقات النقدية

 التشغيلية / الدبيعات 

 

1.115.794.617615/ 

13.041.097.80662 

=0.09 

2.361.023.527698/ 

13.255.505.268 

=0.17 

2.210.599.430616/ 

13.505.714.530698 

 =0.16 
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=  مؤشر )دليل ( النشاط التشغيلي
 صافي التدفقات النقدية 

من الأنشطة التشغيلية / صافي الدخل 
 من الأنشطة التشغيلية قبل

 الضريبةالفوائد و  

1.115.794.617615/ 

11.074.832.200691 

 =0.10 

2.361.023.527698/ 

12.160.654.477698 

 =1.44 

2.210.599.430616/ 

5.801.269.05069 

 =0.38 

من  نسبة العائد على الموجودات
 =  التدفق النقدي التشغيلي

صافي التدفقات النقدية من الأنشطة 
 التشغيلية / إجمالر الدوجودات

 

1.115.794.617615/ 

12.170.002.18365 

 =0.09 

2.361.023.527698/ 

14.272.946.53762 

 =0.16 

2.210.599.430616/ 

16.607.950.029675 

 =0.13 

نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة 
صافي   = التشغيلية إلى حقوق الملكية

 التدفق التشغيلي / حقوق الدلكية

 

1.115.794.617615/ 

3.761.585.482696 

 =0.29 

2.361.023.527698/ 

4.499.850.009618 

 =0.47 

2.210.599.430616/ 

5.122.082.131694 

 =0.43 

 الاحتياجات ىذه تلبية على القدرة عدم مدى التشغيلية الانشطة من النقدية التدفقات كفاية نسبة تبتُ -
 من%  8 تغطي التشغيلية النقدية التدفقات صافي ان لصد وىنا التشغيلية، النقدية التدفقات صافي من النقدية

 وىي. 2017 سنة في%  17 وتصل 2016 سنة في% 16 بالنسبة لتًتفع 2015 سنة النقدية الاحتياجات
 .النقدية الاحتياجات كبتَة بنسبة لابسول لأنها قليلة نسبة

 أساس على المحتسبة السنوية الصافية الأرباح أصل من النقدية الأرباح نسبة نبتُ الدؤشر ىذا خلال من -
 الأمر  2016 سنة في 1.91 ب لتًتفع 0.82 ب تقدر 2015 سنة في الدؤشر نسبة كانت حيث إستحقاقي

 سنة مع النسبة ىذه إنخفضت ثم تشغيلية، نقدية تدفقات توليد من للشركة الصافية الأرباح قدرة على يدل الذي
 . لشركة الصافية الأرباح خلال من التشغيلية النقدية تدفقات توليد في نقص أي 1.88 لتصبح 2017

 رقم من لزقق دينار كل أن بدعتٌ % 9 ب 2015 سنة وقدرت ضعيفة كانت النسبة ىذه أن نلاحظ -
 لتصبح 2016 في النسبة ىذه إرتفعت كما نقدي، تدفق دج 0.09 على فقط منو الدؤسسة برصل الأعمال
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 النقدية التدفقات برصيل على الدؤسسة قدرة لتصبح ،% 16 ب لتقدر 2017 سنة للإنخفاض تعود ثم% 17
 خلال الأعمال رقم إرتفاع أن حيث.  2015 مع مقارنة 2017و 2016 لسنوات بالنسبة أفضل الدبيعات من

 .للمبيعات النقدية برصيلات في زيادة صاحبو الدراسة لزل الفتًة

 تعكس النسبة وىذه التشغيلي النشاط مؤشر خلال من%  10 نسبة 2015 سنة في الشركة حققت لقد -
 في لتصل إرتفعت النسبة ىذه أن ونلاحظ ، والفوائد الضرائب قبل أرباحها من لشركة نقدية تدفقات برقيق مدى
 الشركة قدرة زيادة إلذ ماأدى ىذا و 2015 سنة مع بالدقارنة وكبتَ ملحوظ إرتفاع وىذا% 144إلذ 2016 سنة
 سنة في النسبة ىذه وإنخفظت أيضا حيث. الفوائد و الضرائب إقتطاع قبل أرباحها من نقدية تدفقات برقيق على

 في تتمثل والتي الدؤسسة ربحية جودة لتًاجع أخرى أسباب النسبة ىذه لنا توضح حيث% 38 لتصبح 2017
 .أرباح على الضرائب من الدزيد إلذ بالدؤسسة أدى الأعمال رقم في الإرتفاع الغالب

 ضعيفة النسبة ىذه كانت 2015 سنة خلال لييالتشغ النقدي التدفق من الدوجودات على العائد نسبة تبتُ -
 دينار كل أن يوضح الذي الأمر 2016 سنة16 لتصبح النسبة ىذه إرتفعت ثم ،% 9 ب قدرت حيث جدا

 بشكل الإنخفاض عاودت النسبة ىذه أن إلا دج، 0.16 ب يقدر نقدي تدفق يحقق الدؤسسة أصول في مستثمر
 خلال من نقدية تدفقات توليد في الشركة إيجابية على يدل وىذا% .  13 لتصبح 2017 لسنة طفيف

 مقابل وفي الاستثماري سياستها كفاءة عدم من الرغم على الشركة ربحية جودة على ماينعكس أصولذا،وىذا
 . أصولذا باستخدام نقدية تدفقات توليد على قادرة أنها إلا أعمالذا رقم إرتفاع

 2015 سنة منخفضة النسبة أن ونلاحظ التشغيلية التدفقات من الدلكية الحقوق على العائد النسبة ىذه تبتُ -
 على يدل وىذا ،% 43 إلذ 2017 سنة تنخفض ثم 2016 سنة في 47%  إلذ لتًتفع% 29 ب تقدر

 .أرباحها جودة وانخفاض النقدية توليد في الدؤسسة كفاءة مستوى إنخفاض
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  المالية السياسة تقييم نسب حساب الفرع الثالث:

 2017 2016 2015   العلاقة 

= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة  نسبة التوزيعات النقدية
 التشغيلية /  التوزيعات النقدية للمساهمتُ

0 0 0 

 = متحصلات نسبة متحصلات الفوائد والتوزيعات

الأنشطة  التوزيعات / التدفقات النقدية الداخلة منالفوائد و  
 التشغيلية

0 0 0 

النقدية  نسبة الإنفاق الرأسمالر = الإنفاق الرأسمالر / التدفقات
 طويلة الأجل  الداخلة من إصدار أسهم وسندات وقروض

0 0 0 

 على برتوي لا الشركة أن إلذ راجع وذلك% 0 بنسبة الدراسة لزل لسنوات النقدية التوزيعات نسب كانت -
  .مساهمتُ

 لإنعدام وىذا ، الدراسة لزل السنوات خلال 0.00 تساوي والتوزيعات الفوائد متحصلات نسب كانت -
 في أموالذا استثمار خلال من جيدة عوائد برصيل في الدؤسسة فشل على يدل لشا والتوزيعات الفوائد متحصلات

 .التشغيلي النشاطها

 على تعتمد لد الشركة أن إلذ راجع وذلك% 0 بنسبة الدراسة لزل لسنوات مالر الرأس الإنفاق نسب كانت -
 أن إلذ راجع وذلك.  التشغيلي النشاط في تستخدمها لدو  مالية الرأس النشاطات لتغطية الأجل طويلة قروض
 وكذا.  العملياتية الدورة بسويل في الأجل طويلة قروض على تعتمد لا جعلها السيولة في إستقرار لديها الشركة
 اللجوء ودون الإستثمارية التدفقات تغطية خلال من الشركة حققتها التي التشغيلية التدفقات صافي في إرتفاع

 . للقروض
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 الحرة النقدية والتدفقات المالية المرونة نسب حساب الفرع الرابع:

 2017 2016 2015 العلاقة

صافي =   نالمعدل النقدي لتغطية الديو 
/ متوسط اتالتدفقات النقدية من العملي

 الديون الإجمالية

 

92.999.422604/ 

7.642.427.218607 

=0.001 

1.418.637.464637/ 

8.800.022.597613 

=0.16 

 

2.209.176.175697/ 

10.356.426.695692 

=0.21 

 
= صافي التدفقات من  صافي النقدية الحرة

   –العمليات 

 الإنفاق الرأسمالر+ التوزيعات( )

 

92.999.422604-( 

519.143.053674+ 

471.028.556618) 

= 

897.172.187.14- 

 

 

1.418.637.464637- 

(1.207.169.224603 

+334.394.774615) 

= 

122.926.533.81- 

0 

 

 من النقدية التدفقات صافي من التزاماتها سداد على الدؤسسة قدرة الديون لتغطية النقدي الدعدل يبتُ  -
 .استحقاقها عند بالتزاماتها الوفاء في لصعوبة معرضة فالدؤسسة وبالتالر جدا ضعيفة وىي العمليات

  المالي الأداء تحسين على النقدية التدفقات قائمة أثر: الثالث المطلب

 تقل لا النقدية التدفقات قائمة أن لصد ائج،نتال وحساب الديزانية في الدمثلة الأساسية الدالية للقوائم خلافا         
 القائمتتُ دمج من والدستخرجة النقدي الاستحقاق وفق تعد التي الوحيدة القائمة كونها سبقتها، عن أهمية

 عدة لذا القائدة ىذه أن نرى وعليو مقنع، غتَ أو عفوي بشكل تقديدها الدؤسسة إدارة على يصعب لشا السابقتتُ،
 .القائمة لذذه الدكونة الأنشطة حسب نقسمها الاقتصادية للمؤسسة الدالر الأداء مستوى على آثار

 الدمارسة الأنشطة كل في يتبعها وما السيولة مستويات حساب في للخزينة النقدية للتدفقات بالغة أهمية توجد -
   والتمويلية، الاستثمارية، التشغيلية،



 قالمة  -بوعاتي محمود -وحدةالفصل الثالث: دراسة ميدانية بمؤسسة عمر بن عمر للمصبرات الغذائية 

 

112 

 

 صافي برليل في القائمة مستخدمي مساعدة في مفيدة والخارجة الداخلة النقدية التدفقات من الدتوفرة الدعلومات -
  .لزددة زمنية فتًة خلال الدؤسسة في النقدي التدفق

 حدى على نشاط كل أداء لتقييم اشارة يعطي الثلاث الأنشطة على أوالخارجة الداخلة النقدية التدفقات توزيع -
 بالأىداف مقارنة للمؤسسة الدالر الأداء يحدد اثرىا على التي الدورة نتيجة في نشاط كل مساهمة مدى ومعرفة
  .أخرى جهة من السابقة السنوات ومردودية جهة من الدسطرة

 الذي الرئيسي النشاط في وحركية لشارسة الأكثر كونها التشغيلية الأنشطة في القائمة اعداد صحة تؤكد طريقتتُ -
  .النشاط وحجم طبيعة حسب الددى قصتَة بذارية بعمليات كذلك وبستاز الدؤسسة أجلو من أنشئت

 والنتائج الدعلومات تغتَات وبرليل الدقارنة مبدأ لتكريس السابقة السنة مبالغ يدثل عمود على القائمة تتوفر -
 تتطلب التي الحسابات لبعض الايضاحات إلذ بالرجوع يتعلق عمود الدالية القوائم كباقي يوجد كما الدقدمة،
  .أكثر تفصيل أو تفستَ

 من التأكد عوامل وبرديد الدستقبلية النقدية التدفقات وتوقيت بدقادير التنبؤ في يساعد كمؤشر تستخدم -
 صحتها،

 ،(الربحية جودة) النقدي والربح المحاسبي الربح بتُ العلاقة بيان دقة وتقييم مراجعة في مفيدة تعتبر -

 والدائنتُ الدوردين على مستحقاتها لسداد توفتَىا يدكن التي الدستقبلية النقدية بالتدفقات التنبؤ على تساعد -
  الدساهمتُ، على الأرباح وتوزيع القروض أقساط كتسديد الآخرين

 من بالدؤسسة يلحق قد الذي الدالر بالفشل والتنبؤ الدالر التحليل في بالقائمة الدتواجدة الدعلومات تستخدم -
 وجد، إذا النقص تدارك أو الصافية الخزينة في الفائض استغلال وامكانية النقدية التدفقات خلال

     الدؤسسة، نشاط تسيتَ مراقبة عند الخزينة موازنة منها خاصة التقديرية الدوازنات ضبط ومراقبة اعداد في تستخدم -

 دون من معتبرة أرباح حقق الدشروع لصد قد نقدا المحقق الربح أي الربحية، جودة لنا تعطي الخزينة سيولة قائمة -
  .الدساهمتُ على الأرباح توزيع يصعب لشا سيولة أي توفر
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 عن التنازل:  مثلا الأنشطة كل لرالات بتُ ما الخلط في الوقوع لعدم القائمة حددتها العمليات بعض توجد -
 أو تشغيلي، نشاط يعتبر نواقص أو فوائض من التنازل ىذا حققو ما لكن استثماري، نشاط يعتبر التثبيتات
 .تشغيلي نشاط تعتبر الأقساط تلك على الدسددة الفوائد لكن بسويلي، نشاط يعتبر القروض أقساط تسديد

 الأقلية حقوق ذوي فيها بدا الددلرة الشركات من المحققة النتيجة على كذلك برتوي النقدية التدفقات قائمة -
 الدالر الدردود برديد اجل من لذا التبعة والفروع الأم بالشركة الدعلومات ربط والدساهمتُ الدستَ يساعد ما وىذا

 .لذا التابعة الفروع أو الأم للشركة السليم

 ويكشف الخزينة توازن في اختلال إلذ يؤدي سوف تأختَ أي لأن وذلك لحقوقها الدؤسسة برصيل عملية مراقبة -
 .الأجل طويلة القروض منها خاصة الدطلوبة الالتزامات تسديد مصدر للإدارة

 بسبب برقيقها عدم لأن النشاط في الاستمرارية فرضية برقيق من التأكد يدكننا النقدية التدفقات أىداف من -
 الدشروع يؤول ما غالبا الاستمرارية لعدم نظرا لستلفة الدالية الوضعية تكون الدالر العسر أو الدالر بالفشل التنبؤ

 برقيق حالة في الاحتًازية الإجراءات وعمق صرامة في يكمن الأثر أما أخرى، شركات مع الاندماج أو للتصفية
  عدمها، من الفرضية

 غايات حسب تأثريها ومدى الدقدمة الأعمال بتُ التمييز للمستَ أكثر تسهل أنشطة عدة إلذ القائمة تقسيم -
 التمويلي والنشاط الاستثماري النشاط تناسب بدا لسفض ضريبي لدعدل بزضع استثمارىا الدعاد الأرباح مثل معينة
 .سواء حد على

 ذات الحسابات بعض من التأكد بعد السليمة القرارات ابزاذ في النقدية التدفقات قائمة في ضالتو الدستَ يجد  -
 .الثبوتية الوثائق بتوفر وأحقيتها صحتها مدعما الدقبلة، السنوات على اللاحق الأثر

 الدفاتر وفق تتم التي الكلاسيكية للمقارنة إضافي كدعم القائمة من النقدية التدفقات صافي صحة من التأكد -
 على الدؤثرة الحركات بعض لكشف البنكي الحساب كشف أو الصندوق دفتً مثل يعادلو وما بالنقد الدعنية

 .الدالية للمردودية التابعة الايرادات من وغتَه الأعمال رقم مستوى
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 حسابات عدة على تؤثر كونها متكرر غتَ بشكل بردث الاستثمارية الأنشطة من الدتأتية النقدية التدفقات -
 قبل الدستًجع الدضافة القيمة على الرسم مثل جبائية تأثتَات من تتبعها وما القيمة خسائر كالاىتلاكات، لذا تابعة

 .الانتفاع مدة تتم أن

 التمويل مصادر مع الأرباح وتوزيعات الدال برأس تتعلق ما غالبا التمويلية الأنشطة من الدتأتية النقدية التدفقات -
 قد منها، المحققة العوائد وتوزيع التمويل مصارد برديد في الدستَ تفيد قد التي الدماثلة والديون كالقروض الخارجية

 .الانشطة ىذه عن الدسؤولتُ أداء تقييم في مباشر غتَ أثر لذا يكون

 وىذا الصعبة بالعملة للتعاملات شابهها وما السيولة لتأخر نظرا القائمة في مكان لذا حدد الصرف سعر تغتَات -
 .حدى على لشارس نشاط كل أداء تقييم عن المحقق الفرق استبعاد عن ناتج
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 خلاصة الفصل :

ؤسسة من خلال التعرف على الدانية لدؤسسة مصبرات عمر بن عمر و من خلال قيامنا بالدراسة الديد      
قائمة التدفقات ل قوائمها الدالية  من ميزانية وجدول حساب النتائج  و نشأتها، قمنا بتحليالتعريف بالوحدة و 

كما تم حساب لستلف الدؤشرات و النسب الدالية الخاصة بالتحليل الدالر   2017-2015النقدية خلال الفتًة  
بذدر الإشارة إلذ أن ىذه التدفقات النقدية من جهة أخرى وقمنا بإسقاطها على الدؤسسة و  من جهة و بقائمة

 الأختَة:

 الجل في بسويل أصولذا.برقيق الدؤسسة رأس مال عامل طيلة فتًة الدراسة لاعتمادىا على التمويل القصتَ  -

ف في  مؤشرات قائمة التدفقات النقدية مكملة للمؤشرات القائمة على أساس الاستحقاق بالرغم من الاختلا -
 .من ثم الحكم على الوضعية الدالية للمؤسسةكليهما في عملية التقييم و 

 أنها حققت تدفقات نقديةبسكنت من برقيق خزينة موجبة خلال الثلاث سنوات الددروسة بالرغم من الدؤسسة  -
 التمويلية إلا أنها استطاعت تغطيتها من خلال الأنشطة التشغيلية.سالبة من الأنشطة الاستثمارية و 
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 الدعايير وفق النقدية التدفقات قائمة وتحليل إعداد لدوضوع ودراستنا بو قمنا الذي البحث خلال من               
 رئيسية أنشطة ثلاث على تحتوي أنها نجد القائمة، ىذه وتحليل إعداد طرق على والتعرف الدولية المحاسبية
 الأنشطة ىذه عن الناتج النقد في التغير وصافي النقدية والددفوعات الدقبوضات وتبين وتدويلية استثمارية تشغيلية،
 . الددة وأخر الددة أول النقدية رصيد بين الدقارنة خلال من الدالية الفتًة خلال للمنشأة

 تدفقات إلى النقدية التدفقات تقسيم طريق عن النقدي الأساس وفق القائمة ىذه إعداد ويتم                 
 إدارة على الدؤسسة قدرة النقدية التدفقات قائمة تبين ولذا الرئيسية، الثلاث الأنشطة ضمن وخارجة داخلة

 خلال من الدالية الدؤسسة وضعية تحليل في كبير دور لذا ونسب مؤشرات على تعتمد فهي النقدية، التدفقات
 الالتزامات سداد مدى وكذا للمؤسسة الحقيقية النقدية معرفة شأنها من والتي والسيولة الربحية منها الدشتقة النسب

 .القرار لدتخذي معلومات توفير أيضا شأنها من والتي

 منها تعاني التي الضعف نقاط على للتغلب منو لابد أمرا النقدية التدفقات قائمة إعداد أصبح قد              
 يصبح ىذا وبعد فيها الدوجودة الفجوات وسد النتائج حساب وجدول الديزانية في والدتمثلة التقليدية الدالية القوائم
 .الدالي وأدائها وضعها من لتحسن قرارات واتخاذ بدقة الدالية وضعيتها تحديد الدؤسسة بإمكان

 :الفرضيات اختبار

 الدراسة بداية في الدقتًحة الفرضيات صحة مدى معرفة أجل من بها قمنا التي الدراسة خلال من             
 :يلي فيما الفرضيات ىذه نتائج وتتلخص إليها الدتوصل النتائج على بالاعتماد

 .الدالية القوائم عرض جودة في مهمة إضافة النقدية التدفقات قائمة تقدمنعم  :الأولى الفرضية

 على مبنية مهمة النقدية التدفقات قائمة في معلومات توجد عليها توصلنا التي النتائج خلال من              
 في مهمة إضافة قدمت النقدية التدفقات فقائمة الأخرى القوائم في توجد لا الدعلومات وىذه النقدي الأساس

 .الأولى الفرضيةنؤكد صحة  فإننا وبالتالي الدالية القوائم عرض جودة

 في الدمارسة الأنشطة كل تشمل كونها الأداء لتقييم كافية النقدية التدفقات قائمة مكونات نعم :الثانية الفرضية
 .(واستثمارية تدويلية تشغيلية،) الاقتصادية الدؤسسة
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 تشغيلية أنشطة على تحتوي النقدية التدفقات قائمة فإن بها قمنا التي الدراسة خلال من                 
 وضع لدعرف شاملة وىي الأنشطة ىذه توجد مؤسسة أي في لأنو الدؤسسة لتقييم كافية وتعتبر وتدويلية واستثمارية

 .الثانية الفرضية صحة نؤكد وىنا تقييمها ثم ومن الدؤسسة

 القرارات اتخاذ حيث من الدالي الأداء تفعيل على ايجابي بشكل النقدية التدفقات قائمة تؤثر: الثالثة الفرضية
  .الدساهمين أو الإدارة طرف من السليمة

 شأنها من ونسب مؤشرات على تعتمد النقدية التدفقات قائمة أن لنا تبين دراستنا خلال من                    
 قرارات واتخاذ الإدارة طرف من النتائج ىذه على الاعتماد يمكن وبالتالي للمؤسسة الدالي الوضع وتحديد تحليل
 .صحيحة الثالثة فالفرضية إذن وتحسينو، للمؤسسة الدالي الأداء تفعيل في إيجابي بشكل تؤثر أن شأنها من سليمة

 :الدراسة نتائج

 النتائج، حساب وجدول الديزانية لقائمتي مكملة وىي نسبيا الحديثة القوائم من النقدية التدفقات قائمة عتبرت  -
 تتجاىلها قد قائمة في معلومات وجود بسبب وذلك ، الأخرى حساب على قائمة عن الاستغناء يمكن لا حيث
 .الأخرى القوائم

 النشاط يمثل بحيث ، وتدويلية استثمارية تشغيلية، ىي  أنشطة ثلاث إلى النقدية التدفقات قائمة تبويب يتم -
 .الدؤسسة لدخل الرئيسي الدصدر التشغيلي

 نفس الطريقتين تعطي حيث الدباشرة وغير الدباشرة الطريقة وهما النقدية التدفقات قائمة لإعداد طريقتين ىناك  -
 في أما مباشرة البنود بحساب نقوم الأولى الطريقة ففي التشغيلية الأنشطة حساب في يكون والاختلاف النتائج،
 .الدورة نتيجة على التعديلات من لرموعة بإدخال نقوم الثانية الطريقة

 ،5102 إلى 5102 من سنوات ثلاث لددة عمر بن عمر مصبرات لدؤسسة التطبيقية الدراسة خلال من  -
 الاستثماري نشاطها نتيجة أن من بالرغم التشغيلية الأنشطة من موجبة نقدية تدفقات حققت الدؤسسة أن وجدنا

 من الكبيرة التحصيلات إلى التشغيلي النشاط من النقدية التدفقات ارتفاع سبب ويرجع سالبة كانت والتمويلي
 .الزبائن عند
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 السنوات خلال سالب عامل مال رأس حققت الدؤسسة أن الدالية للقوائم الدالي التحليل خلال من لاحظنا -
 الدتداولة الأصول على بالاعتماد الأجل القصيرة التزاماتها تغطية تستطع لم الدؤسسة أن يعني وىذا الددروسة الثلاث
 نسب خلال ومن مواردىا من أكبر الدؤسسة احتياجات لأن سالب العامل مال رأس في الاحتياج أن إلى إضافة
 الأجل قصيرة الديون خاصة الخارجية بالأموال تدولو الأخر والجزء أصولذا من جزء فقط تدول الدؤسسة الدالي الذيكل

 .ديونها تسديد في صعوبة تواجو جعلها مما

 الدالي التوازن تحقق لم الدؤسسة أن نجد النقدية التدفقات لقائمة  والربحية السيولة تقييم نسب حساب خلال من -
 .والتمويلي الاستثماري الجانب ناحية من وخاصة الدراسة فتًة خلال

انطلاقا  زمنية فتًة خلال الدؤسسة في النقدي التدفق صافي تحليل في التدفقات النقدية  قائمة مستخدميتساعد  -
 .والخارجة الداخلة النقدية التدفقات من الدتوفرة الدعلوماتمن 

 .صحتها من التأكد عوامل وتحديد الدستقبلية النقدية التدفقات وتوقيت بمقادير التنبؤ في ساعدت -

 .معينة غايات حسب تأثريها ومدى الدقدمة الأعمال بين التمييز للمسيرتسهل قائمة التدفقات النقدية  -

 توصيات:

 :كالأتي الدراسة حول اقتًاحات نعطي أن يمكن سبق ما خلال من

 الدؤسسات في التقليدية الدؤشرات جانب إلى  النقدية التدفقات قائمة مؤشرات استخدام على التأكيد ضرورة  -
 تحديد في ضعف من تعاني الدؤسسات أن بسبب كانت حدثت التي الدالية الأزمات أثبتت فقد  الاقتصادية

 .النقدية تدفقاتها حول تصوراتها

 الديون ىذه تسديد عن عاجزة نفسها تجد لا حتى قصيرة القروض إلى اللجوء من التقليل الدؤسسة على يجب -
 وضع عليها مستقبلا  الاستثماري نشاطها في التوسع الدؤسسة أرادت إذا حتى ،صعبة مالية مشاكل في وتصبح

 .القصيرة بدل الأجل طويلة القروض إلى وتلجأ دقيقة مالية إستًاتيجية

 في إتخاذ القرارات ذات الطابع الدالي.الإىتمام أكثر بمحتوى قائمة التدفقات النقدية -
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 افاق البحث:

إن ىذا العمل كغيره من الأبحاث يحتاج إلى دراسات أخرى، فمن خلال دراستنا تم اقتًاح بعض الدواضيع التي قد 
 تشكل ىي الأخرى بحوثا مستقبلية يمكن الإشارة إلى بعضها فيما يلي:

 أثر قائمة التدفقات النقدية على المجمعات. -

 التمويلية.الاستثمارية و  إبراز دور قائمة التدفقات النقدية في اتخاذ القرارات -

 دراسة قائمة التدفقات النقدية في مؤسسة ذات طابع خدمي. -
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 الملخص

عةض الإطار النظةي لمتغيرات موضوع مساهمة قائمة التدفقات النقدية في تحسين الأداء المالي من خلال ذرة  تناولت هذه الم
مصادر لدى مستخدمي القوائم المالية المعد  على الأساس النقدي ما تعةضه من التدفقات النقدية ومدى أهمية قائمة  ،دراسةال

. مع تأثيرها على الأداء تمويليةالستممارية و الاتشغيلية، ال: حسب الأنشطة الممارسةالتدفقات النقدية الداخلة و الخارجة واستخدامات 
 .المالي واتخاذ القةار في تسيير المؤسسة الاقتصادية

اعتماد على دفقات النقدية قائمة التبعد الدراسة الميدانية التي خضناها في مؤسسة اقتصادية ذات الطابع الانتاجي، تم إعداد 
ذات العلاقة مجموعة المؤشةات والنسب بهدف العةض والتحليل المالي المبني على المتتالية، قائمتي الميزانية وحساب النتائج للسنوات الملاث 
وما أن لقائمة التدفقات النقدية أثة إيجابي في تحسين الأداء المالي في دراستنا مما توصلنا ، بتقييم الوضعية المالية وتقييم الأداء المالي للمؤسسة

، نظةا لما تكتسيه هذه القائمة من معلومات مهمة مبنية على الأساس النقدي في شتى الأنشطة الممارسة اتخاذ القةارات السليمةيتبعه من 
 القوائم المالية المعد  على أساس الاستحقاق.غيرها من عكس 

 القوائم المالية، التدفقات النقدية، الأداء المالي. النظام المحاسبي المالي،  فتتاحية:الكلمات الم

Summary: 

        Our study shows that the contribution of treasury flows to the amelioration of 

financial performance of an economic enterprise, through the theoretical framework of 

study variable. It display the importance of cash flows for users of financial statements 

made on the cash basis, and sources and users of cash inflows and outflows regarding the 

practiced activities: operational, financing, and investment, in addition to its  effect on 

financial performance in the company. 

       After the study we have conducted in an economic enterprise of productive nature, 

cash flows statement was elaborated depending on budget list and calculation of results 

across 3 years in row, the aim was to provide a presentation and financial analysis, which 

in return rely on a series of indexes and rates related to the evaluation of financial 

situation  and performance of the enterprise. Thus our shows that cash flow statement 

has a positive role on the improvement of financial performance and decisions which 

benefit the enterprise in different activities, for this statement contains important 

information based on cash unlike other financial statement based on merit. 

Key words: financial accounting system, Financial statement, cash flows, financial 

performance. 


