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 رب أوزعني أن أشكر نعمتك التي أنعمت علي وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه

اللكر والحمد    سحانو وتعالى  مدا  للي  بجلا وويو وععلي  للانوه واللجة واللجلا  
 .على  لدنا محمد النسي الكر ي وعلى آلو وصحسو اللاىر ن

من  اب العررفان  اللفل أتتدلا  بج ل اللكر والتتد ر وععلي اامتنان  لى أ تااي  
 "الدكتور خروف منلر" اللفاضل  

لتلفلو ااشراف على ىهه المهكرة وعلى ما  دمو من النلص واارشااه رفلي  دخر أي  
معلومم من أول  نبازىاه متدما و تو وويده ري  رااتياه و  داا مج عاتو وتوولياتو  

 .       التلمم التي كان ليا الأثر الأكسر ري  تماميا

كما أتتدلا  بالل اللكر والتتد ر لل اتهة الأرفاضل أعفاا لبنم المنا لم على  سوليي  
 . منا لم ىهه المهكرة

على ملاعداتو وتلبلعاتو  " طسا سلم رمجي" ا  لوتني أن أتتدلا  اللكر للخ واللد يو
 . نباز ىها العمل ولو  كلمم طلسم وكل من  اعدني ري هالملتمرة

ىهاا من اكرناىي من أصحاب اللفله أما من  لفلنا ىي من  لر  لد رفليي منا            
 .كل اللكر
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 المقدمة العامة:
صادراتها، تقلبات أسعار  اقتصادىا منيعتبر التنويع الاقتصادي غاية وطموح لكل الدول من أجل حماية 

والتي تعتمد على الدورد الوحيد والدصدرة للنفط، فلا يعتبر التنويع غاية أو طموح بل  ةالربيعيأما بالنسبة للدول 
أصبح أمر حتمي للوقوف في وجو الصدمات والأزمات التي يشهدىا قطاع المحروقات من حين إلى آخر، حيث 

الكبير الذي  لانتعاشاحققت الجزائر إيرادات كبيرة في السنوات الأخيرة متأتية من قطاع المحروقات، وىذا بفعل 
لدية، إلا أن ىذه العوائد لم توظف بكفاءة عالية تسمح بدفع عجلة التنمية اىذه الدادة في الأسواق الع عرفتو أسعار

إلى الأمام بشكل صحيح، خاصة في ظل نضوب تلك الثروة الطبيعية، فإن عملية البحث عن البدائل الدناسبة 
 أكثر من ضرورة.لتحقيق التنمية الدستدامة أصبحت 

لتحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر يتطلب إحداث سلسلة من  كإستراتيجيةإن اعتماد التنويع الاقتصادي  
والتقليل من  التغيرات الذيكلية والبنيوية في الاقتصاد الوطني، سعيا للخروج من حالة الالضسار في مصادر الدخل،

إلى كفاءة الاستغلال الأمثل للموارد، وتصفية كل مظاىر التخلف الاعتماد الدفرط على قطاع معين، ما يؤدي 
والتبعية، وضمان التوازن والاستقرار للاقتصاد الوطني، وتجنبو للأزمات التي تدثلت بصورة واضحة في كل تراجع 

 لأسعار النفط.
مية الدستدامة وبالتالي تشكل سياسة التنويع الاقتصادي في الجزائر سبيلا آمنا لضو تحقيق النمو والتن

والنهوض بالاقتصاد الوطني من خلال زيادة الاىتمام بتطوير كافة القطاعات والنشاطات الاقتصادية، وتعزيز 
على تنويع الاقتصاد كحتمية من خلال التركيز  إستراتيجيةضرورة كمساهمتها في تنويع مصادر الدخل غير النفطية  

 للخروج من اقتصاد ريعي ضعيف.
 :الإشكالية 

ا سبق ونظرا للأهمية البالغة التي يؤديها التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية الدستدامة نطرح الإشكالية ولش
 التالية:

 ؟في الجزائر التنمية المستدامة تحقيق دورا فاعلا فيأن يؤدي لتنويع الاقتصادي ليمكن  أي مدى إلى

  بموضوع الدراسة نطرح الأسئلة الفرعية التالية:، ومن أجل الإلدام إلى جانب الإشكالية العامة
  أهميتو؟ما الدقصود بالتنويع الاقتصادي وفيما تكمن 
  ؟تستفيد من التنويع الاقتصادي أنكيف يدكن لاستدامة التنمية 
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 ؟ة في الجزائرالدستدامتحقيق التنمية ل كإستراتيجيةالتنويع الاقتصادي   ىل فعلا يدكن الاعتماد على 
 :الفرضيات 
  تستجيب للحاجات ، متنوعة الدقومات والنشاطات، إقامة قاعدة اقتصادية صلبةىو التنويع الاقتصادي

 .الأساسية والدتطلبات الدتزايدة للمجتمع
  ،يحقق القفزة النوعية  إنيدكن للتنويع الاقتصادي الذي يكفل تحسين أداء الاقتصاد ويعزز استقراره وتوازنو

 لأي اقتصاد لضو تحقيق التنمية الشاملة.
 في الجزائر في بناء اقتصاد متنوع، يساى  في والتي بذلت من قبل  تساى  لستلف الجهود التنموية الدبذولة لم

 ويضمن تحقيق التنمية الدستدامة، ومازالت الجزائر تعتمد والاجتماعيةتحسين مستويات التنمية الاقتصادية 
 من الناتج الداخلي الخام. %56من الإيرادات الخارجية، و %56على النفط بنسبة 

 أسباب اختيار الموضوع : 
 الديل الشخصي للموضوع.أسباب ذاتية : 
 :وتتمثل فيما يلي: أسباب موضوعية 
 .الحاجة الدلحة للاقتصاد لدثل ىذه الدراسات 
 ذا البحث موضوعا حيويا في المجاليعالج ى. 
 أصبح مصدر اىتمام الكثير من  الذيو  الأخيرة،أى  الدواضيع التي تم التطرق إليها في الآونة  من

 الاقتصاديين.
  الدساهمة التي يقدمها التنويع الاقتصادي، كسياسة اقتصادية متوازنة تضمن الاستغلال الأمثل لجميع الدوارد

 الدالية و البشرية والطبيعية.
 :أهمية الدراسة 
 لتحقيق التنمية الدستدامة من أى  الدوضوعات  كإستراتيجيةبحث في موضوع التنويع الاقتصادي  يعد ال

 .سواء بين الباحثين أو السياسيينفي الآونة الأخيرة  الدطروحة 
  للنفط باعتبار قابلية ىذا الدورد  إستراتيجيةالالتفاتة إلى تنويع الاقتصاد الجزائري والتفكير في بدائل

 . وما يدثلو من خطورة بفعل ارتباط أسعاره بالسوق العالدية  للنضوب
 لدا تعرفو من تقلبات حادة، وما يشكلو  من تبعية الدول لقطاع المحروقات، تنويع مصادر الدخل والتقليل

 من خطر لحاضر ومستقبل الأجيال.
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  :تهدف الدراسة إلى:أهداف الدراسة 
  الاقتصادي ودورىا في تحقيق التنمية الدستدامة.التعرف على الدفاىي  الأساسية للتنويع 
 حقيقة وواقع الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلال إلى يومنا ىذا. الوقوف على 
 .التعرف على القطاعات الاقتصادية التي تساى  في تحقيق التنويع الاقتصادي 
  يع اقتصادىا الوطني.تقيي  لستلف الجهود التي تبذلذا الجزائر خلال السنوات الأخيرة في إطار تنو 
 :المنهج المستخدم في الدراسة 

التحليلي  والوصفيمن أجل الدعالجة السليمة للإشكالية الدطروحة، اعتمدت الدراسة على الدنهج الوصفي 
تلف لسعلى اعد على تحليلها، حيث تم التعرف الذي يقوم على جمع لستلف الدعلومات التي تصف الدشكلة وتس

لدتبعة لتحقيق التنمية ا وكذا الاستراتيجياتالدفاىي  الدتعلقة بالتنويع الاقتصادي وعلاقتو بالتنمية الدستدامة 
كما تم الاعتماد على الدنهج التاريخي في دراسة الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلال، كما تم الاستعانة الدستدامة،  

 في التنويع. بالدنهج الدقارن في دراسة التجارب الدولية

 :الدراسات السابقة 
أثر التنويع الاقتصادي على النمو في القطاع الغير النفطي السعودي،  ،(3122)لشدوح عوض الخطيب .1

حيث أراد الباحث من خلال ىذه الدراسة تبيان دور تنويع مصادر الدخل الوطني لرفع النمو الاقتصادي 
النفط كونو مورد قابل للنضوب وزيادة إسهام القطاعات وتخفيف الاعتماد على  في القطاع الغير النفطي،

، حيث وضحت الدراسة القياسية أن زيادة درجة التنويع الإنتاجية الأخرى في الناتج المحلي الإجمالي
 .صاحبها ارتفاع معدلات النمو في القطاع الغير النفطي الاقتصادي،

لى النمو الاقتصادي في الجزائر صادي عأثر التنويع الاقت (،3122زايري بلقاس ، قوجيج بن علي ) .2
التنويع  إستراتيجيةإبراز أهمية  إلى( حيث ىدفت ىذه الدراسة 3126-2501دراسة قياسية للفترة )

الاقتصادي في تحقيق مستويات مرتفعة للنمو الاقتصادي، والجزائر كإحدى الدول الدعتمدة كليا في 
لبات أسعار الدواد الأولية التي تشهدىا الأسواق العالدية في نشاطها على الدداخيل الربيعية التي تتأثر بتق

الفترة الراىنة، الأمر الذي يتطلب منها ضرورة تنويع قاعدتها الإنتاجية لأجل الانتقال من الاقتصاد 
إلى اقتصاد الدنتج الذي يتطلب مشاركة كل قطاعات الاقتصاد الوطني في تنويع مصادر الدخل  يالربيع

 الضرورية.
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التنويع الاقتصادي في بلدان الخليج العربي مقارنة للقواعد والدلائل: حيث  (،3124عاطف لافي مرزوق) .3
على الدورد الوحيد، ويوضح الشروط الأساسية  ةالربيعيبينت ىذه الدراسة لشكنات تقليل اعتماد البلدان 

وىدف الدراسة بيان البلدان التي  ،من حيث قدرة البلد الدادية والبشرية على الانتقال التدريجي إلى التنويع
 لذا قدرة أكثر من غيرىا على تحقيق درجة أعلى في تنويع مصادر دخلها في الدستقبل.

 إستراتيجيةركزت على بناء  أنهاولقد اختلفت دراستنا على الدراسات السابقة الذكر في 
للتنمية الدستدامة بالاعتماد على التنويع الاقتصادي في المجالات السياحية والطاقات الدتجددة 

لتحقيق كآلية حديثة   الدقاولاتيالدور الده  الذي يقوم بو النشاط  صندوق ضبط الدوارد بالإضافة إلىو 
 التنويع الاقتصادي في الجزائر.

 الدراسة هيكل: 

الإجابة على الإشكالية الرئيسية والإشكاليات الفرعية للدراسة، واختبار بناء على ما تقدم ومن أجل 
 لستلف الفرضيات الدقدمة، تم تقسي  الدراسة إلى أربعة فصول رئيسية.

وتم تقسيمو إلى ثلاث  ،"التأصيل النظري للتنويع الاقتصاديوقد جاء الفصل الأول تحت عنوان "
ومستوياتو وأىدافو، أما الدبحث الثاني  الاقتصادي، أهميتوىيمي للتنويع مباحث، يتناول الدبحث الأول الإطار لدفا

يع الاقتصادي، أما الدبحث الثالث والذي فيتضمن أشكال التنويع الاقتصادي ولزدداتو ومبرزا في ذلك دوافع التنو 
مؤشرات قياس التنويع الاقتصادي وأى  إلى  التنويع الاقتصادي ومؤشراتو وذلك بالتطرق استراتيجياتيتضمن 

 .الاستراتيجياتشروط لصاح ىذه 

ذي تم تقسيمو أيضا إلى ثلاث وال، "الإطار النظري للتنمية الدستدامة" أما الفصل الثاني، فقد حمل عنوان
للتنمية الدستدامة من خصائص ومبادئ وأىداف وأدوات الأسس النظرية مباحث، حيث يعرض الدبحث الأول 

إلى المحاور الأساسية للتنمية الدستدامة والدتمثلة في أبعاد  وفي قأما الدبحث الثاني فت  التطر  ق التنمية الدستدامة،تحقي
ومؤشرات قياس التنمية  استراتيجياتومتطلبات والدصادر الدكونة للتنمية الدستدامة، في حين تناول الدبحث الثالث 

 الدستدامة والقم  الرئيسية التي انعقدت من أجلها.
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تجارب دولية في لرال التنويع الاقتصادي ودوره في تحقيق التنمية "أما الفصل الثالث فكان بعنوان 
و في تحقيق لعبإلى مبحثين ، فتناول الدبحث الأول آليات التنويع الاقتصادي والدور الذي ت وتم تقسيمو "الدستدامة

الدعوقات التي تواجهها، أما الدبحث الثاني فتطرق إلى أى  التجارب الدولية في التنويع   أى  التنمية الدستدامة و
 وعوامل لصاحو. الاستنتاجاتوالدروس الدستفادة، بالإضافة إلى الاقتصادي 

دراسة تحليلية للتنويع "رة تحت عنوان بينما جاء في الفصل الرابع والأخير والذي يدثل دراسة الحالة في الدذك
الذي تم تقسيمو إلى ثلاث مباحث ، يبين و  ،"الاقتصادي كخيار استراتيجي لتحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر

الدبحث الأول تطور الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلال إلى يومنا ىذا ويخص بالذكر مرحلة بعد الاستقلال ومرحلة 
في حين تناول الدبحث  ،3120-3111،وأخيرا مرحلة الإنعاش الاقتصادي من  3111-2551الإصلاحات 

 الإستراتيجيةالثاني استراتيجيات التنويع الاقتصادي كآلية لتحقيق التنمية الدستدامة في الجزائر موضحا في ذلك 
 كإستراتيجيةندوق ضبط الدوارد  الدعتمدة من طرف الدولة الجزائرية في التنويع الاقتصادي ،والقطاعات الناشئة وص

أما الدبحث  التنويع الاقتصادي،السياحة كآلية لتحقيق بديلة لقطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائري، ومبرزا دور 
تنمية القطاعات الغير نفطية لدع  و تحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر وذلك من  الثالث و الأخير فيتضمن

و الطاقات الدتجددة كفرصة لتحقيق التنويع الاقتصادي في الجزائر وتقيي  الجهود الدبذولة  الدقاولاتيخلال النشاط 
 من الجزائر لتحقيق التنويع الاقتصادي.

  :صعوبات الدراسة 

لقد ارتبطت لستلف الصعوبات التي واجهتنا في إعداد ىذه الدراسة بالجوانب الإحصائية خاصة فيما 
زيادة على صعوبة اقتناء الدراجع وذلك راجع للحجر يتعلق بالإحصائيات الحديثة حول الاقتصاد الجزائري، 

 الصحي في البلاد.



 

  الفصل الأول:
 التأصيل النظري

لتنويع  ل
   صاديتالاق
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 مقدمة الفصل:  
وتواجو العديد من التحديات  غلب البلدان النامية على الدوارد الطبيعية كمصدر رئيسي للدخل،أتعتمد 

الدخل وبرقيق التنمية خارجيا( بغية برقيق التنويع الاقتصادي من أجل تنويع مصادر  )داخليا، الكبتَة
إستًاتيجيات ترمي في لرملها إلذ تنويع القاعدة لشا جعل تلك الدول تقوم بانتهاج  الاقتصادية الدستدامة،

لاقتصادية ورفع مستوى مسالعة لستلف القطاعات ا الاقتصادية ويكون الذدف منها إعادة ىيكلة الاقتصاد،
 .البديلة في الناتج المحلي

إلظا  ،مورد واحدية متنوعة لا ترتكز على الاقتصادي خيارا ضروريا لخلق قاعدة اقتصاديعد التنويع  حيث
ويضمن  ،تتشارك فيما بينها لتحقيق زيادة في الناتج المحلي وبرستُ الاقتصادتتوزع على لرموعة قطاعات 

لذ لستلف تعاريف الاستدامة وقصد الإلدام بالدفاىيم الدتعلقة بالتنويع الاقتصادي سنتطرق في ىذا الفصل إ
 حيث قسم إلذ الدباحث التالية: الاقتصاديتُ فيما لؼص ىذا الجانب

 : مفاىيم عامة لتنويع الاقتصادي.المبحث الأول
 أشكال التنويع الاقتصادي ولزدداتو. :المبحث الثاني
                        إستًاتيجيات التنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسو. :المبحث الثالث
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 .المبحث الأول: مفاهيم عامة لتنويع الاقتصادي
وذلك  ،ت الذيكلية للاقتصاديات الأحاديةلالايعتبر التنويع الاقتصادي من الدداخل الرئيسية لدعالجة الاخت

وبذنب ىذه الاقتصاديات  ،لدادية والدالية والبشرية من جهةالأمثل لكل موارد المجتمع ا ستغلالالامن خلال ضمان 
والدفاجئة التي تكون نابذة عن تقلبات أسعار ىذه الدواد الأولية من جهة ختتلف الأزمات والصدمات الخطتَة لد

 لشا يستلزم في بداية الأمر تتبع الأساس النظري لدفهوم التنويع الاقتصادي والجوانب المحيطة بو.  ،أخرى
 .مفهوم التنويع الاقتصادي وأهميته المطلب الأول:

نظر من خلالذا إلذ الرؤية التي ي الاقتصادي تعاريف متعددة بزتلف عن بعضها البعض باختلافللتنويع 
أجل برديد مفهوم التنويع الاقتصادي  منو ، في حتُ يربط البعض التنويع بالإنتاج وبدصادر الدخل، ىذه الظاىرة

 .والألعية التي حظي بها بو تم التطرق لدختتلف التعاريف الخاصة
 :التنويع الاقتصاديمفهوم -1

 على أنو وسيلة تنموية تهدف إلذ تقليل الاعتماد على الدورد  يعرف التنويع الاقتصادي :1التعريف
وبالتالر بناء اقتصاد  ،قاعدة إنتاجية خلقتُ القاعدة الصناعية والزراعية و والانتقال إلذ مرحلة بست ،الوحيد

 1قطاع.الاكتفاء الذاتي في أكثر من  ووطتٍ سليم يتجو لض
 وبشكل مفرط  : التنويع الاقتصادي لؽثل العملية التي لا تسمح للاقتصاد بأن يكون خاضع2لتعريفا

 الأنشطةوتوسيع لرالات  ،القائمة على استغلال وتصدير الدوارد الطبيعية الخام للقطاعات الاقتصادية
بدا يؤدي إلذ برقيق تنمية مستدامة  ،الاقتصادية الباحثة عن القدرة التنافسية والواعدة بخلق قيمة مضافة

 .2في الددى الطويل للبلد
 ىذا التعريف يعتبر بدثابة تصور مفاىيمي يشمل أىم خصائص التنويع الاقتصادي إذ يتصور  :3التعريف

 ،خروج الاقتصاد من حالة الالضسار في مصادر الدخلالعملية التي تتضمن  والتنويع الاقتصادي ى بأن:
قامة وذلك بإ ،وحيدة في الحصول على الإيرادات سلعة رئيسية ووبزفيض الاعتماد على قطاع معتُ أ

تستجيب للحاجات الأساسية والدتطلبات الدتزايدة  ،قاعدة اقتصادية صلبة متنوعة الدقومات والنشاطات
روابط داخلية قوية بتُ  وتتصف بوجود، من الصدمات الخارجيةللاقتصاد  توفر الحماية ،للمجتمع

                                                           
التحويلية في  داخلة ضمن ملتقى ألعية الصناعاتم ،_لظوذجا قطاع الصناعات التحويليةأوزال عبد القادر، التنويع الاقتصادي في الإمارات الدتحدة _ 1

 .2ص ،2018، 2جامعة الجزائر  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، ،إرساء دعائم النمو
لة النفطية_حالة البلدان العربية مصدرة للنفط_المجالتنويع الاقتصادي كختيار استًابذي لتحقيق التنمية الدستدامة في البلدان  موسى باىي وكمال رواينية، 2

 .135ص، 2016/ديسمبر05عدد ،الجزائرية لتنمية الاقتصادية
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ولا يكون الاقتصاد فيها مرتبط بالخارج أكثر  ، توفتَ التماسك والتكامل بينهمالشا يؤدي إلذ ،القطاعات
 1.من الداخل وتعطي قوة دفع ذاتي للتنمية تكفل لذا الاستمرار والتجدد

 الاعتماد على قطاع بزفيض "وحيث التًكيز على الذدف الأساس من التنويع فه أما من :4التعريف
في  عن طريق تطوير اقتصاد غتَ نفطي وصادرات غتَ نفطية ومصادر إيرادات أخرى، النفط وعائداتو

 2.الوقت نفسو بزفيض دور القطاع العام وتعزيز دور القطاع الخاص في التنمية
ىيكل الإنتاج  عملية تهدف إلذ تنويع وى وكختلاصة لدا سبق من تعاريف السابقة فإن التنويع الاقتصادي:

 وخلق قطاعات جديدة مولدة للدخل بحيث ينختفض الاعتماد الكلي على إيرادات القطاع الرئيسي في الاقتصاد،
إذ ستؤدي ىذه العملية إلذ فتح لرالات جديدة ذات قيمة مضافة أعلى وقادرة على توفتَ فرص عمل وبالتالر رفع 

 معدلات النمو. 

 :أهمية التنويع الاقتصادي-2
الكثتَ من الدنافع التي لؽكن أن تنشأ عن الاقتصاد الأكثر تنوعا، ألعها أنو يتمتع بدرجة عالية من  ىناك

الاستقلالية عن العالد الخارجي لشا لغنبو الوقوع في الكثتَ من الأزمات والصدمات الخارجية، وعلى العموم لؽكن 
 إلغازىا فيما يلي:

 اقتصاد أي بلد على إنتاج وتصدير سلعة واحدة رئيسية   : إن اعتمادقليل من المخاطر الاقتصاديةالت
كمصدر وحيد للدخل وبسويل التنمية، قد أصبح يشكل خطرا يهدد مصتَه خاصة إذا كان ىذا البلد يعتمد 

لذا أجل نضوب،  وعلى إنتاج وتصدير سلع تعتمد على الدوارد الخام، والتي عادة ما تكون لذا بدائل متاحة أ
ة للصدمات والأزمات التي تعرفها الأسواق الدولية، وبالتالر فإن الغاية من التنويع وتكون عوائدىا عرض

الخروج من ىذه الوضعية وبناء نسيج اقتصادي متنوع ومتكامل يعتمد على موارد غتَ طبيعية  والاقتصادي ى
 وغتَ قابلة للزوال وغتَ مرتبطة بالأسواق الدولية.

 

                                                           
اءة مداخلة ضمن الدلتقى الدولر حول التنمية الدستدامة والكف ،التنويع الاقتصادي خيار استًاتيجي لاستدامة التنمية، طبايبية سليمة ولرباع الذادي1

 .141ص، 2008، جامعة سطيف، مغاربي ومنشورات لسبر الشراكة والاستثمار في الفضاء الأور ، للموارد الدتاحةالاستختدامية 
لرلة الغري للعلوم الاقتصادية  مفهومو وأبعاده في بلدان الخليج ولشكنات برقيقو في العراق، التنويع الاقتصادي، عباس مكي حمزة، عاطف لافي مرزوك،2

 .57ص ،31،2014العدد ،08المجلد والإدارية،
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  :إستًاتيجية التنويع الاقتصادي على  تبتٍ لرموعة من السياسات الأفقية تعتمد توسيع فرص الاستثمار
والعمودية، حيث يكون لتفعيلها آثار مباشرة على تشجيع فرص الاستثمار الداخلي وكذلك فرص الاستثمار 

 1القاعدة الإنتاجية وما ينجر عنها من وفرة الدوارد الدالية. تنويعما يؤدي إلذ  والخارجي وى
 توسيع  و: تعمل سياسات التنويع الاقتصادي من خلال خلق نشاطات جديدة أة المضافةرفع القيم

الأجنبي إلذ زيادة وتتَة الإنتاج ورفع مسالعتها في  ونشاطات قائمة، وإتاحة الفرصة أمام القطاع الخاص الوطتٍ أ
وما ينتج عنها من وفرة في النقد الناتج الوطتٍ الخام، الأمر الذي يؤدي إلذ خلق الثروة وزيادة القيمة الدضافة، 

 الأجنبي واستقرار في الدالية العامة.
 ما يسمى  و: يساىم التنويع الاقتصادي في تقسيم العمل أدعم الترابط ما بين القطاعات والنشاطات

الدنتجات  بالتختصص ما بتُ القطاعات، حيث تتختصص كل مؤسسة في إنتاج منتوج معتُ ويتم في النهاية تركيب
 صنع النهائي وىي العملية التي تساىم بشكل كبتَ في توفتَ عامل الوقت والتكلفة والنوعية.في الد

 تؤكد العديد من الدراسات إلذ أن الدول التي ترتفع فيها معدلات البطالة ىي تلك إنعاش سوق الشغل :
إن خلق فرص عمل وعلية ف الدول التي تعتمد بشكل أساسي على قطاعات إنتاجية لزدودة وكثيفة رأس الدال،

لدى فئة الشباب يتطلب إقامة نسيج اقتصادي متنوع داخل كل القطاعات خاصة فيما يتعلق بتشجيع إنشاء 
 2الدشاريع الدقاولاتية التي تعتبر القطاع الأكثر امتصاصا للبطالة.

 .مستويات التنويع الاقتصادي المطلب الثاني:
الذي بردد الإدارة التنموية بدقة مستوياتو والذي يهدف ذلك التنويع و إن التنويع الاقتصادي الناجح ى

الإنتاجية  القاعدةفنجد التنويع الدرتبط ب البيئية،و الاجتماعية و ا الاقتصادية تدامة بدختتلف أبعادىلتحقيق التنمية الدس
ثل في تنويع )تتم بالإضافة إلذ مستويات أخرى للتنويع ،الخارجية لدولة الأسواقتعلق بالدفي الدؤسسة والتنويع 

 .(الخ...تنويع الصادرات ،الإيراداتتنويع  ،الأصول
  وتعتٍ توزيع الإنتاج المحلي على عدة قطاعات لستلفة، وما يرتبط بها من إعادة  :يةالإنتاجتنويع القاعدة

العمودي وذلك على مستوى القطاعات  وتوزيع الدوارد، وقد يتم الصاز تنويع الدوارد من خلال تبتٍ التنويع الأفقي أ

                                                           
، ص 2002-لبنان -بتَوت ،02، العدد 04ناجي التوني، مستَة التنويع الاقتصادي في الوطن العربي، لرلة التنمية والسياسات الاقتصادية، المجلد 1

08.  
 .137ص  كمال رواينية، مرجع سبق ذكره،  موسى باىي،   2
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والأنشطة الدختتلفة في الدولة، ولؽثل برديد نسبة تطور وتوزيع النسيج الإنتاجي بتُ القطاعات الإنتاجية الرئيسية 
 1.وتطور حصص أىم الدنتجات في الناتج المحلي الإجمالر أحد أىم الدؤشرات الدالة على مدى تنويع الاقتصاد

 ترتبط الإيرادات العامة بشكل كبتَ بهيكل الإنتاج وبدستوى التجارة  ت العامة:تنويع مصادر الإيرادا
وذلك لأنهما يشكلان الوعاء الأساسي للإيرادات الضريبية، فكلما كانت القاعدة الإنتاجية والتجارة الخارجية 

ة والدصادر الدالية للدولة مرتكزة على عدد قليل ولزدود من القطاعات والأنشطة والدنتجات تتًاجع عدد الأوعي
 2للدولة.
  إن الحديث عن تنويع التجارة الخارجية، يرتبط إلذ حد كبتَ بتحليل  الخارجية:مجالات التجارة تنويع

الذيكل السلعي لذا وذلك في جانبيها الرئيسيتُ، الذيكل السلعي للاستتَاد والذيكل السلعي للصادرات، فمن خلال 
والواردات لؽكن معرفة من جهة مدى الاعتماد على تصدير سلعة واحدة من دراسة التنويع السلعي للصادرات 

مصنعة، فشدة  وىل ىي أولوية أ السلعةلر الصادرات، ومن جهة أخرى طبيعة ىذه اخلال قياس نسبتها إلذ إجم
ت سيكون الاعتماد ىذه ستؤثر في إمكانية استمرار عملية التنمية الاقتصادية، وبالتالر فإن تنويع ىيكل الصادرا

الحل الأمثل لاستمرارىا، وىنا يقصد بعملية تنويع الصادرات توسيع أصنافها وذلك ليس بتزويد الأسواق الخارجية 
بالخامات الأولية فحسب، بل أيضا بدنتوجات معالجتها وبرويلها وتصنيعها، ثم بالصناعات نصف الجاىزة من 

عي للواردات وعدم التًكيز على لرموعة معينة من السلع، الإنتاج المحلي، كما أن شدة التنوع في التًكيب السل
الواردات قد يعتٍ تقليل أصنافها  سيؤثر على مسار التنمية الاقتصادية ويفقدىا استقلاليتها، ولذلك فإن تنويع

 3على عكس الصادرات.
 إنتاجا على الأقل الاقتصاديات الأكثر تنوعا ىي التي تتحكم في الدنتجات : تنويع القطاعات التنافسية

والرغبة في برقيق عدد أكبر لدصادر  وىذا ما يزيد ولػسن من فرص برقيق مكاسب تنافسية ،الدستوى الدولر
وذلك عبر لزاولات  الحقيقية ضمن إطار التنافسية العالدية، االتي من شأنها أن تعزز قدراته الدخل الرئيسية في البلد،

دون أن يقتضي الأمر أن تكون تلك القطاعات ذات ميزة تنافسية  رفع القدرات الإنتاجية في قطاعات متنوعة،

                                                           
1
 ،2015نوفمبر  مؤسسة النقد العربي السعودي، إدارة الأبحاث الاقتصادية، الدملكة العربية السعودية،برديات تنويع القاعدة الإنتاجية في  أحمد البكر، 

 . 6ص
الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية  مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الدلتقى الوطتٍ حول: ألعية التصنيع لتحقيق التنويع الاقتصادي، مرزوق أمال، 2

كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ،2017أفريل   1945،25/26ماي8جامعة ر النفط، الاقتصادي في ظل انهيار أسعاوإستًاتيجيات التنويع 
 .4ص التستَ،

كلية  ،لرلة الواحات للبحوث والدراسات ،(2014-1980قياس وتقييم مؤشر التنويع الاقتصادي في الجزائر دراسة برليلية للفتًة) ،لزمد كرنً قروف3
 . 664ص ،(2016)2العدد ،أم البواقي ،جامعة العربي بن مهيدي ،لوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التستَالع
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تكون بدائل لؽكن أن برل لزل يقوم على الحاجة إلذ الارتقاء بواقع عدد من ىذه القطاعات تدرلغيا لو وى عالية،
 د الوحيد. الدور 

 ح ىذه إلذ طريقة جديدة في قياس التنويع إذ تقتً  2011أشار تقرير البنك الدولر : تنويع الأصول
وتتضمن الأصول الطبيعية الدوارد ، طبيعية والدنتجة والغتَ ملموسة ،أي دولة إلذ ثلاثة أنواع تقييم أصولالطريقة 

يتضمن الاستثمارات الدادية ورأس  والذي الأرضية من غابات وأراضي وتشتَ الأصول الدنتجة إلذ رأس الدال الدنتج
 1.الأصول الغتَ ملموسة إلذ الدؤسسات الوطنية وحكم القانونوتشتَ  ال البشري ورأس الدال الاجتماعيالد

 على سوق واحد لغعل الاقتصاد عرضة  فالاعتماد ،تل نفس القدر من الألعيةبر: تنويع الأسواق
الطلب على الدنتجات ولتقليل الدساوئ لغب تنويع الأسواق ففي حالة الطفاض الطلب  الطفاضللمختاطر في حالة 

فالبلد الذي يصدر بكثرة يدل على قدرتو على الدنافسة  ،استقرارفي السوق يكون في الأسواق الأخرى أكثر 
 .2الدولية
 عدد لزدود من السلع من  وتعاني الدول التي تعتمد في تصديرىا لسلعة واحدة أ: نويع الصادراتت

تدىورت أسعارىا في  ونفاذىا إذا كانت ىذه السلعة ناضبة أ وأثناء اكتشاف بدائل لذا أ خاصةأزمات حادة 
في الديزان سلع/ الخدمات(، تعتبر عملية مهمة وإستًاتيجية وعليو فإن تنويع ىيكل الصادرات )السوق العالدية، 

إذا واجهت بعض الدنتجات صعوبات في السوق الدولية فإنو يتم  أنو في حالة ماالتجاري لأي دولة، حيث 
 3تعويضها بسلع أخرى لكي برافظ الدول على الحد الأدنى من إيراداتها.

  .المطلب الثالث: أهداف التنويع الاقتصادي
 إلا أن حتمية تنويع تويات التنمية في الدول الدختتلفة،د تعددت أىداف التنويع الاقتصادي تبعا لدسلق

 :يق لرموعة من الأىداف لعلى ألعهاالاقتصاد في الدول ذات الاقتصاديات الأحادية ترمى لتحق

                                                           
ويع الاقتصادي كختيار أمثل للتختفيف من حدة الصدمات النفطية في الجزائر على ضوء بعض التجارب نسياسة الت، إسماعيل صاري، مراد تهتان  1

، لبويرة، متطلبات الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انهيار أسعار المحروقات الدلتقى الدولر حول:مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ، الدولية
 .3ص، لجزائر، تَيكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التس ،2016نوفمبر29/30

 .136ص ،مرجع سبق ذكره، موسى باىى وكمال رواينية  2
ضمن مداخلة،  (2015-1990)دراسة قياسية الاقتصادي في الجزائر والصادرات خارج المحروقات وأثرىا على النم، قرود علي وكيحل عبد الباقي3

-3، الوادي، لحضر ةجامعة حم، والتنويع الاقتصادي في الدول الدغاربية بتُ الخيارات والبدائل الدتاحة وفعاليات الدلتقى الدولر حول بدائل النم
 .6ص، لجزائر، تَيوم الاقتصادية وعلوم التسكلية العل،  2016نوفمبر،04



الاقتصادي للتنويع  النظري التأصيل                           الفصل الأول                        

 

 

8 

 وموارد النفطية ألل وقفمولد لدخل لدواجهة حالة الت الأساسي، كعامللدورد طوير منتجات أخرى غتَ ات 
 الطفاضها؛
  مثل تقلبات  والصدمات الخارجية،التقليل من نسبة الدختاطر الاقتصادية والقدرة على التعامل مع الأزمات

تدىور النشاط الاقتصادي في  وأ الجفاف بالنسبة للموارد الزراعية والغذائية، وأ أسعار الدواد الأولية كالنفط،
 الأوروبية بالنسبة لدول العربية؛ في الدول الشريكة كالدول والأسواق العالدية أ

  تطوير قطاعات متعددة ومتنوعة كمصدر للدخل والعملة برستُ وضمان استمرار وتتَة التنمية من خلال
 ؛ورفع قيمتها في الناتج المحلي الأجنبية والإيرادات الديزانية العامة،

  دعم القطاعات غتَ النفطية ضرورة اقتصادية من أجل خلق اقتصاديات تنافسية ومن أجل الاندماج
 1؛الفعال في الاقتصاد العالدي دون الاعتماد على المحروقات

 ،التقليل من واردات السلع الاستهلاكية،و  وزيادة الصادرات، برقيق الاكتفاء الذاتي من السلع والخدمات 
وبسكتُ القطاع الخاص من لعب دور مهم وأكبر في  وتوفتَ فرص الشغل وبالتالر برستُ مستوى معيشة الأفراد،

 ص دور الدولة والسلطات العمومية؛تقليو العملية الاقتصادية 
  لتعلم على مستوى القطاعات ، وزيادة أثر ادة والحفاظ على القدرة التفاوضية في التجارة الخارجيةياالز
 الأخرى؛
 كما  لشا يقلص من البطالة، خلق فرص عمل متنوعة تستوعب الأيدي العاملة الباحثة عن ىذه الفرص

يؤدي التنويع إلذ زيادة الناتج المحلي الإجمالر من خلال إقامة الدشاريع الجديدة وعبر مسالعة الدزيد من الأيدي 
 الوطنية في إنتاج السلع والخدمات؛العاملة 
  الدختاطر من خلال توزيع الاستثمارات على عدد كبتَ من النشاطات  تقليلو توسيع فرص الاستثمار

 2.من الدختاطر الاستثمارية الناجمة عن تركيز الاستثمارات في عدد لزدود منها الاقتصادية لشا يقلل

 
 

                                                           
جامعة   ،كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التسيتَ ،لرلة الاقتصاد والمجتمع ،إلذ تنويع الاقتصاد الربيعيحتمية الانتقال من الاقتصاد ، ناجي بن حستُ 1

 . 26ص، 2008، 5العدد، سنطينةق، منتوري
غتَ منشورة،  مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه  ، أطروحة(2012-1989) الاقتصادي الدستدنً في الجزائر والنمأثر السياسة الدالية على ، ضيف أحمد 2

 .19ص، 2015 ،3جامعة الجزائر، تَكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي
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 .أشكال التنويع الاقتصادي ومحدداته المبحث الثاني:
 ،تطوير ىيكل الاقتصاد غتَ النفطي على النامية لدوليشمل نطاق التنويع الاقتصادي بالنسبة 
الخاص  كما يعتٍ ضرورة تطوير القطاع الاقتصادي ،لإيراداتواستحداث صادرات غتَ نفطية ومصادر غتَ نفطية 

هام القطاعات الدختتلفة بنية الناتج المحلي وإس على تقتصركونو ظاىرة متعددة الأبعاد لا  ،فيها وإعطائو دورا رياديا
 ولكن تتعداه إلذ متغتَات اقتصادية واجتماعية أخرى. ،في تركيبو

  .الاقتصاديالمطلب الأول: أشكال التنويع 
بحيث لؽكن لصانعي السياسات  ،ابذاه كل منهاز بتُ أشكال لستلفة من التنويع حسب ييتم التمي

                                                                                                :الاقتصادية الاختيار بينها وىي

  )التنويع العمودي)الرأسيdiversification verticale: تصنيع منتجات تشكل مواد نصف  ووى
التوجو لصناعة منتجات جديدة  و)التنويع العمودي للأعلى( أ ،مواد أولية لصناعة السلع الحالية ومصنعة أ

 .تشكل الدنتجات التي يتم تصنيعها حاليا مواد أولية لذا )التنويع العمودي للأسفل(
 التنويع الأفقيdiversification horizontale: إنتاج وتصنيع منتجات جديدة تتلاءم مع  ووى

 . خبرات والطرق الإنتاجية الدكتسبة وتكملها في نفس الوقت
  التنويع الجانبيdiversification latérale: ميدان نشاط جديد من خلال  إلذالدخول  ووى

   إنتاج منتجات جديدة لا علاقة لذا بالدنتجات الحالية وتستهدف أسواقا جديدة.
  التنويع الشاملdiversification total :إلذ توسيع  ،سعى من خلالو الدؤسسات الإنتاجيةوالذي ت

   تشكيلة منتجاتها الحالية وفي نفس الوقت اكتساب واختًاق أسواق جديدة.
 التنويع الجغرافي diversification géographique :  والذي يعتٍ الدخول إلذ مناطق جغرافية

  جديدة)تصدير منتجات( والتكيف مع متغتَات بيئة الإنتاج الجديدة.
 التنويع المالي diversification financier  :إلذ  ذلك الشكل من التنويع الذي يهدف ووى

طة الاستثمارية والتي خلال تنويع رؤوس الأموال على لرموعة متنوعة من الأنشلساطر الاستثمار من  الحد من
كما قد لؽتد التنويع الدالر إلذ الاستثمار في مناطق لستلفة لتجنب أثار  ،بزسر في آن واحدأن  لا لؽكن

  .الانكماش الاقتصادي الذي قد يصيب مناطق معينة
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التحكم في التقلبات الاقتصادية ولؼفض الأضرار النابذة عن انهيار يث يلعب التنويع الاقتصادي دورا أساسيا في ح
     1. كما يسمح بتحستُ التنافسية الدولية اد الأولية في البورصات العالدية،أسعار الدو 

 .محددات التنويع الاقتصادي :المطلب الثاني
التي  الدتغتَاتبدجموعة من  ناىيور  لكنو يبقى مرتبطا ،وتطور الاقتصاد ودورا ىاما في لظيلعب التنويع 

يسرد تقرير اللجنة الاقتصادية لإفريقيا بالأمم الدتحدة حول  الإطارفي ىذا  ،فشلو وتلعب دورا مهما في لصاحو أ
 خمس فئات من الدتغتَات التي تؤثر على عملية التنويع وىي: التنويع الاقتصادي

 البشري...الخرأس الدال  البنية التحتية، الاستثمار، :عوامل مادية 
 السياسة الصناعية...الخ السياسة التجارية، السياسة الدالية، :سياسات العموميةال 
 ميزان الددفوعات...الخ معدل التضختم، سعر الصرف، :المتغيرات الاقتصادية الكلية 
 الوضع الأمتٍ...الخ الاستثمار،مناخ  :المتغيرات المؤسساتية 
 بالإضافة إلذ طرق الوصول إلذ ، الأسواق على التجارة الخارجيةدرجة انفتاح  :الوصول إلى الأسواق

 2تمويل بأنواعو الدختتلفة.ال
  :كما يعتمد على لرموعة من العوامل التي تؤثر فيو والدتمثلة في

 في رفع السلع  حيث لؽكن استعمالذا لتنويع الاقتصادي،تعتبر من أىم العوامل المحددة  :الموارد الطبيعية
غتَ أن رفاىية لرتمع ما لا تتحدد بالقدر الدتاح من الدوارد وإلظا بالاستغلال الأمثل والكفء  الإنتاجية الدصدرة،

 .لتلك الدوارد
 :الأداء، التحقق من وأ لق بالقرارات التي بردد التوقعاتتقوم بو الإدارة وتتعالذي ىي النشاط  الحوكمة 

ساعد على زيادة تو حيث توفر الحوكمة الجيدة  جزء لزدد من عمليات الإدارة، وة أمنفصلوتتألف إما من عملية 
 التنويع الاقتصادي.

 

                                                           
كلية ،  لرلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، وارداتفرص التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال تبتٍ سياسة التصنيع لإحلال ال، نور الدين شارف1

  .37ص، 12 العدد، الشلف، جامعة حسيبة بن بوعلي، العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ
 الدوقع:، تقرير مناخ على الانتًنيت، اللجنة الاقتصادية لإفريقيا بالأمم الدتحدة 2

03/2020/ 01: الإطلاعتاريخ   http://www.uneca.org/publications/economic-report-africa-2006 
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 تَ الابتكارات يلعب القطاع الخاص دور مهم في التنويع الاقتصادي وذلك بقيادة وتس :القطاع الخاص
يستوجب على الحكومة إلغاد سبل لتعزيز فالقطاع الخاص يواجو لرموعة من العراقيل لشا  والنشاط الاقتصادي،

 1.روح الدبادرة عن طريق السياسات الصناعية والتجارية الدواتية وإزالة البتَوقراطية أمام الشركات الخاصة
 حيث ىناك  تساعد على تعزيز قدرات وإمكانات التنويع، :القدرة المؤسساتية والموارد البشرية

ن الاختلافات في نوعية الدؤسسات يعتبر بالغ الألعية في برديد ما إذا  لرموعة كبتَة من الدراسات تشتَ إلذ أ
فالتنوع الاقتصادي يعتبر عامل مهم في توزيع الدخل والتختلص من  كانت البلدان تتجنب لعنة الدوارد الطبيعية،

الاقتصادي  ولنمآخرون إلذ أن تأثتَ الدؤسساتية على اكما يرى  الفوارق الاجتماعية في مستويات التعليم وغتَىا،
التنظيم في و  التكنولوجي أسمال الدادي والبشري،ويشمل ذلك التأثتَ الاستثمار في ر  يكون على الددى القصتَ،

فسرت معاناة الدول بالدرض الذولندي بالرغم من اكتسابها  ،من جهة أخرى الإنتاج إضافة إلذ العوامل الجغرافية
(أن البلدان التي تعتمد على الدداخيل 2004)karlإذ توصل  الدؤسساتية للدولة،بالنوعية  لديزة توفر الدوارد الطبيعية

تعاني من تقلبات  الربيعيةفالدول  النفطية غالبا ما تتميز بالفساد والحكم السيئ وارتفاع نسبة الحروب الأىلية،
 ووالتنويع الاقتصادي ى ،النفط الذي يشهد الطفاضات متتالية تؤثر بالسلب على التنمية الاقتصاديةأسعار 

 2الوسيلة الوحيدة التي بسكن من الخروج ىذا الوضع.
 .المطلب الثالث: دوافع التنويع الاقتصادي

أصحاب فكرة ضرورة التنويع الاقتصادي على لرموعة من الدبررات الأساسية لسياسة التنويع الاقتصادي استند 
 وتتمثل فيما يلي:

 ادي من خلال الاقتص ويساىم التنويع الاقتصادي في زيادة معدلات النم: تقليل المخاطر الاستثمارية
فتوزيع الاستثمارات على عدد كبتَ من النشاطات  وتقليل الدختاطر الاستثمارية، زيادة فرص الاستثمار

 .الاقتصادية يقلل من الدختاطر الاستثمارية الناجمة عن تركيز تلك الاستثمارات في عدد قليل منو
 تعتمد بعض الدول التي يتسم اقتصادىا : طر المؤدية إلى انخفاض حصيلة الصادراتتقليص المخا

د الطفاض فعن، لزدود من الدنتجات عدد وصادي على تصدير منتج واحد أبدرجة ضعيفة من التنويع الاقت
الدولة لشا يؤدي إلذ تقليص إمكانية  وائد الصادرات من النقد الأجنبي،تنختفض ع أسعار الدنتجات الدصدرة

 .بسويل عملية التنمية الاقتصادية وفي بسويل الواردات أ
                                                           

مداخلة ضمن الدلتقى الدولر الأول حول  الاقتصادي بالجزائر خلال الفتًة، ومسالعة مستوى التنويع الاقتصادي في النم عامر آسيا، صفيح صادق، 1
 .15، ص 2008 ،2البليد جامعة لونيسي علي، الاقتصادي في الجزائر،إستًابذية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنويع 

2
                                                  -                                                         
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  ىم التنويع الاقتصادي الناتج من ايس :توطيد درجة العلاقات التشابكية بين القطاعات الإنتاجية
كما يساىم في التقليل   ة العلاقات التشابكية فيما بينها،زيادة عدد القطاعات الاقتصادية الدنتجة في تقوي

من خطر الانكشاف الاقتصادي الذي لػدث بسبب الاعتماد على سلعة تصديرية واحدة بدلا من 
لشا ينجم عنو العديد من الاعتماد على قاعدة تصديرية متنوعة يكون لذا دور مهم في برقيق عائدات كبتَة 

 1.الاقتصادي والتأثتَات الخارجية في الإنتاج التي تنعكس إلغابيا على النم
 ية العمل ورأس الدال ىم التنويع الاقتصادي في زيادة إنتاجايس :زيادة إنتاجية راس المال البشري

وزيادة إنتاجيتو على العكس من قطاع الاستختراج النفطي الذي يعتمد بشكل كبتَ على  البشري،
 ورفع معدلات النمفإن التنويع الاقتصادي لو دور مهم وفعال في وبالتالر الكبتَة الاستثمارات الرأسمالية 

 .الاقتصادي
 ويزيد من درجة التًابط  لػقق التنمية الدستدامةو الاقتصادي  و: التنويع لػفز النمزيادة الفرص الوظيفية
وكل ذلك يؤدي إلذ زيادة الطلب على العمالة ويولد الفرص  التشابك بتُ القطاعات الاقتصادية،و 

 إسهامدرجة  وفالتنويع الاقتصادي فيما يتعلق بالعمالة ى ،الوظيفية وبالتالر يقلص من معدلات البطالة
فكلما كانت تلك القوى موزعة على لستلف القطاعات وبنسب ، القطاعات الدختتلفة في الأيدي العاملة

 دل ذلك على درجة معينة من التنويع الاقتصادي. ملائمة
 لأن لسرجات القطاع ط الأمامية والخلفية في الاقتصاديعزز التنويع الرأسي الرواب :زيادة القيمة المضافة 

ومن ثم ارتفاع التنويع في توليد الفرص الوظيفية ىم اكما يس ستشكل مدخلات إنتاجية لقطاع آخر،
وتسريع  ولزليادخول عوائد عناصر الإنتاج واستقرارىا لشا يؤدي إلذ تزايد القيمة الدضافة الدتولدة قطاعيا 

 2.الاقتصادي وعملية النم
 :ؤدي التنويع في القطاعات الاقتصادية إلذ تنويع مصادر ي زيادة التنويع في القطاعات الاقتصادية

البلدان النفطية نتيجة زيادة  بالدخل وبالتالر التختلص من ظاىرة)الدرض الذولندي( والتي تعاني منها أغل
إلذ ارتفاع  صادراتها النفطية والذي يؤدي إلذ ارتفاع قيمة العملة المحلية قياسا بالعملة الأجنبية وبالتالر يقود

وبالتالر ينختفض الطلب  لشا يؤدي إلذ الطفاض قدرتها التنافسية في الأسواق العالدية،أسعار السلع المحلية 

                                                           
تنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات -أسعار النفط وحتمية التنويع الاقتصادي في الجزائر انهيار تتداعيا زىتَ بوعكريف، علي حميدوش، 1

 .120ص ،1،2017العدد ،8المجلد جامعة الددية، لرلة الاقتصاد والتنمية البشرية، الإستًابذية،
جامعة  لرلة اقتصاديات شمال إفريقيا، اقتصادية مستدلؽة،واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر آلية تفعليو لتحقيق التنمية  عزوز أحمد، ضيف أحمد، 2

 .36-13ص ،19، 2018العدد الجزائر، البويرة،
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أما عندما تتوزع الصادرات فإن لساطر الطفاض الرقم  تفع بالنسبة للسلع الأجنبيةعلى السلع المحلية وير 
لشا يؤدي إلذ تقليص  القياسي لأسعار الصادرات سوف تتوزع على عدد كبتَ من السلع والخدمات،

وىذا ما يؤكد  وبالتالر ارتفاع معدل التبادل التجاري الخسائر الناجمة عن تقلب أسعار السلع الدصدرة
  1.الاقتصادي وعلاقة الالغابية بتُ تنوع الصادرات والنمال

                                 .تجيات التنويع الاقتصادي ومؤشرات قياسهإسترا المبحث الثالث:
التي تشهد صدمات متوالية بفعل الطفاض  بات من الضروري التختلص من التبعية للإيرادات النفطية

كما أن الاقتصاد الذي يرتكز على قطاع  ،على الوضعية الاقتصادية وحتى الاجتماعية للبلدالأسعار لشا أثر كثتَا 
لشا يتطلب  عرضو للهزات الخارجية في أي لحظة،اقتصاد معوقا بسبب ت عتبر حسب الاقتصاديتُ،وحيد في إيراداتو ي

والأىم لػقق الانتقال من  استقراره وتوازنو،الاقتصاد ويعزز التنويع الاقتصادي الذي يكفل برستُ أداء  والتوجو لض
ومتنوع وذلك من خلال استًابذيات التنويع  والنم واقتصاد منكشف كليا على أسعار النفط إلذ اقتصاد موجو لض

 الاقتصادي الدتبعة.
 .ول: استراتجيات التنويع الاقتصاديالمطلب الأ
 :إلذ تعريفهالابد من التطرق  هم إستًابذيات التنويع الاقتصاديولف

 :تعريف إستراتجية التنويع الاقتصادي-1
  يعرف التنويع من وجهة نظرBerry: في حتُ  أسواق جديدة بدنتجات جديدة، بأنو دخول الدؤسسة إلذ

الأعمال الدستقلة  والتنويع على أنو عدد لرالات الأنشطة أpittasو Rummelيعرفو آخرون من أمثال
 بتنويع لرال النشاط الإستًاتيجي، على بقية لرالات النشاط وىذا يعبر عنوالتي لؽكن إدارتها بشكل منفصل 

 .منتج لسوق جديد وأي دخول الدؤسسة في لرالات نشاط جديدة أ
 :ونلختص إلذ أن إستًاتيجية التنويع تعتٌ بأن تقوم الدؤسسة الاقتصادية بالتوسع من خلال

 ؛وكسب حصص سوقية جديدة خدمات وتقدنً منتجات أ 
 2.بعض العمليات الإنتاجية إلذ عملياتها الحالية إضافة 

 

                                                           
1
  .17ص، 2010، 3 المجلد ،15العدد لرلة الغري، ،الربيعيالاقتصاد  إصلاحتشختيص الدرض الذولندي ومقومات  مايح شبيب الشمري، 
 ، 2العدد، جامعة بسكرة، لرلة الواحات للبحوث والدراسات، التنويع على أداء الدؤسسة الاقتصاديةأثر إستًاتيجية ، تيمجغتُ عمر، غالد عبد الله2

 .66ص، 2014
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 :أنواع إستراتجيات التنويع الاقتصادي-2
دخولذا لرالات الأعمال  والرئيسي من تبتٍ إستًاتيجية التنويع من طرف الدؤسسة الاقتصادية ىإن الذدف 

 .عدة أنواع من الإستًاتيجياتالتي بزتلف عن طبيعة تشكيلة الدنتجات التي تقوم بها حاليا إذ لؽكن التطرق إلذ 

تًابط الدتنويع ال إستًاتيجية والتي تنقسم إلذ نوعتُ :إستراتجيات التنويع المترابط وغير مترابط-أ
 وتتمثل فيما يلي: تًابطالدوتنويع غتَ 

 أي تدخل  فيو الدؤسسة على نشاطها الأساسي، التنويع الذي تعتمد وى :إستراتيجية التنويع المترابط
تي تبتٌ عليها اقتصاديات وىي نفس الفكرة ال يع فيها استختدام مواردىا الحاليةالنشاط التي تستطميادين 
حيث يعتبر الديدانتُ  كمثال على ذلك نذكر مؤسسة تنشط في قطاع البنوك والتأمينات النطاق،

عامة يكون التنويع بصفة  لدوارد للميدانتُ مثل نقاط البيع،متقاربتُ)ماليان(كما أنو لؽكن استختدام نفس ا
ما يدعم الديزة  ومتًابطا إذا استختدمت الدؤسسة أجزاء من سلسلة القيمة في أكثر من ميدان نشاط وى

 .ةالتنافسية ورفع حجم الدبيعات وبرقيق أرباح بدستويات جيد
  لذا ط ليست قوم الدؤسسة في ىذه الحالة بالدخول إلذ ميادين نشات :مترابطالإستراتيجية التنويع غير

فهذا النوع من التنويع  وكفاءتها، كما أنها غتَ مرتبطة بنشاطها الأساسي ومواردىا علاقة مع بعضها البعض
أي خطوط إنتاجية جديدة كليا إلذ لرال الدؤسسة ولا ترتبط بالدنتجات القائمة ب ويتضمن إضافة منتجات أ

تستختدم الدؤسسة الأرباح المحققة في ميدان حيث بتٍ ىذا الشكل لصد الدافع الدالر ومن أىم الدوافع لت صلة،
وحسب الدراسات فإن ىذا النوع أقل ربحا من التنويع الدتًابط وما لؽيزه  ،معتُ من أجل بسويل ميادين أخرى
 ،قوة مواجهة الأخطارما يعزز  ووى منتج واحد وأكثر من نشاط واحد أ أنو يعمل على توزيع الدختاطر على

ومن أىم مساوئ تطبيق ىذا الخيار الإستًاتيجي أنو يؤدي إلذ تعقيد العملية الإدارية والدنافسة بتُ وحداتو 
شكل أساسي لتكوين قيمة التنويع الغتَ متًابط توجها ماليا ب ديعحيث  الدختتلفة للحصول على الدوارد

 1مضافة بحد ذاتو. بينما يعد التنويع الدتًابط توجها إستًاتيجيا لؽثل قيمة الدسالعتُ
الدتوازن  ووالتي تنقسم إلذ نوعتُ إستًاتيجية النم: الغير متوازن والمتوازن والنم وإستراتجيات النم-ب

 وغتَ الدتوازن وتتمثل فيما يلي:

                                                           
للإلكتًونيات ببرج   Condor مؤسسةلددراسة ميدانية في –وأثرىا على تنافسية الدؤسسة الإنتاجية  الدنتجاتإستًاتيجية التنويع في  جعيجع نبيلة، 1

والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، جامعة  الاقتصاديةبوعريريج، مذكرة شهادة ماجستتَ غتَ منشورة في العلوم التجارية، بزصص إستًاتيجية، كلية العلوم 
 .34-31، ص ص 2007الجزائر،لزمد بوضياف، الدسيلة، 
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 من كل قطاع وكل صناعة بدعدل يتلاءم ومرونة طلب الدخل  وويقصد بها لظ :المتوازن وإستراتيجية النم
وترى ىذه الإستًاتيجية أن إحدى العقبات التي لؽكن أن تكون عائقا أمام  الوطتٍ كلو،وجهة نظر الاقتصاد 

فنتيجة لكون القطاعات الاقتصادية متشابكة  في البلدان النامية ىي ضيق السوقلصاح أي صناعة جديدة 
دي إلذ عجز وأن الاستثمار في قطاع واحد يؤ  ،ل قطاع لؽثل سوقا لناتج قطاع آخرفيما بينها يكون لدينا ك

على إضعاف الحافز لدى يعمل أن  نطاق السوق وىذا من شأنو قيالقطاع عن بيع منتجاتو وبالتالر تضي
عليو توزيع جرعة كبتَة من الاستثمارات و  ،لسوق واستغلال الوافرات الخارجيةويقلل من نطاق ا الدستثمرين

ت معتمدة على بعضها البعض بشكل تكون ىذه الاستثماراطاق واسع من الأنشطة في وقت واحد، و على ن
 .يصعب عملية التجزئة فيما بينها

 :رودان نوعتُ رئيستُ لعدم قابلية التجزئة-ويفرق روزنشتاين
 :ناعة من ناحية لصلوالدقصود بها التكامل الرأسي والأفقي  تكامل دالة الإنتاج وعدم قابليتها للتجزئة

في كون العملية الإنتاجية عبارة عن مراحل متتالية في إنتاج حيث يتمثل التكامل الرأسي  العملية الإنتاجية،
في حتُ يقصد بالتكامل الأفقي بعض الصناعات  والدىن بالنسبة لصناعة السيارات، سلعة معينة كالتًكيب

رى الدكملة كتوليد ثل صناعة السيارات والصناعات الأخبعضها البعض في إنتاج سلعة معينة متكمل 
 .الكهرباء والنقل

حيث تعتبر مشروعات رأس الدال  لتجزئةدالة الإنتاج غتَ قابلة ل ويث يرى رودان أن دالة العرض أح
....الخ تعود بالفائدة على الاقتصاد الوطتٍ وىي سية( كالنقل والدواصلات والإسكان)التجهيزات الأسا الاجتماعي

 أيضا لا تقبل التجزئة.
 لفة الصناعات الدختت تنتجهاالسلع التي  ارتباط: ويقصد بتكامل كامل دالة الطلب وعدم قابليتها للتجزئةت

ضيقة فلا لؽكن توسيع نطاقها بإنتاج وحسب رودان إذا كانت السوق  وذلك من وجهة نظر الدستهلكتُ،
بل من خلال إنتاج لرموعة من السلع التي تشبع الحاجات  لع التي تشبع حاجة إنسانية واحدةالس

 الإنتاجويعطي رودان مثالا على مصنع الأحذية إن ىذا الدصنع يستمر في  والدتكاملة،الاستهلاكية الدتعددة 
إذا أنفق العمال أجورىم في شراء الأحذية وىذا غتَ لشكن وبالتالر من الضروري إقامة عدد من الصناعات 

ما يعاب  لشا يضمن توفتَ طلب متبادل على لستلف الدنتجات ولعل من أىم في نفس الدنطقة الاستهلاكية
 :الإستًاتيجيةىذه 

  ؛الدول النامية إمكانياتأن تكلفة الاستثمارات الضختمة تفوق 
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 الاستثمارات الضختمة التي تنادي بها برتاج إلذ تنسيق فيما  لأن ،إلعالذا لدور التختطيط في عملية التنمية
 1.بينها حتى لا لػدث تضارب يعيق عملية التنمية

 تقوم ىذه الإستًاتيجية على فكرة أساسية متمثلة في تأييد الدفعة القوية: متوازنالغير  وإستراتيجية النم 
 مستوى واسع  من الاقتصاد الوطتٍ، ولكن ىذه الدفعة لا تتوزع علىكوسيلة عملية لكسر حلقات التختلف 

قطاع رئيسي واحد يسمى  وأبعض القطاعات  ويجية شكل تقدم ولظبرت ىذه الإستًات وبل يتختذ النم
فالاستثمار الذي  بقية قطاعات الاقتصاد،الذي لغذب بقية الاستثمارات وبالتالر تقدم  ائدالقبالقطاع 

لػدث في القطاع الزراعي مثلا سوف لؼلف فرصا أخرى للاستثمار في قطاعات كالصناعة والتجارة وىذا 
تلافهم وذلك حسب ىتَشمان تكون في طرق اخ وأحسن وسيلة للنمو ثمار يشكل دافعا إضافيا للتنمية الاست

 طبق إستًاتيجية مرسومة .
 غتَ متوازن بعض الانتقادات الدرتبطة بآليات ستَ عملية التنمية ومن ألعها: وحيث واجهت إستًاتيجية النم

 عن طريق دفع ىذا الاختلال بالدنظمتُ للاستثمار وأن ىذه الإستًاتيجية تتختذ من اختلال التوازن لزركا لنم، 
 ؛الناجمة عن عدم التوازن إلذ عرقلة عملية التنميةكما تؤدي الضغوط 

 2.مشروعات وبرديد أولوية الاستثمار في الأنشطة الرائدة من صناعات أ عقوبة 
 على لدتنوعة أقوى أداءأن الاقتصاديات اينت الكثتَ من الدراسات والأبحاث قد ب: إستراتيجية التصنيع-ج

كحل  ولوية لصناعات الوسطية والثقيلةوزيادة الدخل وأعطت الأا يسمح بتحستُ الإنتاج لش الددى الطويل
لدشكلة التختلف الاقتصادي والتًكيز على بذارب الدول الدتقدمة في التنمية الصناعية ومن أبرز ىذه 

 .امية من أجل تنمية قطاع صناعاتهاالإستًاتيجيات والتي تتبعها الدول الن
 ف بأنها إستًاتيجية تنموية تهدف إلذ تلبية الطلب المحلي من تعر راتيجية التصنيع لإحلال الواردات: إست

لشا يساىم في ظهور صناعات ناشئة وىذا بفضل  الدنتجات الدستوردة، مكانخلال إحلال الدنتجات المحلية 
تبتٍ الدولة سياسة صناعية قائمة على نظام الحماية تعلمي ومدعومة بإعانات مالية وقروض مدعمة لصالح 

ما يستورد والتي تقوم على إنتاج كل الاستثمارية، الدنتجتُ المحليتُ لدساعدتهم على استتَاد السلع والتجهيزات 

                                                           
، أطروحة دكتوراه في العلوم 2008-1982حالة الجزائر الاقتصادي  ولعناصر الإنتاج على النمعبد الحكيم سبعيج، أثر التغتَات الكمية والنوعية 1

 .29، ص 2013-2012الاقتصادية والتجارية، فرع اقتصاد قياسي، جامعة الجزائر، 
، أطروحة 2015-1990للفتًة  ميهوب مسعود، دراسة قياسية لدؤشرات الإستقرار الإقتصادي الكلي في الجزائر على ضوء الإصلاحات الاقتصادية2

 . 33-32، ص ص2017دكتوراه في العلوم التجارية، بزصص علوم بذارية، جامعة لزمد بوضياف، الدسيلة، 
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والتي بدورىا تعتمد على مبادئ المحلي  من خلال إقامة أكبر عدد لشكن من الدصانع بغرض تلبية الطلب
 ألعها:

  ؛الأولية لا بد من التصنيعالتبادل الدولر لغتَ صالح الدنتجات في ظل انهيار معدل 
  جعل أسعار السلع الدستوردة مرتفعة من خلال فرض التعريفة الجمركية ونظام الحصص وبالتالر جعل

 وذلك من خلال تطبيقها لمجموعة من الآليات:، الواردات مربحة إحلالصناعات 
 ؛ع الاقتصادتطوير قطاع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة وتأىيلو لدقابلة الطلب المحلي وتنوي -
ة القطاع الاقتصادي بزتار الدولالتًكيز على القطاعات الدستهدفة بالإحلال: والدقصود بالتوجو الصناعي أن  -

 .والذي سيحرك عملية النموالرائد لديها 
 :وينتج عن تبتٍ التصنيع لإحلال الواردات عدة مزايا منها

  ؛بسارسها الشركات متعددة الجنسياتحماية الصناعات المحلية من الدنافسة الغتَ عادلة التي 
  تتيح ىذه الإستًاتيجية تنويع الاقتصاد الوطتٍ وزيادة مسالعة قطاع الصناعة في النشاط والناتج الداخلي

 ؛الإجمالر
  لدول النامية من خلال خفض الواردات من الخارجل ميزان الددفوعاتفي تسمح بعلاج مشكلة العجز. 

ل التنويع الاقتصادي وأن تبتٍ يع لإحلال الواردات تساعد في برقيق أشكاولأن تطبيق إستًاتيجية التصن 
الإستًاتيجية من قبل الدول النامية يساعد على برقيق التنمية الاقتصادية والتي تشكل دعامة لبناء الاقتصاد  ىذه

 يتميز بالدرونة والتنوع ويتجاوب مع الصدمات.

 تسمى كذلك بتًقية الصادرات والتي تقضي بالعمل على  والتي :إستراتيجية التصنيع لإحلال الصادرات
إحلال الصادرات من الدواد الأولية والدواد ضعيفة التحويل بصادرات غتَ تقليدية من الدنتجات الدصنعة 

وقد طبقت ىذه الإستًاتيجية في  ،مدعوم بعائدات التصدير اقتصادي سريع ووالنصف الدصنعة لتحقيق لظ
 البرازيل. اندونيسيا، ماليزيا، وأشهرىا كوريا الجنوبية، ول بنجاحالكثتَ من الد

حيث يواجو تطبيق ىذه الإستًاتيجية في الدول النامية عدة قيود بذعل من صناعات ىذه الدول غتَ  
لزدودية ، منها ضعف مستوى الأداء التكنولوجي والتقدم التقتٍ، قادرة على الوقوف في وجو الدنافسة الدولية

والقيود الدفروضة من طرف الدول الدتقدمة على الصادرات الصناعية القادمة ، الفنية والقدرات التنظيميةالدهارات 
 .من الدول الدتختلفة
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 ولؽكن التفريق بتُ إستًاتيجيتي إحلال الواردات وإحلال الصادرات من خلال: 
 في إحلال و افسيتا في التصدير أبرديد دقيق لصناعات الناشئة الواجب حمايتها والتأكد من توفتَ احتمالات تن

 ؛الواردات من دون حماية بعد فتًة معينة
  الصناعات الاستهلاكية إلذ من التحول التدرلغي من السوق المحلي إلذ السوق الخارجي بالإضافة لتحول

 ؛الوسطية ثم الاستثمارية
 1.عدم إغفال دور القطاع الزراعي 

 .الاقتصاديالمطلب الثاني: مؤشرات قياس التنويع 
 ىناك عدة مؤشرات تدلنا على مدى التنويع الاقتصادي لأي دولة ألعها: 

 ختتلفة في الناتج المحلي كما تدل عليهما النسيبة الدئوية لإسهام القطاعات الد معدل ودرجة التغتَ الذيكلي
 ؛إسهام ىذه القطاعات مع الزمن الطفاض وإضافة إلذ زيادة أ الإجمالر،

 ومن الدفهوم أن التنويع  بعدم استقرار سعر الصرف ، وعلاقتهااستقرار الناتج المحلي الإجمالر درجة عدم
 ؛يفتًض فيو أن لػد من عدم الاستقرار ىذا مع مرور الزمن

 تقليل الاعتماد ولأن أحد أىداف التنويع ىكنسبة من لرموع إيرادات الحكومة   تطور إيرادات النفط والغاز 
 يرادات غتَ النفطية على مر الزمن،وتتَة اتساع قاعدة الإ ومن الدؤشرات الدفيدة الأخرى، نفطعلى إيرادات ال

 ؛صادر جديدة للإيرادات غتَ النفطيةإذ أن ذلك يدل على النجاح في تطوير م
 وبصورة عامة  صر الدكونة للصادرات غتَ النفطية،والعناغتَ النفطية إلذ لرموع الصادرات  نسبة الصادرات

جل في ىذا على أن التغتَات القصتَة الأ التنويع الاقتصادي، زيادةية على لصادرات غتَ النفطايدل ارتفاع 
 ؛إذ لؽكن أن تنجم عن تقلبات أسعار النفط وصادراتو الدقياس قد تكون مضللة،

  يعكس وأن يعزز ومن الواضح أن ىذا الدقياس ينبغي أن  ،العمالة بدجملها حسب القطاع إجمالرتطور
 ؛تغتَات التكوين القطاعي للناتج المحلي الإجمالر

  لتقييم  حيث لؽكن تطبيق ىذه الدقاييس خصوصا على أنشطة متنوعة في القطاع الخاصمقاييس الإنتاجية
 ؛وبرديثومعدل تنميتو 

 

                                                           
1
 .38 39مرجع سبق ذكره، ص ص  نور الدين شارف، 
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  مؤشر ىام لأن التنويع وىذا  نسبي في الناتج المحلي الإجمالر، إسهامتغتَ ما للقطاع العام والقطاع الخاص من
 1الاقتصادي يعتٍ ضمنا زيادة إسهام القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي الإجمالر.

ينا درجة إلا أنها لا تعط ،الدؤشرات السابقة تدل على مدى التنويع الاقتصادي في الدولةحيث أن  
ولإجراء  الدستعملة في معرفة مدى التنويع، وذلك لتشتت واختلاف الدؤشرات التنويع الاقتصادي بدقة

الدولة خلال فتًات نفس  وعمليات الدقارنة فيما لؼص مدى التنويع الاقتصادي سواء في الدول الدختتلفة أ
  .معرفة درجة التنويع الاقتصاديمن خلالذا كن لؽ رئيسيةهناك مقاييس ف لستلفة

 ىذا الدقياس لػدد لنا مدى درجة التنويع الاقتصادي في أي اقتصاد من خلال  :هيرشمان-هرفندل مؤشر 

 الدعادلة التالية:       

 

كاملا)كل القطاعات   (عندما يكون ىناك تنوعا0القيمة) يأخذ ،ىتَشمان-حيث أن مؤشر ىتَفندل
الاقتصادي بنفس  وفي النمالاقتصادي بنفس النسبة( في الدتغتَ الددروس)كل القطاعات مسالعة  ومسالعة في النم

وىي الحالة التي يكون فيها الناتج متمركزا في قطاع ، ( عندما يكون مقدار التنوع صفرا1ويأخذ القيمة) النسبة(،
 واحد فقط.

 Xi:  تج المحلي الإجمالر في القطاعالنا. 

X:  الإجمالرالناتج المحليPIB. 
N:2.)عدد القطاعات التي يتكون منها التًكيب الذيكلي الددروس( عدد مكونات الناتج 
 الصيغة التالية:: يأخذ ىذا الدؤشر فلاديمير كوسوف ؤشرم  

 

 

                                                           
 إمكانية الاستفادة من بذارب دولية،-تفعيل التنويع الاقتصادي في الجزائر في ظل تداعيات أزمة النفط ميكانيزمات دبيش نعيمة، بن بوطلاعة لزمد، 1

 .301ص ،2018الجزائر، ،2العدد لرلة البشائر الاقتصادية،
، 2العدد-18ارية، لرلدفي القطاع غبر النفطي السعودي، المجلة العربية للعلوم الإد لشدوح عوض الخطيب، أثر التنويع الاقتصادي على النمو 2

 .212، ص2011الكويت،
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 :حيث أن
 ai: الألعية النسبية لكل قطاع في لرمل الناتج النحلي الإجمالر في فتًة الأساس. 

Bi:  لكل قطاع في لرمل الناتج المحلي الإجمالر في فتًة الدقارنةالألعية النسبية. 
Cos( يعتٍ ذلك حصول تغتَات ىيكلية في الاقتصاد 0:مؤشر فلادلؽتَ كوسوف حيث كلما أصبحت قيمة )

 1تَ عن ىذه القيمة يدل على نقص تلك التغتَات الذيكلية.وعلى عكس في حال الابتعاد الكب تٍ،الدع
 يعد دليلي التنوع والتًكز من بتُ أىم الأدلة التي تكشف وتؤشر على مستوى الصادرات مؤشر تركز :

 فبينما يقيس دليل التنوع الالضراف التنويع الاقتصادي في البلدان التي تتبتٌ إستًابذية التنويع،
(diversification index)،  صادراتها المحلية  إجمالرحصة صادرات السلع الرئيسية لدولة معينة من

   :لتلك السلع الرئيسية في الصادرات العالدية كما يأتي

                                                               

                                                   

 (Hij) :صادرات السلعة حصة بسثل I من إجمالر صادرات الدولة J. 
(Hi) : حصة الصادرات السلعة من إجمالر صادرات العالد.بسثل 

 كلما كانت درجة تنوع الصادرات أعلى،  0( بحيث كلما اقتًب الدليل من 1-0يتًاوح ىذا الدؤشر من )
في حتُ لضدد دليل التًكز  يتطابق ىيكل الصادرات المحلية مع ىيكل الصادرات العالدية 0وعندما يصل الدليل إلذ

 2ويقيس درجة تركز صادرات السلع الرئيسية في إجمالر الصادرات المحلية.  يقابل دليل التنوع،
  مؤشر انتروبي(Entropy Index):  توصل كل من  1988في عام(Smith) و(Gibson)  إلذ

 كالآتي: ووى التنويع الاقتصادي والتًكيز القطاعي سالقي Entrop yمؤشر 
                        

   

                                                           
1
 .197أحمد ضيف، مرجع سبق ذكره، ص  
مفهوم والأىداف والدبررات ومؤشرات قياسو، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات الدلتقى الدولر  لزبوب بن حمودة، عدنان لزتَق، التنويع الاقتصادي:2

كلية العلوم  ،2016نوفمبر2/3جامعة الجزائر، الدغاربية بتُ الخيارات والبدائل الدتاحة،والتنويع الاقتصادي في الدول  وبدائل النم السادس حول:
 الجزائر. ،تَيالاقتصادية والتجارية وعلوم التس
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 :حيث
Si:  ٍحصة الصناعة من التشغيل في النشاط الاقتصادي.تعت 

 .توليد الدخل بتُ الصناعات في البلد ووأن مؤشر انتًوبي يقارن توزيع الأيدي العاملة أ 
 تًوبي تشتَ إلذ تنويع كبتَ نسبيا؛ارتفاع قيمة مؤشر ان -
 الطفاض التنويع(؛ أيفي حتُ تشتَ القيم الدتدنية للمؤشر إلذ ارتفاع نسبة التًكيز ) -
جميع القطاعات أي أن إذا كان الدؤشر متكافئا فإن ىذا يشتَ إلذ الدساواة في توزيع الأيدي العاملة بتُ  -

 التنويع تام؛
 1أما إذا كانت قيمة الدؤشر في حدىا الأدنى فإن ىذا يعتٍ أن التختصص في أعلى حد لو)انعدام التنويع(. -

 .ة التنويع الاقتصاديالمطلب الثالث: فرص نجاح إستراتيجي
مستوى و  بزتلف شروط لصاح التنويع الاقتصادي من اقتصاد لآخر وذلك تبعا للتوجهات الإيديولوجية

بالإضافة إلذ طبيعة الظروف والتحولات الاقتصادية الداخلية والخارجية ويكون  التقدم الاقتصادي والاجتماعي،
 السابقة قد أكدت فعاليتها وكفاءتها في التنويع الاقتصادي بها،أن النماذج الاقتصادية انطلاقا من حقيقة مفادىا 

 :خاصة إذا توفرت لذا الإمكانيات والدقومات الأساسية ومن بتُ تلك الشروط نذكر منها
 ،والذي يأخذ شكل الإرشاد الإستًاتيجي في توجيو عمليات التنمية  إعادة الاعتبار للدور التنموي للدولة

 ؛تغتَات كبتَة في البنية الاقتصادية والتًكيبة القطاعية للاقتصادوإحداث  الدستمرة
  العمل على إحداث درجة أكبر من التفاعل بتُ القطاعتُ العام والخاص وفي لرالات ونشاطات عديدة

لتي تربط بتُ  التقنية والدؤسسيةو  الأمر الذي يقود إلذ تعظيم العلاقة بتُ الدكونات الاقتصادية ومتنوعة،
 ؛أجزاء الاقتصاد الوطتٍلستلف 

 التجارة  والنقدي أ وسواء على الصعيد الدالر أ الاقتصادي، الإصلاحبرامج  وانتهاجفي تبتٍ  الاستمرار
أساسي من شأنو  والتي تعتبر آلية ولزرك من تفعيل عملية الخوصصة، انطلاقاتعزيز آلية السوق  والخارجية أ

ويؤدي بررير  لعة القطاعات الاقتصادية في توليد الناتج المحلي،حيث تزيد مسا دفع عملية التنويع الاقتصادي
التجارة وأسعار الصرف إلذ رفع حصيلة الإيرادات بالعملات الأجنبية بدا ينعكس على زيادة إيرادات الدولة 

رئيسيا زءا والتي تعتبر ج والذي يعتبر مؤشرا جيدا على لصاح عملية تنويع الصادرات ،والناتج المحلي الإجمالر
 من التنويع الاقتصادي؛

                                                           
  .7ص ،24،2016العدد جامعة واسط، ،والإداريةت للعلوم الاقتصادية يلرلة الكو  ضرورات التنويع الاقتصادي في العراق، مايح شبيب الشمري، 1
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 ،أن و  حيث يعتبر من أىم آليات التنويع الاقتصادي ضرورة التوسيع في حجم الاستثمارات الأجنبية الدباشرة
التي تتطلب الالتزام بخطة طويلة الددى  لصاح ىذا الأختَ يتوقف على مدى تدفق الاستثمارات الأجنبية

لتطورات الاقتصادية العالدية ومستجداتها كالعولدة ومنظمة خاصة في ظل ا لتحستُ مناخ الاستثمارات،
حيث تتطلب ىذه التطورات والدستجدات إرساء بيئة جديدة  التجارة العالدية وبررير الخدمات الدالية،

كما  مع ضرورة وضع خطط لإعادة النظر بالتشريعات واللوائح السارية الدفعول منذ مدة طويلة، للاستثمار،
 1ادية والإنتاجية؛ لجذب الاستثمارات وتوزيعها على القطاعات الاقتصأن ىناك حاجة 

 ،حيث تلعب ىذه الأختَة دورا كبتَا في بذهيز الدنشآت  خلق وتطوير ودعم الصناعات الصغتَة والدتوسطة
كما  وتساىم ىذه الصناعات في الوصول بالاستثمار إلذ كافة الدناطق والدواقع الكبتَة بالدواد النصف مصنعة،

وعندما يكون حجم الطلب على  بالأسواق المحلية لتصريف منتجاتها، التصاقاتعد ىذه الصناعات أكثر 
وعليو فالصناعات  سلعة ما لزدود فإن الإنتاج الصغتَ الحجم يعتبر بديلا مفضلا للاستتَاد وملائما للتنويع،

من آليات التنويع ية حقيقية وآل الاقتصادي والصغتَة والدتوسطة تشكل مدخلا مهما من مداخل النم
 2.الاقتصادي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 ،2004بتَوت، الطبعة الأولذ، الدراسات الوحدة العربية، مركز سلسلة كتب الدستقبل العربي، المجتمع واقتصاد أمام العولدة، سمتَ ألؽن وآخرون،  1
 .100ص
ص ص ،2000بتَوت، الطبعة الأولذ، مركز الدراسات الوحدة العربية، العرب والتجربة الآسيوية الدروس الدستفادة، لزمود عبد الفضيل، 2

224،226. 
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 خاتمة الفصل:
فرغم أن التنويع  تطرقت ىذه الدراسة إلذ الجانب النظري للتنويع الاقتصادي والألعية الكبتَة التي يأخذىا،

المجتمعية الاقتصادي عملية اقتصادية بالدرجة الأولذ، إلا أنو أصبح ضرورة حتمية من أجل إشراك جميع الدوارد 
التنويع  وبالتالر يعد الناجمة عن اعتمادىا على مصدر وحيد للدخل، لتجاوز الاختلالات الاقتصادية والاجتماعية

الأفراد  احتياجاتطريقا آمنا لحل كل تلك الاختلالات وتعزيز القدرة الذاتية للاقتصاد الوطتٍ في تلبية  الاقتصادي
التي تشهدىا تقلبات الالاقتصادي الوطتٍ والحد من أزماتو النابذة عن من خلال تعزيز الاستقلال و والمجتمع، أ

منها  تنويع الاقتصادي والتي يكون الذدفسواق العالدية لذذه السلعة، لذلك سعت على تطبيق إستًاتيجيات الالأ
مقبولة من رفع مستوى مسالعة القطاعات الاقتصادية الأخرى وخلق اقتصاد قائم على قاعدة صلبة وبرقيق درجة 

 التنويع.
حيث يعتبر التنويع الاقتصادي في الدول النامية وخاصة التي تعتمد على إنتاج وتصدير سلعة واحدة، 
مدخلا رئيسيا لتحقيق التنمية الدستدامة، وىذا لدوره في بزفيف حدة واستنزاف ىذه السلعة وما لؼلفو من آثار 

 سنتطرق إليو في الفصل الثاني. سلبية على البيئة وعلى الأجيال القادمة وىذا ما

 

 



 

  الفصل الثاني:
  الإطار النظري

لتنمية المستدامةل  
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 مقدمة الفصل:

لقد استحوذ موضوع التنمية الدستدامة اىتمام العالم خلبل العشريتتُ الآخرتتُ على صعيد الساحة   
وىذا راجع إلى اختلبل  والدؤبسرات،فعقدت من أجلها القمم والدنتديات  والعالدية، البيئية، الاجتماعية، الاقتصادية،

وبزوف الناس من ذلك للحفاظ على مستقبلهم ونادوا في ختام القرن العشرين لفكرة  العلبقة بتُ الإنسان والبيئة،
ونتيجة لذذا الاستحواذ  ،العالدية للبيئة برت عنوان مستقبلنا الدشتًك التنمية الدستدامة والتي تبلورت في تقرير اللجنة

التنمية الدستدامة مطلبا أساسيا لتحقيق العدالة والإنصاف في توزيع مكاسب التنمية والثروات بتُ أصبحت 
لذلك كان على الحكومات جعل سكان العالم أكثر وعيا واىتماما بالبيئة  الأجيال الدختلفة لشعوب الدعمورة،

 جديدة.                                  وبالدشاكل الدتعلقة بها من أجل إلغاد الحلول والحيلولة دون نشوء مشاكل
  هحيث قسمناعلى الدفاىيم الأساسية للتنمية الدستدامة سنحاول تسليط الضوء  فصللمن خلبل ىذا ا  

 كما يلي:
 .للتنمية الدستدامةالأسس النظرية  :المبحث الأول
 المحاور الأساسية للتنمية الدستدامة. :المبحث الثاني
 التنمية الدستدامة ومؤشرات قياسها. استًاتيجيات :المبحث الثالث
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 .لتنمية المستدامةالأسس النظرية  المبحث الأول:
على الرغم من أن مفهوم التنمية الدستدامة قد يكون مفهوما حديثا، إلا أنها موجودة منذ القدم، حيث   

كان واقع ظهور ىذا الدفهوم عما نتج من أنظمة الإنتاج ولظاذج الاستهلبك الدتبعة من إضرار واضح بالدواد النادرة 
ئة وعدم العقلبنية في استغلبلذا ينجم عنو تكاليف باىظة والتنوع البيولوجي والثقافي، بالإضافة لإلعال الاقتصاد للبي

                     للجيل الحالي والأجيال الدقبلة.   

 .مفهوم التنمية المستدامة :المطلب الأول
 والتنمية البشرية والتنمية الدتواصلة، ،أطلق على التنمية الدستدامة لرموعة من الدصطلحات منها التضامنية 

واتفق الجميع على توحيد الدصطلحات إلى مصطلح واحد وىو  الشاملة والتنمية الإيكولوجية وغتَىا،التنمية 
ولمجموعة من التعاريف التي  تطور التارلؼي للتنمية الدستدامةالدطلب سنتطرق للفمن خلبل ىذا  التنمية الدستدامة،

 .                     مرت بعدة ملتقيات عالدية ووطنية في الاتفاق على معتٌ التنمية الدستدامة

 :النشأة والتطور التاريخي للتنمية المستدامة-1
لم يكن مفهوم التنمية الدستدامة وليد ساعتو بل كان نتاج جدال طويل في رحم الفكر التنموي منذ  

حيث كان ىناك مؤشرات تدل على أن التنمية لا بد من أن تغتَ من منهجيتها  بعينيات من القرن الداضي،الس
 .بيئتو التي يعيش فيها أو ويطلزاتو وكذلك تطلعالذي يتماشى مع حاجات الإنسان و  بالشكل

تدىور البيئي للالدستدامة تطورات تارلؼية نتيجة لقصور مفاىيم التنمية السابقة ونتيجة أيضا تنمية للإن  
وبسبب الاستعمال اللبعقلبني للطاقة  الدسئولةالغتَ الخطتَ الذي عرفتو الكرة الأرضية بسبب النشاطات الإنسانية 

و قد سالعت الكثتَ من الدؤبسرات والقمم التي اىتمت بالبيئة التي بلورت التطور لدفاىيمي الخاص بالتنمية الدستدامة 
لبيئة والتنمية الدسماة لومع نشر تقرير اللجنة العالدية ،1972ستوكهولم سنة أو الذي بدأت خطوطو في مؤبسر 

ثم تبتٌ مصطلح التنمية الدستدامة بشكل رسمي و دائم وىذا بالرغم من وجود لزاولات  1987ند لبنتبلجنة بور 
 1الدستدامة . لتنميةلعديدة لإعطاء مصطلحات مرادفة 

 
 
 

                                                           
 رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، الجزائر في ظل برديات التنمية الدستدامة،التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في  العايب عبد الرحمان،1

  .11ص، 2010سطيف، جامعة فرحات عباس، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيتَ،
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ففي سنة  1972نادي روما عام حيث ىناك من يرجع نقطة بداية الاىتمام بالتنمية الدستدامة إلى تقرير  
تم إنشاء نادي روما الذي يعتبر نقطة البداية في التفكتَ حول التنمية الدستدامة خاصة بعد نشره سنة  1968
حدود النمو"  و الذي اعتبره الدختصون أنو نقطة انطلبق التفكتَ في الدسائل البيئية ̎لتقريره الشهتَ الدعنون  1972

البحث في التًابطات الدوجودة بتُ البيئة و النمو وفي نفس الفكرة شرع خبراء اقتصاديون في العالم بأسره في 
لػقق  الاقتصادي حيث انو لؽكن صياغة و تطبيق استًاتيجيات تنموية تربط بتُ البعدين الاجتماعي والاقتصادي،

فحسب   1987ىناك من يرجعو لسنة و  ،في آن واحد الدساواة في توزيع الثروات وأكثر احتًاما وحماية للبيئة
الذي نشرتو اللجنة العالدية لبند تبرونفي تقرير 1987مرة  هرت فكرة التنمية الدستدامة لأولالدتوفرة  ظالدعلومات 

التحضتَ لدؤبسر ريو دلغانتَو والذي   1989للبيئة والتنمية بعد ىذا التقرير قررت الجمعية العامة للؤمم الدتحدة عام 
ودعم  ،تَ للحد من أثار تدىور البيئة و القضاء عليهاكان الذدف الأساسي منو برديد الاستًاتيجيات و التداب

  1التنمية الدستدامة و السليمة بيئيا .
فرغم الحداثة النسبية لفكرة التنمية الدستدامة إلا انو لؽكن القول أن لذا تارلؼا مشتقا من لرموعة من الأفكار 

تارلؼية ولؽكن  التنمية الدستدامة بعدة مراحلوقد مر تطور 2الذىنية الواردة في بعض الكتابات الاقتصادية .
 :توضيحها فيما يلي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
واستخدام الدؤشرات القابلة للتطبيق فيما يتعلق بالأمن  إفريقيا وضعدون الإقليمي لشمال  الإلظائيالدركز -الاقتصادية لإفريقيا ةالدتحدة: اللجنالأمم  1

 . 1ص، 2001مارس 16-13الدستدامة، الدغرب الغذائي والتنمية 
 .5ص، 2005،ةالعربية، القاىر النهضة  دار ،الدعاصرةوالتحديات العامية  الاستًاتيجياتعبد الباسط وفا، التنمية السياحية الدستدامة بتُ 2
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 : التطور التاريخي لمفهوم التنمية المستدامة.01الجدول رقم 

 أىم ما يميزىا                          السنة الفترة  
 
 
 
 
 
 
  

 قبل فترة السبعينات
 
 

" مالتوس" أن الأراضي الزراعية لا لؽكن أن توفر الغذاء في ظل  تنبأ 1798سنة 
 تزايد عدد السكان.

يقتًح العالم الكيميائي السويدي " أرمينوس" أن انتشار  1808سنة 
CO2 بتقوية الاحتباس الحراري لؽكن أن يتسبب في ارتفاع متوسط

 حرارة الأرض.
 الاحتباس الحراري.وصفت ظاىرة ارتفاع الحرارة عن طريق  1827سنة 
 .أعلن " جيفونز" نهاية الثروة الصناعية في بريطانيا  1865سنة 
تم إنشاء الدنظمة الدولية للؤرصاد الجوية التي صارت فيما بعد منظمة  1873سنة

 الأرصاد الجوية العالدية.
إنشاء نادي روما والذي يعد أول فكرة لظهور الاىتمام بالبيئة  1968سنة

وبالتالي التنمية الدستدامة، ولقد ضم ىذا النادي عدد من العلماء 
ألضاء العالم،  لستلفوالدفكرين والاقتصاديتُ وكذا رجال الأعمال من 

حيث دعا إلى ضرورة إجراء أبحاث بزص لرالات التطور العلمي 
 (1) لدول الدتقدمة.لتحديد النمو في ا

 
 

 فترة السبعينات

نشر تقرير فونيكس بسويسرا حول التنمية والبيئة لإظهار أن التنمية  1971سنة
 والبيئة غتَ متناقضتان.

ينشر نادي روما تقريرا مفصلب حول تطور المجتمع البشري وعلبقة  1972سنة 
 ذلك باستغلبل الدوارد الاقتصادية.

شهر جويلية 
1972 

حيث  ،ستوكهولماانعقدت قمة الأمم الدتحدة حول البيئة في لرموعة 
تم من خلبلذا عرض لرموعة من القرارات الخاصة بالتنمية الاقتصادية 

 وضرورة التًابط بتُ البيئة والدشكلبت الاقتصادية.
توقيع اتفاقية تقر بوجود التلوث البيئي والعابر للحدود والإقرار بأن  1979سنة 

الظاىرة ظاىرة بيئية تهدد حياة الإنسان نابذة عن النشاط ىذه 
 الصناعي لذذا الأختَ.

اتفاقية الأمم الدتحدة حول قانون البحار والدصادقة عليو بستة قواعد  1982سنة   
 بيئية وإجراءات لمحاربة التلوث البحري.
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 فترة الثمانينات

تأسيس وكالة حماية البيئة في الولايات الدتحدة الأمريكية والتي  1983سنة 
والغازات الدسببة CO2أصدرت في بيان لذا يؤكد أن الزيادة في 

لظاىرة الاحتباس الحراري الناتج عن النشاط الصناعي أساسا بسبب 
 زيادة عامة في حرارة الكرة الأرضية.

والذي تم تنظيمو من طرف  مؤتمر دولي حول البيئة والاقتصاد: 1984سنة 
منظمة التعاون والتنمية الأوربية، حيث أصدر تقريرا ينص على أن 
الاقتصاد والبيئة لغب أن يتماشى في خط متوازن ولغب الاىتمام 

 بهما بصفة متساوية.

قامت الوكالة الوطنية بإقرار لرموعة من  ث: حيالمسئولالتسيير  1985سنة
 القوانتُ موجهة إلى منتجي الدوارد الكيميائية للحفاظ على البيئة.

تم تنظيمو من طرف الدنظمة مؤتمر النمسا حول التغيير المناخي:  1986سنة 
العالدية للؤرصاد الجوية وبرنامج الأمم الدتحدة للبيئة، والذي أصدر 

ني أكسيد الكربون وغازات أخرى مسببة لظاىرة تقريرا حول زيادة ثا
 الاحتباس الحراري في الغلبف الجوي.

قدمت اللجنة الدولية للبيئة والتنمية التابعة للؤمم الدتحدة تقريرا  1987سنة 
تلبند، حيث ن" ويعرف كذلك بتقرير برو مستقبلنا المشتركبعنوان " 

التقرير على أنو لا أظهر فصلب كاملب عن التنمية الدستدامة، وأكد 
لؽكننا الاستمرار في التنمية بهذا الشكل ما لم تكن التنمية قابلة 

 للبستمرار ومن دون ضرر بيئي.
: والذي توكل إليو مهمة تأسيس مجموعة خبراء ما بين الحكومات 1988سنة 

دراسة التغتَات الدناخية بهدف وضع برديد الدعطيات العلمية 
 (2) التي تلعب دورا مهما في ىذا المجال.والاقتصادية والتقنية 

 1990سنة  
 

صدر فيو تقريرا بأن الأخطار البيئية الحالية  مؤتمر الأمم المتحدة:
 لذا تأثتَ على الأجيال اللبحقة
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 فترة التسعينات 
 وما بعدىا

 
 
 
 

 1992سنة 

الأمم الدتحدة للبيئة والتنمية تم في عاصمة البرازيل  رمؤبس الأرض:قمة 
" ريو دلغانتَو "، حيث أدرج ىذا الدؤبسر قضايا البيئة والتنمية ضمن 
مفهوم التنمية الدستدامة والتي تهدف إلى تلبية الحاجات الأساسية، 

 ورفاىا.وبرستُ مستويات الدعيشة، برقيق مستقبل أكثر أمانا 
فهوم التنمية الدستدامة طابع الشرعية على و أضفى الدؤبسر على م

الدستوى الدولي، وربط البيئة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، ودعا 
إلى الدشاركة في سياسات التنمية، حيث نتج عنو جدول الأعمال 
القرن الحادي والعشرين، والذي يعد خطة عالدية في لرال التنمية 

 في قمة الأرض. الدستدامة التي اقرىا زعماء العالم
الشمالية :وىي اتفاقية للتبادل الحر في أمريكا ALENAةتفاقيا 1994سنة 

احتوت على اتفاقية ثانوية تتبع عنها إنشاء جمعية لجنة التعاون  حيث
 البيئي.

: الإقرار بوجود علبقة مباشرة بتُ التجارة المنظمة العالمية للتجارة 1995سنة 
 الدولية والبيئة والتنمية.

 
 1996سنة 

 
ISO 14001 تم الدصادقة عليو رسميا على أنو مواصفة دولية يتم:

 البيئي في الدؤسسة. التسيتَالحصول عليها بصفة إدارية لتوطتُ نظام 
إقرار بروتوكول كيوتو الذي يهدف إلى الحد من انبعاث الغازات  1997سنة 

القطاعات الاقتصادية الدفينة، والتحكم في كيفية استخدام الطاقة في 
 الدختلفة.

عقد مؤبسر القمة العالدي للتنمية الدستدامة في جوىانسبورغ بجنوب  2002سنة 
 على تأكيد الالتزام الدولي لتحقيق التنمية الدستدامة.  إفريقيا يهدف

 استضيفت ألدانيا في الدؤبسر الدولي للطاقات الدتجددة في بون. 2004سنة 
 ، 2007ديسمبر 14-13مؤبسر بالي للتغتَات الدناخية في فتًة  2007سنة 

 دولة في ىذا الدنتدى العالدي. 200حيث شاركت أكثر من 
عقد مؤبسر برت عنوان " الدستقبل بتُ أيدينا" للتصدي لظاىرة  -

 تغتَ الدناخ والنتائج السلبية التي تنجر عنها.
عقد مؤبسر خاص بالدنظمات غتَ الحكومية بدقر الأمم الدتحدة  -
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والذي خرج ببيان أن ظاىرة تغتَ الدناخ ظاىرة عالدية وستؤثر 
 على الجميع.

للدول الأطراف في الاتفاقية حول تغتَ الدناخ في  15تم عقد الدؤبسر  2009سنة
 18-17كوبنهاغن خلبل الفتًة من   ةالدلظاركيالعاصمة 

والوصول إلى صياغة رد دولي حول الدتغتَات  ،2009ديسمبر
 من زعماء الدول الأعضاء. 119الدناخية وحضر الدؤبسر 

اعتمد بروتوكول ناغويا بشأن الحصول على الدوارد والتقاسم العادل  2010سنة 
الدتعلقة بالتنوع والدنصف للمنافع الناشئة عن استخدامها للبتفاقية 

 29البيولوجي وذلك من خلبل الاجتماع العاشر لدؤبسر الأطراف في 
 (3) في ناغويا باليابان. 2010أكتوبر 

 
 :من إعداد الطالبة بالاعتماد علىالمصدر: 

رسالة مقدمة لنيل شهادة  الدستدامة،العايب عبد الرحمان، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية في الجزائر في ظل برديات التنمية -1
 .11 ص، 2010جامعة فرحات عباس، سطيف، ،التسيتَ مالدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلو 

امعة قتصادية، جالدؤسسة الدالية في بسويل الدشاريع البيئية من أجل التنمية الدستدامة، دراسة حالة الجزائر، كلية العلوم الا استًاتيجياتفرحات حدة، -2
 .126-125، ص ص2010، 5قاصدي مرباح، ورقلة، العدد 

 .95-94ص ص  ،1993، بتَوت، يناير،167التنمية الدستدامة والعلبقة بتُ البيئة، لرلة الدستقبل العربي، العدد ،عبد الخالق عبد الله -3

 :تعريف التنمية المستدامة-2
بسبب اختلبف مفهوم  تعريفا لذذا النوع من التنمية، 60من  تتعدد تعاريف التنمية الدستدامة فهناك أكثر 

وعموما ورد مفهوم التنمية الدستدامة لأول مرة في تقرير اللجنة العالدية للبيئة والتنمية عام  التنمية من بلد إلى آخر،
رة الأجيال وعرفت ىذه التنمية على أنها " تلك التنمية التي تلبي حاجات الحاضر دون الدساومة على قد 1987

 1.̎الدقبلة  في تلبية حاجتهم

  فالطاقة الإنتاجية  : بأنها عدم الإضرار بالطاقة الإنتاجية للؤجيال الدقبلة،1191̎عام  روبرت سولو̎عرفها
بل يتعدى ذلك إلى نوعية الطاقة الإنتاجية  ليست فقط الدوارد الاستهلبكية التي تستهلكها الأجيال الحالية،

                                                           
 المجلس الوطتٍ للثقافة والفنون والآداب، ،142سلسلة عالم الدعرفة عدد ترجمة لزمد كامل عارف، مستقبلنا الدشتًك، للبيئة والتنمية،اللجنة العالدية  1

  .83ص ،1989الكويت،
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والاستهلبك الرشيد للموارد الحالية  طبيعة وحجم الادخار ونوعية الاستثمار لذذه الفوائض،التي تشمل على 
 .1والدستقبلية

 بأنها تنمية تعمل على تلبية احتياجات الحاضر دون أن تؤدي اللجنة العالمية للتنمية المستدامة تعرف ":
انتهجت اللجنة في تقريرىا الدعنون  إلى تدمتَ قدرة الأجيال الدقبلة على تلبية احتياجات الخاصة"، وقد

إلى الدستقبل بدستقبلها الدشتًك إلى أن ىناك حاجة إلى طريق جديد للتنمية، طريق يستدنً التقدم البشري 
 2البعيد.

 :بأنها تلك العملية التي تهتم بتحقيق التكافؤ الدتصل الذي يضمن  ويعرف البنك الدولي التنمية المستدامة
إتاحة نفس الفرص التنموية الحالية للؤجيال القادمة، وذلك بضمان ثبات رأس الدال الشامل أو زيادتو 

 اجتماعي وبيئي.وبشري و  ،رأس مال صناعي :، حيث أن رأس الدال الشامل يتضمنالدستمرة عبر الزمن

 إدارة قاعدة الدوارد الطبيعية وصيانتها وتوجيو التغتَات التكنولوجية ية المستدامة بأنهاكما تعرف التنم "
والدؤسسية بطريقة تضمن تلبية الاحتياجات البشرية للؤجيال الحالية والدقبلة بصورة مستمرة، فهذه التنمية 

لبئمة من الناحية التكنولوجية برافظ على الأراضي والدياه والنبات والدوارد ولا بردث تدىورا في البيئة وم
 وسليمة من الناحية الاقتصادية ومقبولة من الناحية الاجتماعية. 

  أنها التنمية التي تلبي  ̎والذي صاغ أول تعريف للتنمية الدستدامة على :برونتلاندحسب تقرير لجنة
حيث يقتضي ىذا  ،̎الحالية الراىنة دون الدساومة على قدرة الأجيال الدقبلة في تلبية حاجاتهم الاحتياجات

التعريف أنو يتعتُ على الأجيال الحاضرة عدم بذاىل حقوق الأجيال الدقبلة في البيئة والدوارد الطبيعية عند 
على قاعدة الدوارد الطبيعية يؤدي إلى وأن ىذا يهدد بعدم استمرارية التنمية في الدستقبل فالحفاظ  استخدامها،

 3برقيق التقدم الاقتصادي والاجتماعي الدنشود.
من التزاحم الشديد في التعريفات لذلك حاول تقرير  وبذدر الإشارة إلى أن مفهوم التنمية الدستدامة عانى 

تعريفا 20 حصر حيث والذي خصص بكاملو لدوضوع التنمية الدستدامة ،1992الدوارد الطبيعية والذي نشر عام 
                                                           

 .2020-05-09:الإطلبع ختاري (Sustainable Development) الدستدامةالتنمية  الدنتدى العربي لإدارة الدوارد البشرية، 1
http://hediscussion.com  

2
مؤبسر دولي حول التنمية الدستدامة والكفاءة  صحراوي إلؽان، الإطار النظري للتنمية الدستدامة ومؤشرات قياسها، يوباية ذىبية رلؽة، حرفوش سهام، 

 .2008أفريل  8-7الإستخدامية للموارد الدتاحة، جامعة فرحات عباس يومي 
3
أفريل  8-7جامعة سطيف أيام  قالي نبيلة، التنمية من النمو إلى الاستدامة " مؤبسر دولي حول التنمية الدستدامة والكفاءة الإستخدامية للموارد،  

2008. 

http://hediscussion.com/
http://hediscussion.com/
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الاجتماعية والإنسانية، والتعريفات  البيئية، التداول ووزعها على أربعة لرموعات ىي التعريفات الاقتصادية،واسع 
 :التكنولوجية
 :تعتٍ التنمية الدستدامة إجراء خفض عميق ومتواصل في الاستهلبك من الطاقة والدوارد الطبيعية، اقتصاديا 

 الدوارد من أجل رفع مستوى الدعيشة للسكان.وتعتٍ كذلك توظيف 
 :ووقف  فإن التنمية الدستدامة تسعى إلى الاستقرار في النمو السكاني، على الصعيد الإنساني والاجتماعي

 وذلك من خلبل تطوير مستوى الخدمات الصحية والتعليمية في الأرياف. تدفق الأفراد على الددن،
 :للؤراضي الزراعية والدوارد الدائية وحماية الدوارد الطبيعية. فهي تعتٍ الاستخدام الأمثل بيئيا 
 :التي تستخدم أقل قدر  وىي التنمية التي تنقل المجتمع إلى عصر الصناعات والتقنيات النظيفة، تكنولوجيا

 1لشكن من الطاقة والدوارد.
يث برتًم الطبيعة وبرافظ على من التعاريف السابقة نستنتج أن التنمية الدستدامة تسعى إلى برقيق التنمية بح

من مواردىا بشكل يضمن دوامها حتى تتمكن الأجيال الدقبلة من لشارسة حقها في التنمية دون أن لؽنع ذلك 
 .ةالتنمية الاقتصادي استمرارية

 تقوم التنمية الدستدامة على الأسس التالية:: الأسس التي تقوم عليها التنمية المستدامة-3
بدعتٌ أن عملية التنمية عملية مستمرة لا تتوقف باعتبارىا من العمليات الأساسية والضرورية : الاستمرارية .أ 

 اللبزمة لكافة المجتمعات البشرية.
فالتنمية الدستدامة تقوم على ضرورة برقيق التوازن بتُ متطلبات الحاضر ومتطلبات الدستقبل، فلب  :التوازن .ب 

 الدوارد الدتاحة، دون مراعاة لاحتياجات الدستقبل من ىذه الدوارد، ينبغي برقيق التنمية في الحاضر باستنزاف
اسية والثقافية في عملية وكذلك برقيق التوازن النوعي والذي يضم الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والسي

 التنمية.
أبناء  حيث تشمل التنمية الدستدامة كافة جوانب الحياة في المجتمع وكافة مناطق الدولة وكل الشمول: .ج 

 المجتمع.
وىي تقوم على توسيع  بدعتٌ أن التنمية الدستدامة تتطلب تضافر الجهود والطاقات في المجتمع، المشاركة: . د

 .عبئة كافة موارد المجتمع وطاقاتونطاق الدشاركة في كافة المجالات بدا يؤدي إلى ت
                                                           

 مؤسسة حورس الدولية، دي في التنمية الدستدامة،الإعلبم والتنمية الدستدامة مبادرات رائدة من خلبل فكر ابتكاري غتَ تقلي لزمد الخولي، يرمضان، حمدعلياء 1
  .46 45ص  ص، 1،2018ط الإسكندرية،
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تتطلب عملية التنمية الدستدامة التدرج الدنظم والددروس في وضع سياسات وابزاذ قرارات وتطبيق  :التدرج . و
 برامج العمل ومتابعتها بدا يؤدي إلى تكامل ىذه البرامج لتحقيق أىداف التنمية.

ئتها تكيف عملية التنمية الدستدامة مع الدتغتَات والدستجدات التي بريط ببيوتعتٍ القدرة على  المرونة: . ه
 1الداخلية والخارجية.

 .(: التطور التاريخي لمفهوم التنمية المستدامة1)الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يوم دراسي حول واقع التنمية المحلية والتنمية الدستدامة  السياق التارلؼي لتطور التنمية إلى الاستدامة، عبيدات ياستُ، ساري نصر الدين، :المصدر
 .03ص ،2011خنشلة، ،بالجزائر

العالدي للحفاظ  الابراد، حيث نشر 1950سنة ترجع جذور التفكتَ العالدي بشأن التدىور البيئي إلى 
أول تقرير حول حالة البيئة العالدية وىدف ىذا التقرير إلى دراسة حالة ووضعية   *UNICNعلى البيئة الطبيعية

البيئة في العالم وقد اعتبر ىذا التقرير رائدا خلبل تلك الفتًة في لرال الدقاربات الدتعلقة بالدصالحة والدوازنة بتُ 
 2الاقتصاد والبيئة في ذلك الوقت.

 
                                                           

  .119ص، 1997القاىرة، البنك الدولي، الدولة في عالم متغتَ تقرير عن التنمية في العالم، ترجمة ونشر مركز الأىرام للتًجمة والنشر، 1
2 L Unit ion internationale pour la conservation de la nature 1948منظمة عالدية أنشئت بسويسرا 

انتشار الاهتمام وإلزامية التطبيق وتطور 

 الفكر          

              2010الدناخ قمة 

               2007مؤبسر بالي 
                    5002عودة بروتوكول كيوتو 

مؤبسر الأمم الدتحدة حول التنمية الدستدامة )جوىانسبورغ(    
2002              

                                1997بروتوكول كيوتو         

                 1992مؤبسر قمة الأرض بريو دلغانتَو 
                         1987" من طرف اللجنة العالدية للبيئة والتنمية  مستقبلنا الدشتًكتقرير" 

              2895العالمية  حالة البيئة للبيئة عنتقرير برنامج الأمم المتحدة 

     2895قسم الأمم المتحدة حول البيئة والتنمية ستكهولم                          

              2895تقرير نادي روما حول حدود النمو 

                                        2899إنشاء نادي روما 

                              UNICN نشر أول تقرير حول البيئة العالمية        

نقطة التحول                

         

بداية الاهتمام 

البيئية بالمسائل  
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 .مة وأدوات تحقيقهاالمطلب الثاني: خصائص التنمية المستدا
حيث سنتطرق من خلبل ىذا الدطلب  ،بتُ الاقتصاد والبيئة جاء مفهوم التنمية الدستدامة للربط التام ما 

 لأىم الخصائص وأدوات برقيق التنمية الدستدامة. 

 تتميز التنمية الدستدامة بالخصائص التالية:: خصائص التنمية المستدامة-1 
  عالدي تهتم بتجاوز الفرق بتُ الشمال والجنوب وتبحث في كيفية خلق التوازن التنمية الدستدامة مدخل

ستهلبك وفق الا الذيكلي للئنتاج و تَبتُ النمو الدلؽوغرافي العالدي والتنمية الدستدامة عن طريق إحداث التغي
 ؛منظور اقتصادي

 جميع القطاعات لتغطية والدستقبل، فالدولة تسعى لتحقيق التنمية في  تلبي حاجات الجيل الحاضر
 ؛يات لضمان حاجيات أجيال الدستقبلالحاجيات الدتزايدة للمجتمع مع الاعتماد على الدشاريع والآل

 وتقع على عاتق  شاملة ومسؤولية مشتًكة وذلك في جميع قطاعات الدولة، ةيالتنمية الدستدامة ىي تنم
 ؛الدولة بدختلف مستوياتها للمسالعة في ابزاذ القرار

 نمية تراعي الحفاظ على المحيط الحيوي في البيئة الطبيعية سواء عناصره ومركباتو الأساسية كالذواء ىي ت
وارد الطبيعية في لذلك فهي تنمية تشتًط عدم استنزاف الد والداء أو العمليات الحيوية كالغازات مثلب،

 ؛المحيط الحيوي

  والذي يضمن حياة المحيط البيئي، الحفاظ علىبرقيق التوازن البيئي حيث يرتكز ىذا الدعطى على ضرورة 
 1مستقرة مع ضمان إنتاج الثروات الدتجددة مع عدم استنزاف الثروات غتَ متجددة.

وذلك من خلبل الاستخدام  وخلبصة القول لصد أن التنمية الدستدامة بستاز بالاستمرارية والاستقرار، 
ولذذا لصد ىناك علبقة وطيدة بتُ  البيئي كمحور ضابط لذا، العقلبني للموارد الطبيعية والتي تعتمد على الوسط

 التنمية الدستدامة والبيئة حيث تشكل ىذه الأختَة عنصرا ىاما وأساسيا في أي نشاط تنموي.
 :أدوات تحقيق التنمية المستدامة-2
ظاىرة تدىور البيئة لا  نالعالم، لأحتى تتحقق التنمية الدستدامة لابد من التنسيق بتُ جميع شعوب  

 يلي: تصدىا حدود من أي نوع ولتحصتُ التنمية الدستدامة لغب استخدام الأدوات اللبزمة لذلك نذكر منها ما
                                                           

 بسكرة، ،جامعة لزمد خيضر ،تَكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي لرلة علمية لزكمة وسداسية،،أبحاث اقتصادية وإدارية  كرنً زرمان، 1
  .192ص، 2010جوان  07العدد
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 يتمتع بدرجة كافية بحيث لغب أن  التي تهدف إلى تطوير المجتمع على الدستوى الدولي والعالدي،و البيئية  التًبية
ومهتم بهذه الأمور الدصتَية والدشكلبت الدرتبطة بها ولؽتلك الدعرفة والدهارات  لقضايا البيئة والتنمية الوعي من

ولديو التزام فردي وجماعي بالسعي لإلغاد حلول للمشكلبت القائمة وتطبيق  دوافع،الوالابذاىات و 
 ؛ةوالدمارسات الفعالة لتحقيق التنمية الدستدام تالاستًاتيجيا

  الدساعدة الفنية والإعلبمية للقطاعات والفئات الشعبية التوعية والبيئة، و وتنفيذ برامج تصميم وبزطيط
 ؛الدختلفة

  ُإنتاج وبث برامج إعلبمية تتعلق بالتوعية بالطاقة البديلة النابذة عن الشمس والرياح باعتبارلعا طاقتتُ نظيفتت
 ؛رىا مصادر إنتاجية واقتصاديةعتباوكذلك التعامل مع النفايات الدنزلية والدخلفات الزراعية با ودائمتتُ،

 ؛وضع خطط كفيلة لدواجهة الكوارث الطبيعية 

  ؛ستغلبل الأمثل للموارد الطبيعيةالاالالتزام بدبدأ الإنتاجية والتنمية الدستدامة والدتمثلة في 

 .1المحافظة على التنوع البيولوجي 
 .المطلب الثالث: مبادئ وأىداف التنمية المستدامة

الأساسية التي تقوم عليها التنمية الدستدامة انطلبقا من العلبقة القائمة بتُ والأىداف حددت الدبادئ    
النمو من جهة والبيئة من جهة أخرى على أنها علبقة تكاملية وليست علبقة تنافرية أو صراع، ذلك أن برقيق لظو 

 بادئالد أىم وتتمثل  ليساىم فيها،اقتصادي يعتمد على حماية البيئة ولػتاج لوجود موارد واستغلبلذا بشكل عقلبني
 الأساسية للتنمية الدستدامة فيما يلي: والأىداف

 :دامة عدة مبادئ ومن بينها ما يليللتنمية الدست: مبادئ التنمية المستدامة-1
اقتضت خطورة مشكلبت البيئة وقدرة الدوارد الطبيعية التشدد في وضع الأولويات  تحديد الأولويات بعناية: .أ 

 وىذه الخطة القائمة على التحليل التقتٍ للآثار الصحية والإنتاجية، إجراءات العلبج على مراحل، وتنفيذ
تبتُ  1992ففي سنة  وبرديد الدشكلبت التي لغب التصدي إليها بفاعلية، والإيكولوجية لدشكلبت البيئة،

عن استخدام البنزين  وأمكن التوقف أن التلوث بالرصاص من بتُ مشكلبت التي تهدد البيئة والإنسان،
دولة تعمل جديا على برديد الأولويات بدشاركة  50وحوالي  المحتوي على مادة الرصاص في بعض الدول،

 2المجتمع الدولي.
                                                           

1
 .141-131ص ص  ،2002 الإسكندرية، الدار الجامعية، العالدية في دول العالم النامي،بررير التجارة  أحمد بديع، أحمد عبد الخالق السيد، 

2
 Center for environnement éducation, sustainable développement an introduction,2007 ,p21   
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بعض الدكاسب في لرال البيئة سوف تتضمن تكاليف ف: فرص تحقيق الربح لكل الأطرا اغتنام .ب 
ت لتحستُ الكفاءة والحد من ملسياسات صم لؽكن برقيقو كمنتجات فرعية والبعض الآخرومفاضلبت، 

 الاستنزاف الدفرط لدصادر الطاقة.
 كانت معظم السياسات البيئية بدا فيها السياسات الناجحة مكلفة بدون مبرر،: الاستفادة من كل دولار .ج 

البحوث وأفادت الجهود في ىذا المجال في عدة مناطق من العالم أن تطور  وبدأ التأكيد على فعالية التكلفة،
ويناشد  وىو يتطلب نهجا متعدد الفروع، العلمية في ىذا المجال يسمح بتحقيق إلصازات كثتَة بدوارد لزدودة،

تصدي لمن أجل برديد السبل الأقل تكلفة ل الدختصتُ والاقتصاديتُ في لرال البيئة على العمل سويا،
 1للمشكلبت البيئية الرئيسية.

الدستدامة عبارة عن ميثاق يقر بدشاركة جميع الجهات ذات العلبقة في ابزاذ التنمية  المشاركة الشعبية. .د 
 خصوصا في لرال بزطيط التنمية الدستدامة ووضع السياسات وتنفيذىا، قرارات جماعية من خلبل الحوار،

أو سواء كانت مدنا  أي مستوى التجمعات السكانية، فالتنمية الدستدامة تبدأ في الدستوى الدكاني المحلي،
حيث يتطلب برقيقها بشكل فاعل توفتَ شكل مناسب من أشكال  قرى وىذا يعتٍ أنها تنمية من الأسفل،

وسكان العالم بشكل عام من الدشاركة في خطوات  والأىلية، والشعبية، اللبمركزية التي بسكن الذيئات الرسمية،
 2إعداد وتنفيذ ومتابعة خططها.

إن استخدام أسلوب النظم في إعداد : ذ خطط التنمية المستدامةاستخدام أسلوب النظم في إعداد وتنفي .ه 
ىو أسلوب متكامل يهدف للمحافظة على حياة الأفراد عن طريق الاىتمام  وتنفيذ خطط التنمية الدستدامة،
إذ يعد أسلوب النظام شرطا أساسيا  والبيئية بشكل متوازن، الاجتماعية، بدختلف الجوانب الاقتصادية،

 التنمية الدستدامة.لإعداد خطط 
ولذذا تعمل التنمية الدستدامة من  وىذا راجع إلى البيئة الإنسانية  التي تعتبر نظام فرعي من النظام الكلي، 

 3خلبل ىذا الأسلوب إلى برقيق النظم الفرعية بشكل يؤدي إلى توازن بيئة الأرض عامة.

                                                           
ضمن ملتقى دولي حول أداء وفعالية  مداخلة مقدمة اقتصادي،تفعيل التنمية الدستدامة في الجزائر حتمية بيئية أم واقع ألبز كلثوم،  عنابي بن عيسى، 1

  الددرسة العليا للتجارة، الجزائر. نوفمبر، 11-10الدنظمة في ظل التنمية الدستدامة،
 الإستخدامية للموارد الدتاحة،الدؤبسر العالدي الدولي حول التنمية الدستدامة والكفاءة  مداخلة التنمية الشاملة الدستدامة الدبادئ والتنفيذ، خبابة عبد الله،2

  .72ص  ،2008أفريل 7/8جامعة سطيف، ،كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ
  .133-132 ص، 2010 ،نوالتوزيع، عمادار الشروق للنشر  علي صالح، مدخل إلى التنمية، جمال حلبوة، 3
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باعتباره عنصر أساسي في  القطاع الخاص،لغب على الدولة التعامل بجدية مع : العمل مع القطاع الخاص .و 
وإنشاء نظام الإيزو الذي  وذلك من خلبل تشجيع التحسينات البيئية للمنظمات، العملية الاستثمارية،

 يشهد بأن الدنظمات لديها أنظمة سليمة للئدارة.
لغب على الحكومات الاعتماد على مبدأ التعاون وتضافر الجهود : توظيف الشراكة التي تحقق نجاحا .ز 

لتصدي للمشاكل لوتنفيذ تدابتَ مكثفة  االددني، وغتَىالقطاع الخاص ومنظمات المجتمع  بينها، وبتُالدشتًكة 
 البيئية.

إن الحوافز القائمة على السوق والرامية إلى خفض  استخدام أدوات السوق حينما يكون ذلك ممكنا: .ح 
فعلى سبيل الدثال تقوم بعض الدول النامية كالجزائر بفرض  ضرار ىي الأفضل من حيث الدبدأ والتطبيق،الأ

 ورسوم قائمة على قواعد السوق بالنسبة لعمليات الاستخراج. وتدفق النفايات، رسوم الأبحاث،

سياسات أكثر تنظيم وقدرة لغب العمل على تنفيذ : الاقتصاد في استخدام القدرات الإدارية والتنظيميةخ. 
إدخال مبدأ الحوافز على  مثل فرض الضرائب على الوقود أو قيود الاستتَاد لأنواع الدبيدات الحشرية،

 1الدؤسسات الصناعية التي تسعى إلى تقليل من الأخطار البيئية.

إلصاز برسينات كبتَة في  إن مهمة الإداريتُ البارعتُ تحسين الأداء الإداري المبني على الكفاءة والفعالية: .ط
  %60إلى 80%ن طيعون خفض نسبة التلوث والغاز مالبيئة بأدنى تكاليف فمثلب أصحاب الدصانع يست

 2بفضل برستُ وتنظيم الدنشآت من الداخل.

آلياتها ولزتواىا إلى برقيق لرموعة من خلبل تسعى التنمية الدستدامة من : أىداف التنمية المستدامة-2
 لؽكن تلخيصها فيما يلي: الأىداف التي

وذلك  تهدف التنمية الدستدامة إلى القضاء على الفقر وبرقيق نوعية حياة أفضل للسكان اقتصاديا اجتماعيا، .أ 
 ؛ الاعتماد على الدوارد الطبيعيةمن خلبل التشجيع على إتباع ألظاط إنتاج واستهلبك متوازنة دون الإفراط في

كما تهدف لتوفتَ  ن إمداد كاف من الدياه وحماية كافة الدسطحات،تهدف الاستدامة الاقتصادية إلى ضما .ب 
ة البرية والأسماك وموارد الغذاء وضمان الاستخدام الدستدام والحفاظ على الأراضي والغابات والدياه والحيا

 ؛ الدياه
                                                           

 .80ص  ،2000القاىرة، الدار الدولية لإشارات الثقافة،ترجمة بهاء شاىتُ،  مبادئ التنمية الدستدامة، دوجلبس موسشيست، 1
 .06ص  خبابة عبد الله، مرجع سابق، 2
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والقضاء كما تهدف التنمية الدستدامة للحفاظ على الصحة ورعايتها وذلك من خلبل توفتَ الرعاية الصحية  .ج 
كما تهدف لرفع الكفاءة الإنتاجية وتوفتَ  على مظاىر التلوث وبرقيق شروط الحياة الصحية للمواطنتُ،

 ؛قتصادي في القطاعتُ العام والخاصمناصب الشغل وزيادة النمو الا
كة وحثهم على الدشار  تعزيز وعي السكان بالدشكلبت البيئية القائمة وتنمية إحساسهم بالدسؤولية ابذاىها، .د 

برامج ومشاريع الفاعلة في إلغاد حلول مناسبة لذا من خلبل مشاركتهم في تعداد وتنفيذ ومتابعة وتقييم 
 ؛التنمية الدستدامة

النظر في الدستجدات الاقتصادية بالتًكيز على تأثتَات العولدة وطرق الاستفادة من الغابياتها وخاصة في تعزيز  .ه 
 1افسية وبرقيق الاستغلبل الأمثل للموارد الطبيعية. وزيادة القدرة التن دور القطاع الخاص،

 .المحاور الأساسية للتنمية المستدامة المبحث الثاني:
تهدف التنمية الدستدامة إلى برقيق العدالة بتُ الأجيال الدختلفة في توزيع الدوارد الطبيعية ضمانا لتواصل  

سنتعرف على  االدستدامة، كمسنتطرق في ىذا الدبحث إلى أىم أبعاد التنمية  ،التنمية، ومن أجل بلوغ ذلك
 متطلبات برقيقها وأىم مصادر بسويلها.

 .أبعاد التنمية المستدامة المطلب الأول:
ولؽكن  من التعريفات السابقة نلبحظ أن التنمية الدستدامة تتضمن أبعادا متعددة تتداخل فيما بينها، 

  أربعة أبعاد حاسمة ومتفاعلة فيما بينها:الإشارة ىنا إلى 
 وتتمثل فيما يلي: :الأبعاد الاقتصادية-1

 فبالنسبة للؤبعاد الاقتصادية للتنمية الدستدامة نلبحظ حصة الاستهلاك الفردي من الموارد الطبيعية :
 النامية.أن سكان البلدان الصناعية يستغلون الدوارد الطبيعية أضعاف ما يستخدمو سكان البلدان 

 فالتنمية الدستدامة بالنسبة للبلدان الغنية تتلخص في إجراء بزفيضات إيقاف تبديد الموارد الطبيعية :
وذلك عبر برستُ مستوى الكفاءة  ة للطاقة والدوارد الطبيعية،ددواصلة من مستويات الاستهلبك الدبمت

 وإحداث تغيتَ جذري في أسلوب الحياة.
                                                           

  .94ص، 2002 الإسكندرية، مطبعة الإشعاع، ،هالزمد صالح الشيخ، الآثار الاقتصادية والدالية لتلوث البيئة ووسائل الحماية من 1
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 وتعتٍ التنمية الدستدامة في البلدان الفقتَة تكريس الدوارد  لدان الفقيرة:التنمية المستدامة لدى الب
لأن ىناك روابط وثيقة بتُ الفقر وتدىور البيئة  الطبيعية لأغراض التحستُ الدستمر في مستويات الدعيشة،

 الرأسمالية.والنمو السريع للسكان والتخلف الناجم عن التاريخ الاستعماري والتبعية الدطلقة للقوى 

 :إن الوسيلة الناجعة للتخفيف من عبء الفقر وبرستُ مستويات الدعيشة، المساواة في توزيع الموارد 
وتعتبر ىذه الوسيلة غاية في حد ذاتها وتتمثل في جعل  أصبحت مسؤولية كل من البلدان الغنية والفقتَة،

 1داخل المجتمع أقرب إلى الدساواة.فرص الحصول على الدوارد والدنتجات والخدمات فيما بتُ الجميع 
 وتتمثل فيما يلي: :الأبعاد البيئية-2

 :التنمية الدستدامة برتاج إلى حماية الدوارد الطبيعية اللبزمة لإنتاج الدوارد الغذائية  حماية الموارد الطبيعية
مع التوسع في الإنتاج لتلبية  ابتداء من حماية التًبة إلى حماية الأراضي وحماية مصايد الأسماك، والوقود،

 احتياجات السكان الآخذين في التزايد. 

 :ويهدد السحب من الأنهار باستنفاذ الإمدادات  في بعض الدناطق تقل إمدادات الدياه، صيانة المياه
  الدتاحة كما أن الدياه يتم ضخها بدعدلات غتَ مستدامة.

 :والتنمية الدستدامة تعتٍ كذلك عدم الدخاطرة بإجراء تغتَات كبتَة  حماية المناخ من الاحتباس الحراري
يكون من شأنها إحداث  بزيادة مستوى سطح البحر أو زيادة الأشعة فوق البنفسجية، في البيئة العالدية،

 تغتَ في الفرص الدتاحة للؤجيال الدقبلة.

 ،بالنسبة للؤبعاد البيئية نلبحظ أن تعرية التًبة  :تدمير الغطاء النباتي استعمال المبيدات، إتلاف التربة
كما أن الإفراط في استخدام الأسمدة ومبيدات الحشرات  وفقدان إنتاجيتها يؤديان إلى تقليص من غلتها،
 2يؤدي إلى تلويث الدياه السطحية والدياه الجوفية.

 وتتمثل فيما يلي: :الأبعاد الاجتماعية-3

 :فالتنمية الدستدامة تعتٍ النهوض بالتنمية الريفية للمساعدة على إبطاء حركة الذجرة  أىمية توزيع السكان
حيث  وتعتٍ ابزاذ تدابتَ سياسية خاصة والاعتماد على الإصلبح الزراعي والتكنولوجيات، إلى الددن،

 تؤدي إلى تقليص الحد الأدنى من الآثار البيئية.
                                                           

  .25ص  مرجع سبق ذكره، جوجلبس موسشيست، 1
 ،2006جامعة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ، مذكرة ماجستتَ، إشكالية التنمية الدستدامة وواقع التنمية في الجزائر، ياسمينة،زرنوح 2

 )دراسة غتَ منشورة(. ،126ص
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 فيما يتعلق بالأبعاد البشرية على العمل لتحقيق تقدم كبتَ في : وتعتٍ التنمية تثبيت النمو الديموغرافي
لأنو أمر بالغ الألعية حيث أن النمو السريع للسكان في بلد أو منطقة ما لػد  سبيل تثبيت لظو السكان،

 على الدوارد الطبيعية وعلى قدرة الحكومات على توفتَ الخدمات. من التنمية ويشكل ضغطا حادا،

 فالتنمية  وذلك من خلبل برستُ التعليم والخدمات الصحية، :للموارد البشرية الاستخدام الكامل
أو إعادة بزصيصها لضمان الوفاء أولا بالاحتياجات البشرية  الدستدامة ىنا تعتٍ إعادة توجيو الدوارد،

اعي وفيما وراء الاحتياجات الأساسية برستُ الرفاه الاجتم الرعاية الصحية، كتابة، تعليم، ،الأساسية
 1وحماية التنوع الثقافي والاستثمار في الرأس الدال البشري.

 وتتمثل فيما يلي: :الأبعاد التكنولوجية-4

 كثتَا ما تؤدي الدرافق الصناعية إلى تلويث مااستعمال تكنولوجيا الإنتاج أنظف من المرافق الصناعية : 
تدفق النفايات وتنظيف التلوث بنفقات  وفي البلدان الدتقدمة يتم الحد من  لػيط بها من ىواء ومياه،

وتعتٍ  أما في البلدان النامية فإن النفايات الدتدفقة فالكثتَ منها لا لؼضع للرقابة إلى حد كبتَ، كبتَة،
التنمية الدستدامة ىنا التحول إلى تكنولوجيا أنظف وتقلص من استهلبك الطاقة وغتَىا من الدوارد الطبيعية 

 إلى أدنى حد.

 وكذلك  وتعتٍ التنمية الدستدامة الإسراع بالأخذ بالتكنولوجيا المحسنة، تكنولوجيا المحسنة:الأخذ بال
واستحداث تكنولوجيا حديثة  بالنصوص القانونية الخاصة بفرض العقوبات في ىذا المجال وتطبيقها،

لا لػدث الدزيد أو  تناسب الاحتياجات المحلية التي تهدف إلى سد الفجوة بتُ البلدان الصناعية والنامية،
 من التدىور في نوعية البيئة.

 :وترمي التنمية الدستدامة في ىذا المجال إلى الحد من الدعدل العالدي لزيادة  الحد من انبعاث الغازات 
 .روقات وإلغاد مصادر أخرى للطاقةوذلك عبر الحد بصورة كبتَة من استخدام المح انبعاث الغازات الحرارية،

  حيث أن استخدام المحروقات يستدعي اىتماما خاصا، فالمحروقات  والاحتباس الحراري:المحروقات
بذلك سببا رئيسيا للتلوث الذواء في الدناطق  ح، فتصبلغري استخراجها وإحراقها وطرح نفاياتها داخل البيئة
 2العمرانية والاحتباس الحراري الذي يهدد تغتَ الدناخ.

                                                           
جامعة أبي بكر بلقايد  توراه غتَ منشورة،أطروحة دك سايح بوزيد، دور الحكم الراشد في برقيق التنمية الدستدامة بالدول العربية حالة الجزائر، 1

  .83ص ،2013،تلمسان
  .189ص، 2005،ةالجامعية، الاسكندريدار الدعرفة  قضايا التنمية في الدول العربية، أحمد حفظي، مرنً أحمد مصطفى، 2
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 .تنمية المستدامة(: تداخل أبعاد ال2الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الأردن، عمان، مكتبة المجمع العربي للنشر، بزطيطها وأدوات قياسها(، لسفتها وأساليبفالتنمية الدستدلؽة ) : عثمان لزمد، ماجدة أبو زنط،المصدر

 .42ص ،2010

حيث تتحقق التنمية الدستدامة من خلبل التقاء  الدستدامة،يبتُ الشكل أعلبه تداخل أبعاد التنمية  
 العناصر الثلبثة الرئيسية التي تشمل وجهات نظر الايكولوجيتُ والاقتصاديتُ وعلماء الاجتماع.

وفلسفة تطبيق ىذه الأختَة تعتٍ تغيتَ طرق  ويتبتُ لشا سبق أن التنمية الدستدامة نهج حياة وأسلوب معيشة،
برقيق لظو اقتصادي  المحافظة على البيئة، :رئيسة ىي تثلبثة ابذاىاوالستَ في  الأشياء في بيئتنا المحلية،تعاملنا مع 

فالستَ في ىذه الابذاىات بشكل عقلبني ومتوازن سيقودنا إلى ضمان حياة  برقيق العدالة الاجتماعية، معقول،
 القادمة. جيدة لنا وللؤجيال

 .المستدامة المطلب الثاني: متطلبات التنمية
والتي لؽكن ترتيبها حسب  ة،متتحقق التنمية الدستدامة ما لم تتوفر الشروط الأساسية لدفهوم الاستدا لا 

 أولوياتها:
وتعرف على أنها عملية تكوين القيم والابذاىات والدهارات والددركات اللبزمة لفهم العلبقات : التربية البيئية-1

ومن  وتوضيح حسن استغلبلذا حفاظا على حياتو، وحضارتو بالبيئة التي يعيش فيها،الدعقدة التي تربط الإنسان 
ىا الندوة الدولية في بلغراد ز أجل التطبيق العملي لذذا الدفهوم عقدت العديد من التجمعات الدولية والندوات أبر 

 .1975عام 
إذا كانت التًبية البيئية نشاط استًاتيجي ذي أىداف طويلة  :تبني الممارسات الداعمة للتنمية المستدامة-2

برقيق التنمية الدستدامة لػتاج أيضا إلى إجراءات عملية آنية تعيد  نالدعرفي، فإالددى والذي يرتكز على الجانب 

 _ النمو         

 _ المساواة      

 _ الكفاءة        

_ المشاركة الشعبية  _       

 _الحراك الاجتماعي

 _ الهوية الثقافية    

 _ التطوير المؤسسي

 _ النظم الإيكولوجية

 _ الطاقة             

 _ التنوع البيولوجي  

 _ القضايا البيئية      

 البعد الاقتصادي 

 البعد الايكولوجي البعد الاجتماعي
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ت الواجب أىم الدمارسا البيئية ومنالاستدامة  يتوافق وبرقيقتبتكر أخرى جديدة بدا  والحالية، أصياغة النشاطات 
 تبنيها في ىذا الإطار:

 ،؛ء لذاوالاستخدام الكف مراعاة التسعتَ الأفضل للموارد 
 ؛ة الدتجددة كالطاقة الشمسية مثلبالتوسع في استخدام الطاقة النظيف 
 ؛اعتماد سياسات ناجعة للتخلص من الدبيدات السامة والضارة بالبيئة 
 .تبتٍ تشريعات عقابية فعالة لتغرنً الدلوث 

 إن برقيق القواعد العملية للتنمية الدستدامة متمثلة فيما يلي: :وطنية للتنمية المستدامة ستراتيجيةإوضع -3
 ؛اوز معدل استغلبلذا معدل بذديدىالا يتجية للموارد الطبيعية بحيث لغب أحماية القدرة الإنتاج 
 ؛الدواردلسوق والحكومات في تسعتَ وجوب تصحيح مصادر سلبيات وفشل كل من آلية ا 
 .بذنب تلويث البيئة بدعدلات تفوق طاقتها الطبيعية والعمل على التخلص من النفايات 

ن تضع وأ التنمية الدستدامة، استًاتيجياتيشتًط أن تكون ىذه التشريعات متكاملة مع  التشريعات البيئية:-4
رض بدا في كتخطيط استخدام الأوأن تشمل لستلف الدواضيع البيئية   من التلوث، معايتَ لبعض الأنشطة كالحد

  .تقييم آثار الدؤسسات على المحيط مع ضرورة وجود أجهزة فعالة للرقابة والتقييمو  ذلك التخطيط الحضري،
وذات فعالية تنسق جهود لستلف الإدارات والدؤسسات   لةو مسئيعتبر وجود إدارة مركزية  :المؤسسات الفعالة-5

مع ضرورة أن  التنمية الدستدامة، تاستًاتيجيافي تنفيذ  رتكازيةالاطة في لرال البيئة من الأمور الحكومية الناش
  1تعمل ىذه الدؤسسات على إشراك الأفراد والتعاون فيما بينها وبتُ مؤسسات المجتمع الددني.

 .مصادر تمويل التنمية المستدامة المطلب الثالث:
يعرف التمويل بأنو توفتَ الأموال من أجل إنفاقها على الاستثمارات وتكوين رأس مال ثابت بهدف زيادة  

مصادر التمويل لؽكن لعملية التنمية الاقتصادية الستَ بخطى أسرع ولذذا فإن التنمية  والاستهلبك، وتوفتَالإنتاج 
يزال موضوع التنمية الدستدامة غتَ  تثماراتها، ولااسالدستدامة برتاج إلى مصادر بسويلية لستلفة من أجل برقيق 

لزلية  رالدوارد، مصادبسويل التنمية الدستدامة على نوعتُ من  مالنشأة، ويقو  لم خاصة وأنو حديثواضح الدعا
 ومصادر أجنبية.

 
 

                                                           
  .179-178ص ص  لبنان، بتَوت، عبد اللطيف مصطفى، عبد الرحمان سانية، دراسات في التنمية الاقتصادية، مكتبة حسن العصرية، 1
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 وتتمثل في:: المصادر المحلية-1

لتحقيق الأىداف البيئية  اللبزمة لتغطية التكاليف،: ىو أن تقوم الدنظمة بتوفتَ رؤوس الأموال التمويل الذاتي .أ 
وتظهر ألعيتو عند الحاجة لاستحداث التكنولوجيا وعمليات إنتاج أكثر صداقة  الدرجوة من الدشروع نفسو،

 وحماية للبيئة.
عليها الدنظمة من مصادر : إن مصادر التمويل الخارجية تتمثل في الأموال التي برصل مصادر تمويل خارجية .ب 

حالة قصور الدوارد الذاتية لؽكن اللجوء إلى الدصارف  فيف ،̎البنوك ومؤسسات الإقراض المحلية رجية "خا
 والدؤسسات الدالية الأخرى من أجل الحصول على رؤوس الأموال اللبزمة لإجراء برسينات بيئية.

ىذه الصناديق موارد قامت بعض الدول بإنشاء صناديق حماية البيئة وتعد  :حماية البيئة المحليةصناديق  .ج 
 1بسويل توفر التمويل بشكل أساسي في شكل منح أو قروض.

 تتمثل فيما يلي:: مصادر تمويل أجنبية-2
ويقصد بها الدقادير النقدية والأشكال الأخرى من الثروة التي تقدمها منظمة أو حكومة  :القروض الأجنبية .أ 

الأجنبية في ظل التنمية الدستدامة تفرض شروط وقد أصبحت القروض  ضمن شروط يتفق عليها الطرفان،
وقد ظهرت بعض مؤسسات التمويل الدولية التي بستنع عن تقدنً بسويل  خضراء تتمثل في مقاييس حماية البيئة،

 ."سمى ىذه البنوك "البنوك الخضراءوت ،للمشروعات التي لا تراعي الجوانب البيئية
البلدان الدالضة الرئيسية والأعضاء في لجنة الدساعدة على التنمية والتابعة لدنظمة  ص: بزصالدوليةالمساعدات  .ب 

وضعت ندوة ريو  دالتنمية، ولقخلبل كل سنة إعانة عمومية لفائدة (OECD)التعاون والتنمية الاقتصادية 
لار سنويا عام مليار دو  70دي جانتَو تقديرا لذذا الدبلغ بهدف مواجهة نفقات التنمية الدستدلؽة بدقدار

 ذر برصيل تلك التقديرات لفائدة التنمية،عتغتَ أن تلك الدساعدات عرفت تآكلب وأصبح من الد، 2002
الدلظارك( برتًم  ىولندا، النرويج، عضوا في اللجنة لا لصد سوى أربعة دول) السويد، 21فمن ضمن لرموع 

 وبصفة منتظمة النسبة المحددة.
البيئية، جديدة تعتٌ بالشؤون  إستًاتيجيةفرضت التنمية الدستدامة على البنك الدولي تبتٍ  د: لقالدوليالبنك  .د 

بسثلت سياسة البنك في البداية بابذاه الدشكلبت البيئية في لررد تقدنً النصيحة ثم أعلن عن تغتَات  ثحي
أعلن عن بزصيص موارد  كوالتنمية، كذلجديدة بإدارة البنك بدا يسمح بالاىتمام بدشكلبت وقضايا البيئة 

                                                           
عدد  لرلة لظاء للبقتصاد والتجارة، العناصر التمويلية المحركة والدساعدة على برقيق تنمية اقتصادية شاملة ومستدامة، حكيم بن جروة، بادبس بوخلوة، 1

  .121ص ،2018أفريل الجزائر، -جامعة ورقلة ،2خاص، المجلد
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من البنك لأربع مبادرات تنفيذية من بينها برنامج تعاوني لدساعدة الحكومات على تقييم الدخاطر البيئية في 
 الدول النامية والتي تتعرض لأخطار بيئية.  

 ويقوم البنك بتمويل أربعة أنواع كبرى من نشاطات التنمية الدستدامة: 
  تواستًاتيجياسات البيئية سم الأولويات وتدعيم الدؤسسات وصيانة السيامساعدة البلدان الأعضاء في ر 

 ؛التنمية
  ؛صياغة إلصاز الدشاريعالعمل على توجيو قروض البنك لضو قضايا البيئة عند مراحل برضتَ و 
 .1معالجة قضايا الصندوق من أجل البيئة العالدية 

ه من طرف البنك الدولي، تَ تسي ويتم 1990تأسس الصندوق سنة :(GEF)صندوق البيئة العالمي .ج 
وبرنامج الصندوق يهدف إلى تزويد البلدان النامية بالأموال الضرورية لتمويل النفقات الإضافية الدرتبطة 

وتتخذ الدساعدات التي لؽنحها الصندوق للبلدان النامية  بتطبيق الاتفاقات الدتعددة الأطراف حول البيئة،
وتتمثل  استثمارية ولعمليات الإعانة التقنية وبدرجة أقل لنشاطات البحث،شكل اعتمادات موجهة لدشاريع 

 بلد فيما يلي:100الدشروعات التي لؽولذا الصندوق في أكثر من 
 ؛يطات والشطوط الساحلية والبحتَاتمعالجة الإفراط في صيد الأسماك وتدىور المح 
 وتوصيل الكهرباء للمجتمعات الريفية  تجددة،اقتصاد استهلبك الطاقة وفتح الأبواب لتكنولوجيا الطاقة الد

 ؛بب التلوث وتساىم في تغتَ الدناخوبزفيض الاعتماد على تكنولوجيا أقل كفاءة التي تس
  .وقف فقد النباتات الخشبية وإزالة الغابات واستخدام خشب الوقود غتَ الدستدام 

عرقلة أساسية أمام طموحات التنمية ت الدديونية الخارجية لشك :تحويل الدين مقابل حماية البيئة .د 
تلبند أن البلدان النامية تعاني من مديونية مفرطة تؤثر سلبا على التنمية نفقد أكد تقرير برو  الدستدامة،
فعبء الدديونية الثقيل يؤدي بالعديد من ىذه البلدان إلى استغلبل أراضيها ومواردىا الطبيعية  الدستدامة،

 دين تقلص وبشكل خطتَ من حصة ميزانيتها الدخصص لحماية البيئة.كما أن خدمة ال بشكل مفرط،
ظهرت حركة دولية تضامنية تعمل  وتزامنا مع التطورات الحديثة وفي ظل الدطالبة بتحقيق التنمية الدستدامة، 

دامو ويتلخص ىذا الأسلوب في بزصيص جزء من الدديونية واستخ إلى بزفيض الدديونية وبرويلها إلى مشاريع بيئية،
 في الدشروعات التي تعمل على حماية البيئة وتهدف ىذه التقنية إلى:

 

                                                           
  .68،ص1990دلاوي للنشر،عمان،دار لر التمويل الدولي، تقي الحسن، 1
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 ؛فيض الدديونية للدول الأقل لظوابز 
 ؛الدائنتُ على كل أو معظم حقوقهم حصول 
 .1حماية البيئة والمحافظة عليها ىو أمر يهم العالم أجمع 

 .المبحث الثالث: استراتيجيات التنمية المستدامة ومؤشرات قياسها
الوطنية للتنمية الدستدامة أحد الدسالك التي تعتمدىا الدول لدواجهة التحديات التي  الإستًاتيجيةبسثل  

التنمية الدستدامة منذ قمة الأرض التي انعقدت عام  إستًاتيجيةبردث على الصعيدين الوطتٍ والمحلي، وقد برولت 
ومن ىنا سنتطرق  ،تشمل جوانب اقتصادية واجتماعية وبيئية إستًاتيجيةوطنية إلى  إستًاتيجيةمن  1992

 لاستًاتيجيات التنمية الدستدامة ومعرفة أىم مؤشرات قياسها.
 .التنمية المستدامة الأول: استراتيجياتالمطلب 

لتعدد تصورات وابذاىات الدنشغلتُ بهذا  بالإستًاتيجيةلقد تعددت وتنوعت التعاريف والدزايا الخاصة  
 التنمية الدستدامة. للئستًاتيجيةالتعاريف التي بسس بالجوانب الدختلفة أىم الدوضوع وفيما يلي 

 :التنمية المستدامة إستراتيجيةمفهوم -1
التنمية الدستدامة أنها عملية منسقة ومتواصلة من الأفكار والأنشطة التي تعتمد لتحقيق  بإستًاتيجيةيقصد  

وتتضمن ىذه العملية  أىداف اقتصادية وبيئية واجتماعية بطريقة متوازنة ومتكاملة على الدستويتُ الوطتٍ والمحلي،
تظمة كما تعد عملية دورية برليل الوضع الحالي وصياغة سياسات وخطط العمل وتنفيذىا ورصدىا بصورة من

وتفاعلية من التخطيط والدشاركة يتم من خلبلذا التًكيز على إدارة التقدم بابذاه برقيق أىداف الإدارة الدستدامة 
 بدلا من إعداد خطة كمنتج نهائي.

 تعرف منظمة التنمية والتعاون الاقتصادي (OECD)  ̎الاستًاتيجيات الوطنية للتنمية الدستدامة بأنها 
ولا تنفك  موعة من عمليات التحليل والنقاش وتعزيز القدرات والتخطيط والاستثمار تقوم على الدشاركة،لر

مع التماس مواضع للتنازلات الدتبادلة   تتحسن وتدمج بتُ الأىداف الاقتصادية والاجتماعية والبيئية للمجتمع،
خذ بنوع ذاتو من أية للتنمية الدستدامة أن يحيث لا ينبغي في تنفيذ الاستًاتيجيات الوطن حيث ما يتعذر ذلك،

للتنمية الدستدامة  إستًاتيجيةإذ لكل بلد أن لػدد لنفسو الطرق التي تناسبو لإعداد  بصيغة واحدة، النهج أو
 2وتنفيذىا.

                                                           

.5050-02-50، تاريخ الإطلبع: http://communication.akbarmontada.com/t194-topic ةث حول التنمية الدستدامبح   1
  

ورقة الدعلومات  وطنية للتنمية الدستدامة في الألفية الجديدة، إستًاتيجيةإرشادات الإعداد  إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، الأمم الدتحدة، 2
 .14-12ص ص ،2002،نيويورك ،13الأساسية رقم 

http://communication.akbarmontada.com/t194-topic
http://communication.akbarmontada.com/t194-topic
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 :الوطنية للتنمية المستدامة الإستراتيجيةالأسس -3
الوطنية للتنمية الدستدامة وضع آليات وسياسات لتنسيق الأبعاد  الإستًاتيجيةتتطلب عملية وضع  

الوطنية  الإستًاتيجيةويعد التطبيق السليم لعناصر  الاقتصادية والاجتماعية والبيئية وبرقيق التكامل فيما بينها،
 للتنمية الدستدامة ىو أفضل ضمان لنجاح ومواصلة العملية وبتُ التدابتَ التي ينبغي ابزاذىا.

الدستدامة لظط حياتنا والعمل على برقيق  لتنميةا إستًاتيجيةينبغي أن تشكل  ق ثقافة التنمية المستدامة:خل .أ 
 التكامل بتُ الجوانب الاقتصادية والاجتماعية والبيئية وتشجيع ثقافة الإبداع والابتكار.

وطنية للتنمية  استًاتيجيوتتطلب عملية وضع  التنمية المستدامة: لاستراتيجيوإضفاء الطابع المؤسسي  .ب 
عملية لسصصة لذدف معتُ، أو  تهاوينبغي ألا ينظر إليها بصف الدستدامة أن تكتسي بساما بالسمة الدؤسسة،

في  الإستًاتيجيةأنها مهمة تنفيذ لدرة واحدة فقط وينبغي أيضا أن تدمج الأنشطة الدرتبطة بصياغة وتنفيذ 
 ة اليومية للحكومات.الساحة التنموية إدماجا كليا في الأنشط

قة بتُ الدؤسسات بركم القوانتُ واللوائح التنظيمية العلب: وضع آليات قانونية مناسبة وآليات الإنقاذ .ج 
 ستًاتيجيةالإولدا كانت عملية وضع  وبينهم وبتُ بعضهم البعض بتُ الناس وبيئاتهم،وكذلك العلبقات 

وتتطلب في الكثتَ من الأحيان القيام بالتنازلات  العلبقات،إدارة  الوطنية للتنمية الدستدامة ترتبط على أساس
 . إستًاتيجيةمتبادلة فإن تطبيق تشريعات وآليات مناسبة لإنقاذىا يعد أمرا ضروريا لدواصلة عملية وضع 

الوطنية للتنمية الدستدامة مهمة متعددة القطاعات ومتعددة  الإستًاتيجيةلدا كانت التنسيق الفعال:  .د 
الدستويات، فلببد من تنسيق الأفعال لكفالة لصاحها، وينبغي أن يشمل التنسيق ضمان إدماج عملية إعداد 

                                                                                                                         في العملية الحكومية لصنع القرار وإعادة الدوازنة السنوية، وىي مسألة حيوية لاستمرارىا. الإستًاتيجية
لغب إقامة منتديات للمشاورات الدورية على الدستوى الوطتٍ  الاتصال بالجمهور والمشاركة الفعالة:  .ه 

فق في الآراء بخصوص الرؤية الشاملة للؤىداف الإلظائية والمحلي، بالإضافة إلى وسائل الإعلبم، للتوصل إلى توا
 1.للبلد.

 :ستراتيجيات المعالجة لمشكل التنمية المستدامةالإ-3
 برقققد يؤكد ألبرت ىتَشمان أن النمو الاقتصادي الذي حققتو الدول الدقدمة  :النمو المتوازن إستراتيجية 

إلى دفع قطاعات الاقتصاد الوطتٍ الأخرى إلى برقيق انطلبقا من بعض قطاعات الاقتصاد الوطتٍ لشا أدى 
لذا فإن النمو الاقتصادي حسب ىتَشمان يتحقق في بداية الدطاف في عدد من القطاعات  النمو الاقتصادي،

                                                           
1
 .316،315ص ص  مرجع سبق ذكره، سايح بوزيد، 
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إلى النمو سواء بطريقة  خرىالأليؤدي لظو ىذه القطاعات إلى إحداث تأثتَات تدفع القطاعات  الأساسية،
الطريقة الدباشرة تكون بزيادة طلب القطاعات الأساسية على منتجات القطاعات  ،مباشرة أو غتَ مباشرة

فالعديد من الانتقادات وجهت إلى ىذا الطرح ومن ألعها أنها تعتمد على الواقع الاقتصادي الذي  الأخرى،
هت استثماراتها أي النمو عن طريق الدبادرات الفردية التي وج مرت بو الدول الغربية في تطوراتها الاقتصادية،

كما أن إعطاء الأفضلية للمبادرات الفردية نتج عنو  الدختلفة بشكل غتَ متوازن لتحقيق ربح أكبر وأسرع،
عدم إعطاء الألعية للدولة باعتبارىا الدوجو الأساسي للقطاعات الاقتصادية في ظل بزطيط الدوارد الدتاحة 

 للبستثمارات وفق الأولوية الدسطرة في البرامج.
 تؤكد دراسة فرانسوا بتَو للمجتمعات الدتقدمة على أن النمو الاقتصادي لا  :التنمية القطبية تراتيجيواس

 ̎أقطاب النموأنو يظهر في أماكن ونقاط تدعى " إلا لؽكن أن ينتشر في نفس اللحظة الزمنية وفي كل مكان،
ففي حالة البلبد الدتخلفة يرى بتَو أن القيام بعملية التنمية بواسطة ىذه النظرية يتطلب إلى جانب التغتَات 

 ،الإستًاتيجيةالتقنية تغتَات ذىنية واجتماعية من شأنها تهيئة الدناخ الدلبئم لانتشار كافة آثار ىذه الأقطاب 
تعرض القطب الصناعي لأزمة غتَ متوقعة سيؤثر والتي وجهت لذا العديد من الانتقادات على أساس أن 

قطاع  ىكسائر الدول الدنتجة للنفط والتي تعتمد في اقتصادىا عل ذلك وبشكل مباشر على الاقتصاد الوطتٍ،
البتًولية التي تعرضت لذا الجزائر بسبب الطفاض أسعار النفط سنة  اتالنفط وأحسن مثال على ىذا الأزم

دفعت بالجزائر إلى إجراء إصلبحات  ،لشا لصم عنها أثار سلبية 2020وسنة  2015وسنة   1986
 اقتصادية وتشريعية كبتَة.

 يركز :الصناعات التكاملية إستراتيجيةG.D.DEBERNIS  تطوير  على ستًاتيجيةالإ ىذه في
بذنب للصناعات التي تكمن  ىناك الإستًاتيجيةوفقا لذذه  ،الصناعات التي تتميز بروابط أمامية وخلفية عالية

وظيفتها الأساسية في لشارسة الآثار التصنيعية عالية في الاقتصاد الوطتٍ ويعرفها دوبرنيس على أنها صناعة أو 
لرموعة من الصناعات التي تكمن وظيفتها الأساسية في إحداث تغتَات ىيكلية داخل لزيطها أي الدسالعة 

، غتَ جية في كافة القطاعات الاقتصاديةالأمر الذي يؤدي إلى رفع الإنتا في التكامل الاقتصادي والصناعي،
 :يتطلب توفر عدد من الشروط ألعها الإستًاتيجيةتطبيق ىذه  أن

  الدناخ الدلبئم؛ 
  الدادية والدالية والسوق الواسعة؛توافر الدوارد 
 ومي الدباشر والفعال في الاقتصاد؛التدخل الحك 
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  القطاع الزراعي.القيام بالإصلبحات في 
 لرموعة من الانتقادات من بينها: الإستًاتيجيةوجهت لذذه حيث  
 ة لأسعار النفط وسعر تتطلب رؤوس أموال ىائلة لا لؽكن توفتَىا في ظل التقلبات الدستمر  الإستًاتيجية

 ؛صرف الدولار
 البلدان النامية لا أن الحقيقة الاقتصادية والسياسية في  ، إلاتتطلب توفر سوق إقليمية واسعة الإستًاتيجية

أن السياسات التنموية لكل بلد لا تأخذ بعتُ الاعتبار عند إعدادىا مدى ألعية التكامل  اكم  ،تسمح بذلك
 الاقتصادي وتقتصر على التًكيز على البعد الوطتٍ والاستقلبلية التنموية للبلد.

باختلبفها تبقى عاجزة على برقيق التنمية الشاملة، لذا فإن البحث عن الحلول والبدائل  الاستًاتيجيات 
التي  الدمكنة لتحقيق التنمية الشاملة التي تسعى إليها الدول النامية عامة قصد بلوغ مكانة بتُ الدول الدتقدمة،

 1اية الصحة والبيئة.كالحفاظ على الدوارد وحم بدورىا لا تزال تشغلها فكرة التنمية الدستدامة،
 .التنمية المستدامة قياس مؤشرات :المطلب الثاني

تساىم مؤشرات التنمية الدستدامة في تقييم مدى تقدم الدول في برقيق أىداف التنمية الدستدامة بصورة  
وتنقسم فعلية، وتتمحور ىذه الدؤشرات حول توصيات أجندة القرن الحادي والعشرين التي حددتها الأمم الدتحدة، 

 ىذه الدؤشرات إلى:
 تتمثل القضايا الدرتبطة بالدؤشرات الاقتصادية للتنمية الدستدامة كما يلي:: المؤشرات الاقتصادية -1
 : ولؽكن قياسها من خلبل الدؤشرات التالية:التعاون الدولي لتعجيل التنمية المستدامة ( أ

 المحلي الإجمالي بأسعار السوق ولػسب بقسمة الناتج  :نصيب الفرد من الناتج المحلي الإجمالي
 ؛تصنيفو من مؤشرات القوة الدافعة لؽكنو  الجارية في سنة معينة على عدد السكان،

 :يقيس ىذا الدؤشر نسبة الاستثمار  حصة الاستثمار الثابت الإجمالي إلى الناتج المحلي الإجمالي
 ؛ويعبر عنو بنسبة مئوية الإجمالي إلى الإنتاج،

  ويبتُ ىذا الدؤشر قدرة البلدان على الاستمرار والخدمات/واردات السلع والخدماتصادرات السلع :
 في الاستتَاد.

 
                                                           

1
 لرلة علوم إنسانية، وسياسات التنمية الدستدامة في ظل التحولات الاقتصادية والتكنولوجية بالجزائر، استًاتيجيات حمداني لزمد، كربالي بغداد، 

 .13ص  ،2010جامعة وىران، والعلوم التجارية، التسيتَعلوم  كلية العلوم الاقتصادية، ،45العدد
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ولؽكن قياسو من خلبل نصيب الفرد السنوي من استهلبك الطاقة، حيث يقيس  :تغير أنماط الاستهلاك ( ب
 ىذا الدؤشر نصيب الفرد من الطاقة في بلد ما.

 سها من خلبل الدؤشرات التالية:ويتم قيا :الموارد والآليات المالية ( ت
  ؛مئوية من الناتج المحلي الإجماليرصيد الحساب الجاري كنسبة 
  ؛مئوية من الناتج المحلي الإجماليلرموع الدين الخارجي كنسبة 
 .1صافي الدساعدات الرسمية الدتلقاة كنسبة من الناتج المحلي الإجمالي 

 وتتمثل فيما يلي: المؤشرات الاجتماعية:-2
 : ولؽكن رصد التقدم من خلبل:مكافحة الفقرأ( 
 :يبتُ الدؤشر جميع أفراد  وىو نسبة الأشخاص العاطلتُ عن العمل إلى لرموع القوى العاملة، معدل البطالة

 القوة العاملة الغتَ موظفتُ أو عاملتُ مستقلتُ كنسبة من القوة العاملة.
 :ثة أبعاد وىي حياة طويلة وصحيةؤشر مركب من ثلببالنسبة للبلدان النامية ىذا الد مؤشر الفقر البشري 

يقاس )الدعرفة، توفر الوسائل الاقتصادية  وتقاس بنسبة مئوية من الناس الذين لم يبلغوا سن الأربعتُ(،)
ونسبة الأطفال دون الخامسة الذين  ،بنسبة مئوية من الناس الذين لا لؽكنهم الانتفاع بالخدمات الصحية

 بدرجة معتدلة أو شديدة(.يعانون من وزن ناقص 
 :ويعبر عن النسبة الدئوية للسكان الذين يعيشون دون  السكان الذين يعيشون تحت خط الفقر الوطني

 خط الفقر الوطتٍ.
ويقاس من خلبل معدل النمو السكاني وىو عبارة عن متوسط  :الديناميكية الديمغرافية والاستدامة ( ب

 ويقيس ىذا الدؤشر معدل النمو السكاني للسنة. ،تغتَ الدعدل السنوي بالنسبة لحجم السكان
 : ويقاس من خلبل:تعزيز التعليم والوعي العام والتدريب ( ت

 ؛بالقراءة والكتابة بتُ البالغتُ معدل الإلدام 
 .الدعدل الإجمالي للبلتحاق بالددارس الثانوية 

 ويقيس من خلبل: حماية صحة الإنسان وتعزيزىا: ( ث
  ؛الولادةمتوسط العمر الدتوقع عند 

                                                           
 الرابط ى، عل8-6ص ص  ،2005حدة نيويوركبرليل النتائج، الأمم الدت تطبيق مؤشرات التنمية الدستدامة في دول الاسكوا:1
 Sustainability.uobabylon.edu/iq .2020-05-22:الإطلبعتاريخ  
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 .عدد السكان الذين لا لػصلون على مياه مأمونة والخدمات الصحية 
وتقاس بنسبة السكان في الدناطق الحضرية ويعتبر أكثر : تعزيز التنمية المستدامة للمستوطنات البشرية ( ج

 1الدؤشرات استخداما لقياس درجة التوسع الحضري.
 وتتمثل فيما يلي: :المؤشرات البيئية-3
الدؤشرات البيئية جزء لا يتجزأ من مؤشرات التنمية الدستدامة وتكتسب ألعية خاصة في كونها برقق تعتبر  

أىداف التنمية الدستدامة عن طريق مراقبة الوضع القائم ورصد التغتَات التي بردث على البيئة والدوارد الطبيعية 
 :تتمثل ىذه الدؤشرات فيسواء كانت الغابية أو سلبية، كما أنها تقيس مدى برقيق الأىداف و 

 ىي:حماية نوعية موارد الدياه العذبة وإمداداتها، وأىم الدعايتَ  - أ
 ؛الدوارد الدتجددة/السكان 
 .استخدام الدياه/الاحتياطات الدتجددة 

 ويتم رصد التقدم من خلبل: النهوض بالزراعة والتنمية الريفية الدستدامة، - ب
 ؛نصيب الفرد من الأراضي الزراعية 
  ؛ة والأراضي الدزروعة بصورة دائمةالفرد من الأراضي الصالحة للزراعنصيب 
 استخدام الأسمدة. 

 مكافحة إزالة الغابات والتصحر، ويتكون الدؤشر من: -ث
 ؛لتغتَ في مساحات الغاباتا 
 .2نسبة الأراضي الدتضررة بالتصحر 

لخدمة التنمية الدستدامة تعتمد على إن قياس الإمكانيات التكنولوجية التي توظف  المؤشرات التكنولوجية:-4
وبرديد مدى لصاح  مؤشرات مركبة لؽكن من خلبلذا عقد الدقارنات بتُ دول العالم من حيث القدرة التكنولوجية،

 السياسات الدتبعة خلبل فتًات زمنية معينة في برستُ وتطوير الإمكانيات التكنولوجية.
 

                                                           
)غتَ  رسالة ماجستتَ -حالة سونطراك -الدسؤولية البيئية الاجتماعية مدخل لدسالعة الدؤسسة الاقتصادية في برقيق التنمية الدستدامة الطاىر خامرة،1

  .42 ص، 2007جامعة ورقلة، الاقتصادية،منشورة( كلية العلوم 
2
الجمهورية العربية الليبية الشعبية  الدؤبسر الإحصائي العربي الثاني، الدؤشرات البيئية كجزء من مؤشرات التنمية الدستدامة، خميس عبد الرحمان رداد، 

  .76ص  ،2009نوفمبر، 2/4العظمى، الاشتًاكية
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التعبتَ عنها  نوالتي لؽك الدتعلقة بدؤشرات قياس الحكم الراشد،ىي تلك الدؤشرات  :المؤشرات السياسية-5
الاستقرار  سيادة القانون، ،ة، الدساءلة، الدشارك: درجة الشفافيةت لذا مبادئو وآليتو الدتمثلة فيبالدستويات التي وصل

 1بحقوق الإنسان. استقلبلية السلطة القضائية والعناية اللبمركزية، حرية الإعلبم، لزاربة الفساد، السياسي،
 .21الأمم المتحدة للتنمية المستدامة حسب الأجندة  ت(: مؤشرا2)رقم الجدول 

  الدؤشرات الاجتماعية                                     
 لزاربة الفقر   03الفصل 
 الدلؽغرافية والاستدامة ةالديناميكي 05الفصل

 الصحيةالحماية والارتقاء بالعناية  06الفصل 
 الصكوك والآليات القانونية الدولية 39الفصل 
 الإدارة السليمة بيئيا للنفايات الصلبة 21الفصل 
 الإدارة الدضمونة والسليمة بيئيا للنفايات الدشعة  22الفصل 

 الدؤشرات الاقتصادية                                 
 التنمية الدستدامةالتعاون الدولي الذادف إلى تعجيل  02الفصل
 تغيتَ ألظاط الاستهلبك 04الفصل

 الدوارد والآليات الدالية 33الفصل 
  نقل التقنيات السليمة بيئيا 34الفصل 

 الدؤشرات البيئية                          
  حماية مصادر الدياه العذبة وتوعيتها 18الفصل

  النهج الدتكامل لتخطيط الأراضي 10الفصل 
 لزاربة التصحر إدارة الأنظمة الإيكولوجية الذشة: 12الفصل 
 لزاربة التصحر الذشة: إدارة الأنظمة الإيكولوجية 13الفصل

  المحافظ على التنوع البيولوجي   15الفصل 
قسم العلوم الاقتصادية وعلوم  دكتوراه، أطروحة ،-حالة الجزائر -دور الحكم الراشد في برقيق التنمية الدستدامة بالدول العربية بوزيد سايح، :المصدر

 .103ص:2013-2012الجزائر،-تلمسان جامعة بكر بلقايد، التسيتَ،

 
                                                           

،ص 2010الدعهد العربي للتخطيط بالكويت، ،95لرلة جسر التنمية،العدد التكنولوجية والنمو الاقتصادي، ت، الإمكانيالزمد سيد أبو السعود 1
05. 
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  .ومعوقاتها القمم الرئيسية للتنمية المستدامة المطلب الثالث:
حيث يرى  نادى المجتمع الددني لحماية البيئة من أجل برقيق التنمية الدستدامة في العديد من الدؤبسرات، 

تزامنا مع مؤبسر استوكهولم وتأسيس منظمة الأمم  1972البعض أن دور جمعيات حماية البيئة برز لأول مرة عام 
للبيئة والتنمية في العالم  21لتضع الأجندة  1992وجاءت قمة ري ودي جانتَو  ،(UNEP) الدتحدة للبيئة

لتعزيز دور الدنظمات غتَ الحكومية بعنوان" شركاء من أجل التنمية  27لعشر سنوات وخصص فيها الفصل 
ة ويقدم لو الدستدامة "،وظهر فيما بعد منتدى عالدي للمجتمع الددني يسبق الدؤبسر العالدي السنوي لوزراء البيئ

التأكيد على  2002وجددت قمة جوىانسبورغ عام  ،والدواضيع الددرجة على جدول أعمالاقتًاحاتو وتقريره حول 
دور المجتمع الددني في وضع وتطبيق ومراجعة سياسات واستًاتيجيات التنمية الدستدامة على لستلف مستويات صنع 

 1القرار.
 :القمم الرئيسية للتنمية المستدامة -1

لقد كانت الفكرة السائدة وحتى بداية السبعينات عند كثتَ من متخذي القرار  :1192ستوكهولم أمر مؤت .أ 
في دول العالم أنو بالإمكان إما برقيق لظو اقتصادي أو برستُ في نوعية البيئة وأن أي خلط بتُ الاثنتُ كان 

  الاقتصادي والعكس صحيح، ينطوي على نوع من الدفاضلة أي برستُ في نوعية البيئة يعتٍ تدني النمو
بالسويد أصدر مبادئ مشتًكة تلهم  1972جوان  17-5ستوكهولم الدنعقد في أيبدو أن مؤبسر حيث 

ونتيجة لذلك اعتبر ىذا الدؤبسر  ،2شعوب العالم وترشدىا في لرال البيئة البشرية ضمن مفهوم التنمية الدستدامة
في الاعتبار عند رسم السياسات التنموية وبناءا عليو فقد تم الحجر الأساس في خلق واقع يضع الجانب البيئي 

ستوكهولم وجعلو يوما عالديا للبيئة حيث لػتفل العالم باليوم الخامس من جوان أبزليد اليوم الذي بدأ فيو مؤبسر 
 باعتباره " يوم البيئة العالدي ".

الحرية والدساواة وفي ظروف معيشة ستوكهولم أن: للئنسان حق أساسي في أوقد جاء في ديباجة إعلبن  
مناسبة في ظل بيئة تتيح لو العيش في كرامة ورفاىية ولو واجب صريح في حماية البيئة وبرسينها لصالح الأجيال 

 الحاضرة والدستقبلية.
 

                                                           
  .2020-05-18تاريخ الإطلبع قاسم البريدي،" المجتمع الددني وحماية البيئة مدخل آخر للحوار بتُ الشمال والجنوب"،1

http://www.Tawra.alwehda.gov.sy . 
لزمد بن  المحرر: القانون الدولي ودوره في حماية البيئة) الاتفاقيات البيئية متعددة الأطراف(،في التنمية الدستدامة والإدارة المجتمعية، عبد الإلو الوداعي، 2

 .106العربية للئدارة البيئية(،ص و الجمعية  الدنظمة العربية للتنمية الإدارية البحرين، إبراىيم التولغري،

http://www.tawra.alwehda.gov.sy/
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ستوكهولم ىو مبدأ الشراكة بتُ الدول كبتَىا وصغتَىا، والدنظمات أليو الدؤبسرون في إومن أىم ما توصل  
را على تصفلم يعد الإعلبن مق ولية، والأفراد  والدؤسسات والجماعات في حماية وبرستُ البيئة بأبعادىا الكاملة،الد

بل شمل الدنظمات الدولية الدعنية بالبيئة وكذلك الأفراد الطبيعيتُ والدؤسسات الاجتماعية  الحكومات الدوقعة عليو،
 1يتُ.وجماعات الشباب والكهول والنساء والسكان الأصل

وقد استطاع ىذا البرنامج أن  ،UNEPستوكهولم إنشاء برنامج الأمم الدتحدة للبيئة أترتب على مؤبسر  
يلفت الأنظار إلى ظواىر على قدر من الخطورة مثل التصحر، وغتَىا من الظواىر التي شكلت تهديدا خطتَا على 

الناجمة عن ضغط الإنسان الدبالغ فيو ابذاه الدوارد الدوارد الطبيعية، كما اىتم بتوضيح أبعاد الدشكلبت البيئية 
الطبيعية، ووجو الأنظار أيضا إلى الدتغتَات البيئية وأثرىا على التغتَات الدناخية للكرة الأرضية نتيجة تقلص طبقة 

لى مستوى بعالدية القضايا البيئية واستحالة معالجتها عحيث أحدث الاىتمام بالبعد البيئي نقلة في الوعي  ،الأوزون
 2لزلي أو إقليمي.

 نقطة برول ىامة، 1972ستوكهولم عن البيئة البشرية أسجل مؤبسر  :1112دي جانيرو  ومؤتمر ري .ب 
حيث برركت الأمم الدتحدة لتنسيق أنشطتها عن طريق إنشاء برنامج الأمم الدتحدة للبيئة أو اليونيب، وتتلخص 

ىتمام بالبيئة عن طريق الإلػاء للؤمم الدتحدة والشعوب للبلشراكة امهمة اليونيب في " توفتَ القيادة وتشجيع  
وإعلبمها وبسكينها من برستُ نوعية حياتها دون الإضرار بحياة الأجيال القادمة ".وقد كان بعد مؤبسر ستوكهولم 

مية الدستدامة ومن المجتمع الددني في التنالعديد من الدؤبسرات العالدية التي ركزت على ضرورة حماية البيئة وإشراك 
،الذي حضره عدد من رؤساء الدول يفوق أي 1992مؤبسر ري ودي جانتَو بالبرازيل عام  أىم ىذه الدؤبسرات:

 3مؤبسر سابق للؤمم الدتحدة.
لقد نص الدبدأ الأول من ىذا التصريح على " لػتل البشر مركز الاىتمامات الدتعلقة بالتنمية الدستدامة   

ولذم الحق في حياة سليمة ومنتجة في انسجام مع الطبيعة، " كما تم في ىذا الدؤبسر اعتماد اتفاقيتتُ دوليتتُ ىامتتُ 
وقد وقعت معظم دول العالم  ،خ واتفاقية التنوع البيولوجياتفاقية الأمم الدتحدة بشأن تغتَ الدنا  ،بخصوص البيئة

 على العديد من الاتفاقيات إلى ضمان أوسع مشاركة جماىتَية في ابزاذ القرار.
 
 

                                                           
  ,30ص  الإسكندرية، مكتبة بستان الدعرفة لطباعة ونشر، الأبعاد والدنهج، التنمية الدتواصلة: أحمد أبو اليزيد الرسول، 1
 .280ص، 2002الإسكندرية، دار الدعرفة للنشر والتوزيع، إحسان حفظي، قضايا التنمية في الدول النامية، مرنً أحمد مصطفى،2
  .53ص  دون سنة نشر،مصر،  الجمعية الدصرية لنشر الدعرفة والثقافة العالدية،، دبلوماسية البيئة متًجما، أحمد أمتُ الجمل، 3
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 لؽكن اختصارىا في: " الصادرة عن نفس الدؤبسر على أربعة أجزاء، 21وتشمل " أجندة القرن  
 وتشمل التعاون الدولي، لزاربة الفقر، تغيتَ الألظاط الاستهلبكية، حماية صحة  :الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية

 العمل من أجل التنمية الدستدامة. الإنسان وتوفتَ الدستوطنات البشرية السليمة،
 وتشمل حماية الغلبف الجوي للؤرض، إدارة الأراضي، حماية الغابات،  :الحفاظ على الموارد وطريقة إدارتها

والدناطق الريفية عموما، الحفاظ على التنوع البيولوجي، إدارة  والجفاف، تطوير الدناطق الجبلية صحرلزاربة الت
 النفايات الخطرة والدواد الدشعة، حماية المحيطات وإدارة الدياه العذبة.

 مثل النساء، الشباب، الدنظمات الغتَ حكومية،  :دعم الدور الذي تقوم بو الجماعات في التنمية المستدامة
 رجال الأعمال والصناعة، العلماء والتكنوقراط والفلبحتُ.

 والتي تشمل بسويل التنمية الدستدامة ونقل التكنولوجيا والعلوم ونشر التعليم  :د والعشرينحطرق تمويل أجندة الوا
 1والوعي.

إلى وضع خطط ميدانية تعتمدىا جميع  ريوحيث دعت أجندة الحادي والعشرين الدعلن عنها في مؤبسر  
الحكومات على مستوى الحكم لضمان بساسك السياسات والخطط وأدوات السياسة العامة القطاعية والاقتصادية 

دخال البعد البيئي في صنع وإ ىو الربط بتُ جميع الخطط الدختلفة الاستًاتيجياتوالاجتماعية والغرض من ىذه 
اتفاقية دولية متعددة الأطراف  30ولادة ما يزيد عن  ريوالقرار، وقد شهدت السنوات العشر التي تلت مؤبسر 

 دخلت جميعها حيز التنفيذ وكلها ترتكز على:
 د من التلوث، والدلوث يدفع الثمن؛الح 
 الدسؤولية الدشتًكة بتُ الجميع؛ 
  2الدستدامة.تعزيز التنمية 

 :2002مؤتمر جوىانسبورغ  .ج 
في مدينة جوىانسبورغ بجنوب  2002تدامة التي عقدت في سبتمبر قمة جوىانسبورغ للتنمية الدستعتبر  

ملك ورئيس دولة، عقدت بعد مرور  100إفريقيا من أىم وأكبر الدؤبسرات في التاريخ، حيث ساىم فيها أكثر من 
ففي ريو وضعت لأول مرة في تاريخ  بزتلف عنها من حيث إلصازىا التارلؼي،سنوات على قمة ريو لكنها  10

ورغ لكن قمة جوىانسب لحماية الدناخ العالدي و الحفاظ على التنوع البيئي ومكافحة التصحر، اتفاقياتالبشرية 
                                                           

بلد دون ) ز الغربي للقانون البيئي الدوليالوجي سلسلة القانون البيئي الصادرة عن برنامج الأمم الدتحدة للبيئة: برنامج الأمم الدتحدة للبيئة،1
  .18 ص ،1995نشر(

 .79،80، ص 1993، 167 العدد التنمية الدستدامة والعلبقة بتُ البيئة والتنمية، لرلة الدستقبل العربي، عبد الخالق عبد الإلو، 2
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من الدياه وحددت خططا لخفض عدد السكان المحرومتُ  روة السمكية في العالم،وضعت معايتَ عملية لحماية الث
حيث استهدف الدؤبسر وضع الأساس لدنهج جديد ذو ابذاه عملي من خلبل تأسيس عدة أىداف  إلى النصف،

 وجداول زمنية والتزامات بتشجيع التنمية الدستدامة.
بالإضافة إلى ما سبق فقد أقر مؤبسر جوىانسبورغ خطة لتنفيذ نتائج مؤبسر القمة العالدي للتنمية الدستدامة،  

لمشاكل البيئية الصعبة مثل: تقليص نسبة أولئك الذين لا يتمتعون بالدرافق ل حددت أىدافا ىامة للتصدي والتي
 2020، وكذا تقليص إنتاج واستخدام الدواد الكيميائية عام 2015الصحية الأساسية إلى النصف بحلول عام 

 1البيئة.د بالضرر على صحة البشر و بواسطة سبل لا تعو 
 التنمية المستدامة:معوقات وحلول -2
بالرغم من وجود عدة معوقات التي برد من برقيق التنمية الدستدامة إلا أن ىناك لرموعة من الحلول التي  

 لؽكنها التقليل من حدة ىذه الدعوقات.
 معوقات التنمية المستدامة. 
  البعد التنموي من خلبل طبيعة النظام السياسي القائم، حيث لصد أن النظام السياسي لو دور كبتَ في إبراز

 ؛استحداث العديد من الدتغتَات في كافة لرالات الحياة وذلك بالاستعمال العقلبني للمواد الطبيعية الدتاحة
 ،؛ا يؤدي إلى استنزاف أموال ىائلةلش الحروب الداخلية وانعدام الاستقرار وغياب الأمن والسباق لضو التسلح 
 سبب و  لشا أثر سلبا على خطط التنمية، فنية، بسبب ىجرة العقولضعف الإمكانيات التقنية والخبرات ال

 ؛اتساع الفجوة بتُ الدول الدتقدمة والدول النامية
  مليار دولار من  900ىجرة أكثر من و تدني الأوضاع الاقتصادية وانتشار البطالة وضعف التنمية الاقتصادية

 ة؛العربية إلى بنوك الدول الأجنبي الدول
 حيث تلتهم كل الجهود  مليون نسمة، 11أي أكثر من  سنويا %3الكبتَ والذي يزيد على لنمو السكاني ا

 ؛صادية والاجتماعية للدول العربيةالتنمية الاقت
 ؛لدخل الوطتٍ للدول العربيةالفقر وتراكم الديون التي تستنزف أكثر من نصف ا 
  الدصالح التي بزدم فئات كبتَة من المجتمع.عدم الرغبة في العمل بجد وبإخلبص وتفضيل الدصالح الخاصة على 
 حلول التنمية المستدامة: 

من أجل القضاء ولو بصفة جزئية على حدة ىذه الدعوقات لغب على الدولة الدعنية بالتنمية الدستدامة  
 مهما كانت إتباع الآتي:

                                                           
1
العلوم السياسية، بزصص: مذكرة بزرج لنيل شهادة الداجستتَ في -دراسة حالة الجزائر -غنية ابرير، دور المجتمع الددني في صياغة السياسات البيئية 

   .48، ص2009/2010سياسات عامة وحكومات مقارنة، كلية الحقوق، جامعة الحاج لخضر، باتنة،
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  لبئم لتستَ الاستثمارات الدناسب والدالاستغلبل الأمثل والفعلي لثروات والدوارد الدتاحة للبلد مع إلغاد الدناخ
 ؛المحلية
 ،متطلبات  والتي تتماشى مع توفتَ المجالات الدختلفة والدلبئمة للشباب مع تأىيل وتوفتَ فرص العمل الدختلفة

 ؛الفرد وبزصصاتو الدهنية
  ؛لذا بدسايرة التكنولوجيا الحديثةبزطيط وتستَ الدوارد البشرية بطريقة علمية حتى تسمح 
 ؛إعادة ترتيب الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية لأي بلد يريد النهوض بالتنمية الدستدامة 
  صيانة ودعم السلوك الحضاري والديتٍ الذي ينطلق منو العالم العربي بوجو عام والجزائر بوجو خاص

 واستثماره واستغلبلو لتحقيق التنمية الدستدامة.
ي حديث وفعال يعتمد على الابتكارات التكنولوجية الحديثة لكن لا يتحقق ذلك إلا بوجود نظام مؤسس 

 1 بدساعدة الدوارد البشرية وخاصة منها الشابة لنهوض بها وبرقيق التنمية الدستدامة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
أبحاث الدلتقى الوطتٍ الخامس حول اقتصاد البيئة وأثره على التنمية  لتحقيق التنمية الدستدامة، كاستًاتيجيةالطاقة الشمسية وحماية البيئة   عمر الشريف، 

  .09-05ص  ص، 2008أكتوبر 22-21الجزائر، -أوت، سكيكدة20جامعة  ،تَكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسي دامة،الدست
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 الفصل: خاتمة
إن ظهور مفهوم التنمية الدستدامة قضى نهائيا على الاعتقاد السائد بأن الاىتمام بالنمو يؤدي حتما إلى  

فكان لبروز مفهوم التنمية الدستدامة الدور في التوفيق بتُ الدفهومتُ وذلك بتطبيق آراء وأفكار  ،الإضرار بالبيئة
 مبنية على مراعاتهما في آن واحد.

اتضح من خلبل ما تم تناولو في ىذا الفصل أن التنمية الدستدامة تضمن التنمية الاقتصادية والعدالة  لقد 
فبواسطة التنمية الدستدامة لؽكن لأبعادىا أن تشتًك وتساعد على القضاء على كل  الاجتماعية وحماية البيئة،

وبالتالي أصبحت التنمية  ،الأجيالأشكال الاختلبلات والفوارق سواء كانت داخل المجتمع أو بتُ لستلف 
اعتمادا على  وسنحاول في الفصل الثالث برقيق التنمية الدستدامة الدستدامة حتمية تفرضها مستجدات الواقع،

التنويع الاقتصادي وذلك من خلبل جملة من الآليات المحددة التي تسمح بنجاحو، وصولا إلى مرحلة  إستًاتيجية
 .ل عام للبنطلبق في عملية التنمية الدستدامةتأىيل الاقتصاد الوطتٍ بشك



 

: تجارب  الثالث  لصالف
دولية في مجال التنويع  

لاقتصادي ودوره في  ا
  تحقيق التنمية
 المستدامة
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 مقدمة الفصل:
فأسعار ابؼوارد معرضة  بدا يعرؼ بلعنة ابؼوارد، الإنتاجتعاني الدكؿ الغنية بابؼوارد الطبيعية كأحادية 

الأكلية كاكتشاؼ احتياطات للمخاطر كالتقلبات فهي غتَ متسمة بصفة الاستقرار فمع ارتفاع أسعار السلع 
تتاح الفرصة للدكؿ الغنية بابؼوارد للحصوؿ على الإيرادات كالتي من شأنها دفع عجلة  جديدة من ابؼوارد الطبيعية،

أما في حالة حدكث العكس كعدـ احتياطها بؽذا الأمر من خلاؿ تنويع اقتصادىا كمصادر  التنمية الاقتصادية،
 عقباىا. لا ثتَ من ابؼساكئ التي برمددخلها فإنها ستعرض نفسها للك
ويع الاقتصادم كعدـ الاعتماد على مصدر كاحد من خلاؿ بذنب ابؼخاطر نحيث تظهر أهمية الت

كإعطاء الاقتصاد ابؼركنة للتكيف مع الظركؼ كتوفتَ مناصب شغل كما يساىم في زيادة الناتج المحلي  كالتقلبات،
بفا يجعل لزاما على الدكؿ ذات ابؼورد الواحد أف ، ةكيحافظ على البيئة كلا يستنفذ موارد الأجياؿ القادم الإبصالي،

 فقد قسمنا ىذا الفصل كالتالي:تسلك طريق التنويع كفي ىذا السياؽ 
 : آليات التنويع الاقتصادم كدكره في التنمية ابؼستدامة.المبحث الأول
 كالدركس ابؼستفادة لإصلاح الاقتصاد ابعزائرم. التنويع الاقتصادم : بذارب دكلية فيالمبحث الثاني
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 .التنمية المستدامةدوره في و المبحث الأول: آليات التنويع الاقتصادي 
حيث  يسعى التنويع الاقتصادم إلى استغلاؿ بصيع الإمكانيات التي تتيحها القطاعات الاقتصادية،

حيث يسمح بالتعرؼ على قدرة القطاعات التي تساىم  كتطور أداء البنيات ابؼكونة للاقتصاد، لتقييميعتبر معيار 
 كالاقتصاد الوطتٍ ككل. خرل،الأالقطاعات الاقتصادية  وفي برقيق نم

مباشرة بتُ التنمية كالتنويع سنتطرؽ من خلاؿ ىذا ابؼبحث إلى آليات التنويع قوية ك كباعتبار العلاقة 
 كدكره في التنمية ابؼستدامة.الاقتصادم 

 آليات التنويع الاقتصادي. المطلب الأول:
تعتمد دراسة التنويع بشكل أساسي على كجود الآليات التي تدفع بنجاحو، كالتي بزتلف من اقتصاد 

خاصة في ، الدكليةك طبيعة الظركؼ المحلية ك إلى آخر، كذلك بناءا على مستول التقدـ الاقتصادم كالاجتماعي، 
كمن  ، كالنهوض بالاقتصاد وبالتالي تبتٍ ىذه الآليات يؤكد فعاليتها ككفاءتها في برقيق النمك ، ب الاقتصادمانابع

 :بينها بقد
إف الشراكة بتُ القطاع العاـ كابػاص عبارة عن نشاط مشتًؾ : الشراكة الفعالة بين القطاع العام والخاص-1

ينفذه أعضاء في قطاع اقتصادم متشابو، إذ أصبح تطوير تنظيمات تشاركيو من القطاعتُ ىدفا استًاتيجيا 
تسعى إليو الدكؿ ابؼتقدمة كالنامية على السواء، كمن أجل دفع عملية التنمية كالتقدـ فيها كبسكينها من مواكبة 

تطوير قطاعات بـتلفة تساىم في تنويع  إلىلبات أداء الأعماؿ لتحقيق ابؼيزة التنافسية، كىذا ما يؤدم بها متط
 1الاقتصاد.

يعرؼ الإصلاح الاقتصادم على أنو بؾموعة من الإجراءات التي تتخذىا : برامج الإصلاح الاقتصادي-2
أساس آليات السوؽ ابغر، كتتًاكح ىذه ابغكومة كالتي تساىم في تشكيل سلوؾ النشاط الاقتصادم على 

 الإجراءات من بررير الأسعار في قطاع معتُ كلسلعة معينة إلى بيع كحدات القطاع بؼا يعرؼ بابػوصصة.
تتزايد ابغاجة إلى عملية الإصلاح خاصة في البلداف النامية، كأماـ عجز السياسات الاقتصادية القائمة 

 التوازف الداخلي كميزاف ابؼدفوعات( أبؼتعلقة بتحقيق التوازف ابػارجي)اء اعلى إبقازىا للأىداؼ الاقتصادية سو 
 بتُ الطلب كالعرض(، كىذا بالاعتماد على نوعتُ من البرامج:)

                                                           
اص مقاربة رشيد فرىاد، ابؼفاضلة بتُ القطاع العاـ كابػاص: دكلة العراؽ نموذجا، كرقة بحثية قدمت في إطار مؤبسر الشراكة بتُ القطاع العاـ كابػ 1

 .69، ص 2013مام  10إدارة الأعماؿ، ابعامعة اللبنانية ك اقتصادية، قانونية كميدانية، كلية العلوـ الاقتصادية 
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 َكالتي تتمثل في  إما برامج التعديل ابؽيكلي التي يصممها كيتولى تنفيذىا البنك الدكلي للإنشاء كالتعمت
ا في كيتم تنفيذى بؾموعة من السياسات التصحيحية كالتي تتم على ابؽياكل الإنتاجية في الاقتصاد الوطتٍ،

 إطار زمتٍ يفوؽ ثلاثة سنوات؛
  إما برامج التثبيت الاقتصادم التي يصممها كينفذىا صندكؽ النقد الدكلي كالتي تتمثل في بؾموعة من

تتم في بؾاؿ السياسات ابؼالية كالنقدية كسعر الصرؼ كالتي يتم تنفيذىا في  السياسات التصحيحية التي
 الأجل القصتَ سنة كاحدة غالبا.

كتهدؼ برامج الإصلاح الاقتصادم على العموـ إلى إعادة ىيكلة الاقتصاد بطريقة تسمح لو بتنمية 
 1.بـتلف القطاعات بالاعتماد على القطاع ابػاص كتنويع كرفع نسبة الصادرات

تعتبر الدكلة التنموية الدكلة التي تستطيع إطلاؽ عملية تنموية متواصلة، لا : إعادة الاعتبار للدولة التنموية-3
مرتفعة للناتج المحلي الإبصالي كإنما بردث برولات جذرية في ىيكل الإنتاج المحلي،  وتقتصر فقط على معدلات نم

            كفي علاقتها بالاقتصاد الدكلي.
الاستًاتيجي في  الإرشادكانطلاقا من ذلك تؤكد الدكر ابؽاـ كالمحفز للدكلة التنموية، الذم يأخذ شكل 

 2توجيو عمليات التنمية.

توسطة أهمية كبتَة في الاقتصاد الوطتٍ سواء في بسثل ابؼؤسسات الصغتَة كابؼ: الصناعات الصغيرة والمتوسطة-4
ل بررير التجارة كزيادة حدة ابؼنافسة بتُ صادرات الدكؿ كالإنتاج ابؼتزايد النامية، خاصة في ظ كالبلاد ابؼتقدمة أ

القاعدة الإنتاجية العريضة لا يقوـ على كجود الشركات  ككذلك لأف الاقتصاد التنافسي ذ لتوليد فرص العمل،
الكبتَة كحدىا فقط، بل كجود بيئة ملائمة للأعماؿ الريادية، كتوفتَ شبكة كاسعة من ابؼوردين كالقادرة على تلبية 

ما تقوـ بو  والشركات الكبتَة كغتَىا من الأنشطة التكاملية في أم من القطاعات الاقتصادية كى احتياجات
 3ؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة.ابؼ

                                                           
(،مذكرة مقدمة لنيل 2010-1990إشكالية ترشيد الإنفاؽ العاـ في ابعزائر في ظل الإصلاحات الاقتصادية الراىنة) بظية بـلوفي، أبظاء حجايلية،1

دفعة  ، ، قابؼة1945مام  08تَ، جامعةيشهادة ابؼاستً في العلوـ الاقتصادية، بزصص بسويل كتنمية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التس
 .83،84،ص ص 2012-2013

2
  .15سليمة طبايبية كابؽادم لرباع، مرجع سبق ذكره، ص  
، 34الاقتصادية، العدد عبد الستار عبد ابعبار موسى، رحيق حكمة ناصر، دكر ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في تنويع الاقتصاد العراقي، المجلة العراقية للعلوـ  3

  .1، ص 2012العراؽ، 
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إف الاستثمار الأجنبي ابؼباشر يولد آثارا إيجابية، إذ تم توظيف ىذه : الاستثمار الأجنبي المباشر-5
الاستثمارات في صناعات ذات ركابط بصناعات بؿلية بفا يساىم بشكل فعاؿ في برستُ جودة الصناعات 

ابؼدفوعات، كما يؤدم إلى برستُ بيئة العمل العامة كيقوم المحلية، كمن ثم زيادة الصادرات كبرستُ ميزاف 
بالإضافة إلى ذلك يؤدم ىذا النوع من الاستثمار إلى إيجاد آثار ايجابية في سوؽ العمل  ابؼنافسة كزيادة الإنتاجية،

امتصاص جزء من البطالة، حيث يساعد على إحداث تنمية اقتصادية في البلد ابؼضيف بقدر معتُ حسب نوع ك 
كبالتالي فالاستثمار الأجنبي ابؼباشر يلعب دكرا أساسيا في  توفتَ ابػبرات الإدارية  حجم الاستثمار ابؼباشر فيو،ك 
 1التقنية العابؼية كالأسواؽ كزيادة الصادرات كالإنتاج كتنويعها.ك 

  .دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامةالمطلب الثاني: 
الواجب  ابؼستدامة اعتمادا على إستًاتيجية التنويع الاقتصادم بصلة من الإجراءاتتطلب برقيق التنمية ي

ابزاذىا، تنطلق من إدراج مبادئ كأسس الاستدامة في بـتلف مراحل إبقاز ىذا التنويع، كمن خلاؿ بضلة من 
نطلاؽ في عملية الآليات المحددة التي تسمح بنجاحو، كصولا إلى مرحلة تأىيل الاقتصاد الوطتٍ بشكل عاـ للا

 التنمية.
نجاح في برقيق التنويع الاقتصادم، كالذم التشكل التنمية ابؼستدامة إطارا كاعدا يدكن من خلالو متابعة مدل 

كمع ذلك فإف  مستداـ، ويهدؼ في نهاية ابؼطاؼ إلى برستُ الظركؼ الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية على بك
يناسب ابعميع، بل برتاج إلى تعريف في سياؽ كل دكلة كفقا لظركفها حد التنمية ابؼستدامة ليست ذات حجم كا

 حيث يتطلب ذلك ما يلي: ، ابػاصة كأكلويتها
ابؼستدامة على  حيث أف الشركع في بذسيد إستًاتيجية التنمية :_ المراجعة وتعديل مسار التنمية الراهن1

أساس التنويع الاقتصادم، يتطلب الانطلاؽ في تعديل كضبط ابؼسار التنموم الراىن من خلاؿ معابعة 
كضمن كتصحيح الاختلالات ابؽيكلية، كذلك في حدكد ما تسمح بو الإمكانيات ابؼتاحة للاقتصاد الوطتٍ، 

 في:كعبر مراحل بؿددة ككاضحة ابؼعالم، تتمثل الأىداؼ أىداؼ مسطرة 
  تكريس سيطرة الدكلة على مواردىا الذاتية باعتبارىا حجر الزاكية في إستًاتيجية التنمية القائمة على التنويع

 ؛الاقتصادم

                                                           
ابؼباشر على التنمية كالتنمية ابؼستدامة في بعض الدكؿ الإسلامية،  دار عيداء للنشر كالتوزيع، الطبعة  الأجنبيعدناف داكد بؿمد العذارم، الاستثمار   1

  .74،75،ص ص 2015الأكلى، عماف، 
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 لأمثل للاحتياطات من ىذه ابؼوارد؛الاستخداـ ا 
  قليمية.المحلية كالإ الاستثماريةبسويل ابؼشاريع في إعطاء الأكلوية في توظيف عائدات ىذه ابؼوارد الطبيعية  
 كالتي ينبغي أف تقوـ على: _ إخضاع النفقات العامة لمعايير الجدوى الاقتصادية:2
  إعادة ترتيب بنود ابؼيزانية العامة للدكلة من حيث حجم النفقات كبزصيصها، بحيث يحتل التعليم كالبحث

 صحة كالإسكاف حيزا مهما جدا منها؛العلمي كال
  لاعتماد على كعدـ ا كابغد من عجزىا السنوم، تقدير ميزانية الدكلة،اعتماد سياسة بؿافظة ككاقعية في

 فوارؽ النفط السعرية؛
  اعتماد مبادئ الشفافية كالإفصاح الكامل لكل الأرقاـ كابؼعلومات كالفرضيات ابؼتعلقة بابؼيزانية العامة

كتفاصيل الإيرادات كالنفقات، كالالتزاـ بابؼعايتَ الدكلية في إعداد كنشر ميزانية الدكلة الفعلية  ،للدكلة
 1كالتقديرية.

  :من خلاؿ _ إعادة تنظيم القوة العاملة وتطوير إدارتها:3
 ذ بربؾة الاعتماد على القوة العاملة المحلية من خلاؿ إعطائها الأكلوية في ابغصوؿ على العمل عند تنفي

 السياسات كابػطط التنموية؛
  ،إعداد كبرفيز القوة العاملة من أجل العمل ابؼنتج، كالتوجو إلى أكثر القطاعات الاقتصادية التي بحاجة إليها

 كذلك عن طريق برستُ تكوينها ككضع ابغوافز ابؼادية كابؼعنوية كتطوير تقنيات العمل.
كذلك بابغفاظ على استمرارىا باعتماد إستًاتيجية التنويع  :_ تأهيل الاقتصاد الوطني لبدأ عملية التنمية4

علمية كثقافية، ترتكز على مقومات  تكنولوجية، الاقتصادم من خلاؿ ترسيخ قواعد بؿلية صلبة، اقتصادية،
                           2 ذاتية، دائمة كمتجددة.

كما أنها تنطوم على  الإنسانية كالتطلعات،التنمية بصورة عامة إلى تلبية الاحتياجات تسعى كما 
حيث أصبحت التنمية إدراؾ الإمكانات البشرية كإدارة ابؼوارد ابؼوجودة من أجل الرفاىية ابؼستدامة للبشرية، 

                                                           
1
مداخلة ضمن ابؼلتقى الدكلي  إطار قواعد التنمية ابؼستدامة، الآفاؽ ابؼستقبلية للاقتصاد ابعزائرم بعد الثركة البتًكلية في شعيب شنوؼ، رمضاني لعلا، 

،ص 2008، جامعة سطيف مغاربي، كحوؿ التنمية ابؼستدامة كالكفاءة الإستخدامية للموارد ابؼتاحة، منشورات الشراكة كالاستثمار في الفضاء الأكر 
676. 

2
 .91، ص 1999، 1عماف، دار الفارس للنشر كالتوزيع،ظالعيسوم آخركف، العرب كالتحديات الاقتصادية العابؼية، ابراهيم  
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كمطلبا ، كمن أىم اىتمامات بـتلف ابغكومات اابؼستدامة منذ التسعينات من القرف العشرين برتل دكرا بارز 
  .الة كالإنصاؼ في توزيع مكاسب التنمية كالثركات بتُ الأجياؿ ابؼختلفةأساسيا لتحقيق العد

على الاستمرار كالتواصل من منظور استخدامها للموارد  القدرةذات  ابغقيقية كباعتبارىا أنها التنمية 
ف الطبيعية كالتي يدكن أف بردث من خلاؿ إستًاتيجية تتخذ التوازف البيئي كمحور ضابط بؽا، حيث يدكن أ

                                                                                                                                                               1 .تتحقق من خلاؿ الإطار الاجتماعي كالبيئي الذم يهدؼ إلى رفع معيشة الأفراد
يعد التنويع من منظور التنمية ابؼستدامة كضماف للاستقرار الاقتصادم على ابؼدل الطويل، كما   

باعتبار أنو عملية توسيع نطاؽ الأنشطة الاقتصادية من خلاؿ إنتاج كتوزيع السلع كابػدمات، حيث أنو لا يعتٌ 
قاعدتها الاقتصادية، كما ينظر  بالضركرة زيادة ابؼخرجات فقط كلكنو يعزز استقرار الاقتصاديات من خلاؿ تنويع

إليو من ىذه الزاكية باعتباره لديو القدرة على تعزيز مقدرة الاقتصاد على التكيف كضماف الآفاؽ على ابؼدل 
ابؼوارد الطبيعية الأساسية كالتقلبات الاقتصادية برت ضغط ابؼنافسة لاسيما في مرحلة الطويل في مواجهة نضوب 

التنويع الاقتصادم لديو ابؼيل لتلبية الاحتياجات الأساسية للتنمية ابؼستدامة، مثل تلبية  العوبؼة ابؼعاصرة، كما أف
الاحتياجات الأساسية للفقراء كالتي تدكر حوؿ توفتَ فرص العمل كالغذاء كالصحة كابؼأكل كفتح بؾالات متنوعة 

توسيع قدرة البيئة على تلبية كما أنو يعمل على  من النشاط الاقتصادم الذم يتسع لفئات كاسعة من الناس،
احتياجات الناس من خلاؿ برستُ التكنولوجيا، التنظيم الاجتماعي كليس على استغلاؿ جانب كاحد من 

كما أنو يؤسس لاقتصاد قائم على الوفرة كتأمتُ العدالة   ، ابؼوارد الطبيعية ابؼهددة بالانقراض كالتدىور البيئي
 2 سواء. ضمن كبتُ الأجياؿ على حد

 و، سبيلا آمنا لتحقيق النمالدكؿ الناميةيث تعتبر سياسة التنويع الاقتصادم في الاقتصاديات ح
 ابغقيقي كذلك من خلاؿ: بالاقتصادالاقتصادم كالتنمية بؼستدامة كالنهوض 

 لي الإبصالي كتنويع مصادر زيادة الأهمية النسبية لكل القطاعات كالنشاطات الاقتصادية في تكوين الناتج المح
 الدخل؛

                                                           
 ،على ابؼوقع2ص ، ملاينةابؼركز الوطتٍ بخميس  ،تَىاجر بوزياف، فطيمة بكدم، التنمية ابؼستدامة في ابعزائر بتُ حتمية التطور كدكافع التسي 1

http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaire../com-dic-2008-2pdf/date de consultation le 05-
07-2020.  

  .141ص  ، مرجع سبق ذكره،ركتينية ؿموسى باىى، كما 2

http://www.univ-chlef.dz/uhbc/seminaire../com-dic-2008-2pdf/date
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 الاقتصاديات النفطية بفا  في اؿابغ وقطاع معتُ، كما ى كالتقليل من الاعتماد ابؼفرط على سلعة كاحدة أ
 لاؿ الأمثل بؼختلف موارد المجتمع؛ستغالايؤدم إلى 

  تصفية كل مظاىر التخلف كضماف التوازف كالاستقرار للاقتصاد الوطتٍ، بفا يجنبو الوقوع في الأزمات
 ابػارجية؛ للصدماتكالتعرض 

  إحداث سلسلة متعاقبة من التغتَات ابؽيكلية في الاقتصاد الوطتٍ سعيا للخركج من حالة الابكصار في
 1مصادر الدخل.

كما أف عملية التنمية   ، كعليو فإف التنمية بحاجة إلى بسويل مستداـ أم يتسم بالاستمرارية كالكفاية
كالتقدـ الاقتصادم لا يتوقفاف على مدل توفر النفط على الرغم من أهميتو، فكثتَ من دكؿ العالم ابؼتقدمة لا 

، بفا يجعل الاعتماد بستلك ىذا ابؼورد بل تستورده مقابل اعتمادىا على تطوير قطاعات كأنشطة اقتصادية أخرل
                                          طر كمن ىنا تأتي أهمية تأمتُ اقتصاد متنوع.الدائم كالرئيسي عليو بؿفوؼ بابؼخا

  .التنويع الاقتصادي : معوقات المطلب الثالث
ذات النامية إف العراقيل كابؼعوقات التي برد من سرعة إبقاز كبقاح التنويع الاقتصادم في الدكؿ 

معوقات تقف في طريق برقيق التنمية ابؼستدامة في ىذه الدكؿ، الاقتصاديات الأحادية، تعتبر بشكل مباشر 
 ه العراقيل تتمثل فيما يلي:من ابعهود لتجاكزىا، كلعل أىم ىذ كالتي يقع على عاتقها بذؿ ابؼزيد

 كتوطتُ التكنولوجيا من جهة أخرل؛ الافتقار إلى قاعدة تكنولوجية بؿلية من جهة، كصعوبة نقل 
  ما حد من بقاح فرص تعزيز دكر  وكى، الناميةموارد ابؼياه الطبيعية في بعض الدكؿ ندرة ابؼوارد الزراعية ك

 زراعي في بناء التنويع الاقتصادم؛القطاع ال
  ،في الاعتماد على العمالة الإفراط ك بعض الدكؿ النفطية تعاني من فقر عاـ في ابؼوارد البشرية المحلية من جهة

 الارتفاع الكبتَ لتكاليفها؛في ظل الأجنبية من جهة أخرل، خاصة 
 بزلف أسواؽ رأس ابؼاؿ في الكثتَ من ىذه الدكؿ، بفا حد دكرىا كإمكانيتها في بسويل مشاريع التنويع ضمن 

 القطاعتُ العاـ كابػاص؛

                                                           
  دراسة -النفطية الاقتصادياتدراسة مقارنة بتُ  -ابؽادم الصادؽ، دكر التنويع الاقتصادم في برقيق التنمية ابؼستدامة في الاقتصاديات النفطية 1

ادية  في العلوـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، كلية العلوـ الاقتص ماجستتَرسالة  -2012-2000مقارنة بتُ ابعزائر كالنركيج خلاؿ الفتًة 
  .196ص ، 2014-2013، سطيف، التسيتَكالتجارية كعلوـ 
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 كتأمتُ في بعضها  غياب الاستقرار السياسي في بعض الدكؿ النفطية، بفا جعل مسألة ابغفاظ على الػأمن
استغلابؽا في في بعض الأحياف، كالتي كاف يدكن الآخر، يستنزؼ موارد مالية ضخمة في البعض  ابغدكد

 التنموية؛بسويل مشاريع التنويع الاقتصاد الوطتٍ كالعملية 
 ضمانات القانونية بؽذا الاستثمار.كال ،القيود ابؼفركضة على الاستثمار الأجنبي، كالافتقار إلى ابؼناخ ابؼلائم 

عمليات التنويع في العديد من الاقتصاديات التي تعتمد على قطاع كحيد في إف تنوع أسباب قصور 
من خلاؿ إستًاتيجية شاملة، برقق  إحداث التنمية الشاملة، يستدعي حتما العمل على بذاكز ىذه ابؼعوقات،

 1التنويع ابغقيقي الذم يكفل توسيع بؾالات توظيف ابؼدخرات التي برصل عليها ىذه الدكؿ.
تجارب دولية في التنويع الاقتصادي والدروس المستفادة لإصلاح الاقتصاد اني: المبحث الث

 الجزائري.
ذات أهمية كبتَة، حيث بقد أف أغلب الدكؿ سعت جاىدة كبكافة  يعتبر تنويع النشاط الاقتصادم

كىذا ما ، يق ىذا ابؽدؼ كالتخلص من التبعية، باعتمادىا على خبرات ككفاءات اقتصاديها كبـططهاالسبل لتحق
انتهجتو العديد من البلداف كالتي حققت بذلك تطورات اقتصادية انعكست في برقيق درجة مقبولة من تنويع 

 الاقتصادم في بلدانها. واقتصادىا، لتضمن استمرارية كديدومة النم
 .المطلب الأول: تجارب دولية رائدة في التنويع الاقتصادي

 وعية الغنية أف تنجح في تنويع اقتصادياتها كبرقيق معدات نماستطاعت بعض الدكؿ ذات ابؼوارد الطبي
كقد بسيزت ىذه الدكؿ في إطار  ،من أبرز ىذه الدكؿ ماليزيا، النركيج، إندكنيسياك مرتفعة على ابؼدل الطويل، 

 الإنتاج الصناعي كذلك من خلاؿ إثرائها كتثمينها بدنتجات أكثر تطورا. وسياسة التنويع بالتحوؿ بك
بسثل التجربة النركيجية أحد المحاكر ابؽامة التي يجب الوقوؼ عندىا للاستخلاص العبر  :التجربة النرويجية-1

، كارتفاع عجزىا ابؼالي، كما سجل برميل االتي تواجو تدىورا في ميزاف مدفوعاته اميةخاصة من قبل الدكؿ الن

                                                           
نتجة للنفط) حالة اقتصاديات بلداف بؾلس التعاكف لدكؿ ابػليج العربي(، اللجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغربي آسيا، التنويع الاقتصادم في البلداف ابؼ1

   http://www.shebacss.com/docs/e_oil_pdfdate de الانتًنيت، دراسة منشورة على 2001الأمم ابؼتحدة 

consultation le 20/07/2020 

http://www.shebacss.com/docs/e_oil_pdf
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ا النفطية إلى أصوؿ منتجة كفقا بؼا تقتضيو النفط تراجعا ملموسا، فالنركيج أثبتت بقاحها في برويل ثركته
  1متطلبات التنمية ابؼستدامة كابغفاظ على العدالة بتُ الأجياؿ.

حيث يوصف الاقتصاد النركيجي بأنو اقتصاد شامل كمتنوع، يدتلك مقومات الصناعة كالزراعة كالتجارة 
كحرؼ متنوعة، أسهمت في نموه كتطوره بصلة من العوامل أهمها: امتلاؾ النركيج موارد طبيعية كبتَة كمتنوعة، 

تها الكبتَة في الناتج الوطتٍ، من خلاؿ مساهمتأخذ صناعة النفط مركز الصدارة في النشاطات الاقتصادية 
  2كالعائدات الكبتَة ابؼتأتية منها بدا يتيح ادخارىا كاستثمارىا بؼصلحة الأجياؿ القادمة.

النفطية التنويع الاقتصادم في النركيج أساسا على تنويع القاعدة الصناعية  إستًاتيجيةحيث تقوـ 
ككاف للحكومة النركيجية دكر   ركا للتنمية الوطنية الشاملة،جعلت من ىذه الصناعة قطاعا رائدا كبؿكقد  كتطويرىا،

 كبتَ في بقاح بذربة التنويع الاقتصادم بالاعتماد على الصناعة النفطية.
 كتتلخص إستًاتيجية النركيج لتحقيق التنويع الاقتصادم في المحاكر التالية:

 :اتبعت النركيج سياسة كاضحة ابؼعالم حوؿ إدارة موارد النفط كالتي  التوافق السياسي حول إدارة النفط
مبدأ السيطرة مع إتباع سياسة الإسراع على مهل،  وحازت على إبصاع سياسي كأىم ما يديز ىذا التوافق ى

من جهة، كالتأني من أجل براشي الصدمات ابؼضرة بالاقتصاد  وكالتي فحواىا مراعاة التوازف كالرغبة في النم
  3من جهة أخرل.

 يظهر ىذا التعاكف في مساهمة ابغكومة  ملة:االتعاون الفعال بين السلطات الحكومية والشركات الع
النركيجية كمستثمر جنبا بعنب مع شركات النفط، كعلى ىذا الأساس توصلت الصناعة إلى مشاريع مشتًكة 

 تشمل كثتَا من الشركات كالسلطات ابغكومية في بعض الأحياف.

                                                           
ادية كالتجارية تصبللعما أبظاء، دكر السياسة الضريبية في برقيق التنويع الاقتصادم في ابعزائر، أطركحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوـ الاق1

  .49،ص 2017/2018 -ابعزائر -إدراركعلوـ التسيتَ، بزصص نقود مالية، جامعة أبضد دراية، 
لعنة ابؼوارد كالداء ابؽولندم في الاقتصاديات النفطية قراءة في ابؼفاىيم كالآثار كأدكات العلاج) دراسة برليلية بغالة  الصادؽ ابؽادم، بؿمد خاكم،2

تقييم إستًاتيجيات كسياسات ابعزائر الاقتصادية لاستقطاب الاستثمارات البديلة  كرقة بحثية قدمت في إطار ابؼلتقى الدكلي حوؿ: ابعزائر كالنركيج(،
  .124،ص 2014أكتوبر 29-28يومي -ابعزائر -للمحركقات، جامعة ابؼسيلة

العراؽ، المجلد الثالث،  -العراؽ، بؾلة الإدارة كالاقتصاد، جامعة كرياء بؿمد حستُ البورم كآخركف، التجربة النفطية في النركيج كإمكانية تطبيقها في3
  .141،ص 10،2015العدد
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 على خلاؼ العديد من الدكؿ ابؼصدرة للنفط لم تفتح النركيج سوؽ  :الاعتماد على العمالة المحلية
كعوضا على ذلك عملت على كضع سياسات تزيد من مساهمة العمالة  عملها للعمالة الأجنبية الرخيصة،

 بدا يضمن إيجاد حل بؼشكل نقص العمالة. المحلية في سوؽ العمل،
  حيث فرضت النركيج على الشركات الأجنبية العاملة في النفط بالقطاعات الأخرىإدماج وربط قطاع :

قطاع النفط اعتمادا تاما على العمالة المحلية كمراكز البحث كابعامعات النركيجية بغل مشكلاتها التقنية 
 ابؼرتبطة

يتعلق بعمليات التشغيل  ما بعمليات التنقيب كالإنتاج، كما ألزمتها الاعتماد على القطاعات النركيجية في كل 
 1كالصيانة.
 ( إدارة العوائد النفطية:)كتم  ،1990تأسس صندكؽ النفط النركيجي سنة  الصندوق السيادي للنرويج

، حيث يعمل صندكؽ النركيج السيادم 1996برويل الأمواؿ لأكؿ مرة من خزينة الدكلة إلى الصندكؽ 
 كفق الضوابط التالية:

  ستثمارات التي يقوـ بها الصندكؽ؛عائدات النفط كالربح ابؼتًتب عن الادخل الصندكؽ يشمل كل 
 ،يع التي تسئ إلى الإنساف كالبيئة؛كبراشي ابؼشار  برقيق أعلى ربح بفكن مع أقل بؾازفة  
  عدـ السماح للحكومة بسحب أية أمواؿ من الصندكؽ في الظركؼ العادية إلا بنسبة ثابتة لا تزيد عن

 ستثمارات التي يقوـ بها الصندكؽ؛م للا% من الربح السنو 40
 2.% مهما كاف العائد10ركة أكثر من لا يجوز لصندكؽ التملك في ش  

                                                           
، تتوفر على  02، ص 2015سبتمبر 29عبد الربضاف بؿمد السلطاف، كيف بضت النركيج اقتصادىا من التأثتَات السلبية لقطاع النفط، العربية  1

  على الرابط : http:// www .alarabiya.net /ar/aswaq/2015/09/29.2020-07-01تاريخ الإطلاع 
فاطمة الزىراء، حواس مولود، التجربة النركيجية كأحد التجارب الناجحة في إدارة صندكؽ الثركة السيادم الفرص، التحديات كالدركس  مهددم 2

لبات برقيق الإقلاع الاقتصادم في الدكؿ النفطية في ظل انهيار أسعار كرقة بحثية قدمت في إطار ابؼلتقى الدكلي الثاني حوؿ: متط ، ابؼستفادة للجزائر
  ) بتصرؼ(.2016نوفمبر 29/30يومي  -ابعزائر -البتَةالمحركقات، جامعة 
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 .(2312-1111مخطط عوائد الصندوق السيادي للفترة) : 33 الشكل رقم

 
 .53ص  مرجع سابق،، بللعما أبظاء لمصدر :ا

 نلاحظ من الشكل أعلاه ما يلي:
  حيث بدأ الصندكؽ بالاستثمار في  ،2011العقارات كاف بداية من سنة استثمارات الصندكؽ في

 لأنشطة العقارية كلكن بشكل بؿدكد؛الأسهم كالسندات، ثم في الأختَ تم الاستثمار في بعض ا
  حيث خسر الصندكؽ 2008أثبتت عوائد الصندكؽ جدكاىا، خاصة بعد الأزمة العابؼية ،

د ذلك إلى ضخامة الصندكؽ كتعدد أصولو كبالتالي تعدد كقد يعو  في سنة كاحدة فقط،، 23%بنسبة
  .بهاابؼخاطر ابؼتعلقة 

ككوف التجربة النركيجية من أبقح التجارب الرائدة في التنويع الاقتصادم استخلصت منها الدكؿ النامية 
 التالية: الدركس
 الأجنبي للمشاريع الاستثمارية؛ كترقية القطاع ابؼالي كابؼصرفي بدا يتلاءـ مع متطلبات التمويل الداخلي أ 
 ُالأجياؿ ككفاءة استخداـ ابؼوارد؛ برقيق استقرار الاقتصاد الكلي، كاستمرارية ابؼالية العامة كالعدالة بت 
  إنشاء صندكؽ برقيق الاستقرار، كالثركة السيادية لتوفتَ ابؼوارد اللازمة لتمهيد النفقات في مواجهة

 للأجياؿ القادمة؛رادات كالادخار تقلبات الإي
 ؛لدمج الكامل لصندكؽ الثركة السيادية في ميزانية ابغكومةا 
  نولوجيا كالتعليم التقتٍ كابؼهتٍ؛التكك تكثيف الاستثمارات في بؾاؿ التعليم بدا في ذلك بؾاؿ العلوـ 
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 مة دعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالاىتماـ باستقطاب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة ذات القي
 1ابؼضافة العالية.

التجربة ابؼاليزية من التجارب ابعديرة بالاىتماـ كالدراسة بؼا حققتو من ابقازات كبتَة تعد : التجربة الماليزية-2
، كي تنهض من ابعمود كالتخلف، حيث تعد ماليزيا دكلة إسلامية ذات مقومات  الدكؿ يدكن أف تستفيد منها

الأكلى في العالم الإسلامي في التنمية البشرية كالاقتصادية كفي بؾاؿ كبتَة كقد أصبحت الدكلة الصناعية 
حيث ينفرد ىذا البلد بوضعية جغرافية متميزة كبدوارد طبيعية متنوعة كابؼطاط كابؼنتجات  الصادرات كالواردات،

لأىداؼ كتشاؼ النفط سلعا أساسية للتصدير، ككاف برستُ الصادرات أحد اكالتي كانت تشكل قبل ا الغابوية 
كما عملت على  ذلك اختارت نظاما بذاريا أكثر انفتاحا،أجل من ك ابؼهمة لسياسة التنويع التي انتهجتها ماليزيا 

ابغفاظ على معدلات مرتفعة للادخار، كقامت بعدة بزفيضات لعملتها الوطنية، كاعتمدت تدابتَ بـتلفة كإنشاء 
كساهمت العوامل  الأبحاث كتطوير ابؼنتجات كالتسويق، كدعم، ابؼناطق ابغرة، ككضع آليات لتمويل الصادرات

 الاقتصادية كالسياسية على بقاح التنمية في ماليزيا حيث أف:
 أنها لم تتعرض  ية ملائمة للتنمية الاقتصادية، إذابؼناخ السياسي لدكلة ماليزيا كالظركؼ السياس

 ح.بالتغتَ كالإصلا مؤمنتُللانقلابات العسكرية كالقادة السياسيتُ 
 .ُانتهجت ماليزيا إستًاتيجية تعتمد على الذات بدرجة كبتَة من خلاؿ الاعتماد على السكاف الأصليت 
 التنمية بشكل أساسي بدلا من إنفاقو على التسلح إذ أف ماليزيا صديقة لكل  وتوجو ماليزيا بسويلها بك

 2الدكؿ كتتجنب ابؼشاكل التي تعيق تقدمها.
كألزمت نفسها بالانتقاؿ من كونها  ، بتقليد اقتصاديات النمور الأسيويةبدأت ماليزيا في السبعينات 

تعتمد على الزراعة إلى اقتصاد يعتمد على التصنيع كالتصدير، حيث قاد رئيس الوزراء ابؼاليزم '' بؿمد مهاتتَ'' 
ا ابغضارية كالتكنولوجية التطور كتم ذلك كلو بوجود حكومة كطنية مؤمنة بالتغتَ، فلم تأتي بذربة ماليزي وماليزيا بك

                                                           
يجي نموذجا، الاقتصاد النرك  أماؿ بن ناصر، كداد بورصاص، أساليب إدارة ابؼوارد النفطية لتخطي مأزؽ نقمة ابؼوارد في البلداف ابؼصدرة للمحركقات:1

 ابؼؤسسات الاقتصادية ابعزائرية كاستًاتيجيات التنويع الاقتصادم في ظل انهيار أسعار المحركقات، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ابؼلتقى الوطتٍ بعنواف:
  .14،ص 2017أفريل  26ك25قابؼة،1945مام  8جامعة 

  ، السنة الثالثة.451الوعي الإسلامي، الكويت، العدد عبد ابغفيظ الصاكم، قراءة في بذربة ماليزيا التنموية، بؾلة 2
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من الدكؿ لتصبح بذربة كالاقتصادية من فراغ، بل ىي نتيجة بعهود القيادة ابؼاليزية، فاستفادت من بذارب الكثتَ 
  1تنويع الاقتصادم.رائدة في ال

 .(2316-2313) يوضح تطور بعض مؤشرات اقتصاد ماليزيا خلال الفترة :33رقم  جدولال

 المؤشر 2313 2314 2315 2316
 الناتج المحلي الإجمالي)مليار دولار( 324 340 298 298
 الاقتصادي ومعدل النم 4،7 6 5 4،2
 الاستثمار ) التغير السنوي في النسبة( 8،1 4،8 3،6 2،7
 الصادرات) مليار دولار( 229 234 199 189
 الواردات) مليار دولار( 206 209 176 168
Source :focus économies ,économie forçats froc the word  leading economists ,malaysia economic 

outloom,(http://www.focus-economics.com/countries/malaysia) 

قسمتُ: النفط كالغاز كصناعة،  إلىحيث تم تقسيم أهمية النفط كالغاز كمساهمتو في التنويع الاقتصادم 
حيث استخدمت ماليزيا عائدات النفط كالغاز لتطوير القطاع، كإعادة ىيكلة  كالنفط كالغاز كمصدر للإيرادات،

 الاقتصاد الصناعي.التصنيع، لتلبية احتياجات  والاقتصاد بعيدا عن الزراعة كبك

عزيز تتدخلا كبتَا من جانب الدكلة لتضمنت ىذه التجربة  :خطوات التنويع الاقتصادي في التجربة الماليزية
التكنولوجيا، مع التًكيز ك  ابؼعرفة لنق دعمها ككاف ذلك بدافع ابؼنافسة الدكلية التي ،في القطاعات ابؼستهدفة والنم

على تنمية شركات النفط الوطنية للوصوؿ إلى مصاؼ الشركات العابؼية كبينما اعتمد الاقتصاد ابؼاليزم 
كاف ىناؾ تركيز على تنشيط الصادرات من السلع ك إستًاتيجية إحلاؿ الواردات في قطاع الصناعات الثقيلة، 

 د بقحت ماليزيا في تنويع النشاط الاقتصادم من خلاؿ:ابؼصنعة في ظل ابؼنافسة العابؼية القوية، كق
  على البحث كالتطوير  كالإنفاؽدعم ابغكومة للبرامج ابؼؤدية إلى اكتساب القول العاملة مهارات عالية

 2؛كالتشجيع على دخوؿ صناعات جديدة كرفع مستول الإنتاجية

                                                           
  .1363، 1364، ص 2015، 3 ، العدد23التطبيقية، المجلد ك علي أبضد درج، التجربة ابؼاليزية كالدركس ابؼستفاد منها عربيا، بؾلة جامعة بابل، العلوـ الصرفة 1
 .15، ص 2015ية السعودية، كرقة عمل، مؤسسة النقد العربي السعودم، نوفمبر برديات تنويع القاعدة الإنتاجية في ابؼملكة العرب أبضد البكر،2

http://www.focus-economics.com/countries/malaysia


تجارب دولية في مجال التنويع الاقتصادي ودوره في تحقيق التنمية المستدامةالفصل الثالث   
 

 
73 

 حيث يدكن اعتبار ىذه  ات كسيطة،تنويع النشاط الصناعي من صناعات استهلاكية رأبظالية إلى صناع
 أىم أسباب التنويع الاقتصادم؛النقطة من 

  بزصيص عائداتها للتنمية الاقتصادية كالاجتماعية خاصة على مشاريع البنية التحتية، التي اعتبرتها
 ابؼستقر مستقبلا؛ وابغكومة السبيل الأىم لضماف النم

  ُالأحواؿ ابؼعيشية، التعليمية كالصحية لتنشئة يد عاملة الاىتماـ بالرأس ابؼاؿ البشرم من خلاؿ برست
 1دؿ الاستعانة بالكفاءات ابػارجية؛ذات كفاءة عالية يعتمد عليها في الإنتاج ب

  العمل على برويل ملكية العديد من ابؼشركعات إلى القطاع ابػاص مع الاحتفاظ بسهم خاص في إدارة
 يجية؛لأهمية الاجتماعية كالإستًاتابؼؤسسات ذات ا

  في إطار تشجيع التصدير لم تعتبر ابغكومة ابؼاليزية ابغصيلة ابعمركية بندا ىاما في بسويل ابؼيزانية
لذلك فقد كانت تفرض ابغماية ابعبائية فقط على بعض ابؼنتجات، التي تستهدفها خطط  العمومية،

التمويل للمصدرين  التنمية كما استخدمت نظاـ تراخيص الاستتَاد لتنظيم السوؽ المحلي، كتقديم
كضا متوسطة كطويلة الأجل من خلاؿ بؾلس بسويل الصناعة ابؼاليزية، الذم يقدـ قر  كابؼنتجتُ،
 2للمصانع؛

  من %50كما قدمت ابغكومة ابؼاليزية بصلة من ابػدمات كابغوافز للصادرات من بينها الإعفاء بنسبة
كالتي تعتبر من  من قيمة الصادرات،%5كإعفاء ضريبي بنسبة  الضرائب ابؼرتبطة بالأنشطة التصديرية،

أىم المحفزات التي أقرتها السلطات ابؼاليزية لذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة، حيث قامت بتوقيع 
دكلة تتعلق بحماية الشركات الأجنبية من التأميم  22ضماف الاستثمار مع ما يزيد عن اتفاقيات 

 3ود ابػاصة بحقوؽ ابؼلكية في ىذه الشركات.الإجبارم، كبررير القي
 كقد بقحت ماليزيا في تنويع النشاط الاقتصادم من خلاؿ:

                                                           
، كرقة بحثية قدمت في 2003-2000دراسة قياسية باستعماؿ عينات البانل للفتًة  عياد ىيشاـ، بؿددات التنويع الاقتصادم في ابؼغرب العربي، 1

جامعة بضو بػضر الوادم ، كالتنويع الاقتصادم في الدكؿ ابؼغاربية بتُ ابػيارات كالبدائل ابؼتاحة وإطار ابؼلتقى العلمي الدكلي السادس حوؿ: بدائل النم
  .2016نوفمبر  03-02يومي  -ابعزائر –
، 11،2011عبد الربضاف بن سانية، قراءة في بعض بذارب الإنطلاؽ بالدكؿ النامية، بؾلة الواحات للبحوث كالدراسات، جامعة غرداية، العدد  2
  .70-66ص  ص

رسالة ماجستتَ في الة ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة)ح -الاقتصادم في ابعزائر ومصطفى بن ساحة، أثر تنمية الصادرات غتَ النفطية على النم 3
  .102،ص 2011-2010 -ابعزائر -العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ(، ابؼركز ابعامعي بغرداية
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 دل إلى تعزيز القاعدة الرأبظالية؛جذب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة في قطاع التصدير بفا أ 
  مهاراتهم من خلاؿ صندكؽ التًكيز على التنمية البشرية كالرأبظالية عن طريق تدريب العاملتُ كتطوير

يستهدؼ الشركات الصناعية كعدد من صناديق دعم التعليم الأجنبي التي ترعاىا الدكلة، كفي الوقت 
 1نفسو تم استهداؼ تنمية ابؼشركعات الصغتَة كابؼتوسطة.

 فبعدما كانت بؾرد دكلة ، كبذلك حققت ماليزيا بقاحا ملحوظا في تنويع اقتصادىا في السنوات الأختَة
كبسكنت  أصبحت خلاؿ فتًة قصتَة دكلة مصدرة للسلع كابؼنتجات الصناعية،، تعتمد على تصدير ابؼواد الأكلية

من تأسيس بنية برتية متطورة كتنويع مصادر دخلها الوطتٍ، كاىتمامها بقطاعات الصناعة كالزراعة كالسياحة 
نها أحد التجارب الرائدة كالتي أصبحت ، بفا جعل مكحققت تقدما ملحوظا في القضاء على البطالة كالفساد

بؿل دراسات الكثتَ من الباحثتُ كابؼؤسسات الدكلية لاستنباط الدركس التي يدكن بؿاكاتها من قبل دكؿ أخرل  
 كابعزائر التي مازالت تبحث عن طريقها للتنمية، كعليو يدكن استنباط بؾموعة من الدركس فيما يلي:

البرامج الاقتصادية كمواصلة العمل عليها، كما يعتبر أحد العوامل ابؽامة الاستقرار السياسي ىاـ لتطبيق  .أ 
 أجانب؛ كبعذب كتشجيع ابؼستثمرين ابػواص سواء كانوا بؿليتُ أ

، كذلك من خلاؿ تعبئة ابعهود 2020التخطيط الاستًاتيجي الذم بسثل في حالة ماليزيا في رؤية  .ب 
 مكانيات لتحقيق الأىداؼ ابؼوضوعة؛كالإ

 صادية كالاجتماعية لأم بلد؛في التنمية الاقت التعليم كالتًكيز على ابؼوارد البشرية ركيزة أساسيةيعتبر  .ج 
كونها كانت برت الاحتلاؿ  التًكيز على البعد الآسيوم بؼاليزيا كعدـ تأثرىا بشدة النموذج البريطاني، .د 

الاستفادة من  كمكنها من و،البريطاني، جعلها تكتسب كتدعم القيم الآسيوية ابؼشجعة على العمل كأخلاق
 التجربة اليابانية؛

ا ينعكس إيجابا على خلق نوع من الانسجاـ بتُ القطاعتُ العاـ كابػاص يدكن أف يخلق منافع لكيلهما، م .ه 
 الاقتصاد ككل؛

                                                           
بؾلة الاجتهاد للدراسات القانونية،  ، إستًاتيجية التنويع الاقتصادم في ابعزائر على ضوء بعض بذارب الدكلية،ربضافبن عبد الفتاح  أبظاء،بللعما  1

 .336، ص 2018، السنة 01، العدد07المجلد 
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التًكيز على ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة لأنها ليست بحاجة لرؤكس أمواؿ كبتَة من شأنو برقيق الاستفادة  .و 
ية مع قدرتها في بزفيض معدلات البطالة كالفقر كبرستُ تنافس وارد ابؼالية ابؼتاحة بشكل أفضل،من ابؼ

 الاقتصاد في الأسواؽ العابؼية؛
مناخ الأعماؿ كقبوؿ كاقع الاقتصاد ابؼنفتح كبؿاكلة الاستفادة من التحرير كالعوبؼة، كىي عناصر برستُ  .ز 

 اعات ابؼتطورة في الدكؿ ابؼتقدمة؛ا على بؿاكاة الصنأساسية في بقاح التجربة ابؼاليزية كفي قدرته
ابغفاظ على الثركات الناضبة مثل الغاز كالنفط من خلاؿ تنويع الاقتصاد الوطتٍ كتقليص نسب مساهمتها  .ح 

 1في الناتج الوطتٍ كفي بسويل النفقات العامة. 
نوعها، بعد أف خرجت من ابغركب كإحدل أفقر تعتبر بذربة كوريا ابعنوبية بذربة فريدة من : التجربة الكورية-3

دكؿ العالم بدتوسط دخل فردم يساكم بشانتُ دكلار، ككانت تعاني من دمار اقتصادم كفوضى سياسية، كبعد 
التقسيم ساءت ابغالة الاقتصادية أكثر فأكثر بسبب توقف النشاط الاقتصادم كالتجارم الذم كاف متًابطا بتُ 

لتلحق دمارا شمل كل القطاعات بابعنوب، حيث  1953-1950كورية سنوات كجاءت ابغرب ال الشطرين،
ىي  1979-1961تعد كوريا ابعنوبية كاحدة من أبقح الدكؿ ابؼتبنية لإستًاتيجية إحلاؿ الواردات كتعتبر فتًة 

ركات فتًة ابؼعجزة الاقتصادية، فعملت ابغكومة الكورية على تنويع كترقية ابؼنتجات من الصادرات كضماف بؿ
كمن بتُ ىذه ابؼنتجات رقائق الذاكرة الرقمية، شاشات العرض  التصدير من خلاؿ اختيار ابؼنتجات العابؼية،

كبذلك احتلت بها  كوريا ابؼركز الأكؿ من حيث نصيبها في الأسواؽ  ناقلات الغاز كمنشآت برلية البحر،ك 
ف تتحوؿ من دكلة متلقية للمساعدات إلى دكلة ، حيث أنها استطاعت أالعابؼية، كيزداد ىذا العدد عاـ بعد عاـ

 مليوف دكلار. 200كحوالي مليار  2010مابكة حيث بلغ حجم ابؼساعدات التي قدمتها في عاـ 
إلى تغتَ ىيكل  والتي تعتبر الصادرات بدثابة بؿرؾ النمك لقد أدت إستًاتيجية التنمية في كوريا ابعنوبية 

حيث كانت تصدر في ابػمسينات ابػامات  التًكيبة السلعية للصادرات،القطاع الصناعي كالذم نتج عنو تغتَ 
 ابؼعدنية كابغرير، كبقحت في السبعينات من القرف ابؼاضي في تصدير منتجات الصناعة كثيفة الاستخداـ للعمالة،

                                                           
جانفي -العدد التاسع لة الدكلية للدراسات الاقتصادية،عثماف عثمانية، كداد بن قتَاط، بذربة التنمية بداليزيا: السياسات كالدركس ابؼستفادة، المج 1

  .180،ص 2020
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بقح الاقتصاد الكورم في تنويع الصادرات إلى أف أصبحت  2000كابؼلابس كابؼنسوجات كالأحذية، كمنذ 
 1نتجات عالية التقنية أىم الصادرات الكورية.م

 :الاقتصادم  ومن أىم الدعائم التي ركزت عليها كوريا ابعنوبية في دفع النم دعائم الحكومة الكورية
 ىي:

  شراكة نوعية بتُ القطاعتُ العاـ كابػاص كذلك بتسختَ القطاع ابػاص بػدمة ابػطة التنموية
في عملية التنويع الاقتصادم، كونو يهدؼ بالأساس إلى برقيق الشاملة، حيث لو دكر لا يستهاف بو 

الإنتاج بأقل تكاليف  الربح كضماف الاستمرارية بفا يجعلها في بحث دائم كمستمر على كيفيات توسيع
 كأكثر جودة؛

 طوير من إبصالي ابؼيزانية العامة؛زيادة ميزانية البحث العلمي كالت 
  متطلبات كل مرحلة؛ك مركنة الدكر التشريعي بدا يناسب 
 .2تأسيس بؾلس اقتصادم تنموم، يقوـ بالإشراؼ عليو كتوجيو أعمالو ختَة الكوادر الوطنية الكورية 
 ىذه الدكؿ كوريا لم تتوفر لديها العناصر  على خلاؼ: خطوات التنويع الاقتصادي في التجربة الكورية

 قق بقاحا باىرا كذلك من خلاؿ:الطبيعية كمع ذلك استطاعت أف تنوع اقتصادىا بسرعة كبتَة كبر
 ،كفضلت اقتناء التكنولوجيا من خلاؿ شراء  في البداية فرضت قيودا على الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة

كىذا  حقوؽ التًاخيص لاستعماؿ ىذه التكنولوجيا، كما ركزت على بناء كتطوير القدرات المحلية،
ثل إنشاء بؾلس م، بعدة إصلاحات مؤسساتيةبعد ذلك قامت  مع نظاـ تعليم متطور،بابؼوازاة 

 التخطيط الاقتصادم؛
  ،كما ركزت على ضبط التمويل، كبرولت من سياسة إحلاؿ الواردات إلى سياسة تركيج الصادرات

كشاركت ابغكومات مع القطاع ابػاص من أجل تنويع كتطوير ابؼيزة النسبية في معظم القطاعات التي 
 لية إدارة الاقتصاد الكلي؛ماف فعاتبشر بالازدىار، مع ض

                                                           
 مذكرة ماجستتَ، الاقتصادم في ابعزائر، دراسة قياسية حوؿ تنويع الاقتصاد ابعزائرم، وقابظي الأخضر، أثر الصادرات غتَ النفطية على النم 1

 ،)بتصرؼ(.146،ص 2013/2014-ابعزائر -كباتنةبزصص اقتصاد التنمية، جامعة  
 .07/07/2020:الإطلاعتاريخ  ، ، قناة العربية مقاؿ متاح على الرابط التالي2015مام  28تأملات في مسار التنمية الكورية 2

d597c99f6c3e-a540-411c-deb8-http://www.alarabiya.net/servlet/aa/pdf/7d27b693  

http://www.alarabiya.net/servlet/aa/pdf/7d27b693-deb8-411c-a540-d597c99f6c3e
http://www.alarabiya.net/servlet/aa/pdf/7d27b693-deb8-411c-a540-d597c99f6c3e
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  بإصلاحات طويلة  كالالتزاـكما أكلت اىتماما خاصا من أجل تعزيز التكامل بتُ الدكلة كالسوؽ
 ، ابؼدل، كتوفتَ قيادة سياسية قوية، كتشجيع الاستثمار العاـ كتشجيع البحث العلمي كالابتكار

تماد على السوؽ ابؼالي في ضبط كسياسة التنويع الاقتصادم الغتَ مباشر امتدت أيضا إلى الاع
 1ابؼدخرات.

حيث أف السبب الرئيسي كراء بروؿ ابغكومة الكورية من تركيز سياستها على الصناعات ابػفيفة كثيفة 
توليد ميزة نسبية جديدة في أسواؽ التصدير الكورية، حيث أف  والعمل، إلى الصناعات الثقيلة كالكيماكية ى

تقل بسبب ابؼنافسة من قبل الدكؿ النامية في أسواؽ ابؼنتجات كثيفة العمل كما حصة كوريا من التصدير بدأت 
أف رغبة ابغكومة الكورية الشديدة لتحقيق التعمق الصناعي، جعلها بابذاه التحوؿ إلى الصناعات الثقيلة 

 2.كالكيماكية
تَة كابؼتوسطة الاقتصادم قامت بإنشاء ىيئة دعم كتطوير الصناعات الصغ وكمن أجل دفع عجلة النم

 اسات الاقتصادية ابؼرتبطة بالتنمية كمن أىم أىدافها:كضع السي ىالتي تساعد ابغكومة عل

 بتُ الصناعات الصغتَة كابؼتوسطة؛ ديث كسائل الإنتاج، كتقوية الأنشطة التعاكنيةبر 
  الصناعية، كما قامت إنشاء ابؼدف الصناعية للصناعات الصغتَة كابؼتوسطة كإقامة العديد من المجمعات

 بإصدار عدة قوانتُ لدعم ىذا النوع من ابؼؤسسات.
حيث اعتمدت على  ، سياسة ترقية صادراتها بإتباعهاكبهذا استطاعت كوريا برقيق أىدافها التنموية 

التنموية، كذلك بغماية الصناعات  انطلاقتهاالتي تساعدىا في  التنمويةالعديد من الإستًاتيجيات كابػطط 
سياسة التوجو للخارج) سياسة التصنيع  كإتباع ابػفيفة المحلية كالعمل على إيجاد قاعدة من الصناعات المحلية،

 3.لتصدير(، بعد ضمانها لقاعدة صناعية قوية قادرة على ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية

                                                           
تي عبر الانتًنيت، ابؼعهد العربي بذارب دكلية كعربية، برامج التدريب الذا -سياسات التنويع الاقتصادم بؿمد أمتُ لزعر،1

  .6،ص 2014لتخطيط،الكويت،
، ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة في برقيق التنمية الصناعية" كوريا ابعنوبية نموذجا" بؾلة البدر، جامعة بشار ، دكرخالد ميامتُ ، بنعبد الله ياستُ 2
  .4 ص

لتجربة الاقتصادية التنموية لكوريا ابعنوبية، مذكرة ماجستتَ، بزصص اقتصاديات التنمية، ابعامعة الإسلامية، غزة،  سعيد كامل فخرم الدىشاف،ا3
 . 41، ص 2017
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لتي يدكن أف تستفيد منها ا التنويع الاقتصادم فمن الدركساؿ كباعتبار التجربة الكورية رائدة في بؾ
 التالي: والتجربة الكورية على النحخلاؿ من  ابعزائر
  ـ أشركت طلاب ابؼدارس الثانوية، كىذا من خلاؿ 2040عندما كضعت كوريا رؤيتها " كوريا أكبر " للعاـ

 ؛تكوين " ابغاكية الفكرية للشباب"
  بي ابؼعتٍ بإجبار الشركات التي إذا أرادت توقيع تراخيص مع شركات عابؼية أف تطبيق النموذج الكورم ابعنو

ترسل عمالتها للتعلم كالاستفادة من ىذه الشركات العابؼية في تبادؿ ابؼعرفة كبناء القدرات ابؽندسية كابؼهنية 
 ؛للكفاءات

 بؼوثقة بػط ستَ خطط العمل تبتٍ ابغكومة الكورية قرارات سليمة، قائمة على التحليل كتدقيق البيانات ا
 ؛الإستًاتيجية

 نضباط العالي كالتخطيط للمستقبل؛صفات الشعب الكورم ابؼتميزة بالا 
 على غرار بؾلس التخطيط الكورم؛إنشاء كياف يكوف مسؤكليتو برويل الدكلة إلى اقتصاد كبؾتمع معرفي ، 
 للقياـ بعملية التوجيو كابؼتابعة؛اص توجيو دعوات إلزامية منتظمة من القيادة لرؤساء مؤسسات القطاع ابػ 
 1لنيل ابؼعرفة. الدءكبةبرل العابؼية يكمن في جهودىا عامل بقاح الشركات الك 

 .: التنويع الاقتصادي في الدول العربيةالمطلب الثاني 
الإنتاج تنويع مصادر  ولاقتصادية بالتوجو بكاالعديد من البلداف العربية على تغتَ إستًاتيجيتها اتبعت 

كىذا لتجنب التذبذب الذم تشهده الإيرادات النفطية، كابؼبادرة  كالتصدير كالتخلص من التبعية النفطية،
 للاعتماد على نشاطات اقتصادية متنوعة.

تعتبر بذربة الإمارات العربية ابؼتحدة في التنويع الاقتصادم نموذجا للدكؿ : تجربة الإمارات العربية المتحدة-1
حيث بسكنت ىذه الدكلة من احتلاؿ ابؼراتب الأكلى عابؼيا حسب بعض التقارير العابؼية من  ،نفطيةالعربية ال

خلاؿ مؤشرات تؤكد بقاحها في التخلص من التبعية النفطية إلى اقتصاد يعتمد على تشكيلة متنوعة من 
 القطاعات.

                                                           
ابؼملكة  -جدة ابؼعهد الكورم للتنمية، ، دراسة حالة التجربة الكورية ابعنوبية للانتقاؿ إلى اقتصاد معرفي، ملخص عرض تقديدي ، سوه جوبقي 1

 .8ـ،ص 2011ويوني 7العربية السعودية،
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الرغم من التحديات ابػارجية حيث يتميز اقتصاد الإمارات ببنية برتية ذات أداء مستقر كمتوازف على 
ما يحيط بابؼنطقة من  كسواء من ابعانب الاقتصادم ابؼتمثل في التًاجع غتَ ابؼسبوؽ في أسعار النفط أ

اضطرابات، حيث تعد دكلة الإمارات أكؿ دكلة عربية تعد ميزانية دكرية بػمس سنوات، فقد اعتمدت ميزانية 
كلقد كاف للقطاع النفطي الإماراتي النصيب الأكبر من  ،2021-2017مليار درىم لأعواـ  248تقدر ب 

 1مليار برميل. 97،8حوالي  2015من النفط بدكلة الإمارات سنة  الاحتياطيالناتج الوطتٍ، حيث بلغ 
 :إستراتيجية التنويع الاقتصادي في الإمارات 

كبرديثها كفقا للمصلحة الاقتصادية تم مراجعتها  تنفذ الإمارات إستًاتيجية إنمائية اقتصادية كاجتماعية شاملة،
 العامة للدكلة، كيدكن توضيح أىم خطوات التنويع الاقتصادم لدكلة الإمارات كالتالي:

: كانت أكلى ابػطوات الاىتماـ بإنشاء ابؼدف الصناعية، كمتابعة تطويرىا عن كثب الجانب الصناعي .أ 
كاستقطاب الاستثمارات كإنشاء معاىد  كاستقداـ ابػبرات لتأسيس صناعات بؿلية قادرة على ابؼنافسة

 2صناعية لإعداد كتدريب اليد العاملة كإنشاء مراكز الأبحاث ابؼتخصصة.
: تطبق الإمارات تعريفة منخفضة على الواردات تكوف ملائمة مع التعريفة جانب التجارة الخارجية .ب 

التعريفة، كالتحرير من القيود  سلعة من 421مع إعفاء  ابعمركية ابؼشتًكة للدكلة بؾلس التعاكف ابػليجي،
الكمية في شكل حصص، حيث تطبق الإمارات معايتَ لتقييم كتصنيف الواردات تتفق مع ابؼعايتَ العابؼية 

من الواردات  %90كتتسم إجراءات تسديد الواردات بالسرعة كالبساطة، حيث يتم تسديد حوالي 
منطقة حرة كالتي بسثلت  234إعفاءات للشركات العاملة في   تإلكتًكنيا، أما من ناحية الصادرات فقدم

في قيود التًاخيص كالتوظيف كغياب أرباح الأعماؿ كضرائب الدخل الشخصي، بفا أدل إلى دعم 
 الصادرات غتَ النفطية.

: في إطار بضاية كتشجيع الاستثمار الأجنبي كقعت الإمارات اتفاقيات استثمار ثنائية جانب الاستثمار .ج 
دكلة بػفض الضرائب التي  45دكلة، كما كقعت اتفاقيات ضرائب مزدكجة مع أكثر من  30أكثر من مع 

                                                           
منشور في جريدة الإبراد، متوفر (، مقاؿ 13/01/2016)، %20: الإمارات تتجو بػفض الاعتماد على النفط دكف أبػورم ، الستيتٍيوسف 1

 .10/07/2020تاريخ الإطلاع    http://www.alitihad.ae/detail. PHP ?id=1757&y=2016على الرابط

بحثية كرقة  ؿ، كىيبة عبد الربضاف كآخركف، بذربة الإمارات العربية ابؼتحدة في التنويع الاقتصادم مع التًكيز على قطاع تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصا 2
كالتنويع الاقتصادم في الدكؿ ابؼغاربية بتُ ابػيارات كالبداؿ ابؼتاحة، جامعة بضو بػضر، و قدمت في إطار ابؼلتقى العلمي السادس حوؿ: بدائل النم

  .2016نوفمبر  03-02يومي  -ابعزائر –الوادم 
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كنتج عن ذلك ابذاه عدد كبتَ من الشركات  تفرضها ىذه الدكلة على الأرباح التي برققها شركاتها،
 للاستثمار في الإمارات خاصة في القطاعات غتَ النفطية.

مارات سياسة مالية توسعية ركزت على ضخ مبالغ كبتَة من : تبنت الإجانب السياسة المالية .د 
من أجل خلق فرص للقطاع ابػاص كبزفيض كلفة بفارسة  الإيرادات النفطية في تطوير كترقية البنية التحتية،

 1الأعماؿ، كما أسهمت من خلاؿ الإعفاءات الضريبية في رفع ربحية مشاريع القطاع ابػاص.
: حيث تستثمر الإمارات فوائضها النفطية في تطوير القطاع غتَ النفطي، تنمية القطاعات غير النفطية .ق 

فعلى كجو التحديد في تنمية ابؼركزين ابؼالي كالعقارم في دبي كمركزم شركات الطتَاف الدكلية في دبي 
 2بالإضافة إلى السياحة الرياضية كالصناعات ابػفيفة، ككذلك خدمات النقل كبذارة التجزئة. ، ظبيو كأب

عملت الدكلة على التعامل مع الفوائض ابؼالية ابؼتحققة من النفط بصورة  صناديق الثروة السيادية: .ك 
تسمح بتجنب سلبيات تراجع أسعاره، كبرقيق العدالة في توزيع العوائد بتُ الأجياؿ من خلاؿ استثمارات 

ظبي للاستثمار، ىيئة و بؾلس أب ظبي للاستثمار،و ىيئة أب) يادية التي تعتبر الأكبر عابؼياصناديق الثركة الس
 الإمارات للاستثمار، ىيئة رأس ابػيمة للاستثمار(.

: تسعى الإمارات العربية ابؼتحدة إلى برقيق تنويع أكبر كفق وضع مخططات مستقبلية للتنويع .ز 
، 2015،بعد بقاح مشركع دبي 2030ظبيو ، رؤية  أب2021كرؤية الإمارات   بـططات مستقبلية

التي تستهدؼ التوازف بتُ الإنتاج كالاستهلاؾ كالالتزامات البيئية  2050إستًاتيجية الطاقة بالإضافة إلى 
 3في بصيع القطاعات، ككذلك تنويع مصادر الطاقة. والعابؼية، كتضمن بيئة اقتصادية مربحة للنم

احي كتهدؼ الإمارات لكي تصبح مركزا لتجارة التجزئة كابعملة، كأحد أىم مقاصد الاستثمار السي
كاقتصاد السوؽ ميسر  كدعم حكومي للمشاريع الكبرل، كالعقارم في ابؼنطقة كذلك من خلاؿ توفتَ إدارة فعالة،

 بغركة الأمواؿ كابؼعاملات كترخيص للأجانب بامتلاؾ العقارات.

                                                           
ظبي و اقتصادية، صندكؽ النقد ابؼغربي، أب ، دراساتالعربية ابؼتحدة بكر علي بدكم، القطاع ابػاص كالسياسة الاقتصادية في دكلة الإماراتو أبضد أب1

  .14-10، ص ص 2010، الإمارات العربية ابؼتحدة
؟ابؼوجز الاقتصادم الفصلي بؼنطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا، البنك الدكلي، كاشنطن،  شاشا ديفاراجاف، ليلى متقي، أسعار النفط....إلى أين2

 . 28،ص 2016
.                                                      06، ص 2017، 04الإمارات العربية ابؼتحدة، بؾلة كزارة الطاقة، العدد الطاقة،كزارة  3  
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عات حيث بسكنت دكلة الإمارات العربية من برستُ قدرتها التنافسية كتنويع اقتصادىا تدريجيا في أغلب القطا
لضخمة كالتعداد الاقتصادية باستثناء القطاع لفلاحي نظرا لطبيعة ابؼناخ، فقد ساعدتها ابؼداخيل النفطية ا

ابغوكمة الراشدة في بناء إستًاتيجية تنموية تهدؼ إلى تنويع كتنمية الاقتصاد على ابؼدل الطويل السكاني الصغتَ ك 
 1كابػركج من التبعية النفطية.

 التي اعتمدت عليها الدكلة لتحقيق التنويع الاقتصادم:كمن أىم القطاعات 
 يلعب دكرا ىاما في عملية التنمية كقطاع الصناعات التحويلية نظرا لتوفتَ العديد  الذم: قطاع الطاقة

 من الصناعات.
 باعتباره من الأنشطة ذات التأثتَ الأكبر على بؾمل التطورات قطاع العقارات وخدمات الأعمال :

 القطاع ابػاص. وفالاستثمار في ىذا المجاؿ يعد من أبرز المجالات التي تتجو بك الاقتصادية،
 أكلتو الدكلة اىتماما متميزا حيث ساىم في برقيق بقاحات قطاع النقل والتخزين والاتصالات :

 عديدة على مستول تكنولوجيا ابؼعلومات كالاتصالات في الدكلة.
 ابؼتوسط على مدار السنوات ابػمس التي  في، %10تبلغ  وحيث حقق معدلات نم :قطاع السياحة

 سبقت الأزمة ابؼالية العابؼية.
 ذلك لإيداف ك  : حيث بذلت الدكلة جهدا كبتَا في برستُ ابػدمات العامة،قطاع الخدمات الحكومية

من خلاؿ ابؼوارد البشرية كتوفتَ ابػدمات الاجتماعية لكل فئات  ابغقيقةالثركة  والدكلة بأف الإنساف ى
 المجتمع كالذم يعتبر ىدؼ أساسي من أىداؼ التنمية.

نموذجا يقتدم بو بؼا حققو من تنويع في مصادر الدخل ك  حيث تعد من أكثر التجارب بقاحا في العالم،
 2الإبصالي.كبؼساهمة القطاعات الغتَ النفطية في الناتج المحلي 

كبعد التطرؽ لتجربة دكلة الإمارات في التنويع الاقتصادم نلخص بؾموعة من الدركس التي يدكن أف 
 تستفيد منها الدكؿ النامية لتنويع اقتصادىا كىي:

                                                           
 -ابعزائر –ارات إستًاتيجية التنويع الاقتصادم كأثر تقلبات أسعار النفط على الأداء الاقتصادم، دراسة مقارنة الإم، بغسن جديدف، إبظاعيل مراد 1

  .245،ص 2016،عتُ تيموشنت،07، بؾلة البشائر الاقتصادية، ابؼركز ابعامعي بلحاج شعيب، العدد 1990-2016
2
س حوؿ: قعيد لطيفة، قويدر كماؿ، سياسة التنويع الاقتصادم بدكلة الإمارات العربية ابؼتحدة، مداخلة مقدمة ضمن فعاليات ابؼلتقى الدكلي الساد 

  .2016نوفمبر 2/3 -ابعزائر -الوادم، كالتنويع الاقتصادم في الدكؿ ابؼغاربية بتُ ابػيارات كالبدائل ابؼتاحة، جامعة بضو بػضر، ومبدائل الن
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  ضركرة امتلاؾ رؤية مستقبلية للتنمية كالنشاط الاقتصادم تتضمنها خطط تنموية متتابعة كمتكاملة
 تم التخطيط لو؛لعمل على برقيق ما كا
 ،ما يقتضي و كى يعتمد برقيق التنويع الاقتصادم بشكل أساسي على كجود إطار مؤسساتي جيد

 قتصادم كإخضاعها لضوابط الشفافية؛حوكمة ابؼؤسسات ابؼسؤكلية عن تنفيذ سياسة التنويع الا
 ،فالاستثمار في اكتساب  يشكل الإبداع كالابتكار أحد المحاكر ابؼهمة لتحقيق التنويع الاقتصادم

ابؼعرفة التقنية كالتكنولوجية من شأنو ابغد من التكاليف، تطوير قطاعات جديدة، رفع الكفاءة 
اليد العاملة ذات التكلفة ابؼتدنية بقدر  كالإنتاجية، فابؼزايا التنافسية لا تقوـ على كفرة ابؼوارد الطبيعية أ

 يدة؛بتكار كابؼعرفة كالإدارة ابعما تتحقق عبر الا
 عملية طويلة الأمد تتطلب العمل على كضع نهج متوازف في التنمية، القياـ  والتنويع الاقتصادم ى

الاستثمار في ابؼوارد البشرية كابؼؤسسات كالبنيات التحتية كالعمل  بإصلاحات متجانسة كمتكاملة،
 ؛على توفتَ مناخ جيد للأعماؿ.

  الذم تلعبو الدكلة بؼساعدة القطاع المحلي كالأجنبي بقاح سياسة التنويع الاقتصادم مرتبط بالدكر
 1كتوسع استثماراتهم. وكتوفتَ البيئة المحفزة لنم

يره لسنوات دالاقتصاد السعودم على استخراج النفط كتصاعتمد أداء : تجربة المملكة العربية السعودية-2
الاقتصادم، لذلك استحواذ ىدؼ  وكالنمطويلة، حيث تعد الإيرادات النفطية ركيزة الصادرات كبؿرؾ النشاط 

التنويع على اىتماـ الاقتصاديتُ في ابؼملكة العربية السعودية منذ اعتمادىا على التخطيط منهجا لإدارة الاقتصاد، 
 بهدؼ تنويع قاعدتها الإنتاجية في الآتي:كيدكن تلخيص أىم ابػطوات التي اعتمدتها ابؼملكة العربية السعودية 

  التنمية كالسياسات الاقتصادية للملكة العربية السعودية على تنويع الاقتصاد كتقليل تركيز خطط
كرغم المحاكلات للتقليل من اعتماد الاقتصاد  ، كمصدر دخل كحيد للحكومة  الاعتماد على النفط

على النفط كزيادة مساهمة القطاعات الأخرل، لازاؿ ىذا القطاع كمشتقاتو يهيمن على الاقتصاد 
من الصادرات الإبصالية %95كابغسابات ابؼالية كلا يزاؿ للاقتصاد السعودم ) حوالي  الكلي

 2من إيرادات ابؼيزانية(.%91ك
                                                           

1
بؾلة ميلاؼ للبحوث كالدراسات، العدد ابػامس،  ،الإمارات العربية ابؼتحدة نموذج رائد في التنويع الاقتصادم بوفنش كسيلة، اقتصاد ما بعد النفط: 

 .236ص  ، ابعزائر،2017جواف 
2
                                                                                                           .9-7ص ص  ، مرجع سابق بؿمد أمتُ لزعر، 
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 الاقتصادم  وفتح المجاؿ للاستثمار الأجنبي ككذا المحلي، كذلك بزيادة مشاركة القطاع ابػاص في النم
دمات البريدية كابؼدف ابػ اللاسلكية،ك مثل شركات الطتَاف، الاتصالات السلكية ) بؼختلف القطاعات

 الصناعية(؛
  كتطوير العديد من ابؼدف الصناعية في بـتلف مناطق ابؼملكة، توسيع القاعدة الصناعية بإنشاء

 كتزكيدىا بكافة ابػدمات كابؼرافق؛
 النقل، ات ذات الأهمية الإستًاتيجية كىي التًكيز بشكل رئيسي على بؾموعة كاسعة من القطاع

 1تصالات، الطاقة كابػدمات ابؼالية؛الا
 ،حيث اعتمدت السعودية برامج ابػصخصة بهدؼ  ابػصخصة كالشراكة بتُ القطاعتُ العاـ كابػاص

 .بسكتُ القطاع ابػاص من القياـ بدكر قيادم في تنويع الاقتصاد بعيدا عن النفط
 تنويع قاعدتها  وية بكإعداد خطط مستقبلية للتنويع حيث تستثمر جهود ابؼملكة العربية السعود

، حيث يتم التًكيز 2019-2015الإنتاجية، فقد عملت ابغكومة على إعداد خطة تنمية للأعواـ 
من خلابؽا على إستًاتيجية التنويع التي تعتمد على بطسة بؾموعات صناعية حيوية كىي السيارات 

الشمسية، كتهدؼ ابغكومة من كالأجهزة ابؼنزلية، البلاستيك كالتعبئة كالتغليف كابؼعادف، الطاقة 
الاستثمارات ابؼتزايدة في بؾالات ىذه القطاعات إلى توسيع القاعدة الاقتصادية كتقليل الاعتماد على 

 .الواردات ككذا خلق فرص عمل
كالتي تستهدؼ زيادة الإيرادات ابغكومية غتَ النفطية، كرفع نسبة  2030بالإضافة إلى رؤية ابؼملكة 

 2على الأقل من إبصالي الناتج المحلي غتَ النفطي. %50إلى %16طية من الصادرات غتَ النف
 
 
 
 

                                                           
سلمى داكد، كاقع كمعوقات التنوع الاقتصادم بابؼملكة العربية السعودية) دراسة برليلية لأثر الإنفاؽ العاـ على تنوع الناتج المحلي  ،فاطمة حسن1

معية كرقة بحثية قدمت في إطار ابؼؤبسر السنوم بع، يزيا كالإمارات العربية ابؼتحدة(مقارنة بتجارب دكلتي مال 2015-1995الإبصالي بابؼملكة للفتًة
 .2017مارس  29-27الاقتصاد السعودم 

.70ص  بللعما أبظاء، مرجع سبق ذكره، 2  
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 .الناتج غير النفطي بالسعودية ومتوسط إسهام القطاعات في نم :34الجدول رقم 
المتوسط السنوي 

لمساهمة 
القطاعات في 

 %النمو

 الناتج غير النفطي الحقيقي ونم لناتج المحلي الإجماليا ونم

1111-2333 2334-2315 1111-2333 2334-2315 

 - - 0،8 1،6 الصناعات النفطية
الصناعات 

 التحويلية
0،26 0،6 1،7 1،3 

 0،6 0،7 0،3 0،1 التشييد
 3،8 2،6 1،8 0،4 الخدمات

 1،1 0،8 1،4 0،3 قطاعات أخرى
 6،8 2،9 4،9 2،6 إجمالي المساهمة

الاقتصادم في السعودية، كرقة بحثية قدمن في إطار ابؼؤبسر السنوم بعمعية الاقتصاد السعودية، اللقاء ماجد ابؼنيف، معوقات كفرص التنويع  ر:المصد
 .2017مارس29-27السنوم التاسع عشر، 

 :ما يليأعلاه  2يظهر من ابعدكؿ 
 (، أعلى متوسط إسهاـ في الناتج المحلي 2003-1991اع الصناعة النفطية خلاؿ الفتًة)سجل قط

 مقارنة بالقطاعات الأخرل؛ابغقيقي 

 ( تراجع2003-1991خلاؿ الفتًة )  متوسط إسهاـ الصناعة النفطية في الناتج كزاد متوسط إسهاـ
 (؛2003-1991)خلاؿ الفتًة 0،8بعدما كاف % 1،8قطاع ابػدمات إلى 

 ابػدمات كالصناعة التحويلية؛ الناتج غتَ نفطي في كلتا الفتًتتُ إلى إسهاـ قطاعي ويعود نم 

 (الابذاه بك2015-2004يتضح أنو خلاؿ الفتًة )تنويع الاقتصاد السعودم. و 

 ىناؾ أهمية بالغة لزيادة تنويع النشاط : أسباب دعم التنويع الاقتصادي في المملكة العربية السعودية
 الاقتصادم في ابؼملكة العربية السعودية كيرجع ذلك لأسباب التالية:

 اليقتُ في أسواؽ النفط العابؼية؛ خاطر التقلبات كأجواء عدـأنها ستقلل من تعرض الاقتصاد بؼ 
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 اب كالأعداد ابؼتزايدة من أنها تساعد على توفتَ فرص العمل اللازمة في القطاع ابػاص لاستيعاب الشب
 السكاف؛

 القابل للاستمرار وأنها تساعد على زيادة الإنتاجية كبرقيق النم. 
  عندما تبدأ  ، غتَ النفطي الذم ستنشأ ابغاجة إليو بدركر الوقتأنها تساعد على إرساء قواعد الاقتصاد

 1الإيرادات النفطية في التًاجع.
كتتمثل الدركس التي استفادت منها الدكؿ النامية من التجربة السعودية للنهوض بالقطاع الاقتصادم كتنويع 

 النشاط فيما يلي: 
 باقي القطاعات كبسويل  في وة لانطلاؽ النماستغلاؿ عائدات النفط لتوفتَ البنية الأساسية اللازم

 استثمارىا؛
 طلبات سوؽ العمل المحلي كالأجنبي؛تسطتَ البرامج التعليمية حتى تتوافق مع مت 
 ."؛تقديم الدعم للمشركعات الصغتَة كابؼتوسطة من خلاؿ عدد من ابؼبادرات منها برنامج" كفالة 
 للقطاع  الانضماـكتشجيع العاملتُ على  ،الاقتصادمالقطاع ابػاص كتنويع النشاط  وتشجيع نم

 ابػاص؛
  .2الاستثمار في تعليم ابؼواطنتُ كإكسابهم مهارات تقنية كتكنولوجية 

 .المطلب الثالث: أهم الاستنتاجات وعوامل نجاح التنويع الاقتصادي
كالإيرادات  على النفط كمصدر رئيسي للدخل من الصادراتالنامية إف استمرار اعتماد بعض الدكؿ 

ابؼالية العامة، يؤثر على بقية الاقتصاد من خلاؿ الإنفاؽ ابغكومي كبالتالي تظهر أهمية التنويع الاقتصادم 
نامية  كلتفادم ىذه ابؼخاطر كلتحقيق التنمية الاقتصادية، حيث أف العديد من الدكؿ سواء كانت متقدمة أ

 البعض منها بقح في ذلك فيما فشل البعض الآخر. ا،أقدمت فعلا على تنويع ىياكلها الإنتاجية كصادراته

                                                           
1
 ، عن موقع2015صندكؽ النقد الدكلي ابغجازم، ابؼملكة العربية السعودية: معابعة التحديات الاقتصادية الناشئة للحفاظ على النمو،أبؾد  

http://www.imfbookstore.org/.  2020-07-date de consultation 20  
2
كة في حواس آمتُ، ىوارم أحلاـ، بذارب الدكؿ النفطية لتنويع اقتصادياتها كالدركس ابؼستفادة لإصلاح الاقتصاد ابعزائرم مداخلة مقدمة للمشار  

جامعة باجي ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ يع الاقتصادم،أزمة النفط :سياسات الإصلاح كالتنو  ابؼلتقى الدكلي الأكؿ حوؿ:
  .9،ص 2017سبتمبر 15-14يومي  -عنابة-بـتار

http://www.imfbookstore.org/
http://www.imfbookstore.org/
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انطلاقا من بذارب بعض الدكؿ التي قامت بوضع سياسات إصلاحية تسمح بالتنويع الاقتصادم، 
 يتضح كجود عدد من العوامل ابؼشتًكة كالتي ساهمت في إبقاح ىذه التجارب:

 التنمية الرئيسية؛حد أىم أكلويات اعتبار الزيادة في مستول كتنويع الصادرات أ 
 ية القائمة اعتماد ابغكومات على إدارة مستقرة كقوية تأخذ بعتُ الاعتبار ابؼخاطر الكامنة في الإستًاتيج

 على ابؼوارد الطبيعية؛
 لية التنويع كالتنمية الاقتصادية؛إعطاء دكر مهم للقطاع ابػاص للمساهمة في عم 
 ارجية، ككيفية تركيج الصادرات كبلوغها الأسواؽ الانفتاح على ابؼستثمرين الأجانب كابػبرات ابػ

 ؛ابػارجية
  خفض تكاليف الإنتاج عن طريق سياسة رشيدة للاقتصاد الكلي، كالاستثمار العاـ ابؼوجو بطريقة

 جيدة.
حيث تلعب السياسات الأفقية دكرا مهما كرئيسيا في ىذا الإطار بحيث بسكن من توفتَ مناخ ميسر  

 أجانب. كبؿليتُ أ كانوات التي تواجو ابؼستثمرين سواء  للأعماؿ يحد من العقبا
التي تشجع القطاعات التي تعارض ابؼنافسة ابػارجية  كما يتضح أيضا أهمية بعض السياسات العمودية، 

 بالنسبة للبلداف ذات ابؼوارد الوفتَة.
من جهة أخرل برقيق التنويع الاقتصادم يعتمد بشكل أساسي على كجود إطار مؤسساتي جيد، كتبتُ  

التجارب ابؼختلفة أف نتائجها تعتمد أساسا على البيئة ابؼؤسسية التي برتضنها، كيقتضي ىذا حوكمة ابؼؤسسات 
 عن تنفيذ ىذه السياسة كإخضاعها لضوابط الشفافية. ابؼسئولة

حيث   أف بقاح التنويع الاقتصادم رىتُ بالدكر الذم تلعبو الدكلة بؼساعدة القطاع ابػاص،كبالتالي يتبتُ 
كتوسيع قطاع الأعماؿ، برديث القوانتُ  وبنية التحتية اللازمة لنمأف ىذا الدكر يتجلى أساسا في توفتَ ال

 كالتدريب.خاصة التعليم  كالتشريعات، الاستثمار كالاىتماـ بسوؽ العمل كالتنمية البشرية،
كما يشكل العلوـ كالتكنولوجيا أحد الأعمدة ابؼهمة لتحقيق التنوع الاقتصادم حيث أف ىذين العنصرين  

فالاستثمار في ىذا القطاع من خلاؿ اكتساب  ، هما بصفة عامة غائبتُ في التجارب العربية للتنويع الاقتصادم
التكنولوجية كتشجيع البحث العلمي في ابعامعات كبرفيز ابؼهارات كخلق الإبداع من شأنو أف يطور              ك ابؼعرفة التقنية 

قطاعات جديدة كيحسن من الكفاءة كيزيد في الإنتاجية، فقد أثبتت التجارب الناجحة عبر العالم أف مزايا التنافسية 
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، بدقدار ما تتحقق عبر الابتكار كابؼعرفة لة ذات التكلفة ابؼتدنيةيد العامال  كلا تقوـ على كفرة ابؼوارد الطبيعية أ
 كالإدارة ابعيدة.

تقوية مناعتها بؼواجهة أم صدمة بؿتملة، كتًاجع عائدات  وإف الأكلوية بالنسبة للبلداف ابؼصدرة للنفط ى 
كقاعدة صناعية قوية، كتكوين ، كتنويع اقتصادىا لتلبية حاجياتها، فالعمل على توفتَ مناخ جيد للأعماؿ ،النفط

الناتج المحلي الإبصالي، كزيادة  وبدستول عالي ىي من أىم التدابتَ الرئيسية التي يتعتُ تنفيذىا لتنويع الاقتصاد كرفع نم
 .لالصادرات، كخلق مناصب للشغ

جنبا كذلك رىتُ بتعزيز ديناميكية القطاع ابػاص كالذم يتوجب أف يكوف متواجد  واح ىذه الدكؿ ىبق 
بصيع  توفتَإلى جنب مع القطاع العاـ بػلق اقتصاد أكثر تنوعا، بدشاركة عدد كبتَ من القطاعات، كىذا يتطلب 

 1من دعم كبرفيز ليتمكن من القياـ بدكر أكبر في الاقتصاد. اللازمة الإمكانيات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

.10-2ص ص  بؿمد أمتُ لزعر، مرجع سبق ذكره، 1
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 الفصل: خاتمة
الأمد تستمر على مدل سنوات، كتكوف كفق نستخلص بفا سبق أف التنويع الاقتصادم عملية طويلة   

تهدؼ لتخلص من أحادية  إصلاحات كاستثمارات ىامة كمتنوعة في الأشخاص كابؼؤسسات كالبنية التحتية،
عدة  إدماجلذلك تسعى الدكؿ إلى تنويع اقتصادىا من خلاؿ  الاقتصاد كالتحرر من التبعية للمورد الواحد،

كتقليص حجم الاعتماد على مورد اقتصادم كحيد، كىذا ما  قطاعات بؿركة ككاعدة كبرقيق تنمية مستمرة،
كعلى اختلاؼ الدكؿ  بقحت فيو الدكؿ التي انتهجت إستًاتيجيات التنويع الاقتصادم كالنركيج كماليزيا مثلا،

 تحد في السياسات التالية:التي بقحت في تنويع اقتصادىا كصياغتها لإستًابذيتها إلا أنها ت
 نشاطها مع توفتَ البنية التحتية؛ تطوير الصناعة كدعم 
 ب الاستثمارات الأجنبية ابؼباشرة؛دعم ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة كالعمل على جذ 
 .ٍتكثيف الاستثمار في بؾاؿ التعليم خاصة التكنولوجيا كالتعليم التقت 

تبقى التجارب الناجحة في التنويع الاقتصادم على غرار ماليزيا ككوريا ابعنوبية كالإمارات العربية ابؼتحدة  
 على النجاح في عملية تنويع مصادر دخلها كبؿاكلة تطبيقها في ابعزائر.النامية دركسا تساعد الدكؿ 

بانتهاج سياسات فاعلة بالاعتماد على بذارب كبالتالي لن تستطيع ابعزائر النجاح في عملية التنويع إلا   
 الدكؿ الناجحة كىذا ما سنتطرؽ إليو في الفصل ابؼوالي.

 



 

الفصل الرابع: التنويع  
الاقتصادي  

كإستراتيجية لتحقيق  
التنمية المستدامة في  

 الجزائر
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 مقدمة الفصل:

احل مر ر موقد شهد عدة  ،قياإفري ليعتبر الاقتصاد الجزائري من أهم الاقتصاديات العربية وخاصة في شما
وتشوهات  لاتاختلان انى مع حيث، بها بعد خروج المستعمر الذي ترك وراءه اقتصاد محطم على جميع المستويات

 مر الذي يجعلتياز الأيعي بامر الجزائري اقتصاد  الاقتصادلكون ، على المورد الوحيد هيكلية ناجمة عن اعتماده
عتماد الدولة على منتوج دليل على خطورة ا 2015وأزمة  1986البلاد عرضة للصدمات الخارجية كأزمة النفط 

الذي  ءالشي، الوطني ويحدث عدة مشاكل تعيق حركية الاقتصاد، اخيلوالذي ينعكس سلبيا على المد، واحد
نجد أن ف، لأخرىاتاجية الأهم للدولة والمتمثل في القطاعات الإن وتسبب في عدم تنمية الجانب الآخر وه

اص وأهملت عام والخركها الرغم مشكلة النضوب التي يد، في قطاع المحروقات انحصرتالتمويلات والاستثمارات 
                لاجتماعية.ادية والاقتصامة بأبعادها اتنمية شاملة ومستد إحداثتطوير القطاعات الأخرى لتفعيل دورها في 

لال من خ، هاستدامت وتعزيز والنم ما يتحتم عليها تنويع قاعدتها الإنتاجية بما يحقق لها مستويات مرتفعة من ووه
رفع كفيلة ب،  ويليةات التحالصناعتنويعية خاصة وأن قطاعات كثيرة على غرار الفلاحة والسياحة و  إستراتيجيةتبني 

                                     تحدي التنويع وتحقيق التنمية المستدامة.                                   
روقات رج المحعات خاودور القطا، لى وضعية الاقتصاد الجزائريخلال هذا الفصل سنسلط الضوء ع من

زمات في حدة الأ تقلل منول، مستمرة لا ترتبط بقطاع واحد مدا خيلولضمان ، في خروج الاقتصاد من التبعية
                                                       حيث قسمنا الفصل إلى المباحث التالية:، حال انهيار قطاع معين

 : تطور الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلال إلى الآن.لو ث الأالمبح
 لتحقيق التنمية المستدامة. كإستراتيجية: التنويع الاقتصادي  المبحث الثاني

  الجزائر.لنفطية في اغير : دعم التنويع الاقتصادي من خلال تنمية القطاعات الاقتصاديةالمبحث الثالث
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 .ل: تطور الاقتصاد الجزائري منذ الاستقلال إلى الآنو المبحث الأ
مصدر كلجزائر  تخدم احيث كانت فرنسا تس، لقد كان الاقتصاد الجزائري جزء من الاقتصاد الفرنسي

دة حيث تعرض لع، د الوطنيلاقتصالوقد أدت السياسة التي اتبعتها فرنسا إلى تحطيم البنية الاقتصادية ، لحاجاتها
الضعف في الاقتصاد  التي كشفت عن مواطن، 1986أسعار البترول سنة  انخفاضأزمات لعل من أهمها أزمة 

عد تحسن ب تعافى ثم، جيةومن السهل تعرضه لصدمات خار  ،لىو وعلى أنه اقتصاد ريعي بالدرجة الأ، الجزائري
على هذا و ، مة البترولية الثالثةللركود مجددا بفعل الصدثم عاد ، 2014 السوق النفطية بداية الألفية حتى منتصف

 الأساس قمنا بدراسة مختلف مراحل تطور الاقتصاد الوطني.
 .1979-1962 الاقتصاد الجزائري بعد الاستقلالل: و المطلب الأ

، ض باقتصادهاللنهو ة اللازم كن تتوفر على المواردفلم ت، بوضعية صعبة بعد الاستقلاللقد مرت الجزائر 
ق ا ولتطبقتصادهفكان لابد من أن تأخذ الوقت اللازم لتهيئ ا، الذي تعرض للتخريب بشكل شبه كلي

 تطور.قتصاد مإلى ا تعمل على نقل اقتصاد الدولة من اقتصاد متخلف، تنموية طويلة المدى إستراتيجية
فقد كانوا يشكلون الهيكل ، الاقتصاد في حالة فوضىولقد رافق استقلال الجزائر نزوح جماعي للمعمرين تاركين 

وتم سد هذا الفراغ من قبل الجزائريين بما لديهم من إمكانيات حيث أن أغلبية ، الإداري والاقتصادي للدولة
أدى إلى  أموالهم ماقام المعمرون بتحويل مدخراتهم ورؤوس  الأرياف كماويسكنون في ، 90%الشعب أمي بنسبة 

وقد مر ، مما استوجب إيجاد حلول استعجاليه من أجل إعادة بعث هذه الأنشطة، ة الاقتصاديةتعطيل الأنشط
 1الاقتصاد الجزائري في هذه المرحلة بفترتين هما كالآتي:

 ئري إبانبها الاقتصاد الجزا بناءا على الوضعية الصعبة التي تميز :1966إلى  1963فترة الممتدة من ال_ 1
لكية  تصاد واثبات ملى الاقسيطرة عال ومحاولة، تشغيل ما تركه المعمرين بمحاولةفقد تميزت هذه الفترة ، الاستقلال

ميم تأوبنك المركزي ميم الطنية وتأكإنشاء العملة الو مجموعة من التأميمات والإجراءات   عن طريق، الدولة وسيادتها
طوال ، يرهام في مصة التحكالجزائر على استعاد ولقد عملت، الإستراتيجيةالأراضي الزراعية وبعض الصناعات 

لبية رجية من أجل تالبحث على كيفية الحصول على موارد داخلية وخا، و 1966إلى  1963 ما بينالفترة 
 المتطلبات الاقتصادية والاجتماعية لسكان.

التي تميزت بوصول سلطة  جديدة  1965من سنة  ابتدءاواضحة المعالم  إستراتيجية باتجاهوقد بدأ الوضع في التغير 
حيث اعتمدت ، ل خطوة لها تغيير هيكلة الاقتصاد وتحويل العوامل الاقتصادية في خدمة التنميةأو وكانت ، للحكم

                                                           
الثانية علوم اقتصادية(، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة قالمة،  )السنةمال براهمية، محاضرات مقياس اقتصاد الجزائر آ 1

  .14، ص 2015/2016
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وبدأت في تطبيق ، الصناعات المصنعة واختارت صناعة الصلب والمحروقات كصناعات قاعدية لها إستراتيجيةالجزائر 
 1متبنية النظام الاشتراكي ومتبعة أسلوب التخطيط الاقتصادي للتنمية. 1967في سنة  تيجيةالإستراهذه 

نة سبدأ التخطيط الاقتصادي للتنمية في الجزائر  ولقد: 1979-1967_ مرحلة تخطيط التنمية الاقتصادية 2
لتي ا وط الموضوعيةفر الشر م تو جهة وعد ولم يكن بإمكان الجزائر تطبيقه من قبل نظرا لحداثة استقلالها من 1967

ية لبشرية والمادوارد افر المللدولة قدرة على التحكم في القوى الاقتصادية الوطنية خاصة في ظل عدم تو  تعطي
 الكافية.

ل و المخطط الرباعي الأ، الثلاثيوعرفت الجزائر خلال هذه الفترة ثلاث مخططات للتنمية وهي المخطط 
 2وقد جاءت الاستثمارات في هذه المرحلة مقسمة كالتالي:، 79-78إلى المرحلة التكميلية بالإضافة ، والثاني

 .79-67: الاستثمارات المخططة للفترة (05) رقمجدول 
 مليار دجلوحدة: ا                                                                                                 

المخطط  لو الثلاثي الأ لو الرباعي الأ الرباعي الثاني 78-79
 القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة القيمة %النسبة القطاعات

61.15 
5.84 
33 

64.7 
6.18 

43.92 

61.1 
6.18 
31.6 

74 
8.84 

38.26 

57.3 
12 

30.7 

20.8 
4.45 

11.15 

53.4 
20.7 
25.9 

4.9 
1.9 
2.37 

 الصناعة
 الزراعة

 قطاعات أخرى
 المجموع 9.17 100 36.6 100 121.1 100 105.8 100

 .14ص ، 2004، الجزائر، مطبعة جامعة منتوري، الاقتصاد الجزائري، عبد العزيز شرابي المصدر:

، المصنعة لصناعاتا اتيجيةاستر يا التنموية المعتمدة في الجزائر ه الاستراتيجيةنلاحظ من الجدول أعلاه أن 
لمخصصة المالية لمبالغ ااواستحوذ تقريبا على نصف ، الكبيرةي بالأهمية النسبية قطاع الصناعة حظحيث أن 

 مما يعني جدية الدولة في بناء اقتصاد رائد في المجال الصناعي.، للاستثمارات
طيلة هذه  11.46%ه أما الجانب الزراعي فقد أهمل بالنظر إلى بقية القطاعات الأخرى حيث وصلت نسبت

 مما يعني أن الدولة لم تبذل مجهودات كبيرة في تطوير القطاع الزراعي.الفترة 

                                                           
الاقتصادي والتنمية  رحيم حسين، دور السياسات التنموية في مكافحة البطالة ودعم التشغيل في الجزائر نموذج التنمية الريفية والسياحية، النمو 1

 .428، ص 2013ل العربية سياسات التنمية وفرص العمل دراسات قطرية، المركز العربي للأبحاث والدراسات، المستدامة في الدو 
 .14، ص 2004عبد العزيز شرابي، الاقتصاد الجزائري، مطبعة جامعة منتوري، الجزائر، 2
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ك من وذل، خرلآطط كما يمكن أن نلاحظ أن المبالغ المخصصة للقطاعات الأخرى في ارتفاع مستمر من مخ
دة في كنها من الزياتبرة تمالية معمالدولة تستحوذ على مبالغ  أصبحتوبالتالي  أسعارهخلال تأميم البترول وارتفاع 

 الاستثمار.
ن تطبيق هذه مسنة  15لقد كان من المقرر أن يصبح الاقتصاد الجزائري اقتصاد متطور بعد 

ن فائض لى تكويعلدولة الكن حدث العكس خاصة مع فشل المؤسسات العمومية المنشأة من قبل ، الإستراتيجية
 حلول فكرون فيياديون حيث تراكمت ديونها ومن هنا بدأ الاقتص، قيق الأهداف المرجوة منهااقتصادي وتح

 لتصحيح المسار وذلك بإقامة إصلاحات اقتصادية أخرى.
 .الاقتصاد الجزائري والإصلاحات المطلب الثاني:

من  ق على جملةبصورة محتشمة حيث تم التصدي، 1988أت السلطات الجزائرية بإصلاحات سنة بد
لك الإجراءات تقعة من المتو  حيث أن المنافع، لى إصلاح مؤسسات الدولةانين التي كانت ترمي في مجملها إالقو 

ورت الوضعية ذلك تدهمولي للم تتحقق في مجملها كونها لم تؤخذ في إطارها الش، التصحيحية للاقتصاد الوطني
 الاقتصادية والمتمثلة في:

 ؛1991-1986خلال  من المتوسط %1.5لحقيقي خارج المحروقات بنسبةانخفاض إجمالي الناتج المحلي ا 
 لى إمما أدى ، لعمالتسريح او سعار تأزم الوضعية المالية للمؤسسات العمومية نتيجة القوانين المفروضة على الأ

 خاصة إلى القطاع الخاص.، انسياب المهارات والكفاءات إلى قطاعات أخرى

بسبب الأمني تصادي و والاق نتيجة عدم الاستقرار السياسيو ضعية المتردية للاقتصاد الوطني وفي ظل الو 
ة تحقيق التنمي من أجل ضرورية أصبحت الإصلاحات الاقتصادية، وارتفاع المديونية، ظاهرة الإرهاب في التسعينات

ولي دوق النقد الدلى الصنإلعودة ا وهحيث كان المخرج الوحيد أمام السلطات الجزائرية في تلك الفترة ، الاقتصادية
 .والبنك العالمي لإبرام العقود وإعادة جدولة الديون

ل الصندوق ة من قبلمدعماتهدف السياسات الإصلاحية المتمثلة في برنامج التثبيت والتكيف الهيكلي و 
 ونمالتنافسية لل لقدرةا ورفع الدولي والبنك الدولي إلى استعادة التوازن الداخلي والخارجي والحد من التضخم

 الاقتصادي.
حيث يعرف برنامج التثبيت والتكيف الهيكلي بأنه جملة من الإجراءات والترتيبات التصحيحية الواجب 

إن دخول الجزائر في هذا المشروع الطموح كان المقصود ، إدخالها على الاقتصاديات التي تعاني من أزمات هيكلية
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، السياسة النقدية، السياسة المالية، يالاقتصادية من أهمها الإصلاح الهيكل المنظومةات جذرية في منه إحداث تغير 
 السياسة التجارية وإدارة المديونية.

وزيع عقلاني تتحقيق  رمي إلىويشمل مجموعة من الإجراءات التي يرى الصندوق بأنها ت :الإصلاح الهيكلي _ 1
 التوصيات في هذا المجال في:تتمثل أهم ، للموارد وإزالة تشوهات الأسعار

 وهي دعوة إلى الخوصصة؛ ام وتحجيمهترشيد القطاع الع 
 تطبيق الأسعار الحقيقية؛ 
  .تشجيع الاستثمار الوطني والأجنبي 
شرعت الجزائر في تطبيق برنامج الاستقرار  :(1994-1993افريل ل )و _ التعديل الهيكلي الأ1_1

منها ، الوطني لاقتصادالتصحيح الاختلالات التي عرفها ، لمدة سنةالاقتصادي المدعم من طرف المؤسستين 
ا نة التي مرت بهجة المحبي نتينقص التمويل الخارجي لانعدام الثقة لدى الشريك الأجن، انخفاض في سعر البترول

، هوراوضعية تدزاد الفوعات و ان المدكل ذلك أثر على ميز ،  ارتفاع المديونية وكذا ارتفاع التضخم، الإرهاب(الجزائر)
اذ عدة خلال اتخ من، ىبرنامج التثبيت الاقتصادي كان يهدف إلى تحقيق التوازنات الكبر وإن اللجوء إلى 

 :إجراءات
 سية؛ع الأساعظم السلمن التدعيم لموالحد ، وإزالة القيود على التجارة الخارجية، تحرير الأسعار 
  بل للتحويل إلى عملات ن قاوتعديل الدينار حتى يكو ، 50%تخفيض قيمة العملة الوطنية الدينار بنسبة

 أخرى؛
 ؛5/10/1993المؤرخ في  93/12ر رقم مرة في الجزائر قانون الاستثما لو وضع لأ 
 وصصة(.الخ، اتاستقلالية المؤسس، إعادة الهيكلةليات للانتقال إلى اقتصاد السوق )إيجاد آ 

قيق ت في تحشكل مؤقوقد نجحت في ذلك نسبيا وب، لتثبيت الاقتصاد الوطني الإجراءاتاتخذت هذه 
 :ومن المؤشرات الدالة على ذلك، الكلي المستوىالتوازنات النقدية والمالية على 

 ؛1994سنة  4.4 %إلى 1993سنة  8.7 %انخفاض في عجز الميزانية من 
   ؛%38.5انخفاض معدل التضخم إلى 
  ؛1994مليار سنة  2.64حتياط الصرف تحسين ا 
  وإنشاء ، مؤسسة 23مؤسسات استقلاليتها المالية من أصل  5وتم إعطاء ، مؤسسة عمومية 88تم حل

 الصندوق الوطني للتأمين على البطالة.
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كثر من ح إلى أنت تطمحيث كا،  يتم كما توقعت السلطات الجزائرية آنذاكلمإن تحقيق تلك النتائج 
قتصادية لى الوضعية الا أثر عبالتاليفتزايد تراكم الخسائر المالية للمؤسسات العمومية أثقل ميزانية الدولة و ، ذلك

من أجل تسهيل الإجراءات  1994وللعلم أنشئت الوكالة الوطنية للاستثمار الخاص سنة ، والاجتماعية العامة
                                     .واصين الختي أعاقت المستثمر والتخفيف من العراقيل والتعقيدات البيروقراطية ال الإدارية

لات أنه يمس جميع المجا، البرنامجيتبين من خلال هذا (: 1998-1995برنامج التصحيح الهيكلي )_ 2_1
ل برامج من خلا لإصلاحاتامن تطبيق هذه  إن هدف الجزائرو ، ةلية والنقدية والتجارية والهيكليالما: منها

 ات ترميريق سياسط عن، الجانب الاقتصادي والاجتماعيتحولات جذرية في  إحداثهي ، التصحيح الهيكلي
قد ع الصندوق النعليه م لاتفاقاإن برنامج التثبيت الاقتصادي الذي تم ، إلى تحقيق الاستقرار الاقتصادي الكلي

                                                                                                             كان مشروطا كتابيا ومن بين أهدافه:  1995ماي  22الدولي يوم 
 ؛من إجمالي الخام خارج المحروقات، %5متوسط  وتحقيق نم 
   ؛10.3%تخفيض نسبة التضخم إلى 
  أشهر من الواردات. 3أن يعادل احتياط الصرف 

 الاقتصادي بعدة سمات ايجابية تتمثل فيما يلي:تميزت سيرورة الإصلاح 
 ؛على التوالي 1996،1997، 1995خلال السنوات  %4.5و %4و %3.9وتحقيق معدلات نم 
  ؛1997في سنة  %1.3و 1996الخام  الإنتاجمن إجمالي  %3تحقيق فائض الميزانية بلغ 
  وهذا ، 1997، 1996، 1995خلال  % 7و %18.7و %21.7انخفض معدل التضخم من

 تي مست أسعار بعض السلع المدعومة؛الانخفاض راجع للتعديلات ال
  عض ديونهاجدولة ب إعادةتقليص المديونية نتيجة عملية. 

 1995ت أو  15خ في المؤر  22/95وقد صدر قانون خوصصة المؤسسات العمومية في المرسوم الرئاسي 
 200ست حيث م، 1996العملية في افريل ه هذ وبدا التنفيذ، 12/97في الأمر  1997المعدل في مارس 

                                                                   أغلبها من قطاع الخدمات. مؤسسة عمومية محلية صغيرة
مرتفعة نوعا ما على  وحققت معدلات نم التي نتائج عملية الإصلاح الاقتصادي حيث تعتبر من أهم

 1أي تحقيق استقرار كلي ولكن بدرجة نسبي.، ضوء الأهداف المسطرة

                                                           
حوليات وحدة البحث في إفريقيا والعالم العربي، جامعة منتوري، عبد العزيز شرابي، النتائج الأولية لبرامج التصحيح الهيكلي في البلدان المغربية،  1

  .78-75، ص ص 1998، سنة 11قسنطينة، مجلد 
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يرادات لتوازن بين الإا ضمان تمثل فيوت، هداف معينة عن طريق الميزانيةوالمقصود بها تحقيق أ _ السياسة المالية:2
لحد من ادف إلى يه وتهحيث أصبحت تلعب دورا أكثر مما كانت عل، والنفقات للمحافظة على الأمن والدفاع

                                                               العامة للدولة وذلك عن طريق:عجز الميزانية 
 لحد من الطلب سواء ل ترياتتنوع في الضرائب المباشرة وخاصة على المشلتحسين النظام الضريبي وذلك با

 ؛أو زيادته
 وإزالة الدعم عن أسعار السلع؛، رفع أسعار المنتجات والخدمات 
 للمؤسسات  تنافسيةرات البغية رفع القد، الوطنية والأجنبية(الحواجز الجمركية على المنتجات ) رفع

 الاقتصادية.
 في أو الانكماشع د التوسود لإيجاالتأثير في عروض النق إيجادالسياسة النقدية إلى  تهدف: النقدية_ السياسة 3

وتتمثل ، بطالةفيض النتاج وتخوالاستثمار وزيادة الإوالهدف منها تنشيط الطلب ، حجم القوة الشرائية للمجتمع
 الأدوات التي أقرها الصندوق فيما يلي:

 ة؛رفع أسعار الفائد 
 ئتمانية الخاصة بالائتمان المحلي؛تحديد السقوف الا 
 .التحكم في الإصدار النقدي وترشيده 

والتقليص من  لصادراتشجيع اتالتي ترمي إلى  تشمل كل الإجراءات _ السياسة التجارية وإدارة المديونية:4
 وأهم هذه الإجراءات هي:، وارداتال

 تحرير التجارة الخارجية؛ 
 عريفة الجمركية؛ترشيد قطاع الت 
 الموارد الميسرة؛ات تحسين شروط الاقتراض الخارجي وتسهيل تدفق 
 .1إلغاء الرقابة على الصرف الأجنبي 

 .2000ن سنة بتداء ماالجزائري في ظل سياسة الإنعاش الاقتصادي تطور الاقتصاد المطلب الثالث: 
قتصادي في الجزائر عبر تطبيق برنامج التعديل الانعاش الإبعد فشل المؤسسات المالية لدولة في تحقيق 

التي انعكست بشكل سلبي على الجانب الاجتماعي كما ، وإتباع سياسة انكماشية طيلة فترة التسعينات، الهيكلي
، وعدم الاهتمام بالمرافق العامة، العمل على تخفيض العجز في الموازنة العامة أدى إلى نقص المشاريع الحكوميةأن 

                                                           
من، جانفي كربالي بغداد، نظرة عامة على التحولات الاقتصادية في الجزائر، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد لخضر بسكرة، الجزائر، العدد الثا1

  .9، 8، ص ص 2005
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يرتكز على السياسة التوسعية بدل ، كل هذا أدى إلى إتباع أسلوب جديد في الإنعاش الاقتصادي،  التحتية والبنية
ومع ، كن أن تتحقق مع انخفاض القدرة الشرائية للمواطنلا يم والانكماشية وقائم على افتراض أن: استعادة النم

وإنشاء مشاريع استثمارية لدعم ، ارتفاع أسعار البترول في الألفية أصبح بإمكان الحكومة التوسع في الإنفاق العام
 الاقتصاد.

ثم ، (2004-2001دي )وكانت هذه المشاريع متتالية عبر الزمن بدأها بالبرنامج الإنعاش الاقتصا
 ثم، (2014-2010)دي الاقتصا وبرنامج توطيد النم، (2009-2005)النمو برنامج التكميلي لدعم ال

 (.2010-2015البرنامج الخماسي )
ل برنامج اتبعته الجزائر في سبيل النهوض بالمؤشرات أو يعتبر :(2004-2001برنامج الإنعاش الاقتصادي )-1

حيث بلغ غلافه المالي ، 2001وقد بدأ تطبيقه في أفريل من سنة ، الاقتصادية الكلية ودعم التنمية الاجتماعية
المقدر ب و 2000برنامجا ضخما قياسا باحتياطي الصرف الذي سجل قبل سنة  فهو يعتبر، مليار دولار 525
 1.مليار دولار 119

 :تتمثل أهدافه فيما يلي :(2004-2001أهداف برنامج الإنعاش الاقتصادي )-1-1
  ؛الاتصال السلكية واللاسلكية والخدمات البريديةتوسيع شبكات 
 ؛فك العزلة على المناطق النائية 
  ؛سنويا على مدار أربع سنوات، %6و5% ياقتصاد نموبلوغ معدل 
 ؛تخفيض نسبة البطالة عن طريق رفع مستوى الاستغلال الفلاحي 
  ؛لقطاعاحدته بتخصيص جزء كبير من هذه الأموال إلى هذا  والتخفيف منتوفير السكن 
  كما يهدف إلى تدارك التأخر المسجل والمتراكم على مدى عشرية الأزمة وإلى تخفيض التكلفة الاجتماعية

 2.للنمو الاقتصاديللإصلاحات والمساهمة في إعطاء دفع جديد 
 :2004-2001مضمون برنامج الإنعاش الاقتصادي -1-2

 

 

                                                           
، فيفري 29د فوزية خلوط، برامج التنمية بين الأهداف المنشودة والنتائج المحمودة، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد لخضر بسكرة، الجزائر، العد 1

  .10، ص 2003
التجارية، ، قسم العلوم التسييرالعلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم  ة(، كليالثانية علوم اقتصادية الجزائري، )سنةساعد محمد، محاضرات لمقياس الاقتصاد  2

  .60 ص، 2017/2018الجزائر،  -تيارت -جامعة ابن خلدون



في الجزائر لتحقيق التنمية المستدامة كإستراتيجيةالتنويع الاقتصادي                   الفصل الرابع  

 

98 

 .2004_2001الاقتصادي  الإنعاشبرنامج  ن: مضمو (04 )رقم الشكل

 
، لمةقا، ية وعلوم التسييرة والتجار الاقتصادي العلوم ةاقتصادية( كليعلوم ثانية  )سنةالاقتصاد الجزائري محاضرات في مقياس ، آمال براهمية المصدر:

2015/2016. 

ى كبر ال شغالا للأالاقتصادي كان مخصص نلاحظ من الشكل أن النصيب الأكبر من برنامج الإنعاش
مية تنونظرا لأن ال ،سعيناتة التللإهمال الكبير الذي كان يعاني منه خلال فتر  والتنمية المحلية والبشرية نظرا

النصيب  أما، د البشريةالموار  تأهيلالاجتماعية وو الاقتصادية ترتكز في الأساس على دعم البنى القاعدية الاقتصادية 
ير في نقص كب اني منرغم أن الجزائر تع، كان لقطاع الفلاحة والصيد البحري ودعم الإصلاحاتالأضعف ف

 الإنتاج الفلاحي إلا أنها لم تهتم بهذا القطاع بما فيه الكفاية.
برنامج كما نوات التلف سويمكن توضيح التوزيع للأموال المخصصة لبرنامج الإنعاش الاقتصادي عبر مخ

 يلي:
 .2004_2001الاقتصادي  الإنعاشالتوزيع السنوي لمضمون برنامج  :(05) الشكل رقم

 
 .79ص ، مرجع سبق ذكره، : آمال براهميةالمصدر

ج ل من البرنامو لأاالعام  كها فيكل سنة فأغلب المبالغ المالية تم استهلا في  غ في الشكل يتضح تناقض المبال
 .بهدف إطلاق مشاريع

مع ، ة جداها مكلفاختيار  حيث يرى أن المشاريع التي تم، البرنامجوقد انتقد البنك الدولي سير عمل 
 القطاعية. الإستراتيجيةضعف قدرتها على تحقيق الأهداف 
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درات خاصة في دة الصان زيامكما توقع البنك الدولي أن هذه المشاريع ستؤدي إلى زيادة الواردات أسرع 
 مجالات النقل والأشغال العمومية.

بعدما   %20.1إلى 2004البرنامج نتائج معتبرة خاصة في تخفيض معدل البطالة في حقق هذا  وقد
ث بوقة حيدلات غير مسفي الجزائر إلى مع والنم ارتفاعويشير البنك الدولي إلى ، 2001في  %27.3كانت 

   .2006-2000في المتوسط للفترة %4.5ارتفع الناتج المحلي الإجمالي إلى 
مج دعم الإنعاش يعتمد تقييم برنا: 1(2004-2001الإنعاش الاقتصادي )نتائج تقييم برنامج -1-3

 تحقيق الأهداف المسطرة له والمستندة على مجموعة من المؤشرات سنعرضها كالتالي: الاقتصادي على مدى
 ذا ما وه، وظارا ملحعلى مدار الأربع سنوات تطو  يالنمو الاقتصادعرف معدل  :يالنمو الاقتصاد

 الناتج المحلي الإجمالي في الجدول التالي:يوضحه تطور 
 .(2004-2001)الإجمالي تطور الناتج المحلي  :(06) رقمالجدول 

 السنوات                         
 المؤشرات

2001 2002 2003 2004 

 5.2 6.9 4.7 2.1 %في الناتج المحلي الإجمالي ومعدل النم
 6.9 _3.53 _0.1 _0.6 اليالإجمعجز فائض الميزانية العامة من الناتج 

 عجز/فائض الحساب الجاري من الناتج المحلي
 الإجمالي

11.7 12.9 12.08 13.10 

 .(ONS: الديوان الوطني للإحصائيات)المصدر

  من الجدول أعلاه نلاحظ:
  ابتداء من ، لبرنامجاتطبيق  المحلي الإجمالي سجل معدلات لا بأس بها خلال فترة جالنمو الناتمعدل أن

، واليعلى الت 2003، 2002لسنوات  %6.9، %4.7إلى  %2.1انتقل هذا الأخير من  2002
لمعدلات موجبة هذه ا إن كللكن يمكن القول ، 2003مقارنة مع سنة ، 2004لنخفض مجددا في سنة 

 ؛جيد على المستوى المعيشي للمواطنوانعكست بشكل 

                                                           
-25، جامعة الوادي، ص ص 2016جانفي  12الاقتصادي، مجلة العلوم القانونية والسياسية، عدد  خلف فاروق، نتائج تطبيق الإنعاش والنمو 1

26.  
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  إلى2001( من -3.53، -0.1 ،-0.6الإجمالي ب )وجود عجز في الميزانية العامة من الناتج 
 .وهذا راجع لارتفاع أسعار النفط2004ليتم بعد ذلك تحقيق فائض في سنة ، 2003

همت والتي سا تصاديةات الاققطاعنجد أن الزيادة في تطور معدلات الناتج المحلي الإجمالي ساهم فيها أبرز الو 
 فترة البرنامج. لالنمو خلافي رفع معدل 

 لتالي:لجدول ااوهذا ما يوضحه ، هذا القطاع معدلات ايجابية إلى حد ما حقق: قطاع الصناعةأ_ 
 .(2004-2001الصناعي خلال ) عنمو القطا : تطور معدلات (07رقم ) الجدول

 السنوات             
 القطاع

 
2001 

 
2002 

 
2003 

 
2004 

المتوسط 
 %السنوي

 
 _ القطاع العام1
 الطاقة -
 الحديدصناعة  -
 مواد البناء -
 مواد غذائية -
 ئيةمواد كيميا -
 قالخشب والور  -
 النسيج -
 صناعة الجلود-
 _ القطاع الخاص 2

1.3- 
5,0 
10.4 
0.3 
12.4 
2.9- 

13.0- 
14.7- 
0.6- 
3.6 

1.5- 
4.3 
7.0 
6.2 
19.1- 
5.9- 
2.3- 
3.8 
19.0 
5,0 

3.2- 
6.6 
9.1 
7.5- 

20.6- 
10.4- 
2.0- 
0.3- 
6.5 
3.5 
 

2.6- 
6.7 
11 

10.3 
16.5- 
5.9- 
9.4 
11.7- 
22 
3.5 

0.8- 
5.6 
9.3 
2.3 

17.1- 
6.2- 
1.9 
5.7- 
1.0- 
2.3 

 
القطاع الصناعي= القطاع 

 العام +القطاع الخاص
2.0 1.2 3.2 3.2 2.3 

ة الفتر ، 2005على صندوق النقد الدولي   الاعتمادبالإضافة إلى، 2004الوضعية الاقتصادية والمالية في نهاية شهر سبتمبر ، ر: تقرير وزارة الماليةالمصد
(2001-2004.) 
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 ب، (2001)من ابتدءا  بقطاع الصناعة نمو سلبيحيث نلاحظ أن القطاع العام سجل متوسط 
 وسجل فيها نم التي 2004نة باستثناء س، على التوالي 2003، 2002لسنوات ( -3.2و-1.5و-1.3)

 لي.الإجما يالنمو السنو إذ أنه لم يساهم كثيرا في رفع متوسط ، (2.6ايجابي قدر ب )
ب يبا يرة تقر الوت سسنوات وبنفايجابي خلال الأربع  ينمو سنو أما القطاع الخاص فقد سجل متوسط 

، بالغ المذكورةإلا أن هذا غير كافي مقارنة بالم، (2004، 2003، 2001لسنوات ) (3.5، 3.5، 3.0)
 وسوء تسير.، التراجع إلى التعقيدات الإدارية ويمكن إرجاع أسباب هذا

إلى  2001في سنة  2.8%عرف هذا الأخير قفزة نوعية من حيث نموه من  :ب_ البناء والأشغال العمومية
ناتج عدلات الفع من موهي خطوة كبيرة حيث ساهمت المشاريع الاستثمارية الضخمة في الر ، 2002في  8.2%

 الجدول التالي:لإجمالي كما يظهره المحلي ا
 .PIB: مساهمة قطاع البناء والأشغال العمومية في (08)الجدول رقم 

 السنوات                        
 المؤشرات

2001 2002 2003 2004 

 8 5.5 8.2 2.8 قطاع البناء والأشغال العمومية
 5.5 6.9 4.0 2.6 %معدل الناتج المحلي الإجمالي

Source : Banque d’Algérie, les annexes des Rapports des année2003(p79) ,204(p163),WWW.bank-of-algerie.dz 

حه ما يوض ذاوهنامج البر هذه الأخيرة معدلات مرتفعة خلال فترة  عرفتوالبطالة:  ج_ معدلات التضخم
 الجدول التالي:

 (: معدلات التضخم والبطالة.09)رقم الجدول 
 السنوات            

 المؤشرات
2001 2002 2003 2004 

 3.6 2.6 1.4 4.2 معدل التضخم
 17.7 23.7 25.7 27.3 معدل البطالة

 .ONSللإحصائيات : الديوان الوطني المصدر

 يلي: من خلال الجدول أعلاه نستنتج ما
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 ( وهذا راجع إ2004، 2003، 2001أن معدلات التضخم كانت مرتفعة في سنوات ) لى الارتفاع
في أما ، %1.4ب  2002في حين شهدت انخفاض في سنة ، في المستوى العام للأسعار المستمر والمتواصل

 انخفاض في معدلات التضخم؛ نلاحظ 2003، 2002سنة 
 صلت إلى لى أن و إربع أما بالنسبة لمعدلات البطالة فبدأت بالانخفاض تدريجيا بمرور السنوات الأ

، يناردمليار  3 راجع لاهتمام البرنامج لهذه الشريحة حيث خصص مبلغ كوذل، 2004في سنة %17.7
، شبابالشغيل كالة توإعادة إنعاش سوق العمل من خلال و ، من أجل إعادة تأهيل المؤسسات المتخصصة
ورد الوحيد ونه المالنفط ك بارتفاع أسعروكل هذا مربوط ، معتبرةمما يسمح بتخفيض معدلات البطالة بنسب 

 للإيرادات في غياب القطاعات الأخرى.
بعد انتهاء فترة برنامج دعم الإنعاش : (2009-2005) يو الاقتصادالنمالبرنامج التكميلي لدعم -2

سمي بالتكميلي لمواصلة الإنجازات المحققة من قبل  الاقتصادي دعمت الدولة الاقتصاد ببرنامج آخر
إذ خصص له غلاف مالي بثمانية أضعاف البرنامج السابق ، (وهذا من أجل تثمينها2004-2002برنامج)

 :1وتم توزيعه كالتالي، مليار دج 4202.7حيث قدر ب 
 .2009- 2005 و: مضمون البرنامج التكميلي لدعم النم(10)رقم الجدول 

 لوحدة: مليار دج.ا                                                                                          
 %النسبة المبالغ القطاعات

 45.5 1908.5 برنامج تحسين ظروف معيشة السكان
 40.5 1703.2 برنامج تطوير المنشآت الاقتصادية

 8 337.2 برنامج دعم التنمية الاقتصادية
 4.4 203.9 تطوير الخدمة العمومية

 1.1 50 البرنامج تطوير التكنولوجيات الحديثة للاتص
 100 4202.7 المجموع

 .7، 6ص ص ، 2009-2005للفترة  ةبالنسب والنمالبرنامج التكميلي لدعم ، لو بوابة الوزير الأ المصدر:

                                                           

 1 مصالح رئاسة الحكومة، بيان مجلس الوزراء المنعقد بتاريخ 24 ماي 2010.
http://www.el-mouradia.dz/Arabe/communiquesara/2010/com-240510.htm (7/08/2020).  

http://www.el-mouradia.dz/Arabe/communiquesara/2010/com-240510.htm
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بة ب كبر نسالسكان حيث احتلت ألقد كانت أهداف البرنامج الأساسية تحسين ظروف معيشة 
ثم تطوير ، جمليار د  555حيث بلغت الأموال المخصصة لسكن ب ، والقضاء على أزمة السكن 45.5%

 أما البرامج الأخرى كانت بنيتها ضعيفة.، %40.5المنشآت الرئيسية بنسبة 
 ئري في الحالتيند الجزالاقتصاكون ا،  المحروقاتولقد حققت الجزائر نتائج ايجابية من خلال ارتفاع أسعار 

حيث بلغت  ،لنفطيةا السوق تحسنأن كل القطاعات تنتعش عند و بقطاع المحروقات  مربوط كلياالركود والانتعاش 
 ر تخلصتيث أن الجزائح، كما تم التحكم في معدلات التضخم،  مليار دولار دج سنويا 55مداخيل المحروقات 

 طات صرف معتبرة.ديونيتها من احتياتقريبا من م
 لأهداف منها:لة من االبرنامج لتحقيق جم جاء هذا :يالاقتصاد والنمأهداف البرنامج التكميلي لدعم -2-1

 كانت الأزمة   ات سواءتسعين: حيث أن ما مرت به الجزائر خلال فترة التحديث وتوسيع الخدمات العامة
ها ن تحديثمكل جعل بش، الاقتصادية أثر سلبا على نوع وحجم الخدمات العامة ةالأزمأو المالية 

ني من اد الوطالاقتص وفي سبيل ازدهار، تحسين الإطار المعيشي من جهة ملحة قصدوتوسيعها ضرورة 
 جهة أخرى.

 واء كان س، عيشةط المنم: وذلك من خلال تحسين الجوانب المؤثرة على تحسين مستوى معيشة الأفراد
 .التعليميأو الأمني ، الجانب الصحي

 :الوقت د الاقتصادية فيالموار  ن أهممحيث تعتبر الموارد البشرية  تطوير الموارد البشرية والبنية التحتية 
 وانتقال السلع واصلاتلية الملما لها من دور هام في تطوير النشاط الإنتاجي من خلال تسهيل عم، الحالي

 والخدمات وعوامل الإنتاج.
  1الذي تصب فيه كل الأهداف سالفة الذكر. فالهد ووه: يالاقتصاد والنمفع معدلات ر 

 (:2009-2005) والنمتقييم نتائج البرنامج التكميلي لدعم -2-2
ة ( سن%2.5ه من )إذ انتقل معدل نمو ، نوعية: حيث نجد أن هذا القطاع عرف قفزة _ قطاع الصناعةأ

 %5ويصل  ثم يتعافى، 2007في سنة %0.8مرة أخرى إلى نخفض يل، 2006( في سنة %2.8إلى )2005
 على التوالي. 2009، 2008لسنوات 

                                                           
، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية 2009-2001الاقتصادي، دراسة حالة الجزائر  العام على النموكريم بودخدوخ، أثر سياسة الإنفاق  1

 .149، 148الجزائر، ص ص  -وعلوم التسيير، جامعة دالي براهيم
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لتي سجل فيها معدل ا 2008 لا بأس به في فترة البرنامج ماعدا سنة و: سجل هذا الأخير نمقطاع الفلاحة _ب
 في، لجزائرافي  ا القطاعيعاني منه هذ والتهميش الذي وهذا يعود إلى ظرف الفلاحة، %5.3ب قدر  نمو سلبي

يوضحه الجدول  كما،  الماضيةبالسنوات  مقبول مقارنة لوهو معد 21.4إلى  2009 اتحين وصل في سنو 
 التالي:

 .معدلات القطاع الفلاحي ر: تطو (11)الجدول رقم 

 السنوات      
 البيان

2005 2006 2007 2008 2009 

 21.4 -5.3 5 4.9 1.9 الفلاحة
 .ONSحصائياتللإالديوان الوطني  :المصدر

سنة  %2.4إلى  2005سنة  %5.1: حيث نجد أن المعدل انخفض من الناتج المحلي الإجمالي _ معدلج
ول التالي يوضح والجد، 2009 سنة %9.3إلى  2005سنة  %4.7ارتفع خارج المحروقات من  بينما، 2009

 ذلك.
 .معدل الناتج المحلي الإجمالي ر: تطو (12)رقم الجدول 

 السنوات        
 البيان

2005 2006 2007 2008 2009 

 2.4 2.4 3.0 2.0 5.1 معدل الناتج المحلي الإجمالي
 .ONSالديوان الوطني للإحصائيات  المصدر:

بعدما  ، خفضةمندلات خير معفعرف هذا الأ، البطالة رهو مؤشس لها يقياالم: من أهم _ المؤشرات الاجتماعيةد
ت لسنوا %11.3، %12.3فمن  تناقص بمعدلات نقول عنها جيدة، 2005في سنة  %15.3كان 

 د ما.حوالي وهذا مؤشر على نجاح البرنامج في شقه الاجتماعي إلى على الت 2008-2009 -2006
عمار إعادة الإيندرج هذا البرنامج ضمن حركية : (2014-2010) يالاقتصاد والنمبرنامج توطيد -3

على قدر  2001الوطني التي انطلقت قبل عشر سنوات ببرنامج الإنعاش الاقتصادي الذي تمت مباشرته سنة 
 جوهو برنام 2009-2005وتواصلت هذه الحركية ببرنامج آخر للفترة الممتدة من ، الموارد المتاحة آنذاك

ت الجنوب والهضاب العليا ومن أجل إتمام مج إضافية خاصة ولاياببرا رهو الآختدعم  يالنمو والذالتكميلي لدعم 
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( وذلك من أجل تدارك التأخر واستكمال 2014-2010هذه الديناميكية تم استحداث برنامج جديد للفترة )
 1المشاريع قيد الإنجاز.

 :2014-2010الموارد التمويلية للبرنامج -3-1
 ؛التمويل من المصادر الداخلية كصندوق ضبط الإيرادات 
  لاقتصادعزيز تنافسية ات، تبذيرمن ال على توازن الميزانية في إطار المعايير الاقتصادية ومنها: الحدالمحافظة ،

 .تحقيق العدالة الاجتماعية
 :يالنمو الاقتصادأهداف برنامج توطيدي -3-2

  الإنعاش برنامج  من قيمة البرنامج ولتكملة %49.5 والتي تمثللسكان عيشة المظروف التحسين
 الاقتصادي؛

  ؛من قيمة البرنامج لذا المحور %31.5تطوير الهياكل القاعدية وذلك بتخصيص 
 ؤسساتياحة والموالس خلال قطاعات الفلاحة والصناعة والصيد البحري ندعم التنمية الاقتصادية م 

 وقات؛ر المحج  خار الصغيرة والمتوسطة التي تساهم مساهمة جد معتبرة في الناتج المحلي الإجمالي
  العمومية والعمل على مكافحة البطالة وتحسين الخدمةتطوير. 

ستوى ر على مآثا يقتصادالنمو الان لبرنامج توطيد كا :يالنمو الاقتصاد البرنامج توطيدنتائج -3-3
تمثلة من أجلها والم تي أنشأسية العتمد أساسا على معرفة نجاحه في تحقيق الأهداف الرئييالنشاط الاقتصادي والتي 

 .يالنمو الاقتصادفي رفع 
خاصة بعد تطبيق هذا ، ويمكن القول أن الجزائر نجحت إلى حد بعيد في تحقيق التوازنات الكلية للاقتصاد

 2يص المديونية الخارجية.وتقل، حيث تم التحكم في معدلات البطالة والتضخم، البرنامج
 التنموية الاقتصاد عبر البرامج منحو دعئر مسارها لقد واصلت الجزا :(2019-2015)الخماسي البرنامج -4

سبق يغلاف مالي لم  بتخصيص، وهذا من أجل إعادة اعمار الاقتصاد الوطني، 2001التي بدأت مسيرتها من 
ائر من حيث ته الجز نامج عرفيعتبر البرنامج الخماسي أكبر بر إذ ، أن خصصه من قبل ولبلد سائر في طريق النم

 .رمليار دولا 286ار دج وما يعادل ملي 21.214المخصصات المالية التي قدرت ب 

                                                           
  .22، ص ، المركز الجامعي غليزان2012/2014بشكير عابد، دراسة تحليلية تقييمية لبرامج التنمية الاقتصادية في الجزائر 1
 –، جامعة ورقلة 2012، جانفي 1، مجلة الباحث، العدد 2001 مخلوف عبد السلام، العربي مصطفى، برنامج الإنعاش الاقتصادي الجزائري 2

  .05ص -الجزائر
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رامية بشكل ال لاحاتالإصلأخيرة عددا من باشرت الحكومة الجزائرية خلال الفترة ا :محتوى البرنامج-4-1
أنه غير ، خضرتصاد الأع الاققوي وتطوير فرو وتعزيز الأمن الطا، خاص لتنويع الاقتصاد وتحسين مناخ الأعمال

، لاقتصادنهوض بانية لوط ستراتيجيةإيجب تعزيز هذه المبادرات وربطها فيما بينها بشكل أفضل في إطار 
 ط مستديمة للإنتاج والاستهلاك.نماوتشجيع أ

دعم مسيرة  م لزيادة2019-2015تشجع الخطة الخماسية الجديدة التي أقرتها الحكومة الجزائرية خلال 
هذا  ويشمل، لاقتصادئيسية لت الر على الاستثمار في القطاعا والتي بدأت منذ العشرية التي سبقت ةالنمو والتنمي

 المخطط مجموعة من المجالات والتي يمكن تلخيصها فيما يلي:
  ألف  15بمبلغ ، 2014اية نهفي طور الانجاز والتي ستستكمل قبل تم اقتراح استكمال المشاريع التي هي

على ، خراقها مؤ تم إطلاييصب مجملها في دعم مشاريع الاستثمار خاصة بالسكن التي ، مليار دينار 100و
شروع التدخل متسجيل  يزانيةكما تحوي هذه الم،  غرار برنامج الوكالة الوطنية لدعم السكن وتطويره" عدل"

ة قدرت ب ميزاني ت لهاوالتي حدد، الاستثنائي للدولة في المنح الموضوعة في حسابات المهمات الخاصة
خل والتي تد رأ على البلادمليار سنويا تكون في صالح المستجدات التي تط 500بمعدل ، مليار دينار 2500

 المخططات التي تم تحديدها مسبقا؛ في حسابات
 نتجات ذات صدير المديد لتمن خلال تعزيز الإنتاج الزراعي وإيجاد مجال ج، نمية الصناعات الغذائيةت

 ومحاربة، الغابيةات هكتار من المساح 172.000كما سيتم تنفيذ مخطط خاص بتهيئة ،  القيمة المضافة
 هكتار من الأشجار؛ 340.000ا لسقي الانجراف خصصت الحكومة برنامج

  يف ررت تكثق، لمدىاتضمن الحكومة موقعها في السوق العالمي وأمنها الطاقوي طويل ومن أجل أن
لال من خ، ةالحالي وتطوير عمليات الإنتاج، قول نفط وغاز جديدةفي البحث والتنقيب عن ح جهودها

 حط أنبوب لنقل النفط والغاز؛ 14ب تزويد كل من تمنراست وجنات 
 2011 لعمل فيل مركز للتهجين دخل حيز اأو حيث أن  ،إنشاء برنامج واسع لطاقات المتجددة ،

 الرياح؛محطة ضوئية ومحطة لطاقة  23بالإضافة إلى 
  مشترك بالغاز الطبيعي. مليون 2ومليون مشترك بالكهرباء  5، 1تزويد 
 السياحية من  ةم التنميلدعة الحكومة من خلال هذا البرنامج استغلال الإمكانات الطبيعية المتاح حاولت

 منتجع سياحي. 15وسرير  50.000نشاء إخلال 
  إلى تعزيز استخدام التكنولوجيا المعلومات  للاتصالاتكما تعتزم الحكومة بغية تحديث البنية التحتية

بالإضافة إلى تراخيص الجيل ، اقتصاد قائم على المعرفة والخبرة المجتمع فيوالاتصالات وتعزيز التكامل بين 
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يع الذي بالفعل غطى جم، 4Gوأيضا الجيل الرابع، الممنوحة لشركات الاتصالات الثابتة والمتنقلةG3الثالث 
 المراكز الإدارية من الولايات؛

  لعمل في بناء المحطات اكما سيتم إطلاق ،  طائرة جديدة 16وسيتم تعزيز الشركات الوطنية لطيران ب
 المطارات القديمة؛ مع إعادة تأهيل، الجديدة بالجزائر العاصمة ووهران

  محطات بحرية  4نجاز اوالبدء في  قررت الحكومة استلام ميناء جن جنأما فيما يخص المجال البحري
 ؛لسكانأو ئع ء للبضادة سواوتعزيز الموانئ بسفن جدي، جديدة منها ميناء خاص بالمياه العميقة بالعاصمة

  في مجال  ستثمارجيع الاكما سيتم تش،  التلوثسوف يتجسد برنامج خاص يتعلق بحماية البيئة من مخاطر
 وإعادة تدوير واسترجاع النفايات؛ وجمع ومعالجة، الاقتصاد الأخضر

  ومكافحة الآفات الاجتماعية وتوفير مناصب ، لشبابالدولة  إستراتيجيةتسعى الحكومة إلى تطوير
لدعم الرأي العام للأندية المحترفة كما سيتم اتخاذ تدابير جديدة ،  اة في الحصول على السكناو والمس، العمل
 1ومكافحة العنف في الملاعب الرياضية والكشف عن المنشطات.، والهواة

 :2019-2015(الخماسي )المخططديد نتائج برنامج النظام الاقتصادي الج -4-2
 قويا  الوطني وبالنمبقي النشاط الاقتصادي ، 2016في سنة  :2016 تطور النشاط الاقتصادي

ج الداخلي غ الناتقيمة بلمن حيث ال، الطلب الداخلي إجمالي ونمبالرغم من التراجع القوي في ، نسبيا
يف بتراجع طف، %3.3ومن حيث الحجم ارتفع إجمالي الناتج الداخلي ب ، مليار دينار 17.406.8

 .% (3.7) 2015مقارنة مع سنة 
مقابل  %7.7)لمحروقات اتوسيع قطاع ، أساساقد نتج عنه ، 2016الناتج الداخلي في  إجمالي ونمفإن 

في  %2.3راجع إلى )قطاعات خارج قطاع المحروقات تفي عرفت وتيرة التوسع  بينما، (2015في سنة 0.2%
 مما كان عليه في سنة بين القطاعات أقل تجانسا ما 2016في  وفي نفس الوقت كان توزيع النم، (2015سنة 

2015. 
ليون شخص م 1.27) أيمن القوى العاملة  %10,5البطالة ب فيما يخص التشغيل تقدر نسبة 

 مرتفعة. (24و 16)بين  وتبقى نسبة البطالة عند فئة الشباب ما، 2015في سنة  %11.2مقابل 
 1.8%لتبلغ  4.2 %الفلاحي ب عنمو القطا من حيث الحجم انخفضت وتيرة  :الإنتاج الفلاحي 

من القيمة المضافة للاقتصاد الحقيقي  16.4%تمثل الفلاحة  ثحي، 2015في سنة  %6مقابل
نمو في  6.3وب %في نموها  6.5%بواقع  إلا، 2016( لكنها لم تساهم في 2015في  15.6)

                                                           
 .35بشكير عابد، مرجع سبق ذكره، ص 1
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نمو خص التباطؤ في  2015على التوالي في سنة  16.7%و 22.9 %مقابل، الناتج الداخلي إجمالي
مع بعض الاختلافات حسب نوعية ، أغلب المحاصيل الزراعية ماعدا الإنتاجيات البستانية ةالفلاح

 المحاصيل.
 :ط توسع النشا، ناءوالبتية التح عوما بالنفقات العمومية في البنيةمد البناء والأشغال العمومية والري

مليار  2060.3والري  ةوالأشغال العموميبلغت القيمة المضافة لقطاع البناء حيث ، %5ليبلغ نموه 
 من %11.9ولحقيقي امن القيمة المضافة للاقتصاد بمفهومه  %15.9ما يمثل ، 2016دينار في سنة 
 لناتج الداخلي.ا النمو الإجماليفي  %17.4ساهم هذا القطاع بواقع ، الداخليإجمالي الناتج 

 2015سنة  % 0.2الذي بلغ ، 2016سنة في نشاط هذا القطاع  بقوة التوسعتواصل  :المحروقات 
خلال السنة  روقاتطاع المحوبالفعل ارتفعت القيمة الحقيقية لق، بعد عشر سنوات من الانكماش المستمر

 لغاز.لينخفض بعد ذلك بسبب انخفاض أسعار الصادرات من البترول وا، قيد الدراسة
من حيث الاستثمارات في البنية ، رحيث أن صندوق النقد الدولي أشاد بالبرنامج الواعد الذي طبقته الجزائ

إلا أن هذا التقدم غير كافي إذ يجب على الدولة أن تعمل جاهدة على تنويع ، التحتية والتعليم كخطوة ايجابية
فإذا ظل الاقتصاد الجزائري على حاله شديد الاعتماد على المحروقات بعيدا عن ، الاقتصاد وتطوير القطاع الخاص

 1ضا للصدمات السلبية على أسعار النفط.التنويع فسوف يبقى معر 
  الجزائر.فيتدامة المس التنويع الاقتصادي كآلية لتحقيق التنمية استراتيجيات: المبحث الثاني

 الاقتصاد يكلية فيلات هعرف التنويع الاقتصادي اهتماما منذ فترة طويلة كونه يهدف إلى إحداث تحو 
ه للما ، مستدامة قتصاديةق تنمية اجزائري متنوع وتحقي دنحو اقتصاللتوجه  إستراتيجيةوذلك من خلال تبني ، الوطني

 د النفطية.للموار  تبعيةمن دور هام في خدمة التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلد تضمن التخلص من ال
 التنويع الاقتصادي في الجزائر. إستراتيجيةل: و المطلب الأ

لتي تعتمد ال خاصة ن الدو متأثيرها على اقتصاديات العديد وبعد ظهور العديد من الأزمات الاقتصادية 
ن التبعية مالتخلص ادها و سعت الجزائر كغيرها من الدول النفطية على تنويع اقتص، على مورد اقتصادي واحد

على التوازنات الكلية  ثرت بشدةوالتي أ، 2014لقطاع المحروقات خاصة بعد الأزمة النفطية العكسية لسنة 
تصادي سنة وذج اقصميم نمتالأمر الذي أدى إلى اتخاذ تدابير وإجراءات حديثة تجسدت في ، للاقتصاد الوطني

2016. 

                                                           
  .97-80محمد ساعد، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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الاقتصادي  النموذج يا عنتم الإفراج رسم، تردد طويل بعد :_ مضمون برنامج النموذج الاقتصادي الجديد1
الثلاثية  اجتماعلال خ 2016جوان  5الذي باشرت به الحكومة في ، 2016 أفريل 10يوم الإثنين ، الجديد

زراء في قبل مجلس الو  تماده منوتم اع، بالجزائر العاصمة، الاتحاد العام للعمال الجزائريين(و أرباب العمل ، الحكومة)
ن منت جملة تضم، وقاتعن خطة اقتصادية للخروج من التبعية المطلقة للمحر  ةوهو عبار ، 2016جويلية  26

ل اقتصادها ري لهيكيير جذحيث ترتكز من جهة أن تتمكن الجزائر من تحقيق تغ، الإصلاحات الهيكلية العميقة
فسي قادر تنوع تنامتصاد حقيقي مع تحقيق حلم الأجيال المتعاقبة منذ الاستقلال في رؤية اق، 2030بحلول العام 

 مستجدة للسياسة الميزانية.ومن جهة أخرى ترتكز على مقاربة ، على التصدير
التحول إلى  زائر منكين الجيستهدف النموذج الجديد تم :الجديد يالاقتصاد والنم_ مراحل تطبيق نموذج 2

 وذلك من خلال ثلاث مراحل للنمو:، دولة ناشئة في غضون نهاية العشرية القادمة
 وبنمية الجديدة وستتميز تتمحور حول بعث هذه السياسة التنمو (: 2019-2016)مرحلة الإقلاع  .أ

 المستهدفة.للقيم المضافة لمختلف القطاعات باتجاه المستويات  يتدريج
و نمق مسار وتحقي، قتصاد الوطنيستكون مرحلة انتقالية هدفها تدارك الا (:2025-2020)مرحلة التحول  .ب

وتنويع ، الذاتي لاكتفاءايسمح بالوصول إلى تحقيق أهداف وتحديث القطاع الزراعي مما ، المحروقات جخار 
 المتسارع. يالنمو الاقتصادالصادرات بما يسمح بدعم تمويل 

، يكون في آخرها الاقتصاد قد استنفذ قدراته الاستدراكية (:2030-2026مرحلة الاستقرار والتوافق )  .ج
 1التوازن.وتتمكن عندها مختلف متغيراته من الالتقاء عند نقطة 

 :الجديد يالاقتصاد والنملنموذج  الإستراتيجية راو المح_ 3
 كر منها:نذ  تيجيةإسترا رمحاو يحدد النموذج جملة من ثلاثة ، الاقتصاديمن أجل تحقيق أهداف التنويع 

مما ، ديدةنشاط ج ة فروععلى المستوى القطاعي يتوجب التنويع بتنمي: ديناميكية القطاعات المطلوبة .أ
القيمة المضافة في حدود  من %10 غبلو  وهوالهدف بالنسبة للصناعة خارج المحروقات ، النمويتطلب تسريع 

 تلقطاعال ونمل ا مقابفيم، هذا المستوى يتطلب إنتاج قيمة مضافة صناعية بمعدل معتبر غولبلو ، 2030
 الخدمات. لقطاع %4.7و%5.6بين  حاو يتر الأخرى 

في  وتعزيز أنظمة الاستثمار من أجل تحقيق التحول الهيكلي الذي يتوجب ربط النم :تعزيز نظام الاستثمار  .ب
 ةنمو مرتفعوبالتالي يتوجب تحقيق معدلات ، قطاع خارج المحروقات بتطور إنتاجية رأس مال المستثمر

                                                           

 1 وزارة المالية، " نموذج الاقتصادي الجديد، الجزائر " على الموقع التالي:
  http://www.mdfgi.gov.dz تاريخ الإطلاع 2020/8/13.

http://www.mdfgi.gov.dz/
http://www.mdfgi.gov.dz/
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ما  ووه، ىنمو أعلللإنتاجية الكلية للعوامل التي تسمح لنفس معدل الاستثمار الكلي في الاقتصاد بتحقيق 
مما يتوجب تدخل جديد من خلال الميزانية ، يجعل من ضرورة العمل على استهداف القطاعين العام والخاص

هيز المسجلة في من أجل خفض نفقات التج، ) الاندماج المالي( بشكل تدريجي2025بداية من العام 
شراك نموذج الشراكة العمومية شريطة وضع نظام استثمار وطني في التجهيزات العمومية بإ الميزانية الدولة

 الخاصة وهذا يتطلب:
 المولدة للنمو؛ رير الاستثمار الخاص في القطاعاتتح 
 .سياسة قوية للتحويل التكنولوجي وتكثيف العلاقة بين الجامعة والمؤسسة 

ادي الذي يتسم الاقتص لإطاروفي ظل ا، حيث تمثل تحديا  رئيسيا في المرحلة القادمة الاستدامة الخارجية: .ج
لذي سيسجل الداخلي ا جلناتنمو استرتبط الواردات بوتيرة ، الاقتصاد خارج المحروقات عالنمو وتنويبتسارع 

خلال السنوات  %3في حين ستكون الصادرات مرتبطة بالمحروقات الذي سيكون نموه ، سنويا %6.5بو نم
ق قيوعليه يتم تح ،معينة عد فترةالصادرات خارج المحروقات لن تكون جاهزة إلا بعلى اعتبار أن ، لى للتحولو الأ

 ائض طاقة قابلتوفير فل، ددةتوازن المعادلة من خلال نموذج قابل للفعالية الطاقوية وتنمية الطاقات المتج
 .دماتيةوخاعية ية وصنومن جهة ثانية تسريع وتيرة الصادرات خارج المحروقات من مصادر زراع، للتصدير

تحوله في  ل عمليةالب خلاعلى أن الاقتصاد الوطني مط، الجديد يالنمو الاقتصادحيث أكدت وثيقة نموذج 
طور الدين ت، رجيةالخا الاستدامة، أن يجتاز معوقات أساسية وهي: درجة التغير في الهيكل الإنتاجي 2030
لتحول مسار ا دماج فيوالان، النفط والغازالانتقال الطاقوي والذي سوف يسمح بزيادة صادرات ، الداخلي

 الطاقوي العالمي.
ساسية أضع شروط و  لجديد تمامن أجل نجاح رؤية النموذج : الجديد يالاقتصاد والنمشروط نجاح نموذج -3

 نذكر منها:
ق التغير لا أنه وجب خلإ، وسعهامن ت تواجه الشركات في الجزائر عدة عراقيل تحد لتية في الجزائر:او تحفيز المق .أ

 يلي:اللازم قبل الشروع في إصلاحات معمقة تشمل ما 
  ا بتبسيط وهذ، اتلمؤسسالمعقدة من أجل التعجيل بإنشاء امواصلة القضاء على الإجراءات الإدارية

 علومات لتقليل تكاليف المعاملات؛العبء الإداري وتحديث تكنولوجيا الم
 والذي يعتبر المصدر الذي ، في القطاع الصناعيأو سواء في قطاع الخدمات ، تطوير المؤسسات المبتدئة

وذلك من خلال تشجيع المؤسسات العامة مثل وكالات الوصاية التابعة للوزارات المعنية ، لا ينضب
 والمتوسطة.ووكالات دعم للمشاريع الصغيرة ، على إقامة شراكات بين القطاعين العام والخاص
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ء ستثمار الخاص باستثنايتطلب ذلك تطورا سريعا في الا، 2030ولتحقيق رؤية عام  تمويل الاستثمار: .ب
المرافق  قيقي فيوطني ح : إنشاء نظام استثمارمحاورويجب أن تستند هذه الإصلاحات إلى ثلاث ، الطاقة
 تطوير سوق رأس المال.، و إصلاح النظام المصرفي، العامة

ترات من التسارع العالي في فيفرض ، 2030إن هدف التنويع الوارد في رؤية  السياسة الصناعية والتنويع: .ج
 القطاعات. فنمو مختل

نامج لبر جانب ا ة إلىوذلك من خلال برنامج كفاءة الطاق: ضمان الأمن وتنويع المصادر الطاقوية .د
 الطاقات المتجددة والأمن الطاقوي. الصناعي والتكنولوجي لتكوين

 رنامج اقتصاد وب، اقةعة الطتطوير مراج خلال:ذلك من  الطاقة للبرنامج يتمتخدام فيما يتعلق بكفاءة اس
يع البرامج دارة جملطاقوي لإاإنشاء وكالة الكفاءة والابتكار ، إنشاء مؤسسات خدمات الطاقةو دعم ، الطاقة

 ؛الموفرة للطاقة.
  لطاقة المتجددةوارد المقيقة المعرفة الد يلي: من الضروري وضع مافيما يتعلق بتنمية الطاقات المتجددة 

، جيةالتكنولو تطورات سرعة اللنظرا  التوقع المستمر لتطور التكاليف، بالبلد منها طاقة الرياح والطاقة الشمسية
 معرفة وتوقع تطور أسواقنا المحتملة للتصدير.

 خلال:: وذلك من الاقتصادي الجديد وحوكمة نموذج النم .ه
  بين السلطات والسلطات العمومية؛ ةرياو تش ةديناميكيضرورة وجود عملية 
  ديد؛الجوطني الحصائي الإتطوير نظام معلومات 
 النتائج؛ قتحقي ونحلأنها ليست موجهة ، تقييم السياسة العامة في الجزائر 
 ل و النظر في الإدارة الاقتصادية وذلك من خلال إنشاء وحدة للإصلاح والتحديث مع الوزير الأ إعادة

 1الاقتصادية.للمساهمة في تحديث المؤسسات 
ي جديد مبني اقتصاد  نمطوبالتالي يمثل النموذج الاقتصادي فرصة حقيقية للاقتصاد الوطني للدخول في

 اضحة.و  وتبني رؤية ع الحاليالواق بمدى القدرة على التغيير طوهو مرتب، على التنوع الاقتصادي والاستشراف المالي
 

                                                           
التنويع الاقتصادي مع الإشارة إلى حالة الجزائر، الجزائر، الأساليب  إستراتيجيةبركات عماد الدين، مويسي وسام، تجارب بعض الدول النفطية في مجال  1

 –والسياسية والاقتصادية  الإستراتيجيةالحديثة لقياس التنويع الاقتصادي في البلدان العربية وسبل استدامته، إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات 
  .410-408ألمانيا، ص  -برلين
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صاد وقات في الاقتالمحر  لقطاع بديلة كإستراتيجيةالقطاعات الناشئة وصندوق ضبط الموارد   المطلب الثاني:
 الجزائري.

مما يجعله  ،الموردو انب إن الاعتماد المفرط على البترول قد تسبب في تكوين اقتصاد وطني أحادي الج
شاكل ملى عدة ضافة إلإبا، ما يحدث في كل مرة نتيجة انخفاض أسعار النفط وعرضة للصدمات الخارجية وه

اقتصاد  إلى والانتقال نتاجيةعدتها الإيجبر الحكومة الجزائرية بضرورة تنويع قا ما ووه، تعيق حركية الاقتصاد الوطني
الضوء على   سنسلطلتاليوبا، منتج تشارك فيه كل قطاعات الاقتصاد الوطني في تنويع مصادر الدخل الضرورية

                                                             لبترولية.عوائد ابعية لضبط الموارد في خروج  الاقتصاد الجزائري من التدور القطاعات الناشئة وصندوق 
تحكم وة النفطية المبحت الثر أص: ائرالاقتصادي في الجز  عالتنوي ونحاقتصاد المورد الواحد وحتمية التوجه -1

ال القطاعات ظل إهم ية فيالرئيسي في الاقتصاد الجزائري حيث كانت الممول الوحيد لجميع المخططات التنمو 
إذ أن أي ، جيةت الخار لصدمالعرضة ، و التأثر بالتقلبات المفاجئة في الأسواق العالميةالأخرى مما جعله شديد 

، 1986ث سنة كما حد   أزمةتعطيل تنفيذ البرامج التنموية ودخول الجزائر فيانخفاض لسعر البترول يؤدي إلى 
أجل تأمين  ة للاقتراض منالدولي لماليةاواضحة لمواجهة الأزمة لجأت إلى الهيئات  إستراتيجيةوبما أن الجزائر لا تملك 

ن الداخلية  الشؤو لتدخل فيا إلى حدوصلت التي حجم المديونية الجزائرية مما أدى إلى رفع ، الطلب الاستهلاكي
 للبلاد.

حيث تمكنت الجزائر من التخلص من مديونيتها وتنفس الصعداء بعد ارتفاع سعر البترول بدءا من سنة 
فنتيجة اعتماد ، ولارد 50إلى أقل من 2015دت الأسعار بالانخفاض لتصل في منتصف أكتوبر او وع، 2000

، 1986في أزمة مالية واقتصادية شبيهة بسنة  الاقتصاد دخلت الجزائرطاع المحروقات وعدم تنويع المطلق على ق
 1أمام تحديات صعبة. ادائل أخرى يضعهوعدم البحث عن ب
عمل فرص ال خلق فضعو النمو والذي يؤدي إلى إبطاء وتيرة ، أسعار النفط استمرار انخفاضوفي حال 

فيف ية العامة وتخاع المالضأو بط قامت السلطات الجزائرية باتخاذ مجموعة من الإجراءات بغرض ض، في القطاع العام
  شملت ما يلي:  يالنمو الاقتصادأثر الصدمة على 

 ى النمو؛لنفط علاسعار أأثر تراجع الحكومة الفوائض الموجودة في المالية العامة للحد من  استخدمت 

                                                           
، 2010ث، " تداعيات انخفاض أسعار النفط على الاقتصاد الجزائري والسياسات اللازمة للتكيف مع الصدمة، جامعة جيجل، عبد الحميد مرغي 1

-https://www.hopital-dz.com/upload/12:على الرابط التالي    2020-08-10 الإطلاعتاريخ ، 1ص
2017/article/petrole.pdf  
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 مريكي عند ولار الأة بالدكإجراء لرفع حصيلة مداخيل النفط المقوم،  قامت الجزائر بتخفيض سعر الصرف
لى لضغوط عل اقليوذلك بغرض الحد من الطلب على الواردات وت، تحويلها إلى الدينار الجزائري

 ؛الاحتياطات الدولي
 يف في فض التوظوخ، تتقليص الواردات مع فرض رخص الاستيراد على منتجات منها السيارات والإسمن

 .سنة 60القطاع العام وتفعيل عملية الإحالة على التقاعد بعد سن 
جحة فقط في ناجراءات إلنفط اإن هذه الإجراءات التي أخذتها الجزائر لمجابهة الأزمة التي عرفتها أسعار 

لكثير من زائري اتصاد الجحيث تحيط بالاق، أسعار النفط في الانخفاض استمرتخاصة إذا ، الأجل القصير
بلا يات كبيرة مستقاجه تحداز يو عدم اليقين التي تزيد الأمور تعقيدا خاصة أن الطلب على النفط والغ أجواء
 منها:

 صين ة في اللكبير ظهور مصادر بديلة للطاقة وخاصة الغاز الصخري الذي وجدت بعض احتياطاته ا
 تجارة النفط نتجين فيطيرا للمخوالذي يمثل تحديا ، استراليا وغيرها، كندا،  والولايات المتحدة الأمريكية

 ؛والغاز
  للتصدير من  المتاح لفائضاارتفاع معدلات الاستهلاك الداخلي في الجزائر من الطاقة ما يهدد بتراجع

 النفط والغاز؛
  لشمسية االطاقة  وخاصة، ةنافسة بتكلفة منخفضالمتجددة المطاقة التزايد الاعتماد على تنمية مصادر

 وبذل جهد لتطويرها.
ما يهدد ، بالتالي يحدث تناقص في إيرادات الدولة، و كل هذه العوامل تؤثر سلبا في الطلب على الطاقة

وفي هذا ، إذا استمرت في اعتمادها المطلق على النفط والغاز، بحدوث أزمة اقتصادية عميقة ومستدامة في الجزائر
والاعتماد على قطاعات أحرى ، الاقتصادي عالتنوي ونحلابد من الخروج من نظم الريع التقليدي والتوجه  السياق

 1خارج قطاع المحروقات تمكنها من التنافس على المستوى الدولي.
 وتتمثل فيما يلي: :إمكانات القطاعات الناشئة في الجزائر -2
 عدة مواردتلاكها لضافة لامبالإلموقع اتحوز الجزائر على عدة فرص متاحة من حيث  القطاع الفلاحي:-2-1

 منها:
 

                                                           
، جامعة التسييربديلة لقطاع المحروقات في الاقتصاد الجزائري، تخصص علوم  كإستراتيجيةخوجة سهام، القطاعات الناشئة وصندوق ضبط الموارد   1

 . 136ص  ألمانيا. -برلين -والسياسية والاقتصادية الإستراتيجيةالعربي للدراسات  الديمقراطيالمركز  ت، الجزائر، إصدارا2الجزائر
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 :أ_ الموارد المائية
  من هذه  %93إلا أن  2ون كلم ملي 2.4بحوالي  والتي تقدرع الرقعة الجزائرية رغم اتسا  :المطريةالموارد

ا المنطقة الشمالية أم %8 بوتساقط الأمطار فيها يقدر ، المساحة توجد في منطقة الهضاب العليا والجنوب
 المتوسط. تتميز بمناخ البحر الأبيض، الإجماليةمن إجمالي المساحة  %7للبلاد تقدر ب 

 حيث ، السنةمليار م/ 13.5ب حية وتقدر الموارد المائية السط، والأنهار: تتمثل في السدود الموارد السطحية
ئر لمياه في الجزالثاني لالمصدر وتعتبر السدود ا، توزع جغرافيا من الشمال إلى الجنوب ومن الشرق إلى الغرب

 مليار متر مكعب. 7.5سد بطاقة إستعابية تقدر ب  66عددها  2009إذ بلغ سنة ، الجوفيةبعد المياه 
 حيث توزع بين ، في السنة 3ليار مم 7: قدرت كمية المياه الجوفية الممكن استغلالها بحوالي الموارد الجوفية

ن الحجم حيث أ، الأرض وتتجدد سنويا عن طريق ما يتسرب من مياه الأمطار في طبقات، الشمال والجنوب
سهل ، مامالصو ، الحضنة، تيجةتتمركز في الطبقات الجوفية الكبرى لم %75الأكبر من الموارد الجوفية قدر ب 

 لصحراء الوسطى.ااصة في ة جدا خفي الصحراء تتوفر المياه الجوفية بكميات معتبر  أما، العلياعنابة والهضاب 
، ليون هكتارم 42.46 واليبحللجزائر رصيد هام من الأراضي الزراعية الكلية تقدر  :الأرضيةب_ الموارد 

حيث تملك ، 2009لسنة  مليون هكتار فقط 8.42في حين أن المساحة المستخدمة للزراعة لم تكن إلا حوالي 
 الجزائر إمكانيات حقيقية لزيادة المساحة الزراعية الكلية.

نفقات ، التجهيزات الفلاحية، الأشجار المزروعة، تمثل في الثروة الحيوانية: والتي تج_ الموارد الرأسمالية
 1تحسينات الأراضي.

، لمصنعةالصناعات مرحلة ا هما:ئيسيتين القطاع الصناعي بالجزائر بمرحلتين ر مر  القطاع الصناعي: -2-2
 يومنا هذا( إلى -1986)لمؤسسات ا( ومرحلة خصخصة 1962-1985)

يزت هذه الفترة بهيمنة الدولة على كل القطاع تم (:1986-1962المصنعة) أ_ مرحلة الصناعات
ولقد ، لدولةن طرف امقتصاد الكلي للا التسييرحيث تبنت نموذج الاقتصاد الاشتراكي الذي يعتمد في ، الصناعي

لها  خمة خصصضناعية صفي تلك الفترة بإطلاق مخططات تنموية عديدة لإنشاء قاعدة  يالنمو الصناعتميز 
صناعة طوير التلدولة في وكل هذا يبين إرادة ا، للاستثمار في الصناعات المصنعة مليار دج 3000أكثر من 

لمحققة  ات إلا النتائج صرفلتي الأموال وبالرغم من المجهودات وا، في الجزائر يللنمو الاقتصادوجعلها المحرك الرئيسي 
  .ليةو بالأسواق الخارجية في الحصول على المواد الأ لارتباطهاكانت ضعيفة وذلك 

                                                           
والتنمية  تي، حمزة بالي، " واقع وآفاق تسير الموارد المائية في الجزائر في إطار تحقيق التنمية المستدامة"، ملتقى وطني حول اقتصاديات المياهأحمد  1

 .3، جامعة بسكرة، ص 2011ديسمبر  01نوفمبر / 30المستدامة، 
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لى ع 1986أسعار النفط سنة  انهيارأثر   يومنا هذا:إلى -1986)المؤسسات ب_ مرحلة خصخصة 
ى هشاشة نهيار علالاا ذهحيث كشف ، المعتمدة من طرف الدولة الجزائرية في مختلف الميادين الإستراتيجية

 الدولة تعتمد ت وبقيتروقاحيث لم تتمكن الصناعات المصنعة من خلق إنتاج قوي خارج المح، الاقتصاد الجزائري
ه بشروط ل الاقتراض منولي لأجقد الدهذا ما أدى بالدولة الجزائرية إلى اللجوء إلى صندوق الن، على الريع البترولي

 السوق. دنحو اقتصاحات اقتصادية للتوجه إجراء تعديلات هيكلية وإصلا
ناعية الص جيةستراتيالإوذلك من خلال تجسيد  يالنمو الصناعحيث اعتمدت الجزائر على إطلاق سياسة 

 على:جديدة والتي تعتمد 
 ؛إعادة تأهيل المؤسسات 
  ؛يالاقتصاد والنمتطوير الإبداع لدعم التقدم الذي يغذي بدوره 
  ؛والتأهيل عن طريق التكوينتطوير الموارد البشرية 
 1.ترقية الاستثمار الأجنبي المباشر 

ت ساهمة القطاعاخلال م ائر منيظهر واقع القطاعات الناشئة في الجز : واقع القطاعات الناشئة في الجزائر-3
 الاقتصادية في تكوين الناتج الكلي الإجمالي وهذا ما يوضحه الجدول التالي:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
  .25ضيف أحمد، أحمد عزوز، مرجع سبق ذكره، ص  1
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-2004ترة للف PIB: نسبة مساهمة القطاعات الاقتصادية في تكوين (13) رقمالجدول 
2016. 

البناء والأشغال  الصناعة المحروقات الفلاحة السنوات
 العمومية

النقل 
 والاتصالات

التجارة 
 والخدمات

2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 

 

11.38 
9.04 
8.73 
8.81 
7.81 

11.56 
10.51 
10.42 
11.39 
12.76 
13.38 
15.56 
16.40 
 

46.46 
53.01 
53,73 
52.04 
54.58 
39.77 
43,94 
46.79 
44.99 
39.11 
35.64 
25.66 
23.79 

7.61 
6.50 
6.12 
5.97 
5.58 
7.08 
6.39 
5.85 
5.84 
5.96 
6.32 
7.27  
7.48 

8.99 
7.85 
8.31 
9.12 
9.34 

12.42 
12.37 
21.11 
30.11 
12.21 
13.06 
14.95 
15.25 

10,05 
10.02 
10.12 
10.23 
8.91 

10.74 
9.67 
4.69 
9.57 

11.38 
11.70 
13.34 
13.77 

15.50 
13.58 
13.00 
13,82 
13,78 
18.42 
17.11 
16.37 
16.91 
18.57 
19.90 
23.22 
23.30 

متوسط 
 الفترة

11.37 43.04 6.46 11.25 10.69 17.19 

ال مجلة اقتصاديات شم، ية مستديمةية اقتصادالاقتصادي في الجزائر وآلية تفعيله لتحقيق تنمواقع التنويع ، عزوز أحمد، ضيف أحمد المصدر:
 .27ص ، 2018، 14المجلد ، 19العدد ، إفريقيا

  ، روقاتمن خلال الجدول يتضح أن الإنتاج المحلي الإجمالي في الجزائر يقوم بدرجة كبيرة على قطاع المح
قطاع البناء  وبعدها %17.19دمات والذي يبلغ حوالي يليه قطاع التجارة والخ ثم، باعتباره المورد الوحيد

وكلا القطاعين لا يعطيان قيمة ، والأشغال العمومية ثم قطاع النقل والاتصالات واللذان في نفس النسبة تقريبا
والذي يمثل  وفي الأخير قطاع الصناعة، %11.37الذي بلغت نسبة مساهمته  ثم قطاع الفلاحة مضافة حقيقية
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كل هذه النسب تعكس لنا أن الاقتصاد الجزائري لازال يعتمد بصورة كبيرة على قطاع ،  نسبة ضعيفة جدا
أما بقية القطاعات فنسبة مساهمتها ضعيفة جدا رغم المجهودات المبذولة للخروج من تبعية قطاع ، المحروقات

 المحروقات.
 :الناشئة في الجزائر صندوق ضبط الموارد كآلية لتمويل القطاعات-3-1
 ل من خلاليمو ، سابات التخصيص للخزينةحينتمي إلى  قهو صندو  تعريف صندوق ضبط الموارد:-3-1-1

تسبيقات  بالإضافة إلى لصندوقعلقة باز للتقديرات قانون المالية وإيرادات متاو المتج، فائض قيمة الجباية البترولية
ة حجم المديوني  تخفيضفي لمساهمةاالخارجية بهدف تمويل عجز الخزينة مع المديونية  للتسييربنك الجزائر الموجهة 

 وتكمن أهميته في:، مليار دج 740لا يقل رصيد الصندوق عن بشرط أ
 مديونية الدولة؛ صندوق في التقليل منلمساهمة الموارد المالية ل 
 مجال يخدم مصلحة الاقتصاد الوطني؛في  ضبط فوائض البترول وتوجيهها 
 1العجز في الموازنة العامة والانتقال من حالة العجز إلى حالة التوازن. تغطية 
تعود نشأة الصندوق إلى الفترة التي حققت فيها الجزائر تراكما ماليا  نشأة صندوق ضبط الموارد:-3-1-2

فتقرر إنشاؤه ، أين عرفت أسعار البترول ارتفاعا محسوسا انعكس ذلك على المداخيل البترولية 2000ضخما سنة 
المتضمن  2000جوان  27والموافق ل  1421عام  لو الأربيع  24المؤرخ في  02-2000بناءا على القانون 

منه على أن يفتح في كتابات الخزينة حساب تخصيص خاص  10الذي تقر المادة  2000قانون المالية التكميلي 
 2بعنوان " صندوق ضبط الموارد". 202-103رقم 

دول يوضحه الج ندوق دورا هاما من خلال مالعب الص :دوق في تمويل العجز الموازيدور الصن-3-1-3
 التالي:

 

 

                                                           
، 11حكيمة، القطاع النفطي بين واقع الارتباط وحتمية الزوال في الاقتصاد الجزائري، مجلة دراسات اقتصادية، الجزائر، العدد زغيب شهرزاد، حلمي  1

  .9، ص 2008أو ت 
ديسمبر،  4فرحات عباس، سعود وسيلة، حوكمة الصناديق السيادية دراسة تجربة النرويج والجزائر، مجلة الباحث الاقتصادي، جامعة ورقلة، العدد  2

  .15، ص 2015
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                                                               .(2016-2000: مساهمة صندوق ضبط الموارد في تمويل عجز الميزانية )(14)الجدول رقم 
 دجمليون  الوحدة:

صندوق  السنوات
 ضبط الموارد

تمويل عجز  الجباية البترولية
 الموازنة

رصيد إجمالي 
 الموازنة

نسبة مساهمة 
الصندوق في تخفيض 

 العجز الموازي
2000 
2001 
2002 
2003 
2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 

 

453237 
356001 
198038 
476892 
944391 

2090524 
3640686 
4669893 
5503690 
4680747 
5634775 
7143157 
7917012 
7695983 
5563.5 
4408.1 
2072.2 

72000 
840600 
916400 
836060 
862200 
899000 
916000 
973000 

1715400 
1927000 
1501700 
1529400 
1519040 
1615900 
1577730 
1722940 
1682550 

0 
0 
0 
0 
0 
0 

91530 
531930 
758180 
364282 
791938 

1761455 
2283260 
2132471 

_ 
_ 
_ 

54400 
55200 
16100 
10400- 

187300- 
472200- 
647300- 

1282000- 
1381200- 
1113700- 
1496600- 
2468900- 
3246200- 
2310400- 

_ 
_ 
_ 

_ 
_ 
_ 
_ 
_ 
_ 
14 
41 
55 
33 
53 
71 
70 
92 
_ 
_ 
_ 

 www.mf.gov.dz الرابط على 2016تقارير وزارة المالية لسنة  :المصدر
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فقد   ،طلاقتهن انملى و من الجدول أعلاه نجد أن الصندوق لم يمول أي عجز خلال خمسة سنوات الأ
، 2006بداية  دوق معحيث أصبحت تعتمد على الصن، كانت الدولة تمول عجزها عن طريق الاقتراض الداخلي

 .دادهورا حاترفت عاض أرصدته التي وبعد الصدمة النفطية الأخيرة أدت لتراجع دوره الناتج عن انخف
لعب الصندوق دورا مهم في تقليص حجم المديونية صندوق ضبط الموارد في تخفيض المديونية: دور -3-1-4
وعدم تأثره بالأزمة ، فترات التي شهدت فيها أسعار البترول ارتفاعا محسوسالارجية خاصة في الخداخلية كانت أم ال

للدولة للتخفيف من آثارها على  لىو الأوالذي يشكل الوجهة ، العالمية لكون نشاطه مقتصر داخل إقليم الجزائر
فجعلت الدولة تضطر لإلغاء التسقيف ، التي انخفضت إلى أدنى المستويات تهاحتياطاالاقتصاد الجزائري باستغلال 

 1. 2017وهذا ما جاء به قانون المالية ، المعلن عنه بداية إنشاءه
 مة.تحقيق التنمية المستداو السياحة كآلية لتنويع الاقتصادي  المطلب الثالث:

حيث ورد أكثر من تعريف وكل منها يختلف عن الآخر ، للسياحة لا يوجد تعريف موحد:  السياحة مفهوم_ 1
لات لتعريف السياحة من طرف الألماني " او لى المحأو ولقد كانت ، ية التي ينظر منها الباحث للسياحةاو باختلاف الز 
معتبرا السياحة بأنها " ظاهرة طبيعية من ظواهر العصر التي تنبثق من الحاجة المتزايدة  1905" عام جوبير فرولر

والشعور بالبهجة والمتعة من الإقامة في مناطق ، والإحساس بجمال الطبيعة، للحصول على الراحة والاستجمام
 2"ذات طبيعة خاصة.

لسياحة هي مجموعة من ا يلي:تعريفا للسياحة كما  1992ة سن " هنزكر وكرافت "كما قدم الكاتبان 
مارسة م ولا يرتبط بملهائمة دقامة إلى إالظواهر والعلاقات الناشئة عن السفر وإقامة السائحين طالما ذلك لا يؤدي 

 عمل مأجور.
  العالمية تعريف منظمة السياحة(W.T.Oا :)لوفة كان خارج بيئته المأهي أنشطة المسافر إلى م ةلسياح

 أخرى. لأغراضأو لفترة معينة من الوقت لا تزيد عن سنة بغير انقطاع للراحة 
 تعريف الأكاديمية الدولية للسياحةA.I.T):) فهي ، السياحة عبارة عن لفظ ينصرف إلى أسفار المتعة

 3النوع من الأسفار.مجموعة الأنشطة البشرية التي تعمل على تحقيق هذا 

                                                           
   .149خوجة سهام، مرجع سبق ذكره، ص  1
 .3، ص 1999مروان السكر، مختارات من الاقتصاد السياحي، مجدلأوي للنشر والتوزيع، عمان،   2
حول:  سليمة طبايبية وآخرون، صناعة السياحة في الجزائر بين المؤهلات، المعوقات، وسبل النهوض، مداخلة مقدمة في إطار الملتقى الدولي الأول 3 

  .2، ص 2017سبتمبر  29/30يومي  -الجزائر -السياحة والتنمية المستدامة في الجزائر، جامعة باجي مختار، عنابة
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ه المعتادة ن إقامتن مكايستخلص من التعاريف السابقة بأن مفهوم السياحة يتمثل في انتقال الشخص م
مدة هذه  اوزتتج ألاو ، فيهمن أجل إشباع رغباته في التنزه والتر  أو خارجهإلى أماكن أخرى سواء داخل بلده 

 .الإقامة السنة بالنسبة للسياحة الخارجية
 :في الجزائر القطاع السياحي واقع -2
  وتكمن فيما يلي:الإمكانيات الطبيعية: -2-1
 :ل البحر دها من الشمالكبير يحربي اتقع الجزائر في شمال إفريقيا وهي متوسط بلاد المغرب الع الموقع والمناخ

تتميز بثلاث  يثح، مالييجر و المتوسط ومن الشرق تونس وليبيا ومن الغرب المغرب وموريتانيا ومن الجنوب ن
، لعليالهضاب اناطق اوشبه قاري في م، أنواع من المناخ: متوسطي على السواحل من الشرق إلى الغرب

 في الجنوب والواحات. وصحراوي
 :شاف والصيدص الاكتان فر والتي تعطي ياو والصحر حيث توجد بها سلسلتي الأطلس التلي  المناطق الجبلية ،

 والتي تمارس فيها رياضة التزلج.أهم المرتفعات السياحية الشريعة 
 ا تحتوي كم،  ة المتعددةالثقافيحية و : حيث تعتبر الجزائر بلد بطبيعته الساحرة وقدراته السياالمحطات المعدنية

، دفلىينها حمام ريغة بعين البمنبع للمياه المعدنية ومن  202حيث يوجد ، على العديد من المنابع المعدنية
 الصالحين بالمدية.حمام ، حمام قرقور بسطيف

  موزعة على خمسة مناطق  ، عمليون كلم مرب 2: تبلغ مساحة الصحراء الجزائرية حوالي يةاو المناطق الصحر
ليه عتتوفر  نتوج سياحيحيث تعتبر الصحراء أكبر م، واد ميزاب، تندوف، تمنراست، إليزي، كبرى أدرار

 لى للسياح.و الأ العالم مما يجعلها القبلة صحاريالجزائر والتي تعد أكبر 
 الموارد الثقافية والتاريخية والدينية:-2-2

 ومرت عليها، وتعتبر من الدول التي تتوفر على المناطق الأثرية، تتميز الجزائر بمعالم تاريخية وحضارية متنوعة  
الإسلامية حيث نجد منها الحضارة الرومانية والحضارة ، العديد من الحضارات وتركت إرثا ثقافيا ودينيا وتاريخيا 

بالإضافة ، إلى جانب الزوايا التي تعتبر منتوج سياحي رائع، قلعة بني حماد بالميلة والجزائر العاصمة بمساجدها العتيقة
إلى المواقع الحربية والمعتقلات التي تلعب دورا مهم في تحسين الصورة السياحية للبلد وتلعب دورا كبيرا في ترقية 

 1التقليدية تختلف من منطقة لأخرى.فالصناعات ، السياحة

                                                           
، دراسة قياسية، أطروحة مقدمة 2014-1995ار السياحي كبديل استراتيجي لمرحلة ما بعد البترول دراسة حالة الجزائر للفترة صورية مساني، الاستثم1

  .244-243، ص ص 2019-2018، 1سطيف -لنيل شهادة الدكتوراه في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس
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ا ف تصنيف وحداتهة باختلا توفير طاقة فندقيوتتمثل الإمكانيات السياحية المادية في المقومات المادية:-2-2
 ارات والموانئت والمطالطرقاكإضافة إلى البنية التحتية  ، للسائحين للتناسب مع مختلف المستويات الاقتصادية

ك من على ذل يترتب وما، والتي تساهم في تدعيم كل القطاعات ومنها قطاع السياحة، وشبكات الاتصالات
ة الفندقية ر الطاقرض تطو حيث نع، وإطالة مدة إقامتهم بالبلد السياحي المضيف، استقطاب المزيد من السياح

 .2014-2005وعدد الأسرة للفترة 
 :دة لاستقبال ات المعلمؤسساوتتمثل في القدرة الاستيعابية للوحدات الفندقية وكل  الطاقة الفندقية

لنسبة للجزائر با، لبلدع في اوتعد أحد المؤشرات التي بواسطتها يمكن قياس مدى تقدم هذا القطا ، السياح
السعة الفندقية  بلغت إجمال 1985وفي عام ، سرير 5922ب  1962سنة فقد عرفت طاقات الإيواء 

 102242سريرا لتصل إلى  90266سجلت الحضيرة  1999ومع نهاية سنة ، سرير 39213ب 
 .2015سريرا في سنة 

 .2015-1985: تطور الحضيرة الفندقية خلال الفترة (15)الجدول رقم 
 2015 2010 2005 2000 1995 1990 1985 السنوات

عدد المؤسسات 
 الفندقية

270 380 653 827 1105 1152 1185 

 555 893 867 507 370 153 110 بدون تصنيف
 630 259 238 320 283 227 160 مصنفة

 102242 92377 83895 76042 62000 53812 32362 عدد الأسرة
 .20/08/2020 الاطلاع الموقع: تاريخوزارة السياحة والصناعات التقليدية عبر المصدر: 

www.mta.gov.dz 

سسة فندقية مؤ  270 حيث انتقلت من، للطاقة الفندقية بالبلاد فنمو ضعيمن خلال الجدول نلاحظ 
 منها خلال النسبة الأكبر، سنة 30مرات خلال  4أي أنها تضاعفت  2015سنة  1185إلى  1985سنة 

 ،صنفةمقارنة مع المؤسسات الم انمو ملحوظحيث شهدت فيها المؤسسات غير المصنفة  2010-1995الفترة 
مؤسسة  630بلوغها بالمؤسسات غير المصنفة  تجاوزتحيث  2015سنة  نمو إيجابيالتي شهدت هيا الأخرى 

رافقة في حي والمالسيا وهذا نتيجة تطبيق مخطط جودة السياحة الذي يهدف إلى تحسين نوعية العرضفندقية 
 منتج السياحي.سويق للفضل تت الدعم الموجهة للتنمية وتأمين أعمليات العصرنة والتوسع والاستفادة من أدوا

http://www.mta.gov.dz/


في الجزائر لتحقيق التنمية المستدامة كإستراتيجيةالتنويع الاقتصادي                   الفصل الرابع  

 

122 

لزيادة في ا لى عدمإع ذلك ويرج ءبطينلاحظ أن إمكانيات الجزائر في الهياكل الفندقية شهدت نموا  كما
اقات التطوير في ط نتج عدمه نستالهياكل الفندقية بالقدر الذي يعتبر كالاستثمار يعول عليه من طرف الدولة ومن

لي ات الإيواء المنجزة لا تلبي احتياجات الطلب المححيث تبقى طاق ،2015-1985الإيواء خلال الفترة 
 والأجنبي.
 :اشيا مع ديتها وذلك تمئر بمحدو لجزاالتي يقضيها السياح الوافدين با تتسم الليالي السياحية الليالي السياحية

وفيما يلي الشكل ، اليلي 2 زاو يتجحجم الطلب السياحي وكذا المعدل المتوسط لإقامة السائح الذي لا 
 .2000من سنة  ابتداءلي السياحية يوضح تطور الليا

 .2015-1985الليالي السياحية خلال الفترة  رتطو  (:06)الشكل رقم 

 
      www.mta.gov.dz: 20/08/2020 الاطلاعتاريخ  موقع وزارة السياحة والصناعات التقليدية: المصدر:

-1985ظ زيادة بين حيث نلاح2015-1985يعبر الشكل عن تطور الليالي السياحية للفترة 
أمر منطقي بعد تقلص  ووه، 1995-1990إلا أنه تم تسجيل انخفاض في عدد الليالي السياحية بين ، 1990

لكن بطئ  يجابينمو إظ نلاح في حين، السياح للنصف خلال نفس الفترة نتيجة الوضع الأمني الذي تمر به البلاد
حيث عرفت هذه الفترة تبني  عنمو مرتفنشهد  2015-2000بينما في الفترة ، 2000-1995بين 

 ر برنامجطة المدى في إطاحيث اعتمدت الجزائر خطة للتنمية السياحية متوس 2000لى سنة و الأ إستراتيجيتين
ي الحالية المخطط التوجيه يجيةالإستراتوتتمثل في  2008والثانية في ، 2013التنمية السياحية المستدامة لآفاق 

أي بمعدل ، 2005سنة  4700000إلى 2000سنة  3748000حيث انتقلت من ، 2030لآفاق 
 انخفض في تلك الفترة. إلا أنه 2010-2005المحقق بين  ونفس معدل النم وهو  25.54ونم

http://www.mta.gov.dz/
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حداث لكن أ، ل لهمحيث تسعى الجزائر منذ زمن إلى التحول من بلد مصدر للسياح إلى بلد مستقب
ني بدأت نب الأمالجا وفي ظل تحسن، ذه الطموحاتالعنف التي شهدتها البلاد في التسعينات أعاقت بلوغ ه

، د أكبر من السياح الأجانبمن استقطاب عد 2000ما مكنها بداية من و وه، السياحة الجزائرية تستعيد عافيتها
 (.2015-1985والشكل التالي يوضح تطور عدد السياح في الجزائر خلال الفترة )

 .2015-1985تطور الحركة السياحية خلال الفترة  :(07) رقمالشكل 
 سائح لوحدة:ا                                                                                                   

 
 ر: موقع وزارة السياحة والصناعات التقليدية وموقع الديوان الوطني للإحصائيات.المصد

ظ أن عدد السياح حيث نلاح، سنة الماضية 30حركة السياحة في الجزائر خلال الشكل يوضح تطور 
فاض حدث انخ ثم، وهذا راجع للاستقرار الأمني والاقتصادي في ذلك الوقت 1985سنة  984000 تجاوز

ها لتي عرفتاتصادية وذلك بسبب ضعف المنتج السياحي الجزائري من جهة والأزمة الاق 1988و 1987سنتي 
عدد تم تسجيله  بروهو أكمليون سائح  1.21لتصل إلى  1989ثم بدأت في تحسن سنة ، 1986سنة  الجزائر

لوضع نتيجة ا 1995-1990الانخفاض للنصف بين  عاودإلا أن التدفق ، في سنوات الثمانينات والتسعينات
وزادت التدفقات تحسن تبدأت الأمور  1998ومع بداية ، الأمني غير المستقر وما يعرف بالعشرية السوداء

تزايد  ة السياحية فيالحركي ة بدأتومع حلول الألفي، السياحية والتي كانت أساسا من الجزائريين المقيمين بالخارج
ل الفترة ابية خلاايج ونمملحوظ نتيجة اعتماد الجزائر خطة للتنمية السياحية والتي سمحت بتسجيل معدلات 

سنة  مليون سائح 2.5دد السياح ع تجاوزلتوجيهي حيث المخطط ا إستراتيجيةثم تبنت ، 2000-2010
نخفاض مسجل ا وه 2015ونلاحظ من خلال الشكل أن الانخفاض المسجل في عدد السياح لسنة ، 2015

المصدرة  ت أهم الأسواقالتي مسلمية و وذلك نتيجة الأزمة المالية العا، على مستوى عدد الجزائريين المقيمين بالخارج
 فرنسا وكذلك ظهور وجهات سياحية منافسة. للسياح بما فيها
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سياحة على  ر الؤثت قتصادية:المؤشرات الا بعضعلى و أثر السياحة على القطاعات الاقتصادية الأخرى  -3
 قة بينالعلاح يتم توضيسكما ،  والنقل، ميزان المدفوعات، الصحة، كل من العمالة ورؤوس الأموال الأجنبية

 السياحة والتضخم وذلك كما يلي:
 ني في مجال خلقاد الوطقتصمن الفوائد للا يؤدي القطاع السياحي إلى تحقيق العديد السياحة والعمالة:-3-1

ب لق مناصخهم في فهي تسا، باعتبار أن لها فروع وعلاقات عديدة مع القطاعات الأخرى، مناصب العمل
عم سرير ومط 200 ق سياحينشاء فندلأنه بمجرد إ، السياحية تالمركبا أو العمل بالمنطقة التي تنشأ فيها المرافق 

قية لخدمات الفندافيتم تقديم ، منصب عمل دائم داخل هذه المرافق 60مكان من شأنه خلق  300ومقهى ب
نتجات مستعمال ان طريق تؤدي إلى إتاحة فرص عمل غير مباشرة عمن جهة ومن جهة أخرى  والتسييروالصيانة 

، اليد العاملة لى علىو جة الأوعليه فإن السياحة نشاط يعتمد بالدر ، القطاعات الأخرى لقطاعي النقل والصناعة
تحسين اهم في احية يسكة السيوأن زيادة الحر ، فهي تساهم في تخفيض نسبة البطالة في البلد السياحيوبالتالي 

، اد مثل الخضرعدة مو  ستهلكيدخول المواطنين خاصة التجار وأصحاب الفنادق والحرفيين لأن السائح في إقامته 
ين مستوى في تحس ا يساهممالتحف التذكارية مما يعود بالأرباح على التجار والمنتجين ، الكتب، المشروبات

ناطق هوض وتطوير الممل والنلى العإبلد بالسياحة يدفعه  حيث أن اهتمام أي، معيشتهم وزيادة اليد العاملة المؤهلة
يما يكفل ذواق فف والأالسياحية وذلك لكسب ود السائحين  لأن النشاط السياحي يوفر فرص لتبادل المعار 

 الاستفادة من مظاهر التقدم وتحقيق الرقي الحضاري للاقتصاد الوطني.
 لي:ويكن أثرها من خلال ما ي السياحة والتجارة:-3-2
 ذلك من و لأجنبي النقد ء من اجز : تساهم السياحة في توفير السياحة وتدفق رؤوس الأموال الأجنبية

 :خلال
 لاستثمارات الخاصة بقطاع السياحة؛مساهمة رؤوس الأموال الأجنبية في ا 
  د؛البلا ل منح تأشيرات الدخول إلىسياحية التي تحصل عليها الدولة مقابالالمدفوعات 
  الإنفاق اليومي للسائحين مقابل الخدمات السياحية بالإضافة إلى الإنفاق على الطلب ، العملةفروق تحويل

 1على السلع الإنتاجية والخدمات اقتصادية أخرى.
 وتقاس ، تمثل السياحة أحد مصادر العملات الصعبة في ميزان المدفوعات :السياحة وميزان المدفوعات

من خلال حوصلة ، تأثيرها على ميزان المدفوعات داخل الدولةالأهمية الاقتصادية للسياحة من خلال 
                                                           

اعات الاقتصادية، مداخلة مقدمة في إطار الملتقى الدولي الثاني حول السياحة تحت عنوان: تسويق خروف منير، ثوامرية ريم، السياحة كأداة محركة للقط 1
 .14-13، ص ص 08/10/2016-07الجزائر، يومي -عنابة –السياحة في الجزائر: بين الإمكانيات والتحديات، جامعة باجي مختار 
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ويمثل الميزان السياحي قيدا ، الإيرادات السياحية والإنفاق السياحي الناجم عن النشاط السياحي الدولي
والتي يعبر عنها بالإيرادات السياحية التي تظهر في الجانب الدائن من ، مزدوجا لحركة السياحة الصادرة والواردة

على ميزان  وبالتالي يؤثر الدخل السياحي، أما حركة السياحة الصادرة فتظهر في الجانب المدين له، الميزان
ويتحدد هذا الأثر بالقيمة الصافية للميزان السياحي ونسبتها إلى القيمة الصافية ، تأثيرا مباشرا المدفوعات

النشاط السياحي بالأثر الايجابي على ميزان وحتى يساهم ، ايجابية أو للميزان التجاري سواء كانت سلبية 
المدفوعات يجب تفادي الضغوط التي يمارسها النشاط السياحي على ميزان المدفوعات من خلال زيادة 

 : الطلب على السلع المادية والخدمية والتي تكون فيما يلي
 للخدمات اللازمة للنشاط السياحي؛ أثناء بناء البنية التحتية 
 لمباشر للوحدات السياحية؛لتشغيل اعند ا 
 .1عندما يزيد المواطنون من إنفاقهم على السلع المستوردة 

الوصية زارة تعمل الو  كما،  العائليةماكن : يوظف قطاع الصحة في مراكز الحمامات والأالسياحة والصحة-3-3
                     مة.نوعية الخدمات المقداحترام المعايير الضرورية لفتح الحمامات بهدف تحسين  على

ة ا يؤدي إلى زيادمهذا ، يةية والجوية والبحر يساهم قطاع السياحة في تفعيل الحركة البر  :السياحة والنقل-3-4
لمناطق لوصول لاتسهيل كما أنه يجب تكريس الاستثمارات لتوسيع وتحسين الطرقات و ،  مداخيل هذه الأخيرة

                                                         البلاد.البعيدة التي من شأنها تشجيع السياحة في 
اتج ل الوطني والنيادة الدخهم السياحة في ز : تساالمساهمة في الدخل الوطني والناتج المحلي الإجمالي-3-5

 ل مدةقائهم أطو لبلد وباخل االإجمالي عن طريق الأرباح السياحية المتأتية من زيادة معدلات إنفاق السياح د
                    ول.دة الدخمن الاستثمارات التي تؤدي بدورها إلى زيا سلسلة أخرىوالذي ينجر عنها ، ممكنة

اهرة تمس كل القطاعات الاقتصادية احة وتتأثر بالتضخم إذ أن هذه الظتؤثر السي :السياحة والتضخم-3-6
في النشاط السياحي  رفهو يؤثوبالتالي ، لارتباطها بقيمة النقود التي هي وسيلة تبادل السلع والخدمات دون استثناء

كما أن النشاط السياحي في ،  ما يعني تدهور القوة الشرائية للسياحو من خلال رفعه لأسعار المنتجات السياحية وه
وبالتالي تكون السياحة أحد أهم عوامل  جانبه الاستهلاكي يؤدي إلى زيادة الطلب في المناطق السياحية

 2التضخم.

                                                           
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود مالية وبنوك،  عبد القادر هدير، واقع السياحة في الجزائر وآفاق تطورها، 1

 .45، ص 2006جامعة الجزائر، 
 .14خروف منير، ثوامرية ريم، مرجع سابق، ص  2
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شخيص ل على تة بالعممت الدولة خلال السنوات الأخير قا ق تطوير القطاع السياحي الجزائري:آفا-4
في المجال  المسجل لتأخراويهدف تدارك ، معوقات الاستثمار السياحي ومعالجتها لخلق مناخ ملائم للاستثمار

خطط وضع الم سدت فيخاصة لتطوير القطاع والتي تج وطنية إستراتيجيةحيث قامت الدولة بوضع ، السياحي
 .2030والذي تم تمديد فترته إلى غاية  2025التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق 

سات ترقية السياحة  بعد فشل سيا: 2030آفاق لمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية التعريف با -4-1
عملت الدولة  ر نسبياستقراوالشراكة والخوصصة للقطاع في فترة التسعينات وبعد عودة الأمن والاكالاستثمار 

في شكل  2010في  لسياحةاولقد تم صياغة خطة حول تطوير قطاع ، الجزائرية على إعادة بعث القطاع السياحي
ط يصبح بذلك مخطديلات لدة تععء وبعد إجرا، وثيقة بعنوان مخطط أعمال التنمية السياحية المستدامة في الجزائر

لسياحية من حيث الضمان تحقيق الأهداف فيما يخص تنمية السوق  2013أعمال لأفاق بداية من جانفي 
لآفاق وتحديد ختلف المياحية والذي بموجبه تقوم الدولة بعرض رؤيتها للتنمية الس، العرض والطلب في الجزائر

 :ويتضمن ما يلي، ب للسياحة الدوليةوسائل تطبيقها لجعل الجزائر بلد استقطا
لواعدة ااحية الجديدة لفروع السييرمي هذا المفهوم إلى التموقع في ا :المفهوم الجديد للسياحة الجزائرية-4-1-1

 لسياحي الدوليالطلب الاك و والاستفادة من تجارب البلدان المنافسة وإجراء تكييف يتماشى مع توجهات الاسته
عات الزبائن ات وتوقيق متطلبلمقومات ومؤهلات تسمح لها بتحق من امتلاكهابالرغم ، بينهماوالمحلي والتوفيق 
 المحليين والدوليين.

ا حتى  وكذا زبائنهي الوطنيلسياحإن الجزائر وكمنضم جديد للبلدان المستقبلة للسياح يتوجب عليها تنويع العرض ا
سياحي لعرض الان حيث فم، تغيرات المفاجئة للسوقيكون النشاط السياحي أكثر فاعلية ومرونة في مواجهة 

لحديثة  سياحة اويع في الوالتن، لاستقطابات جديدةالجنوب( والتوجه ، الساحل)الوجهات يتوجب عليها تنويع 
 زبائن:من ال أما من حيث الزبائن فيمكن أن تعتمد على أربعة أنواع، كالغولف والتحليق الجوي

 :عة وسهلة لمرنة والمتنو التسويق اليب االسوق المحلية والتي يتوجب المحافظة عليهم بأس نوهو زبائ زبائن محتملين
 المنال.

 :عاية لال وسائل الدصلي من خا الأبالتوجه أكثر لبلده إقناعهاالمقيمة بالخارج والواجب  الجالية الجزائرية
 ومنح الامتيازات الاستثنائية في مواقع السكن والإيواء لقضاء العطل.

 عل هولة الوصول تجاللغة وسو دان الخليج حيث وحدة الثقافة متوسطية وبل -روو : من المنطقة الأئن محتملينزبا
 التعامل.الجزائر سوقا مفضلة من خلال منح الأفضلية في 



في الجزائر لتحقيق التنمية المستدامة كإستراتيجيةالتنويع الاقتصادي                   الفصل الرابع  

 

127 

 ئية وتعامل استثنا لى جهودوهذا يحتاج إ، ج توسعهاأو : حيث تعتبر كندا وآسيا سوق في زبائن أكثر بعدا
 بكفاءة العاملين المحليين وزيادة خبراتهم. خاص والارتقاء

الديمومة على  إضفاءلى إوالتي تهدف  ديد للسياحة الجزائرية.الفاعلون الخمس في ترقية مفهوم الج-4-1-2
 والتي تتمثل في خمسة فئات:، الجزائريةتنمية مختلف فروع السياحة 

 وض مختلف اذبهم عر ن مجرد مستهلكين تتجمفاعلين( بدلا  -)مستهلكين: والذين يتحولون إلى فئة السياح
 الوجهات المنافسة.

 لى إة ماسة في حاج وهذه، قادة رأي، صحفيين، : وتتمثل في وكالات السفر والمرشدينفئة الموجهون
 مؤشرات قوية عن تحسين التنظيم السياحي.

 منوالأ : الراغبون في ضمان مقابل عن الاستثمار السريعفئة المستثمرون المرموقون. 
  أصحاب المطاعم.و فئة أصحاب الفنادق 
 :تها ب إعلامه بمساهمكما يج،  لسياحةلتحسيس بالنتائج الايجابية الوالذي يحتاج إلى  الفئة التي نمثل المواطن

 المباشرة في النهوض بسياحة نوعية مستدامة.
لإنعاش ريق لخمسة الطتشكل الحركيات ا: لسياحي في الجزائرالحركيات الخمسة للتفعيل القطاع ا-4-1-3

أن  ور الذي يتعينان والدللمك ومستدام للسياحة مدعومة بعودة الجزائر للساحة الدولية ولإعادة الاعتبار سريع
 وتتمثل هذه الحركيات الخمس في:، تلعبه في التنمية المستدامة

 م ن فوضى وانعدالسلبية مانيات تعاني الجزائر اليوم فيما يتعلق بصورتها من بعض الذه :مخطط وجهة الجزائر
تي تمتلكها من يزات اللى المملذلك عليها الاعتماد ع، وغياب صورة الاستثمارات السياحيةالأمن والانغلاق 

ها كوجهة تثبيتن متمكن تمناح معتدل ومتنوع ومواقع جذابة وسهولة الوصول إليها لتحسين صورتها وحتى 
كون أبرز افسية تحية تنولا يتم ذلك إلا عبر وضع استراتيجيات ترقية واتصال لخلق وجهة سيا، سياحية

 النوعية.، الابتكار، ملامحها الأصالة
 :تتميز برقعة جغرافية معينة مزودة ، والتي تتمثل في القرى السياحية المواقع السياحية حسب درجة تميزها

وتستجيب لمتطلبات السوق وتتمتع بالاستقلالية الكافية لي ، والتسلية والأنشطة السياحيةبتجهيزات الإقامة 
وذلك بتهيئة مجموعة من الأقطاب على أن يمنح لكل ، شعاع على المستوى الدولي والوطنيتكون لها ذلك الإ

النهوض السياحي لكافة  ويرمي إلى، لوية لتطوير الفروع الواعدة والغالبة عليه مما يشجع على التنوعو قطب الأ
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 7مشروع سياحي في  80وقد تم في هذا الصدد الانطلاق في ، 1التراب الوطني الجزائري وتفعيل السياحة فيه
 لوية وهي مبنية في الجدول التالي:أو أقطاب تمثل مشاريع ذات 

 .ةلوية السياحيو (: المواقع السياحية في الجزائر حسب الأ16الجدول رقم )
 عدد المشاريع                السياحية بامتيازالأقطاب 

 23 الشمال الشرقي
 32 شمال الوسط

 18 الشمال الغربي
 04 الجنوب الغربي " الواحات"

 02 ورارة"ق -الجنوب الغربي " توات
 01 الجنوب الكبير " الأهقار"

 00 الجنوب الكبير " الطاسيلي" 
 80 المجموع

انفي ج، الجزائر، 2كتاب ،  هي للتهيئةطط التوجيالمخ، لويةو الحركيات الخمسة وبرامج الأعمال ذات الأ، البيئة والسياحة، الإقليم: وزارة تهيئة المصدر
 .19ص ، 2008

 :حتى يتم ، حيةية السيالنوعل في مخطط او ية الأاو يعد مخطط تكوين النوعية حجر الز  مخطط نوعية السياحة
 ، د البشري أمرا ضروريام أصبح  تكوين المور 2025في مخطط الأعمال  الاستجابة للهدف المادي والنقدي

، ياحياسلجزائر اتحضير و  الحقيقيةللتكوين للوصول إلى الحرف السياحية  إستراتيجيةحددت ثلاث أهداف 
بية لتر لاييس الامتياز عداد مقجية وإوضمان ميزة تنافسية للبرامج البيداغو ، وتتمثل في تعزيز القدرات التنظيمية

من  والاتصالم الإعلا نولوجياالابتكار واستعمال تك الآخر فيتمثل في يةاو الز أما حجر ، والتكوين السياحي
دث الفرق التي تح هيا نيتوالانتر فأمام المستهلكين تبقى نوعية الخدمات ، الانترنيتخلال التسويق عبر 

 السريع مع العروض التنافسية الأخرى.
 وذلك من خلال شراكة المتعاملون العموميون والخواص سوية للاستجابة  الخاصة: -مخطط الشراكة العمومية

فالدولة تلعب دورا ضروريا في المجال السياحي خاصة في تهيئة الإقليم وحماية ، الأكثر فعالية للطلب الجماعي
كما تسهر على الحفاظ على النظام ،  المناظر العامة ووضع المنشآت كالمطارات والطرق في خدمة السياحة

                                                           
، 36للعلوم الاقتصادية، العدد يحي سعيدي، سليم العمرأوي، مساهمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية الاقتصادية/حالة الجزائر، مجلة كلية بغداد  1

 .108، 107، ص ص 2013الجزائر،  -جامعة المسيلة
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ويسوق الأملاك ، أساسيات الاستثمار والاستغلال السياحي نيضم وفهأما القطاع الخاص ، الأمنو العام 
 التي تضعها الدولة تحت التصرف.

 :وفي ، ياحيةارية السلاستثمعمليات تمويل المشاريع ا إلى تسهيليهدف هذا المخطط  مخطط تمويل السياحة
إلى  خاطر بالإضافةقليل المار وتتم اتخاذ العديد من الإجراءات التي تسمح للمستثمرين اتخاذ القر  هذا الصدد

 تسهيل منح القروض وتمديد مدتها والهدف من هذه الإجراءات يتمثل في:
 .جذب وحماية المستثمرين المحليين والأجانب 
  ة.الضريبية والماليتشجيع الاستثمار في القطاع السياحي باللجوء إلى الحوافز 
 .حماية ومراقبة المؤسسات السياحية الصغيرة والمتوسطة 
 .1تسهيل وتكييف التمويل المصرفي للنشاطات السياحية خاصة الاستثمار في إطار بنك الاستثمار السياحي 

توفير و جمالي لمحلي الإلناتج اامن  وأهم الأهداف والنتائج المرتقبة من خلال تنفيذ هذا المخطط متمثلة في الرفع
 :ازها فيما يليكن إيجلمخطط يميذ اوبالنسبة لسيناريوهات المتوقعة بعد تنف، الداخليةبعث السياحة ، مناصب شغل

 .2030السيناريوهات المتوقعة في آفاق  :(17) رقمجدول 
عدد السياح  السيناريوهات

 )بالمليون(
عدد الأسرة  عدد المشاريع

 الجديدة
القيمة المالية 

 دينار(مليار )
 الإنجاز السنوي

 الثاني والسيناري
 الضروري

سرير  600 300 100000 635 6
 مشروع 50

 والسيناري
 المعتدل ثالثال

سرير  1200 600 200000 1240 12
 مشروع 100

 والسيناري
 المتفائل لو الأ

سرير 24000 1200 400000 2500 18
 مشروع 200

 والصناعات التقليدية.وزارة التهيئة العمرانية والسياحة  المصدر:

نلاحظ فعليا هناك اهتمام كبير من طرف السلطات من أجل تحسين وترقية قطاع السياحة لزيادة مساهمته 
للدخل فالجزائر تبحث عن مصادر جديدة ، خاصة بعد انخفاض أسعار النفط، في التنمية الاقتصادية الشاملة

                                                           
 .13، 12 ص صطبيايبية سليمة وآخرون، مرجع سبق ذكره،  1
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أجل النهوض بقطاع  المخطط منتنفيذ هذا  مسؤولية السلطاتحيث تبقى ، التنمويةإيراداتها لإتمام برامجها  وتنويع
    السياحة وتحقيق الأهداف المسطرة.

فطية في ير النغادية الاقتصدعم التنويع الاقتصادي من خلال تنمية القطاعات  المبحث الثالث:
 الجزائر.

ويرجع ، تحقيقهالزائر سعى الجالتي ت الإستراتيجيةالقاعدة الإنتاجية من الأهداف  عنحو تنوييعد التوجه 
ة ستقر المشة وغير الهرجية االخ سواقلأالذي يكون مرتبط باو ، هذا الاهتمام لكونها تعتمد على مورد اقتصادي واحد

 المحروقات.حيث تسعى إلى تنويع البنيان الاقتصادي خارج ، عموما
 .كفرصة لتحقيق التنويع الاقتصادي  لاتياو لمقل: النشاط و المطلب الأ
دد عتمما أدى إلى  ،اتهممحل اهتمام العديد من الباحثين على اختلاف تخصص قاولاتيبح النشاط المأص

 د:تية نجلااو ف التي حظي بها مصطلح المقيومن بين التعار ، وجهات النظر حول مفهومه
  يعرفRobert Hisris hةيمق وذيد منتج جد : السيرورة التي تهدف إلى إنتاجعلى أنها تيةلاو االمق 

، نفسية، الية)ماعها لف أنو مع تحمل المخاطر الناجمة عن ذلك بمخت، وذلك بإعطاء الوقت والجهد اللازمين
 اجتماعية( وبمقابل ذلك يتم الحصول على إشباع نفسي ومادي.

  يعرفHaward Stevenson أنها ية علىتلااو قمن جامعة هارفرد بالولايات المتحدة الأمريكية الم :
ة والاجتماعية قتصاديوة الااكتشاف الأفراد والمنظمات لفرص الأعمال المتاحة واستغلالها بغية خلق الثر 

 .وللأفرادللمجتمع 
اف يات اكتشعملن لاتية هي سيرورة خلق نشاط جديد يتضماو ومن التعاريف السابقة نجد أن المق

 لاتية وتقييمها ثم استغلالها.او الفرص المق
تية لااو شروعات المقلا أن المإ، خرمن مجتمع إلى آ قاولاتينشاط المتختلف أهمية ال لاتي:او أهمية النشاط المق_2

 لي:يويكمن دورها فيما ، تبقى هي الأكثر سيطرة على النسيج الاقتصادي لمختلف الدول
 نتاج در من الإقصى قأوذلك من خلال خلق واستخدام الأفكار المبتكرة وتحقيق  :تجسيد أفكار جديدة

 لبلد.كل هذه العوامل مهمة جدا للتنمية الاقتصادية ل،  وتطوير المهارات الإدارية
 :تحسين أو، ديدةججات ما يؤدي إلى طرح منتو وتقوم على الإبداع والابتكار وه إنشاء أسواق جديدة 

ؤدي إلى خلق يمر الذي الأ وفئة معينة من شرائح المجتمع فتزيد من استقطابهم وه توجه إلى منتجات قائمة
 أسواق جديدة لم تكن موجودة من قبل.
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 ية خاصة في بعضلاتاو قيع الم: إن طابع الابتكار والإبداع الذي يميز المشار اكتشاف مصادر موارد جديدة 
ؤسسات هذه الم أصحاب مثل قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات سوف يدفع الاستراتيجيةالقطاعات 

 .أو أجنبيةإلى اكتشاف مصادر تموين جديدة غير معروفة من قبل قد تكون وطنية 
 ة في خلق الثرو  مساهمتهاو انتها لاتية في العديد من الدول مكاو أثبتت المشاريع المق الاقتصادي: ودعم النم

ات التي كان والخدم نتجاتوذلك من خلال طرحها للعديد من الم، ضافة للاقتصاد الوطنيوزيادة القيمة الم
قومات إنتاجها مم توفر ارج رغوالتي كان في الكثير من الحالات يتم استيرادها من الخ، السوق يفتقر إليها

 . محليا
 :السبل للوصول للمناطق المعزولة مما لاتية أفضل او تعتبر المشروعات المق الانتشار الجغرافي والتنمية المتوازنة

ومن ثم المساهمة في تحقيق التنمية ، يخلق نوع من الانتشار المتكافئ لهذه المشاريع في كل أرجاء الوطن
كل منطقة كما أنها تتميز بالمرونة والسهولة في التكيف مع محيطها والاستجابة إلى احتياجات  ،  المستدامة

  1في تحقيق نوع من التوازن الجغرافي. يساهم واستغلال إمكانياتها مما
صاد الاقت م مداخل تنويعتي من أهلااو قيعتبر النشاط الم لاتي والتنويع الاقتصادي:او ط المق_ العلاقة بين النشا3

لعديد من دول اأنظار  عله محطةج...الخ( الأمر الذي . تنويع الأسواق، تنويع الإنتاج، نويع الصادراتالوطني )ت
 دي:لاتي والتنويع الاقتصااو المق النشاطالعلاقة بين  توضيحالعالم وفيما يلي يتم 

قت مضى بأن و من أي  ا أكثرلتية اليوم مطلبو اأصبح نشاط المق :لاتي وتنويع المنتجاتو االنشاط المق_1_3
اريع الكبرى ات المشعض منتجوذلك من خلال مشاركته في توفير ب، والعالميةيندمج في سلاسل الإنتاج المحلية 

صحاب لفرصة لأإتاحة او حيث تتخلى هذه الأخيرة عن إنتاجها ، أو الدوليالمتواجدة على المستوى المحلي 
 رجيف لمشاركة ممافرصة ا تاح لهمللصفقات العمومية حيث ت كذلك بالنسبة،  الإنتاجالمبادرات لمشاركتهم في سلسلة 

 ة.طاقتهم ويسمح لهم بتوفير العديد من السلع والخدمات بالأسعار والجودة المطلوب
الحديثة  ب التكنولوجيااستيعا ا علىلاتية بقدرتهاو تمتاز المشاريع المق :لاتي وتنويع الأسواقاو النشاط المق_2_3

، صصيناستقطاب المتخفيها و  لتطويرالعالمية والاستفادة من المراكز التقنية ودعم البحث واوالالتزام بالمواصفات 
وخارجية  داخلية أسواق ما يسهل عملية اكتشاف واقتحام والأمر الذي ينعكس على جودة وتنوع منتجاتها وه

ص والسبل فضل الفر أمن عد تكما أن مشاركة هذه المشاريع في المعارض الوطنية والدولية ،  جديدة غير معروفة
 .لدوليينين والتسويق المنتجات واكتشاف الأسواق وإبرام الصفقات التجارية مع الشركاء المحلي

                                                           
 .33، 32مجدوب خيرة، مرجع سبق ذكره، ص ص  1



في الجزائر لتحقيق التنمية المستدامة كإستراتيجيةالتنويع الاقتصادي                   الفصل الرابع  

 

132 

 محدودة وهي في قتصاديةوارد امتعتمد الجزائر على تصدير  لاتي وتنويع هيكل الصادرات:او _ النشاط المق3_3
ن حين ية والدولية مة المحلالساح وأمام التقلبات الاقتصادية التي باتت تشهدها، عمومها موارد ناضبة غير متجددة

ترقية و تنويع  ن خلالهامن الضروري البحث عن قطاعات بديلة يتم مفأصبح ، آخر وانعكاساتها الخطيرةإلى 
ية ومن ثم اعدة الإنتاجقنويع الأجل ت لاتي من البدائل المتاحة التي يعتمد عليها مناو ويعتبر النشاط المق، الصادرات

 تنويع هيكل الصادرات خارج قطاع المحروقات.
لاتية العمود الفقري لاقتصاد أي بلد في او تعد المشاريع المق لاتي وتنويع الإيرادات المالية:او النشاط المق_4_3

الاقتصادية  الاقتصادي ولا تتأثر بدرجة كبيرة بالأزمات والعالم حيث تساهم بشكل رئيسي في تحريك عجلة النم
لذلك يعتبر تطوير هذه المشاريع وتنويعها من الآليات ، العالمية نظرا لانخفاض درجة ارتباطها بالأسواق الدولية

التي تراهن عليها الدول في تغذية الخزينة العمومية وذلك من خلال ما تساهم به من اشتراكات  الإستراتيجية
واج التجارة ها بشكل واضح في حالة الازدهار الاقتصادي ور حيث تبرز أهميت، ومساهمات واقتطاعات ضريبية

 1الداخلية والخارجية.
اء أسس بالغة في إرس تي أهميةلااو قيكتسي النشاط الم لاتي والتنمية المستدامة:او _ العلاقة بين النشاط المق4

تضح فيما وي وض بهالنهغرض لتوفير الدعم على  الأمر الذي جعل العديد من الدول تتسابق، التنمية المستدامة
 لاتي ومختلف أبعاد التنمية المستدامة:او يلي العلاقة بين النشاط المق

، صائص الماليةن في الخة يكملاتياو إن الاهتمام بالمشاريع المق :لاتياو البعد الاقتصادي للنشاط المق_1_4
لوية و لأاا جعلها تمثل مم، عالمديات الاقتصاالتي تتمتع بها الدولة عن غيرها من ، القانونية والتنظيمية، التكنولوجية

 تويات المعيشةسمطرة و المس لأي برنامج إصلاحي في المجال الاقتصادي بهدف الوصول إلى المعدلات الاقتصادية
 المرغوبة ومن أهم أبعادها في المجال الاقتصادي نجد:

 تاج؛لإنصر ال عناالمساهمة في زيادة الناتج المحلي الإجمالي وإحداث قيمة مضافة باستغلا 
 يل معدلات إلى تقل يؤدي تلف المناطق الحضرية والريفية ماالقدرة على إحداث التوازن التنموي بين مخ

 الجغرافية؛ مالاقتصادي بين الأقالي تاو التف
 ا؛لهكملة ا تمثل صناعات مغذية ومالمساهمة في زيادة تنافسية المشروعات الكبرى لكونه 
 لصعبة؛العملة لالعمل وغير مكلفة  فنون إنتاج بسيطة وتقنيات كثيفةتية على لااو تعتمد المق 

                                                           
، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة 10وعلوم التسيير، العدد عمار علواني، دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية، مجلة العلوم الاقتصادية  1

  .44، ص 2010فرحات عباس، سطيف، الجزائر، 
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 ات اج السلع والخدمبإنتوم يث تقتية مصدرا للأفكار الجديدة والابتكارات الحديثة حلااو تعتبر المشاريع المق
 المبتكرة؛

 ابها ية لأصحالشخص كما تساعد على تشغيل المدخرات،  تشكل إحدى مصادر الدخل بالنسبة لمستحدثيها
مات د المالي للحكو ة العائلتنمي إضافة إلى كونها تعد مصدرا إضافيا، مما يشكل دعما لاقتصاد المحلي والوطني

 من خلال الاستقطاعات الضريبية.
لال لاجتماعي من خاالبعد  هما فيلاتية دورا ماو تلعب المشاريع المق لاتي:او البعد الاجتماعي للعمل المق_2_4

 ة نذكر منها:جتماعيايا الاالارتقاء بمعدلات التنمية الاجتماعية وفي معالجة الكثير من القضمساهمتها في 
 والمالي  لملائم المكانيلمناخ اوفير اارج عن طريق تالخلتية على الحد من هجرة الأدمغة إلى او تعمل المشاريع المق

 الفكري؛اراتهم للارتقاء بالمستوى من أجل الاستفادة من خبرتهم وابتك
 ة يف من حدوالتخف لشبابلتية في خلق فرص عمل أكثر وفرة واستمرارية لتشغيل ااو تساهم المشاريع المق

 البطالة التي تعاني منها الدول؛
  واجباتها خلال بة دون الإمع أفراد الأسر  أوسع للمرأة سواء من خلال العمل في المنزل أو خلق فرص عمل

 الأسرية؛
  تشترط  ى التيت الكبر عكس المؤسسا، الاحتياجات الخاصة في العديد من الوظائفالمساهمة في دمج ذوي

ون ديد من الأشخاص اك العدإشر  اإمكانهلاتية او حيث أن المشاريع المق، في الكثير من الأحيان اللياقة البدنية
 مشة؛كنها مهاقات قد تكون مؤهلة ولما يعتبر استثمارا في ط ووه، الإخلال بنظام إنتاجها

 لمشاريع.اارة أعمال هذه قية لإدلتسويالمساهمة في تكوين الأفراد وتدريبهم على المهارات الإدارية والإنتاجية وا 
ع من البيئي للمجتم ع الوعيى في رفلاتية أهمية قصو او تحتل المشاريع المق: لاتياو لعمل المقلالبعد البيئي _3_4

 :ا يليوتتمثل الأبعاد البيئية فيمخلال المحافظة على البيئة وعلى الموارد الطبيعية 
 بواقي الإنتاج  من كثيرام التساهم في تنشيط واستخدام الخامات المحلية بشكل رشيد وعقلاني وإعادة استخد

 لمحيط؛لى اع روفاقد التشغيل وهذا ما يعطي الفرصة للتقليل من معدلات النفايات التي تؤث
  ات ل على المسؤوليالعما ببتدري خلال احتواء برامج تدريبية تقومالمساهمة في رفع الوعي البيئي للمجتمع من

 البيئية؛
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  إلى نشر المفاهيم الإدارية والقيم الصناعية الحديثة مثل إدارة الجودة العالية والإبداع والابتكار تهدف
 1والكفاءة.

 .لجزائراادي في لتحقيق التنويع الاقتصكآلية المطلب الثاني: استغلال الطاقات المتجددة   
زمة حادة في ري من ألجزائالذي شهدته أسعار النفط عانى الاقتصاد ا في ظل التراجع والانهيار الحاد

هذا  تعوض دقالتي ى الأخر  تطور في القطاعات والنشاطات الاقتصادية أيوصاحبها عدم وجود  تهانخفاض إيرادا
تفعيل  طي وجعل عمليةاع النفلى القطعالاعتماد  وتخفيف الطبيعيةإيجاد بدائل لإيرادات الموارد مما ألزمها ، التراجع

 روج من اقتصادمية للخاد كحتمن خلال التركيز على تنويع الاقتص إستراتيجيةمصادر الدخل غير النفطية ضرورة 
 ريعي ضعيف.

 نها:ميث نذكر حتعددت التعاريف المعبرة عن الطاقات المتجددة  مفهوم الطاقات المتجددة:-1
  هي الطاقة التي تتشكل من مصادر الطاقة الناتجة عن مسارات الطبيعة التلقائية  وكالة الطاقة الدوليةتعريف :

 2كأشعة الشمس والرياح والتي تتحدد في الطبيعة بوتيرة أعلى من وتيرة استهلاكها.
 :سية صادر الشمن الملطاقة ماشكال أهي أي شكل من  تعريف الهيئة الحكومية الدولية المعنية بتغيير المناخ

صل على الطاقة ويح، بهاة نضو وتير  أو تفوق ياو تسفيزيائية التي تتجدد تلقائيا بفعل الطبيعة بوتيرة والجيو 
مولة نولوجيا ذات الحتضم التكو ، يةالمتجددة من تيارات الطاقة المستمرة والمتكررة الموجودة في البيئة الطبيع

ة الطاقة الحراريو ، الجزرالمد و  طاقة الرياح وطاقة، قة المائيةكالطاقة الشمسية والطا،  القليلة من الكربون
 الأرضية.

توليدها من الشمس والرياح والحرارة  كهرباء التي يتموهناك من يرى أن الطاقات المتجددة هي عبارة عن ال
 3.كذلك الوقود الحيوي والهيدروجين المستخرج من المصادر المتجددة،  والمائيةالجوفية 

 دودة ولا تتعرضي غير محوه، يةنستنتج أن الطاقات المتجددة هي الطاقة المستمدة من الموارد الطبيعومنه 
غيرها  المتجددة عن تاوتتميز الطاق ،طاقة المياه، كما أنها تتجدد دوريا وبسرعة وتتمثل في الطاقة الشمسية،  للنفاذ

 من الطاقات الأخرى بأنها طاقة نظيفة.

                                                           
الكويت،  باطويح محمد، التنمية المحلية المستدامة والمشروعات الصغيرة والمتوسطة، مركز المشروعات الصغيرة والمتوسطة، المعهد العربي للتخطيط، 1

  .14/18، ص 2018
وان: متطلبات محمد يحيأوي، فتيحة نوغي، الطاقات المتجددة كبديل لتحقيق للإقلاع الاقتصادي بالجزائر، ورقة بحثية مقدمة للملتقى الدولي الثاني بعن 2

  لبويرة_ الجزائر. ة، جامع2016نوفمبر، 30-29تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في ظل انهيار أسعار المحروقات، 
  .116تاريخ(، ص  )بلاسف بوزيد، محمد عيسى، آليات تطوير وتنمية استغلال الطاقات المتجددة في الجزائر، مجلة المالية والأسواق، يو  3
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خاصة في ظل  ،نظيفة ا طاقاتتكتسب الطاقات المتجددة أهمية كبيرة وذلك كونه جددة:أهمية الطاقات المت-2
ها ليه يمكن تلخيصوع، اريس الحر جراء تفاقم ظاهرة الاحتبا المخاوفتواصل ارتفاع معدلات التلوث البيئي وتزايد 

 يلي:فيما 
 طي طاقة نظيفة خالية من النفايات؛تعو ، الطاقة المتجددة لا تنضب 
  يدة؛عمل جد ؤمن فرصد من الفقر وتوتؤدي إلى تحسين معيشة الإنسان والح، تكلفة إنتاج بسيطةذات 
 اقوي؛ود الجزائر لتحقيق أمنها الطالاستثمار في الطاقات المتجددة من شأنه أن يق 
 ية والنامية بالطاقة بشكل مستدام؛تمثل الأساس لإمداد الدول الصناع 
 عية الناتجة عن الاحتباس الحراري؛انخفاض عدد وشدة الكوارث الطبي 
  1والمحافظة على البيئة الطبيعية.، لا إلى حماية صحة الإنسانأو تهدف 
ن من توفير لتي تمكتجددة اتتمتع الجزائر بمصادر هائلة للطاقات الم الطاقات المتجددة في الجزائر:-3

 ويمكن أن تمثل مصدرا للدخل.، الاحتياجات من الطاقة
  جددة  الطاقات المت فكير فيائر للتومن الأسباب التي تدفع الجز : الطاقات المتجددة في الجزائردوافع تطوير

 :نجدها تتمثل فيما يليكإحدى السبل المؤدية للتنويع الاقتصادي 
 دية؛لتقلياقلبات في أسعار الوقود وقاية الاقتصاد الوطني من الأزمات التي تحدثها الت 
 لطاقة الشمسية؛ا إنتاج بير منوالتي بدورها تتمتع بقدر ك، ومناخية ملائمة تتمتع الجزائر بميزات جغرافية 
 وتساعد في حل ،ناخيتساهم الطاقة المتجددة في خفض غازات الاحتباس الحراري ومواجهة التغير الم 

 خرى كالتلوث وتدهور نوعية الحياة؛المشاكل البيئية الأ
 ؤدي المتجددة أن ت للطاقة يمكن وهنا، تلبية الطلب المستقبليحجم الطاقة المولدة في الوقت الراهن لا يكفي ل

 ساسي في تلبية الاحتياج المتزايد؛دورا أ
 لتصدير؛لغاز يمكن لمشاريع الطاقة المتجددة في الجزائر أن تحرر كمية أكبر من النفط وال 
 فة ومتطورة ونظي دةجدي ليمكن لمجال الطاقة المتجددة أن يساهم في التنويع الاقتصادي وتوفير فرص عم

 تكنولوجيا؛
  روبية عديدة تتسابق لنيل فرص شراكة مع الجزائر في هذا أو أهمية السوق الجزائرية في هذا الميدان جعل بلدان

 2المجال.
                                                           

 .55حمزة الجبالي، التنمية المستدامة استغلال الموارد الطبيعية والطاقة المتجددة، الأردن، دار عالم الثقافة للنشر، ص  1

 .29، ص 02، العدد 01استغلال الطاقات المتجددة بين التطلعات والمعوقات، مجلة اقتصاد المال والأعمال، المجلد فتيحة خوميجة،   2
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 :إمكانيات ومؤهلات الجزائر في مجال الطاقات المتجددة-4
  الشمسي  نو بالنظر للمخز  ،العالمتعتبر الجزائر من أكبر حقول الطاقة الشمسية في  الطاقة الشمسية:-4-1

ئل من الطاقة زون هامخر على حيث تتوفر صحراء الجزائ، الذي تتوفر عليه والمساحة الشاسعة التي تتربع عليها
اب الوطني عن فة التر على كا الشمس ةإشراقمدة  تتجاوزحيث ، الشمسية والذي يعتبر أعلى الاحتياطات في العالم

حة ليها يوميا على مساوالطاقة المحصل ع، ساعة في الصحراء 3600ساعة خلال السنة ويمكن أن تبلغ  2000
درات لتالي يوضح توزيع قفي الجنوب الكبير ) تمنراست( والجدول ا2واط ساعي للكلمو كيل  5.6 تتجاوزأفقية 
 اطق أخرى في الوطن:ع منة الشمسية في الجنوب مقارنة مالطاق

 .(: إمكانات الطاقة الشمسية في الجزائر18الجدول رقم )

 صحراء هضاب عليا منطقة ساحلية المناطق
 86 10 04 المساحة

 3500 3000 2650 السنة(/2معدل إشراق الشمس)سا/م
 2650 1900 1700 السنة(/2واط سا/مو معدل الطاقة المحصل عليها)كيل

 .333ص ، مرجع سبق ذكره، خيرةمجدوب : المصدر

عدل إشراق ميث بلغ ح، راءيوضح الجدول قدرات الطاقة الشمسية التي تحظى بها الجزائر في منطقة الصح
، خلال السنة 2واط ساعي في مو كيل  2650خلال السنة محققة بذلك معدل  2ساعة في م 2300الشمس ب 

لى و بدأت الجهود الأ وقد، خلال السنة  2اعي في مواط سو كيل  1900وبعدها المناطق الساحلية بمعدل طاقة 
 1988ب سنة ط الجنو د مخطواعتما، لاستغلال الطاقة الشمسية في الجنوب مع إنشاء محافظة للطاقات المتجددة

كإنجاز ،  ءزولة بالكهربارى المعض القمع تجهيز المدن الكبرى وتجهيزات لتطوير الطاقة الشمسية واستغلالها لتزويد بع
يع نشاط مركز بوزريعة كما تم توس،  قرية 20نسمة في  1000واط لتزويد و كيل  100ملوكة بأدرار بقوة محطة 

 . وإنشاء وحدة لإنتاج الخلايا الشمسية

تعمل بتقنية المركزات الشمسية  2011غازي( سنة  -شمسيل محطة شمسية هجينة )أو تم إنجاز وقد 
 الي:لجدول التاإلى عدة مشاريع أخرى نوضحها في بالإضافة ، لى في العالمو الأوتعد ، بحاسي رمل
 
 
 



في الجزائر لتحقيق التنمية المستدامة كإستراتيجيةالتنويع الاقتصادي                   الفصل الرابع  

 

137 

 .(: بعض مشاريع الطاقة الشمسية في الجزائر19الجدول رقم )
قدرة  نوع الطاقة المشروع

 المشروع
 سنة التشغيل الجهة المنفذة موقع المشروع

 محطة شمسية هجينة
 

 شمسي/غازو م.150

الطاقة الشمسية 
 المركزة

 والغاز الطبيعي

 & Neal حاسي رمل شمسي 30
ABENER 

20011 

قرية  16تزويد 
 بالطاقة الشمسية

الجنوب  5 طاقة كهروضوئية
 والهضاب العليا

 2014 سونلغاز

محطة شمسية  
 كهروضوئية

 2013 سونلغاز غرداية 1 طاقة كهروضوئية

مشروع 
محطة  23)وم.343

 شمسية(

الجنوب  343 طاقة كهروضوئية
 والهضاب العليا

 20152015 وزارة الطاقة
 

محطات الشمسية 
 الكهروضوئية

الجنوب  13575 طاقة كهروضوئية
 والهضاب العليا

 2015/2030 وزارة الطاقة

المحطات الحرارية 
 الشمسية

الطاقة الشمسية 
 المركزة

الجنوب  2000
 والهضاب العليا

 2015/2030 وزارة الطاقة

الطاقة  محطات شمسية
 الكهروضوئية

، تمنراست، إليزي 25
 تندوف

 2015 سونلغاز

 .334ص ، مرجع سبق ذكره، مجدوب خيرة ر:المصد

وكل ، وآخروع ين كل نبتلف من الجدول يتضح لنا أن المشاريع المتعلقة بالطاقة الشمسية في الجزائر تخ
 الصحراء. ة فيشاسعحة من مسا نظرا لما تتوفر عليه الجزائر، الشمسيةالأرقام توضح الاهتمام الأكبر بالطاقة 

 1957حيث تم في سنة ، تعود بداية استغلال طاقة الرياح بالجزائر إلى العهد الاستعماري: طاقة الرياح-2_4
الجزائر العاصمة( وهي عبارة عن واط بموقع الرياح الكبرى )و كيل  100بطاقة ، aérogénérateurتركيب مولد

ثم قامت شركة كهرباء ، م 30الجهاز يقدر ب  كان طول،  بإنجلترامحطة نموذجية تم تركيبها في منطقة" سان ألبان" 



في الجزائر لتحقيق التنمية المستدامة كإستراتيجيةالتنويع الاقتصادي                   الفصل الرابع  

 

138 

كما تم تركيب عدة مولدات أخرى في مناطق أخرى من الجزائر لتزويد ،  وغاز الجزائر بشرائها وتركيبها بالجزائر
 المناطق المعزولة بالطاقة وخاصة منها التجهيزات التابعة لمصالح الاتصالات.

حيث تهب رياح مشبعة بالهواء البحري الرطب والقاري ، معتبرةحيث تتوفر الجزائر عموما على إمكانيات 
ما يوفر إمكانية و خصوصا في المناطق الساحلية وه 2م10م/ ثانية على ارتفاع 7بمتوسط سرعة تفوق  الصحراوي

متر في حالة رياح  30ومليون واط ساعي في حالة تركيب توربين هوائي على عل 673توليد طاقة سنوية تقدر ب 
 1مسكن بالطاقة. 1008م/ ثانية وهي طاقة تسمح بتزويد 5.1عةذات سؤ 

حيث تفوق حرارة حوالي ثلثي ، مصدر ساخن شمال الجزائر 200يتواجد أكثر من  :الطاقة الجوفية-4-3
كلس الجوراسي في   ، سنتغراد في حمام المسك والطين) مسخوطين( بولاية قالمة 98لتبلغ  45°المصادر أكثر من 

منبع مياه معدنية حارة  200الشمال الجزائري احتياطا هاما لحرارة الأرض الجوفية ويؤدي إلى وجود أكثر من 
 2واقعة أساسا في مناطق الشمال.

اد استخدام المو  لحية هيالكتلة اإن الطاقة الحيوية المعروفة بطاقة  قدرات الجزائر في الطاقة الحيوية:-4-4
ا شكل مناسب فإنهبلحيوية لكتلة اتم استخدام ا وإذا، أو الهضموقود بواسطة تقنيات معينة كالاحتراق الالعضوية ك

 :ل فيها يتمثصادر جد أهم مستشكل مصدر للطاقة المتجددة وبالنسبة لموارد الجزائر من هذا النوع فن
 :وتنقسم إلى أ_ موارد غابية:

  من مساحة البلاد؛ 10ثر من أك، هكتار 25000000يقارب منطقة الغابات الاستوائية التي تحتل ما 
  ي ل كل من الصنوبر البحر حيث يمث، من المساحة الإجمالية 90ية والتي تغطي أكثر من او المنطقة الصحر

الغابة  من 5وى سنوعين فحاليا لا يحتل هذين ال، والكاليتوس نباتين هامين في الاستعمال الطاقوي
 .طن ميغا 37ذا المورد ب لهجمالية وتقدر الطاقة الإ، بمساحة غابية 98المرتبة الجزائرية والتي تحتل 

ن مليو  1.33عاب لى استيادر عق: يمثل هذا المورد حقلا ب_ موارد طاقوية من النفايات الحضارية والزراعية
 طن معادل النفط سنويا.

هي كميات مهمة تقدر ، الإقليم الجزائريإن كمية الأمطار الكلية التي تسقط على : الطاقة الكهرومائية-4-5
عكس بعض البلدان ، 5 %لكن لا تستغل منها إلا نسبة قليلة تقدر ب، مليار متر مكعب سنويا 65بحوالي 

                                                           
تحديات وآفاق، كلية  -عبد الرحمان مغاري، مختار صابة، واقع وآفاق الطاقة الريحية في الجزائر، مداخلة ضمن اليوم الدراسي بعنوان: الطاقات المتجددة 1

  .22(، ص 2018فيفري،  26، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، )التسييرتصادية والتجارية وعلوم العلوم الاق
الجلفة، زروق بن موفق، استراتيجية تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل المتغيرات الاقتصادية المعاصرة، أطروحة دكتوراه، جامعة زياني عاشور، 2
  .98(، ص 2018/2019)
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ثلث هذه  3مليار م 25حيث تقدر حاليا المياه المستغلة ب ، نتيجة تمركزها بمناطق محدودة، 70 %روبية بو الأ
حيث تبلغ حصة إنتاج الكهرباء من الطاقة المائية ، في طور الإنجاز 50، منجزسد  103، الكمية مياه سطحية

وترجع هذه النسبة الضعيفة إلى العدد غير الكافي من السدود  ميغاواط 286أي  1%بالحضيرة الوطنية نسبة 
 1وتتمركز هذه المنشآت في المناطق الشمالية.

تم ، لوطنية للطاقةالسياسة انفيذ في إطار ت في الجزائر: أهم المشاريع المنجزة في نطاق الطاقات المتجددة-5
ليا المسند ضاب العج الهبرنام، انجاز مشاريع عديدة ضمن برامج وطنية كالبرنامج الوطني للربط بالكهرباء

 ها:ذكر منن كسوناطراومن بين المشاريع المنجزة من طرف ، للمحافظة السامية لتطوير السهوب
  كبير بواسطة نظم شمسية كهروضوئية؛بالكهرباء في الجنوب القرية  18تزويد 
  شمسية؛لماء الاخانات ببن عكنون بستجهيز كل من المدرسة التقنية بالبليدة ومركز التكوين المهني 
  يزي؛ن المناطق المعزولة بولاية إلمنزل من سكا 495توزيع نظم طاقوية شمسية على 
  ية؛هروضوئصنع الألواح الشمسية الكج بوعريريج بببر  للإلكترونياتانطلاق مجمع كوندور 
 343درة تقدر ب ة ذات قتجددانجاز محطات كهروضوئية لتوليد الكهرباء تابعة لشركة الكهرباء والطاقات الم 

 لجنوب؛اط في كل من المرتفعات الداخلية وااو ميغ
  وقعت شركة الكهرباء والطاقات المتجددةSKTM 2019 تأو في  فرع سونلغاز بالجزائر العاصمة 

دة لطاقة الشمسية لفائانطلاقا من ا، محطات لإنتاج الكهرباء 09شركات وطنية لإنجاز  5اتفاقيات مع 
 مناطق الجنوب الكبير.

كما تكمن أهميته ،  ويهدف المشروع إلى تقليص فاتورة استيراد المازوت لإنتاج الكهرباء في الجنوب الكبير
 2الكهرباء.تماعية والاقتصادية والبيئية كونه يمكن سكان المناطق النائية من الحصول على الاج

 .جهود الجزائر لتحقيق التنويع الاقتصادي المطلب الثالث:
وذلك من  حيدورد الو ى المسعت الجزائر لتحقيق التنويع الاقتصادي والتخلص من التبعية والاعتماد عل

 ا من تحقيق ماد تمكنهل جهو خلال اتخاذها لمجموعة من الإجراءات التي تساهم في تنويع مصادر إيراداتها وبذ
 : تطمح إليه والتي تمثلت في

 :وذلك من خلال تدابير دعم المؤسسات:-1

                                                           
ديموقراطي ناصري نفيسة، بن أحمد كلثوم، ضرورة تفعيل الطاقات المتجددة كآلية لتحقيق التنويع الاقتصادي المنشود في الجزائر، إصدارات المركز ال 1

  .339-338ص  ص، 2020ألمانيا،  -برلين -العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية
  .300-929زروق بن موفق، مرجع سابق، ص ص  2
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 :يليوتكون كما ر: تخفيف الأعباء الاجتماعية والأعباء الخاصة بالأجو  -1-1
 بالنسبة ،  العمليف طالبيعلى كل عملية توظ :في الضمان الاجتماعي أرباب العملحصة اشتراك فيض تخ

المسجلين بصفة منتظمة ، راشه 12الذين يوظفون لمدة ، للموظفين إلى يوم اشتراكهم في الضمان الاجتماعي
 . الجنوبو ، لياالهضاب الع، هذه الإعفاءات تقدم حسب المناطق الشمالية، لدى وكالات التوظيف

 اك الإجمالي ن الاشتر بأعلما ، رفع مستوى عمالهاأو : تبدأ في عمليات تكوين إعفاء من الاشتراك الإجمالي
حيث ، أشهر 3صل إلى ترة تفي الضمان الاجتماعي يتكفل به الصندوق الوطني للتأمين على البطالة خلال ف

لضمان الاجتماعي من حصة اشتراكهم في ا 20من تخفيضب العمل طالبي الشغل المستفيدين يوظف صاح
دوق الوطني للتأمين بالإضافة إلى تكفل الصن، شهرا 12من  أو أقل ياو تسلكل طالب عمل يوظف لمدة 

 .لتشغيلوكذا الإعانة المالية ل، على البطالة بفارق الاشتراك الناتج عن التخفيضات
 دى ل، دماجود الإدعم لتوظيف شباب يخضعون لعق: في إطار عقد عمل ممساهمة الدولة في الأجور

، دماج حاملي الشهاداتسنوات بالنسبة لعقود إ 3وتمنح المساهمة خلال ، المؤسسات العمومية والخاصة
   لإدماج.ان أجل موسنة واحدة بالنسبة لعقود التكوين ، وسنتين بالنسبة لعقود الإدماج المهني

 تخفيف الأعباء الجبائية والإجراءات المحفزة للاستثمار: -1-2
  توسطة المتواجدة في لفائدة المؤسسات الصغيرة والم 15%تخفيض الضريبة على أرباح الشركات بنسبة

 من مساعدة صندوق الهضاب العليا؛ للاستفادةالولايات القابلة 
 عة ابعة لنفس مجمو ضاء التالأع جزة بين الشركاتالإعفاء من الرسم على النشاط المهني لفائدة العمليات المن

 التحديد المرخص به لحسم الأعباء؛ وإلغاء شرط، الشركات
  داية النشاط لفائدة شركات اعتبارا من ب، سنوات 5الإعفاء المؤقت من الضريبة على أرباح الشركات لمدة

 المؤسسات؛دوات المالية على مستوى رأسمال الخطر وذلك من أجل تطوير هذه الأ
  لى الاستثمارات ع 50%تقليص الضريبة على الدخل الإجمالي والضريبة على أرباح الشركات بنسبة

 سنوات؛ 5تمنراست لمدة ، تندوف، إليزي، المتواجدة في ولايات أدرار
  ت المتعلقة لتجهيزانسبة لرسم يعادله ومن كل إخضاع ضريبي بال أو أيالإعفاء من جمع الحقوق الجمركية

رف الشركة تخص ن طحة مء مصلعند إنشا أو المستوردةبحث والتطوير التي تم اقتناؤها من السوق المحلية بال
 البحث والتطوير؛

 ت؛لشركااضعة للضريبة على أرباح اتعديل الاقتطاعات المرخص بها لتحديد الأرباح الخ 
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  5ني لمدة اط المهلى النشالإجمالي عالضريبة على الدخل أو إعفاء مؤقت من الضريبة على أرباح الشركات 
لمتعلقة لاستثمارات المن نسبة الفائدة المطبقة على القروض البنكية  3%مع منح تخفيض قدره، سنوات

 ببعض الفروع الصناعية.
 تحفيزات في مجال التمويل:-1-3
 ز:و ابحيث لا تتج، منح قروض بدون فوائد تختلف وفق كلفة استثمار إنجاز المشروع 
 25%  ليون دينار؛م 2ي او تسأو إذا كانت هذه الأخيرة أقل  للاستثمارمن الكلفة الإجمالية 
 20%  5ي او تسأو ينار وتقل مليون د 2ز او إذا كانت هذه الأخيرة تتج للاستثمارمن الكلفة الإجمالية 

 ملايين دينار.
  ولايات فيأو ناطق الخاصة بالنسبة للاستثمارات المنجزة في الم 22%منح قروض بدون فوائد تصل إلى نسبة 

 الجنوب؛
 توسطةتخفيض نسبة الفائدة للقروض الممنوحة من قبل البنوك للمؤسسات الصغيرة والم. 

 :المصدرة للاستثماراتالأعباء الجبائية والتحفيزية  فتخفي -1-4
 هي عمليات و ، لصعبةالعملة لعمليات الجالبة لبالنسبة ل، الإعفاء الدائم من الضريبة على أرباح الشركات

 البيع الموجهة للتصدير؛
 المعارض فيشاركة لى المع، بالنفقات المرتبطة بدراسات الأسواق الخارجية تكفل صندوق ترقية الصادرات 

 للتصدير للمنتجات القابلة للتلف؛ تكاليف النقل، الصالوناتو 
 هة للتحويل ت الموجلخدماضافة والحقوق الجمركية فيما يخص السلع واالإعفاء من الرسم على القيمة الم

 والتصدير؛
  لواردات من اأو ت لمشتريالبالنسبة  الشراء بدون رسم على القيمة المضافةو الإعفاء من الحقوق الجمركية

الصلة مباشرة  مات ذاتر والخدتعبئة المنتجات الموجهة للتصديأو السلع المراد إدراجها في وتركيب وتغليف 
 بعملية التصدير.

  الدعم حسب قطاعات النشاط:تدابير-2
 :قطاع الفلاحة-2-1
 دة المستثمرات الفلاحية والمربين؛استحداث قرض بدون فوائد " الرفيق " لفائ 
 لية التي تدخل في صناعة المواد و من الرسم القيمة المضافة على المواد الأ %7تطبيق معدل تخفيض قدره

 الدواجن؛، الحيوانية، الغذائية
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 افة مع وب والبقول الجات الحبنياو عإعادة إقرار الإجراء المتعلق بتكييف الأسعار المحلية للحبوب التي تسلم لت
 ار المعتمدة في الأسواق العالمية؛الأسع

  ثمرة(؛منتجات الأشجار الم، التمور، الزيتون)الثمار يز تدابير دعم بعض أنواع تعز 
 سواها؛ ة دونرات المستعملة للزراعلى صفقات السيارات الجديدة والجراالإعفاء من الرسم ع 
  لرسم اائر من في الجز  المنتج فلاحيلإعفاء الإيجارات المدفوعة في إطار عقود القروض الإيجارية الخاصة بالعتاد

 على القيمة المضافة؛
  اء مزارع طار إنشفي إ ةريفيال" التحدي " والتي يمنحه بنك الفلاحة والتنمية  استثمارياستحداث قرض

 جديدة؛ فلاحيه
 إعفاء الحصادات المصنعة في الجزائر من الرسم على القيمة المضافةTVA.1 

  قطاع السياحة:-2-2
 ديث تثمارية وتحيع الاسلمشار منح تراخيص على نسبة الفائدة المطبقة على القروض البنكية في إطار إنجاز ا

 المؤسسات السياحية والفندقية؛
 ة؛لفندقيا، بالنسبة للنشاطات السياحية، الإعفاء الدائم من الرسم على النشاط المهني 
  لتي تم إنشاؤها من طرف شركات السياحية السنوات ل 10الإعفاء من الضريبة على الدخل الإجمالي لمدة

 تنشط في تيختلط الاد الموكذا شركات الاقتص، مستثمرين وطنيين باستثناء الوكالات السياحية والأسفار
 قطاع السياحة؛

  سياحية التي ينشئها بالنسبة للمؤسسات ال سنوات 10الإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات لمدة
 ستثناء وكالات السياحية والأسفار؛با، الجانبأو ، لون الوطنيوناو المق
 ية وكل النفقاتلسياحا ترقيةيتكفل الصندوق المخصص للمساهمة في تشجيع الاستثمار بالنفقات المرتبطة بال 

 الأخرى الخاصة بدعم إنجاز مشاريع استثمارية سياحية.
 فاقيات الحماية والتحكيم الدولي:تكثيف ات-3
 ؛م الدوليالتحكيو تعلقة بالضمانات الم، الانضمام إلى الاتفاقيات الدولية لحماية المستثمرين 
  ستثمارات؛والحماية المتبادلة للا اتفاقية ثنائية والمتعلقة بالتشجيع 48التوقيع على 
  اتفاقية ثنائية للازدواج الضريبي. 65التوقيع على 

                                                           

 1 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، على الرابط، تاريخ الاطلاع بتاريخ2020/08/13.
http://www.andi.dz  

http://www.andi.dz/
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 خاتمة الفصل:

وهذا ، طاعذا القلهصادها لات جادة منذ الاستقلال للتحرر من تبعية اقتاو السعي بمحسعت الجزائر كل 
تقاطع وتدخل  ا في ظلتصادهباق لات لم تكن لتنهضاو لكن كل تلك المح، من خلال العديد من البرامج والمشاريع

ا تتوفر ذلك لمو ، روقاترج المحإيجاد قطاعات بديلة لإنعاش اقتصادها خافكان عليها حتمية ، العديد من الأسباب
، ت النفطيةحتياطانضوب الا للبترول في ظل إمكانية استراتيجياون بديلا لتكعديدة عليه من مؤهلات ومقومات 

جية لداخلية والخار اسواء ، زائريالقطاعات من أبرز المشاكل التي تواجه الاقتصاد الجحيث تعتبر مشكلة تمويل هذه 
كصناديق   مستديمةو ديدة لذلك عملت الجزائر على تنويع مصادر تمويلها من خلال استحداث آليات تمويلية ج

 لاقتصاد الوطنيللمكونة قطاعات اأحد ال باعتبارهالذي أصبح ضرورة حتمية السياحة وتطوير قطاع ، الثروة السيادية
ن معدلات مالتقليل و ، صعبةزيادة الدخل وتحسين ميزان المدفوعات ومصدرا للعملة ال كبير فيدور  لما له من 

تجددة من وير الطاقة المقية وتطئر بتر وبالتالي يتضح اهتمام الجزا، البطالة والمساهمة في رفع الناتج الداخلي الخام
ئرية الدولة الجزا قوم بهاتالتي  ورغم الإجراءات والامتيازات، يع استثمارية كبديل لقطاع المحروقاتبرامج ومشار 

م لجهد والاهتماازيد من ذل المبوتنويع مصادر دخلها والتخلص من التبعية لا بد لها من ، لنهوض باقتصاد الوطني
  ع المحروقات.الكبير بمختلف القطاعات لبناء اقتصاد قوي يعتمد عليه خارج قطا 
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 ة العامة:اتمالخ
لناجمة عن اتصادها اكل اقالبلدان النامية وخاصة الربيعية منها التي تعاني من اختلال في هيأدركت 

سواق تبط بالأنه مر اعتمادها على مصدر وحيد لدخل، والذي يكون عرضة للأزمات والصدمات الخارجية كو 
ز على لاقتصاد المركال من االانتقالحلول اللازمة و  كل هذا جعلها تأخذ الأمور على محمل الجد لإيجادالعالمية ،  

عاني تلانحسار التي حالة ا ج منلخرو  على أكبر عدد من مصادر الدخل و الريع البترولي إلى تنويع الاقتصاد المبني
،تقوم على  مستمرة املة وش،حيث تسعى إلى تنويع اقتصادها من خلال رسم إستراتيجية اقتصادية تنموية منها 
لرغم ج المحروقات بادها خار قتصالإنعاش ا مل والترابط والاندماج بين مختلف الأنشطة والقطاعات الاقتصاديةالتكا

كفل معالجة ت ، حيثنفطيةات الالاحتياطمن امتلاكها لمقومات تؤهلها لتكون بديلا استراتيجيا في ظل نضوب 
ه دور في لحي لما السياو  فلاحياللقطاع الضعف الهيكلي الذي يعاني منه الاقتصاد الوطني ، وتضمن تحديث ا

لمتمثل ورد الطبيعي ازاف الماستن تحقيق تنمية مستديمة ، وتطوير الصناعات المحلية وتشجيع روح لابتكار والحد من
لبديلة والتي لطاقة اا اناتإمكإلى توسيع استغلال  بالإضافة في النفط على حساب حقوق الأجيال القادمة فيه،

  إنشاء صندوقتمثلة فيديدة مآلية تمويلية ج استحداثتملك منها الجزائر موارد ضخمة خاصة الطاقة الشمسية، و 
ئرية لأجل الدولة الجزا من طرف بذولةالم تالمجهوداورغم ، الثروة السيادية لتمويل مختلف سياساتها وبرامجها التنموية

لة خارج الموارد البدينشطة و ية الأترقلريعي والتوجه نحو اقتصاد أكثر صلابة يعتمد على  الخروج من دائرة الاقتصاد
 .المحروقات، وقد لخصت الدراسة مجموعة من النتائج، وجملة من الاقتراحات الهامة

 أولا: نتائج الدراسة:

 لي:لى ما يإلدراسة االتي تم التوصل إليها في هذه الفرضيات وأهم النتائج  نتائج إثباتتتمثل 

 خل، وتوسيع ادر الدع مصيمثل التنويع الاقتصادي أحد سياسات التنمية الاقتصادية التي تهدف إلى تنوي
يع كافة ، كما يتيح تجملإجماليلي امساهمة مختلف القطاعات الإنتاجية في الناتج المحالقاعدة الإنتاجية، وزيادة 

كد صحة وهذا ما يؤ  اديةالاقتص نميةما بما يؤدي إلى تحقيق التالموارد والطاقات المجتمعية وتوجيهها توجيها سلي
 .الفرضية الأولى

  على التنويع الاقتصادي، يتطلب وبالاعتماد إن تحقيق التنمية المستدامة في اقتصاديات ذات الطابع الربيعي
استغلال كافة موارد  في الاقتصاد الوطني وتقوم علىمن التغيرات الهيكلية والبنيوية إحداث جملة تحسين أداءه و 
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إلى تحقيق التوازن والاستقرار الاقتصادي صفية كافة مظاهر التخلف والتبعية والذي بدوره يؤدي المجتمع، وت
 .الفرضية الثانيةلأي دولة وهذا ما يؤكد صحة 

  وحات التي كانتوى الطم مستالمبذولة من طرف الدولة الجزائرية إلا أنها لم تصل إلى تالمجهودابالرغم من 
لغ كبيرة من مبا هلكهاستتسعى لتحقيقها، حيث شهد القطاع الزراعي والصناعي تراجعا مستمرا، رغم ما 

تركيزه على  فيصادرات ل ال، بالإضافة إلى ضعف تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر، واستمرار هيكلتطويرها
 الفرضية الثالثة.قطاع المحروقات وهذا ما يؤكد صحة 

  الوقوف في  تمكن منتى تحإن التنويع الاقتصادي أضحى ضرورة حتمية للدول النامية خاصة الجزائر، وهذا
  .وجه الأزمات والصدمات التي تشهدها أسواق النفط والغاز من حين إلى آخر

  ت خارج ر قطاعاى تطويعلتقوم  بناء قاعدة اقتصادية متنوعة وصلبة،إن تأهيل الاقتصاد الوطني يتطلب
 .لبات المجتمعيب لمتطتستجتهدف إلى تطوير الطاقات البشرية، و  ، وإرساء قاعدة علمية وتقنية،المحروقات

  ب نين مختلف الجوابتكاملة ومة مالحديث للتنمية، والذي يشكل منظ لمفاهيمياتعتبر التنمية المستدامة الإطار
 نموية.ي إستراتيجية تتنفيذ أو طيط الاقتصادية والاجتماعية والبيئية والسياسية، التي يجب الالتزام بها عند تخ

  كبديل ثماريةريع استومشا من خلال برامجيتضح في هذه الدراسة اهتمام الجزائر بترقية الطاقة المتجددة ،
اصة في قطاع لتنوع خاؤشر مر تعاني من ضعف في لقطاع المحروقات وسبيل لتنويع الاقتصاد، خاصة أن الجزائ

 الصادرات.
 بعين الاعتبار ي وتأخذتصاديتوجب على الجزائر المضي سريعا في انتهاج برامج واستراتيجيات التنويع الاق 

 التجارب الرائدة والسباقة في هذا المجال.
  حيث اخلهختلف مدادي بمالاقتصالبنيان وتنويع  لمقاولاتياتوجد هناك علاقة وثيقة بين مزاولة النشاط ،

ويع مصادر ن ثم تنت، ومفي تنويع القاعدة الإنتاجية، وتنويع هيكل الصادرا قاولاتيالميساهم النشاط 
 الإيرادات المالية العامة للدولة.

 لصادرات كونات اهم متعد السياحة واحدة من أهم مصادر الدخل في الاقتصاد الوطني، حيث تمثل أحد أ
  وتحسين ميزانالأجنبي لنقدااهم بفعالية في زيادة الناتج المحلي الإجمالي، وزيادة إيرادات الخدمية وتس

 المدفوعات وخلق فرص العمل.
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 :الاقتراحات ثانيا:
فرص نجاح  ا تعزيزشأنه على ضوء مختلف النتائج التي توصلنا إليها، نقدم بعض الاقتراحات التي من

 لي:يل فيما وتتمث دوره في تحقيق التنمية المستدامة وتفعيلة جهود التنويع الاقتصادي في الجزائر

 ،لبرلمانية، الرقابة لاضعة خبحيث تكون  إدراج إيرادات صندوق ضبط الموارد ضمن بنود الميزانية العامة
ئد النفطية، ر العواستثماوتعديل أهدافه وتطوير دوره بالشكل الذي يضمن مساهمته في توسيع مجالات ا

 مصادر الدخل الوطني ويكفل حق الأجيال المستقبلية في هذه الثروة.وتنويع 
 اث توازن بين أي إحد لوياتمن خلال استغلال الأمثل للموارد وتوزيعها حسب الأو  ترشيد الإنفاق العام

 فة للاقتصاد.يمة مضاثل قالاستثمار في الرأسمال البشري والاستثمار في القطاعات الإنتاجية التي تم
  لات في مجا قطاعينبين القطاعين العام والخاص وإحداث درجة أكبر من التفاعل بين الالشراكة

 اص.ونشاطات عديدة ومتنوعة وتقليص دور القطاع العام وفسح المجال للقطاع الخ
  لى الكهرباء فيعالطلب  صة وأنفي اتجاه الطاقة المتجددة خا ةويالطاقييتحتم على الجزائر تغير سياستها 

ها عية هائلة تؤهليمات طبك مقو تمر سواء داخليا أو خارجيا، وأيضا بالنظر إلى أن الجزائر تملالجزائر مس
 في هذا المجال. أن تكون رائدة

  وذلك من  ،تقاولاالمالم لدى الشباب وخاصة الشباب الجامعي لغرض إقحامهم في ع ةالمقاولتيدعم روح
 .ةالمقاولتيخلال تشجيع الابتكار والإبداع الذي يعتبر مفتاح نجاح مشاريع 

 إمكانيات  اصة وأنية، خالعمل على تنمية وتطوير القطاع السياحي وتفعيل دوره في الحياة الاقتصاد
 الجزائر كبيرة ومتنوعة في هذا الإطار.

 والمتجددة،  لطاقات النظيفةمجال ا ية فيغلال الموارد الوطنتعبئة الموارد المالية اللازمة والكافية، لتطوير است
 .الرياح وطاقة بالنسبة للطاقة الشمسية خاصة أن إمكانيات الجزائر وفيرة في هذا المجال،

 ومتابعة آخر لسياحة،طاع انشر ثقافة تبادر الخبرات والاستفادة من المنظمات الدولية المتخصصة في ق 
 يتعلق بتطوير المنشآت السياحية.المستجدات العالمية فيما 
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 قائمة المراجع:
 أولا: مراجع بالغة العربية:

I. :كتب 

ية، ، الدار الجامعالنامي عالمأحمد عبد الخالق السيد، أحمد بديع، تحرير التجارة العالمية في دول ال .1
 .2002الإسكندرية، 

شر نللدار الفارس  ابراهيم العيسوي آخرون، العرب والتحديات الاقتصادية العالمية، عمان،  .2
 .1999، 1ط والتوزيع،

 ة لطباعة ونشر،المعرف ستانبأحمد أبو اليزيد الرسول، التنمية المتواصلة: الأبعاد والمنهج، مكتبة  .3
 ، دون سنة النشر.الإسكندرية

صر، دون مافة العالمية، ة والثقعرفأحمد أمين الجمل، مترجما، دبلوماسية البيئة، الجمعية المصرية لنشر الم .4
 .سنة نشر

وجيز حدة للبيئة: المم المتج الأالمتحدة للبيئة، سلسلة القانون البيئي الصادرة عن برنامبرنامج الأمم  .5
 .1995الغربي للقانون البيئي الدولي )دون بلد نشر(

جمة ز الأهرام للتر نشر مركة و البنك الدولي، الدولة في عالم متغير تقرير عن التنمية في العالم، ترجم .6
 .1997والنشر، القاهرة،

 .1990عمان، سن، التمويل الدولي، دار مجدلاوي للنشر،تقي الح .7

 .2010عمان، جمال حلاوة، علي صالح، مدخل إلى التنمية، دار الشروق للنشر والتوزيع، .8

الثقافة  ردن، دار عالمددة، الألمتجحمزة الجبالي، التنمية المستدامة استغلال الموارد الطبيعية والطاقة ا .9
 .سنة النشرللنشر، بدون 

ارات لية لإشار الدو لاس موسشيست، مبادئ التنمية المستدامة، ترجمة بهاء شاهين، الددوج   .10
 .2000الثقافة، القاهرة،

ركز الدراسات عربي، مبل السمير أيمن وآخرون، المجتمع واقتصاد أمام العولمة، سلسلة كتب المستق .11
 .2004الوحدة العربية، الطبعة الأولى، بيروت، 

ية المعاصرة، ت العامتحدياة السياحية المستدامة بين الاستراتيجيات والعبد الباسط وفا، التنمي .12
 .2005دار النهضة العربية، القاهرة،
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 .2004، بعة جامعة منتوري، الجزائرعبد العزيز شرابي، الاقتصاد الجزائري، مط .13
 تبة حسنية، مكعبد اللطيف مصطفى، عبد الرحمان سانية، دراسات في التنمية الاقتصاد  .14

 .نشر بدون سنةالعصرية، بيروت، لبنان، 
قياسها(،  وأدوات طيطهاعثمان محمد، ماجدة أبو زنط، التنمية المستديمة )فلسفتها وأساليب تخ .15

 .2010مكتبة المجمع العربي للنشر، عمان، الأردن، 
دامة في بعض ة المستالتنميداود محمد العذاري، الاستثمار الأجنبي المباشر على التنمية و عدنان  .16

 .2015الدول الإسلامية، دار عيداء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان، 

لال فكر دة من خت رائعلياء رمضان، حمدي محمد الخولي، الإعلام والتنمية المستدامة مبادرا .17
 .2018، 1، طندريةفي التنمية المستدامة، مؤسسة حورس الدولية، الإسكابتكاري غير تقليدي 

ا، مطبعة اية منهل الحممحمد صالح الشيخ، الآثار الاقتصادية والمالية لتلوث البيئة ووسائ   .18
 .2002الإشعاع، الإسكندرية،

العربية،  وحدةاسات الالدر  محمود عبد الفضيل، العرب والتجربة الآسيوية الدروس المستفادة، مركز .19
 .2000الطبعة الأولى، بيروت،

 .1999ن، ، عمامروان السكر، مختارات من الاقتصاد السياحي، مجدلأوي للنشر والتوزيع .20
شر والتوزيع، رفة للنالمع مريم أحمد مصطفى، إحسان حفظي، قضايا التنمية في الدول النامية، دار .21

 .2005الإسكندرية،

عية، ة الجاملمعرفالتنمية في الدول العربية، دار مريم أحمد مصطفى، أحمد حفظي، قضايا ا .22
 .2005الاسكندرية،

لوية، المخطط ات الأو ذعمال وزارة تهيئة الإقليم، البيئة والسياحة، الحركيات الخمسة وبرامج الأ .23
 .2008، الجزائر، جانفي 2التوجيهي للتهيئة، كتاب 

II. :أطروحات ورسائل جامعية 

لية ترشيد الإنفاق العام في الجزائر في ظل الإصلاحات أسماء حجايلية، سمية مخلوفي، إشكا .1
مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية،  (،2010-1990) الاقتصادية الراهنة
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، 1945ماي  08تخصص تمويل وتنمية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة
 .2013-2012قالمة، دفعة 

راسة ميدانية د–جيةالإنتا ؤسسةا على تنافسية المإستراتيجية التنويع في المنتجات وأثره جعيجع نبيلة، .2
ة في ير منشور غللإلكترونيات ببرج بوعريريج، مذكرة شهادة ماجستير  Condor مؤسسةفي لم

ة معوم التسيير، جارية وعللتجاالعلوم التجارية، تخصص إستراتيجية، كلية العلوم الاقتصادية والعلوم ا
 .2007محمد بوضياف، المسيلة، الجزائر،

م ، كلية العلو يرمذكرة ماجست زرنوح ياسمينة، إشكالية التنمية المستدامة وواقع التنمية في الجزائر، .3
 ، )دراسة غير منشورة(.2006م التسيير، جامعة الجزائر،الاقتصادية وعلو 

 عاصرة، أطروحةادية المقتصالمتغيرات الازروق بن موفق، استراتيجية تنويع الاقتصاد الجزائري في ظل  .4
  (.2018/2019دكتوراه، جامعة زياني عاشور، الجلفة، )

ة العلوم ة(، كليصاديساعد محمد، محاضرات لمقياس الاقتصاد الجزائري، )سنة الثانية علوم اقت .5
لجزائر، ا -تيارت -ونخلد الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، جامعة ابن

2017/2018.  
 لجزائر، أطروحةحالة ا ربيةسايح بوزيد، دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدامة بالدول الع .6

 .2013دكتوراه غير منشورة، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان،

ستير، تخصص كرة ماجة، مذ التجربة الاقتصادية التنموية لكوريا الجنوبي سعيد كامل فخري الدهشان، .7
 .2017اقتصاديات التنمية، الجامعة الإسلامية، غزة، 

لة الجزائر راسة حاول دصورية مساني، الاستثمار السياحي كبديل استراتيجي لمرحلة ما بعد البتر  .8
ادية، م الاقتصياسية، أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في العلو ق، دراسة 2014-1995للفترة 

 .2019-2018، 1سطيف -جامعة فرحات عباس
(، 2012-1989) ائرضيف أحمد، أثر السياسة المالية على النمو الاقتصادي المستديم في الجز  .9

، وعلوم التسيير لتجاريةية واغير منشورة، كلية العلوم الاقتصادوحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه أطر 
 .3جامعة الجزائر
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ة تحقيق التنمي ادية فيلاقتصالمؤسسة االطاهر خامرة، المسؤولية البيئية الاجتماعية مدخل لمساهمة  .10
امعة جير )غير منشورة( كلية العلوم الاقتصادية، رسالة ماجست -كحالة سونطرا -المستدامة

حالة  -ةل العربية بالدو بوزيد سايح، دور الحكم الراشد في تحقيق التنمية المستدام .2007ورقلة،
-د، تلمسانكر بلقايبعلوم التسيير، جامعة راه، قسم العلوم الاقتصادية و أطروحة دكتو  ،-الجزائر

 .2012الجزائر،
ظل تحديات  زائر في الجلعايب عبد الرحمان، التحكم في الأداء الشامل للمؤسسة الاقتصادية فيا .11

ة وعلوم العلوم التجاريصادية و لاقتالتنمية المستدامة، رسالة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم ا
 .2010حات عباس، سطيف،التسيير، جامعة فر 

تصادي حالة مو الاقى النعبد الحكيم سبعيج، أثر التغيرات الكمية والنوعية لعناصر الإنتاج عل .12
 ،اد قياسيدكتوراه في العلوم الاقتصادية والتجارية، فرع اقتص ، أطروحة2008-1982الجزائر 

 .2013-2012جامعة الجزائر، 
ة الماجستير يل شهادمة لنئر وآفاق تطورها، مذكرة مقدعبد القادر هدير، واقع السياحة في الجزا .13

 . 2006في العلوم الاقتصادية، تخصص نقود مالية وبنوك، جامعة الجزائر، 
، مية المستدامةجل التنمن أ فرحات حدة، استراتيجيات المؤسسة المالية في تمويل المشاريع البيئية .14

 .2010 ،5لعدد لة، اجامعة قاصدي مرباح، ورقدراسة حالة الجزائر، كلية العلوم الاقتصادية، 

قياسية  ، دراسةزائرقاسمي الأخضر، أثر الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصادي في الج .15
-لجزائرا -كباتنة  امعةحول تنويع الاقتصاد الجزائري، مذكرة ماجستير، تخصص اقتصاد التنمية، ج

 ، )بتصرف(.2013/2014
ي في لاقتصادنمو اي، الصادرات خارج المحروقات وأثرها على القرود علي وكيحل عبد الباق .16

مو ، ضمن فعاليات الملتقى الدولي حول بدائل الن( مداخلة2015-1990الجزائر )دراسة قياسية
، ة لحضر، الواديامعة حمة، جوالتنويع الاقتصادي في الدول المغاربية بين الخيارات والبدائل المتاح

 .زائرلجالعلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، ، كلية 2016نوفمبر ،3-04
-2001ر الجزائ حالة كريم بودخدوخ، أثر سياسة الإنفاق العام على النمو الاقتصادي، دراسة .17

 الجزائر. -راهيمبالي ، مذكرة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة د2009
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ية العلوم ية(، كلقتصادلسنة الثانية علوم امآال براهمية، محاضرات مقياس اقتصاد الجزائر )ا .18
  .2015/2016ير، جامعة قالمة، الاقتصادية والتجارية وعلوم التسي

 لفترةلليلية اسة تحمحمد كريم قروف، قياس وتقييم مؤشر التنويع الاقتصادي في الجزائر در  .19
لوم جارية وعلواحات للبحوث والدراسات، كلية العلوم الاقتصادية والتا(، مجلة 1980-2014)

 .2016، 2العدد، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، يرالتسي
ن حدة مخفيف مراد تهتان، إسماعيل صاري، سياسة التنويع الاقتصادي كخيار أمثل للت .20

يات من فعالمة ضالصدمات النفطية في الجزائر على ضوء بعض التجارب الدولية، مداخلة مقد
ار يار أسعل انهظالإقلاع الاقتصادي في الدول النفطية في الملتقى الدولي حول: متطلبات 

 .، لجزائرية وعلوم التسيير، كلية العلوم الاقتصادية والتجار 2016نوفمبر29/30المحروقات، لبويرة، 
لملتقى اعاليات فضمن  مرزوق أمال، أهمية التصنيع لتحقيق التنويع الاقتصادي، مداخلة مقدمة .21

 ل انهيار أسعاردي في ظقتصاتصادية الجزائرية وإستراتيجيات التنويع الاالوطني حول: المؤسسات الاق
لتجارية وعلوم ، كلية العلوم الاقتصادية وا2017أفريل   1945،25/26ماي8النفط، جامعة 

 .يرالتسي
حالة  -لجزائراي في مصطفى بن ساحة، أثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو الاقتصاد .22

وعلوم  لتجاريةعلوم ا)رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية وال والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة 
 .2011-2010 -لجزائرا -التسيير(، المركز الجامعي بغرداية

وء ر على ضلجزائميهوب مسعود، دراسة قياسية لمؤشرات الإستقرار الإقتصادي الكلي في ا .23
م في العلوم التجارية، تخصص علو ، أطروحة دكتوراه 2015-1990الإصلاحات الاقتصادية للفترة 

 .2017مد بوضياف، المسيلة، تجارية، جامعة مح
 -ت النفطيةقتصاديا الافيالهادي الصادق، دور التنويع الاقتصادي في تحقيق التنمية المستدامة  .24

-2000ج خلال الفترة مقارنة بين الجزائر والنروي راسةد -دراسة مقارنة بين الاقتصاديات النفطية
صادية وم الاقتت عباس، كلية العلسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية، جامعة فرحار  -2012

  .2014-2013والتجارية وعلوم التسيير، سطيف، 
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III. :المجلات والملتقيات 

فريقيا وضع إي لشمال ائي دون الإقليمالمركز الإنم-الأمم المتحدة: اللجنة الاقتصادية لإفريقيا .1
 16-13، المغرب ستدامةية المللتطبيق فيما يتعلق بالأمن الغذائي والتنمواستخدام المؤشرات القابلة 

 .2001مارس

، مجلة الباحث، 2001مخلوف عبد السلام، العربي مصطفى، برنامج الإنعاش الاقتصادي الجزائري  .2
 .-لجزائرا –، جامعة ورقلة 2012، جانفي 1العدد 

ة المتحدة، العربي ماراتالاقتصادية في دولة الإأحمد أبوبكر علي بدوي، القطاع الخاص والسياسة  .3
  .2010 حدة،دراسات اقتصادية، صندوق النقد المغربي، أبوظبي الإمارات العربية المت

الأبحاث  ، إدارةوديةأحمد البكر، تحديات تنويع القاعدة الإنتاجية في المملكة العربية السع .4
 .2015الاقتصادية، مؤسسة النقد العربي السعودي، نوفمبر 

د مل، مؤسسة النقع، ورقة وديةأحمد البكر، تحديات تنويع القاعدة الإنتاجية في المملكة العربية السع .5
 .2015العربي السعودي، نوفمبر 

تدامة"، ق التنمية المسار تحقي إطأحمد تي، حمزة بالي، " واقع وآفاق تسير الموارد المائية في الجزائر في .6
، جامعة 2011يسمبر د 01نوفمبر / 30ياه والتنمية المستدامة، ملتقى وطني حول اقتصاديات الم

 .بسكرة
ية العلوم دية( كلقتصاآمال براهمية، محاضرات في مقياس الاقتصاد الجزائري )سنة ثانية علوم ا .7

 .2015/2016الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قالمة، 
رد في البلدان ة الموانقم فطية لتخطي مأزقأمال بن ناصر، وداد بورصاص، أساليب إدارة الموارد الن .8

لوطني الملتقى ايات المصدرة للمحروقات: الاقتصاد النرويجي نموذجا، مداخلة مقدمة ضمن فعال
يار أسعار  ظل انهدي فيبعنوان: المؤسسات الاقتصادية الجزائرية واستراتيجيات التنويع الاقتصا

  .2017ل أفري 26و25قالمة،1945ماي  8المحروقات، جامعة 
ة ة وطنية للتنميتراتيجيد اسالأمم المتحدة، إدارة الشؤون الاقتصادية والاجتماعية، إرشادات الإعدا .9

 .2002ورك،، نيوي13المستدامة في الألفية الجديدة، ورقة المعلومات الأساسية رقم 



 قائمة المراجع
 

 

155 

يلية التحو ت صناعاأوزال عبد القادر، التنويع الاقتصادي في الإمارات المتحدة _قطاع ال .10
لعلوم ا، كلية لنموا_نموذجا، مداخلة ضمن ملتقى أهمية الصناعات التحويلية في إرساء دعائم 

 .2018، 2الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة الجزائر 
ة شروعات الصغير ركز الممسطة، باطويح محمد، التنمية المحلية المستدامة والمشروعات الصغيرة والمتو  .11

  .2018المعهد العربي للتخطيط، الكويت،  والمتوسطة،
نويع جية التتراتيبركات عماد الدين، مويسي وسام، تجارب بعض الدول النفطية في مجال اس .12

 ع الاقتصادي فيالتنوي قياسالاقتصادي مع الإشارة إلى حالة الجزائر، الجزائر، الأساليب الحديثة ل
اسية تراتيجية والسيات الاسدراسز الديمقراطي العربي للالبلدان العربية وسبل استدامته، إصدارات المرك

 .ألمانيا -برلين –والاقتصادية 
 ، المركز2012/2014ر لجزائبشكير عابد، دراسة تحليلية تقييمية لبرامج التنمية الاقتصادية في ا .13

  .الجامعي غليزان
ى ضوء بعض زائر عللج افيبللعما أسماء، بن عبد الفتاح رحمان، إستراتيجية التنويع الاقتصادي  .14

 .2018، السنة 01، العدد07تجارب الدولية، مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية، المجلد 
يل روحة مقدمة لنائر، أطالجز  بللعما أسماء، دور السياسة الضريبية في تحقيق التنويع الاقتصادي في .15

 ية، جامعة أحمدقود مالنصص تخ شهادة الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،
  .2017/2018 -زائرالج -دراية، إدرار

 .2009-2005بوابة الوزير الأول، البرنامج التكميلي لدعم النمو بالنسبة للفترة  .16
ث أمول، ورقة بحقع والمالوا بوشول السعيد، نذير غانية، تنمية الاستثمار السياحي في الجزائر بين .17

ين مؤشرات في تحس دورهاو الدولي الأول حول: آليات تفعيل الاستثمار مقدمة للمشاركة في الملتقى 
  .2017أكتوبر  31-30قطاع السياحة، المركز الجامعي، بريكة يومي: 

ظل  زائر في الجفيبوطلاعة محمد، بن دبيش نعيمة، ميكانيزمات تفعيل التنويع الاقتصادي  .18
، 2العدد قتصادية،ة، مجلة البشائر الامكانية الاستفادة من تجارب دوليإ-تداعيات أزمة النفط

 .2018الجزائر،
ي، نويع الاقتصادفي الت رائد بوفنش وسيلة، اقتصاد ما بعد النفط: الإمارات العربية المتحدة نموذج .19

 .، الجزائر2017مجلة ميلاف للبحوث والدراسات، العدد الخامس، جوان 
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ومؤشرات  ستدامةية المر النظري للتنمحرفوش سهام، يوباية ذهبية ريمة، صحراوي إيمان، الإطا  .20
 جامعة فرحات لمتاحة،اارد قياسها، مؤتمر دولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الإستخدامية للمو 

 .2008أفريل  8-7عباس يومي 
ية اقتصادية قيق تنملى تحعحكيم بن جروة، بادبس بوخلوة، العناصر التمويلية المحركة والمساعدة  .21

لجزائر، ا -عة ورقلة، جام2مجلة نماء للاقتصاد والتجارة، عدد خاص، المجلد شاملة ومستدامة،
 .2018أفريل

فادة س المستالدرو حواس آمين، هواري أحلام، تجارب الدول النفطية لتنويع اقتصادياتها و  .22
 زمة النفط:حول: أ لأوللإصلاح الاقتصاد الجزائري مداخلة مقدمة للمشاركة في الملتقى الدولي ا

سيير، جامعة لوم التة وعالإصلاح والتنويع الاقتصادي، كلية العلوم الاقتصادية والتجاري سياسات
 .2017سبتمبر 15-14ي يوم -نابةع-باجي مختار

حول  لعالمي الدوليؤتمر اذ، المخبابة عبد الله، مداخلة التنمية الشاملة المستدامة المبادئ والتنفي .23
، ة وعلوم التسييرقتصاديم الاللموارد المتاحة، كلية العلو  التنمية المستدامة والكفاءة الإستخدامية

 .2008أفريل 7/8جامعة سطيف،
 إطار في ةمداخلة مقدم خروف منير، ثوامرية ريم، السياحة كأداة محركة للقطاعات الاقتصادية، .24

ات يبين الإمكان ائر:الملتقى الدولي الثاني حول السياحة تحت عنوان: تسويق السياحة في الجز 
 .08/10/2016-07لجزائر، يومي ا-نابةع –لتحديات، جامعة باجي مختار وا

اسية، عدد ة والسيانونيخلف فاروق، نتائج تطبيق الإنعاش والنمو الاقتصادي، مجلة العلوم الق .25
 .، جامعة الوادي2016جانفي  12

 ؤتمر الإحصائيالمامة، لمستدخميس عبد الرحمان رداد، المؤشرات البيئية كجزء من مؤشرات التنمية ا .26
  .2009نوفمبر، 2/4،العربي الثاني، الجمهورية العربية الليبية الشعبية الاشتراكية العظمى

وقات في ع المحر لقطا  خوجة سهام، القطاعات الناشئة وصندوق ضبط الموارد كاستراتيجية بديلة .27
ت المركز الديمقراطي دارا، الجزائر، إص2الاقتصاد الجزائري، تخصص علوم التسيير، جامعة الجزائر 

 ألمانيا.  -برلين -العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية
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وذج التنمية زائر نم الجفيرحيم حسين، دور السياسات التنموية في مكافحة البطالة ودعم التشغيل  .28
التنمية وفرص  سياسات ربيةالريفية والسياحية، النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة في الدول الع

 .2013العمل دراسات قطرية، المركز العربي للأبحاث والدراسات، 
 قدمت في إطار ة بحثية، ورقرشيد فرهاد، المفاضلة بين القطاع العام والخاص: دولة العراق نموذجا .29

ة اديالعلوم الاقتص ة، كليةدانيمؤتمر الشراكة بين القطاع العام والخاص مقاربة اقتصادية، قانونية ومي
 .2013ماي  10وإدارة الأعمال، الجامعة اللبنانية 

قتصاد في الا لزوالازغيب شهرزاد، حلمي حكيمة، القطاع النفطي بين واقع الارتباط وحتمية  .30
  .2008، أو ت 11الجزائري، مجلة دراسات اقتصادية، الجزائر، العدد 

دراسي  امة، يومستدإلى الاساري نصر الدين، عبيدات ياسين، السياق التاريخي لتطور التنمية  .31
 .2011حول واقع التنمية المحلية والتنمية المستدامة بالجزائر، خنشلة،

لنهوض، ا، وسبل عوقاتسليمة طبايبية وآخرون، صناعة السياحة في الجزائر بين المؤهلات، الم .32
ائر، جامعة لجز اامة في ستدمداخلة مقدمة في إطار الملتقى الدولي الأول حول: السياحة والتنمية الم

 .2017سبتمبر  29/30ومي ي -لجزائرا -باجي مختار، عنابة
لخص عرض عرفي، مصاد مسوه جونجي،  دراسة حالة التجربة الكورية الجنوبية للانتقال إلى اقت .33

 .2011يونيو 7ربية السعودية،المملكة الع -تقديمي،  المعهد الكوري للتنمية، جدة
نطقة لفصلي لمادي النفط....إلى أين ؟الموجز الاقتصشاشا ديفاراجان، ليلى متقي، أسعار ا .34

  .2016الشرق الأوسط وشمال إفريقيا، البنك الدولي، واشنطن، 
لية في إطار البترو  لثروةاشعيب شنوف، رمضاني لعلا، الآفاق المستقبلية للاقتصاد الجزائري بعد  .35

ية فاءة الإستخداممة والكتداالمس قواعد التنمية المستدامة، مداخلة ضمن الملتقى الدولي حول التنمية
 .2008ف، معة سطي، جاللموارد المتاحة، منشورات الشراكة والاستثمار في الفضاء الأورومغاربي

ة قراءة في النفطي ادياتالصادق الهادي، محمد خاوي، لعنة الموارد والداء الهولندي في الاقتص .36
ر ية قدمت في إطارقة بحثو يج(، الجزائر والنرو  دراسة تحليلية لحالة) المفاهيم والآثار وأدوات العلاج

ستثمارات طاب الاستقالملتقى الدولي حول: تقييم إستراتيجيات وسياسات الجزائر الاقتصادية لا
  .2014أكتوبر 29-28ومي ي-لجزائرا -البديلة للمحروقات، جامعة المسيلة
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زائر دي بالجقتصاو الاصفيح صادق، عامر آسيا، مساهمة مستوى التنويع الاقتصادي في النم .37
عي في إطار ع الصنالقطا خلال الفترة، مداخلة ضمن الملتقى الدولي الأول حول إستراتجية تطوير ا

 .2008 ،2دتفعيل برنامج التنويع الاقتصادي في الجزائر، جامعة لونيسي علي، البلي
ة تنمية اقتصادييق الحقيه لتضيف أحمد، عزوز أحمد، واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر آلية تفعل .38

 .2018 ،19دمستديمة، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة البويرة، الجزائر، العد
 نمية اقتصاديةتحقيق تعيله لضيف أحمد، عزوز أحمد، واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر وآلية تف  .39

 .2018، 14، المجلد 19مستديمة، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا، العدد 
مداخلة  ،ةالتنمي ستدامةخيار استراتيجي لاطبايبية سليمة ولرباع الهادي، التنويع الاقتصادي  .40

 منشورات مخبر ،لمتاحةاارد ضمن الملتقى الدولي حول التنمية المستدامة والكفاءة الاستخدامية للمو 
 .2008الشراكة والاستثمار في الفضاء الأورومغاربي، جامعة سطيف، 

 30ولي،نقد الدوق الرون، المملكة العربية السعودية، قضايا مختارة، صندعاصم الغرسان وآخ .41
 .2016يونيو

ليج لدان الخبه في عاطف لافي مرزوك، عباس مكي حمزة، التنويع الاقتصادي، مفهومه وأبعاد .42
 .31،2014عدد، ال08دلمجلاوممكنات تحقيقه في العراق، مجلة الغري للعلوم الاقتصادية والإدارية، 

في عددة الأطراف(،يئية متت البالإله الوداعي، القانون الدولي ودوره في حماية البيئة) الاتفاقياعبد  .43
عربية للتنمية ين، المنظمة ال، البحر يجريالتنمية المستدامة والإدارة المجتمعية، المحرر: محمد بن إبراهيم التو 

 والجمعية العربية للإدارة البيئية. الإدارية

ويت، العدد مي، الكلإسلا، قراءة في تجربة ماليزيا التنموية، مجلة الوعي اعبد الحفيظ الصاوي .44
  ، السنة الثالثة.451

العدد  ستقبل العربي،لة الممجمية، عبد الخالق عبد الإله، التنمية المستدامة والعلاقة بين لبيئة والتن .45
167 ،1993. 

، 167ربي، العددقبل العالمست البيئة، مجلةعبد الخالق عبد الله، التنمية المستدامة والعلاقة بين  .46
 .1993بيروت، يناير،

ات للبحوث ة الواح، مجلعبد الرحمان بن سانية، قراءة في بعض تجارب الإنطلاق بالدول النامية .47
 .2011 ،11والدراسات، جامعة غرداية، العدد 
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من اليوم داخلة ضمائر، عبد الرحمان مغاري، مختار صابة، واقع وآفاق الطاقة الريحية في الجز  .48
رية وعلوم ة والتجاق، كلية العلوم الاقتصاديتحديات وآفا -الدراسي بعنوان: الطاقات المتجددة

  (.2018فيفري،  26التسيير، جامعة أحمد بوقرة بومرداس، )
 تنويع توسطة فيوالم عبد الستار عبد الجبار موسى، رحيق حكمة ناصر، دور المؤسسات الصغيرة .49

 .2012راق، ، الع34العراقي، المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية، العدد الاقتصاد 
 ، حوليات وحدةلمغربيةدان اعبد العزيز شرابي، النتائج الأولية لبرامج التصحيح الهيكلي في البل .50

 .1998نة ، س11البحث في إفريقيا والعالم العربي، جامعة منتوري، قسنطينة، مجلد 
  مية الصناعية"يق التن تحقين خالد، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيعبد الله ياسين، بن ميام .51

 .كوريا الجنوبية نموذجا" مجلة البدر، جامعة بشار
فادة، المجلة س المستالدرو عثمان عثمانية، وداد بن قيراط، تجربة التنمية بماليزيا: السياسات و  .52

 .2020انفي ج-الدولية للدراسات الاقتصادية، العدد التاسع
فة ، العلوم الصر عة بابلة جامعلي أحمد درج، التجربة الماليزية والدروس المستفاد منها عربيا، مجل .53

  .2015، 3، العدد 23والتطبيقية، المجلد 
ي في لاقتصادويع اعلي حميدوش، زهير بوعكريف، تداعيات انهيار أسعار النفط وحتمية التن .54

ة البشرية، جامع والتنمية الإستراتجية، مجلة الاقتصادنمية القطاع السياحي كأحد الخيارات ت-الجزائر
 .2017، 1العدد، 8المدية، المجلد

وم قتصادية وعللاا مجلة العلوم عمار علواني، دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحلية، .55
 .2010الجزائر،  ، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف،10التسيير، العدد 

قى ، أبحاث الملتلمستدامةية اعمر الشريف، الطاقة الشمسية وحماية البيئة كاستراتيجية لتحقيق التنم .56
صادية وعلوم م الاقتلعلو االوطني الخامس حول اقتصاد البيئة وأثره على التنمية المستدامة، كلية 

 .2008أكتوبر 22-21لجزائر،ا -أوت، سكيكدة20التسيير، جامعة 
اقع اقتصادي، و ئية أم مية بيألبز كلثوم، تفعيل التنمية المستدامة في الجزائر حتعنابي بن عيسى،  .57

 11-10ستدامة،الم مداخلة مقدمة ضمن ملتقى دولي حول أداء وفعالية المنظمة في ظل التنمية
  نوفمبر، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر.
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ينات عستعمال ية بادراسة قياسعياد هيشام، محددات التنويع الاقتصادي في المغرب العربي،  .58
حول:  ثية قدمت في إطار الملتقى العلمي الدولي السادس، ورقة بح2003-2000البانل للفترة 

ضر لخحة، جامعة حمه ل المتابدائبدائل النمو والتنويع الاقتصادي في الدول المغاربية بين الخيارات وال
  .2016نوفمبر  03-02ومي ي -لجزائرا –الوادي 

ية، مجلة لاقتصادسسة ابد الله، تيمجغين عمر، أثر إستراتيجية التنويع على أداء المؤ غالم ع .59
 .2014 ،2ة بسكرة، العددالواحات للبحوث والدراسات، جامع

)دراسة  لسعوديةاربية فاطمة حسن، سلمى داود، واقع ومعوقات التنوع الاقتصادي بالمملكة الع .60
مقارنة  2015-1995 ترةة للفالناتج المحلي الإجمالي بالمملكتحليلية لأثر الإنفاق العام على تنوع 

ية ر السنوي لجمعر المؤتمإطا بتجارب دولتي ماليزيا والإمارات العربية المتحدة( ورقة بحثية قدمت في
 .2017مارس  29-27الاقتصاد السعودي 

لمال اد اقتصلة افتيحة خوميجة، استغلال الطاقات المتجددة بين التطلعات والمعوقات، مج .61
 .02، العدد 01والأعمال، المجلد 

، مجلة الجزائرويج و فرحات عباس، سعود وسيلة، حوكمة الصناديق السيادية دراسة تجربة النر  .62
 .2015ديسمبر،  4الباحث الاقتصادي، جامعة ورقلة، العدد 

نسانية، م الإة العلو ، مجلفوزية خلوط، برامج التنمية بين الأهداف المنشودة والنتائج المحمودة .63
  .2003، فيفري 29جامعة محمد لخضر بسكرة، الجزائر، العدد 

ة والكفاءة لمستداممية اقالي نبيلة، التنمية من النمو إلى الاستدامة " مؤتمر دولي حول التن  .64
 .2008أفريل  8-7الإستخدامية للموارد، جامعة سطيف أيام 

دة، مداخلة ة المتحلعربيلة الإمارات اقعيد لطيفة، قويدر كمال، سياسة التنويع الاقتصادي بدو  .65
الدول  صادي فيلاقتامقدمة ضمن فعاليات الملتقى الدولي السادس حول: بدائل النمو والتنويع 

  .2016نوفمبر 2/3 -ئرلجزاا - المغاربية بين الخيارات والبدائل المتاحة، جامعة حمه لخضر، الوادي،
ت التحولا في ظل وسياسات التنمية المستدامةكربالي بغداد، حمداني محمد، استراتيجيات  .66

العلوم الاقتصادية، علوم  ، كلية45الاقتصادية والتكنولوجية بالجزائر، مجلة علوم إنسانية، العدد
 .2010التسيير والعلوم التجارية، جامعة وهران،
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سانية، جامعة الإنوم العل كربالي بغداد، نظرة عامة على التحولات الاقتصادية في الجزائر، مجلة .67
 .2005محمد لخضر بسكرة، الجزائر، العدد الثامن، جانفي 

قتصادية لوم الاة العكريم زرمان، أبحاث اقتصادية وإدارية مجلة علمية محكمة وسداسية، كلي .68
 .2010جوان  07والتجارية وعلوم التسيير، جامعة محمد خيضر، بسكرة، العدد

فة لة عالم المعر رف، سلسمل عاتقبلنا المشترك، ترجمة محمد كااللجنة العالمية للبيئة والتنمية، مس .69
 .1989، المجلس الوطني للثقافة والفنون والآداب، الكويت،142عدد

فط على عار النات أسلحسن جديدن، إسماعيل مراد، إستراتيجية التنويع الاقتصادي وأثر تقلب .70
، مجلة البشائر الاقتصادية، 2016-1990 -لجزائرا –الأداء الاقتصادي، دراسة مقارنة الإمارات 

  .2016عين تيموشنت، ،07المركز الجامعي بلحاج شعيب، العدد 
طار المؤتمر إدمن في ثية قماجد المنيف، معوقات وفرص التنويع الاقتصادي في السعودية، ورقة بح  .71

 .2017مارس29-27السنوي لجمعية الاقتصاد السعودية، اللقاء السنوي التاسع عشر، 
مجلة  ربيعي،شبيب الشمري، تشخيص المرض الهولندي ومقومات إصلاح الاقتصاد المايح  .72

 .2010، 3، المجلد15الغري، العدد
مارس  13-9/كويتطيط، المحمد أمين لزعر تجارب بعض الدول العربية، المعهد العربي للتخ .73

2014. 

لذاتي عبر لتدريب ااوعربية، برامج  تجارب دولية -محمد أمين لزعر، سياسات التنويع الاقتصادي .74
 .2014الكويت، الانترنيت، المعهد العربي لتخطيط،

ق، مجلة  العرافييقها محمد حسين البوري وآخرون، التجربة النفطية في النرويج وإمكانية تطب .75
 .2015، 10لعراق، المجلد الثالث، العددا -الإدارة والاقتصاد، جامعة كرياء

 ة،التنمي لة جسرالتكنولوجية والنمو الاقتصادي، مجمحمد سيد أبو السعود، الإمكانيات  .76
 .2010هد العربي للتخطيط بالكويت،المع ،95العدد

زائر، ادي بالجلاقتصمحمد يحيأوي، فتيحة نوغي، الطاقات المتجددة كبديل لتحقيق للإقلاع ا .77
 الدول ي فيلاقتصادع اورقة بحثية مقدمة للملتقى الدولي الثاني بعنوان: متطلبات تحقيق الإقلا

  ، جامعة لبويرة_ الجزائر.2016نوفمبر، 30-29النفطية في ظل انهيار أسعار المحروقات، 
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ي، المجلة السعود لنفطياممدوح عوض الخطيب، أثر التنويع الاقتصادي على النم وفي القطاع غبر  .78
 .2011، الكويت،2لعددا-18العربية للعلوم الإدارية، مجلد

ارة ة في إدلناجحامهددي فاطمة الزهراء، حواس مولود، التجربة النرويجية كأحد التجارب  .79
مت في إطار ثية قدقة بحصندوق الثروة السيادي الفرص، التحديات والدروس المستفادة للجزائر، ور 
ر  ظل انهيانفطية فيل الالملتقى الدولي الثاني حول: متطلبات تحقيق الإقلاع الاقتصادي في الدو 

  بتصرف(.) 2016نوفمبر 29/30ومي ي -لجزائرا -أسعار المحروقات، جامعة البيرة
امة في المستدالتنمية  التنويع الاقتصادي كخيار استراتجي لتحقيق موسى باهي وكمال رواينية، .80

تصادية، ية الاقة لتنمالمجلة الجزائري، الة البلدان العربية مصدرة للنفطح، البلدان النفطية
 .2016مبرديس/05عدد

الاقتصادية،  لسياساتية واناجي التوني، مسيرة التنويع الاقتصادي في الوطن العربي، مجلة التنم .81
 .2002-بنانل -، بيروت02، العدد 04المجلد 

قتصاد لة الامجصاد، ناجي بن حسين، حتمية الانتقال من الاقتصاد الربيعي إلى تنويع الاقت .82
 .2008، 5طينة، العددمنتوري، قسنجامعة  لعلوم التسيير،والمجتمع، كلية العلوم الاقتصادية وا

ع التنوي تحقيقناصري نفيسة، بن أحمد كلثوم، ضرورة تفعيل الطاقات المتجددة كآلية ل .83
اسية تراتيجية والسيات الاسدراسالاقتصادي المنشود في الجزائر، إصدارات المركز الديموقراطي العربي لل

 .2020ألمانيا،  -برلين -والاقتصادية
حلال لإلتصنيع اسة انور الدين شارف، فرص التنويع الاقتصادي في الجزائر من خلال تبني سي .84

جارية وعلوم ية والتتصادالواردات، مجلة الإدارة والتنمية للبحوث والدراسات، كلية العلوم الاق
 .12التسيير، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، العدد 

                                                     .2017، 04المتحدة، مجلة وزارة الطاقة، العددوزارة الطاقة، الإمارات العربية  .85
لى عي مع التركيز لاقتصادويع اوهيبة عبد الرحمان وآخرون، تجربة الإمارات العربية المتحدة في التن .86

دس حول: لمي الساالع قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصال، ورقة بحثية قدمت في إطار الملتقى
، ضرجامعة حمه لخ لمتاحة،ابدال والتنويع الاقتصادي في الدول المغاربية بين الخيارات وال بدائل النمو

  .2016نوفمبر  03-02ومي ي -لجزائرا –الوادي 
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لة الجزائر، ادية/حالاقتصيحي سعيدي، سليم العمرأوي، مساهمة قطاع السياحة في تحقيق التنمية ا .87
 ر.الجزائ -، جامعة المسيلة36بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد مجلة كلية 

ر، مجلة الجزائ دة فييوسف بوزيد، محمد عيسى، آليات تطوير وتنمية استغلال الطاقات المتجد .88
  .المالية والأسواق، )بلا تاريخ(

IV. :مواقع الأنترنت 

ة الناشئة للحفاظ على النمو، أمجد الحجازي، المملكة العربية السعودية: معالجة التحديات الاقتصادي .1
 http://www.imfbookstore.org/ ، عن موقع:2015صندوق النقد الدولي

 .www.mf.gov.dzعلى الرابط  2016تقارير وزارة المالية لسنة  .2
، على 2005ركة نيويو لمتحداتطبيق مؤشرات التنمية المستدامة في دول الاسكوا: تحليل النتائج، الأمم  .3

 Sustainability.uobabylon.edu/iqالرابط: 
 ، قناة العربية مقال متاح على الرابط التالي:2015ماي  28تأملات في مسار التنمية الكورية  .4
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 الملخص:
التنمية  التنويع الاقتصادي كاستراتيجية لتحقيق تسليط الضوء على اهميةتهدف هذه الدراسة إلى 

مجموعة من الآليات المتمثلة في تنويع السياسات الاقتصادية بهدف إعادة في الجزائر، من خلال تبني  المستدامة
المحلي وتحسين كفاءتها وفاعليتها في الدفع بعجلة في الناتج ورفع مساهمة القطاعات البديلة  ،هيكلة الاقتصاد

 .النمو
ومن أجل تحقيق هدف الدراسة تم الاعتماد على تحليل احصائيات القطاعات الاقتصادية ومقارنتها بتجارب دولية 

 للاستفادة منها في بناء استراتيجية تنموية تعتمد على التنويع.
مختلف الجهود التنموية المبذولة من قبل في الجزائر في بناء اقتصاد متنوع،  وقد خلصت الدراسة الى فشل

يساهم في تحسين مستويات التنمية الاقتصادية والاجتماعية ويضمن تحقيق التنمية المستدامة، ومازالت الجزائر 
 % من الناتج الداخلي الخام.45% من الإيرادات الخارجية، و95تعتمد على النفط بنسبة 

 التنمية المستدامة، القطاعات البديلة، الاقتصاد الجزائري، تجارب دولية. التنويع الاقتصادي،  مات المفتاحة:الكل

Abstract: 

This study aims to highlight the importance of economic diversification as a strategy  

to achieve sustainable development in Algeria by adopting a set of mechanisms to diversify 

 economic policies with a view to restructuring the economy, increasing the contribution of 

 alternative sectors to GDP and improving their efficiency and effectiveness in driving growth

. 

In order to achieve the objective of the study, an analysis of economic sector statistics 

and its comparison with international experiences using to build a strategy of development bas

ed on diversification. 

The study concluded that various development efforts previously undertaken in Algeri

a havefailed to build a diversified economy that contributes to improving the levels of econom

ic and social development and ensures sustainable development. Algeria still relies on oil for 

95%of its external revenues and 45% of its gross domestic product. 

Keywords: economic diversification, sustainable development, alternative sectors, Algerian  

economy, international experiences. 


