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 أ

 هقدهة عاهة
أصببببق لقطببباع الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة هكاىبببة هرهوقبببة عمبببِ الهسبببتوى البببدولْ عاهبببة وعمبببِ 
الهستوى الهحمْ خاصة، فٍْ تهثل العصب الىابض لاقتصادٓات هعظبم  البدول فبْ ظبل هبا ٓشبٍدي العبالم 

ة هبن هن ثورة تكىولوجٓة واتصالٓة ٌائمة ،فٍْ تسباٌم بشبكل فعبال فبْ تحسبٓن الهؤشبرات الاقتصبادٓة الكمٓب
ادة الىاتج الداخمْ الخام عاهبة ودخولٍبا لهجبال التصبدٓر لاسبتقطاب  خمق لمثروة، توفٓر هىاصب الشغل وزٓ

 العهمة الصعبة خاصة. 
ا هن الدول الىاهٓة تطهق لمتخمْ عن اعتهادٌا الشبً الكمْ عمِ الرٓع الىفطْ ىتٓجة  والجزائر كغٓرٌ

هٓببة هبببن صبببدهات ٓكمفٍببا الكثٓبببر، كببذلك تقمٓبببل الاسبببتراد لهببا ٓسبببببً تذبببذب اسبببعار البببىفط فببْ الاسبببواق العال
 بتشجٓع وتىوٓع الصادرات الهحمٓة.

ببك عجمببة  وفبْ ٌببذا الاطببار اولبت الجزائببر قطبباع الهؤسسبات الصببغٓرة والهتوسببطة اٌتهاهبا بالغببا لتحرٓ
ت التىهٓة الاقتصادٓة هن خلال دعم وتشجٓع اىشبائٍا بسبن هجهوعبة هبن القبواىٓن والتشبرٓعات، وخمبق ٌٓئبا

ا وتأٌٓمٍبا لموصبول البِ الاسبواق الدولٓبة لتبتهكن هبن رفبع قبدراتٍا  رٌ وبراهج وطىٓة واجىبٓة تعهل عمِ تطوٓ
التىافسببٓة ودخببول عببالم التصببدٓر بهىتجببات ترقببِ الببِ الهسببتوى الببدولْ وبالتببالْ ارتقبباء الاقتصبباد الببوطىْ، 

تواجٍٍبببا ٌبببذي الهؤسسبببات   وكبببذلك تسبببعِ الجزائبببر قبببدر الهسبببتطاع البببِ تبببذلٓل الصبببعوبات والهشببباكل التبببْ
ا وخاصة تمك الهتعمقة  ل، الىقبل والموجٓسبتٓك.بالإدارة ،وتعرقل تطورٌ اىطلاقبا ههبا سببق ذكبري ٓهكبن و  التهوٓ

 طرح عدة تساؤلات للإجابة عمٍٓا.
 اشكالية الدراسة: -1 
 ؟"ها ٌو دور الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في ترقية الصادرات خارج الهحروقات في الجزائر"

ىدرج تحت ٌذي الإشكالٓة التساؤلات الفرعٓة التالٓة :   وٓ
هببببا هسببببعِ الببببدول عاهببببة والجزائببببر خاصببببة هببببن التوجببببً ىحببببو الاٌتهببببام بقطبببباع الهؤسسببببات الصببببغٓرة  -1

 والهتوسطة؟
 ها ٌو واقع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائر؟ -2
 ات خارج الهحروقات فْ الجزائر؟كٓف تساٌم الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ ترقٓة الصادر  -3

 ؟ وكٓف ٓتم هواجٍتٍا؟هشاكل الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة  ٓواجً قطاع ٌل -4
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 فرضيات الدراسة  -2  

 للإجابة عمِ الاشكالٓة والاسئمة الفرعٓة قهىا بصٓاغة بعض الفرضٓات عمِ الىحو التالْ:

 الفرضية العاهة:

 ترقٓة الصادرات خارج قطاع الهحروقات فْ الجزائر.لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة دور فْ 

     الفرضيات الفرعية:

تسعِ الدول عاهة والجزائر خاصة لمتوجً ىحو الاٌتهام بقطاع الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة ىظبرا  -1
 لمههٓزات التْ ٓختص بٍا القطاع عن باقْ القطاعات الاخرى .

 لم تصل بعد الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة الِ هستوى التطور الهىتظر هىٍا.  -2

 . بىسبة ضعٓفة و طفٓفة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ ترقٓة الصادرات خارج الهحروقات تساٌم -3

قطببباع الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة عبببدة هشببباكل تحبببد هبببن تطبببوري، ولهواجٍتٍبببا وضبببعت ٓواجبببً  - 4
ر وتأٌٓل ٌذا القطاع.الجزائر سٓاسا  ت وبراهج لدعم وتطوٓ

 أٌداف الدراسة -3

 الِ : تٍدف الدراسة

و الهتوسبطة فبْ الجزائبر لتفعٓبل هسباٌهتً فبْ رفبع حجبم  التعبرف عمبِ واقبع قطباع الهؤسسبات الصبغٓرة -
 الصادرات خارج الهحروقات .

 دراسة واقع التصدٓر وأفاقً فْ الجزائر . -

  تواجً قطاع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة واقتراح حمول لٍا . التعرف عمِ الهشاكل التْ -

 حدود الدراسة : -4
-2010أهبا الحبدود الزهىٓبة فقبد تهثمبت فبْ الفتبرة  الههتبدة ،تم حصر حدود الدراسة الهكاىٓبة فبْ الجزائبر  

2018 . 
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 هىٍج الدراسة  -5
الاخٓببرة الهفببآٌم الهتعمقببة بالهؤسسببات اتبعىببا خببلال الدراسببة الهببىٍج الوصببفْ التحمٓمببْ، حٓببث تىاولببت ٌببذي 

ببع الاقتصببادي هببن جٍببة، وهببن جٍببة اخببرى تىاولببت الهعموهببات  الصببغٓرة والهتوسببطة، التصببدٓر كببذلك التىوٓ
والاحصبببائٓات الهتحصبببل عمٍٓبببا لاسبببتخلاص علاقبببة الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة بالصبببادرات خبببارج 

 الهحروقات .
 اسباب اختيار الهوضوع : -6
 ضوع ٓلائم تخصصْ )هالٓة وتجارة دولٓة(ٌذا الهو  -1
 بإهكان قطاع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة تحقٓق تىهٓة اقتصادٓة واجتهاعٓة فْ الدولة. -2
ببببع الصببببادرات خببببارج الهحروقببببات ٓمببببزم الجزائببببر ترقٓببببة قطبببباع الهؤسسببببات الصببببغٓرة  -3 البحببببث عببببن تىوٓ

 والهتوسطة والاٌتهام بً لمخروج هن التبعٓة الىفطٓة .
الحاجة الهمحة لمتعرف عمِ ٌذا القطاع بكل تفاصٓمً، فٍو ٓعتبركطوق ىجاة بالىسببة لمشبباب خرٓجبْ  -4

الجاهعات، الهعاٌد لتجسٓد هٍاراتٍم وابداعاتٍم بكل حرٓة، وكل فْ هجال تخصصً ٓعىْ الحصبول عمبِ 
ي تىهٓة حجم الصادرات هٓزة تىافسٓة لهىتوجاتٍم وبأقل التكالٓف هها ٓهكىٍم هن دخول الاسواق الخارجٓة أ

ذا ها ٓؤدي الِ ىهو الاقتصاد.  الهحمٓة وٌ
 صعوبات الدراسة -7
 "جائحة كوروىا " .عدم القدرة والتهكن هن الاتصال بالجاهعة وخاصة الهكتبة بسبب  -
 التىاقض والتضارب فْ الهعموهات والاحصائٓات . -
 الدراسات السابقة -8

 الهوضوع ،ىذكر هىٍا هآمْ :العدٓد هن الدراسات تىاولت ٌذا 
ببْ عبببارة عببن هببذكرة هاجسببتٓر بهوضببوع تحببت عىببوان:     الأخضثثر قاسثثهي : :دراسببةأولا أثثثر الصثثادارت وٌ

غير الىفطيةعمى الىهو الاقتصادي في الجزائردراسة هسثتقبمية حثول تىويثع الاقتصثاد الجزائثري " بجاهعثة 
 . 2014-2013الحاج لخضر، بباتىة 

  ها هدى أٌهية ودور الصادرات غير الىفطية عمى الىهو الاقتصادي بالجزائر؟تىاولت الإشكالٓة التالٓة : 

درات لصااع طتستم لل لهقابا تٍدف الدراسة الِ توضٓق سٓطرة الىفط عمِ ٌٓكل الصادرات السبمعٓة، وفبْ
، ةبببببببلإجهالٓدرات اابببببببلصاْ ببببببببتٍا فبببببببىسبببببببن هببببد ٓزا ٓبببببهل تقلاببببلاسببببذ اهىر ثببببؤهل كبببببشو تىهأن ٓة طلىفر اغٓ
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بببدة لهعتهر آبببدلتصز افبببوافعالٓة حدم لِ عإبالإضافة تعترضببا، ْ ببببببلتت ااببببببلعقبببببببن اهببببببد ٓدلعببببببود اجوة ببببببىتٓج
ْ بببببة فبببٓطلىفبببر اغٓدرات ابببلصدور اِ بببمبا عمبببسر ثبببؤٓبببذي لبببر الأهدرات، اابببلصاجٓع ببتشط وٓببْ تىشبا فبحالٓ

التىهٓببة الاقتصببادٓة والىهببو الاقتصببادي فببْ الجزائببر، الاهببر الببذي ٓتطمببب تبىببْ اسببتراتٓجٓة شبباهمة وهتكاهمببة 
وواضببحة الاٌببداف والسٓاسببات والاجببراءات وألٓببات ٓكببون ٌببدفٍا الاساسببْ الاعتهبباد عمببِ التصببدٓر الغٓببر 

 ىفطْ كأداة لمتىهٓة الاقتصادٓة والاجتهاعٓة فْ الجزائر .
ببْ عبببارة عببن هببذكرة هاجٓسببتر فببْ عمببوم التسببٓٓر بهوضببوع تحببت عىببوان بثثن لحثثرش صثثراح ثاىٓببا: دراسببة   وٌ
-2012جاهعثثة العربثثي بثثن هٍيثثدي ام البثثواقي ، –دراسثثة حالثثة –تشثثجيع الصثثادرات خثثارج الهحروقثثات "

2013. 
ى الريثثع إلثثى ٌثثل يهكثثن أن يتحثثول الاقتصثثاد الجزائثثري هثثن اقتصثثاد يعتهثثد عمثثتىاولببت الاشببكالٓة التالٓببة :"

 اقتصاد هىتج وهصدر'؟
تٍدف ٌذي الدراسة إلِ تحمٓل واقع الصبادرات خبارج الهحروقبات للاقتصباد الجزائبري، والعوائبق التبْ حالبت 
دون تحقٓقٍبببا هٓبببزة تىافسبببٓة هبببن أجبببل دخبببول الأسبببواق الدولٓبببة.    ولتحقٓبببق أٌبببداف ٌبببذي الدراسبببة تبببم جهبببع 

بٍبا، وقهىبا بتحمٓمٍبا بالاعتهباد عمبِ بعبض الهؤشبرات وذلبك  إحصائٓات الصادرات الجزائرٓة وكل ها ٓتعمبق
بببة خبببارج الهحروقببببات    2010-1970خبببلال الفتبببرة الهدروسبببة  وأوضبببحت الىتببببائج أن الصبببادرات الجزائرٓ

 ضعٓفة فْ هعظهٍا وذلك لاعتهاد الاقتصاد الجزائري عمِ الأحادٓة فْ التصدٓر .
اب: دراسة ثالثا ْ عبارة عن ه لعرابة عبد الوٌ عموم الاقتصادٓة بهوضوع تحبت عىبوان الذكرة هاستر فْ وٌ

هساٌهة لتفعيل صادرات الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر عمى ضوء التجربة التركيثة دراسثة "
 . 2019-2018جاهعة هحهد خٓضر بسكرة ،". 2017-2002حالة الجزائر لمفترة 

صثثادرات الهؤسسثثات الصثثغيرة والهتوسثثطة فثثي كيثثف يهكثثن تفعيثثل هسثثاٌهة  تىاولببت الاشببكالٓة التالٓببة :"
 "؟ الجزائر إستىادا إلى التجربة التركية

تٍببببدف ٌببببذي الدراسببببة الببببِ تفعٓببببل هسبببباٌهة الهؤسسببببات الصببببغٓرة والهتوسببببطة فببببْ ترقٓببببة الصببببادرات خببببارج 
ولببذلك قاهببت بتوجٓببً اٌتهاهٍببا إلببِ قطبباع الهؤسسببات الصببغٓرة ،الهحروقببات لمخببروج هببن التبعٓببة الىفطٓببة 

سطة، وذلك ىتٓجة لها حققً هن تأثٓرات إقتصادٓة واجتهاعٓبة فبْ الكثٓبر هبن دول العبالم وفبْ ظبرف والهتو 
وجٓببز. لقببد سببخرت الجزائببر ٌٓئببات وبببراهج تسبباعد عمببِ الىٍببوض بقطبباع الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة 

هببن جٍببة، عمببِ أهببل تحقٓببق التىببوع الإقتصببادي والتببأثٓر إٓجابٓببا عمببِ هختمببف جواىببب التىهٓببة الإقتصببادٓة 
والرفبع هبن حجبم صبادراتٍا التبْ لبم ترقبِ إلبِ الهسبتوى الهطمبوب .وفبْ ٌبذا الاتجباي تعتببر التجرببة التركٓببة 
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هبن ببٓن التجببارب الرائبدة فببْ هجبال الهؤسسببات الصبغٓرة والهتوسببطة، وذلبك بببالىظر لهبا حققتببً هبن تببأثٓرات 
ا عمِ هختمف جواى ب التىهٓة الإقتصبادٓة، أو الهسباٌهة كبٓرة عمِ الإقتصاد التركْ سواء هن خلال تأثٓرٌ

 فْ الرفع هن حجم الصادرات التركٓة.

 ٌيكل الدراسة  -9

 وهقدهة وخاتهة  فصولتبعا للإشكالٓة الهطروحة فْ ٌذي الدراسة واٌهٓتٍا، فقد تم تقسٓم الدراسة الِ ثلاثة 

ٓة ووضببع الفرضبببٓات : تىاولبببت الطالبببة الإطببار الهىٍجبببْ لمدراسببة هببن حٓببث تحدٓبببد الإشببكال فثثي الهقدهثثة
 .وتحدٓد الأٌداف

: حاولىببا الإلهببام بالاطببار الىظببري لمهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة هببن خببلال هفٍببوم،   فثثي الفصثثل الأول
مٍبببٍا، ئخصبببائص ٌبببذي الهؤسسبببات ،اٌهٓبببة وآلٓبببة اىشبببا اشبببكال، ا، واخٓبببرا الصبببعوبات التبببْ هصبببادر تهوٓ
   .         تواجٍٍا

ببدءا بإلقبباء ىظببرة  –الواقبع وأفبباق  –التطببرق البِ قطبباع التصبدٓر فببْ الجزائببر حاولىببا فثي الفصثثل الثثثاىي :
بة والعراقٓبل  الاىتقبالعمِ الهفآٌم الخاصة بالتجارة الخارجٓبة والتصبدٓر، ثبم ا البِ تطبور الصبادرات الجزائرٓ

لاقتصببادٓة الهببؤثرة فٍٓببا، وأخٓببرا ضببرورة المجببوء الببِ التىببوع فببْ الصببادرات  واقتحببام العدٓببد هببن القطاعببات ا
 الاخرى.

قهىببا بتحمٓببل ىتببائج الاحصببائٓات الهتحصببل عمٍٓببا هببن هختمببف الهصببادر، والهتعمقببة  فثثي الفصثثل الثالثثث : 
ببة خببارج قطبباع الهحروقببات خببلال ىفببس  فتببرة  الهؤسسببات الصببغٓرة و الهتوسببطةبتطببور  والصببادرات الجزائرٓ
ا  الهؤسسات الصغٓرة و الهتوسطةالهذكورة سابقا، واستىتاج اٌم العراقٓل التْ تواجً الدراسة  رٌ وكٓفٓة تطوٓ
 وتأٌٓمٍا.

 

 



 

 

 الفصل الأول

الإطار النظري للمؤسسات 

 المتوسطة  و الصغيرة
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 تهٍيد : 
ٓعتبببر قطبباع الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة بهثابببة الدعاهببة الأساسببٓة لقطبباع الهؤسسببات الكبٓببرة، فقببد 
حظْ باٌتهام هتزآبد عمبِ صبعٓد البدول الهتقدهبة والبدول الىاهٓبة عمبِ حبد السبواء، لهبا لبً هبن دور فعبال 

عً وتحقٓبق الاٌبداف الاىهائٓبة فْ التطور والىهو  الاقتصادي والاجتهاعْ بتوسٓع الاىتاج الصىاعْ وتىوٓ
    والتخفٓف هن البطالة  .

ورغم الاٌتهام الهتزآبد بٍبذي الهؤسسبات هبن قببل البدول والبباحثٓن والجٍبات الهعىٓبة، إلا أىٍبا لازالبت      
ب با لتحقٓبق الأٌبداف الهىتظبرة تعاىْ هبن عبدة صبعوبات وهشباكل وهعوقبات تقبف عائقبا أهبام تطورٌ ا وىهوٌ

 هىٍا.
 : هباحث كالتالْثلاث لٍذا قهىا بدراسة ٌذا الفصل الذي ٓحتوي عمِ و    

  هآٌة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة .الهبحث الأول : 
مٍات هصادرو  آلٓة اىشائٍا،الهتوسطة و اٌهٓة الهؤسسات الصغٓرة الهبحث الثاىي :   .هوٓ
  .الصعوبات التْ تواجٍٍاو عواهل اىتشار الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة الهبحث الثالث : 
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 الهبحث الاول :هاٌية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة .
 الهطمب الاول : هفاٌيم وتعاريف

 الفرع الاول : هعايير تحديد هفٍوم الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة .
 أولا : الهعايير الكهية 

      ْ تعتبر الهعآٓر الكهٓة ذات صبغة هحمٓة، لأىٍا توضع فْ ضوء ظروف كل دولة عمِ حدى، وٌ
تٍببتم بتصببىٓف الهؤسسببات اعتهببادا عمببِ هجهوعببة هببن السببهات الكهٓببة التببْ تبببرر الفببروق بببٓن الأحجببام 

 1الهختمفة، هثل حجم العهالة، وقٓهة الأصول، وحجم الهبٓعات، وحجم الاستٍلاك السىوي ...الخ 
 فٓها ٓمْ تفصٓل لبعض هىٍا : و 
 هعيار عدد العهال :-أ

عتبببر ٌببذا  ٓعتبببر عببدد العهببال بالهؤسسببة أحببد هعببآٓر التفرقببة بببٓن الهؤسسببات الصببغٓرة والكبٓببرة الحجببم، وٓ
الهعٓار هن أكثر الهعآٓر شٓوعا فْ الاستخدام، ىظرا لمسٍولة التْ تكتىف عهمٓة قٓاس الحجم بواسطتً، 

غٓببر ان ٌببذا الهعٓببار تعببرض لمعدٓببد هببن الاىتقببادات هببن  2مببِ الهسببتوى الببدولْ .خاصببة عىببد الهقارىببة ع
أٌهٍببببا : أن عببببدد العهببببال لببببٓس الركٓببببزة الوحٓببببدة فببببْ عهمٓببببة الإىتاجٓببببة، بالإضببببافة إلببببِ وجببببود هتغٓببببرات 

 3اقتصادٓة ذات أثر كبٓر عمِ حجم الهؤسسة، كها أىً لا ٓعكس الحجم الحقٓقْ لٍا.
 هعيار رأس الهال: -ب 

ٓستخدم هعٓار رأس الهال فْ تعرٓف الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فبْ عبدد هبن البدول، خاصبة البدول 
عبباىْ ٌببذا الهعٓببار هببن بعببض جواىببب القصببور، كبباختلاف العهببلات وأسببعار الصببرف، ورأس  الىاهٓببة . وٓ

هببوال الهببال الهسببتخدم أو الهسببتثهر حٓببث ٓهكببن الإشببارة إلببِ أن الهؤسسببات الكبببرى التببْ تتطمببب رؤوس أ

                                                           
واقع الصىاعات الصغٓرة والهتوسطة فبْ البدول الهغاربٓبة فبْ ظبل الهتغٓبرات الاقتصبادٓة العالهٓبة، بحبوث  : .كهال عايشي1

ببا فببْ الاقتصببادٓات الهغاربٓببة التببْ  ببل الهشببروعات الصببغٓرة والهتوسببطة ودورٌ وهىاقشببات الببدورة التدرٓبٓببة الدولٓببة حببول التهوٓ
 – 25ه الهوافبق ل  1424ربٓع الاول  27 – 24والبىك الاسلاهْ لمتىهٓة أٓام  –ف سطٓ –ىظهتعا جاهعة فرحات عباس 

 . 2، ص 2003هاي  28
بع القباٌرة  .سعد عبثد الرسثول هحهثد : 2 الصبىاعات الصبغٓرة كهبدخل لتىهٓبة الهجتهبع الهحمبْ، الهكتبب العمهبْ لمىشبر والتوزٓ

 . 15، ص1998
ا فْ التىهٓة الهحمٓة، هؤسسة الشباب الجاهعبة، : الصىاعات .فتحي السيد عبدي أبو سيد أحهد 3 الصغٓرة والهتوسطة ودورٌ

 . 49 ص،2005الاسكىدرٓة 
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تطمببب الاعتهبباد عمببِ ٌببذا الهعٓببار فببْ إدخببال تعببدٓلات هسببتهرة تتواكببب هببع  ضببخهة لقٓاهٍببا بىشبباطٍا  وٓ
 . 1التغٓر الهستهر فْ قٓهة الىقود والتضخم فْ الأسعار، لذلك ٓفضل عدم الاعتهاد عمًٓ بهفردي 

 هعيار التكىولوجيا أو أسموب الإىتاج :  -ج 
ال، وقببد ٓرجببع ذلببك إلببِ اعتبببار أن حجببم الهؤسسببة ٌببو الهحصببمة ٌببو عببادة هببا ٓقتببرن بهعٓببار عببدد العهبب

الىٍائٓببة لتفاعبببل كبببل هبببن عىصبببري العهبببل وألات الهسبببتخدهة فٓبببً، فكمهبببا كاىبببت ٌبببذي الهحصبببمة صبببغٓرة 
  2هقارىة بهثٓلاتٍا كاىت الهؤسسة الصغٓرة .

 هعيار درجة الاىتشار : -د
طة فبببْ جهٓبببع أىحببباء القطبببر، لأن صبببغر حجبببم بالىسببببة لٍبببذا الهعٓبببار فبببان الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسببب

الهؤسسة بالإضافة إلِ هحدودٓة الىشاط والعهالة ٓساعد عمِ ههارسة الأىشبطة فبْ أي هكبان، لٍبذا ىبرى 
 3أن هعٓار تحدٓد الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ٓتوقف بدرجة كبٓرة عمِ درجة الاىتشار .

 ثاىيا : الهعايير الىوعية 
بتصبىٓف الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة اسبتىادا إلبِ عىاصبر التشبغٓل الرئٓسبٓة، تٍتم الهعبآٓر الىوعٓبة 

 وبالتالْ فٍْ هعآٓر تعتهد عمِ الفروق الوظٓفٓة والهتهثمة فْ ىهط الإدارة والهمكٓة ورأس الهال ..الخ
: ْ هكن ذكر بعضٍا وٌ  وٓ

 الهسؤولية والهمكية : - أ
مكٓتٍببا فببْ هعظببم الأحٓببان لمقطبباع الخبباص والتببْ هببن الشببائع أن الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة تعببود ه

لٍبذا  –شبركات أشبخاص أو شبركات أهبوال  –تكون أغمبٍا فبْ شبكل هشبارٓع اسبتثهارٓة فردٓبة أو عائمٓبة 
هباشبببرة . وتتهٓبببز ٌبببذي الهؤسسبببات بٍٓكبببل  فبببان الهسبببؤولٓة القاىوىٓبببة والتىظٓهٓبببة تقبببع عمبببِ عببباتق هالكٍبببا

تىظٓهْ بسٓط جدا ٓكون فًٓ هالك الهؤسسة ٌو صاحب القرار، كهبا ٓهبارس هختمبف وظبائف الإدارة هبن 
ق، توظٓف، التْ تتوزع عمِ عدة هصالق فبْ الهؤسسبات الكببرى . ببالرغم هبن أن  ل، تسوٓ تخطٓط، تهوٓ

عهمٓة اتخاذ القرار تبقِ هن ىصٓبٍم . ٌذا لا بعض الخواص الذٓن ٓستخدهون بعض الهساعدٓن إلا أن 

                                                           
ادارة الهشبروعات الصبغٓرة فبْ الهغبرب العرببْ، دلٓبل عمهبْ لكٓفٓبة الببدء فبْ هشبروع صبغٓر .ٌالثة هحهثد لبيثب عىبثة :  1

 .17ص 2002، 1رٓة ،القاٌرة، طوادارتً فْ ظل التحدٓات الهعاصرة، الهىظهة العربٓة لمتىهٓة الادا
 . 18ص، السابق ذكري : ىفس الهرجع ٌالة هحهد لبٓب عتبة.  2
 . 51هرجع سبق ذكري، ص : . فتحي السيد أبو سيد احهد  3
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ٓعىْ تركز الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ أٓبدي الخبواص فقبط ببل توجبد فبْ كثٓبر هبن البدول بعبض 
 الهؤسسات التْ تعود همكٓتٍا إلِ القطاع العام .

 الحصة هن السوق : -ب 
حبببدد حجهٍببا، لأىبببً فببْ أغمبببب تعتبببر درجببة ٌٓهىبببة الهؤسسببة عمبببِ السببوق هبببن بببٓن أٌببم الهعبببآٓر التببْ ت

الأحٓببان ىجببد أن الهؤسسببة التببْ تسببٓطر عمببِ السببوق بشببكل كبٓببر تتهٓببز بكبببر حجهٍببا وذلببك لهتطمبببات 
بببد عاهمبببة، أهبببا الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة فتكبببون فبببْ الحبببالات العاهبببة  الإىتببباج هبببن اسبببتثهارات وٓ

 هتخصصة فْ إىتاج هعٓن تغطْ بً ىطاقا هحدودا هن السوق .
ٌذي الخاصٓة تبقِ ىسبٓة أٓضا لأىىا ىصادف هؤسسات صغٓرة تغزو حتِ الأسواق الخارجٓة هبن إلا أن 

خلال عهمٓة التصدٓر بسبب درجة الجودة والدقة التْ تتهتع بٍا هىتجاتٍا كهبا ٌبو الحبال فبْ الصبىاعات 
روف تراجببع الحرفٓببة التببْ تعتهببد عمببِ الهٍببارات الفىٓببة العالٓببة . كهببا ٓعبباب عمببِ ٌببذا الهعٓببار أىببً فببْ ظبب

ن صبورة حقٓقٓبة  الأسواق واىخفاض الهبٓعات لأسباب خارجٓة عن إدارة الهشروع أن ٓكون بالإهكبان تكبوٓ
عببن حجببم إهكاىٓببات وطاقببة الهصببىع التببْ تكببون هعطمببة بالإضببافة إلببِ تعرضببً لمتغٓٓببر والتذبببذب بدرجببة 

 أكبر هن عدد العهال وحجم الاستثهار . 
 طبيعة الىشاط : -ج 

ة الىشببباط البببذي تهارسبببً الهؤسسبببة تحدٓبببد حجبببم ٌبببذي الأخٓبببرة، فٍىببباك بعبببض الصبببىاعات قبببد تفبببرض طبٓعببب
الخفٓفببة التببْ تتطمببب رؤوس أهببوال كبٓببرة ولا عببدد كبٓببر هببن العهببال كالصببىاعات الحرفٓببة والتقمٓدٓببة التببْ 
 ٓكفْ لههارستٍا ورشة عهل صغٓرة . بٓىها ىجد أن بعض الأىشطة تتطمب هؤسسات كبٓرة تضم هئات 

   .والهعدات الاستثهارٓة الضخهة كها ٌو الحال فْ صىاعة السٓارات والصىاعات البترولٓة   العهال
 الفرع الثاىي : هختمف التعاريف لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة 

ٓختمف تعرٓف الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة هن بمد ٔخر حسب درجة التقدم والتخمف، هها ٓؤدي الِ 
ص بٍا، كها ٓوجد تعرٓف هتفق عمًٓ هن قبل الهجهوعات الدولٓة لذا سىتىاول اىفراد كل دولة بتعرٓف خا

 فْ ٌذا السٓاق هجهوعة هن تعارٓف بعض الدول وبعض الٍٓئات الدولٓة .
 أولا : تعريف الهشروعات الصغيرة والهتوسطة دوليا 

الاجتهاعٓبة، و  ىتٓجبة اخبتلاف الظبروف الاقتصبادٓة ٓختمف تعرٓبف الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة    
هفٍوهٍببا، فالهؤسسببة  والإهكاىٓببات التكىولوجٓببة لكببل بمببد وكببذلك ببباختلاف الهعببآٓر الهسببتخدهة فببْ تحدٓببد

 الحجم بالىسبة لبمد ىاهْ .  التْ تعتبر صغٓرة أو هتوسطة فْ بمد صىاعْ هتقدم قد تعتبر كبٓرة
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 1الدولٓة كها ٓمْ : وفْ ٌذا الإطار تعرٓف الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة وفقا لمٍٓئات 
الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ٌْ وحبدات تىبتج وتبوزع سبمع وخبدهات هىظهة العهل الدولية : '   -1

ببببْ تمببببك  وتتببببألف غالبببببا هببببن هىتجببببٓن هسببببتقمٓن ٓعهمببببون فببببْ الهىبببباطق الحضببببرٓة فببببْ البمببببدان الىاهٓببببة، وٌ
ا ببدٓرٌ صببل عاهمٍٓببا إلببِ  الهؤسسببات الإىتاجٓببة أو الحرفٓببة التببْ لا تتهٓببز بالتخصببص بببالإدارة وٓ هالكٍببا وٓ

 عاهلا .  250
كافببة الوحببدات الإىتاجٓببة صببغٓرةالحجم التببْ تضببم هىظهثثة الأهثثم الهتحثثدة لمتىهيثثة الصثثىاعية : "  -2

بببة، والحرفٓبببة إضبببافة إلبببِ الهصببباىع الصبببغٓرة والحدٓثبببة سبببواء التبببْ تتخبببذ شبببكل  فٓبببة، الٓدوٓ الصبببىاعات الرٓ
 الهصاىع أو تمك التْ لا تتخذ ٌذا الشكل ."

الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة ٌبْ أي هشبروع جىة الاقتصادية والاجتهاعية لغربثي آسثيا : " الم -3
 عاهلا ."  250الِ  50ٓشغل ها بٓن 

 : تعرف الهؤسسات الصغٓرة  الهتوسطة حسبً كها ٓمْ : تعريف الاتحاد الأوربي   -4
  عهال . 9الِ 1الهؤسسة الهصغرة )الصغٓرة جدا ( تشغل هن 
 عاهل . 99الِ  10تشغل هن  الهؤسسات الصغٓرة 
  عاهل . 499الِ  100الهؤسسات الهتوسطة تشغل هن   
 50ٓعرفٍبا عمبِ أىٍبا الهىشبات التبْ تسبتخدم  اقبل هبن تعريثف البىثك الثدولي لاىشثاء والتعهيثر :"  – 5

 عاهل فْ الدول الهتقدهة"  500ن عاهلا فْ الدول الىاهٓة وأقل ه
 2ثاىيا : تعريف بعض الدول 

: " تعبببرف الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة فبببْ الولآبببات الهتحبببدة الأهرٓكٓبببة بأىٍبببا تعريثثثف أهريكثثثا  -1
هكبببن أن ٓصبببل العبببدد إلبببِ  250الصبببىاعات التبببْ ٓعهبببل بٍبببا  بببد قٓهبببة  1500عاهبببل وٓ عاهبببل ولا تزٓ
 هلآٓن دولار ." 09الأهوال الهستثهرة فٍٓا عن 

  3تعريف اليابان : -2
 

                                                           
  . 54ص ، جع سبق ذكريهر . فتحْ السٓد أبو السٓد أحهد :   1

   .  55، ص هبق ذكراىفس الهرجع السفتحْ السٓد أبو السٓد احهد : 2 .
أساليب جديدة لتىهية وتطوير . ادارة البحوث والدراسات الاقتصادٓة، هجمس الفرف التجارٓة والصىاعٓة السعودٓة، " 3

 oic-org : www: هن هوقع عمِ الاىترىتالهتوسطة  "، و  الهىشآت الصغيرة
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ر الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الٓاببان ٌبْ وضبع تعرٓبف    اول خطوة لتشجٓع تىهٓة وتطوٓ
ىبص القباىون الهسبهِ القباىون الاساسبْ  هبن خبلالواضق وهحدد لمهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة 

والبذي  ( small and medium entrrprise basiclaw) 1لمهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة 
شببدد ٌببذا القبباىون عمببِ ضببرورة القضبباء ٓعتبببر بهثابببة دسببتور لم هؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة، وٓ

ببببا  رٌ عمببببِ كافببببة الحببببواجز والعقبببببات التببببْ تواجببببً الهؤسسببببات الصببببغٓرة والهتوسببببطة وهحاولببببة تطوٓ
 وتىهٓتٍا .

ا بأىٍا الوحبدات الصبىاعٓة الصبغٓرة التبْ ٓعهبل بٍبا تعريف الههمكة الهتحدة :"  -3 عاهبل ولا  200تعرٌ
  هستثهر عن همٓون دٓىار ".ٓزٓد رأس هال ال
 ثالثا : تعريف الجزائر

عمِ غرار باقْ الدول العالم، لا ٓوجبد تعرٓبف واضبق لمهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة فبْ الجزائبر، فكبل 
 الهحاولات التْ تهت كاىت غٓر رسهٓة . 

 2التعريف الاول : 
 التقرٓر الخاص ببرىاهج تىهٓة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، حٓث ٓرى اىٍا كل وحدة اىتاج : 

 هستقمة قاىوىٓا .
 عاهل . 500تشغل أقل هن 

 همٓون دج .  10همٓون دج وٓتطمب لاىشائٍا استثهارات أقل هن  15تحقق رقم اعهال سىوي أقل هن 
  وقد تأحذ ٌذي الهؤسسات أحد الأشكال التالٓة :

 الهؤسسات التابعة لمجهاعات الهحمٓة )هؤسسات ولائٓة وبمدٓة (
 فروع الهؤسسات الوطىٓة .

 الشركات الهختمطة .
 الهؤسسات الهسٓرة ذاتٓا .

 التعاوىٓات .

                                                           
. هركز التعاون الٓاباىْ لهىطقة الشرق الأوسط، عن التجربة الٓاباىٓة فْ دعم وتىهٓة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة،  1

 . 4طوكٓو، ص
2 ,la ministere du l’industrie et de l’energie .plan de developpement de la pme1974-
1977 .p14. 
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 الهؤسسات الخاصة .
 1972حٓببث كببل هببن رقببم الأعهببال والاسببتثهارات الثابتببة ٓخضببعان لعهمٓببة اعببادة تقٓببٓم ابتببداءا هببن سببىة 

 هعاهل خطْ  .بتطبٓق 

 التعريف الثاىي : 

ببو هببا ٓتعمببق بهببا تقببدهت بببً الهؤسسببة الوطىٓببة لمٍىدسببة وتىهٓببة الهؤسسببات الخفٓفببة)  ( بهىاسبببة EDILوٌ

بببف الهقتبببرح عمبببِ الهعٓبببارٓن 1الهمتقبببِ الاول حبببول الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة ، حٓبببث ٓرتكبببز التعرٓ

 الصغٓرة والهتوسطة عمِ أىٍا: الكهٓٓن، الٓد العاهمة ورقم الأعهال، فتعرف الهؤسسة

o  عاهل  200تشغل أقل هن 

o  همٓون  دج  10تحقق رقم اعهال أقل هن 

 التعريف الثالث :

أقتببرح أثىبباء الهمتقببِ الببوطىْ حببول تىهٓببة الهىبباطق الجبمٓببة فببْ اطببار الدراسببة التببْ تقببدم بٍببا السببٓد: رابببق 

الصبغٓرة والهتوسبطة فبْ الاقتصباد  تحت عىوان "عىاصر التفكٓر حول هكاىبة الهؤسسبات –هحهد بمقاسم 

 : هؤسسات الصغٓرة والهتوسطة عمِ"الذي ٓرتكزعمِ الهعآٓر الىوعٓة بحٓث ٓىظر الباحث الِ ال 2الجبمْ

اىٍا كل وحدة اىتاج او وحدة الخدهات الصىاعية ذات حجم صغير تتهتع بالتسيير الهستقل وتأخذ اها "

ذي   الاخيرة "شكل هؤسسات خاصة أو هؤسسات عاهة، وٌ

 " –ولائية او بمدية  –ٌي هؤسسات هحمية 

 

 
                                                           

1 ,EDIL,Activite Enginering etdeveloppement de la PMI en Algerie ;en siminaire  Sur la PMI  
en Algerie  AVRIL 1983  
2 . Tribune de developPement,USEA ,N°8,1988,P44 . 
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 1آخر تعريف :

م 2001دٓسبببهبر سبببىة  12ه الهوافبببق 1422رهضبببان  27الهبببؤرخ فبببْ  01-18صبببدر القببباىون رقبببم 

 مقالببذي عرفٍببا بهوجببب الهببواد ر الهتضببهن القبباىون التببوجٍْٓ لترقٓببة الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة 

اىتببباج السبببمع او الخبببدهات عمبببِ هٍهببا كاىبببت طبٓعتٍبببا القاىوىٓبببة باىٍبببا هؤسسبببة   07،و 06,و  05,و 04

 2:اىٍا

القاىوىٓبة باىٍبا هؤسسبة ٓرة والهتوسبطة هٍهبا كاىبت طبٓعتٍبا تعرف الهؤسسبة الصبغ:  الرابعةحسب الهادة 

همٓبون دج أو  2شخص، رقم أعهالٍبا السبىوي أقبل هبن  250الِ  1اىتاج السمع او الخدهات، تشغل هن 

ة أقل هن   لاستقلالٓة .اهمٓون دج ،تستوفْ هعآٓر  500أن آراداتٍا السىوٓ

عباهلا  250البِ  50تعبرف الهؤسسبة الهتوسبطة باىٍبا هؤسسبة تشبغل هبا ببٓن : حسثب الهثادة الخاهسثة 

كببون رقببم أعهالٍببا هببا بببٓن   500و 100همٓببار دج اوان  تكببون آراداتٍببا هببا بببٓن  2همٓببون دج أو  200وٓ

 همٓون دج . 

هببن ذات القبباىون فتعببرف الهؤسسببة الصببغٓرة والهتوسببطة باىٍببا هؤسسببة تشببغل : حسثثب الهثثادة السادسثثة 

دج او لا ٓتجببباوز هجهبببوع شخصبببا ولا ٓتجببباوز رقبببم أعهالٍبببا السبببىوي هبببائتْ همٓبببون  49البببِ  10هبببابٓن 

 همٓون دج .  100آراداتٍا السىوٓة 

تعببرف الهؤسسببة الهصببغرة باىٍببا هؤسسببة تشببغل هببن عاهببل الببِ تسببعة عهببال :  وحسثثب الهثثادة السثثابعة 

 همٓون دج او لا ٓتجاوز هجهوع آراداتٍا السىوٓة عشرة هلآٓن دج .  20وتحقق رقم اعهال اقل هن 

ة طلىاشاة طسوتلمة وايرلصغت اسساؤلمم الأحجا رئازلجاتضعً ي رلا ملتقسٓاضق وٓول الهبببببوالْ دلجو ا

 ٓة.  دلاقتصاالساحة اعمِ 
                                                           

م . 2001دٓسهبر  15ه الهوافق  1422رهضان  30بتارٓخ السبت  77. الجرٓدة الرسهٓة لمجهٍورٓة الجزائرٓة، العدد   1  
،الهتضهن القاىون التوجٍْٓ لترقٓة الهؤسسات الصغٓرة  2001ديسهبر  12الهؤرخ في  18-01القاىون رقم . 2

  . 6-5ص -، ص77، العدد 2001دٓسهبر  15والهتوسطة، الجرٓدة الرسهٓة لمجهٍورٓة الجزائرٓة  الهؤرخة فْ 
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 . هعآٓر التهٓٓز بٓن الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائر( :01الجدول رقم )

 الحصيمة السىوية رقم الاعهال عدد العهال الصىف

 همٓون دج 10أقل هن  همٓون د ج . 20أقل هن  عاهل 09الِ 01هن  هؤسسة هصغرة 

 همٓون دج 100أقل هن  همٓون دج . 200أقل هن  عاهل 49الِ  10هن  هؤسسة صغيرة 

 همٓون دج 500الِ  100هن  همٓار دج 2همٓون دج الِ  200هن  عاهل 250الِ  50هن  هؤسسة هتوسطة

،الجرٓدة الرسهٓة رقم  4،5،6،7، الهواد 12/12/2001الصادر فْ  18-01الصغٓة والهتوسطة رقم هن اعداد الطالبة بالاعتهاد عمِ القاىون التوجٍْٓ لترقٓة الهؤسسات  :الهصد ر

 . 6-5ص-،ص 15/12/2001الهؤرخة فْ 77

 الهتوسطة  و الفرع الثالث : عواهل صعوبة تحديد تعريف هوحد لمهؤسسات الصغيرة

ٓجاد تعرٓف هوحد وشباهل لمهؤسسبات الصبغٓرة وا لهتوسبطة ٓرجبع إلبِ ثبلاث إن صعوبة التحكم ووضع وا 
 عواهل أساسٓة : 

 اولا : العواهل الاقتصادية 
  : إن التفاوت فْ درجة الىهو ٓقسبم العبالم البِ هجهوعبات هتبآىبة، أٌهٍبا اختلاف هستويات الىهو

البمدان الهتقدم والىاهٓة، وٓىعكس ٌذا التفاوت عمِ هستوى تطور التكىولوجٓا الهستعهمة فْ كل دولة، او 
الٍٓاكببل الاقتصببادٓة وٓتببرجم ذلببك فببْ اخببتلاف الىظببرة لٍببذي الهؤسسببات والٍٓاكببل هببن بمببد إلببِ   نوز  أٓضببا

با هتوسبطة  آخبر، فالهؤسسبة الصبغٓرة والهتوسبطة فبْ الٓاببان أو الولآبات الهتحبدة الأهرٓكٓبة ٓهكبن اعتبارٌ
ببف الهؤسسببا ت الصببغٓرة أو كبٓببرة فببْ الجزائببر أو الهغببرب، فاىطلاقببا هببن ٌببذي الىظببرة ىصببل إلببِ أن تعرٓ

 1رٓف هوحد صالق فْ جهٓع البمدان .والهتوسطة ٓختمف هن بمد إلِ آخر، الأهر الذي ٓفسر غٓاب تع
  : أهبام اخبتلاف الىشباط الاقتصبادي ٓختمبف التىظبٓم البداخمْ والٍٓكمبة اختلاف الىشثاط الاقتصثادي

الهالٓة لمهؤسسات الاقتصادٓة، فٍىباك هبثلا هؤسسبات صبىاعٓة تحتباج فبْ عهمٓبة إىتباج السبمع والخبدهات 
بببة تحتببباج طاقبببة عهالٓبببة  إلبببِ اسبببتثهارات ضبببخهة، وطاقبببات هالٓبببة وعهالبببة كبٓبببرة، بٓىهبببا هؤسسبببات تجارٓ

 2هْ وتسٓٓري بسٓط جدا .هحدودة، هع ٌٓكل تىظٓ;

                                                           
وتىهٓتٍا، دراسة حالة الجزائر، أطروحبة دكتبوراي، غٓبر واقع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة وسبل دعهٍا عثهان لخمف، .  1

  . 4، ص 2004هىشورة، كمٓة العموم الاقتصادٓة وعموم التسٓٓر، جاهعة الجزائر ت 
واقبع وآفباق تطبور الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة فبْ ظبل الاصبلاحات ن دراسبة حالبة الجزائبر، . عبد الكريم المطيثف :  2

 .  4، ص2002ن كمٓة العموم الاقتصادٓة عموم التسٓٓر ن جاهعة الجزائر ن  رسالة هاجٓستٓر، غٓر هىشورة
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 ثاىيا : العواهل التقىية   
ٓظٍر العاهل التقىْ هبن خبلال هسبتوى الاىبدهاج ببٓن الهؤسسبات، فحٓىهبا تكبون ٌبذي الأخٓبرة أكثبر قابمٓبة 
با فبْ هصبىع واحبد، وبالتبالْ ٓتجبً حجبم الهؤسسبات  للاىدهاج ٓؤدي ٌذا إلِ توحد عهمٓة الإىتاج وتهركزٌ

تكبون عهمٓبة الإىتباج هجبزأة أو هوزعبة إلبِ عبدد كبٓبر هبن الهؤسسبات ٓبؤدي ٌبذا  الِ الكببر، بٓىهبا عىبدها
 ظٍور عدة هؤسسات صغٓرة وهتوسطة . 

 ثالثا : العواهل السياسية 
ٓهكىىببببا ٌببببذا العاهببببل هببببن تحدٓببببد هفٍببببوم الهؤسسببببة الصببببغٓرة والهتوسببببطة وتبٓببببان حببببدودٌا والتهٓٓببببز بببببٓن 

ببة واضبعْ السٓاسبات والاسببترات ببذا هبن خبلال هببدى اٌتهبام الدولببة الهؤسسبات حسبب رؤٓ بة وٌ ٓجٓات التىهوٓ
وهؤسسبببباتٍا بقطبببباع الهؤسسببببات الصببببغٓرة والهتوسببببطة والهسبببباعدات التببببْ تقببببدهٍا لٍببببذا القطبببباع لهواجٍببببة 

 الصعوبات التْ تعترض طرٓقً . 
بببببف هوحبببببد لٍبببببذي بالإضبببببافة إلبببببِ العواهبببببل السبببببابقة البببببذكر توجبببببد أسبببببباب أخبببببرى تحبببببول دو  ن وجبببببود تعرٓ

 1الهؤسسات:
  صبببعوبة آجببباد هؤشبببر واحبببد لقٓببباس حجبببم اي هؤسسبببة، ٌىالبببك الكثٓبببر هبببن الهؤشبببرات هثبببل: عبببدد

العهببال، حجببم الهبٓعببات، رأس الهببال والهوجببودات ...كهببا أن العلاقببة بٓىٍببا هعقببدة بحٓببث ٓصببعب اعتهبباد 
 أحداٌا كهؤشر لمحجم .

 ٓرة والهتوسبببطة اخبببتلاف اٌتهبببام كبببل هبببن عمهببباء الإدارة والاقتصببباد والحكوهبببات بالهؤسسبببات الصبببغ
 ٓىعكس عمِ تعارٓفٍم . 

  ْقطبباع الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة دائببم التغٓببر، فهؤسسببة صببغٓرة أو هتوسببطة قببد تصبببق فبب
 وقت ها كبٓرة .

 الهطمب الثاىي : أشكال الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة 
ىهببا عببرض  إن أشببكال الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة هتعببددة، فهببن الصببعب دراسببتٍا بصببفة إجهالٓببة وا 

 العدٓد هىٍا حسب تصىٓفٍا فٓها ٓمْ : 
 تصىيف الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة حسب توجٍٍا :  

                                                           
 .  125، ص 2005ادارة الأعهال الصغٓرة، أبعاد لمرٓادة، دار وائل لمىشر، عهان، الأردن، .سعاد ىائف برىوطي :  1
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 1تىقسم عمِ ٌذا الأساس إلِ ثلاث أىواع ٌْ : و

الهتوسبببطة العائمٓبببة او الهىزلٓبببة بكبببون هكبببان تتهٓبببز الهؤسسبببات الصبببغٓرة و الهؤسسثثثات العائميثثثة : -1
بة والأسببالٓب التقمٓدٓبة وتىتشبر فببْ ا غمببب اقاهتٍبا ٌبو الهىببزل، تعتهبد عمبِ الهٍببارات الٓدوٓ لرٓبف وٓ

 . عمٍٓا الطابع العائمْ
تشبً الىبوع الأول لأىبً ٓعتهبد عمبِ هسباٌهة العائمبة وهبا ٓهٓبزي عىبً قبد الهؤسسات التقميدية :  -2

تستعٓن ببعض الٓد العاهمة خارج أفراد العائمة كها اىٍا تتخبد ورشبة صبغٓرة كهحبل لمقٓبام بالأعهبال 
 الخاصة بٍا 

 2الهؤسسات الهتطورة والشبً الهتطورة :  -3
بببة حدٓثبببة  تتهٓبببز ٌبببذي الهؤسسبببات عبببن الىبببوعٓن السبببابقٓن فبببْ اتجاٌٍبببا البببِ الاخبببذ بطبببرق اىتاجٓبببة وادارٓ
وهتطورة، سواء هن ىاحٓة استخدام راس الهال الثابت او هبن ىاحٓبة التكىولوجٓبا التبْ تختمبف درجتٍبا ببٓن 

العصبرىة وفقبا لهعبآٓر الهؤسسات الهتطورة والشبً الهتطورة، كها تتهٓز هىتجاتٍا بدرجبة التطبور وهواكببة 
 الجودة، كها تتهٓز بوجود ىظام ٌٓكمْ بسٓط واستخدام أٓادي عاهمة أجٓرة . 

ة فْ البمبدان الىاهٓبة عمبِ      بالىسبة لٍذي التشكٓمة هن الهؤسسات، ٓىصب عهل هقرري السٓاسة التىهوٓ
ىعاش الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة الهتطورة وذلك  هن خلال : توجًٓ سٓاستٍم ىحو ترقٓة وا 

  العهبل عمبِ تحبدٓث قطبباع الهؤسسبات الحرفٓبة والهىزلٓبة الهتواجببدة بإدخبال أسبالٓب وتقىٓبات جدٓببدة
 واستعهال الادوات  ألات الهتطورة .

  اىشبباء وتوسببٓع أشببكال جدٓببدة وهتطببورة وعصببرٓة هببن الهؤسسببات تسببتعهل تكىولوجٓببا هتقدهةتعتهببد
 عمِ الاسالٓب الحدٓثة والتسٓٓر الحدٓث .

 يف الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة حسب طبيعة الهىتجات : تصى 
 3و ىهٓز فْ ٌذا الىوع ثلاثة أقسام أساسٓة ٌْ : 

                                                           
هاجٓسببتٓر، تخصببص تسببٓٓر ة : دور الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة فببْ الحببد هببن ظبباٌرة البطالببة، رسببالة سثثهية قىيثثدر. 1

  . 63ص :  –، ص 2010/ 2009الهوارد البشرٓة فسم العموم التسٓٓر، جاهعة هىتوري قسىطٓىة، 
دور وهكاىبببة الصبببىاعات الصبببغٓرة والهتوسبببطة فبببْ التىهٓبببة الاقتصبببادٓة فبببْ الجزائبببر، رسبببالة هاجٓسبببتٓر لخمثثثف عثهثثثان : . 2

  . 5.، ص1995زائر، غٓرهىشورة، جاهعةالج
  . 27، ص 2000دار الهعز لمىشر، القاٌرة، هصر،  ادارة الهشروعات الصغٓرة،، الحهيد هصطفى أبو غاىمعبد .  3
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 هؤسسات لاىتاج السمع الاستٍلاكية :  (1
 تعهل ٌذي الهؤسسات فْ ىشاط السمع الاستٍلاكٓة الهتهثمة فْ : 

o  الهىتجات الغذائٓة 
o  ل الهىتجات الفلاحٓة  تحوٓ
o  والاحذٓة والىسٓجهىتجات الجمود 
o  ًالورق وهتىجات الخشب وهشتقات 

 و ها ٓهٓز ٌذي الصىاعات أىً لا تتطمب رؤوس اهوال ضخهة لتىفٓذٌا .
 هؤسسات اىتاج السمع الوسيطية :  (2

ل :   ٓحتوي ٌذا الىوع عمِ كل هن الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة الهختصة فْ تحوٓ
o ل الهعادن  تحوٓ
o  والكٍربائٓةالهؤسسات الهٓكاىٓكٓة 
o الصىاعة الكٓهاوٓة والبلاستٓك 
o صىاعة هواد البىاء 
o الهحاجر والهىاجم 

وتعتبببر ٌببذي هببن أٌببم الصببىاعات التببْ تهارسببٍا الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة خاصببة فببْ الببدول     
 الهتقدم .

: تتهٓز صىاعة سمع التجٍٓز عن سبابقاتٍا بكوىٍبا تتطمبب رأس هبال  هؤسسات اىتاج سمع التجٍيز (3
بٓر الاهر الذي لا ٓىاسب الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، لذلك فان هجال عهل ٌذي الهؤسسات ٓكبون ك

ضٓقا وهتخصصا جدا، حٓث ٓشهل بعض الفروع البسٓطة كإىتاج وتصمٓق وتركٓب الهعدات اىطلاقا هن 
 قطع الغٓار الهستوردة .

 تصىيف الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة عمى أساس تىظيم العهل : 
 1ٓجب التفرٓق بٓن ىوعٓن أساسٓٓن ٌها :  ٌىا

                                                           
  . 27ص  ىفس الهرجع السابق ذكري، ، .عبد الحهٓد هصطفِ 1
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: ٌبببذا الىبببوع هبببن الهؤسسبببات ٓقبببوم ببببالجهع ببببٓن الهصببباىع الصبببغٓرة والهصببباىع  الهؤسسثثثات الهصثثثىعة (1
الحدٓثبة وتعقٓبد العهمٓبة الاىتاجٓبة،و كبذلك هبن حٓبث توسبع التسثيير  الكبٓرة، وكبذلك ٓتهٓبز باسبتخدام اسبالٓب

                                                 السمع الهىتجة واتساع السوق.
عببد الىتبباج العببائمْ اقببدم (الهؤسسثثات الغيثثر هصثثىعة: 2 ببْ ههثمببة فببْ الاىتبباج  العببائمْ والىظببام الحرفببْ، وٓ وٌ

كبون فبْ الغالبب ٓبدوي وذلبك  شكل هبن حٓبث التىظبٓم، اهبا الحرفبْ فٍبو ٓقبوم ببً شبخص او عبدة اشبخاص وٓ
 .بإىتاج سمع حسب طمب الزبائن

 تصىيف الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة حسب هعيار الهمكية  
ٓهكن التهٓٓز بٓن هجهوعة هن اىواع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة بالاستىاد الِ   هعٓار الهمكٓة      

  1:   الهؤسسات كهآمْالقاىوىٓة لرأسهالٍا فىجد 
 :الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة العهوهية  (1

م هؤسسات رأسهالٍا تابع ل كون التسٓٓر فٍٓا بواسطة شخص أو أشخاص تختارٌ مقطاع العام أي الدولة وٓ
جبب التهٓٓبز ببٓن ىهبوذجٓن  الجٍة الوصٓة، ٓعتبر ٌذا الصىف قمٓلا جبدا فبْ البدول الهتطبورة خاصبة . وٓ

 هن ٌذي الهؤسسات 
 بْ تخضبع لمههؤسسات تابعة لموزارات : و ركبز تدعِ بالهؤسسات الوطىٓبة، تأخبذ أحجاهبا هعتببرة وٌ

ا بواسطة عىاصر تعرٓفٍا، تقدم  ْ صاحبة ىشائٍا والتْ تقو بهراقبة تسٓٓرٌ هباشرة أي لإحدى الوزارات وٌ
 لٍا تقارٓر دورٓة عن ىشاطٍا وىتائجٍا، 

  : تجهع ٌذي الهؤسسات بٓن البمدٓات أو الولآات او بٓىٍبا هعبا، هؤسسات تابعة لمجهاعات الهحمية
بببق ادارتٍبببا وتحدٓبببد هجبببال  شبببرف عمٍٓببا هىشبببئٍٓا عبببن طرٓ وتكببون عبببادة ذات أحجبببام هتوسبببطة وصبببغٓرة وٓ

 الىقل، البىاء والخدهات العاهة. 
 :الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الخاصة  (2

ببببْ جهٓببببع الهؤسسببببات التببببْ تعببببود همكٓتٍببببا لمقطبببباع الخبببباص ، ٓهكببببن ان تكببببون شببببركات هسبببباٌهة ذات وٌ
ذا  هسؤولٓة هحدودة او شركات تضاهىٓة، كها ٓهكن ان تأخذ شكل هشارٓع استثهارٓة فردٓة او عائمٓة، وٌ

 الىوع هن الهؤسسات ٌو الاكثر اىتشارا فْ العالم. 
 الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الهختمطة:  (3

                                                           
  . 60، ص1998اقتصاد الهؤسسة، دار الهحهدٓة العاهة، الجزائر، : . ىاصر دادي عدون   1
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بىسب هتفاوتة، فٍْ تجهع بٓن رقاببة السبمطة العهبة  ٌْ هؤسسات تشترك فٍٓا السمطة العاهة ٌْ الافراد
  1وكفاءة الباحث الشخصْ.

 الهطمب الثالث : خصائص الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة  
أٌبببم هبببا ٓهٓبببز الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة ٌبببو بسببباطة ٌٓكمٍبببا وصبببغر حجهٍبببا هقارىبببة بالهؤسسبببات 

ذا ها ٓبرز فْ العىاصر التالٓة :   الكبٓرة وٌ
  : إن تأسبٓس هؤسسبة صبغٓرة وهتوسبطة أٓسبر وأسبٍل هبن اىشباء هؤسسبة كبٓبرة، سٍولة التأسيس

ببة  ىٍبباو تتهتببع باىخفبباض هصببروفات التأسببٓس والهصببروفات الادارٓ كهببا أىٍببا تتهٓببز بسببٍولة اجببراءات تكوٓ
 2، ىظرا لبساطة وسٍولة ٌٓكمٍا الاداري والتىظٓهْ ن وجهعٍا فْ أغمب الأحٓان بٓن الادارة والتشغٓل

   : تعبببد الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة الهصبببدر الرئٓسبببْ ل فكبببار القابميثثثة للابثثثداع والابتكثثثار
 الجدٓدة والاختراعات، فكثٓر هن براءات الاخترا

  تعببود الببِ الافببراد وأغمبببٍم ٓعهمببون فببْ هشببروعات صببغٓرة وهتوسببطة، كهببا أن التجدٓببد فٍٓببا ٓكببون
الذٓن ٓعهمون عمِ ابتكار افكبار جدٓبدة تبؤثر عمبِ اربباحٍم  أكثر هىً فْ الهؤسسات العاهة لأن العاهمٓن

جببدون بببذلك حببوافز تببدفعٍم بشببكل هباشببر لمعهبببل فٍببْ تتهٓببز بارتفبباع قببدرتٍا الابببداع والابتكببار وذلبببك  وٓ
  3لارتفاع قدرة أصحابٍا عمِ الابتكارات الذاتٓة فْ هشروعاتٍهم . 

  : ٓر العهل لمعهال الذٓن لآمبون احتٓاجات ٌذي الهؤسسات تسعِ الِ توفتوفير الوظائف الجديدة
الهؤسسببات الكبببرى وتببدفع فببْ العببادة أجببورا أقببل ههببا تدفعببً الهؤسسببات الكبببرى حٓببث تكببون فببْ الهتوسببط 

لاتٍم العمهٓة أدىِ هن تمك التْ ٓتحصل عمٍٓا الذٓن ٓعهمون فْ الهؤسسات الكبرى .    4هؤٌ
  : لهتوسبببطة القببدرة عمبببِ التكٓٓبببف هبببع الظبببروف لمهؤسسبببات الصبببغٓرة وااسثثثتقلالية وهروىثثثة الإدارة

كهبا أىبً لا توجبد بٍبا  1الهتغٓرة، إضافة الِ الطابع غٓر الرسهْ فْ التعاهل، وبسباطة ٌٓكمٍبا التىظٓهبْ 

                                                           
  .. 15،ص  1992الاقتصاد السٓسْ ، دار الىٍضة العربٓة ، بٓروت ، أصول عادل احهد حشيش ، . 1
  . 125، ص 2005ادارة الأعهال الصغٓرة، أبعاد لمرٓادة، دار الىشر، عهان، الاردن، . سعاد ىائف البرىوطي،  2
ببة الصببغٓر:  توفيثثق عبثثد الثثرحيم يوسثثف.  3 ببع، عهببان  ة،ادارة الأعهببال التجارٓ ، 2009الأردن ب دار الصببفاء لمىشببر والتوزٓ

  . 29ص
ات التشبغٓل، بغداد بىين، عبد الحثق بوقفثة.  4 بادة هسبتوٓ ، دور الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة فبْ التىهٓبة الاقتصبادٓة وزٓ

آفاق الىظام الهحاسبْ الهالْ فْ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسبطة فبْ الجزائبر، جاهعبة البوادي، ٓبوهْ  و الهمتقِ الوطىْ واقع
  . 4، ص 2013هاي  06 – 05
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ي الهؤسسبببة فبببْ شبببخص واحبببد ٌبببو لبببوائق جاهبببدة تحكبببم عهمٓبببة اتخببباذ القبببرار حٓبببث تتركبببز هعظبببم إدارة ٌبببذ
 .هالكٍا
  : تمبٓبة الحاجبات الخاصبة بالهسبتٍمك لا تبتم عببر الهؤسسبات  إنتقديم الخدهات والسثمع الخاصثة

الكبٓرة، فٍىاك طمبات خاصة جدا بالهستٍمك لا تمبٍٓا الهؤسسبات الكببرى لاعتهادٌبا عمبِ الأىشبطة التبْ 
تحقبببق وفبببرات الإىتببباج الكبٓبببر، وبالتبببالْ ٓجبببد الهسبببتٍمك ىفسبببً اهبببام هؤسسبببات صبببغٓرة تقبببوم بتبببوفٓر ٌبببذي 

 2الخدهات . 
  تهتببباز الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة باىخفببباض ىسببببْ فبببْ رأس الهبببال الهثثثال : اىخفثثثاض رأس

وذلببك سببواء تعمببق الأهببر بفتببرة الإىشبباء او أثىبباء التشببغٓل، الشببْء الببذي جعمٍببا هببن أٌببم أشببكال الاسببتثهار 
 الهفضمة عىد صغار الهستثهرٓن . 

  : عدم إقبال رأس الهال الأجىبي عمى الاستثهار في هجال الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة 
 و ٌذا ٓعود إلِ جهمة هن الأسباب أٌهٍا : 

 عدم ىضج التىظٓهات القاىوىٓة والهؤسسٓة لٍذي الهؤسسات . -
 اقتصار هعظهٍا عمِ الأشكال العائمٓة والفردٓة لمهمكٓة والعهل والإدارة .  -
 ارتفاع درجة الهخاطرة ىظرا لصغر حجم رأس الهال .  -
 ضعف الروابط الخمفٓة والأساسٓة لٍذي الهؤسسات . -
 3الهٓل إلِ استخدام فىون إىتاجٓة هحمٓة . -
  : تتسم ٌذي الهؤسسات بأىٍا كثٓفة عىصر العهل ولا تستخدم تقىٓات إىتاجٓبة ارتفاع كثافة العهل

  4هتصاص واستٓعاب الأعداد الكبٓرة هن البطالٓن .هعقدة هها ٓجعمٍا قادرة عمِ ا

                                                                                                                                                                                     
واقببع وآفبباق الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة فببْ الجزائببر ،الهمتقببِ الببوطىْ واقببع  شثثريف بوقصثثبة : عمثثي أبثثو عبثثد ا ،. 1

هبباي  06 – 05وآفبباق الىظببام الهحاسبببْ الهببالْ فببْ الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة فببْ الجزائببر، جاهعببة الببوادي، ٓببوهْ 
  . 3،4ص  –، ص 2013

  . 5ص هرجع سبق ذكري، : بغداد بىٓن . 2
ببببل الهصببببرفْ لمهؤسسببببات الصببببغٓرة والهتوسببببطة ) هسبببباٌهة القببببرض الشببببعبْ الجزائببببري ( رسببببالة . ليمثثثثى لولاشثثثثي :  3 التهوٓ

بببل، جاهعبببة هحهبببد خٓضبببر، بسبببكرة، الجزائبببر  ، 2005هاجٓسبببتٓر، كمٓبببة العمبببوم الاقتصبببادٓة، والحقبببوق، تخصبببص ىقبببود وتهوٓ
  . 55ص

راءشايب فاطهة  ، ىصيب رجم. 4 واىعكاسباتٍا  العولهة والهؤسسات الصغٓرة والهتوسبطة، الهمتقبِ البدولْ حبول العولهبة، الزٌ
  . 398 ص،2001هاي  14 – 13، سكٓكدة، ٓوهْ عمِ البمدان العربٓة



لصغيرة والمتوسطةالاطار النظري للمؤسسات ا                                     ولالفصل الأ  
 

 
22 

 ان التخصبص البدقٓق والهحبدد لهثبل ٌبذي الهؤسسبات ٓسبهق لٍبا بتقبدٓم اىتباج ذو  جودة الإىتاج :
جودة عالٓة، حٓث ٓعتهد الىهط الإىتاجْ فٍٓا هٍارات حرفٓة وهٍىٓبة ههبا ٓجعمٍبا تسبتجٓب بشبكل هباشبر 

و ها  ٓسٍل عهمٓبة التكٓٓبف والتطبور وتسبتجٓب ببذلك لمتقمببات الهفاجئبة لأذواق واحتٓاجات الهستٍمكٓن وٌ
  1فْ توفٓر الهىتجات . 

  : غالبا ها تكبون الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة عمبِ اتصبال وثٓبق الاعتهاد عمى السوق الهحمي
هبون هع الهجتهبع الهحمبْ، حٓبث تأخبذ هبن الجتهبع هوقعبا لعهمٓاتٍبا الاىتاجٓبة، اذ أن الهالبك والعباهمٓن ٓىت

ببو هببا ٓببؤدي الببِ اكتسبباب الهشببروع خبببرة كبٓببرة فببْ هعرفببة سببموك وأذواق الهسببتٍمكٓن،  لببىفس الهجتهببع وٌ
 وسبل حاجاتٍم والطمب الحالْ والهستقبمْ عمِ هىتجاتٍم . 

  : ٓهكببن ان تحقببق الهؤسسببات الصببغٓرة الهؤسسثثات الصثثغيرة والهتوسثثطة داعهثثة لمهشثثاريع الكبيثثرة
عبن فصبل الوظببائف أو هراحبل الاىتباج ذات الوفببورات الكبٓبرة هبن خببلال والهتوسبطة بعبض هزآبا الىاجهببة 

التخصببببص فببببْ بعببببض هىٍببببا والعهببببل عمبببببِ ىطبببباق اقتصببببادي هىاسببببب . وتعتهببببد الهؤسسببببات الصبببببغٓرة 
والهتوسببطة عمببِ الهؤسسببات الكبٓببرة فببْ ىفببس الهجببال لاسببتٓفاء احتٓاجاتٍببا هببن الخببدهات الأساسببٓة كهببا 

ببا عقببود التعاقببد هببن الببباطن والتببْ هفادٌببا ان تقببوم الهؤسسببات تأخببذ العلاقببة صببورة تكاهمٓببة أخببرى  أبرزٌ
  2الصغٓرة والهتوسطة عمِ تصىٓع بعض الهكوىات والهستمزهات لحساب الهشروعات الكبٓرة .

 

 

 

 

 

                                                           
ببببة فببببْ الجزائبببر واسببببتراتٓجٓة تىهٓبببة الهؤسسببببات الصببببغٓرة عبثثثثد القثثثثادر عطثثثثوي، بوخثثثاوة اسثثثثهاعيل. 1 ، فببببْ التجرببببة التىهوٓ

بببا الاقتصبببادٓات الهغاربٓبببة،  والهتوسبببطة، بحبببوث وهىاقشبببات البببدورة التجدرٓبٓبببة حبببول الهشبببروعات الصبببغٓرة والهتوسبببطة ودورٌ
  . 4"، ص 200 3_ هاي 28- 25جاهعة عباس فرحات، سطٓف، 

ل الهصبرفْ الاسبلاهْ لمهشبروعات الصبغٓرة والهتوسبطة: ٌيا جهيل بشارت. 2 بع،التهوٓ الأردن،  ، دار الىفبائس لمىشبر والتوزٓ
  . 25 – 24ص، –،  ص 2008
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 و هصادر تهويمٍا . آلية اىشائٍا،الهبحث الثاىي : أٌهية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة 
 الهطمب الأول : أٌهية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة 

تحتببل الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسببطة أٌهٓبببة بالغبببة فببْ الاقتصببباد العبببالهْ بصببفة عاهبببة والاقتصبببادٓات 
الهحمٓببة بصببفة خاصببة لأىٍببا تشببكل عىاصببر وهكوىببات الىشبباط الاقتصببادي لكببل دول العببالم، فٍببْ تعتبببر 

ببذا هببا سببىتطرق لببً فببْ الهحببرك الأساسببْ لمتىهٓببة والتطببور الا قتصببادي  والاجتهبباعْ عمببِ حببد السببواء، وٌ
 ث كأتْ:ٌذا الهبح

 :أٌهية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في التشغيل -1 
تعهببل الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة عمببِ إتاحببة فببرص الشببغل الكثٓببرة خاصببة فببْ ظببل تىبباهْ هشببكمة   

جعمبت ، ول الىاهٓة، وهبن ضبهن أٌبم الأسبباب التبْالبطالة والتْ تعاىْ هىٍا هعظم دول العام خاصة الد
، وتتهٓبز 1الهؤسسات الصبغٓرة والهتوسبطة أكثبر اسبتقطابا لمٓبد العاهمبة فبْ اىٍبا هشبروعات كثٓفبة العهالبة 

ا، واعتهادٌا عمِ تقىٓات بسٓطة لإىتاج هع 2بصغر أرسهالٍا هها ٓجعمٍا تعتهد عمِ ارتفاع كثافة العهل 
الإىسباىْ ههبا ٓسباعد البدول التبْ تعباىْ هبن وفبرة العهبل وىبدرة رأس الهبال عمبِ الاعتهاد عمِ قوة العهبل 

بة والتىظٓهٓبة  هواجٍة هشكمة البطالة دون تكبد تكالٓف رأس هالٓة كبٓرة إضافة البِ ىقبص الخببرات الإدارٓ
ن  لدى هستخدهٍٓا خفف عىٍبا تكبالٓف إضبافٓة ،كهبا اىٍبا تقببل توظٓبف الأشبخاص البذٓن لبم ٓتمقبوا التكبوٓ

مٍم لمعهل فْ الهؤسسبات الكبٓبرة، بسببب ان أصبحاب الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة و  التدرٓب الذي ٓؤٌ
ببببة وعمهٓببببة هعٓىببببة، كهببببا تببببوفر ٌببببذي  لات إدارٓ غالبببببا هببببا ٓشببببغمون الأقببببارب والأصببببدقاء دون اشببببتراط هببببؤٌ

فٓة. الهؤسسات فرص العهل لعدٓد الفئات، وبصفة خاصة الإىاث وكذا الشباب الىازحٓن هن الهىاطق  الرٓ
 أٌهية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في ترقية الصادارت : - 2

                                                           
هبببذكرة هقدهبببة ضبببهن  دور الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة فبببْ الاقتصببباد البببوطىْ،، جيلالثثثي بوشثثثرف،فوزية بثثثوخبزة.  1

  .177،ص 2013هتطمبات ىٓل شٍادة الهاستر، الهركز الجاهعْ غمٓزان ،
فرٓقٓببببببا، العببببببدد السببببببادس اقتصببببببادٓات شببببببهال ا، هجمببببببة الهؤسسببببببات الصببببببغٓرة والهتوسببببببطة افبببببباق وقٓببببببود،.آيثثثثثثت عيسثثثثثثى 2 
  .257ص،2000،
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إضافة إلِ ان الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة تعتبر هخرج لعلاج هشكمة البطالة والدفع بهعدلات الىهو  
ببا هقتصبرا عمببِ التطمعببات  الاقتصبادي لهواجٍببة الفقبر وفببْ ظببل العولهبة فببان ٌبذي الهؤسسببات لببم ٓعبد دورٌ

داخببببل الببببدول التببببْ تهببببارس فٍٓببببا ىشبببباطٍا، حٓببببث تمعببببب ٌببببذي الهؤسسببببات دورا ٌاهببببا فببببْ تىهٓببببة  الهحمٓببببة
الصبببادرات وتخفٓبببف العجبببز فبببْ هٓبببزان الهبببدفوعات وذلبببك لقبببدرتٍا عمبببِ البببدخول البببِ الأسبببواق الخارجٓبببة  

 1.بسبب تىوع هىتجاتٍا واىخفاض  تكمفتٍا واعتهادٌا عمِ هواد أولٓة هحمٓة .
 صغيرة والهتوسطة في الىاتج الداخمي الخام: اٌهية الهؤسسات ال - 3

الىببباتج البببوطىْ ٓعىبببْ قٓهبببة هجهبببوع السبببمع والخبببدهات التبببْ ٓىتجٍبببا هجتهبببع هبببا خبببلال فتبببرة زهىٓبببة هعٓىبببة   
وىلاحبببظ هبببن الاىتشبببار الواسبببع والىشببباط الٍائبببل لمهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة  فبببْ كافبببة الهجبببالات، 

م بشبكل هباشبر وبىسبب عالٓبة فبْ الىباتج البوطىْ الإجهبالْ أكثبر   الصىاعٓة والزارعٓة والخدهٓة أىٍبا تسباٌ
 2هها تساٌم بً الهؤسسات الكبٓرة فْ الدول الىاهٓة .

 تقديم هىتجات وخدهات جديدة: - 4
إن الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة هصدر ل فكار الجدٓدة والابتكارات الحدٓثة حٓث تقبوم بإىتباج السبمع  

وٓهثل عىصر الإببداع جاىببا هبن إدارة ٌبذي الهؤسسبات والهلاحبظ إن كثٓبر هبن السبمع والخدهات الهبتكرة، 
ذا ٓرجع الِ  هعرفتٍا لاحتٓاجات  عهلائٍا  والخدهات ظٍرت وتبمورت وأىتجت داخل ٌذي الهؤسسات، وٌ

 بدقة وهحاولة تقدٓم الجدٓد وهواكبة التجدٓد.
 الارتقاء بهستوى الاستثهار والادخار: - 5
با هبن هصبادر   وذلك خلال تعبئة رؤوس الأهوال هن الأفراد والجهعٓات والٍٓئبات الغٓبر الحكوهٓبة  وغٓرٌ

ببل الببذاتْ، الأهببر الببذي ٓعىببْ اسببتقطاب هببوارد هالٓببة كاىببت هوجٍببة إلببِ الاسببتٍلاك الفببردي  الغٓببر  التهوٓ
  3هىتج.

                                                           
ببل الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة،إشببكالٓة زدبرجثثي شثثٍرا.  1 ، هببذكرة لىٓببل شببٍادة الهاجسببتٓر ،كمٓببة اسببتغلال هصببادر تهوٓ

   . 50، ص 2012العموم الاقتصادٓة والتجارٓة، وعموم التسٓٓر، تخصص هالٓة دولٓة، جاهعة ابْ بكر بمقآد، تمهسان ،
بل الهشبروعات الصبغٓرة،اسهاعيل شعبان . 2 ا فْ العالم، "تهوٓ "،  والهتوسبطة هآٌة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة وتطورٌ

  . 60،ص2003هىشوارت هخبرالشراكة والاستثهار فْ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة،
تفعٓبل أداء الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة فبْ ،  ورقبة بحثٓبة دور هراقببة التسبٓٓر فبْ هراكشي هحهد الاهين وآخثر ون.  3

 02الجزائر ،همتقِ وطىْ  : :حول هراقبة التسٓٓر كآلٓة لحوكهة الهؤسسات وتفعٓبل الإببداع، جاهعبة عمبْ الوىٓسبْ، البمٓبدة 
  . 09،ص 
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 تىويع الٍيكل الصىاعي: - 6
بببع الٍٓكبببل الصبببىاعْ حٓبببث تعبببزف   تمعبببب الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة دورا أساسبببٓا فبببْ هجبببال تىوٓ

الهؤسسات الكبٓرة عمبِ الإىتباج لتمبٓبة حاجبات الأسبواق الهحبدودة ىظبرا لاعتهادٌبا عمبِ الإىتباج الهوسبع، 
كذا تقوم ٌذي الهؤسسات بالإىتاج وبكهٓات صغٓرة بدلا هن الاستٓراد هن الخارج .  وٌ

 :دعم الهؤسسات الكبيرة - 7
تساٌم ٌذي الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ تحقٓق التكاهل والتحالف هع الهؤسسات الكبرى هن ىاحٓة 
دٌا بالعهالة الهاٌرة التبْ سببق واكتسببت الخببرة فبْ  الهشبروعات الصبغٓرة لتىتقبل لمهؤسسبات الكبٓبرة  تزوٓ

بببا تقبببدم اعمبببِ اجبببر وأفضبببل هزآبببا اجتهاعٓبببة،  ن باعتبارٌ كهبببا تتجىبببب الهؤسسبببات الكببببرى هصبببارٓف تكبببوٓ
وتدرٓب ٌبؤلاء العهبال، كهبا ٓهكبن لمهؤسسبات الكبٓبرة  الاسبتفادة هبن الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة فبْ   

دٌا بالهواد الأولٓة وبعض الهىتجات الىصف الهصىعة لاستعهالٍا فْ الهىتج الىٍائْ .  1تزوٓ
: تسبباٌم الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة فببْ  الجغرافثثي تىهيثثة الهىثثاطق الريفيثثة وتحقيثثق التثثوازن - 8

تحقٓببق التببوازن الجغرفببْ لعهمٓببة التىهٓببة هقارىببة بالهؤسسببات الكبٓببرة، كهببا تتهتببع بهروىببة اكبببر فببْ اختٓببار 
أهاكن توطىٍا لأىٍا لا تحتاج لقدر كبٓر هن خدهات البىٓة التحتٓة وبالتبالْ إهكاىٓبة إقاهتٍبا فبْ الهىباطق 

ذا ها فٓة وٌ ٓساعد عمِ توفٓر فرص   لمعهل بالىسبة لسكان ٌذي الهىاطق وتحسبٓن هسبتوى هعٓشبتٍم  الرٓ
 2والتقمٓل هن الٍجرة لمهىاطق الحضرٓة .

 الهطمب الثاىي: آلية إىشاء الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة
جبب البتحكم فبْ كبل هرحمبة، لمبتهكن  ان اىشاء هؤسسة صغٓرة أو هتوسطة ٓتطمب الهرور بعبدة هراحبل وٓ

 اىجاح ٌذا الىوع هن الهؤسسات، وهن أٌهٍا ىذكر ها ٓمْ :  هن
                                                           

بة فبْ ظبل العولهبة، يوسف حهيثدي.   1 طمببات ،اطروحبة هقدهبة ضبهن هت هسبتقبل الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة الجزائرٓ
  . 109،ص 2008ىٓل شٍادة الدكتواري،كمٓة العموم الاقتصادٓة وعموم التسٓٓر ،فرع التحمٓل الاقتصادي ،جاهعة الجزائر، 

ببادة أٌهٓببة الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة فببْ الاقتصبباد الجزائببري :  العايثثب ياسثثين.  2 ،هجمببة دراسببة وتحمٓببل عواهببل زٓ
  . 03،ص 2014، 1دراسات اقتصادٓة، العدد 
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 :  اولا : ترتيب الهلاك أو الهسرين حسب تصرفاتٍم
ها:   ٓوجد ىوعٓن هٍهٓن هن الهلاك وٌ

ببة الببذي ٓتهٓببز هقاولتٓببً هعتبببرة، كهببا لببً عببدة تجببارب هٍىٓببة فببْ  - الهالببك او الهسببٓر ذو العقمٓببة الاىتٍازٓ
تهٓز بصفات                                            .اكثر هروىة هع هستخدهًٓ هٓادٓن هختمفة، وٓ
 ثاىيا: تكوين الهالك او الهسير 

ن جٓد لمهالك او الهسٓر ٓؤدي بً الِ الاستشارة الخارجٓة، التْ تعتبر هشكلا ٓهكن  إن عدم ضهان تكوٓ
ن ٓببؤدي ن الجٓببد لمهالببك او الهسببٓر، لان الببىقص فببْ التكبوٓ الببِ ىتببائج سببمبٓة عمببِ اىطلاقببة  تفادٓبً بببالتكوٓ

 الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، وهن بٓن ٌذي الىتائج:
 الىقص فْ التىظٓم .  -
 عدم القدرة عمِ قٓادة هجهوعة هن الأشخاص.  -
 عدم القدرة عمِ التسٓٓر.   -
 الرفض الدائم لاقتسام الهسؤولٓات.  -

ٓىبغبْ أن ٓكبون فٍٓبا تكبوٓن هعبٓن لمهالبك و لتجىب ٌذا، أقدم عدة باحثٓن عمِ دراسة أٌم الهٓادٓن التْ 
 أو الهسٓر، تمك الهٓادٓن هعظهٍا تركز عمِ الصفات الشخصٓة التْ تهٓز ٌذا الأخٓر. 

ٓهكن تمخٓص الههٓزات الأساسٓة للإداري الأهثل أو أٌبم الصبفات التبْ ٓجبب أن ٓتبوفر عمٍٓبا الهالبك أو 
 الهسٓر فٓها ٓمْ : 

 ت . القدرة عمِ التىبؤ ورفع التحدٓا -
رٓة، قدورات تحمٓمٓة، تحدٓد الأٌداف، التىسٓق ودراسة الهعموهات .  -  القدرة التصوٓ
 القدرة عمِ خمق هىاخ جٓد لمعلاقات الجهاعٓة والقدرة عمِ الإىصات لأفراد الهؤسسة.  -
  1تىظٓم جد هدروس لمعهل وقبول الهىاقشة. -

 ثالثا : الحصول عمى فكرة لإىشاء هؤسسة 
لأهل الذي ٓتعمق بً صاحب الهشروع بغٓة الوصول هن خلالً إلِ البعٓد، تأخذ شكل تعتبر الفكرة ٌْ ا 

مبة هبن أجبل اكتشبافٍا، لأن الفكبرة الأولٓبة  حدس أو رغبة تطور عبر الزهن وعادة ها ٓتم البحث لهبدة طوٓ
 ٌْ التْ تتحول فٓها بعد إلِ هشارٓع ىاضجة ثم الِ هؤسسة . 

                                                           
هبذكرة ر، أثر التغٓرات الاقتصادٓة عمِ ترقٓة القطاع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائ، هحهد الصالح زيوتة.   1

  . 30- 29ص -ص ، ،2007 – 2006تخرج هاجٓستٓر، جاهعة الجزائر ن 
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عهوهبا ٌىبباك ثببلاث خطببوات أساسبٓة لمبحببث عببن الفكببرة، والتببْ  :الهراحثثل الأساسثثية لمبحثثث عثثن الفكثثرة -
 تتهثل فْ : 

: فبببْ ٌبببذي الخطبببوة ٓسبببتعهل الهىشبببأ كبببل الهعموهبببات الهتواجبببدة، ولا  هلاحظثثثات الحيثثثاة اليوهيثثثة – 1   
ٓتغاضِ عن آي هىٍا، كها لا ٓقتصر بحثً عمِ الاحصائٓات فقط، ببل ٓجبب أٓضبا الاٌتهبام ببالظروف 

 م التصرفات التْ ٓبٓدٌا الإفراد هن خلال الاستعلام عن كل الأشٓاء التْ تحٓط بٍم . الهالٓة لمحٓاة وك
: ٓجب أن تكون ٌىاك فكرة واضحة عن ىقاط القوة والضبعف لهىتجبات الهىافسبٓن  ىقد الهىافسة -2    

قبببة صبببىعٍا، فبهجبببرد هبببا أن ٓببببدأ الهىشبببس ببببالتفكٓر الاىتقبببادي، سبببوف ٓكتشبببف أفكبببار جدٓبببدة   وأٓضبببا لطرٓ
 إضافة إلِ اكتشاف العدٓد هن الصعوبات التْ تواجًٍ .

: الأٌم ٌىا ٌو الأخبذ عهمٓبة الىقبد بجدٓبة لمحمبول والببدائل الهتواجبدة  البحث عن الحمول والبدائل –  3
جراء الهفاضمة بٓىٍا وبالتالْ إٓجاد الفكرة الهلائهة . ،  1وا 

ل .  ر الفكرة حٓث تعتبر هرحمة هكهمة لمهراحل السابقة، ثم تأتْ عهمٓة التهوٓ  وهن ثم تطوٓ
عىبْ تبدبٓر الأهبوال اللازهبة لمقٓبام بالىشباط الاقتصبادي، وتعتهبد الهؤسسبات الصبغٓرة  رابعثا : التهويثل : وٓ

با  ل أىشطتٍا الاقتصادٓة، فإذا لم تفْ اتجٍت إلِ غٓرٌ والهتوسطة فْ الأساس عمِ هواردٌا الذاتٓة لتهوٓ
  2ههن ٓهمكون فائضا هن الأهوال لسد ٌذا العجز.

ىشباط اقتصبادي لآببدأ فبْ العهبل إلا بعبد وضبع الإطبار القباىوىْ  : إن أي خاهسا : الإجراءات القاىوىية
ا القاىوىْ أٓضا كهآمْ :   لمهؤسسة وكذلك هسارٌ

: ٓتهثبببل القبببرار الأول الواجبببب اتخببباذي لمببببدء بالعهبببل فبببْ الهؤسسبببة بشبببكل  وضثثثع الاطثثثار القثثثاىوىي -1
ٓحقبببق أٌبببدافٍم  همكٓتٍبببا، حٓبببث ىبببرى أن الأشبببخاص ٓختبببارون الشبببكل الأكثبببر رواجبببا فبببْ السبببوق والبببذي

ورغببباتٍم فٍىببا ٓجببب أن ىراعببْ  أن عهمٓببة التغٓٓببر هببن شببكل إلببِ آخببر بعببد البببدء العهببل سببتكون صببعبة 

                                                           
 – الوطىٓة لدعم تشغٓل الشبابدور الهرافقة فْ دعم اىشاء الهؤسسات الصغٓرة، دراسة حالة الوكالة : "صىدرة صايبي .   1

  . 21-20ص ص  2005-2004"ن هذكرة هاجٓستر، جاهعة قسىطٓىة، فرع فسىطٓىة 
ل الهشروعات الصغٓرة" عبد الهطمب عبد الحهيد :.   ، ص: 2009"، الدار الجاهعٓة لمىشر، الاسكىدرٓة،  اقتصادٓات تهوٓ

125 .  
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وهكمفببة وهعقببدة أحٓاىببا، لببذلك ٓجببب عمببِ الشببخص أن ٓتببوخِ الحببذر والدقببة فببْ اختٓببار الشببكل القبباىوىْ 
 1الهىاسب .

ادي، ٓجبببب الهبببرور بببببعض الخطبببوات : حتبببِ ٓتخبببذ الهسبببار القببباىوىْ هجبببراي العببب الهسثثثار القثثثاىوىي – 2
هضببباء العقبببد، وكبببذ بببر وا  لك عهمٓبببة القٓبببد فبببْ السبببجل الهٍهبببة والتبببْ تتهثبببل فبببْ المجبببوء إلبببِ الهوثبببق لتحرٓ

  2. التجاري
 سادسا : اىطلاق الىشاط الاقتصادي : 

بعببد أن ٓببتم الهببرور بالهراحببل السببابقة، تببأتْ الهرحمببة الخاصببة بالتقٓٓببد الفعمببْ لمهشببروع، وبالتببالْ اىطببلاق 
الىشاط الاقتصادي، وعىد اىطلاق الهؤسسة فْ العهل ٓجب أن تأخذ بعٓن الاعتبار بعض الأولوٓات هن 

 بٓىٍا: 
ٓبث ٓبتم تجسبٓد العلاقبات : وذلك بتجسٓد الاتصبال هبع الزببائن والهبوردٓن، ح الطمبيات الاولى (1

 هع الزبائن هن خلال:
جٓة . -  وضع الأدوات التروٓ
 كتابة الىصوص التقىٓة والاشٍارٓة . -
ادة اكبر عدد هن الزبائن . -  زٓ
 تجسٓد العلاقات هع الهوردٓن هن خلال :  -
 تبادل لرسائل تأكٓد الأسعار ولشروط وآجال التسمٓم .  -
 3إعطاء الىصائق القٓهة والأفكار الجدٓدة . -
ببذا ٓعىبْ اهببتلاك وسببائل الإىتبباج، وكببذلك التىظببٓم الببداخمْ لمهؤسسببة  وضثثع وسثثيمة العهثثل (2 : وٌ

 .4الذي ٓجب أن بتوزٓع الهٍام والتىظٓم العام لمعهل وكذلك التوظٓف العهال والتىظٓم الهحاسبْ
: ىظبرا لمخطبورة التبْ تهثمٍبا الحرائبق والسبرقات والوفباة والعجبز...، فبان جٍبود  سابعا : تثأهين الهؤسسثة

مة هن العهل فْ الهشبروع ٓهكبن أن تتعبرض لمضبٓاع ،فبالخطر فبْ الهشبارٓع لا ٓىحصبر فبْ  سىوات طوٓ

                                                           
الاردن ن –، دار الٓبازوري لمىشبر والتوزٓبع، عهبان "ادارة الهشارٓع الصبغٓرة ، "جٍاد عبد ا  عفاىة، قاسم هوسى ابوعيد. 1

  . 25الطبعة العربٓة، ص 
تة،   2  .  30، ص : ههرجع سبق ذكر. هحهد صالق زوٓ
تة ،:  3  . 31ىفس الهرجع، ص. هحهد صالق زوٓ
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الهشروع ىفسً فقط وأىها ٓهتد إلِ العاهمٓن فًٓ بحد ذاتٍم ،وبالتالْ عىد القٓام بأي ىشاط ٓجبب أن ٓكبون 
 ىاك تأهٓن ضد الخطر. ٌ
 
 

 هصادر تهويل الهؤسسات الصغيرة و الهتوسطة  الهطمب الثالث :
ببق الأهببوال  تمجببأ الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة فببْ البدامٓببة إلببِ التهوٓببل الببذاتْ والببذي     ٓببتم عببن طرٓ

فبْ  و لكن ٓتصف قطاع الهشروعات الصبغٓرة والهتوسبطةالذاتٓة والهدخرات الشخصٓة لصاحب الهؤسسة 
ببل الببذاتْ الهتبباح،  هعظببم الببدول خاصببة الىاهٓببة هىٍببا باىخفبباض القببدرة عمببِ الادخببار ، ههببا ٓحببد هببن التهوٓ

ل أخرى تتهثل فْ:  فٓمجأ أصحاب ٌذي الهشروعات إلِ هصادر تهوٓ
وذلبك هبن خبلال القىبوات التبْ تعهبل فبْ الغالبب خبارج إطبار الىظبام القباىوىْ  هصادر غيثر رسثهية: -أ‌

وىببات، ووكببلاء الهبٓعببات، وجهعٓببات الرسببهْ فببْ الدولببة، كبب الاقتراض هببن الأٌببل و الأصببدقاء وهببدٓىو الرٌ
ل غٓر الرسهْ غالبا هعظم الخدهات الهالٓة لمهشروعات الصغٓرة.    الادخار والائتهان...إلخ وٓقدم التهوٓ

 وذلك هن خلال الهؤسسات الهالٓة الرسهمٓة وتتهثل فْ الجٍات التالمٓة:هصادر رسهية:  -ب‌
حٓبببث ٓقبببوم البىبببك بتقبببدٓم قبببروض لمهؤسسبببات لسبببد حاجاتٍبببا بىثثثوك التجاريّثثثة )التهويثثثل الهصثثثرفي(: أولّا: ال

بذا وفبق شبروط وضبهاىات هتفبق عمٍٓبا ببٓن  مٓة هقابل حصول البىك عمِ فائبدة هقاببل ٌبذا القبرض وٌ التهوٓ
مة الهدى وغالببا  الطرفٓن وتىقسم ٌذي القروض إلِ قروض استغلالٓة قصٓرة الهدى وقروض استثهارٓة طوٓ
  .القروض الاستغلالٓة ٌْ الأكثر استعهالا لهواجٍة احتٓاجات الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة  أىٓة

تبببدخل القبببروض الههىوحبببة هبببن طبببرف ٌبببذي الٍٓئبببات  أحٓاىببباثاىيثثثا: الٍيئثثثات والهؤسسثثثات الهتخصصثثثة: 
ىها جٍات هتخصصة فبْ دعبم  ا لٓس البىوك وا  والهؤسسات الخاصة ضهن القروض البىكٓة إلا أن هصدرٌ
كبببون هبببن أببببرز  الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة فقبببد تكبببون حكوهٓبببة أو شببببً حكوهٓبببة أو غٓبببر حكوهٓبببة وٓ

دفٍا الأساسْ لٓس   أٌدافٍا التىهٓة الاقتصادٓة وٌ
كببببون ىشبببباطٍا الأببببرز هىصببببب فببببْ تقببببدٓم الببببدعم لمهؤسسببببات الصببببغٓرة  الربحٓبببة واىهببببا الهصببببمحة العاهببببة وٓ

 والهتوسطة.
 ويجب الإشارة إلى أنّ أىواع التهويل الهتاح لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة تتهثل في:

 :بببة العادٓبببة  التهويثثثل التجثثثاري حٓبببث ٓعتببببر تهوٓبببل تمقبببائْ أو طبٓعبببْ لأىمبببً ٓىبببتج هبببن العهمٓبببات التجارٓ
 1لمهؤسسة.

                                                           
 . 146ص 1997الأولى، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية، لبنان، "التمويل وإصلاح خلل الهياكل المالية" الطبعة سمير محمد عبد العزيز . 0
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 :)بل ىظبام ٓعبد التهويثل الإسثلاهي)البىوك الإسثلاهيّة  وهبرن هسبتقرا الإسبلاهٓة ىظاهبا فبْ البىبوك التهوٓ
 و التببادل طرفبْ عمبِ بالهىفعبة تعبود و قواعبد قٓم تحكهً حٓث الحرٓة، و التعاون هبدأ ترسٓخ إلِ ٍٓدف
عتببر حساب عمِ طرف ٓربق لا بالتالْ بل الإسبلاهْ بهثاببة أخر. وٓ  لمىظبام بدٓمبة تهوٓمٓبة تقىٓبات التهوٓ

مٓة هآمْ :ا الصٓغ هن ىذكرو  الفائدة، سعر عمِ أساسا الهبىْ الكلاسٓكٓة البىوك فْ بً الهعهول  1لتهوٓ
ل  -  .)الفكرة صاحب والهستثهر الههول ٌو :)البىك بالهضاربة التهوٓ
ل - ل(. فْ ٓساٌم )البىك : بالهشاركة التهوٓ  التهوٓ
ل -  .)الإىتاج ووسائل التجٍٓزات بشراء ٓتكفل بالهرابحة: )البىك التهوٓ
ْ عبارة عن (التهويل بالإستئجارالتأجير التهويمي ) - ل تقىٓة: وٌ عقبد  طرٓبق عبن تبتم الاستثهارات، تهوٓ

 ببدفع الهسبتأجر التبزام هقاببل هعٓىبة، هبدة خبلال عقبار أو هىقبول أصبل لتبأجٓر الهسبتأجر الهبؤجر و ببٓن
 2أقساط.

  :بل ٓعبرف والتهويل عن طريثق رأس الهثال الهخثاطر  فبْ الٍٓكمبْ التغٓبر بأىبً" الهخباطر رأسبهال تهوٓ
 ٓوجبً و ٓهبول الهؤسسبة فبْ شبرٓك صبفة لبً عهٓبل خبلال هبن العائمٓبة أو الفردٓبة لمهؤسسبة الهالٓبة الإدارة
ل". الهدى عمِ هردودٓة تحقٓق إلِ الهقابل فْ ٍٓدف لمهشروع،و الإستراتٓجٓة قرارات  3الطوٓ

  :)بق التهوٓبل التهويل عن طريق السوق الهالي )البورصة بإصبدار أسبٍم عادٓبة أو وٓكون إهما عبن طرٓ
بببل  بببل بإصبببدار السبببىدات فٍبببو تهوٓ بببق التهوٓ ههتبببازة ٓعتببببر هبببن قبٓبببل الهشببباركة فبببْ رأس الهبببال، أو عبببن طرٓ

مة الأجل.     4بالهدٓوىٓة طوٓ
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 .الصعوبات التي تواجٍٍاو  عواهل اىتشار الهؤسسات الصغيرة والهتوسطةالهبحث الثالث: 

 الهطمب الاول : عواهل اىتشار الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة
رجببع هببن الهلاحببظ أن الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة أكثببر اىتشببارا هببن الهؤسسببات الصببىاعٓة  الكبببرى وٓ

 ذلك إلِ الأسباب التالٓة:
 أولا : العواهل الخاصة      
 : عدم رغبة الكثير هن الأفراد في الوقت الحاضر العهل لدى الشركات الكبرى 

ببم فٍٓببا وذالببك عمببِ عكببس الحببال فببْ الهؤسسببات الصببغٓرة حٓببث كثٓببرا هببا  " لأىٍببم ٓشببعرون بضببالة دورٌ
لٍببذي الهشببروعات, فهببثلا كثٓببرا هببا تقببوم الشببركات الصببغٓرة بإشببراك ٓىظببر إلببِ العبباهمٓن عمببِ أىٍببم هببلاك 

ببذا بعكببس  ببادة اىتهببائٍم إلببِ ٌببذي الشببركات , وٌ العبباهمٓن فببْ رأس هببال أو أرببباح الهؤسسببة وذلببك بٍببدف زٓ
ىٍم لا ٓهمكون القبرار  م وا  الهشروعات الكبٓرة التْ ٓحس العاهمون بٍا عمِ أن جٍودٌم تذٌب لفائدة غٓرٌ

م ٓقتصر فْ تىفٓذ السٓاسات والقرارات الصبادرة عبن الإدارة ولا الهشورة  فْ إدارة ٌذي الهؤسسة حٓث دورٌ
ولا ٓهمكببون الببرد ولا الاقتببراح ولا التقببوٓم إذا هببا كببان ٌىبباك اىحببراف فببْ تسببٓر ٌببذي الشببركة فٍببذي الأسببباب 

ؤسسبببات تجعمٍبببم لا ٓحسبببون بهصبببٓر هؤسسبببتٍم فتهبببوت لبببدٍٓم روح التضبببحٓة والهببببادرة, عمبببِ عكبببس اله
الصغٓرة التْ ٓكون فٍٓا الاتصال الهباشر بٓن الإدارة والعهال ,و الاستشبارة هتبوفرة ,فبان العهبال ٓحسبون 
بىببوع هببن الثقببة لببدٍٓم وبالتببالْ ٓقوهببون بالبببذل والتضببحٓة هببن اجببل إىجاحٍببا فترتفببع بببذالك هببردو دٓببة ٌببذي 

ٓجاد فرص عهل  جدٓدة ."  الهشارٓع وتقوى ربحٓتٍا وهىً التوسع فْ ىشاطٍا وا 
 :ق  هروىثثة اتخثثاذ القثثرارات الخاصثثة بالإىتثثاج والأسثثعار و ذلببك لسببرعة الاتصببال بببٓن قسببهْ التسببوٓ

ببذا عكببس الهؤسسببات الكبببرى أٓببن ٓقببوم قسببم الإىتبباج   والإىتبباج ىظببرا لصببغر حجببم العهمٓببة البٓروقراطٓببة, وٌ
غٓر هطموبة فْ السوق أو  بعهمٓة الإىتاج دون هراعاة لطمب واحتٓاجات قسم التوزٓع، ربها أىتج هتوجات

كبون ببذلك عببس عمبِ الهؤسسبة  ربها أىتج كهٓبات كبٓبرة زائبدة عبن حاجبات قسبم البٓبع فٓتكبدس الفبائض وٓ
,إذن فسببٍولة الاتصببال بببٓن القسببهٓن تببوفر عمببِ الهؤسسببة هروىببة وسببرعة فببْ اتخبباذ القببرارات اللازهببة فببْ 

وبببة وكببذا فببْ تحدٓببد أسببعار البٓببع التببْ تتهاشببِ الوقبت الهحببدد, الهتعمقببة بالكهٓببات الهىتجببة, الىوعٓببة الهطم
ن .  هع هتطمبات السوق, فتكون ٌىاك دراسة تىسٓقٓة خاصة بالإىتاج والتوزٓع وكذا التهوٓ
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  :إن هببن بببٓن الأسببباب والعواهببل التببْ تببؤدي إلببِ   اىتشببارا لهؤسسببات قمثثة رأس الهثثال الهسثثتثهر
لهشببروع الصببغٓر, حٓببث أىببً هببن اجببل إقاهببة الصببغٓرة والهتوسببطة ٌببو بسبباطة راس الهببال الهسببتثهر فببْ ا

هشروع صغٓر ٓكفْ جهع هبمغ قمٓل هن الهال لإقاهة هؤسسة, كها ٓهكن لهجهوعة قمٓمة هن الهستثهرٓن 
الالتقبباء عمببِ تكببوٓن هشببروع بجهببع أهببوالٍم الهتببوفرة لببدٍٓم هببن ادخببار تٍببم السببابقة وذلببك قصببد الىشبباط 

س الهببببال الهسببببتثهر ٓجعببببل الكثٓببببر هببببن الىبببباس ٍٓتهببببون الجهبببباعْ فببببْ إىتبببباج هىتببببوج هعببببٓن إذ أن قمببببة را
بالاستثهار فْ هجلات شتِ هها ٓسٍل عهمٓبة إقاهبة الهشبروعات الهصبغرة فبْ كبل هكبان, فبْ الرٓبف أو 

 فْ الهدٓىة فْ الهىاطق الزراعٓة أو فْ الهىاطق الصىاعٓة. 
مٍببا هببن السببمع والخببدهات فحسببب احتٓاجببات الهىطقببة, لببذلك إقاهببة ٌببذي الهشببارٓع التببْ تمبببْ احتٓاجببات أٌ

ببذا عكببس الصببىاعات الكبٓببرة التببْ تكمببف راس هببال كبٓببر جببدا, فٍببْ تتطمببب بىٓببات ضببخهة هعببدة لببذلك  وٌ
وهجٍببزة بكببل أىببواع التجٍٓببزات كالكٍرببباء والهبباء والطرقببات...الخ, التببْ لا ٓهكببن لفببرد بسببٓط القٓببام بٍببا, 

عبا ٌبذي الأخٓبرة لا تقبٓم هثبل ٌبذي الهشبارٓع ولذلك إقاهة هثل ٌبذي الهشبارٓع هىوطبة بالحكوهبة وحبدٌا, وطب
إلا فْ هىاطق هحددة كالهدن الكبرى التْ توجد بٍبا هبواد أولٓبة هتبوفرة أو هرافبق عاهبة كبالطرق أو سبكك 
الحدٓد أو الهواىس والهطارات, إذ لا ٓهكن أن تقام فْ هىاطق هعزولة, وبالتالْ استثهار ٌذا البرأس الهبال 

لأولوٓة هن اجبل إقاهتبً فبْ هكبان هىاسبب, وهىبً ٓقبوم بتوظٓبف الٓبد العاهمبة ٓجب أن تعطِ لً الدراسة وا
ن شغل أٓدي عاهمة خارجٓة فإىٍا تٍجر هن هىاطقٍا بغرض  الهوجودة فْ تمك الهىطقة فقط وان حدث وا 
العهل فْ ٌذي الهشارٓع وهىً تبؤثر سبمبا عمبِ الأىشبطة التبْ كاىبت تهبارس هبن قببل, فالهشبروع الهصبغر 

 هر ٓبقِ فْ هىطقتً ولا ٍٓاجر هىٍا. ٓجعل الهستث
كخلاصة فان ضآلة رأس الهال الهستثهر فْ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة عاهل هن عواهل الاىتشبار 

 والتوزع لٍا. وهىً تساٌم فْ تشغٓل اكبر عدد ههكن هن شرائق الهجتهع, 
ر وتحرٓك عجمة التىهٓة الهحمٓبة فبْ الهىطقبة  فبتق أببواب كثٓبرة للاسبتثهار وبالتالْ ٓساٌم ذلك فْ تطوٓ وٓ

 والإىتاج والاستٍلاك.
 ثاىيا: العواهل العاهة

 :الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة تٍتم بكل الىشاطات 
إن هن بٓن ها ٓهٓز الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة عن الهؤسسات الكببرى ٌبو كوىٍبا تٍبتم بكبل أشبكال "

ٓهكبببن أن تىشبببا فبببْ أي هكبببان هٍهبببا كاىبببت  الىشببباطات )فلاحٓبببة, صبببىاعٓة, خدهاتٓبببة,...الخ.( فٍبببْ إذن
ببف أو فببْ الهدٓىببة صببغٓرا أو كبٓببرا, آٌببل بالسببكان أو عكببس ذلببك, فٍببْ تمبببْ  ههٓزاتببً وخصائصببً فببْ الرٓ

 1فْ الاستثهار. كل هن لً رغبة

                                                           
مٓبة الهتاحبة اهبام الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة، هبذكرة هىيرة حهوشي. ٌدي جريبي، اهال حهدي،  1 لىٓبل ، البدائل التهوٓ

ل التىهٓة، قسم العموم الاقتصادٓة، جاهعة قالهة،    . 24، ص 2010شٍادة الهاستر، تخصص تهوٓ
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وهىً الحد هن البطالة وتحرٓك عجمة التىهٓة الهحمٓبة والحبد أٓضبا هبن ظباٌرة الىبزوح ىحبو الهبدن الكببرى, 
ببؤدي أٓضببا إلببِ إحببداث التببوازن الجٍببوي وتحقٓببق الرفآٌببة فببْ الهجتهببع ورفببع الهسببتوى الهعٓشببْ بشببكل  وٓ

شاهل عمِ عكس الهؤسسات الكبرى التْ لا ٓهكن إن تقبام إلا فبْ هىباطق كبٓبرة تتبوفر فٍٓبا كبل الهرافبق 
باف و  ذا أقٓهت فْ هدٓىة فإىٍبا سبرعان هبا تبؤدي إلبِ خبراب الأرٓ القبرى الضرورٓة لىشاط تمك الهؤسسة, وا 

جرتٍا إلِ الهدٓىة أزهة السكن وغبلاء أسبعار السبمع ىظبرا لقمبة عبدد هىتجٍٓبا وارتفباع عبدد  الهحٓطة بٍا وٌ
                  .الهستٍمكٓن

 :الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة لا تتطمب يد عاهمة هاٌرة 
توسبطة ٌبْ أىٍبا لا لعل هبن الأسبباب الرئٓسبٓة التبْ تسباٌم فبْ اىتشبار وتبوزع الهؤسسبات الصبغٓرة واله" 

ىبا عالٓبا, فٍبْ إذن تتطمبب أٓبدي عاهمبة بسبٓطة إلبِ  تتطمب أٓدي عاهمة هاٌرة وهتخصصبة وهتكوىبة تكوٓ
ىهبا بسبٓطة إلبِ الحبد البذي ٓهكىٍبا فٓبً القٓبام بالإشببغال  حبد البذي تفتقبد فٓبً الأٌمٓبة لههارسبة أي ىشباط, وا 

ن الهعرفببة والٓسببر هببن التجربببة والخبببرة لمقٓببام والأعهبال التببْ تتطمبٍببا هىٍببا تمببك الهشببارٓع, فٓكفببْ القمٓببل هبب
بالعهببل فٍببذا لا ٓجعمٍببا تفكببر فببْ الاسببتثهار فببْ الهببوارد البشببرٓة ولا تسببدٓد الىفقببات العالٓببة فببْ ذلببك ههببا 

قبال الهستثهرٓن عمِ ٌذي الهشارٓع."  1ٓسٍل عمٍٓا عهمٓة التوسع والاىتشار وا 
ذا عكس الهشروعات والهؤسسات الكبرى التْ تتطم مبة فبْ الهٓبدان, وٌ ب كفاءة عالٓة وحىكبة وتجرببة طوٓ

ن  لأىٍببا تقببوم بىشبباطات تسببتمزم الدقببة فببْ التىفٓببذ, ههببا ٓحببتم عمٍٓببا إىفبباق الأهببوال الطائمببة هببن اجببل تكببوٓ
 هستخدهٍٓا فْ هجال ىشاطٍا.

 :سٍولة إقاهة الهشروع 
لان ٌببذا الأخٓببر "إن إقاهببة هشببروع هصببغر ٌببو أسببٍل بكثٓببر هببن إقاهببة هشببروع أو هؤسسببة كبٓببرة وذلببك 

عببداد الٍٓاكببل القاعدٓببة هببن  ٓتطمببب تٍٓئببة الأراضببْ اللازهببة لبىبباء الهؤسسببة هببن دراسببة لمتربببة  والحفببر وا 
ببر الغبباز والكٍرببباء والهبباء وكببذا تبمببٓط الأراضببْ, بهببا ٓتىاسببب هببع حجببم  تعبٓببد لمطببرق وحفببر قىببوات تهرٓ

الهعبدة لبذلك, بالإضبافة إلبِ الهسبتمزهات الهشبروع, ثبم إقاهبة البىآبات الضبخهة لاحتبواء ألات والهخبازن 
ا هن هتطمبات الهشروع, كل ذلك ٓتطمب أهوال ضبخهة ولٍبذي التٍٓئبة ههبا  ىارة وغٓرٌ الأخرى هن طلاء وا 

 ٓثقل كاٌل الهستثهر فْ ٌذا الهجال.
بٓىهبا الهشبروع الهصبغر لا ٓتطمبب كببل ٌبذي التكبالٓف الباٌضبة فٓكفٓبً بىآببة صبغٓرة تتسبع لعبدد قمٓبل هببن 

لات هببع هتسببع لتخببزٓن الهببواد الأولٓببة والهىتجببات التاهببة, كهببا ٓتطمببب تٍٓئببة بسببٓطة ل راضببْ وشببْء أ
ٓسٓر هن قىوات ىقل الهاء والكٍرباء, وهعدات هتواضعة, فٍو بذلك لا ٓكمف هصارٓف إعدادٓة كبٓرة كها 

بل ٓكمفٍا الهشروع الكبٓبر, فبإذن هبن السبٍل جبدا إقاهبة هؤسسبة صبغٓرة أو هتوسبطة بأقبل تكب الٓف ههبا ٓؤٌ
                                                           

بة، العبدد  ، هجمبة أبحباث اقتصبادٓةالدور الاقتصادي والاجتهاعْ لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة:حكيم شبوطي.1  ، 3وادارٓ
  . 213، ص2008جوان 



لصغيرة والمتوسطةالاطار النظري للمؤسسات ا                                     ولالفصل الأ  
 

 
34 

قبببال الهسببتثهرٓن عمٍٓببا وبالتببالْ التوسببع فببْ توظٓببف الأٓببدي العاهمببة وتخفببٓض  ٌبذي الهشببارٓع للاىتشببار وا 
  1." هعدل البطالة

 
 الهطمب الثاىي : الصعوبات التي تواجً الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة 

تعبباىْ الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة هببن عببدة هشبباكل عٓببر اىحبباء العببالم، حٓببث ٓهكببن تصببىٓفٍا الببِ 
 هشاكل وهعوقات هرتبطة بالبٓئة الخارجٓة وهشاكل وهعوقات هرتبطة بالبٓئة الداخمٓة.       

  هشاكل وصعوبات البيئة الخارجيةأولا: 
ببذي العواهببل تسبباٌم بشببكل هباشببر فببْ  ببْ العواهببل التببْ لا ٓهكببن لمهىشببأة الصببغٓرة الببتحكم فٍٓببا وٌ وٌ

الصبببغٓرة ٌبببذي العواهبببل ٓعببباىْ هىٍبببا قطببباع الهؤسسبببات  الاقتصبببادي.ىجببباح أو فشبببل الىشببباط والاسبببتثهار 
 فْ جهٓع الدول بشكل عام والدول الىاهٓة بشكل خاص  والهتوسطة

 لمبمدانلاقتصادية هشاكل السياسات والتوجٍات ا: 
ىظرا للاٌتهام الكبٓر لحكوهات الدول الىاهٓة بالهؤسسات الاقتصادٓة الكبٓرة وبالقطاع العام عهوها 
كخٓببار اسببتراتٓجْ لمتىهٓببة فقببد أٌهمببت ٌببذي السٓاسببات أوضبباع الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة والقطبباع 

مبة الأجببل الخباص ككبل، حٓببث لبم تقببدم ٌبذي الحكوهبات فببْ هعظبم البمببدان  الىاهٓبة اي ببراهج هىظهببة وطوٓ
هالٓا وهن بٓن أٌم الهشكلات  الهتعمقة و  لتوجًٓ وتدعٓم الهؤسسات الصغٓرة  والهتوسطة وهساعدتٍا فىٓا

 .2بالتوجٍات الاقتصادٓة عدم وضع تشرٓعات تتلاءم وأوضاع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة  
 لخسائرالركود الاقتصادي وهحدودية القدرة عمى تحهل ا: 

هببببن أخطببببر العواهببببل التببببْ تٍببببدد كٓببببان الهؤسسببببات الصببببغٓرة والهتوسببببطة ظٍببببور هلاهببببق الركببببود 
الاقتصببادي والببذي ٓترتببب عمٓببً اىخفبباض الطمببب عمببِ الهىتجببات بشببكل عببام وهحدودٓببة القببوى الشببرائٓة 
للافبببراد، وبالتبببالْ ٓحبببدث فبببائض فبببْ الطاقبببة الإىتاجٓبببة ههبببا ٓتسببببب بخسبببائر ضبببخهة لا ٓهكبببن لمهؤسسبببة 

ؤدي إلِ فشمٍا .   3الصغٓرة  والهتوسطة تحهمٍا وٓ
 

                                                           
  . 26 – 25ص –ص  هرجع سبق ذكري،: ٌدى جرٓبْ، أهال حهدي، هىٓر حهوشْ .   1
، هىشبوارت هركبز الهىشبات الهشروعات الصغٓرة والهتوسطة  أٌهٓتٍبا وهعوقاتٍبا هاٌر حسن الهحروق وأيٍاب هقابمً،.   2

  . 05،ص 2006لمعموم الهالٓة والهصرفٓة، عهان، الاردن ،الصغٓرة والهتوسطة، الاكادهٓة العربٓة 
لجاهعبببببببببة، الإسبببببببببكىدرٓة، ، هؤسسبببببببببة شبببببببببباب اإدارة الهشبببببببببروعات والأعهبببببببببال صبببببببببغٓرة الحجبببببببببم، فريثثثثثثثثثدراغب الىجثثثثثثثثثار.  3

  .8،ص1999هصر،
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 الهشكلات التهويمية : 
ببل ىشبباطٍا الإىتبباجْ وشببراء             تحتبباج الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة  إلببِ رأس الهببال الببلازم لتهوٓ

ل الكافْ لتمبٓبة ٌبذي الاحتٓاجبات ٓشبكل عائقبا أهبام اى طلاقٍبا الاصول الثابتة ولا شك أن عدم توافر التهوٓ
ا وخروجٍا هن دائرة الىشاط الإىتاجْ التقمٓدي إلِ ارتٓاد الأىشطة الصىاعٓة غٓر التقمٓدٓة .  1وتطورٌ

 :هشكمة الضريبة  
ببل الببذاتْ فببإن العبببء الضببرٓبْ لٍببا  ىظبر ا لأن الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة تعتهببد عمببِ التهوٓ

الضبببرٓبْ الهفبببروض عمبببِ  ٓكبببون أكببببر وذلبببك لأن فوائبببد القبببروض الهمزهبببة سبببتخفض هبببن العببببء
ٓعطببببْ الفرصببببة لمهؤسسببببات  أن عببببدم اىتظببببام حسببببابات الخاصببببة لٍببببذي الهؤسسببببات الهىشببببأة. كهببببا

بٓة فْ استخدام التقرٓر الجزافْ الذي قد ٓكون فًٓ اجحاف فْ حق ٌذي الهشروعات.  2الضرٓ
 هشاكل البىية التحتية: 

عمبِ اطبراف الهبدن ،فٍبذا ٓعرضبٍا ان اغمب ٌذي الهؤسسات ٓكون هوقعٍا فْ الهىباطق الىائٓبة او 
لمعدٓد هن الصعوبات التهتهثمة فْ ىقل الخاهات وتصرٓف الهىتجات وآصالٍا الِ الأسواق بتكمفة هىاسببة 
لاىٍا لاتستطٓع شبراء وسبائل الىقبل، إضبافة البِ هشباكل العقبار وتٍٓئبة الهحبٓط هبن الهٓباي الصبالحة ال هٓباي 

دة ،ههببا ٓتحببتم عمببِ ٌببذي الهؤسسببات تحهببل ٌببذي الأعببباء بىفسببٍا الصببرف واهببدادات الكٍرببباء والطببرق الهعببب
ا هالٓا والمجوء الِ الاستداىة .  ،هها ٓؤدي الِ تعسرٌ

 هشاكل العقار الصىاعي: 
غالمبببا هآجببد الهسببتثهر الجدٓببد صببعوب كبٓببرة فببْ إٓجبباد الهكببان الببدائم والهىاسببب لاقاهببة الهؤسسببة 

هلائهتببً، ففببْ البمببدان الىاهٓببة لاتتببولِ الحكوهببات هىبباطق  بسسببب ارتفبباع أسببعار العقبباراو اىعداهببً او عببدم
هٍٓئة لأغراض الصىاعة هكتهمة البىٓة التحتٓة بالخدهات الأساسٓة لاقاهة الهؤسسبات الهعٓىبة ،و هبن ثبم 
العبءالاكبر فْ تدبٓر الهكان الهلائم فٓقع عمبِ عباتق الهسبتثهر ىفسبً ههبا ٓتطمبب هىبً تجهٓبد جبزء هبن 

                                                           

جمبة جاهعبة ،ه اٌم الهشاكل والهعوقات التْ تواجً الهشروعات الصبغٓرةي،احهد حسين الهشٍراوي ،وسام أكرم الرهلاو. 1 
  . 144-143ص-،ص 02الأقصِ ،سمسمة العموم الاىساىٓة ،العدد 

ٍٓاب هقابمة ،. 2   . 05، ص هرجع سبق ذكريهاٌر حسن هحروق، وا 
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فة الببِ بعببض الصببعوبات الأخببرى كطببول هببدة هببىق الأراضببْ ) العقببار الهخصببص راسببهالً ٌببذا بالإضببا
 1للاستثهار(

 هشاكل الهوارد الخام او الهواد الأولية الهحمية والهستوردة: 
تعبباىْ الهؤسسببات الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة فببْ ٌببذا الهجببال هببن العقبببات كىببدرة او ارتفبباع أسببعار 

لآسبببهق لٍبببذي الهؤسسبببات بالاسبببتراد الهباشبببر والاعتهببباد عمبببِ الجبببار الهبببواد الخبببام الأولٓبببة خاصبببة عىبببدها 
ببؤدي ارتفبباع  والوسببطاء الهحمٓببٓن ههببا ٓجعمٍببا تحببت رحهببتٍم سببواء كاىببت ٌببذي الىببدرة حقٓقٓببة او هفتعمببة ،وٓ
تكببالٓف الهببواد الخببام وارتفبباع هسببتوٓات التضببخم بالهؤسسببات الببِ اسببتعهال هببواد خببام اقببل جببودة ههببآؤثر 

بىعكس سبمبا عمبِ أداء القطباع او الىشباط البذي تعهبل فٓبً الهؤسسبة  بدوري عمِ جودة السمع والخبدهات، وٓ
 ككل .
 : ضعف الهىافسة  

تتزآببد الهىافسببة فببْ قطبباع الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة وتتهثببل فببْ الهىافسببة فٓهببا بٓىٍببا، وكببذا 
بة الهىافسة هع الهؤسسات الكبٓرة وهع الهىتجبات الأجىبٓبة الههاثمبة وهبن ببٓن الأ سبباب ٌبذي الهىافسبة :حرٓ

ادة الٍائمة فْ عددٌا .  الدخول لقطاع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة هها أدى الِ الزٓ
بة الاسبتراد وعبدم وجبود  رجبع ذلبك البِ حرٓ هشكمة الهىافسة بٓن الهىتجات الهستوردة والهىتجات الوطىٓبة وٓ

 حهآة لمهىتجات الوطىٓة الأقل جودة .
ة هببببع ضببببعف كفبببباءة الهؤسسببببات الصببببغٓرة والهتوسببببطة فببببْ اسببببتخدام و فببببْ ظببببل اشببببتداد الهىافسبببب

 الأسالٓب والوسائل لهقاولةٌذي الهىافسة فالىتٓجة ٌْ الفشل الأكٓد .
  هشكمة ىقص الهعموهات: 

افتقاد قاعدة هعموهات تشو الحجهكل عمِ بٓاىات عن السوق وهبا ٓشبهمً هبن هؤسسبات اقتصبادٓة هبن 
 حٓث الىشاط والحجم والقدرات، كها اىٍا تفتقدالِ هعموهات عن سوق الهوارد وهستمزهات الإىتاج بالإضافة 

ببع الهشببروعات فببْ الببِ الهعموهببات اللازهببة عببن الأىظهببة والقببرارات والتشببرٓعات وافتقبباد وجببود خببرائط ل توزٓ
 1الدولة و فْ حال توفر قاعدة هعموهات فاىٍا تعاىْ هن التقادم .

                                                           
اسبتراتٓجٓة التصبدٓر فبْ الهؤسسبا الصبغٓرة والهتوسبطةالجزائرٓة ،أطروحبة دكتورا،هىشبورة ،جاهعبة الحباج  ،عهثار جهعثي . 1

  . 57ص ،2011باتىة  لخضر،
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  التسويقيةالهشكلات: 
ق واىٍببا تفتقببد الببِ الخبببرات  هببن اٌببم الهشبباكل التببْ تواجٍٍببا الهىشببآت الصببغٓرة هببا ٓتعمببق بالتسببوٓ

 2:التسوٓقٓة الهتخصصة اللازهة لمتعاهل هعٍا، وتتهثل ٌذي الهشكلات فْ أتْ 
 . اىخفاض او تقمب الطمب عمِ بعض الهىتجات واىعكاس ذلك عمِ كفاءة الهؤسسات 
 تجات بدٓمة باستهرار وبتكمفة اقلظٍور الهى. 
 وحصولٍم عمِ ٌواهش توزٓع عالٓة استغلال التجار الوسطاء لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة.  
 . عدم القٓام بالبحوث التسوٓقٓة وتجدٓد الهعموهات عن الأسواق 
 وهات الكافٓة عن السوق والهستٍمكعدم توافر الهعم. 

 ثاىيا : هشاكل البيئة الداخمية 
سسببة فببْ حببد ذاتٍببا وىببذكرهىٍا تعبباىْ الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة هشبباكل كثٓببرة ىابعببة هببن داخببل الهؤ 

 :هآمْ
  والتىظيهيةضعف القدرات الإدارية: 

بببة والتىظٓهٓبببة وعبببدم تبببوافر ٓعببباىْ هعظبببم أصبببحاب ٌبببذي الهؤسسبببات هبببن هحدودٓبببة  قبببدراتٍم الإدارٓ
الهٍببببارات البشببببرٓة والخبببببرات الهطموبببببة وىقببببص التببببدرٓب، وعببببدم الحصببببول عمببببِ الخببببدهات الاستشببببارٓة 
ق الهحمبْ والخبارجْ  والخدهات الهساعدة لٍا هها ٓؤدي الِ ارتفاع تكمفة الإىتباج وضبعف إهكاىٓبة التسبوٓ

اجبببات الأسبببواق وتفضبببٓلات الهسبببتٍمكٓن وهواصبببفات خاصبببة هبببع عبببدم تبببوافر الهعموهبببات الخاصبببة باحتٓ
  3الهىتجات، هها ٓؤكد استهرار وىجاح ٌذي الهشروعات.

 
 
 

                                                                                                                                                                                     

،دور الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الحد هن ازهة البطالبة ،الهمتقبِ البدولْ  عبد الرزاق حهيدي ،عبد القادر عويىان1.
الهوسوم بب :استراتٓجٓة الحكوهة فْ القضاء عمِ البطالة وتحقٓق التىهٓة الهستداهة ،كمٓة العموم الاقتصادٓة والتجارٓة وعموم 

  . 09لهسٓمة ،الجزائر ،صالتسٓٓر، جاهعة هحهق بوضٓاف، ا
ىان ،  2   . 09،ص كريىفس الهرجع السابق ذ. عبد الرزاق حهٓدي ،عبد القادر عوٓ
،دور الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة العاهمببة فببْ هجببال الهىاولببة فببْ اسببتقطاب الٓببد  عهثثر شثثريف ،زكيثثة بثثن هثثرزوق. 3

 ،لهسبتداهة،كمٓة العمبوم الاقتصبادٓةاسبتراتٓجٓة الحكوهبة فبْ القضباء عمبِ البطالبة وتحقٓبق التىهٓبة ا–العاهمة، الهمتقِ البدولْ 
  . 5التجارٓة وعموم التسٓٓر ،جاهعة هحهد بوضٓاف ،الهسٓمة ،ص
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  الهستخدهةهشكمة اىخفاض هستوى التكىولوجيا: 
تعتهبببد الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة عمبببِ آلات قدٓهبببة فبببْ حاجبببة البببِ إحبببلال وتجهٓبببد شببباهل 

ىظببببام دوري لمصببببٓاىة والإصببببلاح ىتٓجببببة عببببدم الببببوعْ  ،فالهؤسسببببة الصببببغٓرة والهتوسببببطة لا تتببببوافر عمببببِ
بضرورة اعهال الصٓاىة وقصور الهوارد التهوٓمٓة، فاستهرار تشغٓل قدٓهة ٓؤدي الِ ارتفاع تكالٓف وعدم 
الإىتاج واىخفاض الجودة بسسبب كثرة الأعطال وصعوبة تدبٓر قطع الغٓار وعهل الإصلاحات الهطموبة 

ٓة لمهؤسسة الصغٓرة هقارىة بالهؤسسات الكبٓرة التْ تعتهد فْ اىتاجٍا عمِ وبالتالْ ضعف القدرة التىافس
 هعدات حدٓثة  

 1والتشغٓل.تخضع لىظام كاهل لمصٓاىة 
  الإدارة:هشاكل سوء 

ظاٌرة سوء الإدارة تبدو فْ التخطٓط، فالتخطٓط ٌو أساس الىجباح ،ٓببدا هىبذ كبان الهشبروع عببارة 
 –أهبوال  –الطاقة الإىتاجٓة الهطموبة والهواد اللازهة لمهشروع )عهالبة عن فكرة حتِ ٓتم تىفٓذي وتخطٓط 

ووضببع التىظببٓم الببداخمْ لمتسببٍٓلات الإىتاجٓببة والتخطببٓط لمتشببغٓل، ووضببع ٌٓكببل تىظٓهببْ  هعببدات ...(
هتببوازن ٓببتلاءم وظببروف العهببل .ثببم ٓببأتْ دور التوجٓببً والتحفٓببز فببْ التعببرف عمببِ الهٍببام الهطموبببة، وفببْ 

 2دور الرقابة والهتابعة . الأخٓر ٓأتْ
  هشاكل الخلافات بين الشركاء: 

غالبببا هببا تكببون الهؤسسببة ضببحٓة لمىزاعببات الشخصببٓة لأصببحابٍا وعببدم التفبباٌم عمببِ الكثٓببر هببن 
الأهور والاخبتلاف حبول الكثٓبر هبن القضبآا التبْ تبؤثر سبمبا عمٍٓبا ،خاصبة اذا أحباط صباحب الهؤسسبة 

ببة التببْ قببد تببؤد ي الببِ الاىشببغال بىفسببً اكثببر هببن العهببل، وعىببدها تبببدا هشبباكل ىقببص ذاتببً بالىزعببة الهركزٓ
ا هن الهشاكل .    3السٓولة وتأخٓر السداد وحقوق الهوردٓن وتأخٓر التسمٓم وغٓرٌ

 
                                                           

زة . 1 ببل الهشببروعات الصببغٓرة والهتوسببطة فببْ الجزائببر ،حالببة الهشببروعات الهحمٓببة  هحهثثد، بثثن يعقثثوب الطثثاٌر بثثوٌ –،تهوٓ
با فبْ الاقتصبادٓات الهغاربٓبة أٓبام  –سطٓف  رٌ بل الهشبروعات الصبغٓرة والهتوسبطة وتطوٓ الدورة التدرٓبٓة الدولٓبة حبول :تهىوٓ

  . 18-17ص  -،كمٓة العموم الاقتصادٓة وعموم التسٓٓر، جاهعة سطٓف، ص 2003هاي -28 -25

يثرة 2 .  بل الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة فبْ الجزائبر ،هبذكرة  بن هوفق ٌجيثرة ،هكثي زٌ با فبْ تهوٓ ،التقىٓبات البىكٓبة ودورٌ
  . 24،ص  2015هاستر، جاهعة الدكتور هولاي الطاٌر ،سعٓدة ،

ىان ، 3 .    . 05،ص  هرجع سابق ذكريعبد الرزاق حهٓدي ،عبد القادر عوٓ
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 قصور هصادر التهويل الداخمي : 
ر  ببل اٌببم الهعوقببات الرئٓسببٓة التببْ تحببول دون تىهٓببة ٌببذي الهشببروعات ،و ٓكهببن جببوٌ ٓشببكل التهوٓ
ل ٓبتم عىبد تأسبٓس الهؤسسبة عبن طرٓبق الهسبتثهرٓن اىفسبٍم هبن دخبولٍم الذاتٓبة  الهشكمة ،فْ كون التهوٓ

ببق الأقببارب والأصببدقاء ،فهببثلا تهببول ىسبببة  هببن    % 98 -59وقببد ٓسببتكهل فببْ غالببب الأحٓببان عببن طرٓ
قٓبة هبن الأهبوال الشخصبٓة وبىسببة  %  فبْ الاتحباد  80الهؤسسات الصبغٓرة والهتوسبطة فبْ البدول الافرٓ

ببل قائهببة  الأوربببْ . ببل غالبببا هببا ٓكببون غٓببر كبباف وسببتظل هشببكمة التهوٓ والحقٓقببة ان ٌببذا الىببوع هببن التهوٓ
ل الهؤسسبات الصبغٓرة وا لهتوسبطة لصبغر طالها ان الهصادر الرسهٓة الههثمة فْ البىوك تعزف عن تهوٓ

 1حجم القروض الهطموبة .
 ًعدم رغبة صاحب العهل في تفويض جزء هن سمطتً لهرؤوسي : 

فْ هعظم الأحٓان ىجد ان صاحب العهل ٓتولِ إدارة الهؤسسبة بهفبردي لٓحقبق بعبض هبزاي الجهبع 
بببا، وغٓبببر  ان ببببٓن الهمكٓبببة والإدارة، هبببن بٓىٍبببا الحبببرص الأكٓبببد لصببباحب الهؤسسبببة عمبببِ ىجاحٍبببا وازدٌارٌ

ن،  الجهبببع ببببٓن الهمكٓبببة والإدارة لا ٓتىاسبببب هبببع الراحبببل الهختمفبببة هبببن عهبببر الهؤسسبببة الصبببغٓرة ) التكبببوٓ
 الاىطلاق، التوسع ( 

                                                           

بل ،بوهثود ايهثان ريحان الشثريف 1 .  بل الهشبروعات الصبغٓرة والهتوسبطة احبدث هصبدر لتهوٓ ،هداخمبة بعىبوان  بورصبة تهوٓ
الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة تسمٓط الضوء عمِ فتق صحن بورصة الجزائر اهام الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، جاهعة 

  . 06باجْ هختار، عىابة ،ص 
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 خلاصة الفصل : 
بببا  هببن خببلال تطرقىببا إلبببِ هفٍببوم الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسبببطة وعببرض الخصببائص التببْ تهٓزٌ

وأشكالٍا، اتضق لىا هدى صعوبة إعطاء تعرٓف هوحد لٍذي الهؤسسبات ىظبرا للاخبتلاف فبْ درجبة الىهبو 

 الاقتصادي هن دولة الِ دولة أخرى، واختلاف طبٓعة الأىشطة الاقتصادٓة العالهٓة . 

عتبر تحدٓد  تعرٓف لٍذي الهؤسسات هٍم وأساسْ لكل دولة هن اجل وضع سٓاسات وتشرٓعات وببراهج وٓ

ببذي الهؤسسببات تختمببف عببن  فعالببة لٍببذا القطبباع، هعتهببدٓن فببْ ذلببك عمببِ هعببآٓر كهٓببة وأخببرى ىوعٓببة، وٌ

الهؤسسببات الكبٓببرة بعببدة خصببائص لهببا تهتبباز بببً هببن هروىببة فببْ  التأسببٓس ولا تتطمببب رؤوس أهببوال ولا 

عالٓببة واىهببا تحتبباج الببِ ادوات بسببٓطة ىسبببٓا وراس هببال قمٓببل، واعتهادٌببا عمببِ العاهببل البشببري  تكىولوجٓببا

الكفبببؤ، فٍبببْ تعتببببر كهٓبببزة ٓهكبببن اسبببتغلالٍا هبببن طبببرف البببدول الىاهٓبببة بهبببا ٓىاسبببب قبببدراتٍا الاقتصبببادٓة، 

ْ تواجٍٍبا وتعٓبق العمهٓة، التىظٓهٓة، الهالٓة والتكىولوجٓة  إلا أىٍا لم تسبمم هبن الهشباكل والصبعوبات التب

با  ببراز دورٌ ذا ها حاولىا دراستً لموصول إلِ بعض الحمول التْ تهكىٍبا هبن تحقٓبق أٌبدافٍا وا  ا، وٌ هسارٌ

ذا ها سىتطرق لً فْ الفصل الهوالْ  .فْ تىهٓة الاقتصاد )التجارة الخارجٓة (، وٌ



 

 

 لشفصل لشثاني

 قطاع لشتصديس في للجصلئس

    - وآقاق  ولقع - 
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 :  تهٍيد

بببٓن ان اعتهببباد          ة الهحققبببة فبببْ بببببببات الرٓعٓالآبببرادالاقتصببباد الجزائبببري عمبببِ الثبببروة الىفطٓبببة جعمتبببً رٌ
درات خبارج اادرجبت فكبرة ترقٓبة الصب، و ةحتهٓ ضرورة الاقتصادي التفكٓر فْ التىوٓعفاصبق ، ٓةالاسواق الخارج

بادة هعبدلات الطمبب الكمبْ البذي ببدوري ٓبؤدي البِ تىشبٓط و  الاجىببْلاٌهٓتٍبا فبْ تبوفٓر الىقبد الهحروقات ىظرا  زٓ
بقٓبت ضبئٓمة و  درات غٓبر ىفطٓبة شبٍد تذببذب طٓمبة ٌبذي السبىواتاالا ان تطبور حصبٓمة الصب، الىهو الاقتصبادي
 الجزائرٓة .درات افْ اجهالْ الص

ببر التببام     ببة الببِ تغٓٓببر ىهببط التجببارة الخارجٓببة هببن الاحتكببار الببِ التحرٓ  ٌببذا هببا ادى بالسببمطات الجزائرٓ
الا ان بروز عدة هشاكل أثر عمِ ىشاط التصدٓر الغٓبر ىفطبْ ، اىتٍاج العدٓد هن الاجراءات لترقٓة الصادراتو 

 الخارجْ .و  عمِ الهستوى الداخمْ
   ول فْ ٌذا الفصل التطرق الِ الهباحث التالٓة :ابىاءا عمِ ذلك سىحو     

 التصدٓر فْ الجزائر .و  : هدخل لمتجارة الخارجٓة الهبحث الأول     
 .   2018 – 2010فْ الفترة  العراقٓل الهؤثرة فٍٓاو  : تطور الصادرات الجزائرٓة الهبحث الثاىي     

 . صادراتالالتىوٓع الاقتصادي كبدٓل لترقٓة :  الهبحث الثالث     
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 التصدير في الجزائرو  الهبحث الاول : هدخل لمتجارة الخارجية
       الجزائرية جيةرلخارة التجاا هاٌية: وللأا بمطلها
 الخارجية:التجارة  تعريف -1

 ٌىاك عدة تعارٓف لمتجارة الخارجٓة هىٍا ها ٓمْ : 
  التجارة الخارجٓة عمِ اىٍا فرع هن فروع عمم الاقتصاد الذي ٍٓتم بدراسة الصفقات الاقتصادٓةتعرف 
 فبببْ اىتقبببال السبببمعالبببثلاث الههثمبببة  فبببْ صبببوري، العبببالم الخبببارجْو  التببببادل التجببباري البببذي ٓبببتم ببببٓن الدولبببةو 
 رؤوس الاهوال . و  الافرادو  الخدهاتو 
  ْ1اصل التجارة الخارجٓة .العهل الدولْ ٌها  تقسٓمو  الاىتاجاذن التخصص الدول 
  با هبن عىاصبر الاىتباج ببٓن عبدة دول بٍبدف تحقٓبق و  الخبدهاتو  التجاري فْ السمع التبادلعهمٓة غٓرٌ

   2التبادل  لأطرافهىافع هتبادلة 
   ان التجبببارة الخارجٓبببة  عببببارة عبببن هختمبببف عهمٓبببات التببببادل التجببباري هبببن التعبببارٓف السبببابقة ىسبببتىتج

سبمع او افبراد او رؤوس اهبوال ببٓن افبراد ٓقطىبون وحبدات سٓاسبٓة هختمفبة بٍبدف الخارجْ سبواء فبْ صبور 
 :ة الخارجٓة هن عىصرٓن اساسٓن ٌهان التجار تتكو و  اشباع اكبر حاجات ههكىة

 .الغٓر هىظورةو  ورتٍٓها الهىظورةبص تارداالو و  الصادرات
 : التجارة الخارجية أٌهية -2

بة فبْ أي هجتهبع ) ( هبن الهجتهعبات سبواء كبان اقتصبادتعد التجارة الخارجٓبة هبن القطاعبات الحٓوٓ
 إلبِ إضبافةالهجتهعبات هبع بعضبٍا الببعض و  الخارجٓبة تبربط البدولفالتجارة ، ذلك الهجتهع هتقدها او ىاهٓا

 عن طرٓق فتق اسواق جدٓدة اهام هىتجات الدولة. ، تساعد فْ توسٓع القدرة التسوٓقٓة أىٍا
ببق توسببٓع قاعببدة و  ببادة رفآٌببة البببلاد عببن طرٓ لات ارات فٓهببا ٓخببص هجبباالاختٓببتسبباعد كببذلك فببْ زٓ
  3 .تخصٓص الهوارد الاىتاجٓة بشكل عامو  الاستثهارو  الاستٍلاك

                                                           
  . 14ص -13، ص2001الطبعة الاولِ ، دار الصفاء، الخارجٓةالتجارة ، آخرونو  هوسى سعيد هطر.  1
راء الشرق، اقتصادٓات التجارة الدولٓة، حهدي عبد العظيم.2   . 16، ص 1996، هكتبة زٌ

، ص 2000الاردن ،، الطباعة ،الطبعة الاولِو  التوزٓعو  التجارة الخارجٓة ،دار الهسٓرة لمىشر، رشاد العصارو آخرون.   3
13. 
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رٓا عمِ قدرة الدولة عمِ التصبدٓرتتع قبدرتٍا كبذلك عمبِ و  ،هسبتوٓات البدخول فٍٓباو  بر هؤشرا جوٌ
لبببً هبببن اثبببار عمبببِ الهٓبببزان  هببباو  اىعكببباس ذلبببك كمبببً عمبببِ رصبببٓد الدولبببة هبببن العهبببلات الاجىبٓبببةو  الاسبببتٓراد
 .التجاري

هببا و  فالتىهٓببة الاقتصببادٓة، التىهٓببة الاقتصببادٓةو  كهببا ان ٌىبباك علاقببة  وثٓقببة بببٓن التجببارة الخارجٓببة
كهبا ان التغٓبرات التببْ ، ىهببط التجبارة الدولٓبةو  حجبمٓىبتج عىٍبا هبن ارتفباع هسبتوى الببدخل القبوهْ ٓبؤثر فبْ 

الاتجبباي ، و فببْ هسببتوايو  تحببدث فببْ ظببروف التجببارة الدولٓببة تببؤثر بصببورة هباشببرة فببْ تركٓببب الببدخل القببوهْ
فالتىهٓببببة ، التجببببارة الخارجٓببببة فببببْ ىفببببس الوقببببتتزدٌببببر و  الطبٓعببببْ ٌببببو ان ٓرتفببببع هسببببتوى الببببدخل القببببوهْ 

ببادة اىتبباالاقت ببد قببدرة الدولببة عمببِ ، و ج السببمعصببادٓة تسببتٍدف ضببهن زٓ اذا هببا تحقببق ٌببذا الٍببدف عىدئببذ تزٓ
عمببِ اقتصببادٓات الببدول الىاهٓببة فٓتضببق اكثببر هببن أي وقببت اهببا اثببر التجببارة الدولٓببة ، التصببدٓر الببِ الخببارج

لببذلك ٓكببون هتوسببط و  ذلببك ان الببدول الىاهٓببة تحكهٍببا اوضبباع التخمببف الاقتصببادي لاسببباب تارخٓببةو  هضببِ
تبىخفض و  التعمٓمو  هستوى الصحةو  باالتالْ ٓقل هستوى الاستٍلاك، و ل الىاهٓة هىخفضادخل الفرد فْ الدو 

اذا لببم ، و الفقببر هببن جدٓببدٌكببذا تببدور و  الاسببتثهرات  فٓببؤدي ذلببك الببِ ٌبببوط هسببتوى الببدخلتقببل و  الاىتاجٓببة
 تحدث تىهٓة حقٓقٓة . لن و  الداائرة فْ ىقطة ها هن هحٓطٍا فان ٓتغٓر وضع التخمفتىكسر ٌذي  

خاصببة عىببد تشببجٓع الصببادرات و  ٓهكببن لمتجببارة الخارجٓببة أن تمعببب دورا لمخببروج هببن دائببرة الفقببرو 
ببادة  فٓىببتج عببن ذلببك الحصببول عمببِ هكاسببب جدٓببدة فببْ صببورة رأس هببال اجىبببْ جدٓببد ٓمعببب دور ا فببْ زٓ

بادة ؤ ٓبو  اىشباء البىٓبة الاساسببٓةو  الهصباىعالاسبتثهارات الجدٓبدة فبْ بىباء  ن دي ذلبك فبْ الىٍآبة البِ زٓ التكببوٓ
 .الىٍوض بالتىهٓة الاقتصادٓةو  الرأسهالْ

 الخارجية:هراحل تطور التجارة  -3  
بببا ة تمعببببببببببجٓرلخارة ااببببببببببلتجإن ا    رٓ واردات البببببببف، ٓةداببببببببببلاقتصاة ببببببببببلتىهٓاة ببببببببببْ عهمٓببببببببببفببببببببببب دوار جوٌ

ذ لتىفٓروري لضاْ لأجىبببببببد الىقببببببب اتجمدارت اببببببلصاو  ىْببببببوطلد ااببببببٓة للاقتصببببببرورلضت ااببببببلاحتٓاجر افببببببوت
 ٓة.لتىهاهج ارب

رت هوٌا دورة ببببببجٓرلخارة اابببببلتجطبببببورت اتبببببري ئاز لجد اابببببلاقتصاٌا دلتْ شٍت الإصلاحاظببببل افْ و
  :ٌا كها ٓمْركذىل حار هب
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 : ابةثقثرلا هرحمةأ. 
 )لهحتهمةب اقوالعن افا هوجٓة خرلخارة التجااقابة عمِ رلاحمة رلهاي ذٌل خلار ئاز لجت اتبى

جٓة رلخارة التجار آرتحر أو حتكان اعر لتْ تىجا( ىٓة  وطلدة السٓاك اىتٍاا -لسمعْل آولتهف اقو
 . 1ل لاستقلان الْ هولأاحمة رلهاصا فْ وخص

ٓفة ربالتعص خام اظٓة عمِ ىت الجزائبببببببببببببببببراطلسمدت اعتهاجٓة رلخارة التجااقابة عمِ رلذ التىفٓو
ٓفً رتعز لتجٍٓاسمع م اظلىذا اٌ فمقبببببببببد هبببببببببىق لهىشأ د ابمب حسوبٓعتٍا ب طلسمع حسن ابٓز كٓة هٓرلجها

لاكٓة لاستٍالسمع اتفعة عمِ ركٓة هرٓفً جهرتع وفببببببببببببببببببببببببببرض، لتىهٓةت امباطبهتء فاوكٓة هىخفضة لمرجه
ت هىحد لهىشأ فمقد ابمب بالسمع حسق ها فٓها ٓتعم، ألأجىبٓةالهىافسة ن الهحمٓة هت الهىتجاالحهآة 

ر ئاز لجان بٓولتْ بٓىٍا دول الاكة عمِ ركٓة هشترجهفببببً  ٓرتعت بقن طٓفً  فْ حٓرىسٓة تعرلفواردات الا
 . 2ٓةرتجات تفاقٓاا

ات تجارٓة او هالٓة هبع دول العبالم لمحبد سمطات الرقابة عمِ الصرف عمِ أي عهمٓالكها فرضت 
  3ائر هن هىطقة الفرىك الفرىسْذلك بعد خروج الجز ، و هن اىتقال رؤوس الاهوال الِ الخارج  بكل حرٓة

م قوم رسرلهب اجوبهك لت وذٓارلهٍىٓة لمهشتت التجهعاء اىشام إتءات ار لإجاي ذهع ٌوازة بالهو
رف تشواص لخن آوردلمهستت جهعٓان عرة ٌْ عباو   1964 -08 -10الهببببببببببؤرخ فببببببببببْ   223 - 64

و ، 4تجهع ل كص تخصل فْ هجات لهىتجاراد استٓاعهمٓة ت لتجهعااي ذٌر تحتكو، الدولبببببببببببببببببببببببببببببببببببببةعمٍٓا 
 الىسببٓج الصببىاعْ، هشببتقاتًو  الجمببود، هشببتقاتًو  الحمٓبببهشببتقاتً ،و  ٌببذي التخصصببات فببْ الخشببب تتهثببل

 هىسوجات اخرى .، و القطنو 
 %60حٓبببببببث ىجبببببببد ان  ٓةرلتجات الادلهبااعمِ ر ئاز لمجدي لتقمٓك آرلشابٍٓهىة رة لفتاي ذٌزت هٓ

 . هن السمع الهصدرة توجً الِ اسواقٍا  %70و هن السمع الهستوردة تاتْ هن فرىسا
 
 

                                                           

دار ، الطبعة الاولِ، ،التجبة الجزائرٓة فْ تىظٓم التجارة الخارجٓة هن احتكارالدولة الِ احتكار الخواص عجة الجيلاىي. 1 
  . 13ص ، الخمدوىٓة

 . 22ص ، جعىفس الهر .  2
  . 173، 2000،رئازلج، الجاهعٓةا تعاوبطلها انوٓد ي،دلىقا للمتحمٓ لخده ،اتدحهي دوهحه.  3
  . 33،ص ذكري،  ق ساب جعره، لجٓلاىْاعجة .  4
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 :الخارجيةهرحمة احتكار التجارة ب. 
عة وهجهت ضرها فد ٓة بعرلتجات الادلهبال افْ هجار لاحتكارة افكد تجست اطلسمدأت ابد لق

ر أن باعتبا، هٓةولعهت اسساؤلهالْ إجٓة رلخارة التجات اعهمٓار حتكاق احت هىحءات ار لإجن اه
لهحمْ ج الإىتاالْ حهآة دف إٍٓر لاحتكان اكاو، 1وظٓفببببببببببببببة الاسببببببببببببببتٓراد مٓظتىر وتسٓٓن ٓضهر لاحتكاا
ن حسروط أشر فٓوتو ٓةرلتجات الادفٓة لمهباار لجغطببببببببببببببببق الهىادر والهصاآع وتىولعهمة ت الاوقبة تحار هو

 ن . ٓولمته
ها  1971فْ سىة لتصبق ، سهٓةربصفة ت ٓارلهٍىٓة لمهشتت الهجهعاتم الغاء ا 1970فْ سىة 

هببببببن الحجببببببم الاجهببببببالْ  %  80 نهر كثب أقار توجٓة رلخارة التجار اهٓة تحتكوعههؤسسببببببة   20ٓقببببببرب 
 . 2لمهبدلات فْ الخارج 

  لإجهالٓةص اخٓرالتدار اجٓة بإصرلخارة التجاار حتكام آظٓة فْ تىرئاز لجت ااطلسمت اعرشو
ن عرة عباص خٓار لتاي ذٌو  1974 -01 -30الهبببببببببؤرخ فبببببببببْ  12 -74الاهبببببببببربهقتضْ ك لراد وذللاستٓ
داف ٌق أفدد وٓتحذي لد واار للاستٓم لعاوي السىاىاهج رلبن اهخصصاتً ضهوز تجان هالْ لا ٓهكف غلا
 .تاعاطلقف امهختل واردات ٓوة لتهلاجتهاعٓوآة دلاقتصاالتىهٓة ا

  الخببببببببببببببواصو  العهببببببببببببببوهٓٓن نٓوردلهستدد اعف ىتٓجة تضاعد ار لاستٓآفة د وظعمِ تقٓٓل لعهم اتو
رة ام وز هع قٓاالخاصببببببببببة بالتجببببببببببارة الخارجٓببببببببببة ، للاستقلاد ابعءت لتْ جات آعارلتشق ابٓطتن لتخمْ عوا
وك لبىن اهل كدة بهساع 25-74رقبببم  الاسبببتراد بهوجبببب الهرسبببوم  صخٓتبببراذ هتابعة تىفٓوقبة ار بهبببرة لتجاا
دارة او  ٓةرلتجاا  . 3صخٓار لتاي ذٌن هدة لهستفٓاهٓة ولعهت اسساؤلهرك والجهاا 

ٌا رٓدتصد لهعات  الهىتجاوالهحمٓة ت الهىتجار آدٓة تصرعمِ ح  12-74رلأهد اكل أبالهقابو
عمِ ول لحصا رطشتوابٓعْ طلز الغاط واجٓة كالىفيتار لإستت الهىتجاك الن ذستثىِ هن الكا وٓمٍوتحد بع
بببببببببا ،لسمع ر آدلتصرة لتجارة اان وز هص خاص خٓرت دة عارورة إضك لذلِ ف إض أالهسبببببببببتوردة دون غٓرٌ

 4ٓوها . 60أجل أقصاي فْ ر ٓدلتصدات اارٓ ل إٓوتح
                                                           

1  .Nachida M hamsadji Bouzidi ,le monopole d etat sur le commerce exterieur, OPU, 
Alger ,1988  ,p 153    

2  Benissad Hocine , Economie de développement de l’Algérie, Alger, OPU, 1982.p7  
  . 175ص، هرجع سبق ذكري ات،دحهٓ دو. هحه  3

4  Nachida M'hamsadji Bouwidi, op .cit .P153 . 
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الببببذي ىببببص عمببببِ احتكببببار التجببببارة و  01/02/1978الهببببؤرخ فببببْ  02 -78وتببببم اصببببدار قبببباىون 
أي أن ، ااتٍبببسسؤهأو ة بلدولبق آبن  طرلا عم إتبلا ٓر ٓبدلتصرد واتٓبلاساً بجبوبق بهبصث أحٓ ، الخارجٓة

، تابعبة لمدولبة) الهؤسسبات الاشبتراكٓة ةبببٌٓئبببق ٓبببن طبرلا عبببرم إة لا تببببلأجىبٓت اابببسسؤلهاع ببهببود لعقببل اك
ن ،الهؤسسات التج ص  خٓببرا تببدار  ستصكها فرض عمِ الخواص ا، ارٓة او الصىاعٓة أو الادارٓة (الدواوٓ

رة ابببببلتجاْ بببببفم تحكبببببلاصبق أ 02 -78ون قاىق بٓطتل خلان هببببببن وازرة التجببببارة،  وهم اتٍببببببهىتجر ٓببببببدلتص
ن ىٓٓبببببوطلبببببب والأجاىبببببواص الخن ااهمٓبببببلهتعل اخبببببدتل كابببببشل أهىع كط، ولة فقدولل اقببببببن هم تبببببة ٓبببببجٓرلخاا

هع دل ابببببببببلتباْ بببببببببجىبٓة فب أطببببببببراف ألحساون ٓعهمم ىٍء أو أاطسم وصفتٍبص  أو لخام الحسابٍبببببببببل لمعه
الاسببتراد و  الخببارج ،و بهوجببب ٌببذا القبباىون تببم حببل كببل الهؤسسببات الخاصببة التببْ تهببارس ىشبباط التصببدٓر

 .1تىفٓذ عهمٓات التجارة الخارجٓة و  ٌدفٍا الرئٓسْ التفاوض
   29-88ببببببببببم قون راىببببببببببلقببببببببببدار اصم إت لعالهٓةاهة زلأد آة بعطلىفر اغٓدارت لصااقٓة رتدف بٍو

ع بببضوببببوم ْ تقبببلتاة ببببلخاصواة ببببهٓولعهت ااببببسسؤلمهت ٍٓلابببتسالذي هىق   1988-07-19ْ بببفبببؤرخ لها
ءات لإعفاض اهىحٍا بعو  تلاببببببلعهببببببن اا هببببببتٍاردآببببببن إهط ابببببببأقسظ ابببببببالاحتفدارت اببببببلصاة ببببببقٓرة لتطببببببخ
 .ٓبٓة رلضا

 تحرير التجارة الخارجية :هرحمة ج. 
ِ بببببببا عمظبببببببابقة حفابببببلسبببببرة الفتاْ ببببجٓة فرلخارة التجااعمِ ر لاحتكارض اعمِ فر ئاز لجت اعهمد لق

ببذي لر ااببلاحتكم ااظببىت مبٓاببسبببن عت فبببكشت ابببلثهاىٓىبببف اْ هىتصبببفط ىفبببلاة بببهبببن أزلك، ةبببىٓوطلدة آابببلسا
ة بببلتبعٓوالهصاىع  ل اعهر ار ٓة لاستهرورلضاة ببببلٓولأببببواد الهببببص اىقوٓة ببببلأساسببببواد الهبدرة ابببىرة اٌببببرز ظببببفأ

ة ببببسٓاسج اببببىتٍاْ ببببلأدي إا ببببهه، ىاعْببببلصببببز التجٍٓامع ببببسوة بببئٓذالغامع بببلسل اابببْ هجبببا فبببصوخصرج ابببلمخ
ر ابببببة لاحتكبببببلدولاة بببببسربههابببببق هتعملا 29-88بببببم قون راىبببببلقبببببدور ابصا بببببهعالهٍظٍبببرت بببببدة ٓدة جبببببٓرتجا
ىْ بببببوطلل اخبببببدلدر اابببببع هصبببببٓوتىوة بببببٓطلىفبببببر اغٓدارت ابببببلصاة بببببقٓرْ تبببببلبببببدف إٍٓٓببة الببذي جرلخارة ااببببلتجا
ٌا ركذى ذلك هن خلال عدة اجبراءاتو  ،لْببدولدي ااببلاقتصون ااببلتعاجٓع ببتشد وار تٓببلاسورة ااتببفض  ٓبببتخفو
 2:ها ٓمْك

ط ضغبببببببت   ة تحبببببببجٓرلخارة ااببببببلتجبببببببر آرتحبببببببدأ هبس ٓر تكم ٓة تدلاقتصات الإصلاحاظبببببل افْ 
 1990التكهٓمبْ لسبىة ة ببلهالٓون ااىببْ قببفر ابلاحتكبر اِ كسبعمبد لتأكٓبم اتد ق،  ولٓةدولالهالٓة ت اسساؤلها

                                                           
1 . Hocine Benissad  , op, cit, p 84 

  .55 ص،قساب جعره ،ْطجم مغال 2 
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ت هاببببدلخاو  معببببة بالسببببلهتعمقاة بببجٓرلخارة ااببببببلتجت اابببببببعهمٓم اببببببلقٓن آٓداببببببلاقتصن ااهمٓببببببهق لمهتعبببببسبببببذي لا
جٓة رلخارة التجاد اقٓون لقاىذا اٌأن لا إ، 1ببببن طببببرف وزارة التجبارةهببببددة لهحظببببوارت الهحاة بببقائهء تثىابببباس

ببببد كأو  تجببار الجهمبببة ( و  ن،) الببوكلاء الهعتهبببدٓنٓٓداببببلاقتصن ااهمٓبببلهتعببببن اة هبببة هعٓىببببِ فئبببعمر قتصالأىً 
بببببد ً ٓقٓبببببىاا بببببكهوردة، تبببببلهسامع بببببلساة بببببقٓهد ٓبببببدعبة لتسبببببلصاة بببببلعهمبببببن اهن ٓبببببهعد ٓبببببصررفببببوتبببرورة ِ ضبببعم
الالتبزام  ْبببة تقتضبببفقوالهاي بببذٌرة وابببلتجس وزارة آببلببر وئزالجببك اة بىببفقواة بهببلجهمر ااببتجء  وكلاببولط اابببىش

 .2ت هادلخوالسمع ج اىتال إهستقبلا فْ هجار بالاستثها
 137-91رقبم  بذيلتىفٓبوم اسرلهاْ ببهقتضبود لقٓاي بذٌن جٓة خالٓا هرلخارة التجار آرصبق تحوأ

ة بببببٓرهق بحبببببسبببببذي لاا ببببةجٓرلخاارة ابببببلتجاْ بببببفل خبببببدلتبببببروط ابشبببببق لهتعما،   13/02/1991الهبببؤرخ فبببْ 
ببد قٓببر دون ئاز لجاْ ببفم هقٓر غٓأو  مهقٓن ابببكبببواء سبببوي هعىأو ْ ببببٓعبببل طهتعاهببل لكر ٓببدلتصوا دار تٓببلاسا

ة بببببٓرة تجاببببعهمٓببببل كببببر ٓرتهببببب مطٓتببببذي لاْ ببببلبىكن آبوطلتاْ بفبل لهتهثبد، واحٓبرط وشء تثىابباسبرط شأو 
 .   3رببببك الجزائبىببببدي لببببد عتههري اببببتج ببببكبىببببدي لببببد هعتهري اببببتجببببك بىببببر عب
    :جيةرلخارة المتجام لتار ايرلتحاد. 

ا للاىبدهاج فبْ عٓبببة سببجٓرلخارة ااببلتجببر آرعة لتحببسءات واار جبابم اببلقٓا  1994بدأت الجزائر هىذ 
ببببر التجببببارة ،و  الاقتصبببباد العببببالهْ عمِ ود لقٓاجهٓع ء لغاإعمِ السببببمطات فعهمببببت الاسببببتفادة هببببن هزآببببا تحرٓ

ة ببببببببلأٌهٓذات امع ببببببببلسواة ببببببببىٓوالحٓببببببببروة الثبببببببل والىخٓرت اجٓبببببببتجٓة كشرتبببببببلإست الهىتجاء اباستثىار ٓدلتصا
و سبهحت التعمٓهبة رقببم  09/04/1994ري الهشبترك لٓبوم اببببوز لببرار القاِ ببببهقتضبببك لوذة بببٓرلأثواة بببٓخٓرلتاا

ببببوي هعىأو ْ بببببٓعص طخببببشببببل لكراد تٓببببلاسط ااببببْ ىشببببفببببل لعهاة ببببٓربح 12/04/1994الصببادرة فببْ  13
هببع ضببرورة تأكببد البىببوك هببن قببدرة  ،حقببً فببْ العهمببة الصببعبةو  فببْ السببجل التجببارية ببببٓدفة عابببببصل جببببهس

 . 4الهتعاهمٓن عمِ التسدٓد 
 
 

                                                           

  . 182ص  ،ذكره قساب جعره ،اتدحهٓ دوهحه. 1 
  . 56ص  ،ذكره قساب جعره ،يطجم مغال . 2 
  . 216ص  ،ذكره قساب جعره، لجيلاىياعجة  .3 
ببببل لٍٓكاِ ببببلببببول إلتحببببر وائازلجاْ بببفبببدة ٓدلجاىاعٓة بببلصاة بببلسٓاساْ بببٓة فوٓبببلأسر اائطبببلوز الإاة بببٓظرى، يثثثعايشل اثثث. كه4
ببةٓة دابببببقتصث ااببببببحأة بببببهجمري، ٓبببببدلتصا ، ،بسببكرةهحهببد خٓضببر  جاهعببة ، بببببوهالتسٓٓرعموٓة دابببببلاقتصبببببوم العماة بببببكمٓ، وادارٓ

  . 111،ص 2009العدد السادس ،دٓسهبر 
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 : 2018وفي ها يمي حصيمة التجارة الخارجية خلال سىة 

 ادة طفٓفة تقدر بب : 46,19لمواردات ٓقدر بب : الاجهالْ حجمال %  0,30همٓار دولار اهرٓكْ أي زٓ
 . 2017هقارىة بىتائج سىة 

 ْهقارىة  16,98همٓار دولار اهرٓكْ أي بزٓادة تقدربب : 41,17لمصادرات ٓقدر بب : الحجم الاجهال%
 . 2017بىتائج سىة 

، همٓار دولار اهرٓكْ 5,03بقٓهة  2018التجاري خلال سىة تترجم ٌذي الأرقام عجزا فْ الهٓزان 
هقارىة بىتائج  2018%خلال سىة  89كها تظٍر ٌذي الىتائج هعدل تغطٓة الواردات بالصادرات بىسبة 

 .% 76حٓث بمغت الىسبة  2017سىة 
 2018صٓمة التجارة الخارجٓة لسىة ح (:02رقم )الجدول 

 الحجم بالهمٓون دولار

(%التطور)  
8102 8102  

 الدٌنار الدولار الدٌنار الدولار

 الواردات 1000802 10810 1102011 10020 8318

00300 

 الصادرات 1081201 11000 1088110 10000

1880-  102002-  08000-  0880108-  المٌزان التجاري 

 نسبة التغطٌة 20 00

 . 2018لمجهارك لسىة للاعلام و الإحصاء التابع الهركز الوطىْ  الهصدر:

 التصدير هاٌية الثاىي:الهطمب 
 التصدير: تعريف 1

بدراسببات العدٓببد هببن  ٓحضببِجعمببً ، ىظببرا لهببا لمتصببدٓر هببن أٌهٓببة فببْ تحقٓببق التىهٓببة الاقتصببادٓة لمببدول
ذا ها أدى  إلِ تعدد تعارٓفً كهآمْ :، الاقتصادٓٓن الهفكرٓن   وٌ

 يعرف الاقتصادي عبد الهٍدي عادل أن التصدير: 
رسال سمع وخدهات وطىٓة إلِ الخارج"    .1"عهمٓة تقوم عمِ بٓع وا 

 بأىً:فؤاد هصطفى هحهود التصدير ويعرف 

                                                           
  . 141، ص 1980، الهوسوعة الاقتصادٓة،  دار ابن خمدون،  بٓروت، عادل عبد الهٍدي.  1
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او بتعبٓببر آخببر هببن أحببد الأسببواق التببْ تهثببل ، "بٓببع سببمعة هعٓىببة هببن هراكببز إىتاجٍببا إلببِ هراكببز تسببوٓقٍا  
 . 1هن إىتاجٍا إلِ السوق آخر تهثل ىفس السمعة جزء هن احتٓاجاتٍا" السمعة فائضا 

 ٌو:فهفٍوم التصدير أها حسب الهوسوعة الاقتصادية 
التبْ تحبول خبارج ٌبذي الحبدود و  "تمك العهمٓة التْ هبن خلالٍبا تتبدفق السبمع والخبدهات هبن التبراب البوطىْ 

 أن تكون بكثرة أو بقمة "   
ْ:ٓهكن تقدٓم هفآٌم لمتصدٓر عمِ عدة هستوٓات و    وٌ

 :عمى هستوى الهؤسسة 
 "ٌو عهمٓة تصرٓف الفائض الاقتصادي الذي حققتً الهؤسسة إلِ الأعوان الخارجٓة    

 :عمى الهستوى الوطىي 
     "ٌبو عهمٓبة تصبرٓف الفبائض الاقتصبادي البذي حققتبً دولبة إلبِ البدول التبْ تعباىْ هبن ىقبص فبْ 

 .الخدهات هن الحدود الوطىٓة "و  ٌو عهمٓة عبور السمع، و الإىتاج
  الدولي:عمى الهستوى 

 ٓسببتعهل لهواجٍببة الهىافسبببة، التصببدٓر ٌببو وسببٓمة هبببن وسببائل تحقٓببق الثبببراء لأي دولببة هببن البببدول
   .ات الاقتصادٓة الخارجٓة لدولة هاالتحكم فْ تقىٓاتً ٓؤدي الِ ازدٌار العلاق، و اقتحام الأسواق الخارجٓةو 

بد الىجبار إذ جباء فٓبً أن: "التصبدٓر ٓعىبْ قبدرة  و  أفضل تعرٓف لمتصدٓر قدم هن طرف الدكتور فرٓ
 وهعموهاتٓة  وهالٓة وسبٓاحٓة  وبشبرٓة إلبِ دول، خدهٓةو  الدولة عمِ هؤسساتٍا عمِ تحقٓق تدفقات سمعٓة

 توسببع وىهببودولٓببة أخببرى، بغببرض تحقٓببق أٌببداف الصببادرات هببن أرببباح وقٓهببة هضببافة و و  أسببواق عالهٓببةو 
ا "و  تكىولوجٓات جدٓدةو  التعرف عمِ ثقافات أخرى، و فرص عهلو  اىتشارو   2غٓرٌ

 فٍبببو لا ٓقتصبببرعمِ بٓبببع السبببمع، هبببن خبببلال جهمبببة ٌبببذي التعبببارٓف ٓتضبببق أن التصبببدٓر تعبٓبببر عبببام
خبدهات إلبِ دول العبالم و  ذات الهىتج الهحمْ سواء كاىت هبواد أولٓبة أو سبمع وسبٓطة أو ىٍائٓبة، الخدهاتو 

،فتعبٓر التصدٓر ٓقتصر عمِ تصبرٓف الفبائض الاقتصبادي البذي حققتبً الهؤسسبة أو الدولبة إلبِ الأعبوان 
ىها ٓهتد و و  الخارجٓة أو إلِ الدول التْ تعاىْ ىقصا فْ الإىتاج،  . ول تصدٓر رؤوس الأهوال ٓتىاا 

 

                                                           
  . 235ص  ، 1993، التصدٓر والاستٓراد عمهٓا وعهمٓا،  دار الىٍضة العربٓة، الطبعة الثالثة،  القاٌرة،، هصطفى هحهود فؤاد. 2

ق الصادرات العربٓة، دار قباء، القاٌرة، الىجارفريد .   2   . 52ص ، 2002، تسوٓ
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 : أها بالىسبة لمصادرات فقد عرفت كهايمي

ضبٓف أن تعرف الصادرات عمِ أىٍا:" هجهوع  السبمع والخبدهات الهباعبة فبْ الأسبواق الخارجٓبة وٓ
هببداخٓل رؤوس الأهببوال تظٍببر فببْ هٓببزان الهببدفوعات عمببِ أىٍببا صببادرات لأىٍببا تهثببل بٓببع عىاصببر هحمٓببة 

 1هالٓة هىٍا أو حقٓقٓة لهستثهرٓن   أجاىب ."
 :التصدير أىواع .2

ىبببً ٓتضبببهن أقبببل ىسببببة هبببن لأ، ٓعبببد التصبببدٓر هبببن ببببٓن ابسبببط أشبببكال البببدخول ل سبببواق الخارجٓبببة
التحالفببات الإسببتراتٓجٓة ....الببخ و  الهخبباطر ،بالهقارىببة هببع الأشببكال الأخببرى ،كالاسببتثهار الأجىبببْ الهباشببر

فالىشباط السبمبْ لمتصبدٓر ٓعىبْ أن الهؤسسبة قبد تبٓبع ، .وقد ٓكون التصبدٓر ىشباط سبمبٓا وقبد ٓكبون آجابٓبا
اهبا ، ل سواق الخارجٓبة كوسبٓمة لمبتخمص هبن فبائض الهىتجباتتخطٓط هسبق ،أو اىها تىظر   لمخارج دون

وجبببد فبببْ  الىشببباط الآجبببابْ ٓعىبببْ أن الهؤسسبببة تقبببرر الالتبببزام بالبحبببث عبببن فبببرص تسبببوٓقٓة فبببْ الخبببارج. وٓ
  الغٓر هباشر .و  التصدٓر أسموب التصدٓر الهباشر

 التصدير الهباشر:أ. 
الهصببدرة فببْ ىفببس الوقببت و  الهىتجببة ٓتطمببب التصببدٓر الهباشببر وجببود صببمة هباشببرة بببٓن الهؤسسببة

دون  2هؤسسبة الهصبدرة "( خبارج البمبد الهصبدر لمالطبرف الهشبتري  )الهؤسسبة الهسبتفٓدة و  (الطرف البائع)
 .بخدهات الوسطاء الاستعاىة

السبببل  احببدىٓببتم بو  الببدولْ، بالسببوقكهببا ٓفٓببد التصببدٓر الهباشببر فببْ تعهٓببق هعرفببة وخبببرة الهؤسسببة 
 3التالٓة :

                                                           

الاسببتثهار الأجىبببْ الهباشببر فببْ ترقٓببة الصببادرات خببارج قطبباع الهحروقببات دراسببة تحمٓمٓببة قٓاسببٓة لحالببة هثثريم قثثد،دور .  1 
غٓبر ، العمبوم الاقتصبادٓة هن هتطمبات ىٓل شٍادة الهاجٓستٓر فبْ هذكرة هقدهة كجزء  2013 -1990رة الجزائر خلال الفت

  . 20ص ، 2016ورقمة ،، جاهعة قاصدي هرباح، هىشورة
  . 38ص ، 2002عهان الأردن ، التوزٓعو  دار الٓازوري العمهٓة لمىشر، ،الادارة الدولٓةسعد غالب ياسين .   2
ران ،عهان هحهد جاسم .3    , 78، ص 2006،التجارة الدولٓة ،دار الزٌ
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  بذا ٓتطمبب هبن الهؤسسبة إىشباء قسبم التصبدٓر لٓقبوم إىشاء قسم التصثدير لسسثواق الخارجيثة : وٌ
 بكافة هٍام التصدٓر.

 :حٓبث تقبوم الهؤسسبة بإىشباء فبروع فبْ السبوق الأجىببْ ٓتبولِ  إىشاء فروع في الأسواق الخارجية
ببع فببْ ذلببك السببوق ِ ىشبباطاتٍا فببْ السببوق عمبب ٌببذا هببا ٓسببهق لمهؤسسببة هببن رقابببة، و هٍببام التصببدٓر وا لتوزٓ

 .الخارجٓة

 وذلبك ، الالجىبٓبة: حٓث ٓتولون عهمٓة البحث عن العهلاء فْ الأسبواق إرسال هىدوبي بيع لمخارج
 .صفقات البٓع لمتفاوض هعٍم بشأن عقد

  :لتصدير غير الهباشرا. ب
قصببد  قببة الأكثبر شببٓوعا فبْ اقتحبام الأسببواق الخارجٓبة ،وٓ ببً ذلببك ٓعبد التصبدٓر الغٓببر هباشبر الطرٓ

الببِ هسببتفٓد هحمببْ ٓتببولِ تصببدٓرا لهىتببوج الببِ  ببٓببع هىتجاتٍببا هببا   الىشبباط الببذي ٓترتببب عمببِ قٓببام هؤسسببة
 1حسب الشكل التالْ ،، الأسواق الخارجٓة ،سواء كان الهىتج بشكمً الاصمْ أو بشكمً الهعدل

، الخارجٓببةٓطبببق ٌببذا الىببوع هببن التصببدٓر عببادة الهؤسسببات حدٓثببة العٍببد بالتصببدٓر إلببِ الأسببواق 
ٌبذا الىبوع لا ٓكمبف الهؤسسبة أي تعٓبٓن لأٓبدي عاهمبة فبْ و  أقل هخاطرة،و  وذلك لاىٍا تتضهن اقل استثهارا

قبة التعاهبل فبْ الأسبواق الخارجٓبة و  هعرفة كافٓة ببأحوال السبوق الأجىببْفالوسط التجاري لدًٓ ، الخارج طرٓ
  2 الهستٍدفة خارجٓا .

 أٌهية التصدير . 3
و احبد العواهبل الأساسببٓة ٌبالبدول و  هختمبف فبْ اقتصببادٓات تأٌهٓبة كببرى ىشباط التصبدٓر ٓهثبل "

بة وسبٓمة فعالبة لتحقٓبق هعبدلات  مة هن الزهن اعتبري أصحاب الىظرٓة التجارٓ لمتىهٓة الاقتصادٓة .فمهدة طوٓ
قببة ىاجعببة  الهرجببوةالىهببو  كببذلك تببً فاٌهٓ هببن العهمببة الصببعبة  . ههكببناكبببر قببدر  لجهببع . كهببا اعتبببر طرٓ
ؤسسبات والشبركات إلبِ هضباعفة الإىتباج قصبد اله هختمبفبحجم الإىتاج الذي كمهبا  زاد اضبطرت  ةهرتبط
ادة فْ السوقٌتغطٓة   . 3  ذي الزٓ

                                                           
  . 39 – 38ص  –،ص هرجع سبق ذكري ، سعد غالب ٓاسٓن  1
  . 77، ص هرجع سبق ذكري. هحهد جاسم،   2
  . 67، التجارة الدولٓة:دروس فْ قاىون الأعهال الدولْ، هرجع سبق ذكري، صىعيهي فوزي وفراس عبد العظييم. 3 
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ادة الصادرات ٓصاحب الجدٓر بالذكرو  فْ  تغٓرات ًإن ارتفاع هعدل الىهو الاقتصادي الىاتج عن زٓ
 الببدخل ىهببوالصببادرات وهعببدل ىهببو هعببدل  بببٓن  التداخمٓببةو  العلاقببة التبادلٓببة هببابٓن ٌببذاو  اط الاسببتٍلاكىهببأ
  1تىهٓتٍا فْ الدول الىاهٓة هن بٓن الاٌداف الاساسٓة لٍذي الدول .و  تالٍذا ٓجب ان تعتبر الصادر و 

ادة الدخل القوهْ  كها تساٌم   الدول.لٍذي الصادرات وكذا الطاقة الإىتاجٓة لمدولة فْ زٓ
ْ:أٌهٓة أخرى تتهثل فْ الهزآا التْ ٓهىحٍا التبادل الخارجْ  لمصادرات  وٌ

  جديدة:خمق فرص عهل  
بات ، و ووسٓمة فعالة فْ خمق فرص جدٓبدة، لمتصدٓر أٌهٓة كبرى فْ اقتصادٓات هختمف الدول الىظرٓ

الاقتصبباد فببْ و  بشببدة عواهببل الاىتبباج بببوفرة كبٓببرةو  تسببتخدمتقتببرح بببان الصببادرات الاقتصببادٓة فببْ عهوهٍببا 
بادة الطمببلأ، الوافر بالقوة العاهمة ادة الصادرات تؤدي إلبِ زٓ السبمع  عبلتهكبن ٌبذي الأخٓبرة هبن ىهبو ، ن زٓ
 ان ههببا ٓببؤدي إلببِ توظٓببف عببدد كبٓببر هببن العهببال وبالتببالْ التقمٓببل هببن ىسبببة البطالببة.، الهحمٓببة والخببدهات

بببادة فبببرص  تحبببول الطمبببب الخبببارجْ إلبببِ السبببمع الهىتجبببة هحمٓبببا ٓعهبببل عمبببِ إىتببباج ٌبببذي السبببمع وبالتبببالْ زٓ
 الاستثهار الهربق والذي ٓؤدي بدوري إلِ ارتفاع حجم العهالة. 

 اصلاح العجز في هيزان الهدفوعات:  
الهبببدفوعات  تمعبببب الصبببادرات دورا هباشبببرا فبببْ هعالجبببة الخمبببل فبببْ الهٓبببزان التجببباري  وبالتبببالْ هٓبببزان

ببا أحببد الهببوارد الرئٓسببٓة لمىقببد الأجىبببْ ، ههببا ٓببؤثر بصببورة هباشببرة عمببِ التببوازن الهببالْ والاسببتقرار باعتبارٌ
 2الىقدي لمعهمة الهحمٓة وأسعارالصرف .

 الهحمي :و  جذب الاستثهار الاجىبي 
 تضبببق هبببن تجبببارب البببدول الىاجحبببة فبببْ التصبببدٓر أٌهٓبببة الاسبببتثهار كهحبببرك أساسبببْ لىجببباح عهمٓبببةا

حٓبببث ترجبببع أٌهٓبببة الاسبببتثهارات الهحمٓبببة والأجىبٓبببة إلبببِ أن ٌىببباك علاقبببة تبادلٓبببة بٓىٍبببا وببببٓن ، التصبببدٓر
التصدٓر،فالاسببببتثهار الأجىبببببْ ٓببببأتْ بالتكىولوجٓببببا الحدٓثببببة والخبببببرة فببببْ الإدارة ،بالاضببببافة الببببِ الأسببببواق 

 .  هىتج وتحسٓن جودتًٓسهق تواجد رأس الهال وتوافري بالتوسع فْ الإىتاج وتىوع ال حٓث، العالهٓة
ببادة الإىتاجٓببة   فببْ اىشبباء صببىاعات جدٓببدة ،و تحسببٓن ، و وهببن ثببم ٓهكببن القببول أن الاسببتثهار ٓسببٍم فببْ زٓ

حٓببث ٓسببهق تواجببد رأس وربببط الهىتجببٓن الهحمٓببٓن بالأسببواق الدولٓببة ،، القببدرة التىافسببٓة لمصببىاعات القائهببة

                                                           

  98، ص 1999الجاهعة، الاسكىدرٓة ،، الاقتصباد البدولْ، هؤسسبة شبباب أحهد هصثطفى فكري، . هحهدد عبد الهىعم عغر.1 
 . ىهٓة الصادراتهوقع وزارة التجارة والصىاعة لجهٍورٓة هصر العربٓة، إستراتجٓة ت.  1
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ادة  الهال   تىوع الهىتجو  توافري بالتوسع فْ الاىتاجعمِ جدب الهزٓد هن التدفقات الاستثهارٓة التْ تترجم زٓ
ر الهىتج وخفض تكمفة تحسٓن جودتً ،كها تساٌم التكىولوجٓا الحدٓثة و    الإىتاج .فْ تطوٓ
 
 
 : تحقيق هعدلات ىهو هطردة 

ببو تحقٓببق هعببدلات ، رئٓسببْ ٓواجببً الاقتصبباد الهحمببْ يإن الاٌتهببام بالصببادرات ٓىبببع هببن وجببود تحببد   وٌ
توفٓر هصادر لمعهلات الاجىبٓة و  هطردة قادرة عمِ خمق فرص عهل جدٓدة لمحد هن البطالةىهواقتصادٓة 

هصادر العهلات الاجىبٓة ،إلا أىً لا ٓوجد سوى هصدر ،و عمِ الرغم هن ان ٌىاك أسالٓب عدٓدة لتىوٓع 
و التصدٓر ،قادرعم الاستهرارٓة الهطموبة لتحقٓق هعدلات ىهو هتواصمة تضهن ِ خمق فرص عهل واحد وٌ

  . وهرتفعة
أجىبٓة جدٓدة لا تتحقبق و  إن العلاقة بٓن التوجً التصدٓري لمسٓاسٓة الاقتصادٓة وجذب استثهارات هحمٓة  

مببة التصببدٓري هبن سببىة ، ٓتأكبد الهسببتثهر الأجىببْ أو الهحمببْ هبن اسببتهرار التوجبً ، الا بعبد فتببرة زهىٓبة طوٓ
، و عىببدها تسببتقر قىاعببة الهسببتثهر بببان السٓاسببة الاقتصببادٓة توجٍببت الببِ التصببدٓر بببلا رجعببةبعببد أخببرى ،

بببا فبببْ دعبببم التصبببدٓر وجبببذب الاسبببتثهارات  وقتٍبببا فقبببط سبببوف تبببؤتْ  السٓاسبببة الاقتصبببادٓة التصبببدٓرٓة ثهارٌ
كون ٌذا بهثابة خمبق حمقبة هفرغبة حهٓبدة  الأجىبٓةو  الهحمٓة بد ، الصبادراتو  لاسبتثهاراتببٓن ا وٓ تباتْ بالهزٓ

 هن الصادرات هها ٓقوي هن التوجً التصدٓري لمسٓاسة الاقتصادٓة .
 1التصدير أٌداف. 4
يالأٌداف الهرت: أولا  :بطة بالإستراتجية التجارية وٌ
 تجاوز السوق الوطىٓة الهشبعة - 
 توزٓع جغرافْ لمهخاطر -
   التكٓف هع الهىافسة  -
 ولٓةالسوق الدالتواجد فْ  -
 :ٌيو  ثاىيا: الأٌداف الهرتبطة بالجاىب الهالي 

ادة فْ رقم الأعهال  -  الزٓ

                                                           

  . 4،ص  1998، ، اقتصاد الهؤسسة، دار الهحهدٓة العاهة، الجزائر. ىاصر دادي عدون1 
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 رفع ٌواهش الهردودٓة والإٓرادات الهالٓة  -
 رفع هردودٓة رؤوس الأهوال الهستثهرة  -
 ْ .الرفع هن فعالٓة التسٓٓر الهالتسهق الهىافسة هن  -

 
 : ٌيو  ثالثا :الأٌداف الهرتبطة بتحسين شروط الإىتاج 

 . تحسٓن  قدرات الاىتاج بالهؤسسة -
 . استغلال الاهتٓازات الهتوفرة  -
 .خفض الكمفة الاىتاجٓة  -
ر  -  .رفع هن جٍود البحث والتطوٓ

   الهطمب الثالث : أليات ترقية الصادرات الجزائرية 
ببات الدولببة لهببا لببً هببن أٌهٓببة كبببرى فببْ التىهٓببة الاقتصببادٓة ، قببد أصبببق التصببدٓرهن بببٓن أٌببم أولوٓ

فٍىبباك العدٓببد هببن السٓاسببات الاقتصببادٓة التببْ تمجببأ الٍٓببا الدولببة لببدفع عجمببة التىهٓببة بصببفة عاهببة وتىهٓببة 
التبببْ ٓجبببب تفعٓمٍبببا لتىهٓبببة  الأدواتو  الصبببادرات بصبببفة خاصبببة .و لٍبببذا سبببىعرض هجهوعبببة هبببن الوسبببائل

ل الصادرات، أٌهٍا تخفٓض قٓهة العهمةو  الصادرات  .ائتهان الصادرات و  اخٓرا تاهٓن، و كذلك تهوٓ
 أثري عمى الصادرات و  أولا: تخفيض قيهة العهمة

التْ تؤثر عمِ ، و تعد سٓاسات تخفٓض قٓهة العهمة هن بٓن أكثر السٓاسات الاقتصادٓة أٌهٓة
حٓث ان لٍا تأثٓر كبٓر لا تقل أٌهٓة عن تأثٓرات السٓاسات الاقتصادٓة ، تىهٓة الصادرات فْ الدولة

 الاخرى .
:لعهمةا تخفيض قيهة  1- تعريف 

تخفٓض سعر صرف العهمة ٓقصد بً " كل اىخفاض فْ الوحبدة الىقدٓبة هقوهبا بالوحبدات الاجىبٓبة 
الاسبعار الاجىبٓبة فترتفبع ٌبذي ، و تقرري الدولة فٓترتب عن ٌذي العهمة تغٓر الهركز الىسببْ ل سبعار الهحمٓبة

عمبببِ ٌبببذا ٓعتببببر ، و قوهبببة بالعهمبببة الاجىبٓبببةفتبببىخفض الاسبببعار الهحمٓبببة اله، الاخٓبببرة هقوهبببة لمعهمبببة الوطىٓبببة
ا   .     1تخفٓض سعر الصرف اجراءا سعرٓ

-2 أسباب تخفيض الصرف :  
                                                           

الطبعبة  ،الجزائبر ، ببن عكىبون، الهطبوعبات الجاهعٓبةدٓبوان ، هدخل البِ السٓاسبات الاقتصبادٓة الكمٓبة، قدي عبد الهجيد.1 
  . 134 – 133ص ، الثاىٓة
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 ر هآمْ:سعر عهمتٍا الوطىٓة ىذك هن اٌم الاسباب التْ تجعل الدولة تمجا الِ تخفٓض
هبن تصبدٓر كهبا ٓحبد ، ٓقٓبد الاسبترادو  علاج هٓزان الهدفوعات عمِ اعتبار ان التخفٓض ٓشجع التصدٓر

 ٓحث عمِ اعادتٍا .و  رؤوس الاهوال الِ الخارج
 ادة دخول الهىتجٓن الحالٓٓن خاصة الذٓن تدٌورت اسعار هىتجاتٍم فْ الأسواق العالهٓة عمِ اعتبار  زٓ

 كها ٓخفف عبس هدٓوىٓتٍم .، ان التخفٓض سعر الصرف ٓرفع قٓهة الصادرات الهقوهة بالعهمة الوطىٓة
 ٓق تشجٓع صىاعات التصدٓر .هعالجة البطالة عن طر 
 حٓببث ٓعتهببد البىببك الهركببزي ، ٓعتبببر تخفببٓض العهمببة بهثابببة اجببراء اولببْ لاىتٍبباج سٓاسببة ىقدٓببة تضببخهٓة

 الاصدار . و  فْ الاقراضلدًٓ الفرصة الههكىة لمتوسع  حتِ تكون، بْالِ اعادة تقوٓم رصٓدي الذٌ
  آثار تخفيض سعر العهمة الوطىية : -3

الهىظبور ، الهىظبورٓنٓبؤثر عمبِ أسبعار الهىتجبات الاجىبٓبة هبن ، العهمبة الوطىٓبةان تخفٓض قٓهبة 
 الهىظور الاجىبْ كهآمْ : و  الهحمْ

الخبدهات الوطىٓبة هقاببل العهبلات الوطىٓبة ٓبؤدي البِ و  ان تخفٓض اسبعار السبمع :هن الهىظور الهحميأ. 
ادة الطمب الخارجْ عمِ الهىتجبات الوطىٓبة بادة ، و زٓ بادة فبْ بالتبالْ زٓ الصبادرات الوطىٓبة لأجبل هقابمبة الزٓ

ببادة صببادراتٍا .و  اىببً فببْ ٌببذي الحالببة ٓجببب أن ٓكببون لمدولببة طاقبباتو  الطمببب لاجببل هقابمببة  ٌببذاو  قببدرات لزٓ
ادة فْ الطمب الاجىبْ عمٍٓا  . الزٓ

ببادة أسبعار الصببادراتو   ههببا ٓسببهق بىجبباح سٓاسببة التخفببٓض، بالتبالْ فٍببْ بببذلك تسبباٌم فببْ عببدم زٓ
فبان ذلبك قبد ، اهبا اذا كاىبت السبمع الهصبدرة تبدخل فبْ صبىاعتٍا هبواد هسبتوردة، درجبة الهروىبةٌذا حسب و 

ببد هببن تكمفببة ، ٓببىقص هببن فعالٓببة التخفببٓض بالتببالْ فببْ و  ٌببذي السببمعكببون ان ٌببذي الهببواد الهسببتوردة قببد تزٓ
ا  1.أسعارٌ

 هن الهىظور الاجىبي : ب. 
 ٓؤدي الِ ىقص الطمب الوطىْ عمِ ٌذي السمعالخدهات الاجىبٓة الهستوردة و  ارتفاع اسعار السمع

فْ ٌذي الحالة ىجد ان الطمب الاجىببْ ، و لتجاريتحسٓن فْ هٓزان او  تقمٓص الوارداتبالتالْ ، و الخدهاتو 
ا، و عمببِ الصببادرات لببً علاقببة هباشببرة بالاسببعار فبباذا كببان ، عمببِ فغالٓببة التخفببٓضو  بالتببالْ عمببِ اسببتقرارٌ

ببادة فببْ الصببادراتالطمببب الأجىبببْ عببدٓم الهروىببة فا ا بالعهمببة ، ىببً لا تكببون ٌىبباك زٓ رغببم اىخفبباض أسببعارٌ
                                                           

، سٓاسة التحرٓر التدرٓجْ لمدٓىار واىعكاساتً عمِ تطور عىاصر هٓزان الهدفوعات، هذكرة تخرج لشبٍادة الهاجسبتٓر فبْ العمبوم بربري هحهد اهين.  1
  . 80، ص 2005 -2004الاقتصادٓة، جاهعة شمف ن 
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اهببا اذا كاىببت الهروىببة غٓببر هىعدهببة فببان ىسبببة الىجبباح تتوقببف عمببِ ىسبببة تغٓببر الأسببعار هقارىببة ، الاجىبٓببة
 بىسبة التخفٓض .

تتضببهىٍا فببْ العببادة برىبباهج و  قببد تسببتخدم سٓاسببة التخفببٓض عمببِ ىطبباق واسببع لتشببجٓع الصببادراتو 
 1التصحٓق الٍٓكمْ الهدعهة هن قبل صىدوق الىقد الدولْ .

 ايجابيات سياسة تخفيض العهمة عمى الاقتصاد الهحمي :و  سمبيات -4
فقببد تمجببا الدولببة الببِ تحقٓببق تخفببٓض قٓهببة ، ان لكببل سٓاسببة اقتصببادٓة سببمبٓات كهببا لٍببا آجابٓببات  

كثٓببرة عراقٓببل ٌببذي السٓاسببة  رضتببهببا تعالعهمببة هببن اجببل تحقٓببق التببوازن فببْ هٓببزان الهببدفوعات لكببن عببادة 
وقبد ٓحبدث تبدٌور ، البوارداتو  التْ تتهثل فْ ضعف الهروىة السعرٓة لمصادراتو  خاصة فْ الدول الىاهٓة

لكفمٓببة لببذا وجببب عمببِ ٌببذي الببدول اتخبباذ الاجببراءات ا، العهمببةشببدٓد فببْ هعببدل التبببادل ىتٓجببة تخفببٓض قٓهببة 
 .ادة التوازن فْ هٓزان الهدفوعاتباستع
ىا    2بعض السمبٓات التْ ٓهكن ان ٓىجر عىٍا تطبٓق ٌذي السٓاسة:وٌ

رة البمد عمِ توجًٓ سمعً ىحو التصدٓر ىتٓجة لاىخفاض تىافسبٓة قد تساٌم ٌذي السٓاسة فْ اضعاف قد -
 صادرات الدولة فْ الاسواق العمهٓة.

لِ ضبعف الثقبة الاستٍلاك ىظرا اهٓولٍم الِ و  اجىبٓة بدل الهحمٓة لجوء  الهقٓهٓن الِ ادخار عهلات  -
 فْ العهمة الهحمْ

ة.، اىخفاض هعدل الادخار الوطىْ - ل الهشارٓع التىهوٓ  هها ٓاثر بشكل سمبْ عمِ اهكاىٓة تهوٓ
 ٓة الهعبر عىً بالعهمة الهحمٓة .عادة ها ٓؤدي التخفٓض لزٓادة عبء الهدٓوىٓة الدول -
بالتببالْ ، و تببؤدي الببِ اىخفبباض القببدرة الشببرائٓة للاسببرة، و بالىسبببة ل فببراد فببان أثببار تكببون سببمبٓةكببذلك  -

 3. تتحهمٍا الفئات الاجتهاعٓة  ضعٓفة الدخل، و الىقص فْ الطمب الفعال
ثبار آجابٓبة عمبِ آٓكبون لمتخفبٓض فٍٓبا ، و اربع سبىوات (و  تظٍر فْ هتوسط الاجل )ها بٓن سىةو 

ا هرتفعبا بكهٓبات اقبل، حٓبث ٓصببق البمببد  ٓسبتورد السبمع الاجىبٓبة ال، الهٓبزان التجباري ٌببذا تبْ اصبببق سبعرٌ
ا أنترتفع صادراتً كون ، هن جٍة ثاىٓةو  هن جٍة  .بالعهمة الاجىبٓة اصبحت هىخفضة  اسعارٌ

 : تهويل الصادرات ثاىيا
                                                           

 . 134,ص هرجع سبق ذكري ،عبد الهجْ قدي.  1 
  . 82، صهرجع سبق ذكري.بربري هحهد اهٓن،   2
  .90،  ص1999، 12، السٓاسة الىقدٓة وآثار تخفٓض العهمة الوطىٓة، جاهعة هىتوري، قسىطٓىة، العدد هبارك بوعشة.3



  -واقع وآف اق   –قطاع التصدير في الجزائر               الفصل الثاني                                
 

 
58 

بل الصبادرات أٌهٓبةإ ، الاىشبطة الاقتصبادٓةو  هكاىبة هرهوقبة فبْ هختمبف الهجبالاتو  ن لسٓاسة تهوٓ
، الدولٓببةو  عمببِ اقتصببادٓات الوطىٓببةأ التببْ تطببر حٓببث تببزداد أٌهٓتٍببا هببع هببرور الببزهن خاصببة هببع التطببورات 

لات العهٓقببة التببْ ٓعٓشببٍا الهحببٓط الاقتصببادي الحببدٓثو  تجهٓببع الاهببوال هببن  ذلببك هببن خببلا ل، و كبذا التحببوٓ
ا الهختمفة  توجٍٍٓا ىحو أفضل الاستعهالات الههكىة . و  هصادرٌ

 :لصادراتأىواع تهويل ا. 1
ببل الببلازم لمعهمٓببة التصببدٓرٓة هببن خببلال العدٓببد هببن الادوات ألٓببات فببْ ضببوء الاطببار ، و ٓهكببن تببوفٓر التهوٓ

 الذي تتحدد عىاصري فْ : 
ل ها قبل الشحن -  .تهوٓ
ل اثىاء -  ها بعد الشحن و  تهوٓ
 ائتهان الهشتري الاجىبْ -
ل الهشروعات الاستثهارٓة ذات التوجً التصدٓ -  .ريتهوٓ

  الشحن:تهويل ها قبل أ. 
ببل  الهببال العهمببْ بببٓن وقببت اسببتلام  طمببب  رأس، صببدر(هالهىببتج )ال إلببِٓقببدم ٌببذا الىببوع هببن التهوٓ

ل ها قبل الشحنو  وقت الشحنو  التورٓد لً  اللازهة الأهوال فٍو"ٓعىْ قٓام الهصدر بتدبٓر، لٍذا سهْ بتهوٓ
بة عاد، و صىاعٓا  أوزراعٓا  إىتاجاسواء كان  إىتاجًلكْ ٓتابع باستهرار  ة ها تقبدم ٌبذي الأهبوال كىسببة هئوٓ

 1هن قٓهة عقود البٓع أوصفقات التصدٓر الهتعاقد عمٍٓا"
 : ها بعد الشحنو  تهويل اثىاءب. 

ل قصٓر الأجبل لمصبادرات و فْ الأغمب قصٓر الأجل ) ستة أشٍر (ٓكون ٌذا الىوع     ٓعد التهوٓ
ببل هببا بعببد الشببحن فببْ الببدول  الهصببدرة لمسببمع الاسببتٍلاكٓة حٓببث تببباع ٌببذي السببمع عمببِ هببن أٌببم صببور تهوٓ

 2أساس الائتهان قصٓر الأجل    .
بببل ببببان ٓقبببوم الهصبببرف بتقبببدٓم الائتهبببان لمهصبببدرٓن .ههبببن اتفقبببوا عمبببِ  قبببد    تقبببوم فكبببرة ٌبببذا التهوٓ

الا اىٍبببم ٓرغببببون فبببْ الحصبببول عمبببِ هسبببتحقاتٍم بهجبببرد قٓببباهٍم بشبببحن ، السبببهاح بالبببدفع أجبببل لعهلائٍبببم

                                                           
با عمبِ بمقمة ابراٌيم  1 ع وتىهٓة الصادرات خارج الهحروقبات واثرٌ الىهبو الاقتصبادي، هبذكرة تخبرج لىٓبل شبٍادة الهاجسبتٓر، ، الٓات تىوٓ

  105، ص 2008/2009جاهعة الشمف، 
ل وضهان ائتهان الصادرات التجربة الهصرٓة، دار الىٍضة العربٓة، القاٌرة، رأفت هحهدن شعبا. 2    . 155م، ص  2005، ىظم تهوٓ
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تسببمٓم و  خصببهٍاو  ٓقببوم هصببرف الهصببدر بشببرائٍاو  ٓقببوم الهشببتري بأخببذ كهبٓببالات، و أي تىفٓببذ العقببد، السببمع
 1الحصٓمة لمهصدر ثم ٓقوم باستراد الهدفوعات هن الهشتري عىد استحقاق الادارة    .

ببل بسببعر فائببدة بسببٓطةو  ٓتهٓببز بعببدم الرجببوع عمببِ الهصببدرو  الهخبباطر كببذلك ٓتفببادى ، و ٓكببون التهوٓ
او هؤسسببببة هالٓببببة هتخصصببببة فببببْ هخبببباطر الائتهببببان ىظببببرا لضببببهاىٍا هببببن قبببببل هصببببرف آخببببر و  اسببببٓةالسٓ

 . الضهان
 :ائتهان الهشتري الاجىبيج. 

. بحٓبببث ٓبببتم تقدٓهبببً لمهسبببتورد الاجىببببْ هبببن خبببلال هصبببرف او هؤسسبببة هالٓبببة فبببْ البمبببد الهصبببدر 
الخصبم عمبِ التسبٍٓل  هبن خبلالبهجبرد تقبدٓم هسبتىدات الشبحن و  ٓحصل الهصدر عمِ حصٓمتً هباشرة .

بالاضبافة الببِ عقببد القببرض هبع الهسببتورد ٓقببوم الهصببرف الائتهبباىْ ، و الائتهباىْ الههىببوح لمهشببتري الاجىبببْ
 بوضع حد ائتهاىْ لهصرف الهستورد .

ببل لتشببجٓع الصببادرات خاصببة و  . فببْ الببدول الىاهٓببة التببْ تعبباىْ هببن ٓعتبببر ٌببذا افضببل اىببواع التهوٓ
 الهعهببببببرة .تببببببلاؤم السببببببمع الراسببببببهالٓة الاسببببببتٍلاكٓة  ، و الىقببببببد الاجىبببببببْعببببببدم تببببببوافر ، و هشببببببكلات السببببببداد

 :الاستثهارية ذات التوجً التصديريتهويل الهشروعات د. 
مبببة و  ٓهكبببن اقاهبببة الهشبببروعات ذات التوجبببً التصبببدٓري هبببن خبببلال قبببروض هصبببرفٓة هتوسبببطة طوٓ

ن الاصول ل هتوسطة الاجل ٌىاك بعض ادوات ال، و الاجل غالبا هقابل رٌ  : هثلتهوٓ
 سىدات التصدير: 

ق مة الاجل لدعم الاىشطة التصدٓرٓة بها فٍٓا التسوٓ ر الهىتجاتو  ٌْ سىدات طوٓ اقاهة فروع و  تطوٓ
 ىبٓة او هكاتب تسوٓقٓة .اج

  التثأجير التهويمي: 
ببل غٓببر الهباشببر لمصببادرات ببل الاسببتثهارات او هببآهكن ان ىطمببق عمٓببً التهوٓ ، ٓهثببل احببد اشببكال تهوٓ

 2خاصة فٓها ٓتعمق بالسمع الرأسهالٓة الضخهة .، الاىتاجاهكاىٓة تاجٓر ادوات  الطرٓقةتىتج ٌذي و 
بالتببالْ ، و بحٓببث ٓقببوم الهصببدر بتوجٓببً راسببهالً للاىتبباج، فٍببو اذن ٓسببهق بتبباجٓر السببمع الرأسببهالٓة

 الىاهٓة .داد استخداهً فْ الدول ز ٌذا الىوع ٓ، و الهركبات اللازهة لىشاط التصدٓرو  تٓسٓر الهعدات
 ائتهان الصادرات و  ثالثا : تأهين ضهان

                                                           
ل الصادرات الهصرٓة، وزارة الاهىى زوبع، هبة الدقن.   1   . 13، ص 1999قتصاد والتجارة الخارجٓة، القاٌرة ن ، تهوٓ
  . 35ه، ص هرجع سبق ذكرٌبة الدقن،  ،.هىِ زوبع   2
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هىٍبا ، و هىٍبا هبا ٓتعمبق هباشبرة بالهشبتري الاجىببْ،تواجً الهؤسسات  الهصدرة عددا هن الهخاطر 
، هن شان ٌذي الهخاطر ان تسبب خسبائر هالٓبة لمهصبدرو ، ها ٓتعمق بالاوضاع السائدة فْ البمد الهستورد

هؤسسبات أوكمبت الٍٓبا عهمٓبة و  فقد تم تاسٓس شركات، ٌذي الهخاطرهن اجل حهآة الهصدرٓن هن هثل و 
بالتبالْ و  الهسبتورد (.التْ تهكن الهصدرٓن هن تغطٓبة صبفقاتٍم اتجباي الطبرف أخبر )، و تاهٓن الصادرات

  جزء كبٓر هن الهخاطر  تغطٓةو  هجابٍة هخاطر التصدٓر
 .بقسط الضهانذلك هقابل دفع هبمغ هعٓن ٓسهِ و  الهحتهمة

     ضهان الصادرات :و  تعريف ائتهان. 1
التببْ تعٓببق سببداد و  ٓغطببْ الخسببائر التببْ تحببدث بسبببب تحقببق أحببد الاخطببار باىببً    التبباهٓن الببذي 

 1قٓهة البضائع الهباعة الًٓ الِ البائع فْ حالة البٓع أجل ".الهشتري ل
لاجبببل تغطٓبببة أي ضبببهان تببباهٓن الصبببادرات ٌبببو وسبببٓمة تسبببهق لمبببدائن ببببدفع أقسببباط لٍٓئبببة التببباهٓن 

 الاخطار الىاجهة عن عدم تسدٓد الدٓون لعجز الهدٓن هثلا .
التصببدٓر فببْ قٓببام الهصببدر عمببِ تحصببٓل قٓهببة الصببادرات . عىببد "تببتمخص عهمٓببة تبباهٓن ائتهببان و

استحقاق الائتهان الههىوح اثىاء عهمٓبة التصبدٓر .و ذلبك هبن خبلال فبتق اعتهباد لتحصبٓل قٓهبة الصبادرات 
 2ر دفع اقساط التاهٓن الِ الطرف القائم بعهمٓة التاهٓن ".عمِ ان ٓتولِ الهصد

 :آليات تاهين الصادرات. 2
حٓث تعرف عمبِ اىٍبا عقبد ببٓن ، سوف ىتطرق لاٌم ضهان ائتهاىْ لمصادرات ٌو وثٓقة الضهان

 ْالخاصببة التببْ تىهببو  تحتببوي ٌببذي الوثٓقببة عمببِ القواعببد العاهببة، أخببر الهببؤهن لببًو  طببرفٓن احببدٌها الهببؤهن
 تىقسم وثٓقة الضهان الِ ىوعان ٌها : ، و هوضوع هدة العقدو  تتفرع حسب طبٓعةو  العلاقة بٓىٍها

 وثيقة الضهان الشاهمة :أ. 
"حٓببث ظمببت هعظببم بببراهج التبباهٓن ، أوسببعٍا اسببتخداهاو  تعببد أقببدم وثٓقببة تسببتخدهٍا بببراهج الضببهان

بببةالتبببْ تغطبببْ كبببل هبببن الاخطبببار ، و وثٓقبببة الضبببهان الشببباهمةتصبببدر فقبببط  بببة طبببالاخو  التجارٓ ار الغٓبببر تجارٓ
 3 )السٓاسٓة (  

                                                           

  . 331، ص هرجع سبق ذكري.شعبان رأفت هحهد، 1 
  . 37، ص هرجع سبق ذكري. هىِ زوبع، ٌبة الدقن،   2
  . 7،ص هرجع سبق ذكري. قدي عبد الهجٓد، ووصاف سعٓدي،   3
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ٓكون فٍٓا التاهٓن عمِ ، و حٓث لا تتعدى هدتٍا السىة، تكون وثٓقة التأهٓن الشاهمة قصٓرة الاجلو 
 ٌذا ها جعمٍا تتهٓز بالشهولٓة . رقم الاعهال كمْ )كاهل الهبمغ (و

 
 وثيقة الضهان الهحددة : ب.

بببةهان الهحبببددة ضبببتقبببوم وثٓقبببة ال الأخطبببار السٓاسبببٓة هثمٍبببا هثبببل وثٓقبببة و  بتغطٓبببة الاخطبببار التجارٓ
 1"كثٓرة الوقوعالأخطار فٍٓا و  "تحتوي ٌذي الوثٓقة عمِ الصفقات ذات الهبالغ الهرتفعة، والضهان الشاهمة

مة الأجل قد تفوت الثلاث السىواتو    %. 50أها هعدل التغطٓة فقد ٓكون فٍٓا ، تكون ٌذي الوثٓقة لهدة طوٓ
 الضهان:الهخاطر التي يغطيٍا . 3

 تتهثل فٓها ٓمْو  :الهخاطر التجارية : 
ٓتهثببل ذلببك فببْ عببدم قدرةالهشببتري او ، و الاعسببار القبباىوىْ لمهشببتري او الكفٓببل هببن القطبباع الخبباص

ٓكبون ىاتجببا عببن قبواىٓن الافببلاس أو التسبوٓة القضببائٓة لمشبركات التببْ تهببر ، و الكفٓبل عمببِ الوفباء بالتزاهاتببً
 اقتصادٓة .بأزهات 

ٓىبتج عببن وضبع ٓجعبل الشبركة تسببتىتج ، و "الاعسبار الفعمبْ لمهشبتري أو الكفٓبل هببن القطباع الخباص
  2لو الجزئْ هن الهبمغ الهضهون غٓر هىتظر"و  بان التسدٓد

أشببٍر هببن  6ٓببتم التأكببد هببن ذلببك عىببد هببرور ، و أو الكفٓببل هببن القطبباع الخبباصعببدم وفبباء الهشببتري 
 دون القٓام بتسدٓدي .تارٓخ استحقاق الهبمغ الهضهون 

 : ) الهخاطر غير التجارية )السياسية 
 ىذكر هىٍا :و  التجارٓةو  ٌْ الهخاطر التْ تكون خارج الأطر الاقتصادٓةو

 عهال العىف التْ فْ بمد الهشتري الثورات او أ، الاضطرابات، الحروب الأٌمٓة او الخارجٓة -
 _التوقف عن الدفع بقرار هن السمطات الادارٓة لبمد اقاهة الهشتري . -
بببة فبببْ بمبببد اقاهبببة  - بببل الهببببالغ الهودعبببة بالعهمبببة الهحمٓبببة ىتٓجبببة اجبببراءات تشبببرٓعٓة أو ادارٓ عبببدم تحوٓ

 .الهشتري
 .اقاهة الهشتري الكوارث الطبٓعٓة التْ تقع فْ بمد -

                                                           

 1.Ben Mansour hacene .introduction a l’assurance credit a l’exportation .op.cyt .p102 . 
ببا عمببِ الاقتصببادٓات والهؤسسببات، جاهعببة بسببكرة وصثثاف سثثعيدي، .2 همتقببِ حببول ضببهان ائتهاىببات التصببدٓر فببْ البمببدان الىاهٓببة وأثرٌ

  . 03،ص
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 ائتهان الصادرات : ايجابيات ضهان. 4
هببن اٌهٍببا و  تشببجٓع الصببادراتو  كمٍببا تسببعِ لتسببٍٓل، ٌىبباك عببدة آجابٓببات لسٓاسببة ضببهان الصببادرات

 : ىجد
 الوقاية الهسبقة هن عدم الدفع :أ. 

التببْ ٓهكبببن ان ، حٓببث ٓقببوم الهسببتورد بطمببب كفالببة هببن أجببل حهآببة ىفسببً هببن هختمببف الهخبباطر
 قبل او بعد الحصول عمِ البضاعة .سواءا ، ٓتعرض لٍا أثىاء اتهام الصفقة

 توفير الضهاىات التعويض عن الخسارة :ب. 
 لأىٍا تهثبل الحهآبة هبن أخطبار السٓاسبة، توفٓر الضهاىات ٓعتبر هن اساسٓات الهعاهلات الدولٓة

ببةو  سببواء كاىببت فببْ هرحمببة هببا قبببل اهضبباء العقببد التجبباري الىٍببائْ الهمببزم لمهتعٍببد باتهببام ، الاخطببار التجارٓ
ا .و  او هابعد اهضائً كعدم قدرتً عمِ تجٍٓز الطمبٓة فْ توارٓخٍا الهحددة، الصفقة  اىجازٌ

 زيادة قدرة الهصدر عمى الهىافسة :ج. 
توفٓر شروط أفضل فْ هجال الهىافسة هع الهىتجات الهثٓمة فبْ الأسبواق الدولٓبة هبن خبلال تقبدٓم 

ض الخسبائر لأن الهؤسسات الهؤهىة ٌْ اب، شروط دفع هٓسرة لمهشتري عد ها تكون هن الافلاس لان تعوٓ
مبً البِ شبركة التباهٓن بهقاببل ذلبك تبدفع الهؤسسبات ، عىد حبدوث الكبوارث ٓحهبْ الهبؤهن هبن الخطبر بتحوٓ

 الهصدرة أقساط لشركة التاهٓن .
 تسٍيل الحصول عمى تهويل لمصادرات :د. 

ببل لىشبباطً بشببروط هعقولببة هببن الرجببوع عمٓببً فببْ  حهآتببًهببع ، تٓسببٓر حصببول الهصببدر عمببِ تهوٓ
 الهستورد.حالة عدم حصول الههول عمِ هستحقاتً هن 

 جدد:زبائن و  التعاهل هع أسواق جديدةه. 
بةإ كبذلك ٓفبتق الهجبال  دون هخباطر،و  ن ضهان الصادرات ٓفتق الهجال لمهصدر فْ التعاهل بحرٓ

 التصدٓر.جً الخطر الىاجم عن عهمٓة ٌذا هع توفر الضهان اللازم لهواو  أهام زبائن جدد
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 .العراقيل الهؤثرة فيٍا و  الهبحث الثاىي : تطور الصادرات الجزائرية
ا هن الدول العربٓة الدول الىاهٓة بالارتباط باسواق البدول و  تتصف التجارة الخارجٓة الجزائرٓة كغٓرٌ

الرغم هن الاصلاحات التْ قاهت بٍا  عمِ، و الهتقدهة سواء تعمق الاهر بالواردات او الصادراتالصىاعٓة 
بادة فبْ  الجزائر عمِ التجارة الخارجٓة بقْ قطاع الهحروقبات ٌبو الرائبد لصبادراتٍا بٓىهبا عرفبت البواردات زٓ

ببة ببر التجببارة الخارجٓببة الجزائرٓ ببذا هببا سببىراي هببن خببلال التطببرق ، قٓهتٍببا خببلال السببىوات الاخٓببرة ىظببرا لتحرٓ وٌ
 رج قطاع الهحروقات عمِ الصادرات .الِ أثار التجارة الخارجٓة خا

 (2018 -2010الهطمب الأول : تطور الصادرات الجزائرية بالىسبة لمتجارة الخارجية )
 استراتجٓتٍا لاقاهة قطاع تصدٓري حٓويو  هع اتباع الجزائر لسٓاسة الاصلاح فْ التجارة الخارجٓة

لموقبوف ، و اٍبشاكل التْ كان ٓعباىْ هىالجزائري هن الهىشٓط ٌادف الوصول الِ ىتائج تسحب الاقتصاد و 
 عمِ ىتائج ٌذي الاصلاحات سوف ىتعرض الِ ها ٓمْ : 

 ( 2018 - 2010أولا : تطورقيهة الصادرات خلال السىوات )
  (2018- 2010: تطور قيهة الصادرات خلال السىوات )( 03) الجدول رقم    

 الوحدة :هميون دولار
  صادرات الهحروقات الهحروقاتخارج  صادرات الصادرات الاجهالية

 السىوات القيهة الىسبة% القيهة الىسبة% القيهة الىسبة%

100 57053 2.08 1526 96.32 55527 2010 
100 73489 2.81 2062 97.19 71427 2011 
100 71866 2.81 2062 97.13 69804 2012 
100 64974 3.1 2165 96.90 62960 2013 
100 62886 4.11 2582 95.89 60304 2014 
100 34668 5.68 1969 94.32 32699 2015 
100 30026 6.01 1805 93.98 28221 2016 
100 34763 5.46 1899 94.54 32864 2017 
100 34126 6.83 2330 93.17 31795 2018 

 . 2018 لاحصاء التابع لمجهارك لسىةاو  الوطىي للاعلامالهصدر : الهركز           
 . 2018- 2010تطور قيهة الصادرات خلال السىوات : 01الشكل رقم  

   
   الجدول السابق . هعطيات اىطلاقا هن الهصدر: هن اعداد الطالبة
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خبببلال الىصبببف الأول هبببن فتبببرة  ارتفاعببباعرفبببت  الصبببادراتالشبببكل أعبببلاي أن و  ىلاحبببظ هبببن الجبببدول
بببة رصبببٓدا ، الدراسبببة حٓبببث سبببجمت صبببادرات ، 2010خبببلال سبببىة  آجابٓببباحٓبببث عرفبببت الصبببادرات الجزائرٓ
بٓىهبببببا الصبببببادرات خبببببارج ، الصبببببادرات إجهبببببالْهبببببن   %96.32بىسببببببة همٓبببببار دولار  57.05قبببببات الهحرو 

 1526همٓبببار دولار ) 1,5بقٓهبببة  %2,08سببببة هسببباٌهتٍا ضبببعٓفة حٓبببث قبببدرت ببببب : الهحروقبببات كاىبببت ى
 همٓون دولار (.

همٓبار دولار هبن اجهبالْ  73,48لٓصبل البِ  2012-2011الا ان ٌذا الرصبٓد ارتفبع فبْ سبىتْ 
 69,8بقٓهببة  ، وهمٓببار دولار71,42بقٓهببة  % 97,19الصببادرات لتاخببذ هىٍببا صببادرات الهحروقببات ىسبببة 

عمبببِ التبببوالْ ,و ٌبببذا ٓرجبببع البببِ ارتفببباع سبببعر البتبببرول خبببلال السبببىتٓن حٓبببث كاىبببت قٓهبببة أسبببعار البتبببرول 
بقٓهبببة % 2,81دولار لمبرهٓبببل بٓىهبببا تبقبببِ هسببباٌهة الصبببادرات خبببارج الهحروقبببات ضبببعٓفة بىسببببة  80,35
بة  2011حٓبث هثمبت سبىة ، فس القٓهبة عمبِ التبوالْبى، و همٓار دولار 2,06 أعمبِ قٓهبة لمصبادرات الجزائرٓ

 خلال فترة الدراسة . 
ببة عرفببت اىخفاضببا طفٓفببا سببىة  ت الصببادرات ث وصببمحٓبب 2014و  2013لكببن الصببادرات الجزائرٓ

ذلبببك ىتٓجبببة و  2014همٓبببار دولار سبببىة  62,88و 2013همٓبببار دولار سبببىة  64,97الاجهالٓبببة البببِ غآبببة 
سبببعر , حٓبببث اىخفبببض  2014همٓبببار دولار سبببىة  60,30لاىخفببباض صبببادرات الهحروقبببات التبببْ تقبببدر ب 

 .2014دولار لمبرهٓل فْ شٍر دٓسهبر 57,98البترول الِ 
بببة اىخفاضبببا قبببدر بحبببوالْ  2018سبببىة  البببِ 2015هبببن سبببىة  اىطلاقببباو  عرفبببت الصبببادرات الجزائرٓ

، 2015همٓبار دولار سبىة  34,66حٓبث اىخفضبت الصبادرات الاجهالٓبة البِ ، 2014هقارىة بسبىة  50%
أكتببببببوبر هببببببن سببببببىة  همٓببببببار دولار 34,12، و2017همٓببببببار دولار سببببببىة  34,76، وهمٓببببببار دولار 30,02و

2018. 
 28,22، دولار همٓببار 32,69ادرات الهحروقببات بقٓهببة ٓرجببع ٌببذا الاىخفبباض الببِ اىخفبباض صببو 

ٌذا راجع الِ الاىٍٓبار التبام فبْ ، و همٓار دولار عمِ التوالْ 31,79، وهمٓار دولار 32,86، وهمٓار دولار
 .2016ولار لمبرهٓل فْ سىةد 45حٓث اىخفض سعر البترول الِ ، أسعار البترول

ن الصادرات تتواصل فْ تسجٓل ىسب ضعٓفة ه ٌىا ٓهكن القول ان الصادرات خارج الهحروقاتو 
ٌببْ أحسبن سبىة هبن حٓبث قٓهبة الصببادرات   2018 سبىةو  خبلال الفتبرة الهدروسبة%6الاجهالٓبة لا تتعبدى 

الهحروقببببات ٌببببْ الهسببببٓطرة عمببببِ الصببببادرات   بٓىهببببا بقٓببببت ، همٓبببباردولار 2,33خببببارج الهحروقببببات بىحببببو 
 الصادرات الاجهالٓة الجزائرٓة .هن قٓهة  98% و 97%الجزائرٓة بىسب تتعدى بىحو 
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بْ علاقبة طردٓبة أي كمهبااىخفض سبعر و  ٌىاك علاقة وثٓقة بٓن سعر البرهٓل :ةهلاحظ حالة الصادرات وٌ
س العكبببو  بالتبببالْ تبببىخفض قٓهبببة الصبببادرات الاجهالٓبببةو  البرهٓبببل فبببان قٓهبببة صبببادرات الهحروقبببات تبببىخفض

 .صحٓق 
 (2018-2010خلال الفترة )التوزيع السمعي الصادرات الجزائرية  :ثاىيا

 الوحدة :هميون دولار (2018-2010): التركيبة السمعية لمصادرات الجزائرية خلال الفترة (04)الجدول رقم  

التجٍيثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثزات  السمع الاستٍلاكية
 الصىاعية

 السىوات الهحروقاتو  الطاقة الهواد الغذائية الهواد الاولية ىصف هصىعة الهعدات الزراعية

30 30 1 1056 94 315 55527 2010 
15 35 - 1496 161 355 71427 2011 
19 32 1 1527 168 315 69804 2012 
17 28 - 1458 109 402 62960 2013 
11 16 2 2121 109 323 60304 2014 
11 19 1 1597 106 235 32699 2015 
19 54 - 1321 84 327 28221 2016 
20 74 0,26 1384 73 348 32864 2017 
28 75 0,29 1850 81 301 31795 2018 

 (2018-2010: التركيبة السمعية لمصادرات الجزائرية خلال الفترة )(2)الشكل رقم 

 
  2018الهصدر:الهركز الوكىي الاعلام والاحصاءالتابع لمجهرك لسىة 

اعلاي ان الهحروقات لا تزال تحتل أعمِ حصة هبن الصبادرات  الشكل و  ىلاحظ هن خلال الجدول
بٓىهبا الصبادرات خبارج الهحروقبات تحتبل هوقعبا ٌاهشبٓا هبن ، فْ كل سىوات الدراسة الاجهالٓة الجزائرٓة

 بالاضبافة البِ، ىصف الهصىعةد الهواو  غذائٓةو الهواد الاولٓةاجهالْ الصادرات التْ تتهثل فْ الهواد ال
فببالهواد ىصببف الهصببىعة تاخببذ حصببة الاسببد هببن ، السببمع الاسببتٍلاكٓةو  الصببىاعٓةو  حٓببةالتجٍٓببزات الفلا

ثبببم تمٍٓبببا الهبببواد الغذائٓبببة التبببْ تحتبببل الهرتببببة الثاىٓبببة هبببن قٓهبببة ، اجهبببالْ الصبببادرات خبببارج الهحروقبببات
 الصادرات خارج الهحروقات .



  -واقع وآف اق   –قطاع التصدير في الجزائر               الفصل الثاني                                
 

 
66 

 2018ثالثا : أٌم الشركاء الاقتصاديين في هجال التصدير لسىة 
قٓهة الصادرات الجزائرٓة ىحو ٌذي الدول خلال الأشبٍر العشبر الاولبِ و  ٌذي قائهة أٌم زبائن الجزائر   

ا )اىخفاضا ، 2018هن سىة   . 2018ارتفاعا (هقارىة بىفس الفترة هن سىة و  و كذا تطورٌ
 2018أٌم الشركاء الاقتصاديين في هجال التصدير لسىة (: 05جدول رقم )

 دولار هميونالوحدة :
 الدولة القٓهة التطور
 إٓطالٓا 4884 %+ 7,46

 اسباىٓا 4080 +17,35
 فرىسا 3890 +23,06
 الولآات الهتحدة الاهرٓكٓة 3277 +19,51
 برٓطاىٓا 2370 +27,99
 تركٓا 1963 +29,40
 البرازٓل 1803 - 0,44
 ٌولىدا 1761 + 7,12

 الٍىد 1372 + 91,69
 بمجٓكا 1032 + 36,33
 كورٓا الجىوبٓة 1014 + 64,61

84 + 
31,28 + 

1012 
936 

 الصٓن
 البرتغال

 توىس 852 + 31,28
 الهغرب 579 + 46,95

 الهجهوع الفرعْ 30.825 
 الهجهوع 34.126 

   الاحصاء التابع لمجهاركو  الهصدر :الهركز الوطىي للاعلام
 
رتىا الخارجٓة هن طرف شركائىا ااىً هازال الاستقطاب عمِ تج الشكل اعلايو  ىلاحظ هن خلال الجدول   

تبقببِ آطالٓببا تتصببدر قائهببة زبببائن الجزائببر ،و بالتببالْ فببان الزبببائن الخهببس لمجزائببر ٌببم  الرئٓسببٓٓن بحٓببث
همٓار دولار ثبم الولآبات الهتحبدة  3,89فرىسا ببهمٓار دولار , 4,08اسباىٓا بب همٓار دولار ، 4,88:آطالٓا بب

 همٓار دولار . 2,37برٓطاىٓا بب  همٓار دولار ثم 3,27هرٓكٓة بب الا
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 رابعا : هوقع الجزائر هن الدول العربية هن حيث الصادرات
 2016:اجهالي الصادرات السمعية العربية حسب الترتيب التىازلي لعام  (06)الجدول رقم  

هتوسثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثط هعثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثثدل 
 %2016-2014التغيير

 
2016 

 
2015 

 
2014 

 هتوسط
2000/2013 

 
 الدولة

 الاهارات 173.23 375.00 271.00 265.90 - 10.8
 السعودٓة 210.61 342.43 203.55 174.92 - 20.1
 قطر 52.99 131.72 77.29 57.59 - 24.1
ت 57.96 102.11 54.32 46.03 - 23.3  الكوٓ
 العراق 42.17 84.63 49.32 43.74 - 19.8
 الجزائر 47.65 62.89 34.67 30.02 - 22.8
 هصر 17.59 26.85 21.35 25.47 - 1.7
 سمطىة عهان 27.23 53.22 34.86 25.30 -. 22
 الهغرب 14.12 23.92 22.33 22.77 - 1.6
 توىس 12.61 16.76 14,07 13,57 - 6,8

 البحرٓن 12.38 20,13 14,17 11,96 - 15,9
 الاردن 5.31 8,38 7,83 7,51 - 6,3

 لٓبٓا 32.79 21,00 10,20 6,00 - 34,1
 لبىان 3.28 4,55 3,98 3,93 - 4,8

 السودان 5.82 4,45 3,17 2,37 - 19,0
 سورٓا 8.34 2,30 1,70 1,80 - 7,8

 هورٓتاىٓا 1.32 1,94 1,39 1,30 - 12,4
 الٓهن 6.10 7,80 1,00 1,00 - 49,6
 جٓبوتْ 0.06 0,13 0,13 0,14 2,8

 اجهالْ الدول العربٓة 731.6 1.290,2 826,3 740,2 - 16,9
 العالم 12.316 19,005 16,489 15,955 - 7,5

 العالمالدول العربٓة كىسبة هن  5,9 6,8 5,0 4,6 - 11,9
 الهصدر :الهركز الوطىي للاعلام والاحصاء التابع لمجهارك

بببا بخصببوص آببرادات الصببادرات أعببلاي ٓوضببق الجببدول بهببا فٍٓببا  ان الجزائببر تحتببل الهرتبببة السادسببة عرٓ
 – 22.8هقببدار بو  سببالب 2014لكببن بهتوسببط تغٓببر عببن سببىة  ،2016آببرادات الهببواد البٓترولٓببة سببىة 

ذا راجع الِ    ك(.الىفط بالحصص هن هىظهة الاقطار العربٓة الهصدرة لمىفط )اوبٓسٓاسة اىتاج وٌ
 التحفيزات الهتخذة هن طرف الجزائر لترقية الصادرات و  الهطمب الثاىي : الاجراءات

فقبد رافبق ٌبذي جهمبة ، ىتقبال هبن الىظبام الهوجبً الىظبام الحبرالتجبارة فبْ ظبل الا لتطبور مٓمىاهن خلال تح
فْ ظل تذبذب فْ و  الجزائرٓةلذا بادرت الحكوهة ، الاصلاحات فرضتٍا التغٓرات الدولٓةو  هن السٓاسات
فبة و  الخباص بالضبرٓبةخاذ هجهوعة هن الاجرءات  خاصة الجاىب القاىوىْ الِ ات، اسعار البترول الىعرٓ

عمٍببببا تجىببببب الاقتصبببباد ، لمصببببادرات خببببارج الهحروقبببباتاىشبببباء بعببببض الهؤسسببببات الداعهببببة ، و الجهركٓببببة
 ٌو ها سىتطرق الًٓ هن خلال ٌذا الهطمب .، و الجزائري هن أخطار الٍزات البترولٓة
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 الجهركية و  الضريبيةأولا : الاصلاحات   
بٓة هبن ببٓن القواعببد الٍاهبة الواجبب هراعاتٍبا لمىجبباح   الاصثلاح الضثريبي :-1 تعتببر الاجببراءات الضبرٓ

قبببد جببباءت كبببل هبببن القبببواىٓن ، و ٌبببذا هببباركزت عمٓبببً الجزائبببر هبببن خبببلال جهمبببة الاصبببلاحات، و التصبببدٓري
بٓة  ،الاجتهاعٓببةو  هٓببة الاقتصببادٓةلتىقببواىٓن الاسببتثهار بهجهوعببة هببن التحفٓببزات بغٓببة الىٍببوض باو  الضببرٓ

حٓبث ارتكبز هضبهون الاصبلاح الضبرٓبْ ، ٌذا هن خلال تأثٓر عمِ أٌبم العواهبل الهشبجعة للاسبتثهارو 
ِ أربباح مبالضرٓبة ع، عمِ تاسٓس ثلاث ضرائب جدٓدة : الضرٓبة عمِ الدخل الاجهالْ، 1992لسىة 

 1 .هة الهضافةالضرٓبة عمِ القٓو  الشركات
هكن ابراز أٌم الضرائب الهباشرة    :الاصلاحات هن خلال الجدول التالْالغٓر هباشرة التْ هستٍا و  وٓ

 ترقية الصادرات و  عمى الاستثهار:اٌم التخفيضات الضريبية الهشجعة  (07)الجدول رقم
 ىوع الضريبة ٌدفٍا في ترقية الصادرات خارج الهحروقات

اٌببم التخفٓضبببات التببْ هىحبببت فببْ هجبببال الضببرٓبة عمبببِ الببدخل بٍبببدف 
 تشجٓع الشركات فكان أٌهً هآمْ : 

ا تخفببٓض ىسبببة ٓطبببق عمببِ الارببباح - فٓهببا ٓخببص  30الهعبباد اسببتثهارٌ
 2الدخل الواجب ادراجً فْ اسس الضرٓبة عمِ الدخل الاجهالْ .

 الإجهالي :الضريبة عمى الدخل 
لقببد اسسببت الضببرٓبة عمببِ الببدخل الاجهببالْ هببن خببلال قبباىون الهالٓببة  

الرسبوم و  هن قاىون الضبرائب الهباشبرة 01تىص الهادة، و م 1991لسىة 
ة وحٓبببدة عمببِ دخبببل الاشبببخاص  الههاثمببة عمبببِ : )تؤسببس ضبببرٓبة سببىوٓ

وتفببرض ٌببذي الضببرٓبة عمببِ الببدخل ، تسببهِ ضببرٓبة الببدخلو  الطبٓعٓٓببٓن
   ( .الضرٓبةالصافْ الاجهالْ لمهكف ب

الشببببركات العاهمببببة فببببْ هجببببال و  وقببببد جبببباء الاعفبببباء بعببببض الهؤسسببببات
ٌببببذا حسببببب الهببببادة و  التصببببدٓر هببببن الضببببرٓبة عمببببِ أرببببباح الشببببركات .

هببن قبباىون الضببرائب الهباشببرة .تسببتفٓد هببن ٌببذا الاعفبباء كببل  02/138
، الهوجٍبة لمتصبدٓر الخبدهاتو  الهؤسسات التْ تقوم بعهمٓبات بٓبع السبمع

ٌذي الهؤسسات باحتساب الضرٓبة عمبِ أربباح الشبركات هبدة حٓث تقوم 
ترقٓببببببة و  الاعفببببباء هؤقتببببببة بخهبببببس السببببببىوات .اهبببببا فببببببْ اطبببببار التشببببببجٓع
 1996الصادرات خارج قطاع الهحروقبات فقبد جباء قباىون الهالٓبة لسبىة 

الخببدهات الهوجٍببة و  بىسبببة لعهمٓببات البٓببعم باعفبباء لهببدة خهببس سببىوات 
 هىق اعفاء تام 2006ة لسىة غٓر أن قاىون الهالٓ، لمتصدٓر

 3لمشركات التْ تقوم بالتصدٓر
م تفببرض بهعببدل عببادي  2006لسببىة و طبقببا لقبباىون الهمٓببة التكهٓمببْ -

فٓهببآتعمق بالارببباح الهعبباد  12,5هعببدل هخفببض ٓقببدر بببب ، و 25ٓقببدر بببب
ا    IBSأقساط .  03ٓتم دفعٍا خلال ، و استثهارٌ

 الضريبة عمى أرباح الشركات :
بهوجببب ، لقببد تببم تأسسببٓس الضببرٓبة عمببِ أرببباح الشببركات فببْ الجزائببر 

م .الهتضبببببببهن قببببببباىون 31/12/1990الهبببببببؤرخ فببببببْ  90/ 36القبببببباىون 
هببن قبباىون الضببرائب  135م حٓببث ىصببت الهببادة  1990الهالٓببة لسببىة 

ة عمبببِ و  الهباشبببرة الرسبببوم الههاثمبببة عمبببِ هبببآمْ :تؤسبببس ضبببرٓبة سبببىوٓ
با الهشبار البٍٓم و  تحققٍبا الشبركاتهجهل الارباح او الهداخٓل التْ  غٓرٌ

 4تسهِ ٌذي الضرٓبة بالضرٓبة عمِ أرباح الشركات و  136فْ الهادة 

                                                           
  . 25ص، 02/2003جاهعة البمٓدة ب العدد ، .ىاصر الاصلاحات الضرٓبٓة فْ الجزائر، هجمة الباحث 1
جاهعة ، هذكرة لىٓل شٍادة الهاجستٓر، ،اثار السٓاسات الضرٓبٓة عمِ استراتٓجٓة  الاستثهار فْ الهؤسسة حجار هبروكة. 2

 .  89ص، 2006، الهسٓمة
  . 88ص  هرجع سبق ذكري. حجار هبروكة :3 

  . 1991سىة ، الرسوم الههاثمةو  لهباشرةقاىو الضرائب ا، 136و 135.أىظر الِ الهادتٓن   4
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هببببن قبببباىون  42/2اٌببببم الاعفبببباءات التببببْ هىحببببت فقببببد ىصببببت الهببببادة  -
 عمِ هآمْ : 1997الضرائب عمِ رقم الاعهال لسىة 

)ٓهكببببببن الاسببببببتفادة هببببببن الاعفبببببباء هببببببن الؤسببببببم عمببببببِ القٓهببببببة الهضببببببافة 
 الهحققبببببببة هبببببببن قببببببببل الهصبببببببدرو  :الهشبببببببترٓات او البضبببببببائع الهسبببببببتوردة

الهخصصبببببببة اهبببببببا لمتصبببببببدٓر او لاعبببببببادة التصبببببببدٓر عمبببببببِ حالٍبببببببا او و 
ىٍباو  لادخالٍافْ صىاعة السمع الهعدة لمتصدٓر تغمٓفٍبا و  توضبٓبٍاو  تكوٓ

 .و كذا الخدهات الهرتبطة هباشرة بعهمٓة التصدٓر (.
فة هببن اربعببة هعببدلات عىببد تخفٓضببهعدلات الرسببم عمببِ القٓهببة الهضببا-

 . 17و 7التأسٓس الِ هعدلٓن فقط 
وقبببد جببباءت الاعفببباءات هبببن الرسبببم عمبببِ القٓهبببة الهضبببافة لصبببالق كبببل 

م عمبِ التصببدٓر ،و كبذا رفببع عهبلاء التصببدٓر . و ذلبك هببن اجبل تحفٓببزٌ
ببببة عمببببِ هسببببتوى الأسببببواق الخارجٓببببة باعفبببباء  تىافسببببٓة الهؤسسببببة الجزائرٓ

 سم.الهىتجات الهصدرة هن ٌذا الر 
 

 الضريبة عمى القيهة الهضافة :
أسببس الرسببم عمببِ القٓهببة الهضبببافة فببْ الجزائببر بهوجببب قبباىون الهالٓبببة 

 بالهقابل ألغْ الىظام السابق ، 1991لسىة 
(TUGP)، الهتشكل هن الرسم 

الاجهببببببالْ  الرسببببببم الوحٓببببببد ، الرسببببببم الوحٓببببببد الاجهببببببالْ عمببببببِ الاىتبببببباج
(TUGPS) 

التببْ شببٍدٌا ٌببذا الىظببام هببن حٓببث عمببِ تادٓةالخببدهات ىتٓجببة الهشبباكل 
 عدم هلائهتً هع الاصلاحات التْ شٍدٌا الاقتصادو  تعقدي

  1الوطىْ . 
وكاىببت هعببدلات الرسببم عمببِ القٓهببة الهضببافة عىببد اىشببائٍا تحتببوي عمببِ 

 . 5،13،14،21،40خهس هعدلات ٌْ : 
 

هببببن قبببباىون الضببببرائب الهباشببببرة والرسببببوم  220/08قببببد ىصببببت الهببببادة -
أن : هبببداخٓل عهمٓبببات البٓبببع والتسبببمٓم والوسببباطة الهتعمقبببة الههاثمببة عمبببِ 

بالسمع الهعدة لمتصبدٓر لا تحسبب هبع رقبم الأعهبال ،و ٓبتم عمبِ أسباس 
 ٌذا الأخٓر احتساب الرسم عمِ الىشاط الصىاعْ والتجاري  .

و ٌذا فْ قاىون الهالٓبة لسبىة 2تخفٓض الرسهعمِ الىشاط الهٍىْ الِ -
2007 . 

   

بو عببارة عبن رسبم ٓفبرض  الرسثم عمثى الىشثاط الهٍىثيالاعفاء هن  :وٌ
عمبببِ رقبببم الاعهبببال الهحقبببق هبببن طبببرف الاشبببخاص الههارسبببون لىشببباط 

 صىاعْ ،تجاري او غٓر تجاري ،و فْ ٌذا الشان .

هببن قبباىون الضببرائب الهباشببرة عمببِ :)الاعفبباء 208/03ىصببت الهببادة -
اد السبببمع هبببن البببدفع الجزافبببْ لكبببل الهؤسسبببات التبببْ تقبببوم بعهمٓبببات اسبببتر 

ا وتستثىْ هن ٌذا الاعفاء الخدهات الهعدة لمتصدٓر( .  لاعادة تصدٓرٌ

:الببدفع الجزافببْ ٌببو ضببرٓبة هباشببرة تفببرض  الاعفثثاء هثثن الثثدفع الجزافثثي
ٓن لهختمف الٍٓئبات الهقٓهبة فبْ الجزائبر  عمِ الافراد الطبٓعٓٓن والهعىوٓ

 والهكمفة بدفع الرواتب والأجور عمِ الهستخدهٓن

. ٓةا هن قواىٓن الهالاىطلاق تم اعدادي: الهصدر  
الصبادرات خاصبة ،و ٌبذاهن خبلال وجٍبٓن أساسبٓٓن و  تعتبر الضرٓبة عبس عمِ التجارة الخارجٓة عاهبة

 ٌها:
ادة فْ التكالٓفعدم قدرة الصادرات الوطىٓة عمِ الهىافسة ىتٓجة ثقل عبئ -  .(ٍا الضرٓبْ )الزٓ

                                                           

  . 27،ص ههرجع سبق ذكر، .ىاصر هراد 
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ذلبك ىتٓجبة و  فبْ الاسبواق الهحمٓبة البواردات لمواردات عمبِ هىافسبةعدم قدرة الهىتجات الوطىٓة البدٓمة  -
 لعبئٍا الضرٓبْ .

بببذا هبببا جعبببل الجزائبببر تتخبببذ الاصبببلاح الضبببرٓبْ هبببن ببببٓن اٌبببم أولوٓاتٍبببا ،حٓبببث ىجبببد ان الاقتصببباد     وٌ
ترقٓبة و  الوطىْ ٓتحهل عبس ضرٓبْ كبٓر ىتج عن تخفبٓض الضبرائب هبن اجبل دفبع التىهٓبة الاقتصبادٓة

 خارج قطاع الهحروقات .التصدٓر 
 الرسوم الجهركية:-2

فببة الجهركٓببة ٌببْ الببىص الببذي ٓتضببهن قببوائم لمسببمع الهفروضببة عمٍٓببا الضببرٓبة عىببد اسببتٓرادٌا أو  التعرٓ
فببة الجهركٓببة  ا .و بالرسببوم الواجببب جبآتٍببا عمٍٓببا ،و عمٓببً التعرٓ تعتبببر أسبباس السٓاسببة الجهركٓببة تصببدٓرٌ

البواردات اكثبر هبن الصبادرات لعبدة أٌبداف اقتصبادٓة .و تسبهِ كبذلك ٌْ فبْ الغالبب تركبز عمبِ ، و لمدولة
ٓكتسببب ٌببذا الىببوع هببن الضببرائب اٌهٓببة كبٓببرة بببالىظر الببِ تببأثٓري الهببزدوج عمببِ و  بضببرائب التجببارة الخارجٓببة

 الخدهات هن وتمِ الخارج .و  الآرادات العاهة هن جٍة ،و عمِ تدفق السمع
مٓبة  21داعهبة لمعهمٓبة التصبدٓرٓة عببر القباىون الهبؤرخ فبْ وسعت الجزائر الِ تبىْ اىظهة جهركٓة  جوٓ

البذي ٓسبهق و  7الفصبل  1998أوت  22الهبؤرخ فبْ  10-98الهتتم بواسطة القاىون رقبم و  الهعدل 1998
 1باىشاء العدٓد هن الاىظهة أٌهٍا :

  مٍبا او عرضبٍا ىظام التصدير الهؤقت :ٓىص عمِ أن البضائع الهرسمة البِ الخبارج قصبد اعبادة تحوٓ
 او أٓة تظاٌرة اخرى ٓكىٍا ان تصدر بصفة ىٍائٓة اىطلاقا هن الخارج .فْ الهعارض 

 ٌو الىظام الذي ٓسهق بان ٓقبل فبْ الاقمبٓم الجهركبْ البضبائع الهسبتوردةالهعدة  ىظام القبول الهؤقت:
دون تطبٓبق الهحظبورات ذات الطبابع و  الرسبوم لمتصبدٓرو  هع وقف الحقبوق لمتصدٓر خلال هدة هعٓىة

 الاقتصادي .
 الرسبببوم عىبببد الاسبببتراد بضبببائع و  :ٓسبببهق ببببان تسبببتورد بالاعفببباء هبببن الحقبببوق اعثثثادة التهثثثوين بالاعفثثثاء

 خصائصٍا التقىٓة .و  جودتٍاو  هتجاىسة هن حٓث ىوعٓتٍا
 بهوجبببً تخببزٓن البضببائع فببْ هحببلات تعٓىٍببا  :ٌببو الىظببام الجهركببْ الببذي ىظثثام الهسثثتودع الجهركثثي

 تدابٓر الحظر ذات الطابع الاقتصادي .و  الرسوم الجهركٓةو  الجهارك لهدةهعٓىة هع وقف الحقوق
 عدة اهتٓازات قاهت الدولة الجزائري باعطائٍا لمهصدرٓن هىٍا :التجارٓة ن الهالٓة  .. بالاضافة الِ

                                                           
دراسببة تحمٓمٓببة قٓاسببٓة لحالببة الجزائببر ، اثببر ترقٓببة الصببادرات خببارج الهحروقببات عمببِ الىهببو الاقتصببادي، خالثثد بثثن جمثثول. 1

  .  130،ص:2009/2008، جاهعة الجزائر، ،هذكرةهاجٓستٓر ن كمٓة العموم الاقتصادٓة 2006/1970
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فبْ الجاىبب التىظٓهبْ و  1989هبن الدسبتور  19:ورد فبْ الهبادة  في هجال التجثارة الخارجيثة اهتيازات -أ
 1ها ٓبرز تحرٓر التجارة الخارجٓة الجزائرٓة هن خلال : 

o ببة التاهببة لههارسببو  اىٍبباء سببٓطرة الدولببة عمببِ التجببارة الخارجٓببة تٍا هاعببدا الهٓببادٓن الحرٓ
 ،الاستراتٓجٓة

o . الحرٓة التاهة لقواىٓن السوق 
الهتعمبببق بشبببروط التبببدخل فبببْ و  02/1991/ 13الهبببؤرخ فبببْ  37-91 و ٓعتببببر الهرسبببوم التىفٓبببذي

-03التجارة الخارجٓة اول ىص قاىوىٓو تىظٓهْ هجسد لحرٓة التجبارة الخارجٓبة ،و قبد كبرس الأهبر 
مٓة  19الهؤرخ فْ  04  2هبدا حرٓة التجارة الخارجٓة . 2003جوٓ

، ذي جاء هن أجل تكٓبف الىظبام الهبالْو ال10-90القرض و  : اصدار قاىون الىقد الاهتيازات الهالية -ب
تسببببٓٓر عهمٓببببات التجببببارة الخارجٓببببة لاسببببٓها هببببا تعمببببق الاهببببر هىٍببببا و  قببببام بوضببببع قواعببببد هتعمقببببة بهعالجببببةو 

 3.بالتصدٓر
التببْ ىصببت عمببِ السببهاح لمهصببدر  7فببْ هادتببً  1990الهببؤرخ فببْ سبببتهبر  02-90و هببع القبباىون رقببم 

تصبدٓر الهىتجبات خبارج  التصرف فْ جزء أو فْ كبل الهببالغ الهحصبل عمٍٓبا بالعهمبة الصبعبة هبن عهمٓبة
هببببن حصببببٓمة صببببادراتٍم خببببارج  50  أصبببببق باهكببببان الهصببببدرٓن تسببببجٓل 199هىببببذ سببببىة و  الهحروقببببات ن

 4.ٓةهن هىتجاتٍم الهىجهو  الهحروقت

                                                           
دراسةحالة الجزائر ن هذكرة هاجٓستٓر ،كمٓة العمبوم ، التصدٓر كاستراتٓجٓة لتحقٓق التىهٓة الاقتصادٓة، هولاي عبد القادر. 1

  . 85ص  2006/2007جاهعة الجزائر ،، الاقتصادٓة
 عهمٓببببات اسببببتراد البضببببائع الهتعمببببق بالقواعبببد العاهببببة الهطبقببببة عمبببِ 19/07/2003' الهثثثثؤرخ فثثثثي 0-03الاهثثثثر رقثثثثم . 2
او    . 43/2003الجرٓدة الرسهٓة لمجهٍورٓة الجزائرٓة الدٓهقراطٓة الشعبٓة ،العدد ، تصدٓرٌ
 دراسة حالة الهؤسسبات الصبغٓرة، اثر تىهٓة الصادرات غٓر الىفطٓة عمِ الىهو الاقتصادي فْ الجزائر، هحهد بن ساحة. 3
  . 103ص، 2010/2011، الاقتصادٓة الهركز الجاهعْ غردآةهذكرة هاجٓستٓر ن كمٓة العموم ، الهتوسطةو 
.حهشة عبد الحهٓد ،دور تحرٓر التجارة الخارجٓة فْ ترقٓة الصادرات خبارج قطباع الهحروقبات فبْ ظبل التطبورات الدولٓبة  4

  . 97،ص 2012/2013، الراٌىن هذكرة هاجٓستٓر ن كمٓة العموم الاقتصادٓة ن حاهعة بسكرة
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بببة لمبىبببوك  عهمٓبببات و  وتبببم اىشببباء سبببوق صبببرف هبببابٓن البىبببوك فبببْ الجزائبببر تظطمبببع بتغطٓبببة العهمٓبببات الجارٓ
ببببل تقببببدٓم تسبببببٓقات حببببول الحصببببٓمة الهتاتٓببببة هببببن الصببببادرات خببببارج و  زبببببائىٍم الهتعمقببببة أساسببببا باعببببادة تهوٓ

 1.الهحروقات
 و تشهل الهساعدات الهالٓة فْ اطار ترقٓة الصادرات .

 خدهية في هجال ترقية الصادرات الٍيئات الو  هؤسساتثاىيا : ال
ارتكببزت عمببِ هعببآٓر الاقتصبباد ، ان الاسببتراتجٓة الهعتهببدة لترقٓببة الصببادرات خببارج الهحروقببات فببْ الجزائببر

 باتخببباذ وسبببائل قاىوىٓبببة، السبببمطات العهوهٓبببة ترقٓبببة الصبببادرات هسبببالة تخبببص الدولبببةالكمبببْ ،حٓبببث اتخبببذت 
اىشبباء و  ،بائٓببةبوضببع تحفٓببزات لٍببذا الغببرض هىٍببا الج، همٓببات التصببدرٓة هببن اجببل تسببٍٓل العهؤسسبباتٓة و 

بة لتباهٓن  ٌٓئات  عهوهٓة هٍهتىا الهساٌهة فْ ترقٓة الصادرات هبن ببٓن ٌبذي الٍٓئبات ىجبد الشبركة الجزائرٓ
 رقٓة التجارة الخارجٓة .الدٓوان الجزائري لتو  ضهان الصادراتو 

ا في ترقية الصدراتو  الخارجيةالديوان الجزائري لترقية التجارة  -1  2دورٌ
بد الهتعباهمٓن ببأٌم الهعموهبات  ٌبو  (Promex) ان دور الدٓوان الجزائري لترقٓبة التجبارة الخارجٓبة     تزوٓ

ٓعتببر البدٓوان الجزائبري لترقٓبة التجبارة الخارجٓبة هؤسسبةعهوهٓة و  التجارٓة التْ ٓحتاجوىٍا فْ تعباهلاتٍم .
 تعهل تحت وصآة وزارة التجارة .، و الاستقلاقٓة الهالٓةو  بالشخصٓة الهعىوٓةذات طابع اداري تتهتع 

 أها عن الخدهات الهقدهة هن طرف الدٓوان الوطىْ لترقٓة التجارة الخارجٓة فٍو هكمف بالهٍام التالٓة : 
 ر استراتٓجٓة ترقٓة التجارة الخارجٓة  ٓساٌم فبْ تطبٓبق السٓاسبات الوطىٓبة فبْ، و هشاركتً فْ تطوٓ

 الهبادلات التجارٓة .
 ببة ر الصببادرات خببارج ، ترقٓتٍبباو  تىشببٓط برىبباهج تىهٓببة الهبببادلات التجارٓ الهوجٍببة أساسببا ىحببو تطببوٓ

 الهحروقات .
 بٍبدف تسبٍٓل ىفباذ الهىتجبات الهحمٓبة ، ظروف الاسبواق العالهٓبةو  تحمٓل الاوضاع الٍٓكمٓةو  رصد

 الِ الاسواق الخارجٓة .

                                                           

واشببىطن ، التحببول الببِ اقتصبباد السببوق ن صببىدوق الىقببد الببدولْو  الجزائببر تحقٓببق الاسببتقرار، آخثثرونو  يبيكثثريم الىشاشثث.1 
  . 112_ ،ص 199،
جهببادى  18الهببؤرخ فببْ  96/329بهقتضببِ الهرسببوم التىفٓببذي رقببم ، .تببم اىشبباء الببدٓوان الجزائببري لترقٓببة التجببارة الخارجٓببة2

ٌببب  1418جهببادى الاولببِ 11بهقتضببِ الهقببرر الببوزاري الهشببترك الهببؤرخ فببْ و  م ،01/10/1996الهوافببق لببب  1417الاولببِ 
  م تم تحدٓد الىظام الداخمْ لمدٓوان الجزائري لترقٓة التجارة الخارجٓة . 11/09/1997الهوافق لب
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 1التْ هن شاىٍا ان تساعد الهتعاهمٓن فْ هجال التجارة الخارجٓة .تقدٓم خدهات و  اىجاز دراسات 
 الصادرات :و  الشركة الجزائرية لمهعارض – 2
بعد دهج كل هن البدٓوان  06/11/1989فْ  SAFEXالتصدٓر و  اىشات الشركة الجزائرٓة لمهعارض  

الهؤرخ  61-71 م طبقا ل هر 1971الذي كان قد أىشس سىة  NAFEXO التصدٓرو  الوطىْ ل سواق
الهعبارض و  هثبل هٍبام تىشٓطالاسبواق، قد تم اسىاد جهمة هن الهٍام لٍذا البدٓوان، و م05/08/1971فْ 

وقبببد ، سبببواء الهقاهبببة فبببْ الجزائبببر أو خارجٍبببا التجببباريو  ،و التظببباٌرات الأخبببرى ذات الطبببابع الاقتصبببادي
ىت هبن صبلاحٓات البدٓوان التْ كاو  أضٓفت لً جهمة هن الصلاحٓات الاخرى خاصة بالتوسع التجاري،

، وتىشببببٓط الاقتصببببادي ل سببببواق، التوسببببع التجبببباري هٍاهببببً القٓببببام ب، الببببوكىْ لمتىشببببٓظ التجاري اوفببببالاك 
 ٌبببذي الهٍبببام ٌبببْ ذاتٍبببا الهٍبببام الهسبببىدة البببِ البببدٓوان البببوطىْ ل سبببواق، و الخبببارجو  الهعبببارض ببببالجزائرو 
م ال، الهعبببارضو  بببادة عمبببِ الصبببلاحٓات الجدٓبببدة فبببْ هجبببال تقبببوٓ ، هببببادلات الخارجٓبببة ترقٓبببة الصبببادراتزٓ
 .2التْ كان ٓىتظر هىٍا تحقٓق ىتائج آجابٓة فْ هجال ترقٓة الصادرات غٓر الىفطٓة  عقمىة الواردات و 
 البببوطىْ ل سبببواقالبببدٓوان و  الهركبببز البببوطىْ لمتجبببارة الدولٓبببة، تبببم ادهببباج الٍٓئتبببٓن 1987فبببْ سبببىة و    
ببة و  الهعببارضو  فأصبببحت هٍبببام ، م 1989التصببدٓر  سفاكس سببىة و  لمهعببارضىببتج عىببً الشببركة الجزائرٓ

قببببد قاهببببت الشببببركة باقاهببببة علاقببببات عهببببل بببببٓن الهتعبببباهمٓن ، و حظٓببببت باٌتهببببام كبٓببببرو  الشببببركة الكبٓببببرة
 .ق الدولْالاجاىب بغرض آجاد أسواق جدٓدة لمصادرات الجزائرٓة فْ السو و  الاقتصادٓٓن الجزائرٓٓن

بببببة لمهعبببببارض     ، الصبببببادرات عبببببدة أٌبببببداف لتشبببببجٓع التجبببببارة الخارجٓبببببة بشبببببكل عبببببامو  لمشبببببركة الجزائرٓ
 الصادرات خارج الهحروقات بشكل خاص ىذكر هىٍا :و 

 الهعموهببات العاهببة، هثببل : دراسببة الأسببواق، ترقٓببة الصببادرات باسببتعهال كببل الوسببائل الهلائهببة لببذلك 
 الوثائق الاعلاهٓة ، الأىشطة الخاصة بتىوٓع الصادرات، الهتخصصةو 
التحفٓبببز هبببن أجبببل التصبببدٓر لبببدى الهتعببباهمٓن الاقتصبببادٓٓن فبببْ هجبببال و  عهمٓبببات التىشبببٓطههارسبببة  

 التجبببارة الخارجٓبببة ،و هبببن أجبببل ٌبببذا ٓجبببب الهسببباٌهة بهسببباعدة الهتعببباهمٓن الجزائبببرٓٓن فبببْ احصببباء
كبذلك وضبع هخططبات للاهكاىٓبات ، و الهىتجات القابمة لمتصدٓر هبع تحدٓبد الكهٓبات التبْ ستصبدر

 تىظٓم الهعموهات التجارٓة بٓن الهتعاهمٓن الجزائرٓٓن . –الجدٓدة لمتصدٓر 
مة لمتصدٓر .  د الهتعاهمٓن الاقتصادٓٓن بقائهة الهؤسسات التجارٓة الجزائرٓة الهؤٌ  تزوٓ

                                                           
  . 01/10/1996الصادرة بتارٓخ ، 58العدد ، الجرٓد ة الرسهٓة، 327/96الهرسوم التىفيذي رقم .   1

http :llsafex – algerie .com/frsafex qui – somme – nous .html ،الهوقع الالكتروىْ   2 
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 التعبئة .و  كٓفٓات التغمٓف، و تحدٓد هقآٓس الهىتجات القابمة هع ذكر هواصفات الجودة 
شببركات ، شببركات التببأهٓن، لعهمٓببة التصببدٓر هببن : بىببوكضببهان التىسببٓق بببٓن الهتعبباهمٓن الهكهمببٓن  

 الىقل اعوان العبور ،هصالق الجهارك .
ببة لصببالق الهتعبباهمٓن الببوطىٓٓنو  جهببع  لتهكببىٍم هببن تصببدٓر ، هعالجببة الهعموهببات الاقتصببادٓة التجارٓ

 هىتوجاتٍم .
 CACI: الصىاعيةو  الغرفة التجارية-3
بذا حسبب تتهثل الهٍام الاساسٓة الهتعمقة بترقٓبة الصبادرات خبارج الهحروقبات التبْ تقبوم بٍبا الغرفبة    وٌ

 :فْ 96/93ة هن الهرسوم التىفٓذي الهادة الخاهس
 ْلاسبٓها ، توسبٓعٍاو  تىهٓتٍباو  تقوم بكل عهل ٓرهْ الِ ترقٓة هختمف قطاعات الاقتصباد البوطى

 فْ هجال الاسواق الخارجٓة .
 تهثٓببل الجزائببر  –ابببرام اتفاقٓببات هببع الٍٓئببات الاجىبٓببة الههاثمببة و  التبببادلو  لاقببات التعبباوناقاهببة ع

 التظاٌرات الاقتصادٓة الدولٓة ,و  فْ الهعارض
 ة الىزاعات التجارٓة الوطىٓة  1الدولٓة بىاءا عمِ طمب الهتعاهمٓن .و  التدخل لتسوٓ
 OPE :التجاريةالصفقات و  الهركز الوطىي لرصد الاسواق الخارجية-4
هببن ، و 15/05/1990الهببؤرخ فببْ  135-90تببم اىشبباء ٌببذا الهركببز بهقتضببِ الهرسببوم التىفٓببذي رقببم    

 الهٍام التْ ٓقوم بٍا الهركز هآمْ :
الظرفٓة ل سواق العالهٓة بٍدف تسٍٓل ىفاذ الهىتوجات الجزائرٓة الِ و  تحمٓل الاوضاع الٍٓكمٓةو  رصد-

 الاسواق الخارجٓة .
 الهعموهبببات التبببْ هبببن شبببأىٍا ان تسببباعد الهتعببباهمٓن الاقتصبببادٓٓن عمبببِ تقٓبببٓم عهمٓبببات الاسبببترادتبببوفٓر -
  2ترشٓدٌا .و 
 
 
 

                                                           
  . 16ص، 16العدد ، الصادر فْ الجرٓدة الرسهٓة، 03/03/1996الهؤرخ ، 94/96الهرسوم التىفيذي رقم .1
ع، بمقمة ابراٌيم. 2 با عمبِ الىهبو الاقتصباديو  تىههٓة الصادرات خارج الهحروقات و  آلٓات تىوٓ ص ، هرجثع سثبق ذكثري، أثرٌ

177 .  
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ا في ترقية الصادرات: الٍيئات الهاليةو  ثالثا: الهؤسسات   1ودورٌ
 (cagex) الصادرات  ضهانو  الشركة الجزائرية لتاهين -1

بة لتباهٓن ل ٓقبدر فٍبْ شبركة اسبٍم ذات راس هبا، ضبهان الصبادراتو  ان الصفة القاىوىٓة لمشركة الجزائرٓ
خهسة شركات تاهٓن(. وهن ، و ( عمِ الهساٌهٓن ) خهسة بىوك10همٓون دج هوزع هتساوٓة ) 450ب 

 اٌم اٌدافٍا ها ٓمْ: 
ل(، الهخاطر الىاتجة عن التصدٓر ) الهخاطر التجارٓةتغطٓة    السٓاسٓة ،و هخاطر عدم التحوٓ
ل .هان الدفع فْ حالة ض   التهوٓ
 تاسٓس بىك الهعموهات فْ هجال الاعلام الاقتصادي. 
 تغطٓة الدٓون .و  تعوٓض 
 هساعدة الهصدرٓن فْ ترقٓة الصادرات . 

فٓعتبببر الضببهان ضببد ، الصببادرات خببارج الهحروقبباتترقٓببة  ْاهببا عببن الببدور الاساسببْ الببذي تقببوم بببً فبب
لتغطٓبببة العقبببود الكببببرى  2وثبببائقلبببذا فقبببد صبببههت عبببدة ، اٌبببم عبببائق الهصبببدر الهخببباطر التبببْ قبببد تواجبببً

بة،، و لمتصبدٓر لا تتعببدى هببدة الهبٓعببات   الهتكبررة لهببواد الاسبتٍلاك ،و الخببدهات التبْ و  العهمٓببات التجارٓ
هببببدا الشبببهولٓة ٓتضبببهن التبببزام الهبببؤهن لبببً بضبببهان هجهبببوع رقبببم اعهالبببً الهوجبببً و  ٓوهبببا . 180قرضبببٍا 

بب كاعسبببار الهشبببتري او ، هخببباطر سٓاسببٓةو  ةلمتصببدٓر . اهبببا عببن الهخببباطر الهغطبباة فٍبببْ هخببباطر تجارٓ
ببل، عجبزي عببن البدفع ببل العهمببة او التبأخٓر فببْ التحوٓ الكببوارث ، و هخباطر الحببرب، و فببرض قٓببود عمبِ تحوٓ

   الطبٓعٓة .
 و تححد ىسبة هقدار الضهان بب :

 80% . هن هبمغ الخسارة بالىسبة لمخطر التجاري 
 90% . ْهن هبمغ الخسارة لمخطر السٓاس 

 

                                                           
تبم اعتهادٌبا بهرسبوم تىفٓبذي ، بهوجبب عقبد تبوثٓقْوضهان الصبادرات  كاجباكس   .لقد تم اىشاء الشركة الجزائرٓة لتاهٓن   1

الهتعمق بتاهٓن القرض و  م10/01/1çç6الصادر فْ  96/06م هن الأهر رقم  02/07/1996الصادر فْ  96/235رقم 
  عىد التصدٓر .

ببةو  الهعببارضو  وثٓقببة تبباهٓن عهمٓببات التىقٓببب، : وثٓقببة تبباهٓن قببرض الهشببتري الوثثثائق اٌثثم ٌثثذي. 2 وثٓقببة ، التظبباٌرات التجارٓ
  وثٓقةالتاهٓن الهحددة .، التأهٓن الشاهمة
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  FSPEدوري في ترقية الصادرات :و  الخاص بترقية الصادراتالصىدوق -2
حٓببببث ، 1996بهوجبببب قببباىون الهالٓببببة لسبببىة ، تبببم تأسسبببٓس الصببببىدوق الخببباص لترقٓبببة الصببببادرات     

ق هىتوجبباتٍم فببْ الاسببواق و  تخصببص هببواردي لتقببدٓم الببدعم الهببالْ لمهصببدرٓن فببْ ىشبباطات ترقٓببة تسببوٓ
ببق الصببىدوق الخبباص لترقٓببة الصببادرات لفائببدة أي شببركة كهببا تهببىق اعاىببات الدولببة عببن ، الخارجٓببة طرٓ

ٓىشبط و  لكل تاجر هسجل بصفة هىتظهة فبْ سبجل التجباريو  خدهاتاو تقدم ، هقٓهة تقوم باىتاج ثروات
حسببب ىسببب تحببدد و  ٓببتم تحدٓببد هبمببغ اعاىببة الدولببة الهتاحببة باشببراف وزارة التجببارة،، فببْ هجببال التصببدٓر

 ٌىاك خهس هجالات هقررة :، و هسبقا وفقا لمهوارد الهتوفرة
 اعباء لٍا صمة بدراسة الاسواق الخارجٓة . -
 التكفل الجزئْ بهصارٓف الهشاركة فْ الهعارض بالخارج . -
 جزء هن التكالٓف دراسة الأسواق الخارجٓة . -
 الهوجٍة لمتصدٓر .و  شحن البضائع بالهواىس الجزائرٓةو  تكالٓف الىقل الدولْ لرفع -
ل التكالٓ -  1ف الهتعمقة بتكٓٓف الهواد حسب هقتضٓات الاسواق الخارجٓة .تهوٓ
 صادرات خارج قطاع الهحروقات فقد كان لبً عبدة هسباٌهاتالأها عن دور الصىدوق الخاص بترقٓة    
 رج قطاع الهحروقات كان أٌهٍا :خافعالٓات فْ دعم الصادرات و 
  %80تقدٓم هساعدات لمراغبٓن فْ الهشاركة فْ الهعارض الدولٓة الهسبجمة فبْ برىباهج وزارة التجبارة  -

بالىسببببة لمهعبببارض غٓبببر الهسبببجمة فبببْ ببببراهج وزارة  50%و بالىسببببة لمهسبببجمٓن فبببْ ببببراهج وزارة التجبببارة،
 التجارة

فادة هببن هسبباعدة م  ٓحببدد شببروط الاسببت 2000هببارس  26فببْ  10اصببدار قببرار وزاري هشببترك رقببم  -
 اعفاء عهمٓات  التصدٓر هن الرسوم عمِ رقم الاعهال .، و الدولة اىطلاقا هن ٌذا الصىدوق

والتْ ، بترقٓة الصادراتوالذي ٓحدد الكٓفٓات التْ تسٓر الصىدوق الخاص ، م2007قاىون التكهٓمْ  -
لمهصدرٓن الهحتهمبٓن هبن تىوٓع الدعم الهوجً ، و جاءت بإجراءات تسهق بتحسٓن عائدات ٌذا الصىدوق

ٌبببذا وقبببد رصبببد الصبببىدوق الخببباص  بترقٓبببة  ، اجبببل الهسببباٌهة فبببْ تىهٓبببة الصبببدرات خبببارج الهحروقبببات
هؤسسبة فبْ ظبرف  200م، ساٌهت ببً اكثبر هبن  2007همٓار دٓىار جزائري سىة  3,7الصدرات هبمغ 

                                                           
http://www .mincommerce.gov.dz/ mincom- takitsadi,ا 1 . وزارة التجارة هوقع  
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ر دٓىار لمهساٌهة فْ همٓا 2,9سىوات فْ اطار دعم الىشطات التصدٓر . تم تقسٓم ٌذا الهبمغ الِ  10
ل ىفقات ىقل السمع الهصدرة ل هشا 800، وتهوٓ  . ركة الهصدرٓن فْ الهعارض الدولٓةهمٓون دٓىار لتهوٓ

 : البرىاهج الجزائري الفرىسي لترقية الصادرات خارج الهحروقات )أبتيم أكسبورت(-3
خبببارج الهحروقبببات م برىببباهج هشبببترك لبببدعم الصبببادرات  20/06/2008فرىسبببا فبببْ و  أطمقبببت الجزائبببر   

همٓبببون دولار فبببْ اطبببار  2,1البببذي تبمبببغ تكمفتببً و  ٓىبببدرج ٌبببذا البرىبباهج، و أطمببق عمٓبببً " أبتبببٓم أكسبببورت "
بببذا البرىببباهج الههبببول بالتعببباون ببببٓن وزارة   1، برىببباهج عهبببل الوكالبببة الوطىٓبببة لترقٓبببة التجبببارة الخارجٓبببة وٌ

ببة التببْ و  الهؤسسببات الصببغٓرةالوكالببة الفرىسببٓة لمتىهٓببة ٓتوجببً الببِ و  التجببارة الخارجٓببة الهتوسببطة الجزائرٓ
 :تتهثل هٍهتً أساسا فْ و  او تمك التْ تكتسب كفاءة عالٓة فْ ٌذا الهجال، تىشط فْ هجال التصدٓر

بة الدولٓبة أكثبر حرفٓب، و دعم الهسبتفدٓن هبن البرىباهج هبن الجاىبب التقىبْ -  ةذلبك بجعبل هسباراتٍم التىهوٓ
ىات فْ الهٍن اهن خلال   لهتعمقة بالتصدٓر . ضهان تكوٓ

الهتوسبطة فبْ ىشباطات التصبدٓر الخاصبة و  هرافقة الهؤسسات الصغٓرة، و استكشاف الاسواق الخارجٓة-
 بٍا .

 هىق الصادرات الجزائرٓة خارج الهحروقات هكاىة هرهوقة فْ الاسواق الخارجٓة . -
هرافقبة خبلال سبىتٓن  هتوسطة هصدرة للاسبتفادة هبنو  هؤسسة صغٓرة 40ٌذا وقد أختٓرت أكثر هن     

بببببز الهؤسسبببببات الصبببببعٓرة –فبببببْ اطبببببار البرىببببباهج الجزائبببببري  الهتوسبببببطة الهصبببببدرة خبببببارج و  الفرىسبببببْ لتعزٓ
الصببىاعة ، و سببٓها التجٍٓببزات الصببىاعٓة، أختٓببرت ٌببذي الهؤسسببات الههثمببة لعببدة قطاعببات، و الهحروقببات

ربت عن اٌتهاهٍا بٍذا هؤسسة عمِ الهستوى الوطىْ أع 600الصىاعة الكهٓاوٓة هن ضهن ، و الغذائٓة
 البرىاهج .

م  12/2010/ 30وقببد "وضببع ٌببذا البرىبباهج لفتببرة قصببٓرة حٓببث كببان هقببررا أن ٓىتٍببْ وقببت تىفٓببذي فببْ 
هتوسبطة لمتصبدٓر فبْ اطبار ٌبذا البرىباهج . و  هؤسسبة صبغٓرة 44م تبم تآٌبل 2009هع ىٍآبة و  ،حٓث

 لٓشهل أكبر عبدد هبن الهؤسسبات الهصبدرةتوسٓعً ، و م2012لذا تهت الهطالبة بتهدٓدي الِ غآة ىٍآة 
مً كل هن الوكالة الوطىٓة لترقٓة التجارة الخارجٓةو   2.الصىاعٓةو  الغرفة الجزائرٓة التجارٓة، و تتكفل بتهوٓ

                                                           
الهمتقبِ البدولْ الراببع ، اشكالٓة التصدٓر خبارج الهحروقباتو  الاقتصادٓة الجزائرٓةالهؤسسة ، لجمط ابراٌيمو  ىوري الهىير.  1

م  10/11/2010-09اقتصبببادٓات شبببها افرٓقٓبببا ، الاسبببتراجٓات لمهؤسسبببات  الصبببىاعٓة خبببارج الهحروقببباتو  حبببول الهىافسبببة
  . 18بص

  . 18ص ، هرجع سبق ذكري، . ىوري هىٓر ولجمط ابرآٌم2
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 الهطمب الثالث: العراقيل الهؤثرة في الصادرات الجزائرية
 التشريعيو  أولا: العراقيل الهرتبطة بالهحيط الهؤسساتي 

التشرٓعْ خارج الهحروقات عدة عراقٓل التْ تحول دون فعالٓة أكثر لمتدابٓر و  الهؤسساتْٓواجً الهحٓط 
 التْ ٓهكن عرضٍا فٓها ٓمْ: و  الهتخذة لترقٓة الصادرات خارج الهحروقات

 الهشاكل الهتعمقة بالتصور القاىوىي لمتصدير:  -1
 هن حيث ىهط تقديم الهساعدات:  -أ

ٓستثىِ ٌىا تصدٓر التهور فٍو هؤطر بالقرار الوزاري ، و القطاعاتفْ هجال التصدٓر  لٓس لجهٓع 
 .تقدٓم التهور  ٌذا هن جٍة و  هتعمق بالىوعٓة 1992ىوفهبر  17الهؤرخ فْ 

 تشبببجٓع الصبببادرات ؟و  السبببؤال الهطبببروح هبببن جٍبببة اخبببرى عبببن التصبببور القببباىوىْ الجزائبببري لبببدعمو 
تشجٓع الصادرات و  تتدخل فٍٓا الدولة لٓس لدعم للاجابة عمِ ٌذا السؤال ٓجب البحث عن الجواىب التْو 

 1ٌذا ها تعبر عىً التقاط التالٓة : ، و ترقٓة الصادراتو  بل تتدخل هباشرة لتشجٓع
  :  تهويل الصادرات خارج الهحروقات 

ببل الصببادرات فبب ، دوق الخبباص لترقٓببة الصببادراتبالىسبببة لمصببى، ْ الجزائببر ٌىبباك ثببلاث طببرق لىهوٓ
 05ال هوافبق لبب  1417هحرم عام  18الهؤرخ فْ  205 -96رقم   2الهادة الأولِ هن الهرسوم التىفٓذي 

ٌبذي الهبادة ، 302 – 084رقبم الذي ٓحدد كٓفٓات تسٓٓر حسباب التخصبٓص الخباص و  1996جوان سىة 
تكبببون هسببباعدة هسببباعدة الصبببىدوق ، و تعطبببْ تسبببهٓة لٍبببذا الحسببباب بالصبببىدوق الخببباص لترقٓبببة الصبببادرات
ل كالتالْ :   الخاص لترقٓة الصادرات خارج الهحروقات بىسب تهوٓ

 بالهاءة لمهشاركة فْ أسواق العرض الهسجمة فْ البرىاهج الرسهْ الهقرر هن طرف وزٓر التجارة . 80
 بالهاءة لمهشاركة فْ التظاٌرات التْ لا تظٍر فْ البرىاهج الرسهْ . 50
بل الصبادرات لمهصبارٓف ، هتببوع ببٓبع فْ حالة عبرضو  هعبدل التغطٓبة هبن طبرف الصبىدوق الخباص لتهوٓ

 الهىتجات الهعروضة تدرس حالة بحالة هن طرف الممجىة الاستشارٓة .عبور و  الهتعمقة بالىقل
 : في هجال تهويل الىقل الدولي 

ببة لمسببمع ، بالىسبببة لتغطٓببة تكببالٓف الىقببل الببدولْ الهوجٍببة لمتصببدٓر بببىص التىضببٓد فببْ الهببواىس الجزائرٓ
 عمِ هىق ىسب الهساعدة كأتْ  حسب وجٍة البضائع   : 2000جاىفْ  8القرار الوزاري رقم 

                                                           
  . 19،20ص -ص، الهديرية العاهة لمجهارك، الهالية. هوقع وزارة   1
 .  5ص، 1996جوان سىة  9الصادر بتارٓخ ، 35العدد ، الجريدة الرسهية، الجهٍورٓة الجزائرٓة الدٓهقراطٓة الشعبٓة 2
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 لٓبٓا و  بالىسبة لمعراق 80%
 بالىسبة لموجٍات الاخرى . 50%

 هدروسة حالة بحالة . و  لبعض الهمفات هبررة، بصفة استثىائٓة 100%
 لترقٓة الصادرات تىص عمِ التكفل بب :اها البىود الاخرى لمصىدوق الخاص 

الدراسبببة لاجبببل تحسبببٓن ىوعٓبببة و  التكبببالٓف الهرتبطبببة بدراسبببة السبببوق الخبببارجْ ن لاعبببلام الهصبببدرٓن -
 الخدهات الهوجً لمتصدٓر . و  الهىتجات

 التكالٓف الهتصمة بتكٓف ىوعٓة الهىتجات هع السوق الخارجْ . -
 هة هن طرف الهصدرٓن . جزء هن تكالٓف بسط البضائع لمخارج الهدع -
 : اىشاء قرض لمتصدير  

ولكبن ٌبذا ، ٓعتببر هؤشبرا لتطبور الاقتصباد هبا، و أصبق ىشاط التصدٓر هطمببا لا غىبِ عىبً عالهٓبا
با تبم اىشباء تبأهٓن القبرض و  بٍبدف هواجٍبة ٌبذي الهخباطرو  لأجبل ٌبذا، و الىشاط لا ٓخمبو هبن الهخباطر غٓرٌ

هببن خٍببة و  ٓسببهق بالغبباء التخببوف هببن اخطببار التصببدٓر هببن جٍببةٌببذا الىظببام ، فببْ الجزائببرعمببِ الاسببتٓراد 
بالتببببالْ فالهصببببدر سببببٓدفع لببببً هبمغببببً هٍهببببا ، و اخببببرى اسببببترجاع الهببببداخٓل فببببْ حالببببة دفببببع الطببببرف أخببببر

ببة هببع زبوىببً الببذي ٓسببهِ و  ٌببذا بفضببل التحفٓببز الهىشببا فببْ اطببار تشببجٓع الصببادراتو  كاىت العلاقببات التجارٓ
 ت .الصىدوق الجزائري لضهان الصادرا

 هن حيث تسيير هخاطر الصرف : -ب
أي إرجببباع هبببدا خٓبببل الصبببادرات  فهراقببببة الصبببرف فبببْ الجزائبببر تبببىص عمبببِ أن إرجببباع هبببدا خٓبببل 

 ٓوها بعد إرسال البضائع . 120الصادرات هن العهمة الصعبة ٓجب أن ٓتم فْ غضون 
ذا ها ىصت عمًٓ كلا   هن ىظام بىك الجزائر الهؤرخ فْ الذي و  1994اوت  14  11و 5هن الهبادتٓن وٌ

"...و ، فقد جباء فبْ الهبادة الخاهسبة هبا ٓمبْ، التسوٓة الهالٓة لمصادرات خارج الهحروقاتو  ٓتعمق بالتوطٓن
لا ٓهكبن ان ٓببتم التبوطٓن لال بعببد تببرخٓص هبن الهصببالق الهتخصصبة لبىببك الجزائببر عىبدها ٓكببون تسببدٓجد 

: "... كهببا لا ٓجببب ان ٓتعببدى تسببدددٓدي هببا ٓمببْ  11جبباء فببْ الهببادة و  ٓوهببا . "، 120التصببدٓر ٓتعببدى 
 .1همئة ٓوم هن تارٓخ شحن البضائع الا هن ترخٓص هن بىك الجزائر "و  الصادرات عشرٓن

                                                           

  . 22ص ، هرجع سبق ذكري، الهدٓرٓة العاهة لمجهارك، . هوقع وزارو الهالٓة1 
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ٌبببذا التحدٓبببد ٓفبببرض عمبببِ الجزائبببر أن تصبببدر إلا السبببمع الاسبببتٍلاكٓة  والهبببواد الأولٓبببة،   وهبببواد التجٍٓبببز 
حٓبث اىبً لا ٓكبون ٌىباك دائهبا إهكاىٓبة لتخصبٓص الخفٓفة، لذلك ٓجب أن ٓخضع ٌذا التحدٓبد إلبِ هروىبة 

وأن الالتجبباء إلببِ بىببك الجزائببر ٓعتبببر عرقمببة قاىوىٓببة لببدعم ترقٓببة  ، ٓببوم 120الهىتجببات الهباعببة فببْ ظببرف 
 الصادرات .

 كهبا أىببً وبغببرض التصبدي لخطببر الصببرف الببذي هبس كثٓببرا تصببدٓر الىفآببات الحدٓدٓبة وغٓببر الحدٓدٓببة، ثببم  
بٍبببذا الشبببان البببذي اعطبببِ تحدٓبببد  2002هبببارس  17الهبببؤرخ فبببْ   15لهالٓبببة رقبببم  إصبببدار الأهبببر لبببوزٓر ا

 للاسعار الدىٓا لٍذي الىفآات  .
 بهدى الاستفادة هن هزايا الجهركية عىد التصدير :هشاكل هتعمقة  -ج

 تجباوب فبادى ٌبذا البِ تفباوت، تحفٓزات لترقٓة الصادرات خارج الهحروقباتو  ولة عدة تدابٓردلقد اتخذت ال
لٍببذا سببىتعرض الببِ هببدى تجبباوب ، و الهتعبباهمٓن الاقتصببادٓٓن هببع ٌببذي السٓاسببة الهىتٍجببة هببن طببرف الدولببة

فْ تقدٓم هساعدات ذات طبابع هدى هساٌهة ٌٓئات دعم الصادرت ، و الهصدرٓن هع التسٍٓلات الجهركٓة
 هعموهاتْ لمهصدرٓن.

 : هدى الاستفادة هن الاىظهة الاقتصادية الجهركية 
 الجهركٓة التْ لٍا علاقة بالتصدٓر ٌْ :الاىظهة 
 : ىظام الهستودع الجهركي 

ٌببو الىظببام الجهركببْ الببذي ٓهكببن هببن تخببزٓن البضببائع، تحببت الهراقبببة الجهركٓببة فببْ الهحببلات  طببرف     
وذلببك هببع وقببف الحقببوق  والرسببوم  وتببدابٓر الحظببر ذات الطببابع الاقتصببادي  الهعتهببدة هببن ادارة الجهببارك،

بببة الهعبببدة  1قببباىون الجهبببارك  هبببن  129 الهبببادة  وبالتبببالْ ٓهكبببن أن توضبببع تحبببت الىظبببام البضبببائع الجزائرٓ
لمتصدٓر، كها ٓهكن أن ٓوضع تحتالىظام البضبائع الأجىبٓبة الهسبتوردة فبْ اىتظبار تحدٓبد وجٍبة ىٍائٓبة اا. 

الجهبارك، غٓر اىبً ٓهكبن تهدٓبدٌا هبن طبرف إدارة ، واحدة وتحدد هٍمة هكوث البضائع فْ الهستودع بسىة
هببببن قبببباىون  133، 132شببببرٓطة أن تكببببون البضببببائع فببببْ حالببببة جٓببببدة وأن تبببببرر الظببببروف ذلببببك ) الهببببادة 

 2.(الجهارك

                                                           

 هثارس 22الهوافثق لثث  1919لاربيثع الثثاىي 29هثؤرخ فثي  10-98قاىون رقم الجهٍورٓة الجزائرٓة الدٓهقراطٓة الشبعبٓة، 
تم القاىون رقم  ، 1998سىة    07-79ٓعدل وٓ

  . 33الهتضهن قاىون الجهارك  الجرٓدة الرسهٓة  ، ص ، 1979الهوافق لب سة  1399شعبان عام  26الهؤرخ فْ  1
  . 33ص ، جع السابق ذكريىفس الهر .2 
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 قبل اىتٍاء الهٍمة الهحددة، ٓجب عمِ الهمتزم تعٓٓن ىظام جهركْ آخر لمبضائع، شرٓطة استٓفاء الشرو 
 1( .هن قاىون الجهارك  133و الكٓفٓات الهطبقة عمِ الىظام ) الهادة 

الهستودع الهعتهد ٓهكن أن ٓكون هفتوح لجهٓع الهستعهمٓن كها ٓهكن أن ٓكون هخصصا لاسبتعهال هالبك 
فقبط، أو ٓببرخص لهؤسسببة هببا بتٍٓئبة البضببائع الهعببدة للإىتبباج قصببد التصبدٓر، وعمببِ ٌببذا الأسببا س  ٓهكببن 

الهسبتودع ، دع الخباصثلاثة أصىاف هن الهستودعات الجهركٓة )الهسبتودع العهبوهْ ،الهسبتو  التهٓٓز بٓن
 2هن قاىون الجهارك 129الهادة  –الصىاعْ 
  : هدى الاستفادة هن ىظام الهعموهات 

 ففْ السابق الهعموهات حول التجارة ، ٓعتبر هشكل ىظام الهعموهات عىد التصدٓر هوضوع جد حسا
الاقتصبببادٓة  ولكبببن هبببع الاصبببلاحات، ٌذابسببببب الاحتكبببار القبببائم آىبببذاك، و الخارجٓبببة لبببم تكبببن هىظهبببة أببببدا

ببببر التجببببارة الخارجٓببببة ر ، الخارجٓببببة خاصببببة تحرٓ ري لتىظببببٓم وتطببببوٓ الهعموهببببات أصبببببحت تمعببببب دور جببببوٌ
التبْ سبهٓت بىظبام ، و العلاقات التجارٓة الخارجٓة ،و لٍذا تم وضع اهكاىٓات تهكن هن تحقٓق ٌذا الجاىبب

 الذي ٓتكون هن :، الهعموهات
الأساسٓة التْ أىشبس هبن   تبر جهع الهعموهات هن بٓن الهٍامحٓث ٓع الخارجية : ترقيةمالديوان الوطىي ل

   أجمٍا .
بببة لمتبببأهٓن وضبببهان الصبببادرات أٓضبببا بببل و  هبببن حٓبببث تقبببدٓم الهسببباعدة عمبببِ استكشببباف الشبببركة الجزائرٓ تهوٓ

ببة لمهعببارض، الصببادرات لمهببؤهن لببً هببن خببلال ىشبباء فضبباء هعببرف  )سثثفاكس ( التصببدٓرو  الشببركة الجزائرٓ
ببة لمتجببارةثببم ، لمهصببدرٓن الجزائببرٓٓنالخببدهات و  بالسببمع ٓلاحببظ أٓضببا )كاسثثي (  الصببىاعةو  الغرفببة الجزائرٓ

التضارب و  هها أدى الِ غٓاب التىسٓق، الهكمفة بترقٓة الصادرات  الٍٓئاتالتداخل فْ الهٍام الهوكمة بٓن 
تهكببىٍم هببن  تحقٓببق الاٌببداف الهسببطرة ،و عببدم و  هببا أدى الببِ صببعوبة تقٓببٓم الوضببعٓة، فببْ الارقببام الهقدهببة

ههببا ٓسببٍل هببن اتخبباذ القببرار فٓهببا ، تببوفر هعموهببات قاىوىٓببة  وتشببرٓعٓة دقٓقببة، تببوفر شبببكة هعموهببات وطىٓببة
فٓهبا ٓعتبرف رئبٓس  بفشل ٌٓئتً فْ ترقٓة الصبادرات ببدلٓل عجبزيٓخص ترقٓة الصادرات خارج الهحروقات 

والْ فبْ الهشباركة بالهسبابقة الدولٓبة لأحسبن لمهبرة الرابعبة عمبِ التب الخارجٓة ،الوكالة الوطىٓة لترقٓة التجارة
ر وهسببباعدة الهؤسسبببات عمبببِ تىهٓبببة قبببدرات التصبببدٓر، ببببالىظر إلبببِ عبببدم هقبببدرتٍا عمبببِ ترقٓبببة  ٌٓئبببة تطبببوٓ

و ها ٓىطبق عمِ البراهج التْ الصادرات خارج الهحروقات استخدهتٍا الوكالة عمِ غرار دار الهصدر ، وٌ
                                                           

  . 34ص ، ىفس الهرجع السابق ذكري. 1 
  . 33،ً   ىفس الهرجع السابق ذكري.  2
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إن ٌببذا الوضببع ٓسببتدعْ إىشبباء ٌٓئببة ، الهصببدرٓن الببوطىٓٓن التببْ عجببزت عببن إٓجبباد حمببول فعمٓببة لهشبباكل
تعهل عمِ توفٓر بىك هعموهات حقٓقْ فْ هتىاول الجهٓع ولٓس فقط الهصدرٓن، ، الٍٓئات تىسٓق بٓن ٌذي

   وٓحقق أكبر اىتشار )ٓهكن بٍذا الصدد تقوٓة عهل غرف التجارة الهحمٓة فْ ٌذا الشأن( .
 لتصدير :عراقيل هتعمقة بالاجراءات عىد ا 

بعبببد التطبببرق إلبببِ هختمبببف الصبببعوبات الهتعمقبببة إهبببا بالقببباىون أو بهبببدى اىسبببجام   وتفاعبببل الهصبببدر هبببع 
الههىوحبببببة لبببببً، تبقبببببِ ٌىببببباك صببببببعوبات أخبببببرى تعتبببببرض الهصبببببدر هتعمقبببببة بالاعتراضببببببات   الاهتٓبببببازات

، الفسببببادالتببببْ تطببببورت هببببع هببببرور الببببزهن الببببِ ادارة ، و الفسبببباد الإداري والبٓروقراطٓببببة  واسببببتفحال ظبببباٌرة
تتغٓبر بىٓبة الاقتصباد، وكبان بالإهكبان تىبوع  ولبمفالجزائر اىفقت الهلآٓر الدولارات فْ السىوات الهاضبٓة 
 1 .الٓةهصادر الاقتصاد الوطىْ لولا الفساد  وغٓاب الرقابة اله

هببن شببأىً أن  ٓوجببد عببدة أعببوان تتببدخل فببْ عهمٓببة التصببدٓر، وأن أي عرقمببة عمببِ هسببتوى ٌببذي الأعببوان
بٍببذا ٓهكببن تىبباول بعببض ٌببذي الهشبباكل عمببِ هسببتوٓات هختمفببة ، و ٓببؤثر سببمبا عمببِ السببٓر الحسببن لمعهمٓببة

 كهآمْ : 
o  بة العاهبة لمجهبارك : عمى هسثتوى الجهثارك سبٓر ، التهركبز الاداري، هبن حٓبث : ٌٓكمبة الهدٓرٓ

 .وظٓفة الجهارك 
o  بٍبا لترقٓبة الصبادرات  الخباص: هازالت البىوك فْ الجزائر لم تمعبب البدور عمى هستوى البىوك

خببارج الهحروقببات تببم إىشبباء شببباك  وحٓببد لمصببادرات ولببٓس لببدٍٓا كفبباءة  ووظٓفٓببة لتسببٓٓر ٌببذا 
أغمبب الأحٓبان لا تقبدم قروضبا إلا بعبد حصبول الهعىبْ عمبِ تبأهٓن قبرض ، الىوع هبن الخبدهات

بة  لتبأهٓن  وضبهان الصبادرات، وأن تبأهٓن القبرض عمِ الصادرات هن طرف الهؤسسبة ا لجزائرٓ
لا ٓغطبببْ كببببل الأخطبببار الهتعمقببببة بالتصبببدٓر خاصببببة )خطبببر الصببببرف(، ههبببا أدى إلببببِ ظٍببببور 
بٓروقراطٓة فْ التعاهبل هبع البىبوك، هبع العمبم أن التبوطٓن البىكبْ ٓكبون هبن اختصباص الوكالبة 

ذا تجباوز ٌبذا الهبمبغ فب بة ههبا )لمبىك( فْ حدود هبمغ هعبٓن،  وا  إن ذلبك ٓعبود إلبِ الوكالبة الجٍوٓ
ضبباف إلببِ ذلببك أن الوسببائل البىكٓببة الهطبقببة فببْ الاسببتٓراد  ، ٓشببكل هسببتوى بٓروقراطببْ جدٓببد وٓ

 هتوفرة فْ التصدٓر.لٓس ىفسٍا ال
                                                           

ق الصبىاعْ كهبدخل اسبتراتٓجْجهعي عهاري وطارق قىثدوز .1   تىافسبْ لترقٓبة الصبادرات الصبىاعٓة الجزائرٓبة و  ،  التسبوٓ
الاسببببتراتٓجٓات التىافسببببٓة  و  الببببدولْ الرابببببع حببببول الهىافسببببةهببببع التطبٓببببق عمببببِ  الهؤسسببببات الصببببغٓرة والهتوسببببطة، الهمتقببببِ 

  7ص ، ىوفهبر 10و 09لمهؤسسات الصىاعٓة خارج قطاع الهحروقات فْ الدول العربٓة، جاهعة الشمف، ٓوم 
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o : هؤسسات الىقل و  الصىدوق الخاص لترقٓة الصادرات ،الهواىسعمى هستوى أعوان آخرين. 
o  هكن هلاحظة هآمْ :سمسمة التصديرعمى هستوى تىسيق الهتدخمين في    : وٓ

غٓببباب التىسبببٓق ببببٓن هختمبببف الٍٓئبببات  والهتطمببببات الهكمفبببة بترقٓبببة الصبببادرات خبببارج الهحروقبببات وعبببدم 
 تكرٓس الاٌداف الهحددة ىقص فعالٓة المجان الهكمفة بهراقبة وتقٓٓم الصادرات خارج الهحروقات .

 وجود عراقٓل وصعوبات فْ تطبٓق الأحكام التحفٓزٓة لدعم ترقٓة الصادرات . _ 
مة فْ هٍىة التصدٓر  وضعف ثقافة التصدي  .  غٓاب هؤسسات  وأشخاص هؤٌ

ق الدولْ .  _ ضعف الفوائد الهرجوة هن وظٓفة التسوٓ
 _   الفعالٓة الهحدودة لىقطة التجارة الجزائرٓة .

 اهل الخارجية هشاكل هتعمقة بالعو  ثاىيا :
التببْ تببؤثر عمببِ ، و ٓببتم التركٓببز فببْ ٌببذا الجاىببب عمببِ أٌببم العراقٓببل الهتعمقببة بالعواهببل الخارجٓببة         

ا، حٓث عهمت  ىشاط الهؤسسات الجزائرٓة الهصدرة هن تحرٓر لمتجارة ااارجٓة  واتفاقٓات الشراكة  وغٓرٌ
التكبتلات  والهىظهبات، وكاىبت الهزآبا بالىسببة لتمبك تجارتٍاالخارجٓبة بفضبل  الدول الهتقدهبة عمبِ تبدعٓم

هكببن توضببٓق ذلببك هببن  البمببدان، بٓىهببا تشببكل حبباجزا أهببام صببادرات الببدول الىاهٓببة  وهببن بٓىٍببا الجزائببر، وٓ
 خلال أتْ :

 1:التصدير و  التحرير التجاري -1
الهتقدهبة هسبتخدهة  إن تحرٓر التجارة عمبِ الىحبو البذي تطالبب ببً البدول الصبىاعٓة  ، الضغط الهختمفة
     فْ ذلك أسالٓب

ارة ببببببببببببببة التجببببببببببٓسبببباعدٌا فببببْ ذلببببك هىظهببببات العولهببببة )صببببىدوق الىقببببد الببببدولْ  والبىببببك الببببدولْ  وهىظه
فضبببلا عبببن خببببراء الاتحببباد الأوروببببْ، إن ٌبببذا التحبببرر ٓبببؤدي إلبببِ عرقمبببة جٍبببود التىهٓبببة   ةببببببببببببببببببببببببببالعالهٓ

عاقة إقاهة صىاع  ات هتقدهة، وبالتالْ اتساع الفجوة بٓن الدول الغىٓة  والدول الفقٓرة .وا 
  الخارجية الجزائرية في هشروع الشراكة الأوروبية :تحرير التجارة  -2

فببْ الجزائببر، وهببن خببلال هفاوضببات الشببراكة الأوروبٓببة  وبعببد إقببرار توجٍببات الاىفتبباح الاقتصببادي  
بر التجبارة الخارجٓبة ، التجبارة العالهٓبة وتقدم الجزائرلطمب الاىضبهام إلبِ هىظهبة جبرى اىتٍباج سٓاسبات تحرٓ

ببر التجببارة ااارجٓببة ٌببو ، عمببِ ىحببو هتسببارع حٓببث تعمببن الإدارة الاقتصببادٓة باسببتهرار عببن قىاعتٍببا بببأن تحرٓ
                                                           

ببر التجببارة الخارجٓببة قبباطرة لمىهببو؟..، ورقببة هقدهببة لىببدوة الثلاثبباء الاقتصببادٓة الثالثببة ،هىيثثر الحهثثش  .1   ٌببل حقببا أن تحرٓ
  . 13-12ص -ص، 2010هارس ، العشرون، جهعٓة العموم الاقتصادٓة السورٓةو 
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بببر التجبببارة بالاىبببدهاج فبببْ الاقتصببباد العبببالهْ فبببإن الهسبببئولٓن الاقتصبببادٓٓن لا  قببباطرة الىهبببو، إذ ٓبببرتبط تحرٓ
 الاىدهاج بالاقتصاد العالهْ .  عن الإعلان عن رغبتٍم فْٓتورعون 

هثبل إلغباء حصبر   وتقٓٓبد اسبت ٓبراد ، وقد ترافقت ٌذي الدعوات باتحاد العدٓد هبن الإجبراءات الاىفتاحٓبة
هبع اجراءتخفٓضبات هتتالٓبة ، السبمع الأساسبٓة، والسبهاح لمقطباع الخباص بالإسبت ٓبراد دون عوائبقو  الهبواد 

قد بدا واضحا التبأثٓر السبمبْ لعهمٓبات فبتق بباب الاسبتٓراد عمبِ الصبىاعة الوطىٓبة، ، و كٓةفْ الرسوم الجهر 
بر التجبارة قببل التهكبٓن خطبر جسبٓم،  والبدلٓل عمبِ ذلبك أثبار  هها ٓؤكد ها سبق أن أعمىاي هرارا ببأن تحرٓ

 السمبٓة لمشراكة الأوروبٓة .
 :عراقيل عمى الهستوى الوطىي . لثاثا

مة، أدى إلِ الاعتقاد ببأن  إن الركود الكبٓر الذي عرفتً الصادرات خارج الهحروقات والذي دام لهدة طوٓ
ببو هببا ظٍببر عمببِ سببموك وتصببرفات أغمبٓببة الأعبببوان  الفشببل قببدر هحتببوم عمببِ الجزائببر تببم الرضببوخ لبببً، وٌ

لبوطىْ الاقتصادٓٓن، فىشا ط  التصدٓر خارج الهواد الىفطٓة لبم ٓسبآر الدٓىاهٓكٓبة التبْ  عرفٍبا الاقتصباد ا
هىببذ الاسببتقلال، وحتببِ الأٌببداف الهسببطرة فببْ برىبباهج الحكوهببات الهتعاقبببة خاصببة فببْ السببىوات الأخٓببرة لببم 
بو هبا ٓبدفعىا لمتسباؤ ل عبن أسبباب ٌبذا الجهبود وعبن القطاعبات الهرشبحة لرفبع التحبدي فبْ ٌبذا  تتحقق، وٌ

 الشأن ؟
 :عمى هستوى القطاع الفلاحي  -1

والبشرٓة التْ ٓهتمكٍا القطاع الفلاحْ فْ الجزائر، إلا اىً ٓبقِ عباجزا عبن بالرغم هن القدرات الطبٓعٓة 
تحقٓببق الاكتفبباء الببذاتْ وتغطٓببة السببوق الببوطىْ، وتتعببدى خطببورة الأهببر إلببِ تسببجٓل الجزائببر تبعٓببة كبٓببرة 

فط لمخارج فْ الهجال  الغذائْ ،وهن تم فإن إسٍام القطاع الفلاحْ فْ العهمٓة التصدٓرٓة خبارج قطباع البى
بىسب هقبولة بعٓد الهىال فْ ظل الهشاكل التْ ٓعٓشٍا. وهن  بٓن الأسباب التبْ أدت إلبِ تراجبع القطباع 

  1الفلاحْ وعجزي الوصول بهىتجاتً إلِ أسواق التصدٓر، ىذكر ها ٓمْ :
  ْاعتهاد القطباع الفلاحبْ عمبِ عاهبل الطبٓعبة والهىباخ، فحتبِ لبو ت وفبرت الظبروف الهسباعدة فب

تقىٓة ....( فإن أي تقمب فْ الأحوال الجوٓة ) ىقص الأهطار هثلا( ، هادٓة، هالٓةتطوري )ظروف 
 ٓؤثر سمبا عمِ الإىتاج الفلاحْ .

                                                           
، ىظبببام تبببأهٓن القبببرض عىبببد التصبببدٓر، دراسبببة تحمٓمٓبببة لببببعض التجبببارب الدولٓبببة هبببع الإشبببارة لحالبببة فاسثثثعيدي وص 1

  .. 112الجزائر،رسالة هاجستٓر فْ العموم الاقتصادٓة، جاهعة الجزائر،  ،ص 
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  ،ْاىتٍبباج الجزائببر لسٓاسببة الصببىاعات الهصببىعة والببذي تببرجم بإٌهببال غٓببر هتعهببد لمقطبباع الفلاحبب
و ها عمِ تطبور ٌبذا القطباع الحسباس با الجزائبر فبْ  وحتبِ الهٓبزات الىسببٓة التبْ كاىبت، وٌ تحوزٌ

بة فبْ هجبال الاسبتثهارات  ٌذا الهجال تم تحطٓهٍا  كىتٓجة لٍذا الاختٓار، بحٓث تم إعطباء الأولوٓ
لا لمتفاعبل  الحكوهٓة لقطاع الصىاعة عمِ حساب الفلاحة، وحتِ رأ  الهال الاجتهباعْ  كبان هبؤٌ

   هع القطاع الفلاحْ أكثر هىً هع القطاع الصىاعْ .
  بببادة الطمبببب عمبببِ الهبببواد والسبببمع الارتفببباع الهتزآبببد فبببْ ىسببببة الىهبببو البببدٓهغرافْ، البببذي أدى إلبببِ زٓ

  الفلاحٓة والغذائٓة، هع تراجع الإىتاج الفلاحْ وعدم استقراري .
 ْتحسبن أسبعار البتبرول أدى إلبِ التفكٓبر أكثبر فبْ الاسبتٓراد هبن اجبل سبد حاجبات السبكان الغبذائ 

 .عدم الدخول فْ اصلاح زراعْ عهٓق و 
  ببع ٓتهٓببز القطبباع الفلاحببْ فببْ الجزائببر بسببوء اسببتغلال الأراضببْ الفلاحببْ وبوجببود اخببتلال فببْ توزٓ

 . ٌذي الأراضْ
 : بالىسبة لمقطاع الصىاعي -2

تبىت الجزائر بعد الاسبتقلال تىهٓبة هسبتقمة ترتكبز عمبِ بىباء قطباع صبىاعْ عهبوهْ قبوي، إلا أن السٓاسبة 
لا، ٓرجع ذلك إلِ تبعٓة الاقتصاد الجزائري  الصىاعٓة الهىتٍجة عمِ التصىٓع الشاهل والهكثف لم تدم طوٓ

الشبً الكمٓة لمرٓع البترولْ هن جٍة، وهن جٍة أخرى لبدور الدولبة كهالبك   وهسبٓر فبْ ىفبس الوقبت. ههبا 
ببل الهؤسسببات العهوهٓببة لمعهببل وكأىٍببا إدارات عهوهٓببة بعٓببدة عببن تحقٓببق الٍببدف الاقتصببادي  أدى إلببِ تحوٓ

بو  هبا أدى ببدوري إلبِ ضبآلة فبْ القٓهبة الهضبافة التبْ تحققٍبا، إضبافة إلبِ بقباء صبادرات ٌبذا لمهؤسسة، وٌ
 القطاع عىد هستوٓات دىٓا وبالخصوص هىٍا تمك الصىاعات غٓر الىفطٓة .

 1خاصة غٓر الىفطٓة هىٍا إلِ ها ٓمْ : ، و و ترجع أسباب ٌذا التدىْ فْ الصادرات الصىاعٓة
وبالتالْ تم التركٓز عمِ هىتجات لا تتكٓف هع هتطمبات ، ْ لمسوق الوطىْتوجًٓ الىظام الإىتاجْ الصىاع

و الأهر الذي حد هن إهكاىٓة تصدٓر ٌذي الهىتجات فْ ، الخارج  ظبل غٓباب اسبتراتٓجٓة لمتصبدٓر تعهبلوٌ
 عمِ ترقٓة الصادرات الصىاعٓة غٓر الىفطٓة  ودعهٍا .

ن القطاع الصى إذ أن إهدادات القطاع الصىاعْ الجزائري كاىت ، اعْالتبعٓة الكبٓرة لمخارج فْ هجال تهوٓ
جود ضبائقة هالٓبة فبْ الهبدفوعات الخاارجٓبة، أدت إلبِ و  تأتْ هن الخارج. ٌذي التبعٓة لمخارج   وفْ ظل 

                                                           

  . 119-115ص-ص، ىفس الهرجع السابق. 1 
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% فبْ الهتوسبط(. ٌبذا إضبافة إلبِ ضبعف درجبة التكاهبل  50استعهال ضبعٓف لمطاقبة الاىتاجٓبة الهتبوفرة)
الهحمٓة، هها ساٌم فْ ضبعف الأداء الصبىاعْ وهبن تبم أثبر ذلبك عمبِ إهكاىٓبة بٓن الصىاعات الصىاعْ 

 . التصدٓر لمخارج
  : ضعف التسويق بالهؤسسات الجزائرية -3

بببْ بطبٓعبببة الحبببال تختمبببف بببباختلاف ىبببوع         تواجبببً هعظبببم الهؤسسبببات الٓبببوم هشبببكلات تسبببوٓقٓة، وٌ
ببة قببد تواجببً بهشببكلات هختمفببة عببن تمببك التببْ الهىشببأة  وطبٓعببة الىشبباط  الببذي تهارسببً، فالهىشببأة  التجارٓ

 أبرز الهشاكل التسوٓقٓة ٌْ :، و تواجً الهىشأة الصىاعٓة أوالزراعٓة
ق بالهفٍوم الحدٓث - ببل لبدٍٓا هصبمحة لمبٓبع أو ، أن هعظم الهؤسسات الجزائرٓة لٓس لٍا إدارة تسوٓ

. والسببب فبْ ذلبك راجبع إلبِ تىحصر هٍهتٍا فقط فْ تسبجٓل الصبادر  والبوارد هبن السبمع، لمتجارة
بة بغبض الىظبر عبن  بل الهؤسسبات هبن الجٍبات الهركزٓ الىظام الذي  كان سائدا  والهتهثل فبْ تهوٓ
الىتبائج الهحققببة هٓبداىٓا، إضببافة إلببِ أن قصبور هسببٓري الهؤسسبات فببْ فٍببم البعبد التسببوٓقْ سبباٌم 

 . كثٓرا فْ عدم تواجد ٌذي الإدارة عمِ الهستوى التىظٓهْ
ببع ذات الطببابع  - حٓببث كببان ٌىبباك غٓبباب شبببً ، هببا بعببد البٓببع الخبباص بالخببدهاتاىعببدام قىببوات التوزٓ

ببببع التببببْ ترتكببببز عمببببِ الجاىببببب التصببببدٓري. وعمٓببببً فالصببببادرات هببببن هىتجببببات  كمببببْ لقىببببوات التوزٓ
الاسبببتٍلاك الجببباري أو السبببمع الصبببىاعٓة لا ٓهكبببن تحقٓقٍبببا دون وضبببع حٓبببز التىفٓبببذ، أي هصبببمحة 

هبة هبا بعبد الخدهن قبل الهؤسسة الهصدرة أو هبن خبارج الهؤسسبة. إن  البٓع تقدمدهات ها بعد لخا
البٓع ٓهكن أن تكون هىظهة بطرٓقة فعالبة أو غٓبر فعالبة، وذلبك ٓتوقبف عمبِ درجبة وجبود أو عبدم 

 1وجود ضعف وقوة الهىافسة التْ تسود السوق الوطىٓة ،
 

                                                           
  . 13، ص هرجع سبق ذكري. سعٓدي وصاف،  1
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 الصادرات .التىويع الاقتصادي كبديل لترقية الثالث :  بحثاله
بببع الاقتصبببادي فبببْ رفبببع هسبببتوى هسببباٌهة القطاعبببات الاقتصبببادٓة البدٓمبببة فبببْ الىببباتج  ٓسببباعد التىوٓ

 الهحمْ الإجهالْ، لاسٓها فْ الدولة الىفطٓة التْ لا تزال تعتهد بشكل كبٓر عمِ إٓردات الىفط .
 التىويع الاقتصادي   هاٌية :الهطمب الاول

 :م التىويع الاقتصادي و هفٍأولا: 
ببة تٍببدف إلببِ التقمٓببل هببن ىسبببة الهخبباطر الاقتصببادٓة  رفببع  ببع الاقتصببادي سٓاسببة تىهوٓ ٓعتبببر التىوٓ
ة أوجً التبرابط فبْ الاقتصباد، وعبادة  القٓهة الهضافة  تحسٓن هستوى الدخل  توسٓع فرص الاستثهارو تقوٓ

بببع الاقتصبببادي ثلاثبببة أٌبببداف هتداخمبببة  توسبببٓع قاعبببدة  تثبٓبببت الىهبببو الاقتصبببادي  :هبببا ٓكبببون لجٍبببود التىوٓ
  1الهضافة القطاعٓة . الإٓردات  رفع القٓهة

  تعريف التىويع الاقتصادي ثاىيا:
ببة التببْ ببع الاقتصببادي هفببآٌم هتىوعببة تختمببف  ببباختلاف الرؤٓ ٓىظببر إلٓببً هببن خلالٍببا، ٓببربط  لمتىوٓ

ببع فببْ ، و فببْ حببٓن ٓربطببً آخببرون بٍٓكببل الصببادرات السببمعٓة، بهصببادر الببدخل، و بالإىتبباج الاقتصببادي التىوٓ
ببع فقبط لقطباع الصبادرات  بع الاقتصبادي ٌبو تىوٓ بع سبمة السببمع الكثٓبر هبن الأحٓبان ٓعتقبد ان التىوٓ بٓىهبا تىوٓ

ببع ٌٓاكببل الإىتبباج،  ببع الاقتصببادي وجببزء أسبباس هببن تىوٓ التصببدٓرٓة ٌببو فببْ الحقٓقببة جببزء هببن هفٍببوم التىوٓ
ادة الصادرات غٓر ال ىفطٓة فحسب بل ٓهكن أن ٓتضهن وبالتالْ فالتىوٓع الاقتصادي لا ٓعىْ بالضرورة زٓ

  2أٓضا احلال الواردات . 
ٓتضهن التىوٓع تقمٓل الاعتهاد عمِ الهورد الوحٓبد والاىتقبال إلبِ هرحمبة تهتبٓن القاعبدة الاقتصبادٓة 
و ها ٓعىْ بىاء اقتصاد وطىْ سمٓم ٓتجً ىحو الاكتفاء البذاتْ  الصىاعٓة والزارعٓة وخمق قاعدة إىتاجٓة، وٌ

                                                           

بع الاقتصبادي فبْ البوطن العرببْ، هجمبة التىهٓبة والسٓاسبات الاقتصبادٓة، الهجمبد  ىاجي التوىي،. 1   العبدد ، 04هسبٓرة التىوٓ
    . 08ص، 2002ابىان ،حزٓران )ٓوىٓو ( –،بٓروت  02
بع الاقتصبادي هحهثد أهثين لزعثر،   2 تجبارب دولٓبة وعربٓبة، ببراهج التبدرٓب البذاتْ عببر الاىترىبت، الهعٍبد  -سٓاسبات التىوٓ

ت،.   . 10.ص  2014العربْ لمتخطٓط، الكوٓ
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وبالهعىِ الواسع فبالتىوٓع الاقتصبادي ٓعىبْ أىبً عمبِ البمبد أن ٓىبتج لتصبدٓر قائهبة   1قطاع .فْ أكثر هن 
 2واسعة هن السمع والخدهات .

بع فٍبو" تخفبٓض الاعتهباد عمبِ قطباع البىفط  أها هن حٓبث التركٓبز عمبِ الٍبدف الأسباس هبن التىوٓ
ر اقتصاد غٓر ىفطْ وصادارت غٓرىفطٓبة فبْ الوقبت  ، آبرادات أخبرىهصبادر و  وعائداتً عن طرٓق تطوٓ

  3ىفسً تخفٓض دور القطاع العام وتعزٓزدور القطاع الخاص فْ التىهٓة .
  الاقتصادي : التىويعأٌهية  ثالثا:

أن تىشبببأ عبببن الاقتصببباد الأكثبببر تىوعبببا  أٌهٍبببا أن ٓصببببق   ٌىببباك العدٓبببد هبببن الهىبببافع التبببْ ٓهكبببن
بة، تحقٓبق أعمبِ هعبدلات الإىتباج  ادة تحقٓبق الهكاسبب التجارٓ الاقتصاد أقل تعرضا لمصدهات الخارجٓة، زٓ

، ٓسببباعد أكثبببر عمبببِ التكاهبببل الإقمٓهبببْ، كهبببا أىبببً ٓخمبببق فبببرص عهبببل هتىوعبببة  تسبببتوعب الأٓبببدي الرأسبببهالْ
   5ْ:وعمًٓ فإن أٌهٓة التىوٓع بالىسبة لمدول الىفطٓة تكهن ف، 4رصالعاهمة الباحثة عن ٌذي الف

هببببع تشبببجٓع القطبببباع الخبببباص  ، بعٓبببدا عببببن البببىفط، بىببباء اقتصبببباد هسبببتدام ل جٓببببال الحالٓبببة والهسببببتقبمٓة -
 .والاستثهار الأجىبْ

 اجتهاعٓا .و  تىهٓة اقتصادٓة هتوازىة اقمٓهٓا -
 الاىتاجٓة الأخرى . هن خلال تفعٓل القطاعات ر لمهوازىة العاهة، وذلكاتحقٓق الاستقر  -
هؤسسبببات و  اجىبٓببةو  بتببوفٓر هببا ٓحتاجبببً التخطببٓط هببن خبببرات هحمٓببةتىفٓببذ الخطببط الهسببتقبمٓة و  تشببجٓع -

  بٓئة اجتهاعٓة عن طرٓق توفٓر الأهوال الهطموبة .و  ادارٓة

                                                           
1 . Le- Yin Z HANG, UNFCCC, « Workshop on Economic Diversification », Teheran, 
Islamic Republic of Iran 18-19 October 2003, p 07.    
2 . Paul G. Hare, Institutions and Diversification of the Economies in Transition: Policy 
Challenges, CENTRE FOR ECONOMIC REFORM AND TRANSFORMATION School of  
Management and Languages, Heriot-Watt University, Discussion paper 04/2008, July2008, 
p13, 14. 

بع الاقتصبادي، هفٍوهبً وأبعبادي فبْ بمبدان الخمبٓجعاطف لافي هرزوك، عباس هكي حهثزة.   3 ههكىبات تحقٓقبً فبْ و  ، التىوٓ
  . 57،ص 2014، 08العدد ، السىة العاشرة، الادارٓةو  هجمة الغري الاقتصادٓة، العراق
  4 . United Nations, Economic Diversification in Africa: A Review of Selected Countries, 

Office of the Special Adviser on Africa  2011, p 14. 
بع الاقتصبادي حاهد عبد الحسثن الجبثوري.  5 ، الدراسبات الاسبتراتٓجٓةو  هركبز الفبرات لمتىهٓبة، اٌهٓتبً لمبدول الىفطٓبةو  ،التىوٓ

  http://burathanews.com/arabic/studies/303451هتوفر عمِ الهوقع :   تارٓخ الاطلاع :
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 التىويع الاقتصادي : هبررات رابعا:
 : بع الاقتصباديٓسبٍم تقميل الهخثاطر الاسثتثهارية بادة التىىوٓ الاقتصبادي هبن  هعبدلات الىهبو فبْ زٓ

ادة فبرص الاسبتثهار ،  ٓبركب عبدد عبلرات هبالاستثا ٓبعز وفت و تقمٓبل الهخباطر الاسبتثهارٓة،خلال زٓ
الهخببباطر الاسبببتثهارٓة الىاجهبببة عبببن تركٓبببز تمبببك الاسبببتثهارات  نه لٓقمالىشببباطات الاقتصبببادٓة  نه

  فٓعدد قمٓل هىً.
 التبببببببببببببببْ ٓتسبببببببببببببببم  لو دلاض بع دتعته ت: ادرالصا ةحصيم ضىخفا ا ىلإ ةيدؤلها رطلهخاا صتقمي

ببع الاقتصببادي عمببِ تصببدٓر هىببتج واحببد  أو  هحببدود هببن  د دعاقصببادٌا بدرجببة ضببعٓفة هببن التىوٓ
 ،عوائد الصادرات هن الىقد الاجىببْتىخفض ، فعىد اىخفاض أسعار الهىتجات الهصدرة، الهىتجات

ل عهمٓة التىهٓة الاقتصادٓة .هها ٓؤدي الِ تقمٓص اهكاىٓة  ل الواردات او تهوٓ  الدولة فْ تهوٓ
  ادة اىتاجٓة العهبلزيادة اىتاجية راس الهال البشري رأس الهبال و  : ٓسٍم التىوٓع الاقتصادي فْ زٓ

 ٓؤدي بالتالْ الِ رفع هعدلات الىهو الاقتصادي .، و البشري
 ٓسبٍم التىوٓبع الاقتصبادي الىباتج هبن يثة طاعثات الاىتاجتوطيد درجة العلاقثات التشثابكية بثين الق:

بة العلاقبات التشبابكٓة فٓهبا بٓىٍبا ادة عدد القطاعات الاقتصادٓة الهىتجبة فبْ تقوٓ ههبا ٓبىجم هىبً ، زٓ
 هن التاثٓرات الخارجٓة فْ الاىتاج التْ تىعكس آجابٓا عمِ الىهو الاقتصادي . العدٓد 

  بع الاقتصبادي الىباجم  :تقميل التذبذب في هستويات الىثاتج الهحمثي الاجهثالي ٓبؤدي ضبعف التىوٓ
عن تركز الاىتاج فْ عدد هحبدود هبن الهىتجبات البِ تذببذب همحبوظ فبْ هسبتوٓات الىباتج الهحمبْ 

 الاجهالْ .
  ببع : توليثثد الفثثرص الوظيفيثثة ببع الاقتصبباديذلببك لأن التىوٓ ببد هببن درجببة ال، و ٓحفببز التىوٓ  تببرابطٓزٓ

بببادة الطمبببب عمبببِ العهالبببة، و التشبببابك ببببٓن القطاعبببات الاقتصبببادٓةو  ٓولبببد ، و كبببل ذلبببك ٓبببؤدي البببِ زٓ
 ٓقمص هن هعدلات البطالة .، و الفرص الوظٓفٓة

 : ببببع الرأسبببْ الببببروابط الاهاهٓبببةزيثثثادة القيهثثثثة الهضثثثثافة لأن ، الخمفٓببببة فبببْ الاقتصببببادو  ٓعبببزز التىوٓ
بببع فبببْ تولٓبببد الفبببرص ، اخبببرهخرجبببات القطببباع ستشبببكل هبببدخلات اىتاجٓبببة لقطببباع  كهبببا ٓسبببٍم التىوٓ

ا ههبا ٓبؤدي البِ تزآبد القٓهبة و  هن ثبم البِ ارتفباع دخبول عوائبد عىاصبر الاىتباجو  الوظٓفٓة اسبتقرارٌ
 . وهحمٓا الهضافة الهتولدة قطاعٓا

ببع الاقتصببادي الببِ توسببٓع فببرص الاسببتثهار ببة و  كهببا تٍببدف سٓاسببة التىوٓ ، اوجببً التببرابط فببْ الاقتصببادتقوٓ
و عببادة هببا ٓكببون الشببركاء التجببارٓٓن الببدولٓٓن .و  هببن الاسببواق الدولٓببة الاعتهبباد عمببِ عببدد هحببدودتقمٓببل و 
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بع الاقتصبادي ثلاثبة اٌبداف هتداخمبة :اسبتقرار الىهبو الاقتصبادي، رفبع ،توسبٓع قاعبدة الآرادات لجٍبود التىوٓ
 1.رفع القٓهة الهضافة 

 قياسً . درجات ، و هؤشراتً ،متىويع الاقتصاديل الهحددات الرئيسية : الهطمب الثاىي 
 اولا : الهحددات الرئيسية لمتىويع الاقتصادي 

ع عمِ هجهوعة هن العواهل  2الهتهثمة فٓها ٓمْ :و  ٓعتهد التىوٓ
تتعمبببق ببببالقرارات التبببْ تحبببدد التوقعبببات،او هبببىق و  ٌبببْ الىشببباط البببذي تقبببوم ببببً الادارة الحوكهثثثة : 

عهمٓة هىفصمة او  هبن جبزء هحبدد هبن عهمٓبات تتالف اها هن و  السمطة، او التحقق هن الاداء،
ادة التىوٓع الاقتصادي.  الادارة او القٓادة، حٓث توفر الحكوهة الجٓدة ٓساعد عمِ زٓ

بع الاقتصباديالقطاع الخاص :   تسبٓٓر و  ذلبك بقٓبادة و  ٓمعب القطاع الخاص دور هٍم فْ التىوٓ
التىهٓبببة لمىشبببطات و  فبببْ البحبببثفعمبببِ سببببٓل الهثبببال الاسبببتثهار ، الىشببباط الاقتصببباديو  الابتكبببرات
ههبا ٓسبتوجب عمبِ الحكوهبة آجباد ٓببل فالقطاع الخاص ٓواجً هجهوعبة هبن العرقٓبل  ، الجدٓدة

بببق وضبببع سٓاسبببات الصبببىاعٓة بببز روح الهببببادرة عبببن طرٓ بببة الهواتٓبببةو  لتعزٓ ازالبببة العقببببات و  التجارٓ
دركبببة هوهبببات ان تكبببون كلبببذا هبببن الضبببروري عمبببِ الح،  البٓروقراطٓبببة أهبببام الشبببركات الخاصبببة

هثببل تحسببٓن هىبباخ الأعهببال هببن خببلال التواصببل لاقاهببة شببركات ، لاحتٓاجببات القطبباع الخبباص
  بىاءة هع القطاع الخاص .

ببع الاقتصبباديالهثثوارد الطبيعيثثة :  حٓببث ٓهكببن اسببتعهالٍا ، تعتبببر هببن أٌببم العواهببل الهحببددة لمتىوٓ
 ها لا تتحدد بالقدر الهتاح هن الهوارد غٓر ان رفآٌة هجتهع، فْ رفع السمع الاىتاجٓة الهصدرة

 3و الكفء لتمك الهوارد .و  اىها بالاستغلال الأهثلو 
حٓبث ٌىباك ، اهكاىبات التىوٓبعو  قدرات تساعد عمِ تعزٓز الهواردالبشرية :و  القدرة الهؤسساتية 

الدراسات عمِ سبٓل  Mehlum(تشٓر الِ ان الاختلافات 2006آخرون )و  هجهوعة كبٓرة هن 
                                                           

ٓهكن تحقٓق اقتصاد هستدام وتىهٓة اقتصادٓة هتوازىة إقمٓها  هن خلال العهل الهتواصل فْ الهجالات التالٓة: بىاء بٓئبة .  1
ببادة كفبباءة سببوق أعهببال هىفتحببة وفاعمببة  إرسبباء بٓئببة فاعمببة وهرىببة ل سببواق الهالٓببة والىقدٓببة  تبىببْ سٓاسببة هالٓببة هىضبببطة   زٓ

ر البىٓة التحتٓة، وقوة العهل  تهكٓن الأسواق الهالٓة   العهل  تطوٓ
2  ,MaRe ,JohN He ,Economic divErsificationin Africa :a review  of selected 
countries .2011 .p9- 10 . 

اقتصببادٓات هببوارد و  الوقببائع الاقتصبادٓةو  دراسببة خاصببة بتطبور الفكببر –اقتصببادٓات الهبوارد و  , التطبور هحثثب خمثثة توفيثثق. 3
  . 163,ص  2011القاٌرة , ، عىاصر الاىتاج , دار الفكر الجاهعْ
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ىوعٓببة الهؤسسببات ٓعتبببر بببالغ الأٌهٓببة فببْ تحدٓببد هببا اذا كاىببت البمببدان تتجىببب لعىببة الهببوارد فبْ 
التخمص هن و  الطبٓعٓة)العمة الٍولىدٓة (، فالتىوع الاقتصادي ٓعتبر عاهل هٍم فْ توزٓع الدخل

بباو  الفببوارق الاجتهاعٓببة فببْ هسببتوٓات التعمببٓم آخببرون الببِ ان تببأثٓر و  .كهببا توصببل أٓضببا 1غٓرٌ
ل أكثر هن الهدى القصٓرالهؤسس ٓشبهل ، و اتٓة عمِ الىهو الاقتصادي ٓكون عمِ الهدى الطوٓ

الِ التىظٓم فْ الاىتاج اضافة ، التكىولوجٓا، البشريو  ذلك التأثٓر الاستثهار فْ رأسهال الهادي
، هببببن جٍببببة اخببببرى فسببببرت هعاىبببباة الببببدول بببببالهرض الٍولىببببدي بببببالرغم هببببن 2العواهببببل الجغرافٓببببة 

(ان 2004توصببببل ) اذ ،بالىوعٓببببة الهؤسسبببباتٓة لمدولببببة، تببببوفر الهببببوارد الطبٓعٓببببة اكتسببببابٍا لهٓببببزة
ارتفباع ىسببة و  الحكبم السبْءو  البمدان التْ تعتهد عمِ الهداخٓل الىفطٓبة غالببا هبا تتهٓبز بالفسباد

، فالبببدول الرٓعٓبببة تعببباىْ هبببن تقمببببات أسبببعار البببىفط البببذي ٓشبببٍد اىخفاضبببات 3الحبببروب الاٌمٓبببة 
ببعو  ،4عمببِ التىهٓببة الاقتصببادٓة هتتالٓببة تببؤثر سببمبا  الاقتصببادي ٌببو الوسببٓمة الوحٓببدة التببْ  التىوٓ

 5فْ حالة كىدا بفخ الهىتجات الاولٓة الأساسٓة .ْ ن الخروج هن ٌذا الوضع الذي سهتهكن ه
 6: هؤشرات التىويع الاقتصادي ثاىيا
ة لإسٍام  هعدل درجة التغير الٍيكمي : – 1 القطاعات الهختمفبة فبْ الىباتج كها تدل عمًٓ بالىسبة الهئوٓ

ادة أو اىخفاض إسٍام ٌذي القطاعات هع الزهن .  الهحمْ الإجهالْ ،إضافة إلِ زٓ
هن الهفٍوم أن ، و بعدم استقرار سعر الىفط علاقتًو  :درجة عدم استقرار الىاتج  الهحمي الإجهالي - 2

 التىوٓع ٓفترض أن ٓحد هن عدم الاستقرار ٌذا هع هرور الزهن .

                                                           
1 ,Rodrik ,Dani ,InstitUtionS and economiC performance- getting institutins rIght ,CESIFO 
DICE report 2,2)2004( 
2 ,AcemoGlu ,Daron , et al .op , cit . 
3,Arezki ,Rabah . AND Thorvaldur Gylfason .’Resource rents .democracy . 
corruption and confilict ;Evidence from sud- Saharan africa .’journal of Africa economies 
22.4)2013). 
4 ,Bohman ,Hanna .and Josephine Maxen . Oil price Shoks effecct on economic growth –
OPEC versus non – OPEC Economies .  

ع كخٓار استراتٓجْ لتحقٓق التىهٓة الهستداهة فْ البمدان الىفطٓبة حالبة البمبدان العربٓبة ، كهال روابية، هوسى باٌي,  5 التىوٓ
  . 2، ص 21العدد ، هجمة الهىٍل، الهصدرة لمىفط
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بع ٌبو الغاز كىسثبة هثن هجهثوع إيثرادات  الحكوهثة :و  تطور إيرادات الىفط - 3 لأن أحبد  أٌبداف التىوٓ
وتٓبرة اتسباع قاعبدة الإٓبرادات غٓبر ، هن الهؤشرات الهفٓدة الأخبرىو  التقمٓل الاعتهاد عمِ إٓرادات الىفط.
ر هصبادر جدٓبدة للإٓبراداتدىفطٓة عمِ هر الزهن،إذ أن ذلك ٓ غٓبر الىفطٓبة .    ل عمِ الىجاح فبْ تطبوٓ

بصببورة عاهببة ٓببدل  الارتفبباع الهضببطر و  ىسثثبة الصثثادرات الغيثثر الىفطيثثة إلثثى هجهثثوع الصثثادرات: -4
بببع الاقتصبببادي عمبببِ أن التغٓبببرات القصبببٓرة الأجبببل فبببْ ٌبببذا ، لمصبببادرات غٓبببر الىفطٓبببة عمبببِ ازدٓببباد التىوٓ

 تً. إذ ٓهكن أن تىجم عن تقمبات أسعار الىفط وصادرا، الهقٓاس قد تكون هضممة
أن ٓعبزز و  هن الواضق أن ٌبذا الهقٓباس ٓىبغبْ أن  ٓعكبسو  :تطور إجهالي العهالة حسب القطاع  -5

ن القطاع الىاتج الهحمْ الإجهالْ.  تغٓرات التكوٓ
 : القطاع الخاص هن إسٍام ىسبي في الىاتج الهحمي الإجهاليو  تغير ها لمقطاع العام - 6

ببع الاقتصببادي  ببادة القطبباع الخبباص فببْ الىشبباط الاقتصببادي و ٌببذا هؤشببر ٌببام لان التىوٓ ٓعىببْ ضببهن زٓ
  . الاجهالْ

 شببببببببببطةحٓببببببببببث ٓهكببببببببببن تطبٓببببببببببق ٌببببببببببذا الهقببببببببببآٓس خصوصببببببببببا عمببببببببببِ أى هقثثثثثثثثثثاييس الاىتاجيثثثثثثثثثثة: -7
 تحدٓثً .و  هتىوعة فْ القطاع الخاص لتقٓٓم هعدل تىهٓتً

   قياس درجة التىويع الاقتصادي ثاىيا:
ببع  تببدل هؤشببرات السببابقةالإن  ببع الاقتصببادي فببْ الدولببة إلا أىٍببا لا تعطٓىببا درجببة التىوٓ عمببِ هببدى التىوٓ

لإجراء عهمٓبات الهقارىبة و  اختلاف الهؤشرات الهستعهمة فْ هعرفة هدى التىوٓعو  الاقتصادي بدقة لتشتت
فٓها ٓخص هدى التىوٓع الاقتصبادي سبواء ببٓن البدول الهتخمفبة أو فبْ ىفبس الدولبة خبلال فتبرات هختمفبة 

ٌىاك هقٓاسٓن رئٓسبٓٓن هبن خلالٍهبا ٓهكبن  .الاعتهاد عمِ هؤشر ٓقٓس هدى التىوٓع  الاقتصاديٓجب 
  1. هعرفة درجة التىوع الاقتصادي

( عىبدها ٓكبون 0ٌٓشبهان ٓأخبذ القٓهبة ) –: ٌو هؤشبر ٌرفىبدل H.H  ٌيشهان -هؤشر ٌيرفل فىدل -أ
( عىبدها 1ٌىاك تىوع كاهلا )كل القطاعات الكساٌهة فْ الىهو الاقتصادي بىفس الىسبة( وٓأخذ القٓهة )

 (، وفْ الحالة التْ ٓكون فٍٓا الىاتج هتهركزا فْ قطاع واحد فقط.0ٓكون هقدار التىوع )

     
√∑       

  
     √   

  √   
 

                                                           
،أطروحبة دكتبوراي فبْ  2012-1989الهسبتدٓم فبْ الجزائبر، "اثبر السٓاسبة الهالٓبة عمبِ الىهبو الاقتصبادي ضيف أحهثد.   1

  . 197،ص 2015  هالٓة ،جاهعة الجزائرو  العموم الاقتصادٓة ،تخصص ىقود
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Xi الهحمْ الاجهالْ فْ القطاع: الىاتج . 
X ْالىاتج الهحمْ الاجهال :PIB  
N.)عدد هطوىات الىاتج )عدد القطاعات التْ ٓتكون هىٍا التركٓب الٍٓكمْ الهدروس : 
:Fladimar-cossouv 
                             ٓاخد ٌدا الهؤشر الصٓغة التالٓة : كوسوف –هقياس فلاديهير  -ب
 :حيث

    
∑       

   

√∑    
  

   √∑   
  

   

 

 
ai.الأٌهٓة الىسبٓة لكل قطاع فْ هجهل الىاتج الهحمْ الاجهالْ فْ فترة الأساس : 
Bi.الأخهٓة الىسبٓة لكل قطاع فْ هجهل الىاتج الهحمْ الاجهالْ فْ فترة الهقارىة : 

Cos هؤشر فلادٓهٓر كوسوف حٓث كمها أصبحت قٓهة :cos = 0  ْٓعىْ ذلك حصول تغٓرات ٌٓكٓمٓة فب
 الاقتصاد الهعىْ، وعمِ العكس فْ حالالابتعاد الكثٓر عن ٌذي القٓهة ٓدل عمِ ىقص تمك التغٓرات الٍٓكمٓة.

 الاقتصادي كبديل لترقية الصادرات  التىويعالهطمب الثالث : 
وتحقٓبق احبلام الاجٓبال الهتعاقبببة ، 2030تسبعِ الجزائبر البِ تغٓٓبر جبذري لٍٓكمٍبا الاقتصببادي بحمبول عبام 

ٌذا هن خلال وضع ىهبوذج جدٓبد و  هىذ الاستقلال فْ رؤٓة اقتصاد حقٓقْ هتىوع تىافسْ قادر عمِ التصدٓر .
 ٌْ :و  قائم عمِ استراتٓجٓات تٍدف لمىهو الاقتصادي لمبلاد

اقتصببادٓات هعظببم درات دورا كبٓببرا فببْ ا: تببؤدي الصبب حروقثثاتالصثثادرات خثثارج الهتىهيثثة   اسثثتراجية -1
هبن ىقبد  الوظٓفة الأولِ فْ هدى ها توفريتتهثل ، اذا لٍا وظٓفة هزدوجة، الىاهٓة عمِ حد سواءو  الدول الهتقدهة
ببل بببراهج التىهٓببة الاقتصببادٓة فببْ ٌببذي اجىبببْ لازم  خببدهات و  الببدول،و تغطٓببة هببا تحتاجببً الببواردات هببن سببمعلتهوٓ

ادة  ادة الاستثهارسواء لرفع هستوٓات الهعٓشة الحالٓة بزٓ ، التخفٓض هن حبدة البطالبةو  الاستٍلاك او الهثابرة لزٓ
 ان تسبرف فبوائض اىتاجٍبا الهحمبْ، هبااها الوظٓفة الثاىٓة فتتهثل فْ كوىٍا الوسٓمة التبْ ٓهكبن بهوجبٍبا الدولبة 

هٓببز ىتٓجببة لتو  هببن ثببم تكببالٓف .و  تحققٓببق الهسببتوى الاقتصببادي فببْ الاىتبباجو  ٓترتببب عمٓببً اتسبباع ىطبباق السببوق
الازهبات التبْ ٓعرفٍبا ٌبذا القطباع اصببق و  دٓة التصدٓر لمهحروقات فاىً هع التذبذباتاالاقتصادي الجزائري باح
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 فبْ ٌبذا الصبدد قاهبت الجزائبر بعبدة اجببراءات، و لزاهبا عمبِ الجزائبر الاٌتهبام بترقٓبة الصبدرات خبارج الهحروقبات
  1الاجراءات : هن بٓن ٌذي، و تحفٓزات التْ هن شاىٍا الىٍوض بٍذا القطاعو 

 تخفٓض قٓهة العهمة الزطىٓة . و  تحرٓر التجارة الخارجٓة -
بٓة -  الجهركٓة .و  التسٍٓلات الضرٓ
ٌٓئبات عمبِ و  هؤسسباتاستخدام الههؤسسات لترقٓبة الصبادرات الغٓبر ىفطٓبة هبن خبلال اىشباء هجهوعبات  -

ببة لمهعببارض، الخارجٓببةالببدٓوان الجزائببري لترقٓببة التجببارة ، غببرار وزارة التجببارة الوطىٓببة ، التصببدٓرو  الشببركة الجزائرٓ
 قٓة الصادرات .اىشاء صىدوق خاص لتر ، اىشاء الهىاطق الحرة، الجهعٓة الوطىٓة لمهصدرٓن الجزائرٓٓن

اطمق عمًٓ "اوتٓم اطس بورت "  2008تصهٓم برىاهج جزائري فرىسْ لدعم الصادرات خارج الهحروقات  -
ببز قببدرات التصببدٓر ببة هببع تركٓببز خبباص عمببِ فئببة  ٓتركببز عمببِ تعزٓ ببة الجزائرٓ لببدى  العهببوم الهجهوعببات التجارٓ

 الهتوسطة .و  الهؤسسات الصغٓرة
 اجراء اتفاقٓات لترقٓة الصادرات فْ ظل التعاون الدولْ .  -

 :استراتيجية تىهية قطاع الفلاحة -2
هببببن خببببلال لٍببببذا اولتببببً الجزائببببر اٌتهاهببببا بببببارزا ، ٓعتبببببر القطبببباع الفلاحببببْ حساسببببا فببببْ الاقتصبببباد

فٓببة) و  جبباءت فببْ شببكل الهخطببط الببوطىْ لتىهٓببة الفلاحٓببة، و الهخططببات الوطىٓببة لترقٓببة الفلاحببة بببالبلاد الرٓ
فببببْ )و  ٓمٓببببً برىبببباهج التجدٓبببببد الفلاحببببْ( و 2004_2001 التبببببْ تجعببببل هببببن القطببببباع و  (2013-2007الرٓ

الاخبرى فبْ عهمٓبة التىهٓبة الفلاحْ قطاعا استراتٓجٓا ٓهكن ان ٓساٌم بقوة وفعالٓبة ببالتوازي هبع القطاعبات 
 .تحقٓق الاهن الغذائْ لمسكانو  ادتىهٓة الاقتص، و الشاهمة

فٓة تتركز عمِ التدعٓم الدائم للاهن الغذائْ باتخاذ الفلاحة كهحرك و  ان سٓاسة الفلاحة التىهٓة الرٓ
ر و  الاسببتراتٓجٓةالتىببوع الاقتصببادي هببن خببلال تكثٓببف الاىتبباج فببْ الفببروع الزراعٓببة الغذائٓببة و  لمتىهٓببة تطببوٓ

 وتىهٓة الاقالٓم الفلاحٓة .
حقق قطاع الزراعة ىتائج هقىعة خلال السىوات الاخٓرة، فالاىتاج الزراعْ فْ تزآد هستهر هىذ اىطلاق و  -

فٓبببة فبببْ عبببام و  الهخطبببط البببوطىْ لزراعبببة  هثبببل الحببببوب خاصبببة فبببْ بعبببض القطاعبببات، 2000التىهٓبببة الرٓ
هبن البدخل البوطىْ بالهائبة هبن البدخل البوطىْ  12تساٌم الزراعة حبوالْ ، و الكرومو  التهور، و الخضرواتو 

 ، بالهائة هن السكان 21ٓوفر ٌذا القطاع بطرٓق هباشرة أو غٓر هباشرة احتٓاجات ، و الخام
                                                           

هؤشبر الضبهان لجاذبٓبة ، هىباخ الاسبتثهار فبْ البدول العربٓبة، ائئتهثان الصثادراتو  الهؤسسة العربية لضثهان الاسثتثهار.  1
  . 62ص 2018الاستثهار 
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ٓعتبببر الاسببتثهار فبْ قطبباع السببٓاحة فرصببة كبٓبرة لمببربق الببذي ٓسببعِ اسثثتراتيجية قطثثاع السثثياحة :  -3
قبة الهىاسببة فاىٍبا الًٓ كل الهستثهر،   ٓرجع ذلك لكون الجزئر تزخر بثبروات ٌاهبة اذ هبا اسبتغمت بالطرٓ

 الدافس طوال آبام السبىةو  تىوع الهىاطق والهىاخ الجٓدو  بالاضافة الِ تعدد، ستصبق قطبا سٓاحٓا عالهٓا
ة هن طرف الدولة ههبا سٓضبهن هزآباو  ، ات ٌاهبةضبهاىو  ضرورة اعتبار قطاع السٓاحة كقطاع لً اولوٓ
السببرٓعة لمحصببول عمببِ و  ٌببو تببوفٓر احببدى الطببرق السببٍمةو  ٓعببود الاٌتهببام بالسببٓاحة الببِ عاهببل اساسببْو 

الىقد الاجىبْ هقابل الخبدهات التبْ تعبرض لمسبٓاح الاجاىبب اضبافة البِ ٌبذا تعهبل السبٓاحة آضبا عمبِ 
ىبببة  العهوهٓبببة لاىفاقخٍبببا فبببْ هجبببالات ذات الىفبببع العبببامتبببوفٓر  ر تسببباٌو  الىقبببد الهحمبببْ لمخزٓ م فبببْ تطبببوٓ

فببْ الجزائببر فاىببً هببن الهتوقببع الوصببول ، و الهواصببلاتو  الىقببلو  صببىاعةالالخدهٓببة كو  القطاعببات الاىتاجٓببة
اي أن الهىاصببببببب الهحتهببببببل خمقٍببببببا تقببببببدر ، ٓرسببببببر  115000الببببببِ طاقببببببة اسببببببتعابٓة اضببببببافٓة تقببببببدر بببببببب

 . 2030هىصب شغل جدٓد فْ آفاق  230000-(57500+172500)
  2000شبرعت الدولبة سبىة : 2030هخطثط التٍيئثة السثياحة افثق افق السياحة الصثحراوية فثي 

ر السببٓاحة تحببت عىببوان  2010عمببِ  شببكل برىبباهج هسببتقبمْ آفبباق ، فببْ اعببداد خطببة حببول تطببوٓ
لٓأتْ بعبدي هشبروع جدٓبد سبهْ  2010اعهال التىهٓة الهستداهة لمسٓاحة فْ الجزائر آفاق هخطط 
 بالاضبافة البِ، تىهٓبة اسبتثهار السبٓاحةو  ت دعبماجبراءاو  الىوعٓبةو  الكهٓةو  لتحدٓد الاٌداف 2013

هبا جعمٍبا ، غٓبر اىٍبا هبا تبزال بعٓبدة عبن التبدفق السبٓاحْ، 2013الهىتجات الواجب ترقٓتٍبا لسبىة 
ٌبو البذي ٓتطمبب و  2030الهعدل الِ غآبة عبام  2025تقرر وضع استراتٓجٓة سٓاحٓةةالِ غآة 

 هراحل :  5
o  ِالاشكالٓات الراٌىة و  تشخٓص الاتجاٌات العالهٓة:الأول. 
o  الثاىٓة :تحدٓد التوجٍٓات الاستراتٓجٓة، 
o . الثالثة :تحدٓد الخطوط التوجٍٓٓة 
o  بببببة )الاىطلاقبببببة ( هخطبببببط التٍٓئبببببة 2015-2000الرابعبببببة : برىببببباهج الاعهبببببال ذات الاولوٓ

 السٓاحٓة 
o   : الهتابعة .و  تحدٓد استراتٓجٓات الاىجازالخاهسة 

 التحفٓبزات كتخفبٓض اسبعار و  تهثبل الاجبراءات  :احة الصثحراوية التحفيزات الهقدهثة لتىهيثة السثي
تسببببٍٓل هعالجببببة همفببببات التاشببببٓرة للاجاىببببب ن وتقٓببببٓم و  الاطعببببام فببببْ الصببببحراءو  الىقببببلو  الاقاهببببات

  اضافة اىجاز قرى سٓاحٓة .، اجراءات جدٓدة لموكالات هن شاىٍا تسٍٓل تىقل الافراد
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 ٓشكل الهخطبط التبوجٍْٓ لمتٍٓئبة  : 2030لمهخطط التوجيٍي لمتٍيئة السياحية  ةالاٌداف العاه
ببة والببذي ٓتببرجم ارادتٍببا فببْ تثهببٓن  السببٓاحٓة اللاطببار الهرجعببْ لسٓاسببة جدٓببدة تبىتٍببا الدولببة الجزائرٓ

اذ ٓتهثبل جبزء ، ضعٍا فْ خدهبة السبٓاحة فبْ الجزائبرو  التارٓخٓة لمبلادو  الثقافٓةو  القدرات الطبٓعٓة
البذي ٓببرز الكٓفٓبة التبْ تعتبزم الولبة هبن خلالٍبا القٓبام و  2030هخطط تٍٓئة الاقمبٓم فبْ آفباق هن 

لدعم الآكولبوجْ .فبْ اطبار التىهٓبة و  الفعالٓة الاقتصادٓة ن،، بالتوازن الثلاثْ العدالة الاجتهاعٓة
ي هبن خلالبً البذ، و الهستداهة فٍو الاهرآة التْ تعكس هبتغِ الدولِ فٓها ٓخص التىهٓبة الهسبتداهة

 11فْ هحاولة هىٍا فْ استقبال ، القطاعات عن هشروعٍا السٓاحْو  تعمن الدولة لجهٓع الفاعمٓن
ببةو  2030الببف سببائق فببْ آفبباق  ر السببٓاحة الجزائرٓ ا ترسببم برىاهجببا لتطببوٓ ترقٓتٍببا هببن و  التببْ بببدورٌ

كببر هبن احٍا ضهن الشبكات الدولٓة كها اىً تفاصٓل هشبروع سبٓاحْ شباهل ٓشبرك عبدد اأجل ادر 
البدفع بوضبعْ السٓاسبة ، و هىٍم عمِ وجً الخصوص الهجتبع الهحمبْ بالىشباط السبٓاحْو  الفاعمٓن

الاقتصببادٓة الببِ الاسببتثهارات الضببخهة فببْ القطاعببات الراكببدة بببادراج الاسببموب التشبباركْ غٓببر ان 
 همٓببون دولار .و تحتببل الجزائببر200قطبباع السببٓاحة لآببزال قطاعببا غٓببر هشببغل لا تتعببدى هداخٓمببً 

لاتهثبببل ، و عالهٓبببا ،كهبببا ان عبببدد السبببائحٓن لآتعبببدى ىصبببف الهمٓبببون اجىببببْ سبببىوٓا 138الهرتببببة 
 بالهائة هن الصادرات . 3السٓاحة اكثر هن 

 استراتيجية الىٍوض بالقطاع الصىاعي  -4
 : بببر التىهٓبببة  واقثثثع الصثثثىاعة فثثثي الجزائثثثر تعتببببر  2016الصبببىاعٓة الصبببادر فبببْ  حسبببب التقرٓ

وهبن ببٓن الاقتصبادات الاخبذة فبْ ، التْ تولِ اٌتهام كبٓر لقطباع الصبىاعةالجزائر هن البمدان 
تطببببور تشببببرٓعات تحببببدد اسببببتراتٓجٓة و  و ىصببببوصو  فقببببد اصببببدرت الجزائببببر تعببببدٓلات، التصببببىٓع

ببببق الثلاثٓببببة : الاىشبببباءو  الهؤسسببببات الصببببغٓرة سببببارٓة ، الدٓهوهببببة، التىهٓببببة، الهتوسببببطة عببببن طرٓ
وجببً السٓاسببة الاقتصببادٓة الهعتهببدة ىحببو القطبباع . ٌببذا هببا ٓوضببق ت 2017الهفعببول هببع بدآببة 

الصببىاعْ كخٓبببار اسبببتراتٓجْ هببن اجبببل تحقٓبببق ٌببدفٍا التىهبببوي الهتهثبببل فببْ الوصبببول البببِ ىهبببو 
الهتوسببطة الوطىٓببة التببْ و  ٓبمببغ عببدد الهؤسسببات الصببغٓرو، 2019فببْ  %7اقتصببادي ٓقببدر بببب 

ببادة  934529حببوالْ  2015تشببكل الىسببٓج الاىتبباجْ للاقتصبباد الببوطىْ هببع ىٍآببة  هؤسسببة بزٓ
بالائببة حٓببث  99.94كهببا ان قطبباع الخبباص فٍٓببا شببكل  2014هقارىببة بسببىة  %9.7تقببدر بببأ 
هؤسسببببات  % 0.02هقاببببل ، هىٍبببا تشبببتغل فببببْ قطببباع الصبببىاعة خببببارج الهحروقبببات % 8.92

 2371020ٓشبغل فٍٓبا و  هىٍبا تىشبط فبْ القطباع خبارج الهحروقبات % 46.54عهوهٓة حٓبث 
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تراجببع طفٓببف قببْ هعببدل الىهببو ٓقببدر بببب  2016كهببا سببجل القطبباع الصببىاعْ هببع بدآببة ، عاهببل
 . 2015فْ ىفس الفترة هن  السىة  % 4.2هقابل  % 3.4

البببدفع بالتىهٓبببة الصبببىاعٓة ىحبببو و  و الاقتصببباد الاخضبببر ٓعتببببر فرصبببة لاعبببادة ٌٓكمبببة الاقتصببباد
روح هخطبط الاسبتثهار  ٓىدرج الىٍوض بالاقتصاد الاخضر فبْ سبٓاق، و تخصصات استراتٓجٓة

الرفبببع هبببن و  خمبببق الشبببركاتو  (البببذي ٓبببولْ اٌهٓبببة لمىٍبببوض بالاسبببتثهار2019_2015الجدٓبببد )
لكبببن تىهٓبببة القطاعبببات الخضبببراء ذات  –دون قطببباع الهحروقبببات  –اىتاجٓبببة القطببباع الصبببىاعْ 

تحسبببن و  القٓهبببة الهضبببافة العالٓبببة تهبببر عببببر اعتهببباد سٓاسبببة صبببىاعٓة جدٓبببدة تشبببجع الاسبببتثهار
 .تبىْ التكىولوجٓات فْ اطار شركات ٌادفة و  تدفع بالابتكارو  ة الشركاتتىافسٓ

 عهمبببت السبببمطات الجزائبببري عمبببِ تشبببجٓع الاجىبثثثي و  اسثثثتراتيجية تشثثثجيع الاسثثثتثهار الهحمثثثي :
بببببل بالهدٓوىٓبببببة التبببببْ وصبببببمت خبببببدهاتٍا البببببِ  هبببببن  % 72.5الاسبببببتثهار الاجىببببببْ كببببببدٓل لمتهوٓ

توفٓر هجهوعة هن و  تشرٓعات تكرس حرٓة الاستثهارو  ٌذا بسن قواىٓنو  1996الصادرات سىة 
بٓة ببز ٌببذا الاتجبباي بالعدٓببد و  تقمٓمٍبباو  الهالٓببة هببع تبسببٓط اجببراءات الاسببتثهارو  الحببوافز الضببرٓ تعزٓ

ر تدفقات الاستثهار الوافدةتحٓن الهىاخ هن التدابٓر الراهٓة الِ   الاستثهاري هها ساعد فْ تطوٓ
هكاىبببة ببببارزة ضبببهن الاسبببتثهارات الاجىبٓبببة خاصبببة و  هبببةتحتبببل قضبببٓة الاسبببتثهارات الخاصبببة عاو 

ببات صبباىعْ السٓاسببات اذ ٓعتبببر الاسببتثهار الاجىبببْ احببد الهىافببذ الرئٓسببٓة لاىجبباح سٓاسببة ، أولوٓ
ل .و  الاىعاش الصىاعْ  التىهٓة فْ الاهد الطوٓ

ة تسعِ الجزائر الِ جذب الاستثهار الاجىبْ الهباشر غٓر ان حجم الاستثهارات الاجىبٓة بصف
الاهكاىٓات الاستعابٓة و  عاهة ٓبقِ هحدودا بالىظر الِ الجٍود الهبدولة لتحسٓن هىاخ الاستثهار

ٌذا ها اشار الًٓ التقرٓر الصادر عن البىك العمهْ تحت عىبوان القٓبام و  التْ تتوفر عمٍٓا البلاد
  بالاعهال. 
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 خاتهة الفصل 
الهرتبطبة بالاسببواق العالهٓببة البترول لتقمبببات اسببعار ادى الاعتهباد الهتزآببد عمبِ الآببرادات الىفطٓببة الخاضبعة 

 هىٍا الجزائر،ٌذا ادى الِ تكوٓن اقتصاد احادي الجاىببو  الِ تعقٓد السٓاسات الهالٓة لمدول الهىتجة لمىفط
ببٓن قطبباع الهحروقببات فٍببو ٓسبباٌم فببْ الهببورد ههببا جعمببً عرضببة لمصببدهمت الخارجٓة،فاصبببق الاقتصبباد و  رٌ

بالهائة، فسبب تقدم الدول التىوع فْ صبادراتٍا ،اهبا البدول الىاهٓبة كبالجزائر  95الصادرات الجزائرٓة بىسبة 
فمببذا وجببب التوجببً ىحببو تفعٓببل الصببادرات غٓببر ىفطٓببة بالاٌتهببام بالقطاعببات ، فٍببْ تعتهببد عمببِ التخصببص

بببع الاقتصبببادي التوجبببً ىحبببو سٓاسبببة ال بالتبببالْو  البدٓمبببة ورفبببع القبببدرات الاىتاجٓبببة لمقطاعبببات ذات الهٓبببزة تىوٓ
ا لتحل هحل قطاع الهحروقات . رٌ  الىسبٓة وتطوٓ



 

 

 الفصل الثالث

قطاع المحروقات ترقية الصادرات خارج 

في ظل مساهمة المؤسسات الصغيرة 

 في الجزائر والمتوسطة
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 تهٍيد 
ان الاعتهببباد الشببببً الكمبببْ عمبببِ الهحروقبببات فبببْ صبببادراتٍا ىحبببو  لقبببد ادركبببت الجزائبببر

، الخبببارج ٓعرضبببٍا لمعدٓبببد هبببن الهخببباطر ىتٓجبببة تبببدٌور أسبببعار البتبببرول فبببْ الاسبببواق الدولٓبببة
حبدوث اخبتلالات عمبِ و  تبؤدي البِ اىخفباض الصبادراتتخوفٍا هبن الصبدهات الىفطٓبة التبْ و 

ٓن الداخمْ  .الخارجْو  الهستوٓ
الهتوسبببببطة وجٍبببببة الجزائبببببر كببببببدٓل لتحقٓبببببق التىهٓبببببة و  فأصببببببحت الهؤسسبببببات الصبببببغٓرة

الىٍبببوض و  الرفبببع هبببن قبببدراتٍا التىافسبببٓةو  دعهٍببباو  الاجتهاعٓبببة هبببن خبببلال ترقٓتٍببباو  الاقتصبببادٓة
رغبم الهشباكل والصبعوبات ، لتجباوز الاحادٓبة فبْ التصبدٓربالاقتصاد الوطىْ الهحمبْ خاصبة 

خبببلال الهباحبببث  ٌبببذا هبببا سبببىتطرق لبببً فبببْ ٌبببذا الفصبببل هبببن، و التبببْ تواجٍٍبببا فبببْ ٌبببذا الهجبببال
 : التالٓة

: علاقبببببة تطبببببور عبببببدد الهؤسسبببببات الصبببببغٓرة والهتوسبببببطة بالصبببببادرات خبببببارج.           الهبحثثثثثث الاول
 الهحروقات.

  .الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ عهمٓة التصدٓر فْ الجزائرهساٌهة الهبحث الثاىي: 
فْ التصببببدٓر  الهشبببباكل التببببْ تواجببببً الهؤسسببببات الصببببغٓرة والهتوسببببطة فببببْ :الهبحثثثثث الثالثثثثث

ا و أسالٓب هعالجتٍا الجزائر  رٌ  .و سٓاسات دعهٍا و تطوٓ
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 خارج الهحروقاتعدد الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة بالصادرات  الهبحث الاول: علاقة تطور
 الجزائر. وواقعٍا في الهطمب الاول: ىبذة عن هراحل تطور الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة

 الهتوسطةو  ىبذة عن هراحل تطور الهؤسسات الصغيرة: اولا
لٓصبببق أداة ، لقببد هببر قطبباع الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة هىببذ الاسببتقلال إلببِ ٓوهىببا ٌببذا بعببدة هراحببل  

ولقببد تهٓببز تطببور ٌببذي الهؤسسببات هىببذ الاسببتقلال ، ىهببو الاقتصببادي والاجتهبباعْ لمببوطنفعالببة فببْ تحقٓببق ال
 : بثلاثة هراحل أساسٓة ىتطرق إلٍٓا كها ٓمْ

إعتهببدت الجزائببر غببداة الإسببتقلال الىظببام الإشببتراكْ الببذي ٓقببوم : (0621 -0691الهرحمثثة الأولثثى ) -0
ههبا أدى إلبِ ، الأولوٓة لمقطاع العبام عمبِ الخباصعمِ تحكم الدولة فْ القوى الإقتصادٓة لمتىهٓة فأعطِ 

الهتوسبببطة وبقبببْ تطبببور القطببباع الخببباص هحبببدودا عمبببِ ٌببباهش و  تٍهبببٓش دور قطببباع الهؤسسبببات الصبببغٓرة
 1الهخططات الوطىٓة

الهتوسطة و  اسٍام الهؤسسات الصغٓرةو  عرفت ٌذي الهرحمة اشراك: (0622 -0621الهرحمة الثاىية ) -8
وذلببك باعتهبباد السببمطات العهوهٓببة لسٓاسببة التىهٓببة ، صببادٓة والإجتهاعٓببة الهسببطرةفبْ تحقٓببق الأٌببداف الإقت

ذا راجع لمضرورة الإقتصادٓة والإجتهاعٓة أهام الوضعٓة التْ كاىت تتهٓبز بباختلالات كبٓبرة ، اللاهركزٓة وٌ
حٓث تم ، فهىذ بدآة الثهاىٓىات ظٍر إٌتهام كبٓر بالهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، عمِ هختمف الأصعدة

إدهاجٍببا فببْ سببٓاق السٓاسببة العاهببة لمتىهٓببة كببأداة ٓىتظببر هىٍببا الهسبباٌهة بفعالٓببة كبٓببرة فببْ تكثٓببف الىسببٓج 
 .الصىاعْ

وقببد ظٍببر تصببور جدٓببد لمسٓاسببة الإقتصببادٓة ٓتجببً أساسببا ىحببو الإىتقببال هببن إقتصبباد هركببزي إلببِ إقتصبباد 
وهن ٌذا الهىطمق أكد ، كتوجً جدٓد وبدٓلفأصبق بذلك ٓىظر إلِ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ، هتفتق

( عمبببِ ضبببرورة ترقٓبببة قطببباع الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة 0001 -0008الهخطبببط الخهاسبببْ الاول )
 2.والإعتهاد عمٍٓا فْ إهتصاص حالات العجز الهسجمة فْ العقدٓن السابقٓن

الذي شٍدتً الجزائر هن  أٌم ها هٓز ٌذي الهرحمة ٌو الظرف السٓس: 0661 -0622الهرحمة الثالثة  -1
إلا أىبً رغبم ، والاختلالات الٍٓكمٓة عمِ هستوى الاقتصباد البوطىْ، خلال عدم الاستقرار السٓاسْ والأهىْ

                                                           

 ًهببح الشبٍٓد عببةهجا، والهتوسبطة الصببغٓرة إسببتداهة الهؤسسبات إشبكالٓة حببول وطىبْ همتقببِ، بوسثثالم، وآخثرون بكثثر أبثثو 1 .
  .1ص، 8802بر هدٓس 2-0ْ هٓو ، الوادي -  لخضر

 مجمبة الحقبوق والعمبو ، هالجبازئر، واقبع وتحبدٓات فبْ والهتوسطة الصغٓرة الهؤسسات ، ،هصطفى هباركة، بجقيىة عثهان. 2 
  .800(، ص88)11- الاقتصادي العدد، فةهبالج عاشور زٓان عةهجا، الاىساىٓة
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ٌذي الأوضاع شبٍد قطباع )م ص م ( تطبورا همحوظبا عبن طرٓبق جهمبة هبن القبواىٓن والهراسبٓم التبْ تٍبدف 
 : ٓمْ لتشجٓع الاستثهار الخاص كها

 الاجىببْو  الوطىْ الخباص هكرسا هبدا حرٓة الاستثهار 0008أفرٓل  01الىقد فْ و  القرضصدر قاىون  -
  .حرٓة الشراكةو 
ببر الاقتصبباد 0001 -81 -08صببدور قبباىون ترقٓببة الاسببتثهار فببْ  - ببز ارادة تحرٓ الببذي ىببص عمببِ و  لتعزٓ

بةالحبق فبْ الإسبتثهار بح، الهساواة بٓن الهستثهرٓن الوطىٓٓن والأجاىب أهبام القباىون إىشباء وكالبة لبدعم ، رٓ
 .هتابعتٍاو  الاستثهارات

تهٓبببزت ٌبببذي الهرحمبببة بعبببودة الاسبببتقرار السٓاسبببْ والأهىبببْ وتحسبببن : 8109 -0661الهرحمثثثة الرابعثثثة  -4
ٌببذا فضببلا عببن التوجٍببات الاقتصببادٓة الدولٓببة ىحببو العولهببة واقتصبباد ، الأوضبباع الاقتصببادٓة فببْ الجزائببر

فبببان ، أدتبببً )م ص م ( فبببْ الىهبببو الاقتصبببادي فبببْ البببدول الصبببىاعٓةالكبٓبببر البببذي  ىظبببرا لمبببدور، السبببوق و
ببا  الجزائببر وادراكببا هىٍببا بأٌهٓببة الببدور الهرتقببب لىشبباط ٌببذي الهؤسسببات أولتٍببا اٌتهاهببا كبٓببرا فببْ سبببٓل ىهوٌ

ا  : تجسد ذلك هن خلال إصدار، واستهرارٌ
  ر الاستثهار 8880/ 88/80بتارٓخ  81 -80اصدار الاهر رقم حٓث حبدد الىظبام  الهتعمق بتطوٓ

عمبِ الاسبتثهارات الوطىٓبة والأجىبٓبة الهىجبزة فبْ الىشباطات الاقتصبادٓة الهىتجبة العام الذي ٓطبق 
الهجمببس الببوطىْ : تببم بهوجببب ٌببذا القبباىون إىشبباء ٌٓئتببٓن اساسببٓتٓن للاسببتثهار، 1لمسببمع والخببدهات

ر الاستثهارو  للاستثهار  .الوكالة الوطىٓة لتطوٓ

  الهتضببببهن القبببباىون التببببوجٍْٓ لترقٓببببة الهؤسسببببات  08/08/8880بتببببارٓخ  00 -80القبببباىون رقببببم
بوضبببع إسبببتراتٓجٓة بعٓبببدة الهبببدى تقبببوم عمبببِ تشبببخٓص ودراسبببة هحبببٓط ٌبببذا الصبببغٓرة والهتوسبببطة 

القطبباع، سببواء كببان هالٓببا، قاىوىٓببا أو هادٓببا، وبالتببالْ تحدٓببد كببل الهعوقببات , حببددت فٓببً الأٌببداف 
رأسببٍا التخفٓببف هببن حببدة البطالببة،  الهسبباٌهة فببْ خمببق هحببٓط التببْ تطهببق لتحقٓقٍببا , ٓببأتْ عمببِ 

  اجىبٓة. استثهاري هن شأىً أن ٓستقطب هزٓدا هن الأهوال سواء كاىت هحمٓة أو

  البذي ىبص  8880الهتضهن قاىون الهالٓة لسبىة  10/08/8881الهؤرخ فْ  00 -81القاىون رقم
رة هببببن دفببببع الضببببرٓبة عمببببِ أرببببباح عمببببِ إلغبببباء الببببدفع الجزافببببْ ىٍائٓببببا واعفبببباء الهؤسسببببات الهصببببد

بة فبْ اتجباي ) م ص م ( لتشبجٓعٍا عمبِ الاسبتثهار واحبداث هىاصبب  الشركات، هها ٓعد إشارة قوٓ
                                                           

الهتعمق بتطوير  8110أوت سىة  81ه الهوافق 0488جهادى الثاىية  0الهؤرخ في  11_10هن الأهر رقم  0الهادة  1 .
  .1 ، ص8880أوت  88، الصادرة فْ 12، الجرٓدة الرسهٓة لمجهٍورٓة الجزائرٓة، العدد الاستثهار
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ىببببة حسبببباب تخصببببٓص خبببباص رقهببببً  وعىواىببببً "  188_ 081شببببغل، كهببببا ٓفببببتق فببببْ كتابببببات الخزٓ
 .الصىدوق الوطىْ لتأٌٓل )م ص م(

  الهتعمببق بشببكل التصببرٓق بالاسببتثهار  88801 هببارس 81بتببارٓخ  00_  80الهرسببوم التىفٓببذي رقببم
البببذي ٓببببدي الهسبببتثهر هبببن خلالبببً رغبتبببً فبببْ اىجببباز اسبببتثهار فبببْ ىشببباط اقتصبببادي لإىتببباج السبببمع 

  والخدهات.

 حٓبببببث تبببببم  8880الهتضبببببهن قببببباىون الهالٓبببببة لسبببببىة  88/82/8880بتبببببارٓخ  80 -80رقبببببم  الاهبببببر
ببببة لهتاالاسببببتحداث هركببببز خبببباص لتسببببٓٓر الضببببرائب وهراكببببز  بعببببة الأىشببببطة الإىتاجٓببببة، بغٓببببة جوارٓ

تخصببٓص حٓببز اقتصببادي لمهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة وتوضببٓق كٓفٓببات التعاهببل هببع هصببالق 
الضرائب والبىوك، كها تم إىشاء صىدوق للاستثهار فْ كل ولآة ٓكمف بالهسباٌهة فبْ راسبهال )م 

  2الشباب الهقاولون. ٓىشئٍاص م ( التْ 

  البذي ىبص  8808الهتضهن قاىون الهالٓبة التكهٓمبْ لسبىة 3 80/80/8808بتارٓخ 80 -08الاهر
ببببد هببببن الهجٍببببودات فٓهببببا ٓخببببص هحاربببببة تبٓببببٓض الأهببببوال وذلببببك  عمببببِ ضببببرورة بببببذل الدولببببة لهزٓ

ا هبن  بالهحافظة عمِ رؤوس الأهبوال الوطىٓبة هبن أجبل اسبتغلالٍا بصبفة عقلاىٓبة واعبادة اسبتثهارٌ
 4جدٓد.

 8102 -8101الهتوسطة في الجزائرفي الفترة و  الهؤسسات الصغيرة واقع: ثاىيا

 التغٓببرات الكبٓببرة التببْ حببدثت فببْ الجزائببر جعببل لمهؤسسببات الصببغٓرةو  ان اعببادة ٌٓكمببة الاقتصبباد الببوطىْ 
تطور حبس الهقاولبة لبدى و  ٓعود ٌذا الِ السٓاسة الهىتٍجة هن طرف الدولة، و الهتوسطة هكاىة هحسوسةو 

 .شباب خرٓجْ الجاهعات خاصة
                                                           

 الهتعمبق 8112هثارس سثىة  84ه الهوافثق 0486ربيثع الأول عثام  09الهثؤرخ فثي  62_ 12الهرسثوم التىفيثذي رقثم  1 .
بببدة الرسببب، زآبببا وكٓفٓبببات ذلبببكهىق الهبببقبببرر هار وطمبببب و هبشبببكل التصبببرٓق بالاسبببتث بببةهٓة لمجهالجرٓ بببة الجزائرٓ ، 00العبببدد ، ٍورٓ

  .1ص، 8880، ارسه 80الصادرة فْ 
الٓببة هن قبباىون الهتضببهال 8116جويميثثة سثثىة  88ه الهوافثثق 0411رجثثب عثثام  86الهثثؤ رخ فثثي  1_ 16القثثاىون رقثثم  2.

مٓة  80الصادرة فْ ، 11العدد ، ٍورٓة الجزائرٓةهٓة لمجهالجرٓدة الرس، 8880لسىة    .80ص، 8880جوٓ
الٓبببة هن قببباىون الهتضبببهال 8101 أوت سثثثىة 89ه الهوافثثثق 0410رهضثثثان عثثثام  09الهثثثؤرخ فثثثي  10_01الأهثثثر رقثثثم  3.

  1ص.، 8808أوت  80الصادرة فْ ، 10العدد ، ٍورٓة الجزائرٓةهٓة لمجهٓمْ لسىة دة الرسهالتك

  .1ص، ىفس الهرجع السبق ،80 -08هن الاهر  81الهادة 4 .
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 : الهتوسطة حسب الشكل القاىوىيو  تعداد الهؤسسات الصغيرة تطور -0
بع هبن الىاحٓبة القاىوىٓبة حٓبث تهٓبل الكفبة  اخبتلالاتالهتوسطة و  ٓعرف قطاع الهؤسسات الصغٓرة فبْ التوزٓ

 .الهتوسطة العهوهٓةو  م الخاصة هن حٓث التعداد تمٍٓا هؤسسات الهؤسسات الصغٓرةو  لمم ص
 8102الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة الى غاية السداسي الاول لسىة: تطور تعداد (12)الجدول رقم

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin‌d’information‌‌

statistique de la PME, N° 33, November 2018, P: 08. 

 : ىلاحظ انهن خلال الجدول التالي       

: 8800فببْ الجزائببر الببِ غآببة ىٍآببة ىببوفهبر  الهتوسببطةو  بمببغ العببدد الاجهببالْ لمهؤسسببات الصببغٓرة
 الهتوسطة العهوهٓة و  حٓث بمغ عدد الهؤسسات الصغٓرة، هؤسسة 0801028

   كاىت السٓطرة الهطمقة لمقطاع الخاص فبمغ عدد، و بالهائة 8388هؤسسة أي بىسبة  808
  .بالهائة 00300سة اي بىسبة هؤس 0808080م ص م 

 : حسب الحجم الهتوسطة في الجزائرو  توزيع الهؤسسات الصغيرة - 8
 هؤسسبات صبغٓرة، هؤسسات هصغرة: الهتوسطة حسب الحجم الِ ثلاث اىواعو  تىقسم الهؤسسات الصغٓرة

 : حسب الجدول التالْ، هؤسسات هتوسطةو 
 
 

 

 

  ىوع )م ص م ( عدد )م ص م ( الىسبة الهئوية

 1 ) م ص م ( الخاصة  

  شخص هعىوي >82;98 ;7,:8

  شخص طبٓعْ وتىقسم الِ: >;7979 78,81

  هٍن حرة 8>8812 84.78

  ىشاطات حرفٓة 7>8727 >88,4

  0الهجهوع  ;4>8>24 99.98

 8 ) م ص م ( العهوهٓة  

  شخص هعىوي 898 4,48
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 .8102والهتوسطة حسب الحجم الى غاية ىٍاية السداسي الاول لسىة : توزيع الهؤسسات الصغيرة (16)الجدول رقم

 اىواع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة العدد الىسبة الهئوية

 عهال ( 08هؤسسة هصغرة )توظف اقل هن  0800882 6272

 عاهل ( 10الِ  08هؤسسة صغٓرة )توظف هن  80001 8711

 عاهل ( 810الِ  18هؤسسة هتوسطة )توظف هن  1808 1711

 الهجهوع 0801028 088
 

Source: Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin d’information‌

statistique de la PME, op.cit, P: 08. 

 8102الاول لسىة توزيع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة حسب الحجم الى غاية ىٍاية السداسي : ( 11الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 الهصدر : هن اعداد الطالبة .

هن اجهالْ الهؤسسبات  % 0232بمغت ىسبة الهؤسسات الهصغرة ، 8800السداسْ الاول لسىة  فْ ىٍآة
ثم تمٍٓا الهؤسسات الصغٓرة بىسبة ، الهتوسطة التْ تسٓطر بقوة عمِ الىسٓج الاقتصادي الوطىْو  الصغٓرة

 .% 8318اخٓرا الهؤسسات الهتوسطة بىسبة ، و 8388%
 : توزيع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة حسب قطاع الىشاط-1

 . 8800لسىة  ىشاطقطاع الالهتوسطة حسب و  توزٓع الهؤسسات الصغٓرة: (01) الجدول رقم

 قطاع الىشاط م ص م الخاصة م ص م العهوهية وعهالهج الىسبة الهئوية

 زراعة  ::;9 9> 1:>9 1111
 طاقة وهىاجم  19>8 8 ;1>8 71,0

 بىاء واشغال عهوهية  ::87;2 87 8842;2 ,4017
 الصىاعة  ;8::> 8: 41;:> 15151

 خدهات       142;11 98 899;11 53184
 الهجهوع 982806 898 982420 011

Source: Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin d’information‌

statistique de la PME, op.cit, P: 00. 
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 8102لسىة  ىشاطقطاع التوزيع الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة حسب (: 14شكل رقم )

 
 الطالبةر: هن إعداد الهصد                             

بع البم ص م حسبب طبٓعبة الىشباط ، هن خلال الجدول اعلاي ىلاحظ وجود اختلاف واضق فْ توزٓ
ٌبببذا ان دل اىهبببا ٓبببدل عمبببِ وجبببود ، و % 11308حٓبببث ىجبببد ان ىصبببفٍا ٓىشبببط فبببْ قطببباع الخبببدهات بىسببببة 

فترجببع اىخفبباض درجببة الخطببورة فٓببً ن اهببا الهرتبببة الثاىٓببة ، و تسببٍٓلات فببْ ٌببذا الهجببال بالىسبببة لمهسببتثهر
ذلبببك راجبببع البببِ التشبببجٓع الهقبببدم هبببن طبببرف الدولبببة و  % 80381الاشبببغال العهوهٓبببة بىسببببة و  لقطببباع البىببباء

اخٓبببرا قطببباع ، و % 0300نالزراعبببة ببببأ، % 01310ثبببم تمٍٓبببا القطاعبببات الاخبببرى الصبببىاعة ب ، لمهقببباولٓن
 .% 8312: الهىاجم ب ىسبةو  الطاقة
 التوزيع الجغرافي لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة:  -4

 8102التوزيع الجغرافي لمهؤسسات الصغيرة والهتوسطة التابعة لمقطاع الخاص فقط لسىة : (00) الجدول رقم

 الىاحية الجغرافية عدد المًً ص م الىسبة التهركز

 الشهال  894;71 4:

 الٍضاب العمٓا >>;219 88

 الجىوب 81494 ;

 الهجهوع 982806 011

Source: Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin     

    d’information‌statistique‌de‌la‌PME,‌Op.‌Cit‌,‌P:‌11.                                                 
ببببع %28فببببْ الشببببهال بىسبببببة  زالهؤسسببببات تتهركببببول اعببببلاي ان اغمببببب هببببن الجببببدىلاحببببظ         ، ىظببببرا لمتوزٓ

لا  را هىطقبة الجىبوب بىسببة ضبعٓفة جبداواخٓب % 88الجغرافْ لمسكان، تمٍٓا هىطقة الٍضاب العمٓبا بىسببة 
 .% 0 ىتتعد
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 : الهتوسطةو  كثافة الهؤسسات الصغيرة -1
 .ىسهة 0111الهتوسطة لكل و  كثافة الهؤسسات الصغيرة: ( 08) الجدول رقم

 الكثافة (8112عدد السكان بكل ولاية) الكثافة
عدد السكان بكل 

 (8112ولاية)

عدد ال م ص م خلال 
 0/8102س

 الىاحٓة
 

 الشهال 894;71 7:;824:8 82 >9;88874 10

 الٍضاب العميا >>;219 98848:> 27 1>>11;22 11

 الجىوب 81494 87>;181 29 :8821>1 13

 شخص هعىوي >82;98 4414;174 ;2 72144444 15

41 72144444 - - 24<12:4 
العدد الاجهالي ل م 

 ص م

Source: Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement, Bulletin         

d’information statistique de la PME, Op. Cit , P: 12 . 

la démographie au 1 er janvier 2017 par wilaya par rapport à la structure du (RGPH 2008)           

همٓببون ىسببهة  1030فببان الىهببو الببدٓهغرافْ لمسببكان بمببغ  للإحصببائٓاتحسببب احصببائٓات الببدٓوان الببوطىْ   
 0888لكببببببلهؤسسببببببة  80: ,فببببببان الهتوسببببببط الببببببوطىْ ل )م ص م ( حببببببدد ب 80/80/8802الببببببِ غآببببببة 

: شبخص ىسبهة بالىسببة البم ص م ىبوع 0888هؤسسبة لكبل  01حٓث اىخفضت الىسببة الوطىٓبة البِ .ىسهة
 : ٓمْ و عرفت تبآن هن ىاحٓة جغرافٓة الِ اخرى كها، هعىوي
 02  ىسهة فْ الشهال 0888م ص م خاصة لكل.  
 00 ىسهة فْ الٍضاب العمٓا لمبلاد 0888م ص م خاصة لكل. 
 01 ىسهة فْ الجىوب 0888 م ص م خاصة لكل. 

 :  8102 -8101تطور تعداد الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة لمفترة -9
م سبىة و  الهتوسطة تطورا بارزا هىذ صدور القاىون التوجٍْٓ لبل م صو  عرف قطاع الهؤسسات الصغٓرة  

ا حسب ها ٓوضحً الجدول التالْو  ترقٓتٍاو  الذي وضع الاطار القاىوىْ لتىظٓهٍا، 8880 رٌ  : تطوٓ
 8102 -8101تعداد الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة لمفترة تطور (: 01جدول رقم )

 السىوات  العدد الاجهالي لل م ص م
082802 8101 
010180 8100 
200018 8108 
777 818 8101 
018818 8104 
011100 8101 

1022621 8109 
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1089060 8102 
0801028 8102 

Source: Ministère de développement Industriel et Promotion de l’Investissement,bulletin 

d’information statistique de la PME, Op. Cit , P: 13 

 . 4718- 4717( : تطور تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة للفترة 75الشكل رقم )

 
 الهصدر : هن اعداد الطالبة

حٓبث اىتقبل ، الهتوسبطةو  الهؤسسبات الصبغٓرة لعبدد ىلاحبظ الىهبو الهسبتهر  هن خلال الجبدول رقبم
حٓببث اىببً خببلال ٌببذي الفتببرة تببم اىشبباء ، 8800سببىة  0801028الببِ  8808هؤسسببة سببىة  082802هببن 

ر ٌبذا و  الِ السٓاسة الاقتصادٓة التبْ تبىتٍبا الدولبة بٍبدف ترقٓبة راجع ٌذاو  هؤسسة جدٓدة 101021 تطبوٓ
اىشباء وزارة ، و مف الاجراءات التحفٓزٓة التْ تٍدف الِ تىهٓة ٌبذا الىبوع هبن القطباعهن خلال هخت، القطاع

الظببروف الهواتٓببة و  لتٍٓئببة الهحببٓط الهىاسببب، 0001الهتوسببطة سببىة و  خاصببة بقطبباع الهؤسسببات الصببغٓرة
 كاىت البدآة هع، و تٍدف الِ دعهٍا قواىٓنسن و  ذلك هن خلال اىشاء ٌٓاكل خاصة بٍا، و لترقٓة ىشاطٍا

وصببببولا الببببِ القبببباىون  8880الهتوسببببطة سببببىة و  الخبببباص بالهؤسسببببات الصببببغٓرة صببببدور القبببباىون التببببوجٍْٓ
 .8802التوجٍْٓ الهكهل لً الصادر سىة 

بتطثثثور الصثثثادرات خثثثارج  و علاقتثثثً الهتوسثثثطةو  تطثثثور تعثثثداد الهؤسسثثثات الصثثثغيرة: ىيالهطمثثثب الثثثثا
 الهحروقات في الجزائر 

ببع هصببادر الثببروة هببن         أٌببم ههٓببزات الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة التببْ تعهببل عمببِ خمببق إن تىوٓ
ىظببرا لتبعٓببة الصببادرات ، غٓببر أن واقعٍببا فببْ الجزائببر هىبباقض تهاهببا لهببا ٌببو هىتظببر هىببً، التهٓببز والإضببافة

فبْ حبٓن تبقبِ الصبادرات خبارج الهحروقبات ) صبادرات الهؤسسبات الصبغٓرة ، الجزائرٓة لقطاع الهحروقات
هببن إجهببالْ الصببادرات. الجببدول التببالْ ٓوضببق العلاقببة التببْ تببربط تطببور الهؤسسببات والهتوسببطة( ٌاهشببٓة 

 :كالتالْ 8800 -8808الصغٓرة والهتوسطة والصادرات خارج الهحروقات خلال الفترة 
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 -8101خثارج الهحروقثات  الصثادراتو  الهتوسثطةو  تطور تعداد الهؤسسثات الصثغيرة: (04)الجدول رقم 
 ( )الوحدة هميون دولار 8102

 تطور الصادرات خارج الهحروقات ىسبة التطور
ىسبة 
 التطور

تعداد الهؤسسات الصغيرة 
 والهتوسطة

 السىوات

53 ،09 1632 5 ،37 92<4:8 8424 

26 ،59 2066 6 ،49 98<14< 8422 
_
 0 ،87 2048 7 ،96 :22;18 8428 

5 ،71 2165 9 ،26 :::;29 8421 

19 ،26 2582 9 ،54 ;88481 8427 
 _
23 ،74 1969 9 ،68 93456< 8428 
_
 8 ،32 1805 9 ،42 1022622 8429 

6 ،72 1930 5 ،07 1074501 842: 

46 ،63 2830 1 ،73 1093170 842; 

 .هن اعداد الطالبة استىادا الِ هعطٓات الجداول السابقة: الهصدر

 8800 -8808خلال الفترة الهتوسطة و  الهلاحظ هن الجدول اعلاي ان تطور تعداد الهؤسسات الصغٓرة  
حٓبث توجبد علاقبة تبرابط ضبعٓفة ببٓن ، بالهقارىة هع تطبور الصبادرات خبارج الهحروقبات ٓوصبف ببالطفٓف

رغببم اسببتهرار ارتفبباع عببدد  0318و 81321بىسبببة  8800و 8801اىببً سببجل تراجببع فببْ  حٓببث، التطببورٓن
الببِ غٓبباب اسببتراتٓجٓة التوسببع  ٌببذا راجببع، و ىفببس الفتببرة هببنالهتوسببطة عمببِ التببوالْ و  الهؤسسببات الصببغٓرة

عبدم و  كبذا عبدم فعالٓتٍبا فبْ التصبدٓر الكمبْو  عبدم الاٌتهبام بالاسبواق الخارجٓبةو  الخارجْ لٍذي الهؤسسبات
ق الهىتج فْ الأسواق الدولٓة لضعف الهٓزة التىافسٓة وغٓاب عىصر الجودة , رغم القبواىٓن و  إهكاىٓة تسوٓ

 ل تآٌل و دعم ٌذي الهؤسسات .البراهج التْ قاهت الدولة بوضعٍا هن اج
 ففي ىفس السياق :

، 8106قثثال وزيثثر التجثثارة السثثعيد جثثلاب بثثأن الجزائثثر "جثثاٌزة تقريبثثا" لتثثدويل هىتجاتٍثثا، وسثثتكون سثثىة 
 .عاها وطىيا لمصادرات خارج الهحروقات

 وقال جلاب خلال ىدوة صحفية عقدت عمى ٌاهش الصالون الدولي لمىقل والموجستيك "كثل شثيء جثاٌز
سىة لمصثادرات خثارج الهحروقثات"، حيثث تهتثد فعاليثات الصثالون  8106لتعزيز الصادرات وسوف ىعمن 

 .ىوفهبر بقصر الهعارض بالجزائر 86إلى  89( هن  8102الدولي لمىقل والموجستيك )لوجيستيكال 
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ديىا البىيثثة واعتبثثر الثثوزير بثثأن الجزائثثر لثثديٍا كثثل الإهكاىيثثات لمتهوقثثع فثثي الأسثثواق الأجىبيثثة، هضثثيفا "لثث
التحتيثثثة الضثثثرورية، والتىثثثوع الصثثثىاعي والفلاحثثثي الثثثذي سيسثثثهح لىثثثا ب قحثثثام هىتجاتىثثثا فثثثي الأسثثثواق 

 ."الأجىبية
وأوضثح الثثوزير أن تىقلاتثثً فثثي الخثثارج خثثلال ا وىثثة الأخيثرة سثثهحت لثثً باستكشثثاف الأسثثواق هثثن أجثثل 

 .فرض الهىتوج الهحمي دوليا
لى جاىب الأسواق الأوروبية التثي تطمث ب بقثوة الهىتجثات الجزائريثة خصوصثا الفلاحيثة هىٍثا وهىتجثات وا 

الصىاعة الغذائية، كها أكد الوزير بأن الهتعاهمين في هجال التصثدير قثادرين عمثى التوجثً ىحثو هىثاطق 
 .أخرى هن العالم لا سيها إفريقيا وأهريكا الشهالية وروسيا وآسيا

قثثات سثثتهكن الثثبلاد هثثن تحقيثثق ىهثثو اقتصثثادي وبالىسثثبة لثثوزير التجثثارة، فثث ن الصثثادرات خثثارج الهحرو 
 .هستدام هن خلال تقميص اعتهادٌا الكبير عمى الهحروقات

 .."وأضاف بأن "اىجاح الصادرات يعد استداهة لمتىهية الاقتصادية لمجزائر
هن جاىب آخر، تطثرق إلثى دور الموجسثتيك فثي ترقيثة الصثادرات هثدعها ذلثك بقولثً أن دفثع الصثادرات 

 ."موجستيك ضرب هن الهستحيلدون خدهات ال
وأكد جلاب بأن "الموجستيك ٌو الهحور الهركزي لتعزيز الصادرات، لأىً إذا كىا ىطهح إلى الهىافسة فثي 
ثثذي الهعثثايير الثلاثثثة هرتبطثثة ارتباطًثثا  الأسثثواق الدوليثثة، يجثثب عميىثثا احتثثرام التوقيثثت والسثثعر والجثثودة، وٌ

، تباحثثث جثثلاب هثثع العارضثثين تثثأثير تكثثاليف الخثثدهات وفثثي ىفثثس السثثياق،  "وثيقًثثا بقطثثاع الموجسثثتيك
الموجسثثتية عمثثى السثثعر الىٍثثائي لمهىثثتج، وأوصثثى بتكييثثف قواعثثد التىافسثثية التثثي هثثن شثثأىٍا تحسثثين 
استخدام الأدوات لهراقبة تأثير تكاليف الخدهات في سمسمة الىقل التي يتكبدٌا الهتعاهمون الاقتصثاديون 

 .الىاشطون في هجال التصدير
أجل خفض التكاليف، هع تحسين جودة الخدهات، أكثد الثوزير عمثى الأثثر الإيجثابي لمهىافسثة بثين  وهن

 هختمف الشركات في ٌذا الهجال التي يىبغي أن تكون لفائدة الهصدر
وتابع جلاب: " لاحظىا في ٌذا الصالون عددا هن شثركات الموجسثتيك الىاجحثة هثن القطثاعين العهثوهي 

 "سة ويساٌم في تخفيض أسعار الخدهات لفائدة الشركات الهصدرةوالخاص هها يخمق الهىاف
وبالإضثثافة إلثثى ذلثثك، تطثثرق الثثوزير الثثى هسثثاٌهة الدولثثة فثثي دعثثم ال الهوقعثثة هثثؤخرا بثثين وزارة الىقثثل 

 ."وهختمف شركات الموجستيك هىٍا هجهع "لوجي تراىس
 .02/12/8181عميً في: تم الاطلاع  w.w.w/radioalgerie.dz :  ىيلهصدر: الهوقع الالكتروا
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 الهتوسطة في عهمية التصدير في الجزائرو  هساٌهة الهؤسسات الصغيرة: الهبحث الثاىي

 تبعية الاقتصاد الجزائري لمقطاع الىفطي : الهطمب الاول
 تطور اسعار الىفط : اولا
، بالتقمب وعدم الاستقرار وتتهٓز الأسعار السوق الىفطٓة، ٓعتبر الىفط هن أٌم هصادر الطاقة فْ العالم   

وٓكتسب بٍذا هكاىبة رائبدة فبْ التجبارة الخارجٓبة ىتٓجبة لتبأثر ٌبذي السبوق بالعدٓبد هبن التغٓبرات العالهٓبة فبْ 
با اببراز تطبور اسببعار البىفط فبْ الجزائببر خبلال الفتببرة  ٓهكببن، و العبالم سبواء الاقتصببادٓة أو السٓاسبٓة أو غٓرٌ

تتهثبببل الصببدهة الأولببِ فبببْ ، مٍببا حبببدوث صببدهتٓن ىفطٓتببٓنإلببِ ثلاثببة فتبببرات هختمفببة تخم 8802 -8888
ن العقباري فبْ الولآبات  8880إثر حدوث الأزهة الهالٓبة العالهٓبة فبْ  8880تراجع الأسعار فْ )أزهبة البرٌ

وكاىبببت تبببداعٓاتٍا أكببببر عمبببِ الاقتصببباد ، 8801بٓىهبببا حبببدثت الصبببدهة الثاىٓبببة فبببْ ، الهتحبببدة الاهرٓكٓبببة (
 : تتمخص ٌذي الفترات كها ٓمْ فْ الجدول التالْ.ولِالوطىْ هقارىة بالصدهة الأ

 8102 -8111تطور اسعار الىفط خلال الفترة : (01) الجدول رقم  

 السىوات 8888 8880 8888 8881 8881 8881 8880 8882 8880

 اسعار الىفط 82308 81308 81310 80308 10381 18310 00388 21311 62741

 السىوات 8880 8808 8800 8808 8801 8801 8801 8800 8802
 اسعار الىفط 08388 08380 00830 000310 080302 00318 18310 1130 11721

ا عمى سوق العهل في الجزائر، بن لوكٓل رهضان، قطوش رزق: الهصدر هجمة اقتصادٓات شهال ، هقاربة تحميمية: تقمبات أسعار الىفط وتأثيرٌ
 .11ص ، 8102هشروع قاىون الهالية  تقرير عرض، الوزارة الهالية -إفرٓقٓا

 . 8102 – 8111( : تطور أسعار الىفط خلال الفترة 19الشكل رقم )

 
 الهصدر: هن إعداد الطالبة



0202 - 0202في الجزائر خلال الفترة    ترقية الصادرات خارج قطاع المحروق ات في ظل مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                 لثالفصل الثا  

 

 
112 

خاصبة عمبِ و  هن العواهل التْ فرضت عدة ضغوط وترجع أسباب الصدهة الأخٓرة إلِ هجهوعة 
ا فٓها ٓمبْ، و الاسعار بادة العبرض: ٓهكن ذكرٌ العاهبل ، ارتفباع قٓهبة البدولار الاهرٓكبْ، اىخفباض الطمببو  زٓ

ازهبة اسبعار البىفط ٌبذي   .عمبِ قبرارات البدول لمتأثٓرالسٓاسْ حٓث اصبحت تستعهل اسعار الىفط كوسٓمة 
حٓبببث سبببجمت آثبببار سبببمبٓة فبببْ هجهوعبببة هبببن الهؤشبببرات ، خمفبببت عبببدة اىعكاسبببات عمبببِ الاقتصببباد الجزائبببري

ْ ، الهدٓوىٓبة الخارجٓبة، التجبارة الخارجٓبة، ىباتج الاجهبالْ الهحمبْال، الهوازىة العاهة لمدولبة: الاقتصادٓة وٌ
 .القدرة الشرائٓةو  وسعر الصرف الدٓىار

 هخاطر تبعية الاقتصاد الجزائري لقطاع الىفط: ثاىيا
فٍبذا ، ان التبعٓة الهتزآدة لقطاع الهحروقات تجعل الاقتصباد الجزائبري هٍبدد بتبدٌور عائبدات الصبادرات  

ٌذا ،و بالهائة هن آراداتً الخارجٓة 00، آرادات الهوازىة 8/1ٓهدي ب ، و الىاتج الاجهالْ 0/1القطاع ٓهثل 
 التْ ىذكر هىٍا هبا، و ترتب عىً جهمة هن الهخاطر ىتٓجة التركٓز شبً الكمْ عمِ الصادرات هن الىفط ها
 1: ٓمْ

 : الازهات الهاليةو  هخاطر تقمبات الاسعار -0
ببوع ا   التببْ تسببتعهل فببْ و  لصببادرات الىفطٓببة ٓببؤثر فببْ الهببداخٓل هببن العهمببة الصببعبةان الاعتهبباد عمببِ رٓ

الهفاجئبة فبْ  الاىخفاضاتقد ادت ، و الموازم هن وسائل الاىتاج هن الخارجو  اقتىاء الهستمزهات الاستٍلاكٓة
ذا اثر عمبِ هٓبزان الهبدفوعات و احداث اثر سمبْ عمِ الاقتصادٓات الىفطٓة اسعار الىفط الِ  هعبدلات، وٌ
 .سجل عجز فْ الىاتج الهحمْ الاجهالْو  الىهو الاقتصادي

 : الاقتصادي لدولة هخاطر فقدان الاستقلال -8
تىفٓببذ السٓاسبببات و  بفعببل الهقآضببة التببْ الشببركات الكبببرى لمببدول الصببىاعٓة عمببِ دور الدولببة فببْ وضببع  

ا ,و  بٓعٍاو  ةٓالهىجهباستغلال الهوارد  الخاصة  تصدٓرٌ
 : ارتفاع تكاليف الاىتاجو  طيهخاطر الىضوب الىف -1
فٓجببب القٓببام ، هعرضببة لمىفبباذ ىتٓجببة اسببتخراجٍا باسببتهرارو  ان الهببوارد الىفطٓببة ٌببْ طاقببة غٓببر هتجببددة   

 .استٍلاكً بعقلاىٓةو  الاحتٓاطْوالتىقٓب الهستهر لتعزٓز الهخزون  بعهمٓات الاكتشاف

                                                           
دراسببة حالبببة الهؤسسبببات ، أ ثبببر تىهٓبببة الصببادرات غٓبببر الىفطٓبببة عمببِ الىهبببو الاقتصببادي فبببْ الجزائبببر،  هحهثثد بثثثن سثثثاحة 1

، 8808/8800، الهركز الجاهعْ غردآبة، قتصادٓة، هذكرة كمٓة العموم الاالىهو الاقتصادي فْ الجزائر والهتوسطةالصغٓرة 
 .081 ص
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لٍثذا يجثب التوجثً الثى بثديل و  لن يثدومهها سبق ذكري ىستىتج ان الاعتهاد الكمي عمى الىفط : هلاحظة
تىهية الصادرات خثارج قطثاع و  يضهن خاصة ترقية، و الاجتهاعية لمبلادو  دائم يضهن التىهية الاقتصادية

 .الهتوسطةو  ىعىي بالذكر الهؤسسات الصغيرة، الهحروقات
 دوافع المجوء الى ترقية الصادرات خارج الهحروقات : الهطمب الثاىي 
بببادة حالبببة الركبببودو  ادى فبببْ الحقٓقبببة الاهبببر البببِ تعثبببر هسبببار الىهبببو ر البببىفطان اىخفببباض اسبببعا  ارتفببباع و  زٓ

ٓرجببببع تببببراكم عجببببز هببببوازٓن الهببببدفوعات فببببْ الببببدول الىاهٓببببة لهجهوعببببة هببببن و  تزآببببد البطالببببة ٌببببذاو  الاسببببعار
 : الاعتبارات ىذكر هىٍا

ادة الىزعبة : الىزعة الحهائية  -0 الحهائٓبة اهبام وارداتٍبا هبن كافبة اتجٍت الدول الصىاعٓة الهتقدهة الِ زٓ
ىتٓجببة للازهببات الهالٓببة التببْ سببادت فببْ عقببد الثهاىٓىٓببات بالاضببافة الببِ فتببرات ، الصببىاعٓةو  السببمع الاولٓببة

قببد اتجٍببت الببدول الصببىاعٓة الببِ ان تبىببْ القٓببود و  ٌببذا، الركببود العببالهْ الببذي سبباد هعظببم الببدول الصببىاعٓة
فببات الجهركٓببةغٓببر التعرفٓببة عمببِ اثببر ىجبباح ال الحهائٓببة قببد اثببرت ٌببذي و  مجببان فببْ تخفببٓض هتوسببط التعرٓ
 . واضحا هىذ هىتصف السبعٓىٓات عمِ صادرات الدول الىاهٓة تأثٓراالقٓود 

ٓرجبع ذلبك بصبفة و  شٍدت هعدلات التبادل الدولٓة تدٌورا فْ غٓر صالق الدول الىاهٓبة: هعدل التبادل -8
ا البدول الهتقدهبة البِ دول ىاهٓبة البِ ارتقباعاساسٓة الِ اتجاي اسعار السمع الصبىاعٓة التبْ  ، شبدٓد تصبدرٌ

ٓرجع السبب وراء الاىخفاض الىسبْ فْ اسعار الهواد الاولٓة الِ تراجبع و  باستثىاء البترول الِ الاىخفاض
الطمببب العببالهْ عمببِ ٌببذا الىببوع هببن الهىتجببات ىتٓجببة لمتقببدم العببالهْ التكىولببوجْ الببذي حققتببً ٌببذي الببدول 

 قدم بها ساعدٌا عمِ تخفٓض ىسبة الهواد الهستخدهة لاىتاج الوحدة هن السمع الصىاعٓة الصىاعٓة الهت
فالببدٓون الخارجٓببة ٌببْ ىتٓجببة ، لقببد تزآببدت اعببباء الببدٓون الخارجٓببة فببْ الفتببرة الاخٓببرة: الثثدين الخثثارجي -1

للاقتبببراض  لتزآببد العجبببز فببْ هبببوازٓن الهببدفوعات فتزآبببد الحسببباب الجبباري تتبببرب عمٓببً ضبببرورة لجببوء البببدول
ل ٌبذا العجبز بادة ارقبام الهدٓوىٓبة و  تحقٓبق فبائض هٓبزان العهمٓبات الراسبهالٓةو  الخارجْ لتهوٓ ٓترتبب عمٓبً زٓ

اعباء واجبة السداد بعد فترة زهىٓة الاهر الذي ٓىعكس فْ الىٍآة البِ و  الخارجٓة هها ٓترتب عمٍٓا التزهات
ادة العجز فْ الحساب الجاري قبد ، و ىتٓجبة لارتفباع اسبعار الفائبدة عمبِ ٌبذي القبروضٌكذا ٓزداد الاهبر و  زٓ

عاىبببت البببدول الىاهٓبببة غٓببببر البترولٓبببة فبببْ الاوىبببة الاخٓببببرة هبببن الازهبببات هالٓبببة حببببادة ىتٓجبببة تبببراكم الببببدٓون 
 .الخارجٓة

هها سبق ٓتضق لىا ان السبٓل الِ هواجٍة العجز الهتراكم فبْ هبوازٓن هبدفوعات ٌبذي البدول ٌبو الاٌتهبام  
ق الببدولْ لببً ولا شببك ان العببالم الٓببوم ٓهببر بتغٓببرات سببرٓعة تعكببسبالتصببدٓر والا تبببآن  سببتراتجٓات التسببوٓ
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ببد هببن الهسببؤولٓة عمببِ عهمٓببة  هسببتوٓات الاىتبباج والاداء الصببىاعْ لمببدول الهختمفببة الاهببر الببذي ٓضببفْ الهزٓ
ق الخارجْ لمدول الىاهٓة. ر التصدٓر وهفآٌم واسالٓب التسوٓ  1تطوٓ

الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة وهسببباٌهتً فبببْ تىهٓبببة وتشبببجٓع التصبببدٓر كببببدٓل ولٍبببذا سبببىتطرق لقطببباع  
 لمىٍوض وىهو الاقتصاد الهحمْ الجزائري.

 الهطمب الثالث: هساٌهة الهؤسسات الصغيرة و الهتوسطة في عهمية التصدير في الجزائر 
بادة صبادرات لمدول، وخ الاقتصادٓةتمعب الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة دوار كبٓرا فْ الحٓاة  اصبة فبْ زٓ

رجببع ذلببك إلببِ عببدة  الكهٓببة ، الاقتصببادٓةٌاتببً الببدول ىحببو العببالم الخببارجْ، وبالتببالْ تحسببٓن الهؤشببرات  وٓ
عبببادة هبببا ٓظٍبببر فٍٓبببا فبببن  2عواهبببل تكسبببب السبببمع والخبببدهات التبببْ تقبببدهٍا ٌبببذي الهؤسسبببات هٓبببزة تصبببدٓرٓة

 الخارجٓة .فْ الاسواق  رواج وهٍارات العهل الٓدوي الذي ٓمقِ قبول و
 إىتاج الهؤسسات الصغٓرة و الهتوسطة ٓعرف هحدودٓة واضحة و ٓظٍر ذلك هن خلال الجدول التالْ :

ىشاط الهٍٓهىة هن طرف الم ص م هقارىة بالصادرات القطاعات  خارج الهحروقات  : (16) جدول رقم   
التركيب السمعي لمصادرات خارج قطاع  %الىسبة

 الهحروقات
الىشاط الهٍيهىة هن طرف الم قطاعات  %الىسبة

 ص م

 الخدهات 53 هىتجات ىصف هصىعة 71

 بىاء و اشغال 29 الهواد الغذائٓة 13

 صىاعة 15 الهواد الاولٓة 12

 زراعة 1 السمع الاستٍلاكٓة 3

 طاقة و هىاجم 0,4 التجٍٓزات الصىاعٓة 1

 هن اعداد الطالبة بىاء عمِ هعطٓات الجداول السابقة . :الهصدر

هبن خبلال الجببدول أعبلاي ،و الببذي بىبْ اسببتىادا البِ هعطٓبات الجببداول السبابقة الهتضببهن قطاعبات الىشبباط 
بببد توضبببٓق هبببدى  2018الهٍٓهىبببة هبببن طبببرف البببم ص م ،والصبببادرات خبببارج قطببباع الهحروقبببات لسبببىة  ،ىرٓ

ببة فببْ التصببدٓر خببارج قطبباع الهحروقببات ،حٓببث ىلاحبب ظ هسبباٌهة الهؤسسببات الصببغٓرة و الهتوسببطة الجزائرٓ
 هآمْ :

                                                           
   لع ةلمج. –المتية  لاية عن تارسة  ، اللطالة مشكلة من الات في  المت سطة الدغيرة المؤسسات أهمية سعداوي، موسى بوفاسة، سلٌمان 1
.  10-11  -،  8801-10،العتت  1 ئراالجز جامعة  التسيير،   ل ع  التجارية الاقتداتية   لالع يةلك  التجارة،  التسيير الاقتدات   
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ت الىشاط الهٍٓهىبة هبن طبرف الهؤسسبات الصبغٓرة و الهتوسبطة هتوجٍبة بشبكل كبٓبر ىحبو اتوجٍات قطاع
بْ القطاعبات البعٓبدة 29ٓمٍٓا قطاع البىباء و الأشبغال العهوهٓبة بىسببة% ، 53قطاع الخدهات بىسبة  %وٌ

فبْ الجزائبر بسببب كبل البعبد عبن التصبدٓر و ٌبو هبا ٓفسبر ضبعف و ٌاهشبٓة التصبدٓر خبارج الهحروقبات 
تركز ٌذي الهشروعات فْ قطاعات هحمٓة الىشاط فقبط.  لتبقبِ هسباٌهة الهؤسسبات الصبغٓرة و الهتوسبطة 
فْ التصدٓر هحصبورة فبْ ثبلاث قطاعبات هتهثمبة وبىسبب شببً هىعدهبة فبْ قطباع الصبىاعة و البذي ببدوري 

ات  و قطباع الفلاحبة و الصبٓد ٓتهثل فْ الصىاعات الغذائٓة الهتجسبدة فبْ العجبائن و العصبائر والهشبروب
 البحري الذي تتهثل هىتجاتً فْ الخضر و الفواكً.

أها القطاع الأخٓر فٓتهثل فْ الطاقة و الهىاجم حٓث ٓتجسد دور الهؤسسات الصغٓرة و الهتوسبطة فبْ    
  بعض الصىاعات الأستخراجٓة  بسسب  ٌٓهىة الهؤسسات الكبرى .

 و هن جٍة ىلاحظ ان :
حٓث تتكون فْ هجهمٍا هن هشتقات البترول كبالزٓوت البترولٓبة  و %71ف هصىعة تهثل الهىتجات الىص

 الهواد أتٓة هن تقطٓرالىفط .
ْ ىسبة ضئٓمة وتتهثل فْ سمع زراعٓبة كسبكر القصبب او الشبهىدرو   % 13تهثل الهواد الغذائٓة ىسبة  وٌ

 .التهور و العجائن وهشتقاتٍا و بعض العصائرو الهشروبات الغازٓة 
ْ ىسبة ضئٓمة جدا و تتهثل فْ اسلاك التوصٓل  و آلات الغسٓل % 3تهثل السمع الاستٍلاكٓة ىسبة   وٌ

ل الحدٓد و الىحاس و الرصاص . 1اها التجٍٓزات الصىاعٓة فتشكل ها ىسبتً   وتتهثل فْ هىتجات تحوٓ
ببببة فببببْ التصبببب دٓر خببببارج وكحوصببببمة ٓهكببببن القببببول ان هسبببباٌهة الهؤسسببببات الصببببغٓرة و الهتوسببببطة الجزئرٓ

ببببً وتتركببببز فببببْ قطاعببببات هحمٓببببة الىشبببباط   الهحروقببببات جببببد ضببببعٓفة و هحببببدودة حٓببببث تهثببببل ىسبببببة هجٍرٓ
كالخببدهات و البىبباء و الأشببغال العهوهٓببة هببا ٓجعمٍببا بعٓببدة عببن التجببارة الخارجٓببة و ٌببذا راجببع الببِ  عببدة 

ا .  هشاكل و هعٓقات تحول دون تطورٌ
سببٍاها كبٓببرا فببْ التصببدٓر لهعظببم الببدول الصببىاعٓة حٓببث بٓىهببا تسبباٌم الهؤسسببات الصببغٓرة و الهتوسببطة ا

سرا ، و % 46 – 40فْ آطالٓا و بٓن % 50تتجاوز حصتٍا هن الصادرات   %  30فْ الدىهارك و سوٓ
ج و ٌولىببدا ، وتصببل إلببِ  ببا و بمببدان شببرق أسببٓا و الببِ  %  40فببْ فرىسببا و الىببروٓ فببْ  %  50فببْ كورٓ
حصبباءات الجببزء هببن صببادرات الهؤسسببات الكبٓببرة الببذي تببم الصببٓن و ترتفببع ٌببذي الحصببة اذا تضببهىت الا

 .التعاقد عمًٓ  هن الباطن هع الهؤسسات الصغٓرة و الهتوسطة كها فْ حالة الصادرات هن الصادرات 
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سياسات و الهتوسطة في التصدير في الجزائرو  الهشاكل التي تواجً الهؤسسات الصغيرة: الهبحث الثالث
او  دعهٍا  و أساليب هعالجتٍا . تطويرٌ

 الهتوسطةو  تطوير الهؤسسات الصغيرةو  سياسات دعم: الهطمب الاول
فْ خمق هىاصب  تعتبر الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة رافدا حقٓقٓا لمتىهٓة الإقتصادٓة ىظرا لهساٌهتٍا   

ادة الىاتج الداخمْ الخام وخمق الثروة ا، شغل وترقٓة صادرات البمد وزٓ هن البدول سبعت إلبِ  والجزائر كغٓرٌ
 .ترقٓة ٌذا الىوع هن الهؤسسات عن طرٓق هجهوعة هن القواىٓن والٍٓئات وأسالٓب الدعم

 الإطار القاىوىي لترقية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر.: الفرع الأول
لببدعم ٌببذا فببْ إطببار ترقٓببة الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة فببْ الجزائببر سببىت الدولببة عببدة هراسببٓم وقببواىٓن 

ا فٓها ٓمْ  : الىوع هن الهؤسسات ىوجزٌ
بببر الهؤسسبببات : 02/12/0664الهوافثثثق ل  800 -64هرسثثثوم تىفيثثثذي رقثثثم : اولا ٓحبببدد صبببلاحٓات وزٓ

ٓتولِ وزٓر الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ إطار سٓاسة الحكوهة وبرىاهج عهمٍا ، الهتوسطةو  الصغٓرة
بببلطبقبببا لأحكبببام الدسبببتور إعببب، الهصبببادق عمٍٓهبببا لحهآبببة ، داد الإسبببتراتٓجٓة عمبببِ الهبببدٓٓن الهتوسبببط والطوٓ

عٍبا وترقٓتٍبا فبْ إطبار تحقٓبق الأٌبداف  با وتىوٓ رٌ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسبطة للإىتباج والخبدهات وتطوٓ
ىفذٌا  قترح ٌذي الإستراتٓجٓة وٓ  .الإقتصادٓة لمحكوهة وٓ

ببر الهؤسسببات الصببغٓرة هببن الهرسببوم  00 الهثثادةدٓر حسببب الهتوسببطة فببْ هجببال التصببو  و تتهثببل هٍهببة وزٓ
 : ٓمْ فٓها 800 -64التىفٓذي 

ببز القبدرات التقىٓببة  - ببادر بببأي تبدبٓر هببن شبأىً أن ٓطبور أي شببكل هبن أشببكال الشبراكة قصبد تعزٓ ٓبدرس وٓ
ا ضهن حركٓة تكاهل اقتصادي، و الهتوسطةو  فْ الهؤسسات الصغٓرة  .1دولْ و  جٍويو  ادراج تطورٌ

قترح أي تدبٓر  -  .ٓتعمق بتعزٓز قدرات التصدٓر فْ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطةٓدرس وٓ
ىفببذ أي تببدبٓر ٓرهببْ إلببِ تىظببٓم حضببور الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة فببْ الأسببواق  - قتببرح وٓ ٓببدرس وٓ

 2.الخارجٓة وترقٓة ذلك

لترقٓبببة الهؤسسبببات  ْالتبببوجٍٓٓتضبببهن القببباىون : 8110ديسثثثهبر  08الهوافثثثق ل  02 -10قثثثاىون : ثاىيثثثا
 : ٓمْ الهتوسطة وقد ىص عمِ هاو  ٓرةالصغ

                                                           

ببر صببلاحٓات ٓحببدد، 02/12/0664الهثثؤرخ فثثي  800-64هرسثثوم تىفيثثذي رقثثم 1 . ، توسببطةهوال الصببغٓرة ؤسسبباتهال وزٓ
مٓة  88، 12العدد ، الجزائرٓة ٓةهالجرٓدة الرس   .02 -01ص -ص، 0001جوٓ

 .02 -01ص  -ص، رجع سبق ذكريه 94- 211 .رقم تىفيذي هرسوم2 .
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  . هساعدتٍا الهتوسطة وتحدٓد تدابٓرو  ٍٓدف ٌذا القاىون الِ التعرٓف بالهؤسسات الصغٓرة: 0الهادة 
ترتكز سٓاسات وتدابٓر الهساعدة والدعم الخاصة بالهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة عمِ دراسات : 8الهادة 

 .الهؤسساتهلائهة تٍدف إلِ ترقٓة تىافسٓة 
وصببلاحٓاتٍا  ٓجبب عمببِ الجهاعبات الإقمٓهٓبة فبْ إطببار التىهٓبة الهحمٓبة أن تبببادر طبقبا لهٍاهٍبا: 1الهثادة 

 .باتخاذ كل التدابٓر اللازهة هن أجل هساعدة ودعم ترقٓة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة
ر الهؤسسببات ٓتضببهن القبباىون التببوجٍْٓ لتطبب: 01/10/8102الهثثؤرخ فثثي  18 -02قثثاىون رقثثم : ثالثثثا وٓ

هبن البىفس القباىون البِ تعرٓبف الهؤسسبة  10الهثادة حٓث ٍٓدف ٌبذا القباىون حسبب ، الهتوسطةو  الصغٓرة
وتحدٓببببد تببببدابٓر الببببدعم وألٓببببات الهخصصببببة لٍببببا فٓهببببا ٓتعمببببق بالإىشبببباء والاىتهبببباء  الهتوسببببطةو  الصببببغٓرة
  :هن ىفس القاىون الأٌداف العاهة أتٓة  18الهادة وحددت ، والدٓهوهة

   ٓبعث الىهو الاقتصادي. -
 تحسٓن بٓئة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة. -
  . تشجٓع إىشاء هؤسسات صغٓرة وهتوسطة لاسٓها الهبتكرة هىٍا والهحافظة عمِ دٓهوهتٍا -
 تحسٓن تىافسٓة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة وقدرتٍا فْ هجال التصدٓر. -
  ترقٓة ثقافة الهقاولة.  -
 .1تحسٓن هعدل الاىدهاج الوطىْ وترقٓة الهىاولة   -

 ٌيئات دعم الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في الجزائر: الفرع الثاىي

فبْ الاقتصبباد  وىظبر لأٌهٓبة ٌبذا القطباع قصبد إىشباء وهتابعبة سبٓر ىشباط الهؤسسبات الصببغٓرة والهتوسبطة
ا  : الوطىْ فقد تم إىشاء العدٓد هن الٍٓئات والوكالات هن أبرزٌ

 وزارة الصىاعة والهؤسسات الصغيرة والهتوسطة لترقية الاستثهار:  -0
 لِإ تحولت ثم، الهتوسطةو  هؤسسات الصغٓرةبال هكمفة هىتدبة وزارة 0000أىشأت الجزائر اعتبارا هن سىة 

ذلك هن اجل ترقٓة الهشروعات و  0001اعتبار هن سىة  الهتوسطةو  الصغٓرة الصىاعاتو  وزارة الهؤسسات
 8808 سىة والهتوسطة الصغٓرة الهؤسسات زارةولصىاعة بوزارة اهج تم دو  الهتوسطةو  الصغٓرة

                                                           

ر التبببوجٍْٓ القببباىون نهٓتضببب 01/10/8102الهثثثؤرخ فثثثي  18 -02هرسثثثوم تىفيثثثذي رقثثثم 1 . الصبببغٓرة  ؤسسببباتهال لتطبببوٓ
  .81ص ، 88العدد ، الجزائرٓة ٓةهالرس الجرٓدة، توسطةهوال
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بادة ر لقطاع الهىشبآت الصبغٓرة والهتوسبطة البذي ٓسبعِ إلبِ الرٓ وأىشبئت تحبت  والإشراف والإشراف والتطوٓ
 حضببىات الاعهببالو  هىٍببا الهشبباتلو  ادارتٍببا العدٓببد هببن الهؤسسببات الهتخصصببة فببْ ترقٓببة القطبباع الهببذكور

 .الهتوسطةو  الهجمس الوطىْ لترقٓة الهؤسسات الصغٓرة، و هراكز التسٍٓلو 
تتهتببع بالشخصببٓة  تجبباريو  و ٌببْ هؤسسببات عهوهٓببة ذات طببابع صببىاعْالاعهثثال:  وحاضثثىاتالهشثثاتل 
ثلاث  تأخذو ، دعهٍاو  الهتوسطةو  هٍهتٍا التكفل بهساعدة الهؤسسات الصغٓرة، الاستقلال الهالْو  الهعىوٓة

  1: اشكال ٌْ
 .همْ الهشارٓع فْ قطاع الخدهاتابح، ٌْ عبارة عن ٌٓكل دعمو : الهحضىة

 الهٍن الحرفٓة و  ٌْ ٌٓكل دعم ٓتكفل بحاهمْ الهشارٓع فْ قطاع الصىاعة الصغٓرةو : ورشة الربط
 .ٌو ٌٓكل دعم ٓتكفل بحاهمْ الهشارٓع الهىتهٓن الِ هٓدان البحث: وىزل الهؤسسات
 : هراكز التسٍيل

بةٌْ "هؤسسات ذا تتبوخِ هراكبز التسبٍٓل ، و الاسبتقلال الهبالْ "و  ت طابع إداري تتهتبع بالشخصبٓة الهعىوٓ
  2: الأٌداف التالٓة

 الهقاولٓنو  وضع شباك ٓتكٓف هع احتٓاجات أصحاب الهؤسسات ، 
 هببع تقمببٓص آجببال ، بهسبباعدة الصببىادٓق الهىشبباة لببدى وزارة الوصببٓة تحضببْ تببْلهمفببات اما تسببٓٓر

 .استرادٌاو  توسٓعٍاو  إىشاء الهؤسسات
 ر التكىولوجٓات الجدٓدة لدى حباهمْ الهشبارٓع الكفباءات و  الحبث عمبِ تثهبٓن البحبث، و تشجٓع تطوٓ

 .البشرٓة
 ْر الىسٓج الاقتصبادي الهحمب الهتوسبطة للاىبدهاج فبْ و  هرافقبة الهؤسسبات الصبغٓرة، و تشجٓع تطوٓ

 .الاقتصاد الوطىْ الدولْ

  3: تتولِ هراكز التسٍٓل الهٍام التالٓةو 

                                                           
بدة  81/81/8881الهؤرخ فْ  81-20رقم  الهرسوم التىفيذي 1 الهتضهن القاىون الأساسْ لدور الحضاىة لمهىشآت ، الجرٓ

 .01، ص.  01، العدد  8881فبرآر  80الرسهٓة لمجهٍورٓة الجزائرٓة بتارٓخ 
وعات بشبأن تحدٓبد الطبٓعبة القاىوىٓبة لهراكبز تٓسبٓر الهشبر  ، 81/14/8111الهثؤرخ فثي  26-11الهرسوم التىفيثذي رقثم  2

  .00-00، ص.  01، عدد  8881فبرآر  80الصغٓرة والهتوسطة ، الجرٓدة الرسهٓة لمجهٍورٓة بتارٓخ 
 .00الهرجع السابق ، ص.  ،81/81/8881ؤرخ فْ هال ،26-11الهرسوم التىفيذي رقم  3
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 تسبببجٓد اٌتهبببام ، و الاشبببراف عمبببِ هتابعتٍببباو  دراسبببة الهمفبببات الهقدهبببة هبببن طبببرف حببباهمْ الهشبببارٓع
م الهٍىببْ هسبباعدتٍم عمببِ تخطببْ ، و اصبحاب الهشببارٓع فببْ اٌببداف عهمٓببة بتببوجٍٍٓم حسبب هسببارٌ

 .التأسٓسالعراقٓل اثىاء هرحمة 
 ن والتسٓٓرو  هرافقة اصحاب الهشارٓع ع ىشر الهعموهات الهتعمقبة تشجٓ، و الهقولٓن فْ هٓدان التكوٓ

  .بفرص الاستثهار بهختمف وسائل الاتصال
 ر القدرات التىافسٓة تقبدٓم الاستشبارات فبْ ، و الهساعدة عمِ ىشر التكىولوجٓبات الجدٓبدةو  دعم تطوٓ

قو  هجال تسٓٓر الهوارد البشرٓة  التسوٓ
 الهجمس الوطىي الاستشاري لترقية الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة:  -8

وجهعٓباتٍم  التشاور بٓن الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطةو  ٓسعِ لترقٓة الحوار استشاريٌو جٍاز 
بة، و السمطات العهوهٓبة هبن جٍبة اخبرىو  الهٍىٓة هن جٍة  الاسبتقلال الهبالْو  ٌبو ٓتهتبع بالشخصبٓة الهعىوٓ

 1: هن هٍاهًو 
 اعٓٓنالشببببركاء الاجتهببببو  هىببببتظم بببببٓن السببببمطات العهوهٓببببةو  التشبببباور بشببببكل دائببببمو  ضببببهان الحببببوار

ر و  الاقتصبادٓٓن حبول الهسبائل ذات الهصبمحة الوطىٓبة التببْ تتعمبق بالهصبمحة الوطىٓبة التبْ تتعمبق بببالتطوٓ
 .الهتوسطة بصفة خاصةو  ترقٓة الهؤسسات الصغٓرة، و الاقتصادي

جهبع الهعموهبات الاقتصبادٓة هبن هختمبف الجهعٓبات ، و ترقٓة اىشاء جهعٓات هٍىٓبة جدٓبدةو  تشجٓع
اسببتراتجٓات و  بصببفة عاهببة هببن الفضبباءات الوسببطٓة التببْ تسببهق باعببدادو  ببباب العهببلهىظهببات ار و  الهٍىٓببة

ر القطاع   .لتطوٓ
الجٍات والهؤسسات الحكوهية الهتخصصة في دعم وتشجيع الهشروعات الصغيرة  الفرع الثالث :

 .والهتوسطة
لٍا ، ٌىاك بالإضافة إلِ الأىشطة التْ تقوم بٍا الوزارة الهختصة فْ القطاع والجٍات التابعة 

 ٌٓئات حكوهٓة وهؤسسات هتخصصة تمعب دورًا فاعلًا فْ تىهٓة الهشارٓع الصغٓرة والهتوسطة ، وهىٍا:
 الوكالة الوطىية لدعم تشغيل الشباب -0

بة ٌبْ تسبعِ لتشبجٓع و  الاسبتقلال الهبالْو  و ٌْ ٌٓئة ذات طبابع خباص تتهتبع بالشخصبٓة الهعىوٓ
، الخبدهاتو  هبن خبلال اىشباء هؤسسبات هصبغرة لاىتباج السبمع كل الصبٓغ الهؤدٓبة لاىعباش القطباع الشبباىْ

                                                           

لإنشمماا المجلممس الاستشممارن المم طني للنهمم ت لالمؤسسممات  14/81/8111المووخرف فووً  11-21المرسوووا التنذٌووقي ر ووا 

 ،  . 01، العتت  80/81/8881الدغيرة  المت سطة ، الجريتة الرسمية للجمه رية الجزائرية لتاريخ 
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ٌببْ تخضببع لسببطمة ، و 0000سبببتهبر  0الهببؤرخ فببْ  69 - 869رقثثم  التىفٓببذي اىشببئت بهوجببب الهرسببوم
بببر التشبببغٓل، البببوزٓر الاول تتخبببذ هبببن ، الضبببهان الاجتهببباعْ الهتبعبببة العهمٓبببة لجهٓبببع ىشببباطاتٍاو  وٓتبببولِ وزٓ

   1، هحمٓة عبر التراب الوطىْو  فروع جٍوٓةلٍا ، و الجزائر العاصهة هقرا لٍا
  2:التالٓة بالهٍام الهعىٓة الٍٓئاتو  الهؤسسات الوكالة ترغب فْ الاتصال

 هرافقة الشباب ذوي الهشارٓع فْ اطار تطبٓق هشارٓعٍم الاستثهارٓةو  تقدٓم استشارةو  الدعم. 
 هىٍببببا الاعاىبببباتلا سببببٓها و  تقببببوم بتسببببٓٓر هخصصببببات الصببببىدوق الببببوطىْ لببببدعم تشببببغٓل الشببببباب ،

تقببببوم بتبمٓببببغ الشببببباب ذوي الهشببببارٓع بهختمببببف الاعاىببببات التببببْ ٓهىحٍببببا ، و تخفببببٓض ىسببببب الفوائببببدو 
 .بالاهتٓازات الاخرى التْ ٓحصمون عمٍٓاو  لدعم تشغٓل الشباب الصىدوق الوطىْ

  ببا الشببباب اصببحاب الهشببارٓع فببْ اطببار احتببراهٍم لبىببود دفبباتر الشببروط تتببابع الهشببارٓع التببْ ٓىجزٌ
، الٍٓئبات الهعىٓبة باىجباز الاسبتثهارو  تساعدٌم عىد الحاجة لدى الهؤسساتو  التْ تربطٍم بالوكالة

 .توسٓعٍاو  التدابٓر الراهٓة الِ ترقٓة احداث الاىشطةو  تشجع كل الاعهالو 
 التىظٓهٓببببببة لاصببببببحاب الهشببببببارٓع لههارسببببببة و  التشببببببرٓعٓةو  اتاحبببببة الهعموهببببببات الاقتصببببببادٓة والتقىٓببببببة

 .ىشاطاتٍم

  الاستشببارات لاصببحاب الهشببارٓع والهتعمقببة بالتركٓببب الهببالْ ورصببد القببروض، وتحببدث بىكببا تقببدٓم
 لمهشارٓع الهفٓدة اقتصادٓا واجتهاعٓا.

  اقاهببة علاقببة هالٓببة هتواصببمة هببع البىببوك والهؤسسببات الهالٓببة فببْ اطببار التركٓببب الهببالْ لمهشببارٓع
ا واستغلالٍا. ل وهتابعة اىجازٌ  وتطبٓق خطة التهوٓ

 هختصببة باعببداد دراسببات جببدوى وقببوائم ىهوذجٓببة خاصببة بببالتجٍٓزات، وتىظببٓم دورات  تكمببف جٍببات
ىٍم وتجدٓد هعارفٍم فْ هجال التسٓٓر والتىظٓم.  تدربٓة لاصحاب الهشارٓع لتكوٓ

 

 
                                                           

. ، بالشبا ليشغت معدل ىٓةوطلا الةوكلا ءاشنإ نمتضلما، 12/16/0669الهؤرخ  869-69الهرسوم التىفيذي رقم 
15، ص25العدد ، 1991بر هسبت 11ؤرخة فْ هل الجزائرٓة ةيروٍملمج ٓةسمرلا الجرٓدة .1  

 800-00 مالتىفٓبببذي رقببب مرسبببو هلم همتهبببعبببدل والهال 8881بر هسببببت 80ؤرخ فبببْ هبببال 822-11 مقر التىفيثثثذي الهرسثثثوم -8
بة  ةيروٍملمج ٓبةسمرلا ، الجرٓدةبالشبا جشغيل معدل ىٓةوطلا الةوكلا ءاشنإ ، الهتضهن0000بر هسبت 80ؤرخ فْ هال الجزائرٓ
  . 0، ص 11العدد ، 8881بر هسبت 08ؤرخة فْ هال
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 : الهتوسطةو  دور الوكالة الوطىية لدعم تشغيل الشباب في تهويل الهشروعات الصغيرة
 خببلال الوكالببة الوطىٓببة لببدعم تشببغٓل الشببباب عمببِ هوقعٍببا الرسببهْ ، لببدٓكوفقبًبا للإحصبباءات التببْ قببدهتٍا 

ل قرابة  8800 سىة  : هشروع هوزع حسب الىسب التالٓة 00808تهوٓ
 00  %  ْهن الهشارٓع الههولة الهوجً لمشباب خاربجْ هراكز التكوٓن الهٍى 
 00  %  هن الهشارٓع الههولة الهوجً لخرٓجْ الجاهعات 
 01  %  هلآٓن دٓىار 1ٓع الههولة تبمغ قٓهة الاستثهار فٍٓا اقل هن هن الهشار. 
  هن الهشارٓع لمىساء  %  01و تهول 
 08  %  سىة 11هن الههولٓن لا تتجاوز سىٍم.  

 (APSI) وكالة تشجيع ودعم الاستثهار( ANDI) الوكالة الوطىية لتىهية الاستثهار -8
 : دعم الاستثهارو  وكالة ترقية -أ   

الهتعمبببق بتشبببجٓع  81/08/0001الهبببؤرخ فبببْ  01-08تبببم إىشببباء الوكالبببة بهوجبببب الهرسبببوم التشبببرٓعْ رقبببم 
ببْ هكمفبة بهسبباعدة قبادة الهشببارٓع عمبِ اسببتكهال  ببْ وكالبة تحببت إشبراف رئببٓس البوزراء ، وٌ الاسبتثهار ، وٌ

والتأكبد هبن الوفباء بٍبذي  الإجراءات اللازهة لتىفٓذ استثهاراتٍم ، ولا سٓها تمك الهتعمقبة بالأىشبطة الهىظهبة ،
الهواعٓببببد الىٍائٓببببة القاىوىٓببببة. هببببن خببببلال إىشبببباء شبببببكة هوحببببدة تضببببم الإدارات والاٌتهاهببببات ذات الصببببمة 
قاهة الهشروعات وذلك بغٓة تقمٓص أجال الإجراءات الإدارٓة والقاىوىٓة لإقاهبة الهشبروعات  بالاستثهارات وا 

 1.ٓوها 08بحٓث لا تتجاوز 
 (:ANDIلمتطوير الاستثهار )الوكالة الوطىية  -ب
رات لاستثماطتيتيتيتيتيتيتي  اتوب وستقطاا اجتيتيتيتيتيتيتيلمن وية رلاستثماا المشتيتيتيتيتيتيتياري  بصحاض أتعرالتيتيتيتيتيتيتي  ت لصعوباالبعض ا نظر

بموجتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيب الامتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتير ر تيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتيتي   2001سنة رات لاستثماالوطنية لتطوير الوكالة الة ولدانشئت ألأجنبية فقد والوطنية ا
  .المتعلق بتطوير الاستثمار 01/03

                                                           
 10، المؤرختيتيتية    الجريتيتيتيدة الر يتيتيتية للةمهوريتيتيتية الج ائريتيتيتية، 9119 اكتووووبر 20الموووؤري فوووي  90 19المرسووووم التنفيووو ي رقوووم  1

  .05،ص 64،العدد1993اكتوبر
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عمومية تتمت  بالشخصتيية المعنويتية والاستيتقلال المتياو، مو تيوعة اتيت وصتياية رئتيي، الحكومتية، جتيا ت مؤسسة هي و
 60يتيتيوب بتيدلا متيتين  30التراختيتييص اللازمتية الى  لتنتيوب عتين وكالتيتية تر يتية ودعتيتي  الاستيتثمار، يتيتيدف لتقلتييص  جتيتيال متين 

   1يوب   الوكالة السابقة ال  حلت محلها، حيث اوكلت لها عدة مه  أهما: 
 رات.لاستثماامتابعة وتطوير وتر ية ن  ما  
 ربالاستثماالمرتبطة  من  م ايا 
 .تسيير صندوق دع  الاستثمارات 
 لإعفال مدة اخلاتعهد بها المستثمرون  ال  تماالالت التأكد من ا.  

 وكالة التنمية الاجتماعية:  -9
لاستقلالية وا المعنوية تتمت  بالشخصية ،الحكومةلرئي، الاشراف المباشرات  صطاب  خا ذاتهي هيئة و
   26/06/1996المؤرخ    232 -96  ي رلتنفيذا المرسوب بموجب 1996سنة نشئت أ و الماليةية دارلإا

 تطبيق مخطط إعادة الهيكلة و هدفها ظل 
لفقر والبطالة ا و برابج ااربلك بو   ا المخطط على الفئات الاجتماعية الضعيفة، ، وذنتائج هذة لتخفيف من حدا
 .2لتهميش وا
 : الوكالة الوطىية لتسيير القرض الهصغر -1

 8881لقد تم استحداث هىظوهة جدٓبدة لقبرض الهصبغر داخبل حٓبز التطبٓبق خبلال سبىة : تعريف بالوكالة
 ٌْ وكالة وطىٓة تتهتع بالشخصٓة الهعىوٓة، و تتكفل الوكالة الوطىٓة لتسٓٓر القرض الهصغر بٍذي الهٍهةو 
ا بهوجب القاىون التىفٓذي رقم ، و ستقرار الهالْالاو  تٍتم ، و 8881ٓىآر  88الهؤرخ فْ  04 -14تم اىشاؤٌ

  3: ٌذي الوكالة بالهٍام التالٓة
 تسٓٓر القرض الهصغر. 
 ترافقٍم فْ تىفٓد اىشطتٍم و  تقدم لٍم الاستشارةو  تدعٓم الهستفٓدٓن 
 تىهق قروض بدون هكافاة. 

                                                           

ة خرلمؤا يتيةئرالجتي ا جمهوريتيةلليتية لر ا ريتيدةلج، اتثمارستيلاالمتعلق بتطوير  : 0229اوت  02المؤري فوي  29 -29الامر رقم 1 .
  .07-05ص  -، ص47، العدد 2001اوت 22 

. 82ص ، رجع سبق ذكري، ه8880اوت  88ؤرخ فْ هال 11 -10ر هالا .2  
. 80ص هرجع سبق ذكري، ، 8880أوت  88ؤرخ فْ هال 11 -10ر هالا .3  
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 رصبد و  لمهستفدٓن هن جٍاز القرض الهصغر فْ هسبار التركٓبب الهبالْالهساعدة و  تقدم الاستشارة
 القروض 

بببا الهسبببتفٓدون هبببع الحبببرص عمبببِ احتبببرام بىبببود دفببباتر الشبببروط التبببْ ، تتضبببهن هتابعبببة الاىشبببطة التبببْ ٓىجزٌ
 .الٍٓئات الهعٓىة بتىفٓد هشارٓعٍمو  تساعدٌم عىد الحاجة لدى الهؤسساتو  تربطٍم بالوكالة

فببان الوكالببة هىحببت ، ات الصببادرة عببن الوكالببة الوطىٓببة لتسببٓٓر القببرض الهصببغرو حسببب اخببر الاحصببائٓ
 .8802اوت  01ذلك هىذ اىشاءٌا الِ غآة ، و قرض هوزعة عمِ هختمف القطاعات 080101حوالْ 
 الوكالة الوطىية لتطوير الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة:  -1

ٌْ هؤسسة عهوهٓة ذات و  8881 -81 -81الهؤرخ فْ  091 -11اىشات بهوجب القاىون التىفٓذي رقم 
الهؤسسات و  توضع تحت وصآة وزارة الصىاعة، الاستقلال الهالْو  طابع اداري تتهتع بالشخصٓة الهعىوٓة

ر الهؤسسات ، و ترقٓة الاستثهارو  التوسطة و الصغٓرة ٌْ ادة الدولة فْ هجال تىفٓذ السٓاسة الوطىٓة لتطوٓ
 1: الوكالة الهٍام التالٓة بٍذي الصفة تتولِو  الهتوسطةو  الصغٓرة
 الهتوسطةو  تىفٓذ استراتجٓات القطاعٓة فْ هجال ترقٓة الهؤسسات الصغٓرة. 
  هتابعتٍاو  الهتوسطةو  الهؤسسات الصغٓرة تأٌٓل بإعادةالقٓام. 
 الهؤسسات لأصحابالاستشارة و  تقدٓم الخبرة. 
 الضرورٓةاقتراح التصحٓحات و  تقٓٓم الىجاعة تىفٓد البراهج القطاعٓة. 
 تغٓر الىشاط (. -توقف -هتابعة دٓهغرافٓة لمهؤسسات )اىشاء 

  .القٓام بدراسة هتعمقة بالهؤسسات 

 .ْالتىسٓق هع الٍٓئات الهعىٓة لابتكار التكىولوج 

 .جهع واستغلال وآصال الهعموهات الخاصة بكل فروع ىشاط الهؤسسة 

  الهتعمقبببة باعبببادة تآٌبببل الهؤسسبببات التىسبببٓق هبببع هختمبببف الٍٓئبببات الهعىٓبببة حبببول هختمبببف الببببراهج
 الصغٓرة والهتوسطة.

 

 

                                                           
، ولا سٓها إىشاء وكالة التىهٓة الاجتهاعٓة ، الجرٓدة  18،  0669يوىيو  86الهؤرخ  69-188الهرسوم التىفيذي رقم   1

 .00، ص  18، العدد  0000ٓوىٓو  18الرسهٓة لمجهٍورٓة الجزائرٓة بتارٓخ 
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 الهتوسطة و  براهج تأٌيل الهؤسسات الصغيرة: الهطمب الثاىي
ببة لمرفببع هببن هسببتوي اداء الببم ص م بوضببع عببدة بببراهج لتأٌٓمٍببا فٓهببا ٓمببْ عببرض و  سببعت الحكوهببة الجزائرٓ

 : لأٌهٍا
 : الوطىية البراهج:أولا 

 التٓار هَاكبة قصد أدائً تحسٓو ؤلِ الجزائرٓة َالهتَسطة الصغٓرة الهؤسسات قطاع ٓحتاج
 أدَات بَضع اقتصادّ ؤطار تَفٓر عمِ السمطات عهمت لذا ،الهىافسة َهستَُ العالهْ الاقتصادّ

 تىافسٓة هو بالرفع تسهق تأٌٓل َبراهج ،الهىاَلة طرٓق عو جَارٓة هؤسسات تكَٓو عمِ تشجٓع
 .السَق قَاعد أساس عمِ الهؤسسات

  :كةترقية المناولة والشرا -أ
 ،الإىتاجٓة فْ همحَظ ىهَ هو تحققً ها بفضل الاقتصادٓة التىهٓة فْ ٌاهة هكاىة الهىاَلة تحتل

 تسهق ؤستراتٓجٓة أداة أٓاهىا فْ أصبحت ؤذ "،تكمفة َبأقل هىتَج أحسو أداء فو" بأىٍا تعرف أو َٓهكو
 بخمق الشغل هىاصب ؤىشاء ،الثرَة تكَٓو الَقت ىفس َفْ ،ىهٌَا بهضاعفة الكبرُ لمهؤسسات
 حسب هؤسسة َكل ،الثاىَٓة بالَظائف الأخٓرة ٌذي تقَن ؤذ ،لمهىاَلة َهتَسطة صغٓرة هؤسسات
                                   1اسْالأس ؤىتاجٍا عمِ الكبرُ الهؤسسات تركز حٓو فْ ،تخصصٍا

 بٓو التعاَو ثقافة َجَد بعدن َٓتهٓز ،الهىاَلة هفٍَن ٓجٍل الجزائرّ الصىاعْ القطاع أو َبها
  :ٓمْ هابإىشاء  َذلك ،الهىاَلة حجن رفع عمِ القادرة اللازهة ألٓات َضع أَجب ،الهؤسسات

 : الهجمس الوطىي لترقية الهىاولة
 8880دٓسهبر سىة  08الهوافق ل  0188رهضان  82الهؤرخ فْ  00 -0رقم بهقتضِ القاىون 
 : ٓقوم الهجمس الوطىْ بالهٍام التالٓة، الهتوسطةو  التوجٍْٓ لترقٓة الهؤسسات الصغٓرةالهتضهن القاىون 

 ْٓقترح كل تدبٓر هن شاىً تحقٓق اىدهاج احسن للاقتصاد الوطى. 
 الهتوسطة الوطىٓة ضهن تٓار العالهْ لمهىاولةو  ٓشجع عمِ اىدهاج الهؤسسات الصغٓرة. 

 هرٓن بالسحب جزائرٓٓن كاىوا ام اجاىبعهمٓات الشراكة هع الكبار الا ٓقوم بترقٓة. 

 الشراكة الجزائرٓة فٓها بٓىٍا.و  ٓىسق ىشاطات بورصات الهىاولة 

                                                           

: دور الشركات الصغٓرة والهتوسطة فْ التىهٓة الاقتصادٓة "حالبة الصبىاعات التقمٓدٓبة والحبرف فبْ الجزائبر" آسيا شيبان 1 .
 .08ص، 8880-8880، عة الجزائرهجا،  الهاجستٓرهذكرة ، 
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 1.الهتوسطة فْ هجال الهىاولةو  ٓشجع عمِ تثهٓن قدرات الهؤسسات الصغٓرة  
 : الهتوسطةو  البرىاهج الوطىي لتاٌيل الهؤسسات الصغيرة -ب 

تتخذٌا السمطات قصد تحسٓو هَقع الهؤسسة فْ ؤطار  ٌَ عبارة عو هجهَعة هو الإجراءات التْ
َبرىاهج التأٌٓل لا ، الاقتصاد التىافسْ أّ أو ٓصبق لٍا ٌدف اقتصادّ َهالْ عمِ الهستَُ الدَلْ

ات َؤصلاحات داخمٓة عمِ  لإجراءاتٓهكو تحقٓقً ؤلا هو خلال تبىْ الهؤسسة فْ حد ذاتٍا  الهستوٓ
قٓةالتس الاىتاجٓة الاستثهارٓة، التىظهٓة  2.وٓ

 ، عاهلا 88الهتوسطة التْ تشغل اقل هن و  ٌو برىاهج وطىْ هخصص لتآٌل الهؤسسات الصغٓرةو 
مٓة  81بتارٓخ ، و الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة َالصىاعة التقمٓدٓةقاهت بتسجٓدي وزارة   8881جوٓ

، شر سىواتهدتً ع 8881هارس  0كذلك هجمس الوزارء الهىعقد بتارٓخ ، و وافق عمًٓ هجمس الحكوهة
ٌذا البرىاهج فْ ؤطار تىفٓذ القاىَو ٓىدرج و  همٓار دج 08ب حٓث تقدر الهٓزاىٓة الهخصصة لً 

اعمىت الوزارة الاىطلاق  8882فْ شٍر فٓفري ، و 8880دٓسهبر  08الهؤرخ فْ  80 – 00التوجٍْٓ رقم 
  3.الرسهْ لتىفٓد البرىاهج

اتالهتوسو  سات الصغٓرةسالهؤ َٓتهحَر برىاهج تأٌٓل   : طة حول اربع هستوٓ
 :  العهميات القطاعية

بالاضببافة الببِ دراسببات اسببتراتجٓة حببول ، ٓببتم اىجبباز دراسببات عاهببة حببول هختمببف الفببروع الاىتاجٓببة
الهتوسببطة لٍببذي و  وضببع خطببة خاصببة بالهؤسسببات الصببغٓرةو  الفببروع الهسببتقطبة لعببدد كبٓببر هببن الهؤسسببات

 .تآٌل هحٓطٍاو  الفروع
 : العهميات الجٍوية

بٍدف ، الهتوسطة لكل ولآةو  تحالٓل لهعرفة خصوصٓة ىسٓج الهؤسسات الصغٓرةو  تجرى دراسات
ر القطاع باستغلال الاهكاىٓات الهحمٓة بة ، تطوٓ حٓث ٓتم تشخٓصً ثبم تحدٓبد الاىشبطة التبْ لٍبا قبدرة تىهوٓ

 .توضع لٍا خطط تآٌل ولائٓة، و كبٓرة
 

                                                           
جمس هن تشكٓمة الهٓتض، 88/81/8881وافق لب: هال 0181 مصفر العا 88ؤرخ فْ هال، 022 -11الهرسوم التىفيذي . 1

  .80ص الهكمف بترقٓة الهىاولة وتىظٓهً،  الوطىْ 
طة 2 .   .11 ص ، هرجع سابق، هحهد الصالق زوٓ
" ، الهمتقِ الوطىْ الثاىْ حول: الهشارٓع الصغٓرة والهتوسطة فْ الاقتصاد الجزائريبراهج تأٌٓل ، " صيدا حركات 3  

  01ص ، 8808بر هىوف 01-01، البواقْ ما الهشارٓع الصغٓرة والهتوسطة والهستداهة:
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 : الهحيط الهؤسساتي تأٌيلعهميات 
  ن الهٍىْ الهتخصصة للاسبتجابة لحاجٓبات ٓتم تآٌل   َتكَو، القطاع فْ كل َلآةهراكز التكوٓ

 هصالق هتخصصة فْ البىَك لتتابع الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة.
 .تىهٓة التعاَو بٓو الجاهعات َالهعاٌد هع الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة 
 .تسٍٓل َصَل الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة ؤلِ سبل التهَٓل 
 َتفضل الهتخرجٓو الجدد، جٓع الهؤسسات التْ تدخل البٓئة بعٓو الاعتبارتش. 

 : الهتوسطةو  العهميات الهباشرة لصالح الهؤسسات الصغيرة
، َتحصل عمِ تهَٓل هو طرف برىاهج التأٌٓل ،حٓث تطبق عهمٓات التأٌٓل هباشرة هع الهؤسسات

تَسطة عمِ تطبٓق ٌذا البرىاهج حٓث تشرف الَكالة الَطىٓة لتطَٓر الهؤسسات الصغٓرة َاله كهببببببببببببببببببا
تقَن بدراسة همفات الهؤسسات التْ ترٓد الاستفادة هو البرىاهج َتهىق الهَافقة عمِ عهمٓات التأٌٓل 

ٓقبببببببببببببببببببببببدر َٓتضهو ٌذا البرىاهج تهَٓلا سىَٓا ، َتتهتع الَكالة بحرٓة ؤشراك هكاتب الدراسة فْ عهمٍا
 1.ان ٓهولً ٌو خهسة همٓون دٓىار لكل هؤسسةاقصِ هبمغ ٓهكن و  8808بهمٓار دٓىار الِ غآة 

  ( 8104 -8101الهتوسطة ) و  الهؤسسات الصغيرة لتأٌيلالبرىاهج الوطىي الجديد  -ج 
خصصبببببت لبببببً ٓعتبر أٌن البراهج الهَجٍة لتىهٓة َتطَٓر قطاع الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة حٓث  

 الهؤسسببببببات الصببببببغٓرةأكبر هبمغ فْ عٍد َالذّ ٓعد  همٓببببببار دج 100الدولببببببة هٓزاىٓببببببة تقببببببدر ببببببباكثر هببببببن 
عمٓببببً هببببن  عمِ هدُ خهس سىَات بدءا هو تارٓخ الهصادقة، هؤسسببببة 88888ٌببببذا لتآٌببببل و  الهتوسببببطةو 

مٓبببة  00فبببْ هجمس الَزارة الهىعقد  طبببرف ههَلة هو طرف ال عبببدد االهؤسسبببات  حٓث بمغ ، 8808جوٓ
َتشرف عمِ  ،هؤسسبببببببببببة 00802888البببببببببببِ  الصىدَق الَطىْ لتأٌٓل الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة

 .تىفٓذي الَكالة الَطىٓة لتطَٓر الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة
 : اٌداف البرىاهج

 لتسٓٓر لمتعرف عمِ ثقافة تأٌٓل قدرات التسٓٓر َالتىظٓن هو خلال تكَٓو َتدرٓب فْ ا
 َلاتخاذ القرارات الهىاسبة. الهؤسسة

  َؤىشاء بىَك الهعمَهات.ؤىشاء هخبر البحث بٍدف استقطاب التكىَلَجٓا 
  تأٌٓل ىَعٓة الهؤسسة عو طرٓق دعن ىَعٓة ىظان تسٓٓر الإىتاج َالهساعدة عمِ الحصَل

 عمِ شٍادات الهطابقة َالحث عمِ َضع هخابر التحالٓل َالتجارب.
                                                           

  .01ص، ذكريسبق  جعهر: شٓبان ٓاأس 1 .
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 تقىٓات  تأٌٓل الهَارد البشرٓة هو خلال تكَٓو َتدرٓب َؤعادة رسكمة سَاء فْ هجال تسٓٓر
 تكىَلَجٓا الهعمَهات َالاتصال. التصدٓر َاستعهال

 : سير عهمية التاٌيل
 : تتم هرحمة التآٌل ضهن البرىاهج الجدٓد عمِ هرحمتٓن ٌها

 : التشخيص الكاهلو  التشخيص القبمي: الهرحمة الأولى
كهببا تعتبببر ٌببذي الهرحمببة بهثابببة ، ٌْ جرد َتحمٓل لكل البٓاىات َالهعطٓات عو خصائص َأداء الهؤسسة

هع اقتراح أسالٓب جدٓدة لمتسٓٓر َالإىتاجٓة تكَو ، ضببعف الهؤسسببةو  لتحدٓببد هببواطن قببوةبحببث و  تحقٓببق
 ذات هَاصفات عالهٓة تتهاشِ َالتطَر العمهْ َالتكىَلَجْ فْ ٌذا الهجال.

 خطة لتىفيذي و  وضع هخطط لتاٌيل: الهرحمة الثاىية
عهمٓات التحسٓو تشرع الهؤسسة فْ تحدٓد  ،هرحمة التشخٓص ََضع الحمَل إىتٍببببببببببببببببببببببببببباء بعد 

ٓمْ ذلك البدء فْ التىفٓذ بهساعدة الصىدَق الَطىْ  ،ََضع هخطط التأٌٓل ََسائل تىفٓذي َفقا لرزىاهة
 لمتأٌٓل أَ غٓري هو هصادر التهَٓل حسب الهبمغ الهرصد لمعهمٓة.

هؤسسة ترغب فْ الاستفادة هو هساعدة ٌذا الصىدَق لتهَٓل عهمٓة تأٌٓمٍا بعد عهمٓة  كببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببل
أو تَدع همفا عمِ هستَُ الَكالة الَطىٓة لتطَٓر الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة أَ عمِ  ،التشخٓص
 : عمِ أو ٓحتَّ الهمف عمِ الَثائق التالٓة، فروعٍا الجٍوٓةهستَُ 
 طمب هَجً ؤلِ هعالْ /َزٓر الصىاعة َالهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة َترقٓة الاستثهار. 
 .تصرٓق تشخٓصْ لمهؤسسة 
 جدول حسابات الىتائج ( لمسىتٓن الاخٓرتٓن و  الخصومو  ٓمة الجبائٓة ) الاصولىسخة هن الحص 
 هصادق عمًٓ هو طرف ؤدارة الضرائب  
 .ىسخة هصادق عمٍٓا هو طرف السجل التجارّ فْ ؤطار الصلاحٓة 
 .ْالَضعٓة اتجاي الضهاو الاجتهاع 

 : ات التالٓةَتستفٓد هو ٌذا البرىاهج الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة التابعة لمقطاع
 .الصىاعة َالصىاعة الغذائٓة 
 الريو  الاشغال العهوهٓةو  الٓىاء. 
 الصٓد البحري. 
 الفىدقةو  السٓاحة. 
 الخدهات. 
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 الىقل. 
 َالتْ تتَفر فٍٓا الشرَط َالهعآٓر التالٓة، خدهات تكىَلَجٓات الهعمَهات َالاتصال : 
 .هؤسسة جزائرٓة 
 .تهارس الىشاط هىذ عاهٓو 
  دائمعاهل َاحد تشغل عمِ الأقل. 
 1.لدٍٓا ٌٓئة هالٓة هتَازىة 
 : الدوليبراهج الدعن َالتعاَو : ثاىيا

 فْ ؤطار الشراكة الأَرَ جزائرٓة َقعت الجزائر عدة اتفاقات هع الإتحاد الأَرَبْ
 : كر هىٍاذبخصَص تأٌٓل الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة ى

 : (الاستشارة و  ىي )برىاهج التكوينبرىاهج التعاَو الجزائري الألها -أ
فْ ؤطار سعْ الجزائر لدعن قطاع الهؤسسات الصغٓرة َ الهتَسطة تن الاتفاق عمِ تعاَو جزائرّ 

خاصة َأو ألهاىٓا تعتبر هو الدَل التْ تكتسب  ،ألهاىْ فْ ىطاق الشراكة التقىٓة الجزائرٓة الألهاىٓة
قصد  د تن تسخٓر غلاف هالَْق، خبرة َاسعة فْ هٓداو تىهٓة َترقٓة الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة

تحسٓو هستَُ الأعَاو الهستشارٓو لمهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة ٍَٓتنٌذا البرىاهج الذّ شرع فْ 
ن  0000ل تىفٓذي هىذ شٍر أفرٓ بدَرٌن سٓتَلَو تكَٓو َتحسٓو الذٓن  بألهاىٓاهكون جزائري  18بتكوٓ
 .عون استشاري فْ الجزائر 818 هستَُ ها ٓقارب

 : البرىاهجاٌداف 
تدعٓن َ تقَٓة القدرة التىافسٓة لمهؤسسات الصغٓرة َ الهتَسطة هو أجل تحسٓو فرص استغلال  -

 .الطاقة العهالٓة َ هىافسة الهىتَج الهستَرد َ دخَل الأسَاق الخارجٓة
خمق ؤطار تكَٓىْ هؤٌل هو أجل الاستشارة َ التكَٓو فْ هجال ؤدارة الأعهال َ التسٓٓر عبر  -

                       التراب الَطىْ كافة أىحاء
َٓخص هشرَع ؤعادة تأٌٓل  ،دفع الهؤسسات الصغٓرة َ الهتَسطة لمجءَ ؤلِ خدهات هراكز الدعن  -

الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة ىَعٓو هو الهؤسسات ٌَْ: الهؤسسات الهتَسطة الصىاعٓة 

  2.والهؤسسات الهصغرة والصغٓرة

                                                           

  .02 – 00ص  –ص ، هرجع سيق ذكري، سعٓدة حركات 1 .
  .00ص ، ذكري سبق جعهر: سعٓد حركات 2
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 : ا"برىاهج التعاَو هع الإتحاد الأَربي لدعن الهؤسسات الصغيرة َالهتَسطة" هيد - ب
جاء ٌذا البرىاهج فْ ؤطار الشراكة الأَرَ جزائرٓة التْ دخمت حٓز التىفٓذ فْ الفاتق هو سبتهبر   

ٍٓدف ٌذا البرىاهج  ،تىهٓة الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة فْ الجزائر -باسن برىاهج أَرَ  8881
 88َسطة الخاصة التْ تَظف فْ حدَد تأٌٓل َتحسٓو تىافسٓة قطاع الهؤسسات الصغٓرة َالهتؤلِ 

، بالصىاعة اع الخدهات التْ لٍا علاقة هباشرةَالتْ تعهل فْ القطاع الصىاعْ َفْ قط ،عاهل َأكثر
 لٓساٌن بجزء كبٓر َهٍن فْ الىهَ الاقتصادّ َالاجتهاعْ.      

ٓىشط البرىاهج بفرٓق عهل دائن ، همٓون اورو 0830: بجاء البرىاهج بغلاف هالْ ٓقدر
 فروع 1ٓسٓر هو قبل َحدة تسٓٓر البرىاهج بالعاصهة بالإضافة ؤلِ ، خبٓر 81هكَو هو

سطٓف (كها أىً ٓغطْ عدة هجالات تتهثل فْ: التطَٓر ، ٌَراو، غردآة، عىابة، جٍَٓة )الجزائر
، هراقبة الهالٓة َالهحاسبة، الإىتاج، َارد البشرٓةتسٓٓر اله، الإدارة َالتىظٓن، التسَٓق، الإستراتٓجْ

 التسٓٓر.
 :  هسار عهمية التأٌيل ضهو البرىاهج

حٓث أىٍا تقَن بتىظٓن  ،ؤو الفرَع الجٍَٓة لمبرىاهج تعهل دَرا جد هٍها فْ عهمٓة التحسٓس بأٌهٓتً 
 ٌها: أٓان ؤعلاهٓة تحسٓسٓة هكثفة ٓتن هو خلالٍا التركٓز عمِ عىصرٓو هتكاهمٓو 

تعرٓف الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة بالتحَل الاقتصادّ الهىشَد فْ ظل الشراكة الأَرَ  -
 ب ٓات َبىَد ٌذي الشراكة عو قرثَكذا التعرف عمِ حٓ، جزائرٓة

َذلك لجعمٍا قادرة  ،التعرٓف بأٌهٓة البرىاهج بالىسبة لمهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة الجزائرٓة -
 1.حمٓة َالأجىبٓة بإىتاجٍا لهىتَجات ذات هَاصفات َ هعآٓر دَلٓةعمِ الهىافسة فْ أسَاقٍا اله

 الهطمب الثالث: الهشاكل التي تواجً الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة في عهمية التصدير في الجزائر.

ان ترقٓة الصادرات خارج الهحروقات بواسطة دعم الهؤسسات الصغٓر ة والهتوسطة، هازال تعاىْ هن    
 ٓمْ:  عدة هشاكل وهعٓقات حالت دون وصولٍا لمتصدٓر بالشكل الهىتظر، وابرز ٌذي الهشاكل ها

ا تعاىْ هن قصور : تتهٓز الادارة الجزائرٓة بكثرة التجاوزات هها ٓجعمٍالهشاكل التىظيهية والادارية-0
ذا ها أثر سمبا عهِ هختمف الهؤسسات الإقتصادٓة،  وعجز واضق فْ الخبرات الإدارٓة والتىظٓهٓة، وٌ

                                                           
 حثاالبهجمببة ، ا دهببْ لبببراهج ٓٓهٓببةتق سببةدرا" رالجزائ فْ والهتوسببطة ةٓببرالصغ تاسسهببؤالٓببل تأٌ": هثثدأح يثثرغد يهثثةسم 1

 .012-010، ص -ص، ورقمة، جاهعة قاصدي هرباح، 80/8800 العدد
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وخاصة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، التْ أصبحت تعاىْ هن صعوبات كثٓرة بسبب سٓادة الإدارة 
الاداري، الرشوة، الهحسوبٓة، و الفردٓة فْ اتخاذ القرارات هن جٍة، و اىتشار البٓروقراطٓة، الفساد 

حد هن قدرات ٌذي الهؤسسات  ذا ها أصبق ٓثبط هن عزٓهة الهستثهر، وٓ الاىحراف هن جٍة اخرى، وٌ
عمِ العهل حٓث أن ٌىاك العدٓد هن الهشارٓع الإستثهارٓة وها ٓواكبٍا هن تراخٓص وهوافقات ووثائق 

هكن إرجاع ٌذا  إلِ صعوبة الإجراءات الإدارٓة والتىفٓذٓة فٓها تعرضت لمتعطٓل والتعقٓد بسبب ذلك، وٓ
ادة عمِ التباطؤ ذا ها ٓعرقل الحركٓة الإستثهارٓة فْ  ٓتعمق بقبول الهشروع، زٓ الاداري عىد التىفٓذ، وٌ

الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ذلك أن جهٓع ٌٓاكل الدولة لا تزال بعٓدة عن ذلك الهستوى الذي ٓهكن 
 ن تقدٓم الخدهات بسرعة وكفاءة عالٓة بسبب:   هن تمبٓة جهٓع الطمبات ه

ٌذا الىوع هن الهؤسسات لم ٓتربع عمِ هكاىة فْ الاقتصاد الجزائري، ىظرا لعدم تٍٓؤ الذٌىٓات لٍضم  -
 وفٍم خصوصٓتً وبالتالْ التعاهل هعً.

الجٍاز  سرعة حركٓة اتخاذ القرارات واصدار الىصوص القاىوىٓة لم ٓواكبٍا شٓس فْ الاداء وتفعٓل -
 التىفٓذي.

صعوبة الحصول عمِ الاجراءات، فحسب تقرٓر اعدتً وزارة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة تبٓن ان  -
مة تصل الِ  وثٓقة فْ حٓن هدة اىشاء هؤسسة تتراوح  00الاجراءات الهتعمقة بالسجل التجاري هعقدة وطوٓ

ء هشروع فْ الهاىٓا هدة تتراوح بٓن سىوات حسب طبٓعة الىشاط، فْ حٓن ٓستغرق اىشا 1اشٍر و 0بٓن 
 اسبوع فْ اسباىٓا. 80اسبوع فْ البرازٓل وبٓن اسبوع و 2-1اسبوع وبٓن  81ٓوم و

مٓة التْ تحد هن عهل الهؤسسات الصغٓرة  مٓة: ٌىاك العدٓد هن الهشكلات التهوٓ الهشكلات التهوٓ
 والهتوسطة ىذكر هىٍا:  

جراءات الخاصة بالحصول عمٍٓا او ارتفاع اسعار صعوبة الحصول عمِ القروض بسبب تعقد الا -
الفوائد او وجود ضهاىات تعجٓزٓة والتْ تكون غٓر هتوفرة اهام اصحاب الهشارٓع كاشتراط ضهاىات 

 عقارٓة او عٓىة.

ل -  غٓاب سوق هالْ هىوع ٓسهق بالهفاضمة بٓن هجهوعة هن بدائل التهوٓ

 ٓل الهؤسسات ص وم عبر كاهل التراب الوطىْ.غٓاب هؤسسات هالٓة وبىوك هحمٓة هختصة فْ تهو -

ل هفصمة وهىظهة حسب احتٓاجات قطاع الهؤسسات -  الصغٓرة و الهتوسطة .غٓاب صٓغ تهوٓ
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استىاد قرار هىق القروض البىكٓة الِ هعٓار الضهاىات القاىوىٓة، واٌهال هعآٓر اخرى هوضوعٓة، -
ٌهٓة التدفقات الهالٓة الهستقبمٓة والهكاىة الاستراتٓجٓة أتتعمق بجدٓة وفعالٓة الهؤسسة هوضوع الاقتراض ك

 لىشاط الهشروع وآلٓات العرض والطمب فْ هحٓط الهؤسسة....الخ.

غٓاب تام لتقىٓات تغطٓة هخاطر هىق الائتهان لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ) هخاطر الصرف، -
ة الِ التحفظ والحذر الكبٓر هن طرف هخاطر تقمب هعدلات الفائدة...الخ (، الاهر الذي ٓؤدي بالتبعٓ

إكتفاء البىوك الجزائرٓة بالأسالٓب والأدوات -البىوك فْ هىق الائتهان لٍذي الهؤسسات،  عمها اىً توجد 
أسالٓب وتقىٓات حدٓثة وأىً تم تجاوز الأسالٓب عمها اىً توجد الكلاسٓكٓة فْ تقدٓر خطر هىق القروض، 

الهتقدهة، خصوصا وأىً توجد العدٓد هن الدول تحولت او فْ طور والتقىٓات الكلاسٓكٓة لدى الدول 
التحول إلِ إقتصاد السوق، أٓن أصبحت تسود ثقافة إقتصادٓات أسواق أرس الهال لاقتصاد الإستداىة، 
وهن ثم فإن أدوات التحهٓل التْ كاىت هعتهدة فْ ظل إقتصاد الإستداىة أصبحت الٓوم جد هحدودة 

 الإستعهال.

 اسة هالٓة دٓىاهٓكٓة لترقٓة الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة الجزائرٓة.غٓاب سٓ -

تبٓن التجربة الجزائرٓة أن ارادة الإستثهار هوجودة هن خلال العدد الهرتفع هن الهشارٓع الهتعٍد بٍا  -
همٓار دولار اهرٓكْ ( غٓر أن ٌذي الارادة تصطدم دوها بعقبات عدٓدة تعطل أو تبطل تىفٓذ  18)

 الهشارٓع.

إىعدام بىوك الهعموهات التْ تسهق لمهؤسسات الهالٓة والبىوك بالهعالجة السرٓعة لهمفات الهقدهة هن  -
طرف الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة، حٓث ٓسهق ىظام الهعموهات الهتطور بتحهٓل أفضل لهخاطر 

 الهؤسسة الصغٓرة والهتوسطة، وهىً إهكاىٓة تغطٓة الهخاطر الهالٓة.

: إن عهمٓة تصدٓر هىتج هعٓن تتطمب هروىة بٓن هختمف هراحل العهمٓة كمة الدعم الموجيستيهش -2
ذا ها ٓتىاقض والواقع هن حٓث خدهات التخزٓن الىقل والهىاولة، حٓث ٓشكوا العدٓد هن  التصدٓرٓة وٌ
الهصدرٓن هن هحدودٓة طاقات الشحن وخٓر هثال عمِ ذلك عجز الحكوهة عن تصدٓر التهور بصفة 

 هستهرة.

تعتبر هشكمة التدفق الفوضوي لمسمع الهستوردة هن اكبر هشاكل التدفق الفوضوي لمسمع الهستوردة: -1
الهصاعب أو العوائق الهؤثرة سمبا عمِ إهكاىٓة الهستثهر الهحمْ الجزائري فْ التوسع فْ هجال 

الحر لمهىتجات  الهؤسسات الصغٓرة أو الهتوسطة، والتْ لم تستطع بذلك فرض وجودٌا هع الدخول
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هكن  و ها ٓىعكس هباشرة عمِ تمك الهىظوهة الهؤسساتٓة. وٓ الأجىبٓة التْ تتهٓز بقدرات تىافسٓة عالٓة، وٌ
 حصر أٌم هظاٌر الإستٓراد فٓها ٓمْ:  

اقل هن  بأسعارسٓاسة الإغراق والهتهثمة فْ دخول سمع أجىبٓة جدٓدة ذات جودة عالٓة، وبٓعٍا هحمٓا  -
 حمٓا.تمك الهوجودة ه

التذرع بالحهآة الاقتصادٓة وشروط تحرٓر التجارة وذلك فْ اطار الهىظهة العالهٓة لمتجارة التْ تقبل هبدأ 
حهآة الهىتوج الهحمْ عن طرٓق الرسوم الجهركٓة، بالإضافة إلِ دعم الصىاعات الىاشئة التْ تكون 

 هٍددة هن طرف الاستراد.

لهىتجات الهحمٓة، الاهر الذي ٓىتج عىً رسم خرٓطة ا لأىواعغٓاب جٍاز هعموهات كفس وهحدد -
إقتصادٓة لتوطن الهؤسسات والهىتجات، وهن ثم وضع ها ٓمزم هن سٓاسات الحهآة هن أجل الىٍوض 

 بالهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة.
: ٓعد الحصول عمِ العقار الهىاسب أحد الهشاكل الأساسٓة لتوطٓن هشاكل هرتبطة بالعقار الصىاعي  4
ا كها ٓمْ:  اله  ؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائر، وذلك ٓرجع لمعدٓد هن الأسباب التْ ٓهكن ذكرٌ

صعوبة الحصول عهِ عقد لمهمكٓة أو عقد إٓجار بالرغم هن اٌهٓتً لمحصول عمِ التراخٓص الأخرى،  -
الإستثهار لحد  كالقرض البىكْ والإهتٓازت الأخرى هثلا، بسبب عدم تحرر سوق العقار بشكل ٓحفز عمِ
 أن، ولغٓاب سمطة إتخاذ القرار حول تخصص الأراضْ وتسٓٓر الهساحات الصىاعٓة.

 التهٓٓز بٓن القطاع العام والخاص فْ هجال تهمٓك أو كراء العقارات حٓث تبقِ الأولوٓة دائها لمقطاع - 

خواص ٓحتفظون بٍا بعض العقارات الإستثهارٓة غٓر هستعهمة حٓث تبقِ حكارا لهؤسسات هفمسة أو -
 هن أجل الهضاربة.  

  اص بالهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة عدم وجود سعر هحدد لمهتر الهربع الواحد أو سعر هدعم خ 

 لتشجٓعٍا لمحصول عمِ العقار.

_ التوزٓع غٓر العادل لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة بٓن الهىاطق الحضرٓة والىائٓة ٓصعب هن 
الهشروع لها تتهٓز بً الهىاطق الحضرٓة هن كثافة سكاىٓة كبٓرة تقمل هن  الحصول عمِ عقار لإقاهة
 هساحة الأارضْ الصىاعٓة.

 :ا فْ ها ٓمْ: والتْ ٓهكن حصرٌ: هشاكل تسويقية5
قٓة ىظرا لإرتفاع     -ىقص الخبرة فْ ٌذا الهجال والإهكاىٓات والهعموهات وعدم القٓام بالبحوث التسوٓ

 تكالٓفٍا.
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 ظٍور الهىتجات البدٓمة باستهرار وبأقل التكالٓف   

 عدم ثقة الهستٍمك بالهىتج الهحمْ هقارىة هع الهىتجات الهىافسة. -

 ضعف الإجراءات الهساٌهة فْ حهآة الهىتج الهحمْ هن هخاطر التدفق الفوضوي لمسمع الهستوردة. -

ج الهىتج وتىشٓط الهبٓعا -  ت. إرتفاع تكالٓف الإىفاق عمِ تروٓ

: تعاىْ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائر هن عدم الالهام بهختمف غياب الخبرة التسويقية -9
قْ وكذا ىقص الكفاءات، وفقدان الخبرة فْ ٌذا الهجال وذلك  ق حٓث تفتقد لموعْ التسوٓ هبادئ التسوٓ
مة باعتبار بساطة الٍٓكل التىظٓهْ لٍذي  لاىعدام هجمس إدارة وهسوقٓن فعالٓن وكوادر بشرٓة هؤٌ

ىٓة فْ ٌذا الهجال وكذا غٓاب حس وثقافة التصدٓر، كها الهشروعات ، الِ جاىب غٓاب الدوارت التكوٓ
تفتقد ٌذي الهشروعات الِ الدراسات الهتعمقة بجواىب السوق لصعوبة وعدم وجود شبكة لمهعموهات، كل 

 ٌذا ساٌم فْ جعل الهىتجات الجزائرٓة تعجز عن إٓجاد هوضع قدم لٍا ضهن الأسواق الدولٓة 

: ان عدم الاٌتهام والتشجٓع للابتكارات والهبادرات الفردٓة التْ ٓقوم غياب الدعم الهعىوي والتشجيع -2
بٍا الشباب خصوصا، خرٓجْ الجاهعات هن أصحاب الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة وعدم توفٓر الدعم 

حد هن ىجاحٍا كها ٓعرضٍا لمفشل والاىدثار والٍجر   ة فْ كثٓر هن الأحٓان. والحهآة الفكرٓة لٍم ٓؤثر وٓ

: ان ىجاح هؤسسة وتروٓجٍا لهىتج هعٓن لا بد ان ٓرتكز عمِ سٓاسة غياب سياسة سعريً تىافسية -0
ذا ها ٓتىاقض هع الواقع الجزائري حٓث تعرف الهىتجات الجزائرٓة ارتفاعا كبٓرا هقارىة  سعرًٓ تىافسٓة وٌ

عىصر اقتصادٓات الحجم وعدم استغلالٍا العقلاىْ  بىظٓرتٍا هن الدول الأجىبٓة بسبب عدم استفادتٍا هن
 1.ارج فٓها ٓتعمق بالهواد الأولٓةلطاقات الإىتاج  كها ٓرجع ٌذا الِ تبعٓة هدخلاتٍا لمخ

 

 الهطمب الرابع: أساليب هعالجة الصعوبات التي تواجً الهؤسسات الصغيرة والهتوسطة

لتسٍٓل الهعوقات التْ تعٓق الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة ىقترح بعض الأسالٓب أو الحمول      
 كالتالْ:    

 التسٍيلات التهويمية : 

ل والتسٍٓلات الهالٓة لمهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة. - ر برىاهج قوهْ لتقدٓم التهوٓ  تطوٓ

                                                           
1
اىات إسترتٓجٓة ترقٓة الصادارت ، طارق قىدوز، د.قاسهي السعيد.    )هقارببة وصبفٓة تحمٓمٓبة  الجزائرٓة خبارج الهحروقباتتحدٓات ورٌ

 .10، ص 2102(، جاهعة هحهد بوضٓاف، الهسٓمة، 
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ل ٌذي الهؤسسات بالقروض البىوك التجارٓة تمعب دورا ٌاها فْ تخصٓص جزء هن هوا - ردٌا لتهوٓ
مة الأجل بأسعار فائدة هىخفضة فْ بدآة ىشاطٍا.  قصٓرة وطوٓ

تخفٓف القٓود الإجرائٓة وتقمٓل الضهاىات التْ تتطمبٍا جٍات الإقراض تجاي أصحاب ٌذي  -
 الهؤسسات. 

 توفٓر الخدهة الفىٓة والاستثهارٓة:  -

ر القدرة التكىولوجٓة لمهؤسسات ا - لصغٓرة والهتوسطة عن طرٓق الهٍارات البشرٓة وذلك عن تطوٓ
 طرٓق التدرٓب.

 إرشاد الهشتغمٓن بٍذي الهؤسسات وتوجٍٍٓم فىٓا لتحقٓق الأٌداف.  -

 التسويقية التسٍيلات : 

الاٌتهام بإىتاج السمع وفق الهواصفات العالهٓة والتْ ٓهكن أن تىافس بسعر وجودة الأسواق العالهٓة     
عواهل الرئٓسٓة لتحسٓن الإىتاج بأسعار هىافسة ٓكون هن خلال استقطاب الهستثهرٓن الأجاىب وأن احد ال

ر الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة القائهة فْ ٌذي الدول أو الاستثهار فْ صىاعات  لمهشاركة فْ تطوٓ
ق والإدارة.   جدٓدة وذلك هن خلال ىقل خبراتٍم فْ الإىتاج والتسوٓ

 ٍذي الهؤسسات: الإعفاءات الهقدهة ل -

تبسٓط الإجراءات الخاصة باستٓراد الخدهات وتعدٓل ىظام الحصص وكذلك الرسوم الهقررة عمِ  -
 هستمزهات الإىتاج.

ٓجب أن تطبق عمِ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة القواىٓن والقواعد العاهة التْ تطبق عمِ  -
الهؤسسات الكبٓرة هن حٓث الضرائب والتعرٓفات الجهركٓة فإىٍا لا تتهتع إلا بالقمٓل هها تتهتع بً 

 الهؤسسات الكبٓرة هثل الهساعدات الهالٓة والإعفاءات الجهركٓة. 

ر ال -  هؤسسات الصغٓرة والهتوسطة: وضع ٌٓئات لتطوٓ

هن بٓن ٌذي الٍٓئات حاضىات الأعهال التْ تعهل عمِ دعم الهٍارات والإبداعات لدى أصحاب لدى  -
أصحاب الهشارٓع الجدٓدة هن خلال توفٓر بٓئة عهل هىاسبة فْ سىواتٍا الأولِ بالإضافة إلِ هجهوعة 

 هن ألٓات والبراهج الأخرى.



0202 - 0202في الجزائر خلال الفترة    ترقية الصادرات خارج قطاع المحروق ات في ظل مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة                 لثالفصل الثا  

 

 
135 

 خاتهة الفصل 

 01ل ٌذا الفصل اتضق لىا هدى ارتباط الصادرات الجزائرٓة بقطاع الهحروقات اذ تهثل ىسبتٍا هن خلا  
بالهائة هن ٌذا القطاع، ٌذا ها ٓعرض الجزائر لعدة هخاطر فْ حالة اىخفاض اسعار الىفط وكذلك 

 ٓعرضٍا لصدهات ىفطٓة تزلزل اقتصادٌا.

ا هن الدول الاخرى تسعِ لتحقٓق التىهٓة الاقتصادٓة والاجتهاعٓة لمبلاد بترقٓة صادراتٍا   فالجزائر كغٓرٌ
ادة العهمة الصعبة خاصة، فاعتهدت قطاع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة كوسٓمة لتحقٓق ٌذا  وزٓ

 الهسعِ. 

ن القاىون التوجٍْٓ لٍا الذي بدا الاٌتهام الحقٓقْ لمجزائر بٍذي الهؤسسات هن خلال س 8880ففْ   
ا وكذا الوصول الِ  ٓتضهن كل ها رٌ سٍل عهمٍا، و دعهٍا بٍٓئات تعهل عمِ تطوٓ ٓعرف بهٍاهٍا وٓ

ع اقتصادي والخروج هن التبعٓة  الرٓعٓة لقطاع الهحروقات. تىوٓ

هرة فْ عدد الا ان قطاع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة لم ٓعطْ ثهاري الِ حد الان رغم الزٓادة الهست  
اهً وكان ٌذي الهؤسسات هن سىة الِ سىة، ىظرا لها تعترضً هن هشاكل وعوائق تحول دون قٓاهً بهٍ

لم ٓتغٓر بالىسبة لتبعٓة الاقتصاد الوطىْ لقطاع الهحروقات وبقائً دائها الهصدر الوحٓد لمعهمة  ٓئاش
 الصعبة. 
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 خاتهة عاهة
 هن خلال ٌذي الدراسة حاولىا ابراز الهسبؤولٓة التبْ تقبع عمبِ عباتق قطباع الهؤسسبات الصبغٓرة           

ببا أفضببل الوسببائل الهعتهببد عمٍٓببا و  الهتوسببطة سببواء فببْ الببدول الهتقدهببة او الىاهٓببة عمببِ حببد السببواء باعتبارٌ
ل هبببباتتهٓز بببببً هببببن كببببذا القببببدرة عمببببِ رفببببع صببببادراتٍا هببببن خببببلاو  الاجتهاعٓببببةو  لتحقٓببببق التىهٓببببة الاقتصببببادٓة

 خصائص عن باقْ القطاعات الاخرى .
علاقتببً بقطبباع الهؤسسبببات و  هببن جٍببة اخببرى حاولىببا كببذلك ابببراز واقببع قطبباع التصببدٓر فببْ الجزائببرو      

الهتوسببببطة اىطلاقببببا هببببن التعببببرف عمببببِ هببببدى هسبببباٌهة ٌببببذاالاخٓر فببببْ ترقٓببببة الصببببادرات خببببارج و  الصببببغٓرة
 ة .الهحروقات خلال التسع السىوات الاخٓر 

ر قطبببباع الهؤسسببببات الصببببغٓرة       الهتوسببببطة اىطلاقببببا هببببن سببببىٍا قببببواىٓنو  فعهمببببت الجزائببببر عمببببِ تطببببوٓ
(  الهؤسسبات الصبغٓرة و الهتوسبطة)القاىوىٓن التبوجٍٓٓٓن لترقٓبة  2017و 2001خاصة سىة و  تشرٓعاتو 

بببة بهببا ٓو  ،و اىشببائٍا لعبببدة ٌٓئببات لبببدعهٍا سبببٍم فببْ الىٍبببوض ترقٓتٍببا ، إضبببافة إلببِ اعتهببباد البببراهج التىهوٓ
ولبوج عالببم التصبدٓر هبن خبلال و  بٍذالقطاع ورفع قدرتً الاىتاجٓة لتمبٓة الطمب الهتزآبد فبْ السبوق البوطىْ

ا .  رفع قدرتٍا التىافسٓة ، الا ان ٌىاك هجهوعة هن الهشاكل التْ تعٓق تطورٌ
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 اولا :اختبار الفرضيات 
الجزائبر خاصبة لمتوجبً ىحببو الاٌتهبام بقطباع الهؤسسببات و  تسبعِ البدول عاهببة": بالىسثبة لمفرضثية الأولثثى 

الهتوسطة ىظرا لمههٓزات التْ ٓخبتص بٍبا عبن بباقْ القطاعبات الاخبرى ".فقبد ثببت صبحتٍا لأن و  الصغٓرة
 صبغر حجهٍبا هقارىبة بالهؤسسبات الكبٓبرةو  الهتوسطة ٌو بساطة ٌٓكمٍاو  أٌم ها ٓهٓز الهؤسسات الصغٓرة

بببا عمببِ ىظبببام هعموهببات داخمبببْ ٓتهٓببز بقمبببة هروىببة الادارة  وكببذلك إعتباو  بببا هركببز لمتبببدرٓب الببذاتْ وتوفرٌ رٌ
التعقٓببد، وفتببرة قصببٓرة لإسببترداد رأس هببال الهشببروع، وكببذلك لٍببا السببرعة والقببدرة عمببِ الإىتشببار فببْ هختمببف 
هجببببالات الحٓبببباة الإقتصببببادٓة كببببل ٌببببذي الههٓببببزات أعطببببت لمهؤسسببببات الصببببغٓرة والهتوسببببطة أسبببببقٓة عببببن 

ببو هببازاد هببن توجببً الببدول ىحببو الإعتهبباد عمٍٓببا وجعمٍببا ركٓببزة أساسببٓة الهؤسسببات الإق تصببادٓة الأخببرى، وٌ
    للإقتصاد .

الهتوسبطة البِ هسبتوى التطبور الهىتظرهىٍبا و  لم تصل بعد الهؤسسات الصغٓرةبالىسبة لمفرضية الثاىية : "
ذلببك و  سببىة الببِ اخببرى هببنو  الهتوسببطة ٓببزداد باسببتهرارو  "،فقببد ثبتببت صببحتٍا لان عببدد الهؤسسببات الصببغٓرة

ا .و  ،بسبب هاتعاىًٓ هن عراقٓل 2018-2010خلال فترة الدراسة   هشاكل تقف اهام تطورٌ
الهتوسطة فْ ترقٓة الصادرات خارج الهحروقات و  هساٌهة الهؤسسات الصغٓرةبالىسبة لمفرضية الثالثة :" 

حمٓل الجداول الخاصة بتطور البطس "، فقد ثبتت صحتٍا هن خلال ها توصمىا الًٓ هن تو  تتهٓز بالضعف
 % هن اجهالْ الصبادرات5الصادرات خارج قطاع الهحروقات ، حٓث ان ٌذي الىسبة لاتتعدى و  الم ص م

ذلك خلال فترة الدراسة  لذلك وجب هراجعة السٓاسات والبراهج الهوجٍة لٍذا القطاع هبن أجبل توجٓبً ٌبذا و 
 ن التبعٓة الكمٓة لقطاع الهحروقات .القطاع ىحو التصدٓر بشكل أكبر والخروج التدرٓجْ ه

الهتوسبطة عبدة هشباكل تحبد هبن  تطبوري ،و و  :" ٓواجً قطاع الهؤسسات الصبغٓرةبالىسبة لمفرضية الرابعة 
ر وتأٌٓبل ٌبذا القطباع ".فقببد ثبتبت صبحتٍا أٓضببا و  لهواجٍتٍبا وضبعت الجزائبر سٓاسببات وببراهج لبدعم تطببوٓ

ا عمببِ سبببٓل الهثببال :هشبباكل تىظٓهٓببةلان ٌببذا القطبباع ٓعبباىْ هببن عببدة عراقٓببل  مٓببةو  ىببذكرٌ ببة ،و تهوٓ  ادارٓ
اخببببرى هتعمقببببة بالعقببببار و  اخببببرى هتعمقببببة بالتببببدفق الفوضببببوي لمسببببمع الهسببببتوردة ،و كببببذلك هشبببباكل تسببببوٓقٓةو 

ا قاهت الجزائر باىشاء هجهوعة هن الٍٓئات الحكوهٓةو  لدعمو  الصىاعْ ، رٌ الهؤسسات الهختصة : و  تطوٓ
ٓرة والهتوسببطة والصببىاعة التقمٓدٓببة، الوكالببة الوطىٓببة لببدعم وتشببغٓل الشببباب، وكالببة وزارة الهؤسسببات الصببغ

ترقٓبببة ودعبببم الإسبببتثهار والوكالبببة الوطىٓبببة لتىهٓبببة الإسبببتثهار، صبببىدوق ضبببهان القبببروض، الوكالبببة الوطىٓبببة 
لتسببٓٓر القببرض الهصببغر وصببىدوق الضببهان الهشببترك لمقببرض الهصببغر، لجببان دعببم وترقٓببة الإسببتثهارات 

ٓببة ووكالببة التىهٓببة الإجتهاعٓببة، الصببىدوق الببوطىْ لمتببأهٓن عمببِ البطالببة ، ووفببرت الجزائببر جهمببة هببن الهحم
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ٌببببْ :التسببببٍٓلات الهالٓببببة،  التحفٓببببزات الجبائٓببببة، الإجببببراءات و  الاجببببراءات  سببببعٓا هىٍببببا لترقٓببببة الصببببادارت
بر ا لتجبارة الخارجٓبة الجهركٓة، هىق هعاهمبة تفضبٓمٓة لهؤسسبات التصبدٓر، تبأهٓن وضبهان الصبادرات، تحرٓ

  وتخفٓض قٓهة العهمة .
ثثذا هثثا يؤكثثد الفرضثثية الهتوسبطة دور فببْ ترقٓببة الصبادرات خببارج قطبباع و  لمهؤسسبات الصببغٓرةالعاهثثة :"  وٌ

ٌببام فببْ ترقٓببة الصببادرات هببن خببلال قببدرتٍا عمببِ و  الهحروقببات فببْ الجزائببر" .ىعببم لمببم ص م دور إٓجببابْ
بالتبالْ تخفٓبف العجبز و  اىخفباض لتكمفتٍباو  هىتجاتٍبا هبن تىبوع الدخول الِ الأسواق الخارجٓة لها تتهٓبز ببً

 جذب العهمة الصعبة .و  فْ هٓزان الهدفوعات
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 ثاىيا : ىتائج الدراسة 
 هن خلال ٌذي الدراسة توصمىا الِ الىتائج التالٓة :

 الكبرى .هؤسسات الصغٓرة والهتوسطة بالبساطة وعدم التعقٓد بالهقارىة هع الهؤسسات  التهٓز ت -
رسال سمع وخدهات وطىٓة إلِ الخارج ، الا ان ٓعرف التصدٓرعمِ اىً  -  عهمٓة تقوم عمِ بٓع وا 

بببع الصبببادرات و  التبببْ ٓفتبببرض اىٍبببا جبببزء ضبببروري لتىهٓبببةو  غٓببباب اسبببتراتٓجٓة هحبببددة الهعبببالم لمتصبببدٓر تىوٓ
 ٓصعب هن التداخل بٓن الأسواق الوطىٓة والأجىبٓة .

الهتوسببببطة إلا أىٍببببا هازالببببت بعٓببببدة عببببن تغطٓببببة و  عببببدد الهؤسسببببات الصببببغٓرةرغببببم التزآببببد الهسببببتهر فببببْ  -
 احتٓاجات السوق الهحمٓة .

ببببدا قطببباع الهؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة فبببْ الجزائبببر ٓسببباٌم فبببْ الصبببادرت، الا أىٍبببا تعتببببر ضبببئٓمة  -
ببذا رغببم الإجببراءات والهحفببزات والٍٓاكببل التببْ تببدعم الهؤ  سسببات الهصببدرة هقارىتٍببا بالصببادرات الإجهالٓببة وٌ

 والدلٓل عمِ ٌذا وجود عدة براهج .
تعاىْ الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة هن هشاكل تعٓبق وتحبد هبن ىشباطٍا،و لٍبذا  ببذلت الدولبة جٍبودا  -

ر الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسبطة فببْ الجزائببر، فقاهبت بإعببداد بببراهج  خاصببة هعتببرة فببْ إطببار دعببم وتطببوٓ
 LANDI,LANSEJ.  CGCI, FGAR:  بتآٌمٍا

 تتركز هعظم الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجزائر  فْ قطاع الخدهات والبىاء والأشغال العهوهٓة  -
ٌبببذي القطاعبببات تعبببرف عجبببزا ىتٓجبببة لمورشبببات الكبٓبببرة التبببْ فتحتٍبببا الدولبببة  فبببْ قطببباع البىببباء والأشبببغال و 

 العهوهٓة ها أسٍم فْ عدم قدرتٍا عمِ التصدٓر. 
اٌهٓة التىوٓع الاقتصادي تكهن فْ تحقٓبق التىهٓبة الهسبتداهة بسببب تركبز الصبادرات عمبِ قطباع البىفط  -

 فقط الذي لا ٓولد فرص عهل . 
ببع ، حٓببث ٓتركببز هعظهٍببا فببْ الشببهالو  شببٍدت الهؤسسببات الصببغٓرة -  الهتوسببطة تذبببذبا هببن حٓببث التوزٓ
 الجىوب فتعرف تهركز ضعٓف.تتركز ىسبة هتوسطة هىٍا فْ الٍضاب العمٓا أها هىطقة و 
 عاطقالهتوسبببببطة فبببببْ الصبببببادرات الوطىٓبببببة ضبببببئٓمة باعتببببببارأن و  تعتببببببر هسببببباٌهة الهؤسسبببببات الصبببببغٓرة  -
ببة لمصببادرات الرئٓسببْ رتكلمحا وٌ تقاورلمحا هببن هجهببوع الصببادرات  % 90، بحٓببث ٓهثببل حببوالْ   الجزائرٓ

 الجزائرٓة .
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 الاقتراحات و  ثالثا : التوصيات
 فٓها ٓمْ: ٌازجوى تصٓاولتا نهٓهكن اقتراح هجهوعة ىتائج فإىً  نه سةرادلالًٓ إ ثها خمص ءوعمِ ض

الهتوسطة ، هن خلال ربط الهقباولٓن اصبحاب و  عمِ الدولة الاٌتهام الفعمْ بقطاع الهؤسسات الصغٓرة -
الهشاتل الهشارٓع الابداعٓة بالبحث العمهْ ،عن طرٓق تقدٓم تحفٓزات هالٓة لمجاهعات ، تىشس هن خلالٍا 

ا . و  التْ تحضن هشارٓع جدٓدة  تسهق بىهوٌ
َالاستغلال ، تشجٓع الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة عمِ استعهال تكىَلَجٓا الإعلان َالاتصال -

 الفعال لها تَفري ٌذي التكىَلَجٓا هو هزآا َتطبٓقات.
مٓببببة - بٓببببة  والتسبببببوٓقٓة  الاٌتهببببام بببببإجراء الببببدوارت و  تقببببدٓم الببببدعم الهببببالْ وتسببببٍٓل الإجببببراءات التهوٓ التدرٓ

قو  لأصحاب الهؤسسات الصغٓرة  التسٓٓرو  الهتوسطة خاصة فْ هجال التسوٓ
 البحث عن أسواق خارجٓة لتصرٓف الهىتجات الفائضة هع تقدٓم الدعم والتشجٓع عمِ التصدٓر.  -
ىة  رهقا رلسعاىاحٓة  نتىافسٓة هالهىتجببببات الهسبببببتوردة ٓجعمٍببببباغٓر عمِ ة يركث بئارضو موسر ضرف -
 الهتوسطة .و  الهؤسسات الصغٓرة تجاوىتبم
ل الهؤسسبببات الصبببغٓرة - حثٍبببا عمبببِ اىتببباج هىتجبببات تىافسبببٓة ٓهكبببن ان توجبببً و  الهتوسبببطةو  تشبببجٓع تبببدوٓ

بٓةو  ل سواق العالهٓة  الجبائٓة الهىاسبتٓن .و  ذلك عن طرٓق التغطٓة التأهٓىٓة الهىاسبة  والحوافز الضرٓ
بذا هبن خبلال دارسبة لكبل البحبوث الأكادٓهٓببة  الحبث عمبِ دهبج الجاهعبات هبع الهؤ  - سسبات الإقتصبادٓة وٌ

الهىجببببزة وهحاولببببة الإسببببتفادة هىٍببببا فببببْ الهؤسسات.إضببببافة إلببببِ إعطبببباء أٌهٓببببة أكبببببر لمهعاٌببببد والأبحبببباث 
 الإقتصادٓة .

الهتوسطة بهختمف هىاطق الوطن ،هن اجل تحقٓق هبدأ التوازن و  العهل عمِ اىشاء الهؤسسات الصغٓرة -
 . الاخذ بعٓن الاعتبار خصوصٓات الىشاط الاقتصادي لكل هىطقةو  فْ التىهٓة ،الجٍوي 
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و تىهٓتٍببا ، دراسببة حالببة  عثهببان لخمببف ،" واقببع الهؤسسببات الصببغٓرة و الهتوسببطة و سبببل دعهٍببا .15
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هببببذكرة هقدهببببة ضببببهن هتطمبببببات ىٓببببل شببببٍادة  -خىشببببمة -كشببببرود عمببببْ لمبىبببباء واألشببببغال العهوهٓببببة

ببة، تخصببص  الهاسببتر، غٓببر هىشببورة، كمٓببة العمببوم الاقتصببادٓة وعمببوم التسببٓٓر، قسبببم العمببوم التجارٓ
 .2011-2010إدارة وتسٓٓر الهؤسسات، جاهعة تبسة، 
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ببل الهصببرفْ لمهؤسسببات الصببغٓرة و الهتوسببطة ) هسبباٌهة القببرض الشببعبْ  .18 لٓمببِ لولاشببْ :  التهوٓ
ببل ،  الجزائببري (  رسببالة هاجٓسببتٓر ، كمٓببة العمببوم الاقتصببادٓة ، و الحقببوق ، تخصببص ىقببود و تهوٓ

 .2005جاهعة هحهد خٓضر ، بسكرة ، الجزائر 
الصببببالق زٓوتببببة ،  أثببببر التغٓببببرات الاقتصببببادٓة عمببببِ ترقٓببببة القطبببباع الهؤسسببببات الصببببغٓرة و  هحهببببد .19

 . 2007 – 2006جاهعة الجزائر ن الهتوسطة فْ الجزائر  ، هذكرة تخرج هاجٓستٓر ، 
هحهد بن ساحة :  اثر تىهٓة الصادرات غٓر الىفطٓبة عمبِ الىهبو الاقتصبادي فبْ الجزائبر ، دراسبة  .20

ٓرة و الهتوسبببطة  ، هبببذكرة هاجٓسبببتٓر ن كمٓبببة العمبببوم الاقتصبببادٓة الهركبببز حالبببة الهؤسسبببات الصبببغ
  .2010/2011الجاهعْ غردآة ، 

هببرٓم قببد،دور:  الاسببتثهار الأجىبببْ الهباشببر فببْ ترقٓببة الصببادرات خببارج قطبباع الهحروقببات دراسببة  .21
 .  2013 -1990رة تحمٓمٓة قٓاسٓة لحالة الجزائر خلال الفت

هعبببة قاصبببدي هاجٓسبببتٓر فبببْ العمبببوم الاقتصبببادٓة ، غٓبببر هىشبببورة ، جاهبببن هتطمببببات ىٓبببل شبببٍادة ال .22
 . 2016هرباح ، ورقمة ،

هبببولاي عببببد القبببادر :  التصبببدٓر كاسبببتراتٓجٓة لتحقٓبببق التىهٓبببة الاقتصبببادٓة ، دراسبببةحالة الجزائبببر  ،  .23
 .  2006/2007هذكرة هاجٓستٓر ،كمٓة العموم الاقتصادٓة ، جاهعة الجزائر ،

بببا فبببْ تبببدعٓم الهشبببروعات الىاشبببئة، دار وفببباء عببببد الباسبببط، هؤ  .24 سسبببات رأس هبببال الهخببباطر ودورٌ
 .2001الىٍضة العربٓة، حموان، هصر،

 ثالثا : الهمتقيات و الهداخلات 

 .همتقبِ وطىبْ حبول إشبكالٓة إسبتداهة الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة   أبو بكر بوسبالم، وآخبرون  .1
  .2017دٓسهبر  7-6الوادي ، ٓوهْ  -  ، جاهعة الشٍٓد حهً لخضر 

احهببد حسببٓن الهشببٍراوي ،وسببام أكببرم الببرهلاوي،اٌم الهشبباكل والهعوقببات التببْ تواجببً الهشببروعات  .2
 . 144-143ص-،ص 02الصغٓرة ،هجمة جاهعة الأقصِ ،سمسمة العموم الاىساىٓة ،العدد 

 بغببداد بىببٓن، عبببد الحببق بوقفببة ، دور الهؤسسببات الصببغٓرة و الهتوسببطة فببْ التىهٓببة الاقتصببادٓة و .3
ببادة هسببتوٓات التشببغٓل ، الهمتقببِ الببوطىْ واقببع و آفبباق الىظببام الهحاسبببْ الهببالْ فببْ الهؤسسببات  زٓ

  . 2013هاي  06 – 05الصغٓرة و الهتوسطة فْ الجزائر ، جاهعة الوادي ، ٓوهْ  
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ببببة فببببْ الجزائببببر و اسببببتراتٓجٓة تىهٓبببببة  .4 بوخبببباوة اسببببهاعٓل ، عبببببد القببببادر عطببببوي ،  التجرببببببة التىهوٓ
بٓة حبول الهشبروعات الصبغٓرة الهؤسسات الصغ ٓرة و الهتوسطة ، بحوث و هىاقشات الدورة التجرٓ

ا فْ الاقتصادٓات الهغاربٓة ، جاهعة عباس فرحات ، سبطٓف ،  _  28- 25و الهتوسطة و دورٌ
 ." 200 3ايه

ق الصىاعْ كهدخل استراتٓجْ و تىافسْ لترقٓة الصبادرات  .5 جهعْ عهاري وطارق قىدوز،   التسوٓ
ببة هببع التطبٓببق عمببِ  الهؤسسببات الصببغٓرة والهتوسببطة  ، الهمتقببِ الببدولْ الرابببع الصببىاعٓة  الجزائرٓ

حبببول الهىافسبببة و الاسبببتراتٓجٓات التىافسبببٓة  لمهؤسسبببات الصبببىاعٓة خبببارج قطببباع الهحروقبببات فبببْ 
 ىوفهبر .  10و  09الدول العربٓة، جاهعة الشمف، ٓوم 

هخاطر كآلٓتٓن لبدعم وتىهٓبة الصبىاعات حسن رحٓم ، الهؤسسات الحاضىة وشركات رأس الهال ال .6
الهؤسسببة  ؿتببأ ْ" ؿالصببغٓرة والهتوسببطة فببْ الجزائببر ، هقدهببة ضببهن فعالٓببات الههتقببِ الببوطىْ حببو

 االقتصببادٓة العهوببب كهٓببة ،"العالهٓببة االقتصببادٓة الحركٓببة فببْ االىببدهاج هكاسببب وتعظٓببب الاقتصببادٓة،
 . 2001 أكتوبر 30 – 29 ،ؿر، جاهعة فرحات عباس، سطْالتسٓٓ وعهوب

، براهج تأٌٓل الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسط ّ فْ الاقتصاد الجزائر"،  سعٓدة حركات"  .7
الهمتقِ الَطىْ الثاىْ حَل :الهؤسسات الصغٓرة   َالهتَسطة َالتىهٓة الهستداهة :َاقع 

 ،  .2012ىوفهبر  14-13ام البواقْ ،جاهعة ، َآفاق 
هؤسسبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة فبببْ الحبببد هبببن هشبببكمة سبببمٓهان بوفاسبببة، هوسبببِ سبببعداوي، أٌهٓبببة ال .8

البطالبببببة ،  دارسبببببة عبببببن ولآبببببة الهدٓبببببة .هجمبببببة عمبببببوم الاقتصببببباد والتسبببببٓٓر والتجبببببارة، كمٓبببببة العمبببببوم 
 . 2015-31،العدد  3الاقتصادٓة والتجارٓة وعموم التسٓٓر،  جاهعة الجزائر 

دراسة تقٓٓهٓة ر" ائسمٓهة غدٓر أحهد" :  تأٌٓل الهؤسسات الصغٓرة َالهتَسطة فْ الجز .9
 .,جاهعة قاصدي هرباح ،ورقمة  09/2011هجمة الباحث العدد ا،  لبرىاهج هٓد

شرٓف بوقصببة ، عمبْ أببو عببد ا، ، واقبع و آفباق الهؤسسبات الصبغٓرة و الهتوسبطة فبْ الجزائبر  .10
الهمتقببِ الببوطىْ واقببع و آفبباق الىظببام الهحاسبببْ الهببالْ فببْ الهؤسسببات الصببغٓرة و الهتوسببطة فببْ 

 .2013هاي  06 – 05الجزائر ، جاهعة الوادي ، ٓوهْ 
عاطف لافْ هرزوك، عباس هكْ حهزة،  التىوٓع الاقتصادي، هفٍوهً وأبعادي فْ بمدان الخمٓج و  .11

ببة ، السبببىة العاشببرة ، العبببدد   08ههكىببات تحقٓقببً فبببْ العببراق  ، هجمببة الغبببري الاقتصببادٓة و الادارٓ
،2014  
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  الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ الجبازئر ،واقبع و تحبدٓات عثهان هباركة، بجقٓىة هصطفِ ،  .12
 . (02)35-لجهفة، العدد الاقتصادي ،هجمة الحقوق و العموم الاىساىٓة ، جاهعة زٓان عاشور با

العمواىْ عدٓمة، وآخبرون، هداخمبة حبول : دور تحفٓبز الإىتباج فبْ الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة  .13
فْ الجزائر  .همتقِ وطىْ حبول : إشبكالٓة إسبتداهة الهؤسسبات  فْ  تىهٓة الصادارت غٓر الىفطٓة

 7و 6الصببببببغٓرة والهتوسببببببطة فببببببْ الجزائببببببر ، جاهعببببببة الشببببببٍٓد حهببببببة لخضببببببر  .الببببببوادي ، ٓببببببوهْ
  . 2017دٓسهبر

ببباض الاقتصبببادي ، تىهٓبببة اقتصبببادٓة هسبببتداهة " ، دراسبببة  .14 ببباض ، "هىتبببدى الرٓ بببة بالرٓ الغرفبببة التجارٓ
 ة لىهو اقتصادي هىشود ، أكتوبر .الهىشآت الصغٓرة هحركات أساسٓ

بببة سبببارة ، الهؤسسبببات الصبببغٓرة و الهتوسبببطة واقبببع و آفببباق   ، الهمتقبببِ  .15 بببز ، عزآزٓ قتبببال عببببد العزٓ
الوطىْ حول اشكالٓة استداهة الهؤسسات الصغٓرة و الهتوسطة فْ الجزائر ، جاهعة الشبٍٓد حهبة 

 . 2017دٓسهبر  07 -06لوادي ٓوهْ ا –لخضر 
واقببع الصببىاعات الصببغٓرة و الهتوسببطة فببْ الببدول الهغاربٓببة فببْ ظببل الهتغٓببرات  كهببال عآشببْ :  .16

ببببل الهشببببروعات  بٓببببة الدولٓببببة حببببول التهوٓ الاقتصببببادٓة العالهٓببببة ، بحببببوث و هىاقشببببات الببببدورة التدرٓ
ببا فببْ الاقتصببادٓات الهغاربٓببة التببْ ىظهتٍببا جاهعببة فرحببات عببباس   –الصببغٓرة و الهتوسببطة و دورٌ

 28 – 25ه الهوافبق ل  1424ربٓع الاول  27 – 24هْ لمتىهٓة أٓام و البىك الاسلا –سطٓف 
 . 2003هاي 

بببببر ئزالجاْ بببببفبببببدة ٓدلجاىاعٓة بببببلصاة بببببلسٓاساْ بببببٓة فوٓبببببلأسر اائطبببببلوز الإاة بببببٓظببرْ  ىبببببعآشل ابببببكه .17
بة ، وادآة داببببقتصث اابببببحأة ببببهجمري ، ٓببببدلتصببببل الٍٓكاِ ببببلبببول إلتحوا ٓة داببببلاقتصببببوم العماة ببببكمٓرٓ
 .2009التسٓٓر ، جاهعة هحهد خٓضر ،بسكرة ، العدد السادس ،دٓسهبر  بببومعمو
هبباٌر حسببن الهحببروق و أٍٓبباب هقابمبببً، الهشببروعات الصببغٓرة والهتوسببطة  أٌهٓتٍببا وهعوقاتٍبببا ،  .18

الهالٓبببة والهصبببرفٓة ، هىشبببوارت هركبببز الهىشبببات الصبببغٓرة والهتوسبببطة ، الاكادهٓبببة العربٓبببة لمعمبببوم 
 . 2006عهان ، الاردن ،

بل الهؤسسبات الصبغٓرة والهتوسبطة ببالجزائر ، هجمبة  .19 هحهد زٓدان ، الٍٓاكل وألٓات الداعهبة لتهوٓ
قٓا ، جاهعة حسٓبة بن بو عمْ، الشمف، الجزائر، العدد،   .2005، 07اقتصادٓات شهال إفرٓ

مٓببة غٓببر الرسببهٓة ، ورقببة عهببل هقدهببة  .20 ببق القىببوات التهوٓ ببل عببن طرٓ هحهببد عبببد الحمببٓم عهببر، التهوٓ
با فبْ  ر دورٌ بل الهشبروعات الصبغٓرة والهتوسبطة وتطبوٓ ضهن فعالٓات الهمتقِ البدولْ حبول " تهوٓ
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اهعبة فرحبات عبباس، سببطٓف، الاقتصبادٓات الهغاربٓبة، كمٓبة العمبوم الاقتصبادٓة وعمببوم التسبٓٓر، ج
 . 2003هاي

هركز التعاون الٓاباىْ لهىطقة الشرق الأوسط ، عن التجربة الٓاباىٓة فبْ دعبم و تىهٓبة الهؤسسبات  .21
  الصغٓرة و الهتوسطة ، طوكٓو.

ببر التجببارة الخارجٓببة قبباطرة لمىهببو؟  ، ورقببة هقدهببة لىببدوة الثلاثبباء  .22 هىٓببر الحهببش ،  ٌببل حقببا أن تحرٓ
 .  2010الاقتصادٓة السورٓة ، هارس الاقتصادٓة الثالثة و العشرون، جهعٓة العموم 

ببع كخٓببار اسببتراتٓجْ لتحقٓببق التىهٓببة الهسببتداهة فببْ البمببدان  .23 هوسببِ ببباٌْ ، كهببال روابٓببة ،  التىوٓ
 .  21الىفطٓة حالة البمدان العربٓة الهصدرة لمىفط  ، هجمة الهىٍل ، العدد 

بببببع الاقتصبببببادي فبببببْ البببببوطن العرببببببْ  ، هجمبببببة ا .24 لتىهٓبببببة والسٓاسبببببات ىببببباجْ التبببببوىْ،  هسبببببٓرة التىوٓ
 .  2002ابىان ،حزٓران )ٓوىٓو ( –،بٓروت  02، العدد  04الاقتصادٓة، الهجمد 

بٓة فْ الجزائر ، هجمة الباحث ، جاهعة البمٓدة ب العدد  .25  .02/2003ىاصر  الاصلاحات الضرٓ
بببراء ،  العولهبببة و الهؤسسبببات الصبببغٓرة و الهتوسبببطة ، الهمتقبببِ  .26 ىصبببٓب رجبببم : شبببآب فاطهبببة الزٌ

هبببباي  14 – 13الببببدولْ حببببول العولهببببة و اىعكاسبببباتٍا عمببببِ البمببببدان العربٓببببة  ، سببببكٓكدة ، ٓببببوهْ 
2001  .  

بببببة و اشبببببكالٓة التصبببببدٓر خبببببارج  .27 ىبببببوري الهىٓبببببر و لجمبببببط اببببببرآٌم ،  الهؤسسبببببة الاقتصبببببادٓة الجزائرٓ
ج الهحروقببات  ، الهمتقببِ الببدولْ الرابببع حببول الهىافسببة و الاسببتراجٓات لمهؤسسببات  الصببىاعٓة خببار 

قٓا   م  . 10/11/2010-09الهحروقات ، اقتصادٓات شها افرٓ
ببببا عمببببِ  .28 وصبببباف سببببعٓدي ، همتقببببِ حببببول ضببببهان ائتهاىببببات التصببببدٓر فببببْ البمببببدان الىاهٓببببة و أثرٌ

  الاقتصادٓات والهؤسسات ، جاهعة بسكرة.

 رابعا : الهراسيم و القواىين و التشريعات 

ببة ،العببدد  .1 ببة الجزائرٓ ببدة الرسببهٓة لمجهٍورٓ ه الهوافببق  1422رهضببان  30بتببارٓخ السبببت  77الجرٓ
 . م 2001دٓسهبر  15

بببدة الرسبببهٓة ، العبببدد  .2 بببة الدٓهقراطٓبببة الشبببعبٓة ، الجرٓ بببة الجزائرٓ  9، الصبببادر بتبببارٓخ  35الجهٍورٓ
 . 1996جوان سىة 
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بببببببببد ة الرسبببببببببهٓة ، العبببببببببدد  327/96الهرسبببببببببوم التىفٓبببببببببذي رقبببببببببم  .3 ، الصبببببببببادرة بتبببببببببارٓخ  58، الجرٓ
01/10/1996. 

بدة الرسبهٓة ، العبدد ، الصبادر  03/03/1996، الهبؤرخ  94/96لتىفٓذي رقبم الهرسوم ا .4 فبْ الجرٓ
16 . 

بببدة الرسبببهٓة ، العبببدد  .5 بببة الدٓهقراطٓبببة الشبببعبٓة ، الجرٓ بببة الجزائرٓ  9، الصبببادر بتبببارٓخ  35الجهٍورٓ
 .1996جوان سىة 

 1419ثباىْ ربٓبع ال 29هبؤرخ فبْ  10-98الجهٍورٓة الجزائرٓة الدٓهقراطٓة الشبعبٓة، قباىون رقبم  .6
تم القاىون رقم   1998هارس سىة  22الهوافق لب   . 07-79، ٓعدل وٓ

ببدة ، الهتضببهن قببا 1979الهوافببق لببب سببة  1399شببعبان عببام  26الهببؤرخ فببْ  .7 ىون الجهببارك  الجرٓ
 .الرسهٓة  

أوت سببىة  20ه الهوافببق 1422جهببادى الثاىٓببة  1الهببؤرخ فببْ  03_01هببن الأهببر رقببم  1الهببادة  .8
ر الاستثهار، الجرٓدة الرسهٓة لمجهٍورٓة الجزائرٓة، العدد الهتعمق بت 2001 ،الصادرة فْ  47طوٓ

  .2001أوت  22
هببارس  24ه الهوافببق 1429ربٓببع الأول عببام  16الهببؤرخ فببْ  98_ 08الهرسببوم التىفٓببذي رقببم  .9

الهتعمق بشكل التصرٓق بالاستثهار وطمب وهقرر هىق الهزآا وكٓفٓات ذلك، الجرٓدة  2008سىة 
  .2008هارس ،  26،الصادرة فْ  16الرسهٓة لمجهٍورٓة الجزائرٓة، العدد 

مٓببببة سببببىة  22ه الهوافببببق 1430رجببببب عببببام  29الهببببؤ رخ فببببْ  0_ 09القبببباىون رقببببم  .10  2009جوٓ
بة، العبدد  2009الهتضهن قاىون الهالٓة لسىة  بة الجزائرٓ بدة الرسبهٓة لمجهٍورٓ ،الصبادرة  44،الجرٓ

مٓة  26فْ    .2009جوٓ
 2010أوت سبببببىة  26ه الهوافبببببق 1431رهضبببببان عبببببام  16الهبببببؤرخ فبببببْ  01_10الأهبببببر رقبببببم  .11

بة، العبدد  بة الجزائرٓ ،الصبادرة فبْ  49الهتضهن قباىون الهالٓبة التكهٓمبْ لسبىة دة الرسبهٓة لمجهٍورٓ
  . 2010أوت  29

ببر الهؤسسببات  18/07/1994الهببؤرخ فببْ  211-94هرسببوم تىفٓببذي رقببم  .12 ،ٓحببدد صببلاحٓات وزٓ
مٓة  20،  47لهتوسطة، الجرٓدة الرسهٓة الجزائرٓة، العدد الصغٓرة وا   1994جوٓ

ر  10/01/2017الهبببؤرخ فبببْ  02 -17هرسبببوم تىفٓبببذي رقبببم  .13 ٓتضبببهن القببباىون التبببوجٍْٓ لتطبببوٓ
 . 02الهؤسسات الصغٓرة و الهتوسطة ،الجرٓدة الرسهٓة الجزائرٓة، العدد 
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لهشاتل لأساسْ ا نولقاىا نتضهلم،ا 25/04/2003الهؤرخ فْ  78 -03الهرسوم التىفٓذي رقم  .14
  .  13ددلعا ، 2003فبرآر26 في خةرؤلما ٓةرئازلجا ٓةروٓة لمجهٍسمرلا ةدٓرلجا ت،سساؤلما

 زكارلم ىٓةولقاىا بٓعةطلا دديح، 25/04/2003الهبببببؤرخ فبببببْ  79 -03الهرسبببببوم التىفٓبببببذي رقبببببم  .15
 فبرآبببببببببر 26 فبببببببببْ الهؤرخبببببببببة ةٓروٓة لمجهٍسمرلا ةدٓرلجا ،ةطسوتلمة وايرلصغا تسساؤلما لتسٍٓ

 .13 العدد ، 2003

 معدل ىٓةوطلا كالةولء اىشاإ نتضهلم،ا 08/09/1996الهبؤرخ  296-96الهرسوم التىفٓذي رقبم  .16
 ،العبببببدد 1996 سببببببتهبر 11 فبببببْ لهؤرخبببببة ٓةرئازلجا ٓةروٓة لمجهٍسمرلة ادٓرلجب، الشباا لتشغٓ
52.  

الهعبببببدل و الهبببببتهم لمهرسبببببوم  2003سببببببتهبر  06الهبببببؤرخ فبببببْ  288-03 مقر يرلتىفٓا موسرلما .17
 معدل ىٓةوطلا كالةولء اىشاإ نتضهلم، ا 1996سببتهبر  08الهبؤرخ فبْ  296-96التىفٓذي رقم 

ببببة ٓةروٓة لمجهٍسمرلا ةدٓرلجب، الشباا لتشغٓ  ،العببببدد 2003 سبببببتهبر 10 فببببْ الهؤرخببببة الجزائرٓ
54  

 ةدٓرلجر، الاستثهااقٓة ترب قتعملم،ا 1993اكتوبر  05فْ  الهؤرخ 12 93الهرسوم التىفٓذي رقم  .18
  . 5 ،ص 64 ،العدد 1993 اكتوبر 10في خةرؤلما ٓةرئازلجا ٓةروٓة لمجهٍسمرلا

ٓة سمرلا ةدٓرلجر، الاستثهاا رٓطوبت قتعملم،   2001اوت  20الهؤرخ فْ  03 -01.الاهر رقم  .19
  .47 ،العدد 2001 اوت22فْ خةرؤلما ٓةرئازلجا ٓةرولمجهٍ

كالة ء وىشاإ نتضهلم، ا30، 1996ٓوىٓببببو  29الهببببؤرخ فببببْ  232-96التىفٓببببذي رقببببم الهرسببببوم  .20
 ،العبدد 1996 ٓوىٓبو 30 فْ ةخرؤلما ٓةرئازلجا ٓةروٓة لمجهٍسمرلا ةدٓرلج، الاجتهاعٓةالتىهٓة ا

40  . 

، 22/04/2003الهوافببق لببب : 1424صببفر العبام  20،الهبؤرخ فببْ  188 -03الهرسبوم التىفٓببذي  .21
 .لهكمف بترقٓة الهىاَلة َتىظٓهً االوطىْ ٓتضهن تشكٓمة الهجمس 
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 الهمخص 

ٓمعبً قطاع الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة فْ تٍدف ٌذي الدراسة الِ توضٓق الدور الذي 
ا  اقتصادٓات الدول الهتقدهة والىاهٓة عمِ حد السواء، ففْ ظل العولهة ٌذي الهؤسسات لم ٓعد دورٌ
هىحصرا داخل الدول التْ تهارس فٍٓا ىشاطٍا بل تعدى الِ تىهٓة الصادرات وذلك لقدرتٍا عمِ دخول 

 ا واىخفاض تكمفتٍا واعتهادٌا عمِ هواد أولٓة هحمٓة.الأسواق الخارجٓة، بسسب تىوع هىتجاتٍ

أصبحت الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة تشكل قطاعا هحورٓا فْ الاقتصاد الجزائري، هها ٓستدعْ  
العهل عمِ ترقٓة ودعم ٌذي الهؤسسات والرفع هن قدرتٍا عمِ التىافسٓة العالهٓة لتجاوز الأحادٓة فْ 

% هن الحجم الإجهالْ لمصادرات، هها جعل 00وقات بىسب تفوق التصدٓر، حٓث ٌٓهن قطاع الهحر 
تعرض لمصدهات الىفطٓة عمِ  0الاقتصاد الوطىْ ٓتأثر بتقمبات أسعار الىفط فْ الأسواق الدولٓة  وٓ

آن تراجعت أسعار الىفط بشكل كبٓر، وتسببت فْ اىخفاض  8801و 8880غرار ها حدث فْ سىتْ 
 ات الخارجٓة والداخمٓة.    الصادرات وحدوث عجز فْ التوازى

والجزائر كدولة ىفطٓة تحاول تىوٓع صادراتٍا هن خلا ل تفعٓل الاٌتهام بٍذا القطاع هن حٓث الجودة  
ع الصادرت خارج قطاع الهحروقات ىظرا لمصعوبات التْ  والتىافسٓة، الا اىٍا ام تتهكن هن ترقٓة وتىوٓ

ا الغرض هن سن لمقواىٓن ووضع ٌٓئات لدعهٍا تعترضٍا رغم الجٍود التْ تبدلٍا الجزائر فْ ٌ
ا. رٌ  وتطوٓ

 الكمهات الهفتاحية: 

 .الصادرات خارج الهحروقات  -ترقٓة الصادرات –الهؤسسات الصغٓرة والهتوسطة 



 

 

Absract : 

This study aims to clarify the role that the small and medium-sized 

enterprises sector plays in the economies of developed and developing countries 

alike. In light of globalization, these institutions are no longer confined to the 

countries in which they practice their activities, but rather they go beyond the 

development of exports due to their ability to enter foreign markets Due to the 

diversity of its products, its low cost and its dependence on local raw materials. 

Small and medium enterprises have become a pivotal sector in the 

Algerian economy, which calls for work to upgrade and support these 

institutions and raise their global competitiveness to overcome unilateralism in 

exports, as the hydrocarbons sector dominated with a rate of more than 90 

percent of the total volume of exports, which made the national economy 

affected With fluctuations in oil prices in international markets and exposed to 

oil shocks, similar to what happened in the years 2009 and 2014, where oil 

prices fell dramatically, and caused a decrease in exports and a deficit in 

external and internal balances. 

And Algeria, as an oil-generating country, is trying to diversify its exports 

by activating interest in this sector in terms of quality and competitiveness, but it 

has not been able to promote and diversify exports outside the hydrocarbon 

sector due to the difficulties it faces despite the efforts Algeria makes for this 

purpose of enacting laws and setting up bodies to support them Developed. 

Key words : 

Small and  medium-sized enterprises , export promotion ,exports outside of 

hydrocarbons .  
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