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 شكر و تقدير

 على قول رسول الله صل الله عليه و سلم" من لم يشكر الناس لم يشكر الله"

 صدق رسول الله

الحمد لله اولا و اخيرا الذي الهمني قوة الصبر و التحمل و سدد خطاي و اشكر الله سبحانه و تعالى  
التقدير الى الاستاذ  الذي اعانني على انجاز هذا العمل المتواضع، كما اتقدم بجزيل الشكر و  

المشرف الدكتور "براهمية نبيل" الذي لم يبخل علينا بنصائحه القيمة و توجيهاته النيرة في سبيل  
 انجاز هذا الموضوع، كما احيي فيه روح التواضع التي تميزه، اسأل الله ان يزيده علما و نورا

ب او بعيد، و اخص بالذكر  كما اتقدم بالشكر الى كل من ساهم في اثراء هذا الموضوع من قري
عمال مديرية الصناعة و المناجم فرع    دون ان انسىشعابنية جميلة،   موظفة فضاء الانترنت السيدة

عليا بجهدهم    يبخلواولم  ق المة الذين سعو جاهدين في مساعدتي    



 اهداء
ان كان الحمد ف لله وحده و ان كان الشكر ف لله قبل كل احد، احمده و اشكره على توفيقه لي، ف لا  

.شيء عندي افخر به اعظم من دين أؤمن به و رب غمرنا بنعمه و لطفه  

بل و   ،وددت ان اهدي هذا العمل الى عائلتي التي تق اسمت معي عناء البحث ليس ماديا فقط
 معنويا فكانت لي نعم السند:

الى رمز الرجولة في    ،الى من علمني معنى العطاء الى من حرص منذ الصغر و اجتهد في تربيتي
نظري الى من احمل اسمه بكل فخر و ازداد اعتزازا كلما اختتم اسمي باسمه ارجو من الله ان يمد في  

.ي العزيزالى قرة عيني والد  ،عمره ليراني كما يتمنى ان اكون  

الى    ،الى كل من في الوجود بعد الله و رسوله الى من كان دعاؤها سر نجاحي و حنانها بلسما لجراحي
الى من حملت معي كل صغيرة و كبيرة و هم في    ،من كان لها الفضل الاكبر فيما انا عليه اليوم

 حياتي، الى امي ثم امي ثم امي اطال الله في عمرها

  .الى من افتخر كوني اختا لهم الى اسودي: عمار، رياض و اسلام  ،تيالى سندي و عزوتي و قو 

 الى اخواتي و زوجات اخوتي و ازواج اخواتي الكرام حفظهم الله و اخص بالذكر "ميموش" 

الى اول كتكوتة و اول حفيدة انارت ظلمة بيتنا ميسم حور العين، الى اجمل ما في الدنيا عصافير  
، يعقوب، و الى اميري الصغير و ملاك  عبد المؤمن  ان، ماريا، سدن، يانيسعائلتنا كيلوا، عبد الرحم

  .ق لبي جسيم عبد القيوم او كما اسميه بيبرس

الى من ذاقت السطور في ذكرهم فستوعبهم ق لبي الى من لم تكفني كلمة صديقة في وصفهن: 
مريم، صبرينة، سلمى، سعدة سامية، وردة،  

عائلة لعيايشة و بكيس فردا فردا    الى روحي جدتي الطاهرة و الى كل  
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محاولة اللحاق بركب الدول الصناعة و  في خضم حاجة الدول، لاسيما النامية منها للارتقاء باقتصادياتها
استدامتها، و  ملحا لما له من اهمية بالغة في عملية التنميةو  المتقدمة، اصبح الاستثمار الاجنبي المباشر خيارا حتميا

 تحسين الانتاج في الدول المضيفةو  زيادةو  التكنولوجيا الحديثةنقل و  من خلال جذب رؤوس الاموال الاجنبية،
 المساهمة في خلق ديناميكية تنافسية للشركات المحلية، لكن هذه المزايا ترتبط بشكل وثيق بحجم التدفقات الاجنبيةو 
ضمانات القانونية الو  في هذا السياق سعت الجزائر الى منح العديد من المزاياو  البيئية المحلية للدول المستضيفة،و 

مجموعة من الهيئات التي تعمل على تسهيل عمل شركاته داخل التراب  تأسيسللمستثمرين الاجانب فضلا عن 
 الوطني. 

استراتيجية ضمن اقتصاديات الدول، حيث ان تطور و  من جهة اخرى يحتل القطاع الصناعي مكانة هامة
هذا ما اثبتته كبرى الدول الصناعية في العالم، فاكتساب و  ول،تطور هذه الدو  هذا القطاع ما هو الا دلالة على قوة

التقلبات الاقتصادية سواء المحلية او و  قطاع صناعي قوي يجعل الاقتصاد اكثر مرونة على مواجهة التحديات
تي، ترقية المساهمة في التخفيف من معدلا البطالة، تحقيق الاكتفاء الذاو  انتاجيته، ارتفاعاهم ما يميزه هو و  الدولية،

 لتالي تحسين في ميزان المدفوعات.باو  الصادرات
ترقية و  سياسات هدفت كلها الى انشاءو  و قد اولت الجزائر اهتماما واسع به من خلال عدة اصلاحات
 النسيج الصناعي يمكن الاقتصاد الوطني من الخروج من تبعية المحروقات.

الاقتصاد و  الاستثمار الاجنبي المباشر في ترقية القطاع الصناعي الجزائري بصفة خاصة لأهميةو ادراكا 
الوطني بصفة عامة، عملت الجزائر على جذب المزيد من الاستثمارات نحو هذا القطاع الحساس من خلال اعادة 

تحقيق اهدافها و  تنويع اقتصادهاة للمستثمرين الاجانب لتهيئة البيئة المناسبو  القوانين الداعمة له،و  صياغة الانظمة
 التنموية.

 السابق يمكن صياغة اشكالية هاذه الدراسة على النحو التالي:الطرح  منإشكالية الدراسة: 

خلال القطاع الصناعي الجزائري ترقية  علىجنبي المباشر مار الأستثالا تأثيرمدى  ما
 ؟(2002-2002الفترة ) 

 طرح الاسئلة الفرعية التالية: و على ضوء هذا التساؤل المطروح يمكن
 هو واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر ؟  ما -
 مدى مساهمة الاقتصاد الجزائري في جذب الاستثمارات الصناعية ؟ ما -
 ؟  و هل نجح الاستثمار الاجنبي المباشر في تطوير مجمع صيدال -
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 التالية: على الاشكاليات الفرعية يتم وضع الفرضيات  وللإجابة
 هذا من خلال مختلف الاصلاحاتو  الاخيرة بموضوع الاستثمار الاجنبي المباشر الآونةاهتمت الجزائر في  -
 التشريعات التي قامت بها من اجل استقطاب المزيد من رؤوس الاموال.و 
 الاجنبية المباشرة.الموارد التي تجعل منها قبلة لتدفقات الاستثمارات و  تزخر الجزائر بالعديد من المؤهلات -
 يعتبر مجمع صيدال احد اهم المشاريع الناجحة في الشراكة الاجنبية في الجزائر. -

 اسباب اختيار الموضوع:
 الاسباب الذاتية: 

الكتابة بالمواضيع ذات الصلة بالاستثمار الاجنبي و  رغبتنا في البحثو  التجارة الدوليةو  بحكم تخصصنا في المالية
 المباشر 
 في اثراء المكتبة بهذا النوع من البحوث.الرغبة 

 الاسباب الموضوعية:
هذا الموضوع الذي شغل حيزا كبيرا من اهتمامات الحكومة الجزائرية خاصة مع الاختلالات التي  لأهميةنظرا 

 .تشهدها الجزائر مع انهيار اسعار النفط
 .تشابكا مع بقية القطاعات الاخرىو  اتساعااستراتيجي كونه القطاع الاكثر و  لان القطاع الصناعي قطاع حيوي

 اهداف الدراسة:
 القطاع الصناعي الجزائري؛و  توضيح مختلف المفاهيم التي تتعلق بالاستثمار الاجنبي المباشر -
 المباشر في ترقية القطاع الصناعي؛محاولة ابراز الدور التنموي الذي يلعبه الاستثمار الاجنبي  -
 ثمار الاجنبي المباشر في الجزائر؛مدى مساهمته في تنمية الاستو  تقديم صورة واضحة عن مجمع صيدال -

 اهمية الدراسة:
المتمثلة في دور الاستثمار الاجنبي المباشر في و  كونها تعالج احد اهم المواضيع على الساحة الوطنية

 في الاقتصاد من خلال زيادة الناتج المحلي الاجمالي، الصناعي لاسيما في ظل الدور الذي ياديه الإنعاشاستراتيجية 
 بالتالي تحقيق النمو الاقتصادي.و  تحسين الانتاجية الكلية لعوامل الانتاج،و 

في هذا و  التفاعل مع الاقتصاد العالميو  يعتبر قوة دفع الاقتصاد المحلي، من اجل تحسين قدرته على النمو
يساعد في تحقيق التنمية الصناعية التي  لأنه للصناعة الدوائية الجزائرية. الاطار نسلط الضوء على مجمع صيدال

 تهيء بدورها لتحقيق التنمية الشاملة. 
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 منهج الدراسة:
 ان المنهج المستخدم من اجل الاجابة عن الاشكالية هو المنهج الوصفي، عند عرض مختلف التعاريف

 المعلومات المتحصل عليهاو  من خلال تحليل ما نقدمه من المعطيات المنهج التحليليو  المفاهيم المتعلقة بالموضوع،و 
 .2002-2002ترة الممتدة بين فالى المنهج التاريخي حيث خصصنا دراستنا لل بالإضافةالخاصة بالموضوع، و 

 ادوات الدراسة: 
 كتب، مذكرات تخرج، تقارير، مجلات، ملتقيات. الاعتماد على عدة مراجع من:   -

 الاستعانة بشبكة الانترنت خاصة مع الظروف الاستثنائية التي مرت بها البلاد بسبب وباء "كورونا"الى  بالإضافة
 هذا من اجل الوصول الى بعض الدراسات التي تعذر علينا الوصول اليها من المكتبات.و 

فرع -المناجمو  التي لها علاقة بالموضوع مثل: مديرية الصناعةو  المؤسسات المتخصصةو  الاتصال ببعض الهيئات
ببعض و  الرسمية الخاصة بهماو  الى المواقع الالكترونية بالإضافة -فرع قالمة -الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -قالمة

 كذا الموقع الرسمي لمجمع صيدال الجزائري.و  الهيئات الاخرى
 صعوبات البحث: 

قع كان اخر تحديث لها في سنة صعوبة الحصول على احصائيات جديدة وواضحة حيث انه في بعض الموا -
 عدم نشر التفاصيل.و  الى الغموض الذي يكتسي البعض الاخر بالإضافة، 2002

 اختلافها من مصدر الى اخر.و  تضارب بعض الاحصائيات التي تحصلنا عليها في الارقام، -
الوصول الى و  صعوبة التنقلو  "01مرور البلاد بفترة حجر صحي بسبب جائحة "كوفيدو  غلق الجامعات -

 ناهيك عن الاثر الذي خلفه الوباء في نفسية الطلبة.، المكتبةو  الجامعة
  :الدراسات السابقة

"جذب الاستثمار الاجنبي نحو القطاع الصناعي   مقال بعنوان:(: 2002كافي فريدة)و  دراسة طالم علي، -
تمكن الاستثمار الاجنبي المباشر كرهان اساسي للنهوض بالاقتصاد الوطني"، حيث طرح الباحثان اشكالية مدى 

في قطاع الصناعة لعب دور مهم في التنمية الاقتصادية باعتباره قطاعا استراتيجيا للاقتصاد الوطني. اعتمد 
التحليلي في دراستهما التي جاءت في ثلاثة محاور توصل في ختامها الى ان ضعف و  الباحثان على النهج الوصفي

ان مجال و  لمحروقات( يحتم على الدولة تعزيز جهودها لتنويع بنية الانتاج المحلي،اداء القطاع الصناعي )خارج ا
، تتلخص اهم نتائج هذه الدراسة الشراكة مع المستثمرين الاجانب اعطت نتائج مشجعة في العديد من الحالات

 يلي: فيما
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 هيمنة قطاع المحروقات في جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة؛  -
 لاستثمار الاجنبي المباشر في قطاع خارج المحروقات يعود للعراقيل الكثيرة التي تواجهه؛ضعف حصة ا -
 لايزال الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر دون المطلوب فب قطاع الصناعة.  -
لمباشر على القطاع الصناعي في الاستثمار الاجنبي ا تأثيرو هو مقال بعنوان " :عمر متيجي، محمد عجيلة -

تدفقات الاستثمار الاجنبي  تأثيرو قد هدفت الدراسة الى قياس  0120-2002الجزائر دراسة قياسية للفترة 
المباشر على القطاع الصناعي في الجزائر من خلال استعمال مقاربة اختبار الحدود لنموذج الانحدار الذاتي 

ئج الدراسة القياسية تشير الى وجود علاقة تكامل مشترك بين القطاع و كانت نتا ARDL،لإبطاءات الموزعةل
كان ضعيفا على المدى الطويل، كما قد توصل   التأثيرالصناعي و الاستثمار الاجنبي المباشر، الى ان حجم 

روقات الباحثان الى ان القطاع الصناعي قد ساهم بنسب ضعيفة جدا في الناتج المحلي الاجمالي، و يبقى قطاع المح
 . هو المهيمن الرئيسي على النسيج الصناعي الجزائري

العولمة الصناعية على اقتصاديات دول العالم الثالث،  تأثيراطروحة دكتوراه تحت عنوان "  مصطفى بودرامة: -
دراسة حالة الجزائر و كانت اشكالية هذه الدراسة هي الى اي مدى تأثر العولمة الصناعية على اقتصاديات دول 

 تأثيرالعالم الثالث و بالخصوص الجزائر و تمت الدراسة من  خلال خمس فصول  توصل الباحث في نهايتها الى ان 
الصناعية الناتجة عن  تالاستثمارامن زيادات  الجزائرسلبي، حيث لم تستفد  الجزائريلمة على الاقتصاد العو 

الاستثمار الاجنبي المملوك بالكامل، او ذلك الناتج عن عمليات الاندماج و الامتلاك، و بالتالي تحقيق ميزة 
الاندماج الايجابي و الفعال في الاقتصاد مرتبط  تنافسية لمؤسسة الصناعية الجزائرية على المستوى المحلي، و ضمان

 و اصلاح طرق تسيرها و دخولها في شراكة مع المستثمر الاجنبي. تأهيلهابضرورة 
 هيكل البحث:

اءت في اطار التقسيم المقترح الذي يتوخى الوصول الى ثلاثة فصول ج مقدمة و يتضمن هيكل الدراسة على
 التساؤلات المطروحة في الاشكالية.اهداف البحث و الاجابة على 

تضمن الفصل الاول التأصيل النظري للاستثمار الاجنبي المباشر و جاء في ثلاثة مباحث، تناول  الفصل الاول: 
المبحث الاول ماهية الاستثمار الاجنبي المباشر و تضمن تعريف و اهمية ، خصائص و اشكال الاستثمار الاجنبي 

ني تطرقنا فيه الى اهداف، دوافع، و محددات الاستثمار الاجنبي المباشر، اما المبحث الثالث المباشر اما المبحث الثا
 الى آثاره و مخاطره. بالإضافةفتناولنا فيه أهم النظريات المفسرة للاستثمار الاجنبي المباشر 
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ثة مباحث فقد خصص للبحث في ظاهرة الاستثمار الصناعي عن طريق تقسيمه كذلك الى ثلا الفصل الثاني:
مضمونها على النحو التالي: بالنسبة للمبحث الاول فقد تم التطرق الى ماهية الصناعة، اما المبحث الثاني  يأتي

دور الاستثمار الاجنبي المباشر في نقل الاستثمار الصناعي، اما المبحث الثالث فتناول  نظرة عامة حولفتضمن 
 الرائدة في التنمية الصناعية. الدوليةؤسسات و أهم التجارب و تحسين الاداء الصناعي في الم التكنولوجيا،

في الاخير اعد الفصل الثالث لدراسة واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في ترقية القطاع الصناعي  الفصل الثالث:
الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر، و  حيث تضمن المبحث الاول واقع بدراسة حالة مجمع صيدال الصناعي،

اختص المبحث الثاني في ابراز واقع القطاع الصناعي الجزائري، بينما عرفنا بمجمع صيدال للصناعة الصيدلانية في 
مجمع  نبي المباشر في ترقيةالمبحث الثالث، و المبحث الرابع خصصناه للحديث عن اسهامات الاستثمار الاج

صل اليها، تلخيص اهم ما جاء في البحث في خاتمة تتضمن جملة من النتائج التي تم التو النهاية صيدال، و تم في 
 .و اخيرا تقديم مقترحات



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:ولالفصل الأ  

التأصيل النظري 
الأجنبي  للاستثمار

 المباشر
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 :تمهيد

لت  وضوض  طللت  اقرر  اقعرري،  بورت  ورضة تجالمباشر ظاهرة اقتصادية قديمة  الأجنبييعتبر الاستثمار   
وعد الحرب اقعالمية اقثانية مما جعلتها محل اهتمام اقعديد ط، الاقتصاديين  برجال الاعمال باقباحثين في كل اقدبل 

تمضيل المباشر في كضنه بسيلتة  الأجنبي، اقسر في وربت الاستثمار مكالى اقدبل اقناطية بي والإوافةالمتردطة باقصاعدة 
يضي اقذي يلتعبه في رف    بكذا اقدبر الحاستثماراتهاتضاجه اقعجز في تمضيل  وديلتة تلتجأ اقيه اقعديد ط، اقدبل اقتي

ام بها ط، جهة  بط،  اداال اقترنيا  المتردطة بالالمالى والإوافةاقترغيل   طعدلا قتصاد بتيادة الا انتاجقدرا  
بها حيث أصبح   قلاستفادة ط، المزايا اقتي يتمت  ةيطنادبل اقجهة اارى ظهضر الحاجة اقيه ط، طرف اق

باشرة  بتهيةة ويةة تكض  طناسبة المة الأجنبي لجذب تدفرا  الاستثمارا   قبعضالحكضطا  تتنافس ط  وعضها ا
ري بجاذوة في نفس اقضق   فعملت  علتى تحديث قضانين الاستثمار بتعزيز فرص استرلاوه قلارتراء والمناخ الاستثما

 بتحريق الاهداف المرجضة ط، براء اجتذاوه.

هذا اقفصل قيكض  طدالا قتعريف وعمضطيا  قفهم المزيد ع، هذه اقظاهرة الاقتصادية قمنا وتخصيص ب   
 المباشر ط، الال ثلاث طباحث: الأجنبيالاستثمار 

 المباشر. الأجنبيالمبحث الابل: طاهية الاستثمار 

 المباشر  اقدباف  بالمحددا . الأجنبيالمبحث اقثاني: اهداف الاستثمار 

 مخاطرهب  المباشر  أثاره الأجنبيالمبحث اقثاقث: نظريا  الاستثمار 
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 .المباشر الأجنبيلمبحث الاول: ماهية الاستثمار ا
وح  أب  بطعردة الجضانب ة المباشرة هي ظاهرة اقتصادية قديمة الأجنبيفي حريرة الاطر الاستثمارا     

 الاقتصادية اقعالمية احدى اهم المعالم ب طلاطح الخريلة   اقدبقية تركل اقيضم نتيجة قتلضر اقعلاقا  الاقتصادية
 الاقتصاديين.ب  الاطر اقذي جعلتها تكض  محل اهتمام اقعديد ط، اقباحثين

 الأجنبيبحث قلتتعريف والاستثمار الم ذاالمباشر  اصصنا ه الأجنبيثمار سبحتى يتسنى قنا فهم طاهية ا  
 المباشر ثم طاهيته باقتعرف علتى اصائصه باشكاقه.

 المباشر واهميته. الأجنبيالمطلب الاول: مفهوم الاستثمار 
 : المباشر الأجنبياولا: مفهوم الاستثمار 

واقتلرق ب وصفة مختصرة الا اننا سنرضم فرط ط  ا  هذه اقدراسة ترتكز علتى الاستثمار الأجنبي المباشر   
 نضعيه المباشر ب غير المباشر.كذقك الى تعريف الاستثمار الأجنبي ب 

 :الأجنبيتعريف الاستثمار  -1
طرربعا   كإنراءرصد اقتضظيف في عملتيا  اقتصادية مختلتفة  وه "انترال قرأس المال عبر اقدبل يعرف وأن  

 .1باقسندا  اب اقرربض بهدف الحصضل علتى عضائد مجزيةكتتاب في الاسهم الا  بافيها   ساهمةانتاجية اب الم
 :غير المباشر الأجنبيتعريف الاستثمار  -1-1

أب الاستثمار في الابراق الماقية "فهض ينلضي علتى تملتك الافراد اب الهيةا  اب اقرركا  علتى وعض الابراق   
 .2ادارة المرربع الاستثماريالماقية دب  ممارسة اي نضع ط، اقرقاوة اب المراركة في تنظيم اب 

 :المباشر الأجنبيتعريف الاستثمار  -1-2
المباشر علتى  الأجنبي( الاستثمار UNCTADالمتحدة ) قلأطميعرف تررير طنظمة اقتجارة باقتنمية   

عكس طصالح دائمة بطردرة علتى اقتحكم ت طدر اقذي ينلضي علتى علاقة طضيلتة الأانه "ذقك اقنضع ط، الاستثما
 .3هض )اقبلتد المضيف(ار اب بحدة انتاجية في ولتد اقبلتد المستثمر اب اقرركة )االاداري وين اقرركة في اقبلتد الام 

بهض ذقك الاستثمار ( فرد عرفته "حركة قرؤبس الاطضال اقدبقية OECDطنظمة اقتعاب  باقتنمية الاقتصادية ) اطا
 تحريق علاقا  تعلى اطكانية تلبيق فعلتي علتى تسير المؤسسة وضاسلة: نظرةعلتى اقرائم 

                                                           
 .00  ص 2002  طركز دراسة اقضحدة اقعروية  ويرب   المعوقات والضمانات القانونيةالأجنبي الاستثمار دريد محمضد اقسمرائي"  1
 .131  ص 2010  طصر  1  أمجد قلتنرر باقتضتي   طالاستثمار، قراءة في المفهوم والانماط والمحدداتدريد محمد أحمد   2
  1  طنرضرا  الحلتبي الحرضقية  ط( عقود التراخيص النفطية وأثرها في تنمية الاقتصادFDIالمباشر ) الأجنبي الاستثمار واسم حمادي الحس،   3

 .11  ص 2012ويرب   قبنا   
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 انراء اب تضسي  طؤسسة اب فربع؛ -

 ط، رأس طالها؛ %10المساهمة في طؤسسة جديدة اب قائمة ط، قبل )اطتلاك نسبة لا ترل ع،  -

 ؛1اقراض طضيل المدى )اكثر ط، خمس سنضا ( -

المباشر علتى انه نراط يحدث عندطا  الأجنبي  الاستثمار فرد عرف :(WTOطنظمة اقتجارة اقعالمية ) تعريف
 .2طريم في ولتد طا )اقبلتد الام( أطضالا انتاجية في ولتد اار )اقبلتد المضيف( ورصد ادارتها" ريمتلتك المستثم

المباشر  الأجنبياطا واقنسبة قلتصندبق اقنرد اقدبلي فانه يعتبر الاستثمار  :(FMIتعريف صندبق اقنرد اقدبلي )
حصضل كيا  طريم في اقتصاد طا علتى طصلتحة دائمة في ذقك اقنضع ط، الاستثمار اقدبلي اقذي يعكس هدف 

طؤسسة طريمة في اقتصاد اار بتنلضي هذه المصلتحة علتى بجضد علاقة طضيلتة الاجل وين المستثمر المباشر 
 .3ط، اقنفضذ في ادارة المؤسسةالمباشر ودرجة كبيرة  الأجنبيالى تمت  المستثمر  والإوافةبالمؤسسة 

المباشر واقعناصر  الأجنبي: يعرف اقبنك اقفرنسي الاستثمار la banque de France تعريف اقبنك اقفرنسي
 اقتاقية:

 ضحدة انتاجية لها استرلاقية قانضنية اب فرع؛قطلتك والخارج  -

المراركة في تسيير اقرركة  تملتك نسبة كبيرة ط، رأس طال اقضحدة الانتاجية تعلى قلتمستثمر المريم حق -
 . % 20( كان  اقعتبة تسابي 1113 )قغاية %10ة المستثمرة  المساهمة تسابي أب أكثر ط، الأجنبي

 ئيسيد تكض  اقراولة وين المرر اقر اقرربض باقتسبيرا  قصيرة الاجل تردم قلترركة ط، طرف المستثمر  بمجر  -
 .4قلترركة الام باقفرع

المباشر )اقتعريف اقرانضني(: يعرف المررع الجزائري ببمرتضى اقرانض  رقم  الأجنبيتعريف المررع الجزائري قلاستثمار 
 :المباشر علتى انه الأجنبيبالمتضم، قانض  المناجم  الاستثمار  2001يضقيض  3رخ في المؤ  10 -01

                                                           
    ويرب 1حس، اقعصرية  ط  طكتبة المباشر الى الدول العربية الأجنبيدور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار محمد شلتغضم عميربش   1

 .11  ص 2012قبنا   
  ص 2012  عما   1الحلتبي الحرضقية  ط  طنرضرا  المباشر في التنمية الاقتصادية الأجنبيدور الاستثمار عبد اقرتاق حمد حس، الجبضري   2

33. 
  ص 2000  الجزائر  2ديضا  الملبضعا  الجماعية  ط  تقييمية تحليليةالمدخل الى السياسات الاقتصادية الكلية، دراسة   قديعبد المجيد  3

201. 
 .21  ص 2013  قبنا   1  طكتبة حين اقعصرية  طالمباشر والتنافسية الدوليةالأجنبي الاستثمار عبد اقكريم كاكي   4
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اب  اقتأهيلاقتناء اصضل تندرج في اطار استحداث نراطا  جديدة أب تضسي  قدرا  الانتاج  اب اعادة  -
 اعادة الهيكلتة؛

 المساهمة في رأس طال طؤسسة في شكل طساهما  نردية أب عينية؛ -

 .1استعادة اقنراطا  في اطار اضصصه جزئية اب كلتية -
لمباشر هض استثمار طضيل الاجل يتم اارج حدبد اقبلتد ا الأجنبيبمما سبق يمك، ا  نستنتج ا  الاستثمار 

الاصلتي  بيتمثل في تدفق رؤبس الاطضال ط، اقرركة الام الى احد فربعها المتضاجدة في ولتد أجنبي  بحيث يكض  لها 
الحق في ادارة المرربع بهدف تحريق الاروا  باقعضائد اقتي تغلي تكاقيف الاستثمار باقعمل علتى ايجاد اسضاق 

 تجاتها بتضسي  دائرة اعمالها بانرلتها.لمن

 غير المباشر: الأجنبيالمباشر والاستثمار  الأجنبيالفرق بين الاستثمار  -2
 وينما يتراوه اقنضعا  في ا  كل طنهما يتضم، تحضيلا دبقيا قرأس المال  الا ا  هناك ااتلافا  جضهرية وينهما.

 :المباشر بغير المباشر الأجنبيار بالجدبل اقتالي يضوح اقفرق وين الاستثم
 المباشر وغير المباشر. الأجنبي(: المقارنة بين الاستثمار 1جدول رقم )

 غير المباشر الاستثمار الأجنبي المباشر الاستثمار الأجنبي
 استثمار قصير المدى استثمار طضيل المدى

 يهدف الى تحريق المضاروة يهدف قلتحصضل علتى الانتاج
 لا ينلضي علتى حق اكتساب اقرقاوة حق اكتساب اقرقاوة ينلضي علتى

 شراء اسهم بسندا  اطتلاك كلتي اب جزئي قلتمؤسسة
 لا يتحمل المخاطر بالخسائر الخاصة والمؤسسة طسؤبل علتى الخسائر بالاروا  بالمخاطر

 قيس قه الحق في ادارة اقرركة الحق في ادارة اقرركة
 يتضم، تحضيلا دبقيا قرأس المال يتضم، تحضيلا دبقيا قرأس المال

 يساعد علتى تلضير الاقتصاد اقعالمي يساعد علتى تلضير الاقتصاد اقعالمي
-1991ل الانفتاح الاقتصادي خلال فترة في الجزائر في ظ الأجنبيلاستثمار واقع ا  المصدر: نضال وضقلتي 

  3تخصص تسيير  جاطعة الجزائر علتضم  في علتضم اقتسيير    اطربحة طردطة قنيل شهادة دكتضراه 2112
 .13  ص 2011-2011

                                                           
 .22عبد اقكريم كاكي  طرج  سبق ذكره  ص  1
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 المباشر: الأجنبياهمية الاستثمار ثانيا: 

را طهما ط، المباشر في تزايد طستمر نظرا قلتمناف  اقتي يردطها  فهض يعتبر طصد الأجنبيا  اهمية الاستثمار   
 الأجنبيالمضيفة ط، الال دف  عجلتة اقتنمية الاقتصادية  بتبرت اهمية بدبر الاستثمار  بلطصادر اقتمضيل في اقد
 المباشر ط، الال اقتالي:

في طبيعتها باقنادرة في هذه اقدبل بذقك ط، الال اقرركا   المختلتفةاطداد اقدبل اقناطية بحزطة ط، الاصضل  -
ع، طريرها  المهارا  الادارية  كما انها قناة يتم  اقتكنضقضجياه الاصضل رأس المال  بترمل هذ  الجنسيا  طتعددة

 ؛تسضيق المنتجا  دبقيا

انترار الاثار الايجاوية علتى طستضى الاقتصاد اقرضطي ككل نتيجة علاقا  اقتراوك الاطاطية بالخلتفية اقتي  -
سهم في تيادة انتاجية بكفاءة اقرركا  لمحلتية  فاقرباوط الخلتفية ت وأنرلة تروط انرلة اقرركا  طتعددة الجنسيا 
ي  المحلتية  كما تعمل علتى فهم طاطية فتسهم في تلضير طؤسسا  اقباداء اقرركا  الاارى  اطا اقرباوط الا
 ؛1اقتكنضقضجيا المعردة في صناعا  عديدة

 ىالجدب الا وعد دراسا  طعمرة تبين قضاعده في اقدبل المضيفة  خيوترسالمباشر  الأجنبيلا يرضم الاستثمار  -
 ؛2الاقتصادية باقفنية سلاطة المرربع اقذي يستثمر فيه

، الالها يتم اندفاع اقرركا  ذ طاشرة في تسري  عملتية الخصخصة  اة المبالأجنبيتساهم الاستثمارا   -
ة قلتريام وعملتيا  شراء اقرركا  المملتضكة قلتدبل المضيفة بفرا قرربط تفابض محددة بمضجب وراطج الأجنبي

 ؛تكض  وراطج الخصخصة فعاقة بشفافةوتجسيد عملتيا  الاندطاج باقتملتك وررط ا   أب الخصخصة 

الى التق فرص اقعمل برف  اقكفاءة الانتاجية بواقتالي المساهمة في الحد ط،  الأجنبييؤدي قيام المرربع  -
ة الى اقدبل المضيفة يعد علاجا قلتظضاهر غير صحية )هجرة الأجنبيطركلتة اقبلاقة  كما أ  استخدام الاستثمارا  

 الأجنبيهذه اقعضاطل الانتاجية ط، عمال برؤبس اطضال قلتعمل ط  المستثمر  وإوراءالادطغة برؤبس الاطضال( بهذا 
 ؛تسعى اقيه في الخارجفي اقداال ودلا ط، ا  

                                                           
دراسة المقارنة ) تركيا، كوريا الجنوبية،  -المباشر في البيئة الاقتصادية العربيةالمباشر و غير الأجنبي محددات الاستثمار أطيرة حسب الله   1

 .21-20  ص 2010  دار الجاطعية  الاسكندرية  طصر  مصر(
  1ط   دار اقنفائس قلتنرر باقتضتي  المباشر في الدول الاسلامية في ضوء الاقتصاد الاسلاميالأجنبي الاستثمار محمد عبد اقعزيز عبد الله   2

 .30-31  ص 2000الارد   عما   
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اقل  بوأسعار  الاستهلاكية الجديد اقصن  تحريق بفرا  اقتصادية قلتمستهلتك تمثل في تضافر اقعديد ط، اقسلت -
 ؛1الاقتصادية بارتراء اذباق المستهلتكين بتلضير انماطهم الاستهلاكية نسبيا  بهذا طا يزيد ط، رفاهية

ط، اقدبل المتردطة الى اقدبل اقناطية  الأجنبيالمباشر مجرد اداة قتحضيل اقنرد  الأجنبيلا يعتبر الاستثمار  -
ة  بانما يمثل تمضيلا في طعناه الحريري الأجنبيكما هض الحال في المعضنا  باقرربض  الأجنبيبهدف سد فجضة اقنرد 

الاستثمار  لإقاطةاقلاتطة  بالآلا في المعدا   بذقك ط، الال اتخاذه شكل تحضيل طضارد حريرة ط، الخارج تتمثل 
  تحلم اقكثير ط، اقعضائق اقتي ترف في طريق ا  اقفنية  بالادارية باقتنظيمية... باقتي يمك، ابر بطا يضاهيها ط، الخ

 اقتنمية؛

ة ول المباشر اقتي ذكرناها أنفا قيس  دائمة اب طللتر الأجنبيبينبغي الاشارة الى ا  هذه المزايا اقنسبية قلاستثمار 
الاقتصادية مية الانرلة تننحض  الأجنبيغياب اقضضاوط المضجهة باقتي ترضد الاستثمار  ربما تتحضل الى أثار سلتبية

 .2اقتي تساهم بتعجل في تحريك عجلتة اقتنمية الاقتصادية بالخربج ط، تابية اقنمض اقبليء باقتبعية

 المباشر. الأجنبيالمطلب الثاني: خصائص الاستثمار 

المباشر احدى ودائل تمضيل اقتنمية الاقتصادية في اقدبل اقناطية لمضاجهة وعف  الأجنبييعتبر الاستثمار   
المباشر  الأجنبيبعمضطا قلاستثمار  أارى وعف الاداار ط، جهة ب  اقتمضيل الخارجي الاارى ط، جهةطصادر 

 اصائص أارى تميزه ع، غيره يمك، حصرها فيما يلتي:

يستغل طزاياه اقتنافسية  الأجنبيانخفاض حدة المنافسة في اقسعر بالجضدة في اقدبقة المضيفة تجعل المستثمر  -
 ؛3ة اذا بجد ارتفاع في اقللتب علتى طنتجاته في اقبلتد المضيففترة ممكنة  ااص لأطضل

المربنة في ااتيار ادبا  الاستثمار  نظرا قتعددها بتنضعها ط، حيث اقعائد بالمخاطر  حيث ا  اقتحدي  -
 ؛4الاستثمار يؤدي الى تضتي  المخاطر  بترلتيل تأثيرها علتى عضائد المستثمري، لأدبا اقنضعي بالجغرافي 

                                                           
اطربحة طردطة قنيل شهادة دكتضراه اقلضر اقثاقث  -دراسة حالة -المباشر في القطاع المصرفي الجزائري الأجنبي،تقييم الاستثمار طريم قري   1

 .21-21  ص 2012-2010  عبد الحميد طضهري  2في اقعلتضم الاقتصادية  فرع اقنرضد بطاقية  جاطعة قسنلينة 
 .33محمد عبد اقعزيز عبد الله  طرج  سبق ذكره  ص  2
 ،المباشر في تعزيز المجهودات التنموية في الدول النامية ) دراسة مقارنة بين الجزائر، المغرب، تونسالأجنبي دور الاستثمار ولتراسم دبا    3

 .0-2  ص 2010-2001  3الاقتصادية  فرع تسيير  جاطعة الجزائر(  اطربحة طردطة قنيل شهادة دكتضراه علتضم في اقعلتضم الاردن، مصر، تركيا
 .12نضال وضقلتي   طرج  سبق ذكره  ص  4
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المباشر ولبيعته استثمار طنتج  فهض واقضربرة استغلال أطثل لما يستعملته ط، طضارد  حيث  الأجنبيالاستثمار  -
علتى استثمار اطضاقه بابرته في اقدبل المتردطة الا وعد دراسا  طعمرة ع، جدبى  الأجنبيلا يرضم المستثمر 

 ؛1اقتصادية قلتمرربع  بكافة ودائلته اقتكتيكية باقفنية المتاحة

ط دائمة ط  المؤسسة في الخارج عكس الاستثمار المحفظي اقذي يخص عملتيا  شراء الابراق الماقية يحرق رباو -
 ط، اجل الحصضل علتى روح طالي سري ؛

  اقتنظيمية بالادارية باقترنية  برايد اقتكنضقضجيا  اقتصاطيم بالختبعية اقفربع قلترركة الام في مجال الابحاث  تضر  -
 ؛2 الى اتخاذ اقررارا والإوافة

  كما انه لا يترتب علتيها عبء ةطا  المراري  الاستثماريقلتدبل المضيفة علتى نرا جبائيةا  تحريق ايراد -
علتى اقروح اقذي يحرره بواقتالي فا  اقسداد طرتبط  الأجنبيثاو  في طيزا  المدفضعا  حيث يرتصر دال المستثمر 

 ؛3وربحية المرربع

ط، تحصيل طداايل واقعملتة اقصعبة  بذقك عندطا يرتكز نراط تمكين اقدبل المضيفة لهذه الاستثمارا   -
قدرة اكبر علتى تسضيق طنتجاته في الخارج نظرا لما  الأجنبي المرربع في الانتاج قلتتصدير حيث تتضافر قدى المستثمر

 يتا  قه ط، الخبرة بالمعرفة لهذه الاسضاق؛

اقرسضم اقعالمية علتى اقضاردا  اب فرض رسضم تجنب اقعضائق اقتي تعترض حركة اقتجارة بالاستثمار بطنها  -
وأ  يتم اقتصني  في طنلرة طعينة اب ا   يقضاعد اقرراكة اقتي ترضب  جديدة علتيها ط، اجل طكافحة الاغراق 

 ؛4تكض  هناك نسبة ط، عناصر الانتاج اقضطنية في المنتضج اقنهائي

 المباشر؛ الأجنبيفرا  الاساسية قلاستثمار تعضيض اقنرص في المدارا  بالاستثمارا  المحلتية ع، طريق اقتد -

ة بورية طرربعا  الأجنبيارتفاع انتاجية الاقتصاد اقضطني ككل نتيجة لمحاكاة المرربعا  المحلتية قلتمرربعا   -
 الاقتصاد الاارى مما يؤدي في اقنهاية الى ارتفاع طعدل اقنمض الاقتصادي بتيادة اقناتج المحلتي الاجمالي؛

المباشر بسيلتة تمضيل دبقية طضيلتة المدى  فرد يستلي  اي اقتصاد قضطي في المدى  الأجنبييعتبر الاستثمار  -
ة في شراء طا الأجنبياقرصير ا  يعتمد علتى اقرربض اقتي يمنحها قه اقعالم الخارجي  اب علتى رصيده ط، اقعملا  

                                                           
 12المرج  نفسه  ص   وضقلتي  نضال 1

 11المرج  نفسه  ص  2
 .0ولتراسم دبا   طرج  سبق ذكره  ص  3
 .0طرج  نفسه  ص  4
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رضطي ط، اقبي  قلتخارج قكي يستلي  يحتاجه اقيه ط، سلت  طستضردة  اطا في المدى اقلضيل  فلا ود لهذا الاقتصاد اق
ة الأجنبياقرراء ط، الخارج  بق، تتضفر قلتدبقة قدرة اقبي  هذه )اقصادرا (  الا وتضقيدها ع، طريق الاستثمارا  

 ؛1المباشرة

 المباشر. الأجنبيالمطلب الثالث: أشكال الاستثمار 

الخصائص المميزة قبيةة اقدبقة المضيفة قه  المباشر اشكال طتعددة تختلتف وااتلاف  الأجنبيقلاستثمار   
 باهداف بحجم الجهة اقرائمة والاستثمار  بعمضطا يمك، استعراض اهمها كما يلتي:

هض اقذي يرارك فيه طرفا  اب شخصيتا   koldeالاستثمار المرترك كما عرفه كضقد  الاستثمار المشترك: -1
طعنضيتا ( اب أكثر ط، دبقتين مختلتفتين وصفة دائمة بالمراركة هنا لا ترتصر علتى حصة في رأس المال ول تمتد أيضا 

 وراءا  الااتراع باقعلاطا  اقتجارية...الخ.ب  الى الادارة  الخبرة
 فالاستثمار المرترك يتميز والخصائص اقتاقية:

نراط انتاجي داال اقبلتد المضيف  هذا الاتفاق يكض  وين  قلتممارسةع، اتفاق طضيل الاجل  أنه عبارة -
 ار أجنبي؛لآاب طرفين استثماريين أحدهما بطني 

 ني قد يكض  شخصية طعنضية تاوعة قلترلاع اقعام اب الخاص؛طأ  اقلرف اقض  -

الى تحضيل هذه اقرركة الى شركة قيام أحد المستثمري، الأجانب ورراء حصة ط، شركة بطنية قائمة يؤدي  -
 استثمار طرترك؛

 ( تكض  طراركتهما في طرربع الاستثمار ط، الال:الأجنبي طرفا الاستثمار )سضاء اقلرف اقضطني اب  -

 المراركة بحصة في رأس المال اب كلته علتى أ  يردم اقلرف الاار اقتكنضقضجيا؛ -

اب اقعمل اب اقتكنضقضجيا اب ترديم المعلتضطا  اب المعرفة أب قد تكض  المراركة ط، الال ترديم الخدطة بالمعرفة  -
 اقتسضيرية  اب ترديم اقسضق؛

حق كل طرف ط، اطراف الاستثمار في المراركة في ادارة المرربع المرترك  بهذا يعتبر أهم فارق يميز  -
 .2لتيم المفاتيحالاستثمار المرترك ع، ورية اقعرضد الاارى كعرضد الادارة باتفاقيا  اقصن  اب طرربعا  تس

                                                           
 .02عبد اقكريم كاكي  طرج  سبق ذكره  ص  1
 .121-122  ص 2012  الاسكندرية  طصر  1دار اقضفاء قدنية اقلباعة باقنرر  ط الأجنبي،ادارة الاستثمار عبد اقفتا  محمد احمد جابيش   2
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المراري  المرتركة نظرا لاحتمال انخفاض اقردرة الماقية قلتمستثمر اقضطني  الاطر اقذي ينرا عنه صغر حجم  -
ترلتيل اسهاطا  هذا المرربع في تحريق الاهداف المنرضدة قلتدبقة المضيفة ط، جراء هذه المراركة طثل تيادة فرص 

 اقتضظيف  باقتحديث اقتكنضقضجي ...الخ؛

ة  بتحسين الأجنبيساهمة طرربعا  الاستثمار المرترك في تحريق اهداف اقدبقة المضيفة وتضفير اقعملا  ا  ط -
طيزا  المدفضعا  بغيرها ط، الاهداف المنرضدة اقل كثيرا والمرارنة بمرربعا  الاستثمار المملتضكة طلتكية طللترة 

 .1الأجنبي قلتمستثمر 

يعد هذا اقنضع ط، الاستثمارا  هض الاكثر أهمية  :الأجنبيالاستثمارات المملوكة بالكامل للمستثمر  -2
اقتسضيق اب اي نضع ب  قلإنتاجطرربع  وإنراء  حيث ترضم اقرركا  المتعددة الجنسيا  الأجنبي واقنسبة قلتمستثمر 

 بجلتب الأجنبي المستثمرط، اقنراط الانتاجي اب الخدطي في اقدبل المضيفة  بيتمثل هذا اقنضع ط، الاستثمار وريام 
الحزطة اقتكنضقضجية اقتي يحتاجها باقتي تتضم، دراسة الجدبى الاقتصادية باقترنية قلتمرربع المراد اقاطته دب  تدال 

باقريام   بالمعدا  بالآلا يين بالاداريين الهندسية بجلتب الخبراء باقترن والأعمال اقدبقة المضيفة  ثم اقريام
 باقتسضيق دب  طراركة اقلرف المحلتي. والإنتاجعلتى انجات المرربع ثم طباشرته  والإشراف

في اقدبل اقناطية الحرية اقكاطلتة في ادارة اقنراط الانتاجي باقتسضيري  الأجنبيبتحرق هذه الاستثمارا  قلتمستثمر 
 هاعوأنضابالمالي بغيرها  بهذا يعني تحريرها ارواحا كبيرة بوتكاقيف قلتيلتة ناجمة ع، انخفاض كلتف طدالا  الانتاج 

نفيذ سياسا  اقتضس  ة فيما يتعلتق وتيط، المحتمل ا  تكض  سهلتة قلتغا الأجنبيالمختلتفة  كما ا  طهمة المستثمر 
 .2باقتسضيق

ير  في   يمك، تحديد طفهضم المنلرة الحرة علتى انها جزء ط، اراوي اقدبقةالحرة:  المناطقالاستثمار في  -3
 أجزاءع، واقي  هعزقب  والأسضاريتم تحديده ب   اب الجضية واقررب طنها  اب اقبرية  اقغاقب علتى احد طنافذها اقبحرية

  الانرلة الاقتصادية المختلتفةيتم فيه ممارسة ب   ة في ظل اقسيادة اقكاطلتة قلتدبقةقرضانين ااصة طعينيخض    ب اقدبقة
ا  بحيث لا يلبق علتى هذه جراءغيرها ط، الاب   الاستيرادية الجمركيةيتم اقتعاطل فيها وصضرة ااصة ط، اقنضاحي ب 

 .3المعاطلا  تلتك الاجراءا  اقعادية المعمضل بها

                                                           
 .20محمد عبد اقعزيز عبد الله  طرج  سبق ذكره  ص  1
 .20واسم حمادي الحس،  طرج  سبق ذكره  ص  2
 22  ص2010  عما   الارد   1  دار اقفكر ناشرب  ب طضتعض   طلحرةالاستثمار في المناطق امحمد قاسم اصابنة   3
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فإ  اقرركا  المتعددة الجنسيا  غاقبا طا يركل لها ذقك   ناطق الحرة قلاعا  اارج المنلرة الجمركيةب واعتبار الم
لا تضجد في المناطق  اطتياتا وذقك ط، عدة  طستفيدةحافزا علتى طزابقة نراطها الانتاجي في طثل هذه المناطق 

 : ط، وين المزايا اقتي تمنحب   الاارى
  ؛مجال الاستثمار ااتيارحرية  -
 ؛ة تصديرهاعادب  المال المستثمرب  حرية تحضيل الاروا  -
  فرع شركة اجنبية  شركة ااصة  شركة اطضال  اقركل اقرانضني قلتمرربع ) طرربع فردي ااتيارحرية  -

  ؛شركا  مختلتلة ...الخ
 اب اقغربي ا  ينفرد اب يرارك وأي الأجنبيعدم بجضد قيضد علتى جنسية رأس المال حيث يمك، قرأس المال  -

 .1نسبة في الاستثمارا  في طرربعا  المناطق الحرة
اقلرف ب  وين اقلرف اقضطني اتفاقيةهذه المرربعا  شكل  تأاذقد مشروعات او عمليات التجميع:  -2

زبيد اقلرف الابل بمكضنا  طنتضج طعين قتجميعها بحيث يصير وت الأجنبييتم بمضجبها قيام اقلرف   الأجنبي 
 اقتخزي،ب  دارة عملتيا  اقترغيلإب  المعرفة اقلاتطة بحيث يصير المصن ب  وتزبيده والخبرةكذقك   ب طنتضج نهائي

قعل أورت المرربعا  المراطة بفق هذا اقنمط هي طصان    ب هذا كلته طراول عائد طادي يتفق علتيهب   اقصيانةب 
 .اقراحنا ب  الجرارا ب  اقسيارا 

قد تكض    ب الأجنبي ب تكض  مملتضكة واقكاطل قلتمستثمر طرربعا  اقتجم  شكل الاستثمار المرترك ا تأاذب قد 
واقتالي يكض  الاستثمار طرابها   ب ارة المرربعادفي  الأجنبيأي طراركة قلتمستثمر في شكل اتفاقية لا تتضم، 

 .2لأشكال الاستثمار غير المباشر في مجال الانتاج
ط، اهم هذه ب  قرد تعدد  اقتعريفا  الخاصة واقرركا  طتعددة الجنسيا  الشركات متعددة الجنسيات: -0

قد تبنيا ب  المتحدة قلأطمالاجتماعي اقتاو  ب  المجلتس الاقتصاديب  (Dunning) اقتعريفا  طا قدطه كل ط، دننج
بسائل  تعريفا طتسعا لهذه اقرركا  حيث تعرف اقرركة طتعددة الجنسيا  في ظلته وانها تلتك المنرأة اقتي تملتك

 .3في مجال الانتاج اب المبيعا  اب الخدطا  في دبقتين اب اكثرتباشر نراطها سضاء ب  تسيلر علتيهاب  الانتاج

                                                           
المباشر في ظل اعتماد الجزائر المعايير المحاسبية الأجنبي أثر تطبيق النظام المحاسبي المالي على جذب الاستثمار حسينة وض شايب   1

 .10  ص 2011-2011  3علتضم في اقعلتضم الاقتصادية  قسم اقعلتضم الاقتصادية  جاطعة الجزائر  دكتضراه  اطربحة طردطة قنيل شهادة الدولية
دراسة حالة –المباشر الأجنبي ( في ترقية مناخ جذب الاستثمار IAS/IFRSدور تطبيق المعايير الدولية للمحاسبة )هرام دغمضم   2

 .22  ص 2010-2012  3لتضم اقتجارية  تخصص طاقية بمحاسبة  جاطعة الجزائر علتضم في اقع اقدكتضراهاطربحة طردطة قنيل شهادة  -الجزائر
 .21  ص 2003  اقدار الجاطعية  الاسكندرية  طصر  التنمية الاقتصادية بين النظرية و التطبيقمحمد عبد اقعزيز عجمية ب اارب    3
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 ب هي اقرركا  اقتي تملتك طراري  كثيرة في دبل مختلتفة ط، اقعالم  حيث تتميز هذه اقرركا  وضخاطة اعمالها
اقرركا  طتعددة الجنسيا  شيةا  طتلاتطا  اعتاد ب  المباشر الأجنبييمك، اقرضل وا  الاستثمار ب  انرلتها ب 

 الاقتصاديض  علتى الجم  وينهما ولريرة طترادفة.
المباشر ع، طريق اقرركا  المتعددة الجنسيا   اب طا يسمى وعاورة اقرضطيا   ط،  الأجنبيب تعد ظاهرة الاستثمار 

 .1الاايرة الال اقعرضد اقثلاثة اب الاروعةاورت اقظضاهر اقتي طرأ  علتى صعيد اقعلاقا  الاقتصادية اقدبقية 
اتساع ب  اقتكنضقضجيا المتلضرةب  اذ يرج  تملتك تلتك اقرركا  طتعددة الجنسية وردر كبير ط، بفرة رؤبس الاطضال

اقتنبؤا  والمستربل في ظل ب  ارتراء لمستضى الجضدة الى اقتخليط الاستراتيجيب  الانتاج كبير الحجمب  اقدبقية قلأسضاق
 .2ينطبرة ط، المديري، اقفعاقب  فعالب  تنظيم طر ب  يضها  وديلتةاقسينار 

 المحددات ، الدوافع، المباشر الأجنبيالمبحث الثاني: اهداف الاستثمار 
المحددا  اقتي تدف  المستثمر الى ااتيار اقبلتد اقذي ب  المباشر اقعديد ط، اقدباف  الأجنبيالاستثمار   لا  

ط، اجل الاستثمار فيه  حيث تلتجأ اقكثير ط، اقرركا  اب الافراد الى الاستثمار هذا ب  يمتلتك طيزا  ايجاوية اكثر
  .طسلرةب  في اقدبل اارى سعيا طنهم براء تحريق اهداف محددة

تضويح دبافعه في ب  المباشر في المللتب الابل الأجنبيحيث تلرقنا في هذا المبحث قلتتعريف وأهداف الاستثمار 
  .لمللتب اقثاقثمحدداته في اب  المللتب اقثاني

 المباشر:  الأجنبي الاستثمارالمطلب الاول: اهداف 
 : المباشر الأجنبية من الاستثمار الأجنبيالاهداف الشركات  -1
ترلتيل ب  ذقك تعظيما لأرواحهب   لمضاد الخام اب المضارد الابقيةاقتمركز واقررب ط، طصادر اب  اقبحث ع، اقتمضق  -

وين المستثمري، الاجانب أصبح  تفرض علتيها اقسيلرة علتى طصادر المضاد  قتكاقيف الانتاج  فالمنافسة اقعالمية
 ؛3حتى يتسنى لها اقسيلرة علتى الاسضاق اقدبقية  الخام اب المضاد الابقية

اقتي ب  ة ااصة قتسضيق فائض كبير ط، اقسلت  اقراكدةالأجنبيوضائ  اقرركا  ب  ايجاد أسضاق جديدة لمنتجا  -
 ؛تسضيرها في طضطنها  هذه اقرركا  لا تستلي

                                                           
  103  ص2011 عما   الارد   1  دار اساطة قلتنرر ب اقتضتي   طادارة الاستثمارطاجد احمد علا الله   1

 20  ص 2000 الاسكندرية  طصر  1ط    طؤسسة شباب الجاطعةالاستثمار الدولي و التنسيق الضريبيفريد اقنجار   2
 .00عبد اقكريم كاكي  طرج  سبق ذكره  ص  3
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الاستفادة ط، طيزة انخفاض عناصر اقتكلتفة في اقدبل المستثمر فيها  حيث ا  اجرة اقعاطل طثلا في تلتك  -
  تكلتفة الحصضل علتى المضاد الخام اب اكذقك فب  اقدبل تكض  عادة أقل ط، اجرة اقعاطل في اقدبل المتردطة صناعيا

 ؛ا في اقدبل المتردطة صناعيال طنهتكلتفة اقنرل قد تكض  في هذه اقدبل أق
الاعفاءا  اقضريبية اقتي تمنحها كثيرا ط، اقدبل المستثمر فيها ط، اجل ب  الاستفادة ط، قضانين ترجي  الاستثمار -

إعلاء ب  تضفير فرص استثمارية دائمةب  ط، اهمها ترديم الحضافز اقضريبية  ب ة اقيهاالأجنبيجذب الاستثمارا  
 ؛غيرهاب  تضفير أنظمة قلتمعلتضطا ب  ومانا  قلتمستثمري،

ط،  احرواة قد تحرق االأجنبياقرركا   الاستفادة ط، فرص تحريق اقروح في اقدبل المستثمر فيها  إذا أ -
  ؛ة تفضق وكثير أرواحها ط، عملتيا  داال طضطنهاالأجنبياستثماراتها 

ذقك ب  نضع الخدطةب  الاسعارب  الجضدةاقصناعا  المحلتية ط، حيث ب  ة بمنافسة اقرركا الأجنبي اقرركا قيام  -
 ؛المتردطة  ببفرة رأس المال قديهاوسبب تملتكها قلتتكنضقضجيا 

انترر  الاستثمارا  ب  ة إذ أنه كلتما تضتع الأجنبيترلتيل المخاطر اقتي تتعرض اقيها استثمارا  اقرركا   -
 .اطر هذه الاستثمارا مخواقتالي علتى عدد اكبر ط، اقدبل كلتما قلت  

 المباشر : الأجنبياهداف الدول المضيفة من الاستثمار  -2
 واستثمارة الأجنبية  إذ أ  قيام اقرركا  الأجنبيالخبرا  الجديدة في اقدبل ب  الاستفادة ط، اقتكنضقضجيا المتردطة -

كثير ط، ارية اقنادرة في  تضظيف الخبرا  الادب  اطضالها في طراري  محددة في دبل طعينة يتضم، نرل اقتكنضقضجيا
 ؛الاحضال

  ؛ذقك وترغيل عدد ط، اقعاطلتين ع، اقعمل في المرربعا  اقتي يتم انراؤهاب  الاسهام في حل طركلتة اقبلاقة -
ينة ااصة عند قيام طرربعا  طعب  تحسين طيزا  المدفضعا  قلتدبقة المستثمر فيهاب  الاسهام في تيادة اقصادرا  -

 ؛وتصدير طنتجاتها الى الخارج
ذقك ط، الال تيادة الانتاج المحلتي حيث يساهم الانتاج المحلتي واستبدال اقسلت  ب  ، اقضاردا اقترلتيل ط -

 ؛1المستضردة واقسلت  المنتجة محلتيا

                                                           
 -دراسة حالة الجزائر – 2111-211المباشر خلال فترة الأجنبي ت الاستثمار ، انعكاسات الازمة المالية العالمية على تدفقاطربة كراطة 1

  2013  2011طذكرة طردطة كجزء ط، طتللتبا  نيل شهادة طاجستير في اقعلتضم الاقتصادية  تخصص اقتصاد دبلي  جاطعة محمد ايضر وسكرة  
 .1ص
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قتصاديا  اقناطية واقتصاديا  الاقلار المتردطة اقصناعية اقكبرى الاة علتى روط لأجنبياتعمل الاستثمارا   -
 كما يؤدي هذا الارتباط الى   الاقتصادية قتحريق طلاقبهاب  اقضغضط اقسياسيةالاطر اقذي يمك، الاايرة ط، ممارسة 

  ؛لأارط، بق  ب  الاتطا  الاقتصادية اقتي تتعرض لها الاقتصاديا  المتردطةب  الاقلار اقناطية قلتصدطا تعرض 
طستضى اقبلتد  ة تعمل علتى اقرف  ط، حجم اقسيضقة علتىالأجنبيإ  تدفرا  رؤبس الاطضال : الانعاش الاقتصادي -

 اير دقيل علتى اهمية رؤبس  ب مما يخلتق طصدرا طاقيا تتمك، ط، الاقه المؤسسا  ط، تمضيل طراريعها  المستربل
اقتي ترهد  اقلاتينيةتجارب اقبلتدا  اقناشةة في جنضب آسيا باطريكا   ة في الانعاش الاقتصاديالأجنبيالاطضال 
 كبيرة .  ديناطيكية وضرصتها

 ؛1نرلته ط، طرق الانتاج اقترلتيدية الى طرق الانتاج المتلضرةب  اب الهيكل الاقتصاديتغير اقبنيا   -
 ؛2تدريب اقعاطلتين علتى الاعمال الادارية علتى الاستخدام بسائل الانتاج المتردطة -

 : المباشر الأجنبي الاستثمارالمطلب الثاني: دوافع 

  في اقدبل اقناطية انترارايعد هذا الاستثمار ط، اكثر الانضاع و :الاستثمار الباحث عن الموارد الطبيعية -1
اقعديد ط، ب  اقغاتب    " ااصة في مجال اقنفط3قد عد هذا اقركل ط، الاستثمار كأقدم أشكال الاستثمارب 

  د الابقية بتيادة الاستيرادانضع علتى ترجي  اقصادرا  ط، المضايعتمد هذا اقب  اقصناعا  الاستخراجية الاارى 
 المدالا  اقضسيلة في اقعملتية الانتاجية ب  اقسلت  الاستهلاكيةب   ط، اقسلت  اقرأسماقية

ة واستغلال المضارد الخام المكترفة في الأجنبي ط، الاستثمار عندطا قاط  اقرركا ب كا  اقظهضر الابل لهذا اقنضع 
واقنهب المنظم قثربا  اقرعضب ذقك قرياطها ب  اكتسب  سمعة سيةة  ب إفريرياب  ستعمرا  اقصناعية في آسياالم

استثماراتها في اقتنريب ع،  في فترا  لاحرة ودأ  تظهر اقرركا  اقكبرى اقتي تسعى الى استرلابب  المستعمرة 
 تصديره ب  تصفيتهب  استخراجهب  طاقنف
 طريقعلتى اقبلتدا  اقناطية ع،  تؤثريمك، قلترركا  طتعددة الجنسيا  ا  : الاستثمار الباحث عن الاسواق-2

اقسبعينا  ط، اقرر  ب  اقستينا هذا هض الاسلتضب اقذي ساد الال ب  الاستثمار في قلاع اقصناعا  اقتحضيلتية
كا  هذا اقنضع أيضا هض اقسائد في طضاجهة الاستثمارا  الاطريكية   ب اقعرري، أثناء تلبيق سياسة إحلال اقضاردا 

                                                           
 .02ص   عبد اقكريم كاكي  طرج  سبق ذكره 1
 . 1طربة كراطة  طرج  سبق ذكره  ص  2
  1  طالمباشر وحقوق البيئة في الاقتصاد الاسلامي الوضعي، الاكاديميون للنشر والتوزيعالأجنبي الاستثمار سلتيما  عمر عبد الهادي   3

 .21  ص 2010الارد   
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في اقضلايا  الاطريكية المتحدة طنذ  اقياوانيالاستثمارا    ب ةفي أبربوا في المدة المبكرة طا وعد الحرب اقعالمية اقثاني
اسضاق جديدة تتميز وانخفاض طستضى الأجنبية في في وعض الاحيا  تستثمر اقرركا    ب ابائل عرد اقثمانينا 

سمعة واقتالي لا يمك، حماية ب   هضقةلتى نرل المعرفة اقفنية اقيها وسهذا طا يؤدي الى عدم اقردرة ع  ب اقتكنضقضجي
 .1ة ذا  الجضدة اقعاقية في الاسضاق الجديدةالأجنبيطنتجا  اقرركا  

، اقتصدير ط، قبل هذا يعد وديلا ع  ب يتجه هذا اقنضع ط، الاستثمار الى اقدبل اقناطية نتيجة لأسضاقها اقكبيرة
ترتبط دباف  شركا  ب  لم يتكاطل حجم اقسضق ط  عضاطل طهمة اارى كاقعماقة الماهرة  اب   اقرلر المستثمر

 المباشر والمحددا  اقتي تضعها اقبلتدا  المضيفة . الأجنبيالاستثمار 
 اقكفؤةب  ففي اقعصر الحديث أصبح  عملتيا  اقبحث ع، اقعماقة الماهرة :الاستثمار الباحث عن الكفاءة -3

تعهد هذا اقنضع ط، الاستثمارا    يتم 2إحدى اهم اقدباف  اقتي قاد  اقرركا  قلتداضل في اقتصاديا  اارى
ط، قبل اقرركا  طتعددة الجنسيا  اقتي تحرق تدبيل عملتياتها وركل طكثف  بالهدف ط، هذا الاستثمار هض 

 اقبلتدا  المضيفة. فيالاروا  ع، طريق تخفيض اقتكاقيف ولريرة الميزة اقنسبية وركل كاطل  تعظيم
الاستثمارا  اقساعية قلتحصضل علتى اقعمل  فعندطا ترتف  الاجضر في اقبلتد بالاقدم ط، وين هذه الاستثمارا  هي 

عمل طنخفض اقكلتفة في اقدبل اقناطية ع، طريق عددة الجنسيا  قلتحصضل علتى فرصة الام تسعى اقرركا  طت
في اسيا تمركز صناعاتها اب الاجزاء كثيفة اقعمل ط، عملتياتها الانتاجية فيها  بهذه هي سمة الاستثمار اقياواني 

 باستثمارا  اقضلايا  المتحدة في المكسيك بالاستثمار الابرببي في بسط بشرق اسيا.
يتم هذا اقنضع ط، الاستثمار في المراحل اقلاحرة ط، نراط  الاستثمار البحث عن اصول استراتيجية:-4

احدى اقدبل اقناطية اب اقرركا  طتعددة الجنسية عندطا ترضم اقرركة والاستثمار في مجال اقبحضث باقتلضير في 
المتردطة طدفضعة ورغبتها في تعظيم اقربحية بيعتبر هذا اقنضع ط، الاستثمار ذا اثر تضسعي علتى اقتجارة ط، تابيتي 
الانتاج بالاستهلاك  كما انه يعتبر بمثاوة تصدير قلتعماقة الماهرة ط، قبل اقدبل اقناطية بيزيد ط، صادرا  الخدطا  

 .قلاستثمارصدر بالمعدا  ط، اقبلتد الم
بلا سيما  بوعض اقدبل اقناطية قادرة علتى جذب هذا اقنضع ط، الاستثمار ع، طريق الاستثمار في المضارد اقبررية

كمثال علتى ذقك طا قاط  وه ب  الهياكل الارتكاتية المادية ب  المهارة ب  اقعماقة اقتي تتمت  ودرجة عاقية ط، اقكفاءة
 .3تلضير اقبرمجيا  في الهندب  سنغافضرةفي  اقتلضيرب  اقرركا  ط، تمركز في طضاق  اقبحث

                                                           
 31عبد اقرتاق حمد حس، الجبضري  طرج  سبق دكره  ص  1
 21الهادي  طرج  سبق ذكره  ص  سلتيما  عمر عبد 2

 .20-31عبد اقرتاق حمد حس، الجبضري  طرج  سبق ذكره  ص  3
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 المباشر:  الأجنبيالمطلب الثالث: محددات الاستثمار 
استفادة ب  ةنبيالأجفي تضجيه الاستثمارا   اقربتينيتلتعب اقعضاطل الاقتصادية اقدبر المحددات الاقتصادية:  -1

اقبررة ب  بفرة المضارد اقلبيعية  تضردهذه اقعضاطل حجم اقسضق قلتبلتد المس أهمط، ب  دبقة طعنية طنها ع، غيرها 
  ة والمرارنة والاستثمارا  اقضطنيةالأجنبي قلاستثمارا أثمانها  سعر اقصرف بطدى تباينه  اقرضة اقتنافسية ب  بكفاءتها

س، اقتعرض الى وعض هذه يحب  تردطه باحتمالا قضة الاقتصاد اقرضطي   اقرضطي الانفتا درجة   المعاطلتة اقضريبية
 اقعضاطل علتى اقنحض اقتالي: 

  الى اقتضجه نحض الاقتصاديا  المفتضحة الأجنبيبميل الاستثمار  حيث الانفتاح على العالم الخارجي: درجة -
حركة اتجاه الاقتصاد قلتتعاطل ط  اقعالم الخارجي  طعناه عدم بجضد أية قيضد علتى   ب بوعيدا ع، الاقتصاديا  المغلترة

عدم بجضد اية ب  اقتبادل اقتجاري اب عناصر الانتاج الاطر اقذي يضم، حس، اقكفاءة الاقتصادية في تضجهيها 
فإنه   يسعى قتحريق أفضل ربحية ممكنة الأجنبيبما ا  المستثمر ب   في هذه الاسضاق )عناصر الانتاج(ااتلالا  

 .1وعيدا ع، فرض اقريضد  ب يهتم واقكفاءة الاقتصادية

يعد حجم اقسضق بطعدل نمضه احد اهم المحددا  الاقتصادية المؤثرة علتى تدفرا  معدل نموه: و  حجم السوق -
كض  احد اهم    اقريمب  يعكس حجم اقسضق اقللتب المعبر عنه واقكميا ب  ة المباشرة داالتيا الأجنبيرؤبس الاطضال 
أروا  طربضقة تضم، طردبدية الاطضال تحريق ب  هض بجضد طلتب قادر علتى اطتصاص اقتكاقيف  دباف  الاستثمار

ط، المراييس المستخدطة قرياس حجم اقسضق المحلتية طتضسط نصيب اقفرد ط، اقناتج المحلتي الاجمالي عدد   المستمرة
 .2 تالمجمحجم اقلبرة اقضسلى في   اقسكا   اقناتج المحلتي  حجم الانفاق الحكضطي

 تتمت  والاستررارب  ونية اقتصادية كلتية طرحبة والاستثمار  إ  بجضد: ووضوح السياسات الاقتصادية استقرار -
المباشر وصفة ااصة  لأنها  الأجنبيالاستثمار وصفة عاطة بالاستثمار اسية في ترجي  ط، اقعناصر الاس  اقثبا ب 

تعلي إشارا  سلتيمة قكل ط، المستثمر بالمركز اقرئيسي في اقدبقة الام فضلا ع، انها تسهل ط، عملتية تبادل 
 .3اقبيانا  بالمعلتضطا  وين اقفربع بالمركز

                                                           
 .11-11  ص 2001  الاسكندرية  طصر  1  طدار الفكر الجامعي ،ةالأجنبيالاثار الاقتصادية للاستثمارات نزيه عبد المرصضد طبربك   1
 .112حسينة وضشايب  طرج  سبق ذكره  ص  2
 اقدكتضراهاطربحة طردطة قنيل شهادة  -حالة الدول النامية -ة المباشرة ودورها في تحقيق التنمية الاقتصاديةالأجنبيالاستثمارات   نبيل وراهمية 3

 .11  ص 2011-2012علتضم في اقعلتضم الاقتصادية  قسم اقعلتضم الاقتصادية  جاطعة واجي مختار  عناوة  
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  اقبنية إادي اقذي يمارس فيه نراطه  قذا فحيث أ  " هدف اي طستثمر هض طعرفة طناخ بالمحيط الاقتص
الحضافز اقضريبية ب  تضافر اقبنية الاساسية  باقضوض   المربنة  اقتي تتسم والحرية الاقتصاديةب  الاقتصادية المستررة

 المباشر . قلاستثمارالمرجعة ب  بطصداقية الحكضطا  الجاذوةالمناسبة 

لبيرية ا  هناك علاقة عكسية وين ترلتبا  سعر ا  اقتتبين ط، الال اقدراس: الأجنبي معدل الصرف  -
حيث تضصلت  الى ا  هذه اقرركا  تنجذب الى اقدبل وعد   المباشر الأجنبياقصرف بتدفرا  الاستثمار 

 تأاذ.أب عندطا تتضق  تضخم في اقدبل المضيفة كما ابوح ا  اقرركا  اقتاوعة 1اقعملتةحدبث تخفيض في قيمة 
لأ  ترلتبا  اسعار اقصرف تؤدي   في الحسبا  اقتضقعا  المستربلتية لأسعار اقصرف قتحديد اقتدفرا  الاستثمارية

 .2الى تغيرا  سريعة في اقربحية اقنسبية قلتعضائد الاستثمارية في اقدبل المضيفة

المصادرة اقرشضة بسط الحكضطة    فإولال اقعرضد ط، طرف الحكضطة الادارية:و  الشفافية القانونيةو  النزاهة -
 المباشر  الأجنبياقرانض  بحاقة اقعداقة بنضعية اقضظيفية اقعمضطية كلتها عضاطل تؤثر علتى جذب الاستثمار  احترام

المباشر طرارنة  الأجنبيالمستضى المنخفض قلترشضة لها ارتباط ايجابي اكثر قضة ط  الاستثمار ب  قك، حاقة اقعداقةب 
فاقرشضة يرعر بها   لهما تأثير طباشر علتى عملتيا  الاستثمار المتغيري،والمتغيرا  الاارى بذقك لا  هذي، 

اولال اقعرضد ط، طرف الحكضطة  مالاحتبمجرد بصضقه الى الميناء كما ا  حاقة اقعداقة تبين ا   الأجنبيالمستثمر 
 .3المستثمر محمية ط، طرف اقرانض  هض وعيف با  الحرضق

تثمار قدى تعد اقبنية الاساسية ط، اهم المحددا  اقتي تؤثر تأثيرا كبير علتى قرار الاساساسية ملائمة: بنية  -
ذقك لا  جضدة اقبنى الاساسية تؤثر علتى طناخ الاعمال فتكاقيف اقنرل تؤثر علتى قرارا  ب   اقعديد ط، المستثمري،

كما ا  تضفر بسائل الاتصال وكل    اب اقسلتب والإيجاباقرركا  طتعددة الجنسيا  علتى اقتضطين في ولتد طا 
تساعد علتى ااذ قرارا  اقتي ب   تخفيض الاعمال اقتي تعكس اقضاق تؤدي الى   اقعاقية اقكفاءةب  انضاعه الحديثة

 .4صائبة

                                                           
 .110حسينة وضشايب  طرج  سبق ذكره  ص  1
طذكرة طردطة  -دراسة حالة دول مجلس التعاون الخليجي-دور التكامل الاقتصادي في تفعيل الاستثمار الأجنبي المباشراسماها  ااطر   2

 .11  ص 2013وم، طتللتبا  نيل شهادة الماجيستر  تخصص اقتصاد دبلي  جاطعة محمد ايضر  وسكرة  
 .132عبد اقفتا  محمد أحمد جابيش  طرج  سبق ذكره  ص  3
 .110حسينة وضشايب  طرج  سبق ذكره  ص  4
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  الأجنبي تعتبر اقعضاطل اقسياسية ط، اقعضاطل الهاطة اقتي تؤثر علتى قرار المستثمر المحددات السياسية:  -2
يرتبط ب  ة الأجنبيربرة تضافر عاطل الاستررار اقسياسي لجذب الاستثمارا  وحيث أشار  طعظم اقدراسا  الى 
كذقك الاستررار اقسياسي علتى طستضى ب   اقداالتية وأبواعهايتعلتق ب  نفسها  الاستررار اقسياسي واقدبل المضيفة

 اقتأثير فيه. لا تملتك اقدبقة المضيفة عادة اقذي  ب الاقلتيم اقذي تر  فيه اقدبقة

يؤدي ب   الأجنبي قلاستثماريؤدي تضافر الاستررار المحلتي لإوفاء طاو  الاطا  الاستقرار السياسي المحلي:  -
الاطر اقذي تترتب علتيه وعف طردرة اقبلتد علتى   الحذر بالمخاطرب  اقركب  سيادة حاقة عدم اقيرينغياوه الى 
اقفضوى الى قيام ب  ة بتضطين الاستثمارا  المحلتية فيه  بيؤدي شيضع الاولراوا الأجنبيالاستثمارا   اجتذاب

قد يتعدى ذقك تأطيم ب  لا  اقعملتة اقدبقة واقعديد ط، الاجراءا   كفرض اقريضد علتى اقتحضيلا  الماقية اب تحضي
جماع اقباحثين أ  المستثمر ق، يخاطر ونرل رأسماقه إطنه تم ب   لاسيما الاستراتيجية طنها  وعض المراري  الاستثمارية

ع،  تهيبحث ولبيع الأجنبي  فرأس المال الى استررار الابواع اقسياسية فيها أطما لا إذا إ دبقة طا اب ابراته الى
علتيه فالاستررار ب  الاستررار بلا يمكنه ا  يرضم والاستثمار في ظل أجضاء تسضدها الاتطا  المختلتفةب  الاطا 

يعد عاطلا فعالا في ترجي  هذا الاستثمار  الأجنبياقسياسي في اقدبقة المضيفة اقتي ترغب في جذب الاستثمار 
 .ة في تنمية اقتصاديا  تلتك اقدبلالمساهمب  علتى الاقبال

-1121فرد ودأ اقعالم يهتم بمخاطر الاستثمار طنذ وداية الاتطة اقعالمية اقكبرى ) :الاقليميةالمخاطر  -
  الاستثمار وانها درجة اقترلتبا  اقتي تحدث في اقعائد المتضق ب  تعرف هذه المخاطر في مجال اقتمضيلب  ( 1130

اقراطلتة اب الجزئية اقتي تحدث في   اقدبرية اب غير اقدبرية  تعرف أيضا علتى انه اقترلتبا  المنتظمة اب غير المنتظمةب 
اقنراطا  الاقتصادية ب  عضائدها المتضقعة في ظل اقظربف عدم اقتأكد في الاسضاق الماقيةب  قيم الاصضل الاستثمارية

  مخاطر ويةة الاعمالالمباشر هما  الأجنبييز نضعين ط، مخاطر الاستثمار نميمك، ا  ب  المحلتي باقدبلي   علتى المستضيين
 .مخاطر اقسياسيةب 

ة الأجنبي الاستثمارا تدفق  ب بهذا فإ  الاستررار اقسياسي علتى طستضى إقلتيم اقبلتد المضيف يسهم في اقتأثير علتى
 حدبد اقدبقة المضيفة قترمل اقتصدير الى أسضاق اقدبل المجابرة اب اقعالمية أهداف المستثمري، اقيه  فعادة طا تتعدى

علتى طستضى الاقلتيم قد تأثر سلتبا علتى حركة بحجم  .لي فإ  سيادة حاقة ط، عدم الاستررار اقسياسيواقتاب 
  .اقتجارة وين هذه اقدبقة بمجمضعة اقدبل المحيلة بها  بعلتى جمي  الاستثمارا 
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قرد أشار  اقتجارب اقعملتية أ  طبيعة اقعلاقا  اقسياسية اقدبقية في اقضق  اقراه،  العلاقات الدولية:  -
اقعلاقا  الاقتصادية اقدبقية بطا يترتب علتيها ط، عرد طضاثيق باتفاقيا   تنظيمأصبح  تمثل محضرا رئيسيا في 

قيا تعتمد علتى تمضيل ورامجها اقتصادية ثنائية وين اقبلتدا  المختلتفة  فإذا طا علتمنا وا  طعظم اقدبل اقناطية حا
نه يمك، إالاارى ط، قربض بطساعدا  بطنح  فاقتنمضية الاقتصادية اقراطلتة علتى طا تردطه اقدبل المتردطة 

الاستنتاج وا  طا سترتب علتى طبيعة هذه اقعلاقا  اقسياسية طستربلا سضف يؤثر وركل اب واار علتى حجم 
ة الأجنبيبهذا طا يرير عملتيا الى ا  بجضد الاستثمارا    يما وينهاالاقتصادية فاقتجارة الخارجية باقعلاقا  

بالممارسا  الانتاجية المرتبلة بها  أصبح  رهنا وأي ردة فعل اب الاف سياسي قد يرضب طبيعة اقعلاقا  
 .1اقسياسية وين هذه اقدبل طسبرا

إ  بجضد إطار ترريعي بتنظيمي يحكم انرلة الاستثمار المباشر ط، المحددات التشريعية والقانونية:  -3
فلا ود  قلاستثماربقكي يكض  الاطار اقترريعي جاذوا   الأجنبيةاقعضاطل الهاطة المؤثرة علتى اتجاها  الاستثمارا  

 ط، تضافر عدة طرضطا  ط، اهمها: 

بعدم اقتعارض ط  اقترريعا  الاارى   م واقضوض  بالاستررار باقرفافيةيتس قلاستثماربجضد قانض  طضحد  -
  ؛ية اقصادرة بحكم بحماية المستثمرذا  الارتباط  بأ  يكض  طتضافرا ط  اقرضاعد باقتنظيما  اقدبق

  المصادرة  فرض الحراسة  نزع اقتأطيمبجضد ومانا  كافية لحماية المستثمر ط، انضاع طعينة ط، المخاطر طثل  -
بجضد نظام يكفل الملتكية بتكفل قه حرية تحضيل الاروا  بحرية داضل رأس المال باربجه فضلا ع، اهمية 

  ؛حماية حرضق الملتكية اقفكرية

باقدبقة  اقتي تنرأ وين المستثمر المناتعا حل   ب اقتعاقدا ب  بجضد نظام قضائي قادر علتى تنفيذ اقرضانين -
 ؛وكفاءة عاقيةالمضيفة 

نظرا   المباشر الأجنبيأثيرا هاطا علتى تدفق الاستثمار المؤسسية في اقدبقة المضيفة تب  تؤثر أيضا اقبيةة اقتنظيمية -
ين  فكلتما كا  اقنظام لتمتة اقتير، واقنسبة قلتمستثمري، المحقتأثيرها علتى تكلتفة المعاطلا  بعلتى ترلتيل اب تيادة درج

تبسيط ب  عدم تفري اقبيربقراطية ب   يتميز وسلاسة الاجراءا  ببوضحهاالاداري اقرائم علتى إدارة الاستثمار 
 اقضاحدة داال اقدبقة ادى ذقك الى جذب الاستثمار الخلضةنراء طراكز اضافرة علتى الاستثمار ط، الال قضاعد الم

                                                           
 .20-23نضال وضقلتي   طرج  سبق ذكره  ص  1
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في اقضق  ب  دقيقب  اقبيانا  اقتي يحتاجها المستثمر طتضفرة وركل تفصيلتيب  كلتما كان  المعلتضطا ب  اقعكس صحيحب 
 .1المناسب ادى ذقك الى تيادة جذب الاستثمار

 المتغيرا  الاجتماعيةب  يرمل هذا المحدد مختلتف اقعضاطلو :ينيةالدو  الثقافيةو  المحددات الاجتماعية -4
  ة ط، جهةالأجنبي قلاستثمارا جذب ة الاهتمام اقباقغ قكضنها تمثل عناصر الأجنبياقثرافية اقتي تضقيها اقرركا  ب 
بمستضى درجة اقضعي  اهتماطالهذا تضلى اقدبقة ب   ةالأجنبيتؤثر في نراط اقرركا   لاعتبارهاط، جهة أارى ب 

ادة تكضي، اقعماقة اقتدريبية اقتي تردطها لأفرادها اقتي تساعد علتى تيب  اقتعلتيميةب  ترديم الخدطا  اقصحيةب  اقصحي 
ط، اقعضاطل اقتي   ب اقتراقيدب  اقعادا ب   لابواع المعيرية لأفراد المجتم الى ا والإوافة  المتخصصة كما نضعاب  الماهرة

  .الأجنبييهتم بها المستثمر 

  الأجنبيعدة تؤثر وركل اب وأار علتى سلتضك المستثمر  اجتماعيةطتغيرا  ب  ب علابة علتى ذقك فإ  هناك عضاطل
ارتفاع نسبة ب   الأجنبيا  اقعدائية نحض اقضجضد كالاتجاه   أب علتى ممارسة الانرلة الاستثمارية داال اقدبقة المضيفة

ة علتى قيام والحملا  الاعلانية اب اقتسضيرية اب الأجنبياقرركا   قدرة انخفاضطا يترتب علتيها ط، ب  الاطية
ة تنعكس بما قدى المستهلتكين في ولتد طا ط، تفضيل قلتمنتج الى ذقك فا  اقعضاطل الاجتماعي والإوافةاقتربيجية  

ة ط، الال انراء الأجنبيرؤبس الاطضال  استرلاباقضطني ع، غيره  ببهذا تؤدي هذه اقعضاطل اقدبر الايجابي في 
 .2بحدا  انتاجية في اقبلتد المستضرد لهذه الاطضال

 تتمثل هذه الحضافز في: المحددات المالية والتمويلية: -5

بتتمثل في الحضافز اقضريبية وصفة أساسية بط، أهم اشكالها الاعفاءا  اقضريبية المؤقتة   الحوافز المالية: -
هي اقرسضم  المستضردةاعفاء اقسلت  اقرأسماقية   اقرأسماقية قلأصضلوريبية الاستثمار  الاستهلاك المعجل   ائتمانا

الى حضافز اقتصدير  علابة علتى الحضافز الخاصة اقتي تلبق  والإوافةالجمركية اب ط، ورائب اقضاردا  الاارى  
 قترجي  الاستثمار في المناطق الحرة قكل طراحل اقصادرا .

تتمثل الانضاع الاساسية طنها في الاعانا  الحكضطية المباشرة اقتي تمنح قتغلية جزء ط،  الحوافز التمويلية: -
بكذقك  في الإئتما  الحكضطي المدعم ب  رتبلة والمرربع الاستثماري الم تكاقيف اقتسضيق  تكلتفة رأس المال  الانتاج

                                                           
اطربحة طردطة قنيل شهادة  -دراسة مقارنة–المباشر كأداة طلب لدعم النمو الاقتصادي في الجزائر الأجنبي الاستثمار أوض وكر سمير قيضة   1

 .20  ص 2011-2011ثلتيجي  والأغضاط  علتضم في اقعلتضم الاقتصادية  جاطعة عمار  دكتضراه
 .30نضال وضقلتي   طرج  سبق ذكره  ص 2
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رية طرتفعة  تاطين حكضطي اتثمارية اقتي تتضم، مخاطر تجطراركة الحكضطة في طلتكية أسهم المرربعا  الاس
 بمعدلا  تفضيلتية قتغلية انضاع طعينة ط، المخاطر تغيير أسعار اقصرف اب المخاطر غير اقتجارية طثل اقتأطيم

 بالمصادرة.

طثل وما   الأجنبيالمباشر في مجالا  اقصرف  الأجنبيترمل المعاطلتة اقتفضيلتية قلاستثمار  الحوافز الاخرى: -
بادارة  ذاسية طثل تنفيوالخدطا  الاس الخارج  بترمل أيضا تزبيد المستثمر تحضيل رأس المال بالاروا  الى

لتيا  الانتاج بف، تضفير المضاد الخام  ترديم اقنصح بخصضص عم  ع، اقسضق بمعلتضطا تزبيد المستثمر   المرربعا 
ترل ع،  وأسعارط، أرض بطبا  بطرافق عاطة  الأساسيةعدة في اقتدريب  تزبيد المستثمر واقبنية اقتسضيق  المسا

ية الاسعار اقتجارية  بتسهم هذه الحضافز في تخفيض تكاقيف انراء المرربعا  وركل غير طباشر بواقتالي اطكان
  .1تحريق طعدل عائد طرتف 

 المباشر، أثاره، مخاطره. الأجنبيالمبحث الثالث: أهم نظريات الاستثمار 

قكثير ستضى اقدبلي اقتي ناق  اهتمام اضاهر الاقتصادية علتى المظالمباشر كأحد اق الأجنبيواعتبار الاستثمار   
المباشر هذه اقتفسيرا  يللتق علتيها  الأجنبيط، رجال الاقتصاد التص  وضو  تفسيرا  طتنضعة قلاستثمار 

بية علتى كل ط، اقدبل المضيفة لتالمباشر بتنلضي تح  هذه اقظاهرة عدة أثار ايجاوية بس الأجنبينظريا  الاستثمار 
 المباشر. الأجنبيبالمصدرة قلاستثمار 

المباشر  أثاره  الأجنبيبحث حيث سنتنابل أهم اقنظريا  المفسرة قلاستثمار ضوحه ط، الال هذا المنبهذا طا س
 مخاطره. ب

 المباشر. الأجنبيالمطلب الاول: اهم النظريات المفسرة للاستثمار 

ة المباشرة تنلضي علتى اقكثير ط، المناف  الأجنبييفترض اقكلاسيك ا  الاستثمارا   النظرية الكلاسيكية: -1
ة ط، بجهة نظرهم الأجنبياقرركا  طتعددة الجنسيا   بالاستثمارا   علتى طعظمهاغير ا  هذه المناف  تعضد في 

هي بمثاوة طباراة ط، طرف باحد حيث ا  اقفائز ونتيجتها شركا  طتعددة الجنسيا  بقيس اقدبل المضيفة بتستند 
 الى عدد ط، المبررا  يمك، تلتخيصها في الآتي: اقرأ في هذا بجهة نظر اقكلاسيك 

                                                           
 .21اوض وكر سمير قيضة  طرج  سبق ذكره  ص  1
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اب لهذا اقنضع ط، ة المتدفرة الى اقدبل المضيفة ودرجة لا تبرت فتح اقبالأجنبيصغر حجم رؤبس الاطضال  -
 ؛الاستثمارا 

اقدبقة الام ودلا تميل شركا  طتعددة الجنسيا  الى تحضيل اكبر قدر ممك، ط، الاروا  المتضاقدة ط، عملتياتها الى  -
 ؛ادة استثمارها في اقدبل المضيفةط، اع

ط  طتللتبا  اقتنمية الاقتصادية  طستضياتهاقيام اقرركا  طتعددة الجنسيا  ونرل اقتكنضقضجيا اقتي لا تتضائم  -
 ؛تماعية باقثرافية واقدبل المضيفةبالاج

جديدة قلاستهلاك في اقدبل المضيفة لا تتلائم ا  طا تنتجه اقرركا  المتعددة الجنسية قد يؤدي الى التق انماط  -
 ؛ا  اقتنمية اقراطلتة في هذه اقدبلبطتللتب

قد يترتب علتى بجضد اقرركا  طتعددة الجنسيا  اتساع اقفجضة وين افراد المجتم  فيها يختص بهيكل تضتي   -
علتى ذقك  طنية بيترتباقداضل بذقك ط، الال طا تردطه ط، اجضر طرتفعة والمرارنة ونظيرتها ط، اقرركا  اقض 

 ؛التق اقلبرية الاجتماعية
 ة قد يؤثر وصضرة طباشرة علتى سيادة اقدبقة المضيفة باسترلالها ط، الال:الأجنبيا  بجضد اقرركا   -
 ؛اجنبيهاعتماد اقتردم اقتكنضقضجي في اقدبل المضيفة علتى دبقة  . أ

 ؛الأجنبيةالتق اقتبعية الاقتصادية اب الاعتماد علتى اقدبل /اقدبقة الام قلترركا   . ب
حزاب اقسياسية في ة/ طتعددة الجنسيا  اقكثير ط، اقضغضط اقسياسية علتى الاالأجنبيقد تمارس اقرركا   .  

 ؛اقدبقة المضيفة
 يترتب علتى أ  ب  ج التق اقتبعية اقسياسية. . ث
اقنظرية علتى افتراض أساس طؤداه ا  كلا ط، طرفي الاستثمار )اقرركا  طتعددة ترضم هذه  رية الحديثة:نظال -2
فكلا طنهما يعتمد اب يستفيد ط، الآار قتحريق  المرتركةقة المصلتحة لارولهم عتسيا  باقدبقة المضيفة( الجن

قكلاسيك هدف أب مجمضعة ط، الاهداف المحددة ببمعنى آار انه لا يضجد طباراة ط، طرف باحد كما افترض ا
نضع ب  عددب  فيها علتى اقكثير ط، اقعضائد  غير ا  حجم ا  طاو  ااص يحصل علتيها كل طرفذباراة بقكنها ط

استراتيجيا  بممارسا  اقلرف ب  لا تتضقف الى حد كبير علتى سياسا  اقعضائد اقتي يتحصل علتيها كل طرف
 اقعلاقة وينهما. الاار ورا  الاستثمار اقذي يمثل أساس بجضد

 المباشر في اقدبل المضيفة يساعد في تحريق الاتي: الأجنبيا  الاستثمار  اقنظريةبيرى أصحاب هذه 
 ؛المتاحة بالمتضفرة قدى هذه اقدبلاقبررية المحلتية  ب الاستغلال بالاستفادة ط، المضارد المادية -1
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بقة المعنية مما يساعد في تحريق المساهمة في التق علاقا  اقتصادية وين قلاعا  الانتاج بالخدطا  داال اقد -2
 ؛بها الاقتصادياقتكاطل 

 ؛لاقا  اقتصادية ودبل اارى اجنبيةقلتتصدير بواقتالي التق بتنمية ع جديدةالتق اسضاق  -3
 ؛ترلتيل اقضاردا  -2
 ؛الأجنبيةتدفق رؤبس الاطضال  المدفضعا  قلتدبقة المضيفة. طيزا يترتب علتى المناف  اقساورة تحسين  -0
 ؛في تدريب اقرضى اقعاطلتة المحلتيةالمساهمة  -2
 ؛لانتاج باقتسضيق بممارسة الانرلة باقضظائف الادارية بغيرهانرل اقترنيا  اقتكنضقضجية في مجالا  ا -1
ا  تحريق اقتردم الاقتصادي باقسياسي بالاجتماعي في اقدبل المضيفة يتضقف الى حد كبير علتى المناف   -1

 (.1الى  1اقساورة )ط، 
ا  نظرية عدم كمال اقسضق تبنى علتى اساس غياب المنافسة اقكاطلتة في اسضاق  نظرية عدم كمال السوق: -3

الى وعف قدرا  اقرركا  اقضطنية بعدم  والإوافةاقدبقة المضيفة بنرص في اقسلت   بتدني في الخدطا  فيها  
 بتكنضقضجيةلما تتمت  وه هذه الاايرة ط، قدرا  طاقية هائلتة   نافسة اقرركا  المتعددة الجنسيا قدرتها علتى الم
اقدبقة بالايدي اقعاطلتة بالمؤهلتة  مما يجعل  الى ترنيا  الادارة باقتسيير الحديثة اقتي تملتكها والإوافةطتردطة بدقيرة 

 الأجنبيوالاستثمار عدم اقتكافؤ وينها بوين اقرركا  اقضطنية بواقتالي تخلتق نضع ط، الميزة قلترركا  في اقريام 
ة فا  هذا يعني انخفاض الأجنبيكاطلتة في احد الاسضاق ج انه في حاقة سيادة المنافسة اقدبين المباشر  اذ يرى هض

اقتحكم في الاسضاق  اقتي هي احدى الميزا  اقتي تدف  اقرركا  ب  علتى اقتأثيرقدرة اقرركة طتعددة الجنسيا  
المضيفة قعلتمها وضعف المنافس المحلتي  بفراغ اقسضق لها  بلرار في اقدقلاستثمار بالاسترطتعددة الجنسيا   

 .1بحدها
اقذي شاب الافتراوا  اقتي قاط  علتيها نظرية عدم   قلتخلتلظهر  هذه اقنظرية نتيجة  نظرية الحماية: -4

 كمال اقسضق.
باهداف اقرركا  طتعددة  فم، ناحية ا  وما  الاستغلال الاطثل قفرص اقتجارة بالاستثمار اقدبلي بما يتضائم

ط، ب  اقعاطلتة واقدبل المضيفةب  اقضطنية المنافسة وين هذه اقرركا  باقرركا  الجنسيا  لا يتحرق لمجرد عدم تكافؤ
تحريق اهدافها انما يتضقف علتى طدى طا تمارسه اقدبل اقناطية في  طتعددة الجنسيا  ناحية اارى ا  نجا  اقرركا 

                                                           
 .10-12  ص 1111  طؤسسة شباب الجاطعة  الاسكندرية  طصر  ةالأجنبيالاستثمارات  ىالنظريات التدويل وجدو عبد اقسلام اوض قحف   1
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شربط بقضانين تؤثر علتى حرية اقتجارة بالاستثمار بممارسة الانرلة المرتبلة بها وصفة ط، رقاوة اب طا تفروه ط، 
 عاطة.

بط، ثم ظهر  الحماية بيرصد والحماية هنا الممارسا  اقضقائية ط، قبل اقرركا  طتعددة الجنسيا  قضما  عدم 
لى اسضاق اقدبل المضيفة ط، الال تسرب الاوتكارا  الحديثة في مجالا  الانتاج اب اقتسضيق اب الادارة عمضطا ا

فترة ممكنة  لأطضلقنضا  اارى غير الاستثمار المباشر اب عرضد اقتراايص بالانتاج...الخ  اب اي شكل أار بذقك 
بالاجراءا  الحكضطية واقدبل  اقرقاوةهذا ط، ناحية بط، ناحية أارى قكي تستلي  هذه اقرركا  كسر حدة 

 المباشر قلترركا  طتعددة الجنسيا  داال اراويها. ستثمارلاقفتح قنضا  اقناطية المضيفة باجبارها علتى 
  تستلي  تعظيم عضائدها اذا استلاعبوصفة عاطة ترضم نظرية الحماية علتى اساس ا  اقرركة طتعددة الجنسيا  

ية اارى حماية اقكثير ط، الانرلة الخاصة طثلا واقبحضث باقتلضير بالاوتكارا  باي عملتيا  انتاجية اب تسضير
سا  اب تنفيذ الانرلة المرار اقيها داال قياطها بممار  يستلتزمهدا جديدة بقكي تحرق اقرركة هذا الهدف  فا  

 .1اقرركة اب وين المركز اقرئيسي باقفربع في الاسضاق اب واقدبل المضيفة ودلا ط، ممارستها في الاسضاق وصضرة طباشرة
ة المباشرة في الأجنبيانترار الاستثمارا   لأسبابتردم هذه اقنظرية تفسير  نظرية دورة حماية المنتج: -5

اقبلتدا  اقناطية وصفة ااصة باقبلتدا  المتردطة وصفة عاطة  بتحابل ا  تضوح دباف  اقرركا  طتعددة الجنسيا  
ا  الجديدة اارج ة المباشرة ط، جهة  باسباب كيفية انترار الاوتكارا  بالااتراعالأجنبيط، براء الاستثمارا  

بتنص علتى انه في  1122ط، قبل الاقتصادي فيرنض   ةحدبد اقبلتد الام ط، جهة أارى بقد بوع  هذه اقنظري
اارى بربما تستمر في هذه اقدبل بفي المرحلتة اقثاقثة  صناعيةالمراحل اقثانية تصدر اقرركة المنتجة طنتضجها الى دبل 

المنافسة اقسعرية  بهذا طا يدف  اقرركة الى الاستثمار في اقبلتدا  اقناطية فا  المنتضج يكض  نملي واقكاطل بتزداد 
 .2قلتحصضل علتى عمل أراص

 

 

 

 
                                                           

 .102ذكره  ص  محمد أحمد دريد  طرج  سبق 1
 .21-20عبد اقرتاق حمد حس، الجاوضري  طرج  سبق ذكره  ص  2
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 .55، ص الاجنبية الاستثمارات وجدوى التدويل النظريات المصدر: عبد السلام ابو قحف،

نتج دبلي باحد اي ا  كل طنحنى يمثل دبرة حياة طوح ثلاثة طنحنيا  لمراحل حياة : هذا اقركل يض طلاحظة
 المنتج.نفس 

 طراحل رئيسية هي: 2واقنظر قلتركل اعلاه نسجل 
عربف ا  اقدبقة سياستها بطؤسساتها تعمل علتى اتساع حاجا  طضاطنيها المتجددة ط، الم المرحلة الاولى: -

روها ط، ذقك واقدرجة غسلتعة جديدة غير طسبضق انتاجها في ولتد اار يكض   وإنتاجدبقة عندطا تفكر  فأي
 .1في اقسضق المحلتية بقيس واقضربرة تصديرها اب وي  كمية طنها في الخارج الابلى ا  تبيعها

  تالمرحلتة الابلى هي طرحلتة الاوتكار )الميلاد( اي، تجد اقدبقة المخترعة بهي اقضلايا  المتحدة الاطريكية واقلب  تتم
ورربط الاوتكار ط، المضارد الابقية المؤهلتة  تكنضقضجيا عاقية  طلتب فعال نفرا  لاتطة قلتبحث باقتلضير اتساع 

داالتيا ع، طريق مختلتف  تسضيرهاقسضق اقداالتي  كلتها شربط تمكنها ط، اوتكار طنتضج جديد  حيث وعدها يتم 
الااير يفضق طستضى اقللتب المحلتي مما يستدعي بسائل اقتربيج بفي هذه المرحلتة نجد ا  حجم الانتاج في هذا 

وربرة اقبحث ع، الاسضاق الخارجية بواقفعل ترهد هذه المرحلتة ايضا تصدير كميا  قلتيلتة الى اقدبل المتردطة 
 بطيضلاتهم. المستهلتكينالاارى اقتي يراعي فيها أذباق 

                                                           
 .101  ص 2001الارد       عما 1  دار الميسرة قلتنرر باقتضتي   طادارة الاعمال الدولية المدخل العامعلتي عباس   1

 اقدبل المتردطة الاارى اقدبل اقناطية

 2طرحلتة  1طرحلتة 

 3طرحلتة 

 4طرحلتة 
 صفر

 اقتصدير

 الاستيراد

 اقضلايا  المتحدة الاطريكية
 )طصدر/ صاحبة الااتراع(

 اقفترة اقزطنية
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الى اقتضس  في اقسضق اقدبقية  -الاطريكية  اقرركا  المخترعة-ها تندف  اقدبقة المخترعة فيف المرحلة الثانية: -
مما ينجم ع، ذقك انخفاض في نفرا  الانتاج بتحكم هذه الاايرة في  ممك،بق   اسرعبط، ثم تعظيم الاروا  في 

كل هذا قكض  اقظربف طضاتية تتجلتى في    را  اقتسضيق بكذقك تحريق الاروا الاسعار اقتي تسمح لها وتغلية نف
وربت اقتباي، اقتكنضقضجي وينها بوين اقدبل المتردطة الاارى اقتي تفترد حينها قلتمعارف اقتكنضقضجية المستخدطة في 
هذا المنتضج الى جانب تزايد طلتب المستهلتكين اقذي يعزي قلتنفرا  اقتسضيرية  ط  الاشارة هنا الى تمك، وعض 

 .1ى هذه المرحلتة بمرحلتة اقتضس  الحريريمبتس  ذا  اقدال المرتف  ط، استيرادهة اقدبل اقناطي
تبدأ هذه المرحلتة عندطا تبدأ المنافسة واقظهضر بيرهد المنتج عملتية نمض سري   باقللتب علتى  حلة الثالثة:المر  -

فتعتمد اقرركة   اقبلتد الام المنتضج يصير اكثر حساسية قعاطل الاسعار  بوذقك لا تستلي  اقرركة تيادة انتاجها في
المنتجة علتى نرل نراطها الى الخارج حيث تنخفض اقتكاقيف بتصل الارادا  الى اعلتى طستضياتها بتبدا واقتصدير 

 الأجنبياقلريق في اقسضق المحلتي ب  ق هذه المرحلتة يكض  المنتج قد ش. بفي2ط، هناك الى اقبلتد الام بالاسضاق اقعالمية
ك نتيجة تجروته اقناجحة ط  المنتج يكرر شرائه قه  بفي اطار اقتخليط قلتمرحلتة المربلتة تعمل ونجا  باصبح المستهلت

اقرركة علتى تعزيز طكانتها في اقسضق المحلتي بالخارجي بالمحافظة علتى ارواحها بطبيعاتها  حيث تبدأ وتلضير 
فاقسضق المحلتي  الخارجيةيبة ط، الاسضاق استراتيجياتها اقتربيجية ع، طريق نرل طراكز الانتاج باقتضتي  الى أطاك، قر 

 .3طرب 
هذه المرحلتة تفرد اقرركة الاصلتية تحكمها في اقسلتعة  بوظهضر طنتجض  آارب  في اقدبل  المرحلة الرابعة: -

بفة بنملية بيصبح عاطل اقتكلتفة ر عنتاجها طإ يث ا  اقسلتعة صار  طأقضفة ببسائلاقغنية باقفريرة علتى حد سضاء ح
طهما جدا في الانتاج حيث يبدأ المستهلتكض  يبحثض  ع، سلت  جديدة مماثلتة بتبدأ اقرركة واقعمل علتى تخفيض 
تكاقيفها ااصة في اقدبل ذا  اقدال المنخفض كما تحابل اعادة تجديد دبرة حياة سلتعة في اقدبل الاارى لم 

وعض اقتغيرا  علتى شكل اقسلتعة باحجاطاها باقضانها  كإجراءدفاعية   جراءا وإتصل اقسلتعة الى اسضاقها  بترضم 
فترة طربلتة  في اقضق  ذاته تكض  اقرركة تعمل علتى ااتراع سلتعة  لأطضلبعيضبها باسعارها بهدف اقبراء في اقسضق 

 .4جديدة تغزب بها الاسضاق بهض طا يللتق علتيه والاستراتيجية الهجضطية

                                                           
 .11عبد اقكريم كاكي  طرج  سبق ذكره  ص  1
 .22  ص ذكرهعبد اقرتاق حمد حس، الجاوضري  طرج  سبق  2
 .100علتي عباس طرج  سبق ذكره  ص  3
 .21طربة كراطة  طرج  سبق ذكره  ص  4
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تركز هذه اقنظرية علتى اقدباف  باقعضاطل اقتي تدعض اقرركا  طتعددة الجنسيا  الى الاستثمار  نظرية الموقع: -2
 في الخارج بهي اقدباف  المتعلترة والمزايا المكانية قلتدبل المضيفة قلاستثمار.

ى اقدبل المباشر في احد الأجنبيا  اقعضاطل المضقعية تؤثر علتى كل ط، قرار اقرركة طتعددة الجنسيا  والاستثمار 
بوين اقتصدير لهذه اقدبقة بغيرها ط،  الاستثمارالمضيفة بكذقك علتى قرارها الخاص والمفاولتة وين هذا اقنضع ط، 

 اقعضاطلالى  والإوافةاقدبل المضيفة بترمل هذه اقعضاطل كافة اقعضاطل المرتبلة وتكاقيف الانتاج باقتسضيق بالادارة 
 :المرتبلة واقسضق بذقك علتى اقنحض اقتالي

 ؛اتساعها بنمضها في اقدبل المضيفةاقعضاطل المرتبلة واقسضق: طثل حجم اقسضق بطدى  -
 ؛الاعلا  ببكالا اقعضاطل اقتسضيرية: طثل درجة المنافسة  طدى تضافر طنافذ اقتضتي   -
اقعاطلتة  اقعضاطل المرتبلة واقتكاقيف: طثل اقررب ط، اقضاد الخام طدى تضفر الايدي اقعاطلتة  انخفاض تكلتفة  -

 ؛يلة باقتسهيلا  الانتاجية الاارىطدى انخفاض تكاقيف اقنرل بالمضاد الخام باقسلت  اقضس
المفربوة علتى اقتصدير وضاوط اقتجارة الخارجية: طثل اقتعريفة الجمركية  نظام الحصص  اقريضد الاارى  -

 ؛بالاستيراد
ة  الاستررار اقسياسي  طدى استررار الأجنبي اقعضاطل المرتبلة بمناخ الاستثمار: طثل طدى قبضل الاستثمارا   -

جانب اقكاطلتة لمرربعا  سعر اقصرف  نظام اقضرائب  تضفير اقبنية الاساسية  اقريضد المفربوة علتى طلتكية الا
 ؛الاستثمار

 ؛كضطة المضيفة قلتمستثمري، الاجانبالحضافز بالاطتياتا  باقتسهيلا  اقتي تمنحها الح -
لمتضقعة  المبيعا  المتضقعة  المضق  الجغرافي  طدى تضفير المضارد اقلبيعية  اقريضد عضاطل اارى طثل: الاروا  ا -

 .1المفربوة علتى تحضيل الاروا  برؤبس الاطضال قلتخارج

تتراوه هذه اقنظرية ط  نظرية المضق  اقساقف عروها في اقكثير ط، الجضانب غير انها  نظرية الموقع المعدلة: -5
 ة.الأجنبيتصنف وعض المحددا  اب اقعضاطل الاارى اقتي قد تؤثر في الاستثمارا  

بيرج  اقفضل في ترديم هذه اقنظرية الى ربوضك سيمضندس حيث اقترحا ا  الاعمال بالاستثمارا  اقدبقية 
المجمضعة الابلى ترمل المتغيرا  اقررطية اطا المجمضعة  اقعضاطلوثلاث مجمضعا  ط،  تتأثرالمرتبلة بهما بالانرلة 

                                                           
 .32أطيرة حسب الله  طرج  سبق ذكره  ص  1
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اقثانية فهي عضاطل دافعة باايرا تتمثل المجمضعة اقثاقثة في وعض المتغيرا  الحاكمة باقضاولة بيمك، تلتخيص هذه 
 :1( اقتالي02اقعضاطل ط، باق  اسهاطا  ربوضك  سيمضندس في الجدبل رقم )

 المباشر. الأجنبيالدافعة والحاكمة لاستثمار  مل الشرطية ووا( الع02الجدول رقم )
 أطثلتة اقعضاطل اقررطية

اصائص المنتج/اقسلتعة  . أ
(product – 

specific) 
 

نضع اقسلتعة  استخداطا  اقسلتعة  درجة حداثة /حدة اقسلتعة  طتللتبا  
 اقبررية( اصائص اقعملتية الانتاجية...الخب  الانتاج قلتسلتعة )اقفنية بالماقية

الخصائص المميزة قلتدبقة  ب.
 - country) المضيفة

specific) 
 

طلتب اقسضق اقفعلتي  نمط تضتي  اقدال طدى تضافر المضارد اقبررية باقلبيعية  
 (tech - culturalطدى اقتردم الحضاري )

 اصائص اقبيةة الاقتصادية ...الخ

المضيفة اقعلاقا  اقدبقية  . ج
 ط  اقدبل الاارى

نظم اقنرل بالاتصالا  وين اقدبل المضيفة باقدبل الاارى  الاتفاقا  
اقتي علتى حركة اب انترال رؤبس الاطضال بالمعلتضطا    باقسياسيةالاقتصادية 
   اقتجارة اقدبقية...الخبالأفرادباقبضائ   

 اقعضاطل اقدافعة:
 - firmالمميزة قلترركة ) الخصائص

specific) 
 ب.المركز اقتنافسي

 حجم اقرركة. اقتكنضقضجيةالمضارد الماقية باقبررية باقفنية اب  تضافرطدى 
المردرة اقنسبية قلترركة علتى المنافسة بطضاجهة اقتهديدا  بالاالار 

 اقتجارية...الخ

 اقعضاطل الحاكمة
 المميزة قلتدبقة المضيفة لخصائصا أ.

نظم الادارة باقتعيين بسياسا  الاستثمار  اقرضانين باقلتضائح الادارية  ب 
 ة...الخالأجنبيبالحضافز الخاصة والاستثمارا  

اقرضانين باقلتضائح باقسياسا  الخاصة وترجي  تصدير رؤبس الاطضال  ب. الخصائص المميزة قلتدبقة الام
 ة  المنافسة  ارتفاع تكاقيف الانتاجالأجنبيبالاستثمارا  

الاتفاقيا  المبرطة وين اقدبقة المضيفة باقدبقة الام بالمبادئ بالمضاثيق اقدبقية  اقعضاطل اقدبقية ج.
 ة وصفة عاطة.الأجنبيالمرتبلة والاستثمارا  

 الدول حالة -الاقتصادية التنمية تحقيق في ودورها المباشرة الاجنبية الاستثمارات، براهميةنبيل المصدر: 
 .55مرجع سبق ذكره، ص-النامية

                                                           
 .00نبيل وراهمية طرج  سبق ذكره  ص  1
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 المباشر  الأجنبي الاستثمار: آثار الثانيالمطلب 

ة الأجنبي  الاستثمارا المباشر ع، واقي انضاع  الأجنبي قلاستثمارإ  تفضيل مختلتف اقدبل المضيفة 
قك، والمراول لا يعني  الاقتصاديالمتمثلتة في دف  عجلتة اقنمض ب   لإدراكها قلتمزايا اقتي يمك، أ  تجنيها ط، هذا اقنضع

 المضجهة إقيه في الآتي : الانترادا ب  ذقك أنه يخلتض ط، اقعيضب اقتي يمك، حدبثها  علتيه سضف نتنابل مختلتف المزايا

 المباشر : الأجنبي للاستثمارلآثار الإيجابية : اولاا

 الاستثمارإ  تدفرا  :  الاقتصاديالنمو و  المحلي الاستثمارالمباشر على  الأجنبي الاستثمار آثر -
رافد اوافي قلتمدارا   واعتبارهاالمحلتي  الاستثمارالمباشر تساهم في حالا  طعينة علتى رف  طستضى  الأجنبي

إلى  يضيف الأجنبي الاستثمارالمدارا  اقضطنية  فإ   انخفاضاقضطنية الاتطة قلتريام والمراري  الإنتاجية ففي حاقة 
هذا ب  اقتكضي، اقرأسمالي اقثاو  اقذي يعمل علتى تغلية فجضة المضارد المحلتية اقناجمة ع، اقنرص في المدارا  اقضطنية

تحفيز ب  جديدة قلتمستثمري، المحلتيين استثماريةاقتي تساعد علتى التق فرص  الأجنبيارد اقنرد إلى تيادة طض  يطا يؤد
 الاستثمارا اقنتيجة تكض  تيادة ب  تيادة اقصادرا ب  اقرركا  المحلتية علتى شراء المدارا  اقضسيلة المصنضعة محلتيا

 .الاقتصادي واقتالي رف  طعدل اقنمضب  المحلتية اقتي ترف  ط، طعدل اقتكضي، اقرأسمالي

المباشر كماكنة  الأجنبي الاستثمار بر( قدط  دعما بواحا قد1112عام ) ب في دراسة طعدة ط، قبل الانكتاد
المحلتي ع،  الاستثمارالمباشر كحافز  الأجنبي الاستثمارفي اقدبل اقناطية  فم، المتضق  أ  يعمل  الاقتصاديقلتنمض 

 1طريق الإوافة إلى المضارد المحلتية.

يرى اقكلاسيك أ  بجضد اقرركا  طتعددة الجنسيا  في  :الأجنبيالمباشر على النقد  الأجنبي الاستثمارأثر -
يرج  هذا ط، ب  الخارج طرارنا واقتدفرا  اقداالتية  الأجنبيإلى تيادة طعدل تدفق اقنرد  يؤدياقدبل اقناطية المضيفة 

 :نظرهم إلى عدد ط، الأسباب أهمها بجهة

تحضيل الأجزاء ط، رأس المال إلى اقدبل الأم كذقك الحال واقنسبة  استمراريةب  المحضقة قلتخارجكبر حجم الأروا  
قلتمرتبا  الخاصة واقعاطلتين الاجانب  صغر حجم الأطضال اقتي تجلتبها هذه اقرركا  عند وداية المرربع 

طستلتزطا  ب  عار اقتحضيلتمارسه ط، تصرفا  ط، شأنها المغالاة في تحديد أس دطا ق  فضلا ع، ذقك الاستثماري
 الإنتاج المستضردة ...إلخ.

                                                           
 01عبد اقرتاق حمد حس، الجبضري  طرج  سبق ذكره  ص 1



 المباشرالأجنبي  للاستثمار النظري التأصيل: الأول الفصل

 

 
35 

أطا رباد المدرسة الحديثة فيعاروض  اقرأي اقساوق  فاقرركا  طتعددة الجنسيا  ط، بجهة نظرهم تساعد في تيادة 
وردرتها علتى الحصضل علتى ب  طضارد طاقية وخمة  رركا  بما قديها ط،  فهذه اقالأجنبيحصيلتة اقدبقة ط، اقنرد 
 الأجنبياقدبل اقناطية ط، اقنرد  احتياجا تستلي  سد اقفجضة المضجضدة وين  الأجنبيالأطضال ط، سضق اقنرد 

وين حجم المدارا  أب الأطضال المتاحة محلتيا  كما تستلي  هذه اقرركا  بما ب  اقلاتطة قتمضيل طرربعا  اقتنمية
  والإوافة إلى هذا فإ  بجضد هذه الاداارأ  ترج  المضاطنين علتى  مارالاستثطربحة ب  تردطه ط، فرص جذاوة

 كذقك اقدبل الأم (ب  المنح الماقية )ط، المنظما  اقدبقيةب  تنضع المساعدا ب  اقرركا  يساعد في تيادة طعدل تدفق
 .1المردطة إلى اقدبل اقناطية

 كبداية يمك، تعريف اقتكنضقضجيا وصفة عاطة: لمباشر على التقدم التكنولوجيا الأجنبي الاستثمارأثر  -
ابرا  لاتطة   ب  طهارا ب  بحضثب  تتللتبه ط، دراسا  ب ذقك بما تحتضيهب  علتم أصضل اقصنعة "ب  مختصرة وأنها "ف،ب 

 اكترافكذقك هي "اقلريرة اقتي تتم وضاسلتها طزج عناصر الإنتاج قلتحصضل علتى كمية أكبر ط، الإنتاج أب 
 .2طنتجا  جديدة

المهارا  ب  المباشر ط، أحس، اقضسائل إ  لم يك، اير بسيلتة قنرل اقتكنضقضجيا الإنتاجية الأجنبي الاستثماريعتبر 
الإدارة   حيث ب  الإدارية ط، ولتد إلى ولتد ااصة ط، اقدبل المتردطة إلى اقدبل اقناطية فهض يعمل علتى نرل اقترنية

 . 3ترنية فيهقيس ط، اقسهل شراء ب  احتكاريأ  سضق اقترنية هض سضق 

 المباشر أهم اقرنضا  قلأسباب اقتاقية: الأجنبي الاستثمار اعتبارب يمكننا 

 علتى طعارفها  احتكارا الااتراعإ  اقتكنضقضجيا الجديدة قد لا تكض  طتاحة تجاريا  اذ تفرض اقرركا  صاحبة -أ
لمنرضقة وضاسلة اقفربع تكض  أكثر ع، طريق اتفاقيا  اقتراايص  كما أ  اقتكنضقضجيا ا واستخداطهاقد لا تسمح ب 

 ؛الاتفاقيا حداثة ط، تلتك المباعة ع، طريق 

  اقرركا  المحلتيةب  المباشر علتى إيجاد طنافسة وين فربع اقرركا  المتعددة الجنسيا  الأجنبي الاستثماريساعد  -ب
 اقتكنضقضجيا؛  لانترارتعتبر هذه المنافسة وربرية ب 

ة في تدريب اقعماقة   إذ لا يمك، قلترركا  المحلتية في اقدبل اقناطية  تحريق ذقك الأجنبي الاستثمارا تساهم  -ج
 وكفاءة عاقية وسبب فجضتها اقتكنضقضجية.

                                                           
 120-122المكتب اقعربي الحديث الإسكندرية  طصر  ص   اقتصاديات الاستثمار الدوليعبد اقسلام أوض قحف  1
 201نفس المرج   ص 2
 21طرج  سبق ذكره  ص   طربة كراطة3
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الآثار الإيجاوية المصاحبة قتكنلتضجيا ب  فهناك اقعديد ط، اقعضائد المباشر: الأجنبي الاستثماروجيا عوائد تكنول -
فربع اقرركا  طتعددة الجنسيا  في اقدبل المضيفة  تجلتب طعها اقتكنضقضجيا   حيث أ  المباشر الأجنبي الاستثمار

واقتالي ب  أرواحها في اقسضق المحلتية ب  الاتطة اقتي تحفز ط، الالها اقرركا  المحلتية علتى وذل الجهد لحماية نصيبها
 اقعمل علتى رف  ط، إنتاجياتها.

ة  أب ط، الال المنافسة بما يساعد علتى الأجنبينسخ اقتكنضقضجيا ب  المحاكا  عملتيا ب يحدث هذا ط، الال 
 .1ة إلى اقرركا  المحلتيةالأجنبيالمهارا  ط، فربع اقرركا   انترالتلضير اساقيب الإنتاج محلتيا  أب ط، الال 

 لاجتذابقرد تردط  الإشارة إلى أ  اقدبل اقناطية تسعى المباشر على العمالة:  الأجنبي الاستثمارثر أ-
المباشر لحط رحاقه في أراويها أطلا في تحريق عضائد كثيرة...طنها اقرضاء علتى طركلتة اقبلاقة  الأجنبي الاستثمار

سياسا  طرجعة ب  ط، قضانين انتهجتهط، الال طا  الاستثمارا أب الحد طنها  فراط  وفتح اقباب اطام هذه 
زايدة قلتعمل  والإوافة إلى كل طا يرتبط بهذه اقفرص ط، طتب    علتى أطل التق فرص جديدةالاستثمارب  قلتمستثمري،
 طكاسب.

المباشر علتى  الأجنبي الاستثمارتتنابل كيفية تأثير  افتراوا ب  اعتبارا ب جدير واقذكر أنه قد بوع  عدة 
 اقعماقة طنها:

في اقدبقة المضيفة   الاقتصادييؤدي إلى التق علاقا  تكاطلتية وين أبجه اقنراط  الأجنبي الاستثمارإ  بجضد  -
ة مما يؤدي إلى الأجنبيالاتطة قلترركا  ب  ط، الال ترجي  المضاطنين علتى إنراء طراري  قترديم الخدطا  المساعدة

 ؛ ينرأ عنها التق فرص جديدة قلتعملاقتيب  تنريط صناعة المرابلا ب  تيادة عدد المراري  اقضطنية الجديدة

ط  وراء ب  تحرة علتى الأروا  اقتي يجنيها يؤدي إلى تيادة عضائد اقدبقةقلتضرائب المس الأجنبيإ  دف  المستثمر  -
  استثماريةاقعضاطل الأارى ثاوتة فإ  هذه اقزيادة في اقعضائد سضف تمك، اقدبقة ط، اقتضس  في إنراء طراري  

 ؛واقتالي التق فرص جديدة قلتعملب  صناعية  بادطية...إلخ جديدة

ط  وراء اقعضاطل -الجغرافي لهذه الأنرلة سيؤدي  الانترارالمباشر في نراطاته ط   الأجنبي الاستثمارإ  تضسي   -
 .2الاستثمارا إلى التق فرص عمل جديدة في المناطق اقتي تنرأ فيها تلتك -الأارى ثاوتة 

                                                           
طبعة الابلى    دار اقكتاب الجاطعي -حالة الجزائر –المباشر )دراسة نظرية ميدانية الأجنبي مقاربة في الاستثمار   قيندة فريحة  طنير اربف 1

  102ص   2012 الإطارا   قبنا 
 100/ 102محمد عبد الله عبد اقعزيز  طرج  سبق ذكره  ص 2
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وصفة طبدئية يمك، اقرضل في نفس اقضق  : ميزان المدفوعاتو  ر على التجارةالمباش الأجنبي الاستثمارثر أ -
اقدبل اقناطية المضيفة في هذا الخصضص لا ترتبط والآثار المترتبة علتى  اهتماموأ  اقرضية اقرئيسية اقتي تمثل محضر 

علتى ( أب اقفعلتية) ة وردر طا ترتبط والآثار المتضقعةالأجنبي الاستثمارا طيزا  المدفضعا  كنتيجة قفتح اقباب أطام 
 .1اقعضائد أب اقدال الحريري قلتدبل اقناطيةب  ارةاقتج

المباشر علتى اقنمض  الأجنبي الاستثمارتعتبر اقتجارة الخارجية إحدى اقرنضا  الأساسية اقتي ينترل ط، الالها تأثير 
لتة ط، جملى اقبلتدا  المضيفة طصلحبة طعها ة إالأجنبيالأطضال  رؤبسيحدث ذقك حال تدفق ب   الاقتصادي

 اقتسضيق اقدبقية  والإوافة إلى مختلتف اقعلاطا  اقتجارية.ب  شبكا  الإنتاجب  المهارا  ب   اقتكنضقضجيا 

المباشر علتى باردا  اقدبل المضيفة  فم، المتضق  أ  تنخفض ااصة واقنسبة  الأجنبي الاستثمارأطا ع، تأثير 
الجنسيا   أطا اقضاردا  ط، اقسلت   قلتمنتجا  اقنهائية  حيث يتم إنتاجها وضاسلة فربع اقرركا  طتعددة

 .2اقضسيلة  فيتضق  تيادتها ااصة في حاقة عدم إطكانية الحصضل علتيها داال أسضاق اقدبل المضيفة

فيها يمك، أ   الاستثمارط، الال المرربعا  اقتي يتم ب الأجنبي  الاستثمارأطا واقنسبة لميزا  المدفضعا  فإ  "
اقذي ترتد حاجة ب  فيها إيزاء اقللتب علتيه  اقذي يتسم عروه واقندرة اقرديدة الأجنبييسهم في تضفير اقنرد 

 الأجنبيالحصضل علتى اقنرد ب  ذقك ط، الال إقاطة طرربعا  إنتاجية لأغراض اقتصدير ب  اقدبل اقناطية إقيه 
 تمك، ط، تيادة اقصادرا  دب  الحاجة قزيادة اقضاردا .ب  نتيجة قذقك 

هض ب  تيادة حصيلتة صادراتهاب  أطام اقدبل المضيفة إطكانيا  أكبر قغزب أسضاق اقتصدير ة تفتحالأجنبيإ  اقرركا  
 اقدبل اقناطية اقتي تعاني هذا اقعجز. اقتصاديا في ترلتيل عجز الميزا  اقتجاري اقذي يميز طعظم  مطا يساه

المباشر كمصدر قلتتمضيل يعتبر أفضل ط، اقرربض الخارجية لأنه يدر عائدا ودلا ط، تيادة  الأجنبي الاستثمارإ  
  3علتى طيزا  المدفضعا . عبئاقتي تمثل ب  أعباء ادطة اقدي، اقناتجة ع، تمضيل ط، اقرربض الخارجية

 

 

 
                                                           

 231طرج  سبق ذكره  ص  أوض قحف عبد اقسلام 1
 110طرج  سبق ذكره  ص   اربف  قيندة فريحة طنير 2
شهادة دكتضراه علتضم في علتضم   أطربحة طردطة وم، طتللتبا  نيل المباشر في الجزائرالأجنبي ، التنمية الاقتصادية و الاستثمار وضعافية هرام 3

 32-30ص  2011 2012  3اقتسيير  تخصص :اقنرضد ب الماقية  جاطعة الجزائر
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 المباشر: الأجنبي للاستثمارثانيا : الآثار السلبية 

المصاحبة ب  إ  الآثار الإيجاوية علتى طيزا  المدفضعا  المباشر على ميزان المدفوعات: الأجنبي الاستثمارأثر  -
 الاستثمارأجنبي طباشر لا تلتبث أ  تنرلتب وعد فترة إلى آثار سلتبية حيث يؤدي هذا اقنضع ط،  استثمارقتدفق 

وتحضيل أرواحه قلتخارج أب  الأجنبيقيام المستثمر : ذقك ط، الالب  أحيانا إلى تيادة اقعجز في طيزا  المدفضعا 
اقنرد  استنزافب  طستلتزطا  الإنتاج ط، الخارجب  الآلا ب  المعدا  واستيراد الأجنبي الاستثمارقيام طرربعا  

 والأروا  اقضخمة الأجنبية تكض  في قلاع الخدطا  اقتي تعضد علتى المستثمر الأجنبي الاستثمارا   طعظم الأجنبي
 .1يرضم واقتالي وتحضيلتها إلى ولتده الأم ب 

 ذقك نتيجة سياسة تسعير اقصادرا ب  هناك أيضا طزيد ط، اقضغضط قد تر  علتى طيزا  طدفضعا  اقدبل المضيفة
اقضاردا  اقتي تتبعها اقرركا  طتعددة الجنسيا  ااصة حاقة اقتكاطل اقرأسي ط  عدد ط، فربعها  كما أ  ب 

قد ب  الخدطا  ط، وعض فربعها وأقل ط، قيمتها الحريرية ب  سعير اقصادرا  ط، سلت اقرركة الأم قد تلتجأ إلى ت
اقصادرا  هض محابقة اقرركة طتعددة الجنسيا  نرل ب  يكض  اقداف  براء إتباع هذه اقسياسة في تسعير اقضاردا 

ك كضسيلتة   أب قد تلتجأ قذق 2ئب طرتفعة إلى أارى ذا  أقل ترددعبء اقضرائب ط، دبقة ذا  طعدلا  ورا
رأس المال إلى دبقة أارى ذا  قيضد أكثر ب  طستررة قنرل الأروا  ط، دبقة تفرض قيضدا طرددة علتى تحضيل الأروا 

يعتمد علتى نظام سعر اقصرف المعمضل وه  ة المباشرة علتى طيزا  المدفضعا  الأجنبي الاستثمارا إ  تأثير  تردد.
اقللتب علتى اقعملا  ب  وين اقعرض ااتلالفي اقدبقة المضيفة  حيث أنه في ظل أسعار اقصرف المرنة فإ  أي 

في حاقة تيادة اقللتب علتى اقعرض فإنه يتم تخفيض سعر ب  ة يتم تصحيحه ع، طريق تعديل سعر اقصرف الأجنبي
ة الأجنبيق أسعار اقصرف اقثاوتة  فإ  صافي اقزيادا  في اقللتب علتى اقعملا    اقدبقة تلبنكا  اقصرف  أطا إذا

 .3ط، شأنه أ  يؤدي إلى ترلتيل اقفائض أب تيادة عجز طيزا  المدفضعا ب  ة المباشرة الأجنبي الاستثمارا اقناتج ط، 

يثير وعض المعاروض   السيادة الوطنية:و  الاقتصاديةة المباشر على السياسالأجنبي  الاستثمارأثر  -
 علتى اقسياسا  اقعاطة قلتدبقة المضيفة  الاستثمارا ة وعض اقرضايا المتعلترة وتأثير تلتك الأجنبي قلاستثمارا 

ة وركل غير طباشر ط، الال اقرركا  طتعددة الجنسيا   الأجنبيكذقك قاولتيتها قلتخضضع قضغضط الحكضطا  ب 
ط، ثم فإ  نراط تلتك اقرركا  قد يؤدي إلى الإنراص ب  اقضغضط أيضا والإوافة إلى تعرض المصالح اقضطنية لهذه 

                                                           
  دراسة حاقة الجزائر  أطربحة طردطة قلتحصضل علتى درجة دكتضراه علتضم في و أثره على الميزان التجاريالأجنبي محددات الاستثمار   فيزة و، حمض1

 20 ص 2010/2012  3رتخصص علتضم تجارية  جاطعة الجزائ
 31ص     طرج  سبق ذكرههرام وضعافية2
 131-131طرج  سبق ذكره  ص     قيندة فريحةطنير اربف3
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ة واقعديد ط، الأجنبيقد يرج  ذقك إلى تمت  فربع اقرركا  ب  اقسياسي قلتدبقة المضيفة ب  الاقتصادي الاسترلالط، 
اقبيةية ب  تماعيةالاجاقبدائل غير المتاحة قلترركا  اقضطنية  كأ  تتجنب طثلا الإذعا  قلتترريعا  المتعلترة والجضانب 

قدبقة أارى  الاستثماريةتررر وسهضقة فعل أنرلتها ب  اقتي ط، شأنها تيادة تكاقيف الإنتاج ب  في اقدبل المضيفة 
قيس قديها تلتك اقترريعا   كما أ  إطكانية حصضل تلتك اقرركا  علتى اقتمضيل اقلاتم في شكل قربض دبقية  

 قكلتية اقتي تستخدطها اقدبقة المضيفة قضما  اقتضات  اقداالتيا الاقتصاديةقد يعجل وإولال طفعضل اقسياسا  
المباشر قد يؤثر علتى سيادتها  الأجنبي الاستثمار  كذقك "تخرى اقعديد ط، اقبلتدا  المضيفة ط، أ  1الخارجيب 

 شركا  طتعددة الجنسيا  علتى اقرركا  اقضطنية استحضاذب  اقبلتد المضيف استرلاقيةاقضطنية ط، الال اقتحكم في 
اقبلتد  استرلالواقتالي تهديد ب  الاقتصادية  الأطر اقذي يفضي إلى ظاهرة اقتبعية الاقتصاديةاقتغلتغل في اقرلاعا  ب 

 .2سيادتهب  المضيف

يرى المعاروض  قنراط  توزيع الدخل:و  الاستهلاكو  نتاجالمباشر على أنماط الإ الأجنبي الاستثمارأثر  -
اقضطني  حيث ينرسم  الاقتصادفي  الاتدباجة تكرس ظاهرة الأجنبي الاستثمارا اقرركا  طتعددة الجنسيا  أ  

يترتب علتى هذا اقضو  تيادة ب  أارى ترلتيدية بطنية ب  إلى طرربعا  جديدة أجنبية تعمل وأحدث اقترنيا  
طستضيا  ب  يزداد تضتي  اقدال سضء  حيث يتمت  اقرلاع الأبل بمرتبا  عاقيةب  الأغنياءب  اقفجضة وين اقفرراء

طا يترتب علتيه ط، تدهضر في ب  طستضى الأجضر  انخفاضطعيرية راقية  وينما يعاني اقعاطلتض  في اقرلاع اقثاني ط، 
 .3أحضال المعيرة

قد يصيب طفاصل ب  وعيدة ع، ثرافة اقبلتد المضيف ب  المباشر إلى ظهضر ثرافا  غريبة الأجنبي الاستثمارقد يؤدي 
طنها حرضق اقعاطلتين اقذي، ترغلتهم فربع اقرركا  طتعددة الجنسيا   أب ربما ب  في صلتب المجتم  المضيف ب  طهمة
ربما يؤدي إلى تلتضث اقبيةة اقتي ب  تمثل قيما علتيا في المجتم  المضيف  اجتماعيةالمباشر قيما  الأجنبي الاستثماريخترق 

 4ة المباشرة.الأجنبي الاستثمارا تعمل فيها تلتك 

تتسبب أنرلة اقرركا  طتعددة الجنسيا  اقتي تتضط، في اقدبل  المباشر على البيئة: الأجنبي مارالاستثأثر  -
 اقصناعا  اقبيتربكيميائية ب  اقنفلية  اقتعدينية  الاستخراجيةاقناطية في تفاقم طركلتة اقبيةة  ااصة في اقصناعا  

                                                           
 122طرج  سبق ذكره  ص 1
تجارب دولية في -حركية التدويل و مخاطر الأعمال الأجنبي الاستثمار -إدارة الأعمال الدولية، الشركات متعددة الجنسيات  وراهمي ترتبر2

 22دار اقتعلتيم الجاطعي  ص -التدويل
 123طرج  سبق ذكره ص   ندة فريحةيق  طنير اربف 3
 22طرج  سبق ذكره  ص   وراهمي ترتبر4
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 الاهتماما الأصلتية وسبب تزايد طصان  طترادطة محظضرة في طضاطنهب  صناعة الإسمن   ذقك أنها تستند إلى ترنيا ب 
 ونفس اقدرجة في اقدبل اقناطية. الاهتماماقصحية في حين لا يضجد ذقك ب  اقرعبي والمعايير اقبيةيةب  اقرسمي

ة الأجنبيإ  طبيعة اقترنية المستخدطة ط، قبل اقرركا  العمالة: و  المباشر على التقنية الأجنبي الاستثمارأثر  -
ظربف اقبلتدا  ب  بجد  قتتناسبب  ااترع ط  ظربف اقدبل اقناطية  ذقك أنها )أي اقترنية(  تتلاءمغاقبا طا 
ورربط قاسية تعجز اقدبل اقناطية ع، اقضفاء بها  ب   واهضهلا يمك، نرل وعض طنها إلا وتكاقيف ب  اقصناعية 

اقتأهيل  الأطر ب  لمحدبدية اقتكضي،ط، قبل اقعناصر اقبررية في اقبلتدا  المضيفة  نظرا  ااستيعابهوالإوافة إلى صعضوة 
 .1ودلا ط، اقرضى اقعاطلتة الاقتصاديالمعدا  الحديثة في اقنراط ب  اقذي قد يساعد علتى تفضيل الآلا 

وعض أنضاع المهارا  اقترلتيدية نتيجة لما تستخدطه ط،  ااتفاءإ  بجضد اقرركا  طتعددة الجنسيا  قد يؤدي إلى 
نتيجة قلتسبب المذكضر سلتفا إلى عدم ب  تكنضقضجيا طتردطة سضاء كان  أساسية أب طساعدة أب قد يؤدي بجضدها

اقتي تردطها اقرركا  طتعددة الجنسيا  )والمرارنة  المكافآ ب  طستضى الأجضر لارتفاعثبا  اقعماقة المضسمية نتيجة 
الإدارية المتميزة قلتعمل والمرربعا  ب  اقكضادر اقعينيةب  يراتها اقضطنية( فإنه ط، المحتمل جدا أ  تهرب اقعماقةونظ

 .2ةالأجنبي

 المباشر الأجنبي الاستثمارالمطلب الثالث: مخاطر 

 المباشر بالنسبة للدول المضيفة الأجنبي الاستثماراولا : مخاطر 

   يبدأ وتحضيل عضائده إلى الخارج في شكل نرد أجنبيقلتمنتجا بمجرد طا يبدأ المستثمر وعملتية اقتسضيق اقفعلتي 
المباشر هض حرية تحضيل  الأجنبي الاستثمار)وم، شربط قدبم  الأجنبياقبلتد ط، اقنرد  احتياطا  استنزافواقتالي ب 

طدفضعا  اقدبل المضيفة علتى المدى اقلضيل في حاقة الخربج واقتالي حدبث عجز في طضاتي، ب  الأروا  إلى الخارج(
 الأروا  )تحضيل اقعملتة اقصعبة إلى الخارج(.ب  المتضاصل قلتفضائد

إ  تدال حكضطا  اقرركا  طتعددة الجنسيا  في إدارة هذه اقرركا  في اقدبل الأارى يؤدي إلى عدم  -
 ؛ة اقدبل المضيفة علتى هذه اقرركا سيلر 

كثرة ب  المضاد الأبقية قلتبلتد المضيف  فاقرركا  طتعددة الجنسيا  تستخدطها ورراهةب  اقثربا  اقضطنية استنزاف -
اقرادطة  لا المحافظة علتى ثربا  الأجيالب  اقعرلاني الاستعماللا تراعي في ذقك ب  إنتاجه ،طا يمكلإنتاج أقصى 

 ؛ادطة قتنمية المستداطة
                                                           

 122-123طرج  سبق ذكره  ص   قندة فريحة  طنير اربف1
 112طرج  سبق ذكره  ص   عبد اقسلام أوض قحف2



 المباشرالأجنبي  للاستثمار النظري التأصيل: الأول الفصل

 

 
41 

 ؛الأجنبيةع، ترلتب أسعار صرف اقعملتة  قد تنرأب  اقنردمخاطر تغير اقرضة اقررائية قضحدة  -

 ؛اقعالمية الاقتصاديةاقتعرض قلتهزا   -

 ؛المباشر اقضافد قلتسضق المحلتي الأجنبي قلاستثمارطلتب ومانا  عالمية  -

ثانيا إلى طض  ب  اقصناعا  المحلتية اندثارب  المباشر قلتدبل المضيفة يؤدي ابلا إلى تراج  الأجنبي الاستثمارتدفق  -
 ؛اقنضعيةب  اقذي يتميز والجضدة الأجنبيطرابطة المنتضج ب  لا يستليعا  طنافسة الاثنينالمنتضج المحلتي  لأ  

ط، اقبنضك  الافتراضفإنه يعمد إلى  استثماراتهلإكمال ب  المباشر في اقسضق المحلتي الأجنبي الاستثماروعد تمضق   -
 ؛هذه الإطكانيا  قلتبلتد ط، الخارج المحلتية قلتبلتد عضض تدعيمواقتالي يستعمل الإطكانيا  ب  المحلتية

يبدؤب  في تضجيه  الاقتصادط، هيمنتهم علتى  انتهائهماقتدال في اقررار اقسياسي قلتبلتد المضيف  حيث عند  -
اقررار اقسياسي قلتبلتد بما يخدم طصالحهم  ع، طريق اقضغط علتى حكضطا  هذه اقبلتدا  قترديم طزيد ط، 

 اقتناتلا .

 اقتمضيل ب  اقنرل ب  الاتصالا اقتخضف ط، فردا  اقسيلرة علتى وعض اقصناعا  اقضطنية الحساسة طثل  -
ذه اقصناعا  الإقكتربنية  بحيث ينظر كثير ط، أصحاب اقررار أنه تبرى هب  اقبتربقيةاقصناعا  ب  صناعة اقسيارا ب 

 ؛تح  اقسيلرة اقضطنية

 اقسيلرة علتى سضق اقتكنضقضجيا في اقعالمب  عيها الحثيث قلتتحكمسب  رغبة اقرركا  طتعددة الجنسيا  اقدائمة -
 ؛تيادة نفضذها في اقعالمب  الاقتصاديةذقك قبسط سيلرتها ب 

ة الأجنبيواقرغم ط، إطكانية تيادة صادرا  اقدبقة المضيفة  فإ  هناك ممارسا  ط، جانب وعض اقرركا   -
لمنعها ط، طنافسة اقرركة الأم في الأسضاق اقدبقية  أب قد تعمل علتى الحد ط، صادرا  فربعها في اقدبل المضيفة 

 ؛ا يسمى واقرربط اقترييديةتسمح قفربعها في اقدبل المضيفة واقتصدير إلا لأسضاق طعينة بفرا لم

المباشر علتى طيزا  المدفضعا  علتى نظام سعر اقصرف المعمضل ويه في اقدبل  الأجنبي الاستثماريعتمد تأثير  -
ة يتم تصحيحه الأجنبياقللتب علتى اقعملا  ب  وين اقعرض ااتلالالمضيفة  ففي ظل أسعار اقصرف المرنة فإ  اي 

للتب علتى ع، طريق تعديل سعر اقصرف  أطا إذا كان  اقدبقة تلبق أسعار صرف اقثاوتة فإ  صافي اقزيادة في اق
ة المباشرة ط، شأنه أ  يؤدي إلى ترلتيل اقفائض أب تيادة اقعجز الأجنبي الاستثمارا ة اقناتج ط، الأجنبياقعملا  

 في طيزا  المدفضعا .
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 المباشر بالنسبة للدول القائمة به: الأجنبي الاستثمارثانيا: مخاطر  

 ط، برائه اقدبل اقرائمة وه تتمثل في:ب  المباشر  الأجنبي الاستثمار جههاايض هناك مجمضعة ط، المخاطر اقتي 

إلا إذا كا  قريبا ط،  الاستثمارحيث لا يرج  اقسضق اقصغير علتى  خطر حجم السوق في الدول المضيفة: -
 عادة طا يعبر ع، حجم اقسضق واقناتج المحلتي الإجمالي.ب  المضاد الخام أب ط، أسضاق أارى كبيرة 

بهذا طا لا  الاقتصاديةفي اقسياسة  الاستررارطعدلا  اقتضخم حاقة عدم  ارتفاعتعكس  خطر التضخم: -
 ستزداد والمراول. الاقتصادالمباشر لأ  اقتكلتفة اقنسبية قلإنتاج في  الأجنبي الاستثماريرج  

ة المباشرة المترتبة علتى الأجنبي الاستثمارا المتمثل في درجة المخاطرة علتى جذب ب  خطر تغيرات سعر الصرف: -
المفاجةة في سعر اقصرف  سضف تجعل المباقغ اقتي يتم ب  تغيرا  سعر اقصرف  ط، الال أ  اقتغيرا  اقكبيرة

الر كبير  لطا يركهذا ب  في اقبلتد المضيف وعد تحضيلتها إلى عملتة ولتد المستثمر يكض  ناتج صرفها أقل  استثمارها
 ة المباشرة طستربلا في هذه اقدبقة.الأجنبي مارا الاستث  مما يدف  إلى تخفيض الأجنبييمك، أ  يضاجه المستثمر 

اقيد اقعاطلتة غير طدروة وركل كفء عناصر طرد ب  تعد اقبنية الأساسية غير المكتملتة البنية الأساسية: -
 قلتمستثمري، الأجانب.

قلترركا   الاستثمارا اقسياسي تأثير سلتبي علتى قرارا   الاسترراريتضقد ع، عدم  السياسي: الاستقرار -
 في ذقك اقبلتد. الأجنبييمة طضجضدا  المستثمر قتخفض ط، ب  ة الأجنبي

 في اقدبل المضيفة هي:  الاستثمارعند طباشرته الأجنبي كما تبرى أهم تخضفا  المستثمر 

"الإجراء اقذي تتخذه يذهب اقبعض إلى تعريف نزع الملتكية وأنه  :Expropriationsنزع الملكية  -
اقعاطة قنزع طلتكية أطضال عرارية مملتضكة لأشخاص ااصة  تحريرا قدباعي اقصالح اقعام  اقدبقة أب إحدى هيةاتها 

 هض إجراء قد تستعملته اقدبل المضيفة في أي بق .ب  بمضجب قرار إداري يصدر ع، الجهة المختصة".

طلتكية  تستضلي بمرتضاه علتى ب  المصادرة إجراء تتخذه اقسلتلة اقعاطة في اقدبقة :confiscationالمصادرة  -
ذقك دب  أي طراول  كما عرف وعض اقفره ب  كل أب وعض الأطضال أب الحرضق الماقية المملتضكة لأحد الأشخاص

 اسمبمضجب أي ب  المصادرة وأنها أاذ الممتلتكا  الخاصة ط، قبل اقدبقة دب  تعضيض  طهما يك، شكل ذقك
 .هض حق لأي ولتد يستعملته حتى دع  اقضربرة قذقكب  ينفذ 
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يستعمل اقتأطيم في وعض اقدبل كضسيلتة قلتحصضل علتى طلتكية اقغير  :Nationalisationالتأميم  -
" إجراء يرصد وه نرل طلتكية مجمضعة ط، الأطضال اقتي تكض  ساورا  فهض  الاشتراكيااصة في اقدبل ذا  اقتضجه 

في صضرة طرربع الأطة  إطا بهدف اقرضاء اقراطل علتى كافة طظاهر الملتكية اقفردية قضسائل الانتاج  تلافيا 
 الاقتصادة علتى الأجنبييسمى )اقتأطيم الإيديضقضجي(  أب لمجرد اقرضاء علتى سيلرة رؤبس الأطضال ب  قلاستغلال

 .الاشتراكيالمعسكر  انهيارهض غير عملتي حاقيا طنذ ب  )اقتأطيم الإصلاحي( نياقضط

اقنزاعا  المسلتحة تؤدي إلى اقتأثير ب  الحربب الأهلتية ب  اقسياسية الانرلاوا حدبث ب  اقسياسي الاستررارعدم  -
 .1ةالأجنبي الاستثماريةاقسلتيم علتى اقررارا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 11-10طرج  سبق ذكره  ص   عبد اقكريم كاكي1
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 خلاصة الفصل 

 الأجنبي الاستثمارالمفاهيم الأساسية المتعلترة بجذب ب  تنابقنا الجضانب اقنظرية اقفصلط، الال هذا 
نظرا لأهميته قدط  اقعديد ط، اقنظريا  المفسرة قه سضاء ط، ناحية جدباه ب  مختلتف أشكاقه  أهدافه  آثارهب  المباشر

اب اقداعية قلتبحث ع، أسضاق اارجية كذا ط، ناحية دبافعه أب الأسبب  أب اقنف  اقذي يعضد وه علتى اقدبل المضيفة
المباشر يحكمه في اقضاق  عدة محددا  يجب أ  تتضفر  الأجنبي الاستثمارط، ناحية أارى فإ  ب  فيها  قلاستثمار
 المباشر اقغاية المرجضة طنه. الأجنبي الاستثمارقكي يحرق 

المباشر  الأجنبي قلاستثمارتأسيسا لما سبق يمك، اقرضل وأنه لا يمك، أ  يرابد أي شخص أي شك في أ  
أهمية كبرى لأي دبقة سضاء كان  ناطية اب طتردطة حيث لا تنحصر أهميته واقنسبة قدبقة طا في كضنه بسيلتة قتعزيز 

 الاقتصادياقتفاعل ط  اقنظام ب  الاندطاجب  الانفتا فرط  ول أنه وربري قزيادة درجة  الاقتصاديةاقتنمية ب  اقنمض
 تحضيل اقتكنضقضجياب  صدر الحيضي اقرئيسي قلتتدفرا  الماقية اقدبقية لمرربعا  اقتنميةاقعالمي فضلا ع، أنه الم

 المزيد ط، اقكفاءة . اكتسابب 
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 للاستثمارالتأصيل النظري 
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 :تمهيد

، فالصناعة ليست حديثة النشأة بل الاقتصادييعد القطاع الصناعي من القطاعات الرئيسية في النشاط 
متطلباته، حيث تعد العمود الفقري لتطوير كافة القطاعات و  تطورت مع تزايد حاجتهو  الإنسانمع وجود وجدت 

لذلك تسعى البلدان إلى تهيئة كافة العوامل يشترط توفر عوامل أساسية من أجل الشروع في التصنيع و  ،الاقتصادية
 مختلفة للتصنيع. استراتيجياتإتباع و  لتنمية قطاع الصناعة

من بين البدائل و  الكثير من الدول، اعتمدتهاالصناعي أحد الخيارات التي  الاستثماريعد و في هذا الصدد 
 للاقتصادالفعال في تعزيز القدرة الذاتية المتاحة أمامها من أجل الإسراع في تحقيق أهداف التنمية، من خلال دوره 

 الاقتصادياتالإيجابية على  وانعكاساتها ات التصديرحتى الذهاب إلى عمليو  الوطني في تلبية الحاجات المحلية
 الوطنية.

تطوير و  الناشئة اقتصاداتهافي التجارب التي خاضتها من أجل تنمية و لقد نجحت الكثير من الدول 
 التصنيع  استراتيجياتعلى  اعتمادهامن خلال متطور و  صناعي حديث اقتصادبناء و  صناعاتها المختلفة

 هي:و  سيتم تقسيم الفصل الثاني إلى ثلاث مباحث رئيسيةبناءا على ما سبق 

 ماهية الصناعةالمبحث الأول:  -

 الصناعي الاستثمار حول عامة نظرةالمبحث الثاني:  -

 الصناعية التنمية في الرائدة التجارب أهم و التكنولوجيا نقل في المباشر الأجنبي الاستثمار دورالمبحث الثالث:  -
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 الأول: ماهية الصناعةالمبحث 

 عرفه الذي الثاني الرئيسي النشاط تعتبرو  ،الاقتصادية التنمية إحداث في بالغة أهمية الصناعة تكتسي
 تتطلبو  الوطني، الاقتصادي الهيكل في كبير تغيير إحداث أجل من الصناعة على يعتمدو  الزراعة، بعد الإنسان

 .المساعدة العوامل من مجموعة توفرو  الجهود، كافة تظافر الصناعي القطاع تنمية

 الصناعة أهميةو  المطلب الأول: مفهوم الصناعة

 الصناعة مفهوم: أولا

اليد  باستبدالهذا المفهوم  ارتبطالثروة، حيث الأساليب الجديدة لإنتاج  استغلاليستند هذا المفهوم إلى 
في الإنتاج  الاقتصادكل  عوامل   ولاستغلال كبيرة،التي تنتج مواد صناعية بكميات  و  بآلات مسيرة للطاقة،العاملة 
 :1لابد من

 الفضلات لتقليل التكاليف؛ واستغلال جمع المصانع التي تنتج نفس المنتجات الوسيطية، -

 توحيد الإشراف على الإنتاج لخفض أصناف سلعة معينة؛ -

 فيه؛التوسع و  لا بد من التخصص في الإنتاج -

 للصناعة:المفهوم الإحصائي  -1

بنطاق واحد من ، تقوم اقتصاديةهي وحدات المنشأة و  تتألف الصناعة بموجب هذا المفهوم من عدة منشآت،و 
الصناعة المتبع في المقياس الدولي هذا يمثل جوهر مفهوم و  للصناعة،المفهوم الإحصائي و  الاقتصاديةالفعاليات 
مفهوم تصنيفي يقيم روابط بين مجموعات بأن المفهوم الإحصائي للصناعة، هو هكذا نجد و  الصناعي،للتصنيف 

 .2أو نوع الصناعة الاقتصاديهذا المفهوم يعتمد على النشاط و  أو الصناعات،من المنشآت، 

 

 

                                                           
أطروحة مقدمة ضمن  بالجزائر،، استراتيجية التنمية الصناعية الجديدة في ظل العولمة الاقتصادية، مع الإشارة إلى الواقع والآفاق جميلة مدني1

 4102-4102، 3متطلبات نيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، قسم العلوم الاقتصادية، اختصاص: التخطيط والإحصاء، جامعة الجزائر 
آفاق -الصناعات الغذائيةإشكالية تنمية القطاع الصناعي الجزائري في ظل التحولات الاقتصادية الدولية مع التطبيق على فرع سليم بوهيدل، 2

 4102-4102 0-، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، شعبة اقتصاد التنمية، قسم العلوم الاقتصادية، جامعة باتنة0202
 24ص
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 :الاقتصاديةمفهوم الصناعة من النظريات  -0

السلع، بحيث تتضمن كل منشأة على وحدة تنتج سلعة أو عدد من تتألف الصناعة من منشآت 
قد عرف "فورتمان" و  القرارات، باتخاذيديرها مسير واحد يقوم و  تقوم بخلط عناصر الإنتاج لإنتاج السلع، اقتصادية

قد لقي هذا التعريف نقدا من و  متجانسة تجانسا مطلقا،الصناعة بأنها مجموعة المنشآت التي تنتج سلعة واحدة 
منشأة تنتج سلعا متجانسة بشكل مطلق، حتى في حالة و  أنه لا توجد صناعةلعدم واقعيته، إذ  الاقتصادينقبل 

سلع فالمفهوم الواقعي للصناعة هو أنها مجموعة من المنتجين للو كانت بديلة، و  وجود منشآت تنتج سلعة واحدة
على أنها مجموعة من  لان"بها مجموعة من المشترين، كما عرفها "شوبر يجهزون و  بديلة قريبة لبعضها البعض

 .1غير متجانسة مطلقاالمؤسسات التي تنتج سلعا من نفس النوع، 

إلى منتجات بكميات كبيرة للمواد الأولية و  "تعتبر الصناعة بمثابة التحويل المستمركذلك عرفت الصناعة 
عمليات  استبعادتعبير يسهل نقلها، وي، اليدو  النشاط الحرفي استبعادمر يسهل نقلها، المقصود من كلمة مست

الوطني، على المستوى  الاقتصاديةمن مفردات التنمية أساسيا  وجزء للأقاليم الاقتصاديمفتاح التطور البناء 
لإشباع حاجات المجتمع ضمن البشرية و  الثروات المادية واستغلال الخدماتو  فالنشاط الصناعي يؤمن إنتاج السلع

في خاصة و   قطاع الصناعة القطاع المحرك للمخططات التنمويةتبرالتشغيل، كما يعو  والاستهلاك مجالات الإنتاج
 .2البلدان النامية

 التعريف الإجرائي: -3

السلع و  مجتمع من أجل تحويل المواد الخامفي  الاقتصاديةكل الإجراءات المتخذة من قبل الوحدات 
سلعة نهائية يكون الهدف منها تلبية حاجة المستهلك المحلي أو هة نظرها جالوسيطية إلى سلع أخرى تعتبر من و 

 بهدف التصدير.

 :الصناعة أهمية :ثانيا

 هذا منو  ،اقتصاد لأي النسبية الميزات يوظفو  يثبت الذي القطاع لأنه نظرا قصوى بأهمية اعةنالص قطاع يحظى -
 الوطني الاقتصاد لتطوير ةاللازم الأدوات أهم من يعتبر حيث القطاع لهذا قصوى أهمية الدول أولت فقد المنطق

 الخدماتو  السلع من الأساسية الاحتياجات توفير في الصناعة دور إلى بالإضافةو  نموه، معدلات زيادةو  ميةتنو 

                                                           
 22جميلة مدني، مرجع سبق ذكره، ص1
أساسي للنهوض بالاقتصاد الوطني، )تسليط الضوء على الفترة  جذب الاستثمار الأجنبي نحو القطاع الصناعي كرهانعلى طالم، فريدة كافي، 2

 422، ص 4102، مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية، العدد الثاني، ديسمبر (0212-0220الممتدة 
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 القومية، الثروة على الحفاظ على تعملو  القومي، للدخل رئيسا مصدرا الصناعة تعتبر للمجتمع، لازمة المختلفة
 القطاعات لجميع ةاللازم الإنتاج مستلزمات توفيرو  الأجنبي، لبد المحلي المنتج إحلالو  الأجنبية، العملات توفيرو 

 مصادر إيجادو  الوطنية، العمالة لاستيعاب ةاللازم العمل فرص من العديد الصناعة توفر كما الأخرى، الاقتصادية
 ؛1للدولة المضافة القيمة زيادة بهدف الأجنبية الاستثمارات واستقطاب المجتمع لأبناء للدخل مختلفة

 الإنتاجيةالتي تنعكس على معدلات و  الفنيةو  الخبرات الصناعيةو  في إيجاد مهاراتكما يساهم التطور الصناعي  -
 ؛2مستويات المداخيل وارتفاع

من القطاعات  باعتبارهرفع مستوى الإنتاجية فيه و  في تطوير القطاع الزراعييعتبر التصنيع من الوسائل الضرورية  -
ذلك من خلال و  الدول النامية من حيث مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي، اقتصادياتالمهمة في و  الرئيسية

إلخ...لذلك لا يمكن تصور تطور الزراعة دون التصنيع كما المبيدات و  الأسمدةو  المعدات الزراعيةو  الآلات استخدام
يمد الصناعة بما تحتاجه من مواد توسيع الإنتاج الزراعي الذي و  تطويرصناعي دون تطور و  لا يمكن تصور توسع

 ؛3مواد غذائيةو  خام

 الصناعة أهدافو  أنواع: الثاني المطلب

 الصناعة أنواع :أولا

 : 4ي مبينة كما يليهو  صناعة أنواع حسب موضوعها أو شكلهالل

 رئيسية وفق موضوع الصناعة هي:تتفرع الصناعة إلى ثلاث أنواع : أنواع الصناعات وفق الموضوع -1

من أهم الصناعات حسب موضوعها، حيث تعتبر  الاستخراجيةتعد الصناعات : الاستخراجيةالصناعات  -
الصناعات في ه تظهر هذو  أنها تقوم بالتحويلات الأولية لمواد خامة، باعتبارأساس كل الصناعات الأخرى، 

 كبيرة  واستثمارات تتطلب توفير مواد خامو  شبه خامةو  منتجات خامةتقدم هي بذلك و  التعدين،و  التصنيع الثقيل،
 مواد خامة.و  توجد فيها معادنتنتشر في المناطق التي و  تكنولوجيا عالية،و 

                                                           
م(، صندوق 4101)  ه0234-1331مراحل وإجراءات تأسيس المشروع الصناعي، الإصدار الأول، الدليل الإجرائي للمستثمر الصناعي، 1

 2التنمية الصناعية السعودي، المدير العام: محمد بن سالم الدبيب، ص
، الملتقى الدولي حول استراتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج التنوع الاقتصادي في الجزائر، حميد بن نية، سفيان فكراشة2

 2، ص 4، جامعة البليدة ر الاقتصادي في الجزائرعنوان المداخلة: دور القطاع الصناعي في تحقيق الاستقرا
 2-2على طالم، فريدة كافي، مرجع نفسه، ص3
 42ص  4112، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الطبعة الثانية، ، الاقتصاد الصناعيمدحت القريشي، 4
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 :ـتتميز بو  تستخدم في الصناعات التحويلية سلع شبه مصنعة لإنتاج سلع تامة الصنع الصناعات التحويلية: -

 النهائي؛ للاستهلاكأنها قابلة  -

 تستخدم اليد العاملة المؤهلة لإنتاجها؛ -

 هي بدورها تنقسم إلى مجموعتين:و  التنوعو  توفر فرص أفضل لتحقيق لامركزية بسبب قدرتها على التكيف -

سلع التجهيزات هي الصناعات التي تنتج سلعا بصفة عامة للشركات،  صناعات صناعات سلع التجهيزات: -أ
 سطح المكتب،و  آلات الطيران، بناء السفن،و  المعدات الزراعية،و  السيارات التجارية،و  أدوات، الآلات،مثل 

 الأجهزة المنزلية،و  الدراجات،و  السيارات، من أمثلتهاو  المباشر، للاستهلاك، الموجهة الاستهلاكيةصناعات السلع و 
 مستحضرات التجميل.و  التلفزيونو  أجهزة الراديو،و 

ذات طبيعة صناعية، توفير خدمات و  الخدماتية هي صناعات تقوم بإنتاجالصناعات : الخدماتيةالصناعات  -ب
 الطاقة الكهربائية.إنتاج و  الأجهزةو  مثل تصليح الآلات

تجديده، حيث تركز عليها الدول المتقدمة  و  تطوير الصناعيالتعد صناعة المعرفة أداة فعالة في  صناعة المعرفة: -
 ،)الأنترنت، الإتصال...( تكنولوجيا المعلوماتهي تتعلق بإنتاج و  السيطرة على العالم،و  اقتصاداتهاكثيرا لتحديث 

تتطلب هذه الصناعة و  أدائهاالتي ترفع من و  ،الاقتصاديةتشجيعها خدمة لترقية القطاعات و  أبحاث إنشاء مراكز و
 بشرية ذات كفاءات عالية.و  أدوات مادية

 1تنقسم إلى ما يلي:و  : الشكلالصناعات من حيث  أنواع -0

المتوسطة، و  الصغيرةو  ء الصناعات ذات المشاريع الكبيرةايتم إنش :المتوسطةو  الصغيرةو  الصناعات الكبيرة -أ
، حيث تحدد هذه السلع فيما إذا كانت والاجتماعية الاقتصاديةالخدمات لكل القطاعات و  بهدف إنتاج السلع

 :صناعات كبيرة أو صغيرة أو متوسطة 

التوظيف و  الاستخدامتعرف الصناعات الكبيرة بأنها المشاريع التي تنشأ على نطاق واسع : الصناعات الكبيرة -
هي تشمل إنتاج أنواع و  المزيد من رأس المال،و  المعدات الثقيلة(و  الآلاتكبير)  وباستثمار بعدد كبير من العمال

 …الإسمنتو  مختلفة من المنتجات مثل السيارات

                                                           
 42مدحت القريشي، مرجع نفسه، ص 1
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موظف، حيث يختلف التعريف  421هي التي تعتمد على ما لا يزيد عن و المتوسطة:و  الصغيرةالصناعات  -
فبعض الدول لديها ، الاثنينالأصول أو المزيج بين و  التعريف عن العمالةلكن عادة ما يقوم و  من دولة إلى أخرى،

الخدمات أو الصناعات المتخصصة أو حسب و  المتوسطة في قطاع الصناعات التحويليةو  مفاهيم للشركات الصغيرة
 الأسهم من قبل الشركة الأم.الشركات التي لديها حيازة 

 هي:و  أصناف 3تتشكل السلع الصناعية من  واع السلع الصناعية:أن -ب

 المعدات الإنتاجية.و  بإنتاج سلع أخرى مثل الآلاتهي السلع التي تقوم و  السلع الإنتاجية: -

هي السلع التي تنتج من أجل إدخالها في صناعة سلع نهائية، مثل إنتاج السلع الوسيطية السلع الوسيطية : -
 الصوف.و  الإسمنت، الفولاذ، المواد الكيميائية، القطن

مباشر من قبل المستهلكين، بشكل  للاستهلاكهي سلع نهائية قابلة  الاستهلاكيةالسلع  :الاستهلاكيةالسلع  -
 الملابس.و  مثل المنتجات الغذائية

 الصناعة أهداف :ثانيا

 1تشعباتها أهمها ما يلي:و  تحقيقها عن طريق الصناعة بمختلف مشاريعهاهناك العديد من الأهداف التي يسعى إلى 

في و  بين الأهداف في نظرية المشروع انتشاراالأوسع و  يمثل تعظيم الربح الهدف التقليدي تعظيم الربح: -1
مدارة من و  مملوكة اقتصاديةإن مبرر مثل هذا الهدف يستند على فرضية أن المشروع هو وحدة الصناعي،  الاقتصاد

إن مجهوده بالنهاية ( يعمل من أجل الربح، economic man)اقتصادي إليه كإنسان قبل المنظم الذي ينظر 
لم اليوم فقد نجد دلائل  في عامن خلال النظر إلى واقع الأمور و  يقيم من خلال الفائض الذي يحققه في المشروع،

 إذا كان يحقق مستوى جيد من الأرباح. كفءإلى المشروع على أنه  تؤيد هدف تعظيم الربح، حيث ينظر كافية 

المؤسساتي نلاحظ وجود عدة و  عند النظر إلى واقع المشاريع الصناعية أي الواقع التنظيميتعظيم المبيعات:  -0
منه الصناعة بمجملها، مثل و  المشاريع الصناعيةمقاربات جديدة مقترحة تتمحور حول هدف تعظيم مبيعات 

 المبيعات على سبيل المثال.تعظيم عوائد 

                                                           
اعي ودوره في تحقيق التنمية المحلية بولاية قالمة، دراسة حالة: الوكالة الوطنية لتطوير ، آليات دعم الاستثمار الصنريم هباشي، زينب بوزيدي1

، 4102-4102، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية، تخصص تمويل التنمية، جامعة قالمة، الاستثمار لولاية قالمة
 42ص 
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مقترحا للمشروع حيث يقوم المشروع في هذه الحالة إن هذا الهدف يمثل هدف آخر تعظيم نمو المشروع:  -3
هذا الهدف مثل  اقترحلأحد جوانب النشاط الصناعي مثل: مبيعات الأصول...، فهناك من بتعظيم معدل النمو 

قد يعادل هدف تعظيم الأرباح المحتجزة و  في حين دعا البعض إلى تعظيم نمو إجمالي الأصول الإنتاجية للمشروع،
 .الاستثمارة المتاحة لإعاد

إلا أن قيمة أن يؤخذ على أنه قيمة رأس المال، هذا الهدف على أساس  اقتراحتم تعظيم قيمة المشروع:  -3
كذلك و  يعتمد على المستوى الحالي للأرباحالمشروع الصناعي )معبر عنها بزيادة سعر السوق لرأس المال المملوك( 

 الصناعية.من المشاريع على الأرباح المستقبلية المتوقعة 

 حجمها واتساع الملكية في المؤسسات الحديثةو  المتزايد بين الإدارة الانفصامفي ظل الأهداف الإدارية:  -2
تطورها أصبحت تبرز أهداف جديدة تعبر عن طموحات الإدارة مثل تنمية و  الإدارية هام المتعقد و  نطاق نشاطهاو 

غيرها من الطموحات التي يعمل المديرون على و  الرضا الوظيفيالمكافئات التي يحصل عليها العاملون، و  المرتبات
هذا مقابل و  الحد الأدنى للأرباحبتحقيق هامش معين يكون أكبر من أو يساوي  والاكتفاء ربحتحقيق أقصى 

 طموحات الإدارة.و  احتياجاتالتي تلبى و  المصروفات الإدارية

 التحديث الصناعي أهميةو  لصناعةامزايا : المطلب الثالث

 : مزايا الصناعةأولا

مما يجعلها  الاقتصاديةمن المزايا العديدة التي تتميز بها عن غيرها من القطاعات تكتسب الصناعة مكانتها 
 :1من أبرز هذه المزاياو  الوطني الاقتصادحيويا في تنمية و  قادرة على أن تلعب دورا أساسيا

 الاقتصاديةغيره من القطاعات إنتاجية العمل بالمقارنة مع مثيلتها في النشاط الزراعي أو متوسط  ارتفاع -
التكنولوجيا الحديثة  استخدامفي الصناعة يرتفع بتطور القطاع الصناعي، كذلك الإنتاجية الأخرى، كما أن مستوى 

 مستوى الإنتاجية؛منه رفع و  الإدارةو  مستوى التنظيم وارتفاع إلى رفع مستوى المهارةيؤدي 

الأمر الذي يمكن من جني ثمار وفرات حجم تنطبق على الصناعة أكثر مما تنطبق على القطاعات الأخرى،  -
 بالتالي تخفيض تكلفة الوحدة المنتجة؛و  هذه الوفرات من خلال الوحدات الصناعية كبيرة الحجم،

ضمنية مما يجعلها محفزة على النمو شابكية تتمتع الصناعة أكثر من غيرها من القطاعات الأخرى بعلاقات ت -
 التراكمي؛
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 : 1المزايا، توجد أخرى يمكن حصرها فيما يليإضافة إلى هذه 

الأخرى الأمر الذي  الاقتصاديةأكثر من غيرها من القطاعات التكنولوجيا و  تستخدم الصناعة منجزات العلم -
في تعزيز القدرات التكنولوجيا في بقية القطاعات  رياديايجعلها تلعب دورا و  يؤهلها لتحقيق معدلات نمو مرتفعة

 ؛الاقتصادية

بذلك و  خاصة من الزراعةو  الأيادي العاملة من بقية القطاعات استيعابنسبيا في للصناعة إمكانيات واسعة  -
 القطاعات الخدمية ذات العلاقة؛في و  خلق فرص عمل في القطاع الصناعيو  تساهم في محاربة البطالة

اهم تسبالتالي و  تطوير مستوى المهارات في العملو  الإداريةو  الخبرات الفنيةو  تساهم الصناعة في خلق المهارات -
 تحسين مستويات المعيشة؛و  في رفع مستوى الأجور

تطوير بقية و  ذاتهاالصناعة هي القطاع الوحيد الذي يقوم بإنتاج وسائل الإنتاج الضرورية لتطوير الصناعة  -
الدورة الإنتاجية المتكاملة أي إنتاج وسائل الإنتاج الأمر الذي يجعلها قادرة على إتمام  لاقتصاديةاالقطاعات 

 الخدمات؛و  لإنتاج السلع ةاللازم

 : أهمية التحديث الصناعيثانيا

إذ تواجه كذا النامية، و  تصبو إليها جميع البلدان المتقدمة للاقتصادحتمية و  تحديث الصناعة ضرورة ملحة
 انخفاضكما أن ،  تطوير القائم منهاو  تحديثو  التكنولوجيا ولاختيار ماللاز الصناعة تحديا كبيرا لتوفر التمويل 
المشاكل الهيكلية التي تعاني منها الصناعة في بلدان العالم النامي جعل و  المتقدمةمعدلات النمو الصناعي في الدول 

التعاطي الكامل لعملية تحديا لا مناص منه، من خلال و  أمرا ملحا ديث الصناعةتحو  النظر إلى إعادة هيكلة
 قد تقتضي تلك العملية دون شك عمليات إغلاقو  للصناعة بشكل عام،القدرة الإنتاجية و  الإنتاجيةو  الكفاءة

 :2من بين أهم عناصر تحديث الصناعة ما يليو  إعادة تنظيم لبعض المشروعات الصناعية،و  تصفيةو  دمجو 

 المستمرة؛الصيانة المحسنة و  القدرة الإنتاجية للآلات من خلال التعديلات في التصاميم استغلال -

سواء بالدمج أو  اقتصاديابإجراء التوسع إلى الحجم المناسب تحسين تكنولوجيا الإنتاج أو تغيير هيكل الإنتاج  -
 الغلق؛

 العمال في المواقع المناسبة؛و  إعادة توطين المصانع -

                                                           
 42، ص 4110، دار وائل للنشر، عمان ، الطبعة الأولى، الاقتصاد الصناعيمدحت كاظم القريشي، 1
 22، ص4112، مؤسسة الشباب الجامعية، الإسكندرية، الاقتصاد الصناعي والتجارة الإلكترونيةمحمد إبراهيم عبد الرحيم، 2
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 إعادة رسم الخريطة الصناعية؛ -

 صناعات الحجم الكبير؛المتوسطة مع و  تحديد الأدوار النسبية التي يمكن أن تلعبها الصناعات الصغيرة -

 لمفهوم الصناعات لكل قطاع على حدا؛تبني تعريفات واضحة و  إيجاد -

 تطوير الأبحاث الصناعية؛إنشاء مراكز  -

 التدريب؛و  التأهيل المهنيو  تطوير مراكز التطويرو  إنشاء -

الثروة التكنولوجية للتركيز على و  الجديدة المتمثلة بالحواسيبهنا تجدر الإشارة بأنه زاد سطوع الثورة الصناعية و  -
بالأخص و  الصناعي الاقتصادتنمية المتقدمة حتى ترادف التطور الصناعي في شتى مجالات الصناعات الإلكترونية 

تحديث و  النظر في كيفية تطوير للاقتصاديينالإلكترونية، فقد بات الشغل الشاغل و  الثقيلةفي مجال الصناعات 
القائمة على الأنماط الصناعية  الاقتصادياتالقدرات الصناعية لإحداث التحديث الصناعي لإحالة المجتمع من 

 الرقمي. الاقتصادالتقليدية إلى مجتمع معرفي يعتمد على 

 الصناعي الاستثمار حول عامة نظرةالمبحث الثاني: 

 ضرورة يعد حيث للحكومات، التنموية السياسات في هامة بمكانة الصناعي الاستثمار موضوع يحظى
 التنمية عملية في مهم عنصر فهو القادمة،و  الحالية الأجيال حاجات إشباع أجل من الإنتاج لزيادة أساسية

 زيادة على يشجعه الذي الربح تحقيق أجل من هذاو  خاصة، بصورة الصناعية التنميةو  عامة بصورة الاقتصادية
 .الاستثمارية المجالات جميع في النشاط

 أهميتهو  الصناعي الاستثمارالمطلب الأول: مفهوم 

 الصناعي الاستثمار مفهوم: أولا

من الموارد القومية من تخصص فيه نسب متزايدة  الاقتصاديةهو عبارة عن أحد جوانب عمليات التنمية 
 ديناميكي.متطور قوامه قطاع تحويلي و  محلي متنوع اقتصاديأجل إقامة هيكل 

نسبة الإنتاج الصناعي من زيادة لية الحقيقية المتوافرة للفرد أو على زيادة الموارد الرأسما ليد»بأنه كذلك عرف 
 الدخل القومي.

من الموارد يعبأ في ظلها قسم متزايد  اقتصاديتطوير  ةبأنه: عمليعبرت عنه أما منظمة الأمم المتحدة 
بوجود الذي يتميز و  المجهزة بتكتيك حديث،و  الوطني بفروعه المتعددة الاقتصاديالقومية لأجل تطوير الهيكل 
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 للاقتصادقادر على ضمان معدلات نمو عالية و  استهلاكيةسلع و  لإنتاج وسائل الإنتاجديناميكي تحويلي قطاع 
 .1والاجتماعي الاقتصاديتحقيق التقدم و  ككل

 السلع إنتاج مهمتها أجانب، مستثمرين طرف من إنتاجية وحدات إقامة في أساسا يتمثل" أنه على أيضا عرف
 الموادو  الملابسو  الآلات،و  السيارات كمصانع الخارجي أو/و المحلي للسوق الموجهة الرأسمالية أو/و الاستهلاكية

 .2"إلخ...الغذائية

 التكنولوجيا وسائل وباستخدام المحلية، الموارد نموو  استغلال إلى تؤدي التي العملية هو التعريف الإجرائي:
 مجتمع من المجتمع تحويل بالتاليو  تحديثها أو توسيعها أو صناعية إنتاجية طاقة خلق منه الغرض يكون إذ ،المعاصرة

 .الاقتصادي التقدمو  النمو تحقيق بالتاليو  صناعي، إنتاجي مجتمع إلى، واستهلاكي زراعيا

 الصناعي الاستثمارأهمية  :ثانيا

الدول  اقتصادياتترتكز عليها التي  الاقتصاديةالصناعي مكانة كبيرة ضمن الأولويات  الاستثمارشغل 
في إنشاء طاقات إنتاجية صناعية أي إعطاء  للاستثمارلذلك نجد أن المبررات الرئيسية لضرورة إعطاء الأولوية 

أنه لابد و  لف للصناعةتخالوضع المالصناعي، على أساس أن البلد النامي يعاني قبل كل شيء  للاستثمارالأولوية 
من أحدث الوسائل  الاستفادةمن خلال ، الاقتصاديصناعية للقضاء على التخلف  باستثماراتمن القيام 

 الاقتصاديفي مسار التقدم الذاتية  انطلاقتهتحقيق و  القومي الاقتصادأنشطة التكنولوجية لتطوير مختلف 
 .3لأفراد المجتمعالثقافي و  رفع المستوى المعيشيو  يكون هذا بالقضاء على البطالةو  ،والاجتماعي

 الاقتصاديكحل جذري لمشكلة التخلف الصناعي   الاستثمارلقد قدمت حجج قوية للتركيز على و 
 : 4تتمثل مجملها فيما يليو 

 أصبحت دول صناعية؛من تجربة الدول المتقدمة التي تعتبر دول متقدمة لأنها  الاستفادة -

القطاع و إن تنمية  الإنتاجي الصناعي نشاط ديناميكي بطبيعته بالمقارنة بالنشاط الأولي الزراعي،النشاط  -
عنصر العمل، الذي يتخذ شكل البطالة المقنعة في القطاع فائض  استيعابالصناعي سوف تتيح القدرة على 

 الذي تشكو منه معظم البلدان النامية؛و  الزراعي
                                                           

 42ريم هباشي، زينب بوزيدي، مرجع سبق ذكره، ص 1
(، مذكرة مقدمة ضمن 4102-4111الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر و دوره في التنمية الاقتصادية ، دراسة حالة الجزائر )على مطاي، 2

 02، ص  4102متطلبات نيل شهادة الماستر في علوم التسيير، تخصص إدارة الاعمال، جامعة الجيلالي بونعامة خميس مليانة، 
 024مرجع سبق ذكره، ص  محمد عبد العزيز عجمية ،3
 020-021المرجع نفسه، ص4
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إلى يؤدي و  القومي للبلاد النامية، يالاقتصادالهيكلي في  الاختلال إن تنمية القطاع الصناعي سوف يصحح -
 التخصص في إنتاجالتخلص من مخاطر و  ،الاقتصادي الاستقلالقدر كبيرا من يحقق لها و  صادراتهاو  منتجاتهاتنويع 

يرفع من معدل و  في حصيلتها من النقد الأجنبيما يصاحبها من تقلبات و  تصدير عدد قليل من السلع الأولية،و 
 صادراتها؛نمو الطلب على 

تدريب الأيدي العاملة بالمقارنة مع النشاط و  هاما في مجال تثقيفاخيرا فإن تنمية القطاع الصناعي يلعب دورا  -
 الانتظاميشيع روح و  مهارات جديدةو  التقليدية، مما يؤدي إلى وجود خبرات الاقتصاديةفي القطاعات الإنتاجي 

 ارجية تدفع عجلة التقدم في القطاعات الأخرى؛الوقت، فالقطاع الصناعي يخلق وفرات خإدراك قيمة و  الدقةو 

 :1الصناعي في النقاط التالية الاستثمارإبراز أهمية إضافة إلى ما سبق يمكن 

 تطويرها، فظهور الثورة الصناعيةو  الاجتماعيةالصناعي تأخذ مكانها بتأثيراتها في النظم  الاستثمارإن أهمية  -
النشاط و  يأخذ فيها التطور التقنيإلى مرحلة جديدة  وانتقالها الإنسانيةالصناعي غير كثيرا من مسيرة المجتمع و 

 الدولة؛و  الصناعي المحور الأساس في بناء المجتمع

الأدوات و  بالوسائلرفدهما الزراعة سواء على مستوى و  الأخرى التجارة الاقتصاديةيعتبر المحرك الأساس للأنشطة  -
 البشري؛  للاستخدامخدمات صالحة و  أو على مستوى تحويل معطياتها إلى سلع

أي قطاع الناتج القومي بمعدل أعلى من المعدل الذي يمكن أن يحقق زيادة الدخل القومي للدولة إذ أنه يزيد  -
 آخر كالقطاع الزراعي؛

 الغذائي؛التي تحقق للمجتمع ما يسمى بالأمن و  الحاجات الغذائيةو  توفير السلع -

 معالجة مشكلة البطالة؛و  زيادة فرص العمالة -

 

 

 

 

 
                                                           

  43، ص4112، دار الكتب العلمية، الطبعة الأولى، بيروت، سياسة التصنيعباسم الجميلي، 1
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 شروط نجاحهو  الصناعي الاستثمارالعوامل المشجعة على  المطلب الثاني:

 الصناعي: الاستثمارلعوامل المشجعة على ا: أولا

الصناعي حيث تعتبر هذه العوامل  الاستثمارهناك العديد من العوامل الواجب توفرها عند الشروع بعملية 
 :1نذكر أهمها فيما يلي مشجعة للقيام بهو  المحفزة

التشريعات و  أن تنسجم القوانينو  ،والاستقرار حيث يجب أن تتسم بالوضوح الملائمة: الاقتصاديةالسياسة  -
يكون هناك إمكانية لتطبيق هذه السياسة، فالسياسة يجب أن تتوافق مع أن و  الصناعية، الاستثماراتمع اتجاهات 

 إطار محدد من السياسة الشاملة.القوانين يجب أن تكون ضمن و  تنفيذها،على مجموعة من القوانين المساعدة 

 تحويل الأموالو  التصديرو  في الإسترادالصناعي يحتاج إلى سياسة ملائمة تعطي الحرية للقطاع الخاص  فالاستثمار
يتحقق نتيجة جملة من  الاستثماريعني أن هذا و  شاملة،و  يجب أن تكون مستقرة، محددةو  المشاريع،التوسع في و 

الطلب و  تؤمن السوقو  المتوافقة التي توفر مستلزمات الإنتاج بأسعار منافسة من ناحية، الاقتصاديةالسياسات 
 من الممكن أن يتوقف على:هذا و  الفعال لتصريف المنتجات من ناحية أخرى

 الأجور؛و  زيادة حصة الرواتبو  توزيع الدخلإعادة  -

 من أمامه؛كافة العقبات   إزالةو  تشجيع التصدير -

سعر الفائدة على القروض المقدمة للصناعيين، تخفيض و  تنشيط المصرف الصناعيو  إجراءات التسليفتطوير  -
 للمنتجات بالمنافسة الخارجية؛يسمح و  بشكل يساعد على تخفيض تكاليف الإنتاج

الصناعي في الداخل مثل  الاستثمارالخارجية لها دورها في  الاقتصاديةكذلك أن الظروف من الجدير بالإشارة  
نقل الملكية في الدول و  من حيث خروج رأس المال الاستثمارظروف معدل الأرباح، و  أسعار الفائدة العالمية

 الأخرى.

 الماءو  بصفة خاصة المناطق الصناعية الملائمة من حيث توفر الكهرباءأي : للاستثمارالبنية التحتية الازمة  -
تشير  الاقتصاديةفنظرية التنمية ، بدرجة أفضل إن لم تكن مساوية لأغلب دول العالم، والاتصالات المواصلاتو 

تستطيع المستثمرين بأسعار معتدلة لكي ت تصرف ضعها تحو و  إلى ضرورة توفر حد أدنى من هذه البنية
 ضمن البنية التحتية ضرورة توفر الكفاءاتيندرج و  بتكاليف منافسة،الإنتاج المنتجة و  الصناعية الاستثمارات

 لأوراق المالية.او  أسواق الأسهمو  المصاريف الخاصة،، و الفنيةالعناصر و 
                                                           

 42-43ماجد أحمد عطا الله، مرجع سبق ذكره، ص 1
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بحيث قيمة أراضي قليلة و  إيجاراتو  واتصالات مياهو  من كهرباءو من المهم كذلك أن تكون أسعار عناصر الإنتاج 
 .الاستثمارتوفر تكاليف و  تشجع المستثمرين

طرق الحصول على الخدمات المختلفة، و  الترخيصو  إجراءات التأسيسو  بعيدة عن روتين إدارية مناسبة:بنية  -
من دوامة الحصول على تراخيص  الاستثماربحيث تنتهي معاناة المستثمرين الذين يحصلون على موافقة مكتب 

تخليصهم من مشقة و  لمساعدة المستثمرينفهناك ضرورة البلديات، و  التموينو  الكهرباء،و  الصناعة،مختلفة من وزارة 
تنهي للمستثمرين كافة الإجراءات  الاستثمارمتابعة هذه الإجراءات عن طريق توفير نافذة واحدة ضمن مكتب 

 المتعلقة بالوزارات الأخرى.

غير متناقضة من المفروض أن تكون هذه القوانين  القوانين مع بعضها البعض: وانسجام ضرورة ترابط -
 الماليةو  التجارةو  الاستثمارتعديلاتها المتلاحقة مثل قوانين و  عدم تشعبهاضرورة و  السياسات المختلفة،و  القرارات

 في تفسير نصوصها. الاجتهادإنهاء إمكانية و  ضرورة تبسيط تلك القوانينو  الجمارك،و 

تجهزها و  توفرهاو  الصناعية تقوم بها للاستثماراتالحوافز التشجيعية و  إضافة إلى ما سبق توجد جملة من التسهيلات
 :1هي كما يليو  الدولة نفسها،

 تجهيزها بشكل جيد؛و  منافذ التصدير -

 الأراضي الرخيصة في مواقع مناسبة خارج المدن؛ -

 إيصالها إلى المناطق الصناعية؛و  الطاقة الكهربائية الرخيصة -

 الإعفاء من الضرائب؛و  الحماية الجمركية المجدية -

 المعونات الميسرة طويلة الأمد؛و  القروض -

 ضخها للمناطق الصناعية؛و  تزويدها للمياه -

 في مواقع الصناعات؛بنية تحتية  إنشاءو  التصريف الصحي -

 مكتسبات للنفايات مع وضع برامج لجمعها من قبل البلديات؛ -

 الفاكس في نفس المواقع الصناعية؛و  البريدو  اتفخدمات اله -

                                                           
 31عمان، ص ، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، الإشراف والتنظيم الصناعيفوزي يوسف الور، 1
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أموالهم في البلد  استثمارعلى التسهيلات المذكورة بتشجيع المستثمرين المحليين و  أن قيام الدولة بتقديم الحوافز حيث
 دفع هذا البلد إلى إنشاءو  القضاء على البطالة فيهو  اقتصادياتساعد على دعم البلد لإنشاء الصناعات الجديدة 

 إقامة تنمية محلية.و 

 الصناعي الاستثمارط نجاح شرو : ثانيا

النظر إلى مصدر تلك العوامل مثل  يمكنو  الصناعي الاستثمارنجاح عوامل عدة تأثر على و  هناك عناصر
تتمثل هذه و  للتحكم بهاأخرى خارجية ليس للمشروع سلطة مباشرة و  بالمنتج،و  مصادر داخلية خاصة بالمشروع

 :1العوامل في

فيها  التي يمكن التحكم و  المباشرة بالمؤسسة المستثمرة نفسهاهي العوامل ذات العلاقة و  :العوامل الداخلية -1
 نذكر منها:و  كليا أو جزئيا

بحيث و  المساواة بعد إضافة كلفة النقل بتكاليف إنتاج المنتجات المنافسة،أو على الأقل  انخفاضالتمتع بميزة  -
البديلة الموجودة في السوق و  المنافسةبالسلع يكون الفارق بالتكلفة إن وجد مرتبط بجودة المنتج النسبية مقارنة 

 الصناعية؛فنيا أمر حيوي في دراسات الجدوى للمشاريع المنافسة من هنا فإن دراسة السلع و  المحلي،

 الاستثمارحسن تسويق يعتمد ذلك على و  سواء من الداخل أو الخارج،ممولين أو مستثمرين للمشروع  اجتذاب -
 الكثير منلذا تحرص و  حيويا في هذه المهمة،و  دورا مهماالعلاقات العامة تلعب و  هنا فإن الدعايةو  أي المشروع،

لأغراض التسويق لمشاريع قائمة أو مستقبلية، بغية المحلية و  في المعارض الدولية الاشتراكالمؤسسات على و  الدول
 توسيع قاعدة تمويل المشروع.

 العوامل الخارجية: -0

 الأسواق عن عبء البحث إضافة لتجنب مهم شرط هوو  الصناعي: المنتج لتصريف ةاللازم الأسواق توافر -
 ؛عادة المشروع بداية تكتنف التيو  الإداريةو  التقنية عبء المشاكل إلى

 الصناعة كبيرةالأجنبية، فكلما كانت و  لتنافس الصناعات المنافسة :للصناعة في مهدها ماللاز المادي  لدعما -
هو أن تكون شروط نجاح الرعاية الحكومية و  الحكومات، أو تساهم بهاضخمة كلما كانت الحاجة أن تضطلع بها و 

 مشاريع مبدعة؛ و  للصناعة خطط مستقبلية

                                                           
، ذات السلاسل للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، الكويت، مقدمة في الاقتصاد الصناعيحسين العمر، المؤمن عزام، عبد الله العازمي، 1

  042ص 4114
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الطرق البحرية الرئيسية نعني به تمتع الدولة بموقع قريب من الأسواق العالمية، أو القريبة من و  موقع الجغرافي:ال -
 منه الدولة بموقعها الجغرافي هو توفير تكاليف النقلستفيد تلعل أهم ما و  لإقامة علاقات تجارية متميزة، ةاللازم

 التنقل للأسواق المختلفة.و 

الحصول مدى و  هي طبيعة العلاقات التجارية التي تربط الدولة ببعضها البعض،و  :)التميزية( لروابط التفضيليةا -
 تحويل العملية، تسهيلاتو  على التسهيلات الجمركيةتشتمل و  أخرى،و  بين دولةتجارية و  اقتصاديةعلى مميزات 

السلع جغرافية لصادرات احة مسو  بما يفتح من أسواق جديدةفي البلدين  هذا دور بارز في تدعيم الصناعةلكل و 
 وفرات الحجم الكبير. و بالتالي الحصول على نفس نتائج ميزةو  المحلية

المضيفة من مهم في توفير النقد الأجنبي للدولة و  تعتبر ذات دور حيوي )الخارجية(: الأجنبية الاستثمارات -
إلى فتح أسواق جديدة أمام المستثمرين المحليين في أسواق الدولة من ناحية أخرى يمكن أن تؤدي و  ناحية،

ذلك بإشراك العنصر الوطني في تلك و  المستثمرة، كذلك فهي تستخدم بشكل يؤدي إلى تطوير الصناعة المحلية
 مجالات. منبأكبر ما يمكن  الاستثمارات

يمكن أن تأخذ عدة أشكال منها المساعدات المالية كتمويل المشاريع أو و  :لمعونات الأجنبية )الخارجية(ا -
أو التطوير لبعض الجوانب فنية، كالصيانة، و  بجزء من المشروع عن طريق شراء أسهم، مساعدات تقنيةالمساهمة 

 عقود،التي تأتي عادة على هيئة و  إداريةالتقنية في الآلات المستخدمة، كذلك يمكن أن تأخذ شكل مساعدات 
 المستهدفة.تحقيق الأرباح و  تكون خاصة بإدارة المشروعو 

زيادة درجة و  المعينةإلى مخرجات مناسبة للصناعة يساعد على تقدم الصناعة إذا أدت نوعية التعليم و  لتعليم:ا -
 مواكبة التطور العلمي للصناعة.و  المتغيرات المختلفة، استيعاب

للصناعة أو المؤسسات الصناعية الكبرى  الدولةتؤدي هذه الحوافز التي تمنحها و  التشجيع:و  الدعمو  لحوافزا -
لقيام الصناعة، أو الدعم المالي للصناعة كالإقراض بشروط المحلية، سواء حوافز إدارية كتسهيل الإجراءات الروتينية 

 ميسرة، أو الدعم المالي المباشر، دورا أساسيا في تدعيم التنافس قبالة الصناعات الأجنبية.
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 التحديات التي تواجهه:و  الصناعي الاستثمار استراتيجيات: الثالث المطلب

حيث يتبنى كل  الصناعي الاستثمارعدة يتخذها  استراتيجياتهناك  الصناعي: الاستثمار استراتيجيات: أولا
 فيما يأتي: الاستراتيجياتمواردها، يمكن ذكر أبرز هذه و  كذا إمكانياتهاو  ظروفهاو  بما يتناسب استراتيجيتهبلد 

 الصناعات الخفيفة:و  الصناعات الثقيلة -أ

 دول تعتمد ينح في الثقيلة، الصناعات أساس على قائمة صناعية استراتيجية على الاعتماد إلى الدول بعض تلجأ
 سلعو  الإنتاجية السلع صناعة تتضمن الثقيلة فالصناعة ،اقتصادها لتنمية الخفيفة الصناعات على أخرى

 الصناعات تتضمن حين في غيرها،و  التعدينية المنتجاتو  البترولية،و  الكيماوية الموادو  كالحديد الدائم الاستهلاك
 الجلدية،و  النسيجية المنتجاتو  المشروبات،و  الغذائية كالمنتجات الأساسية الاستهلاكية السلع صناعة الخفيفة

 التكنولوجية مستلزماتهو  المستثمر رأسمالها بضخامة الثقيلة الصناعات تتميزو  إلخ،...والأثاث الخشبية المنتجاتو 
 التجارة إنعاشو  الاقتصادية القطاعات لمختلف حيوياو  أساسيا موردا تعتبرو  تكاليفها، استرداد فترة طولو  الكبيرة،
 الحديثة، التكنولوجيا استخدام قلةو  ،اباستثماراته حجم بانخفاض فتتميز الخفيفة الصناعات أما التصدير،و  الخارجية

 مشاكل عدة من تعاني أنها إلا الثقيلة، الصناعات منتجات واحتواء العاطلين، العمال من كبير عدد واستقطاب
 السكاني الوضعو  المرسومة، الاقتصادية السياسات وفق معين نمط كل وعيوب مميزات رغمو  المنافسة، مشكل أهمها
 .1الثاني النمط إهمال دون الموجودة الوطنية الموادو  للبلد،

 كثيفة العمل و رأسمالاللصناعات كثيفة ا-0

 :2نوضح ما ينطوي عليه كل نمط في حيث يتميز كل نمط من هذه الأنماط بجملة من النقاط،

في نفس الوقت فإن و  يتضمن هذا النمط إنتاجية أعلى للعنصر الإنتاجي المستخدم، مط كثيف رأس مال:ن -
 معتمدة على الذات، اقتصاديةإلى تنمية رأسمال قد تؤدي الصناعية التي يخلقها تعميم نمط كثيف  تالارتباطا

منه تحقيق فرص عالية و  الاستثمارإعانة تطبيق هذا النمط سيؤدي إلى إرتفاع كبير نسبيا في معدلات حيث أن 
المتكاملة من الصناعات التي تبدأ بالمصدر وصولا و  ذلك نتيجة للسلسلة المتشابكةو  القوى العاملة لاستيعابنسبيا 

بمعدلات أعلى من النمط و  مدخرات كبيرةيخلقه من لمرحلة الإنتاج النهائية، كذلك يتميز هذا النمط بما 
 الثاني)كثيف العمل(.

                                                           
مقدمة ضمن متطلبات نيل (، أطروحة 0212-1992أثر الإنفاق الحكومي على تنمية قطاع الصناعة في الجزائر، خلال الفترة )الهادي براي، 1

 22، ص4104-4102جامعة يحي فارس بالمدية،  صص مالية ونقود،شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، تخ
دار الصفاء للطباعة والنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عمان،  ، التنمية الاقتصادية )استراتيجيات التصنيع والتحول الهيكلي(،هوشيار معروف2

 44-41 ص 4112
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في الحفاظ يساعد و  وسيطية، و هذا النمط لا يتطلب مستلزمات كبيرة من مدخلات أولية مط كثيف العمل:ن -
 ، حيث تعد هذه الصناعات منالاقتصاديةجعلها أكثر قدرة على جذب الموارد و  تعزيزهاو  على الصناعات الحرفية

سكان الريف أن تنمو بالتالي يمكن للبلدان التي ترتفع فيها نسبة و  أكثر النشاطات قدرة على تطبيق هذا النمط
بدورها و  في المناطق الريفية،كذا تقديم فرص كبيرة لتشغيل العمل الفائض و  نسبيامنخفضة  استثماريةبتكاليف 

ببعض المدخلات الأساسية )الآلات، الخدمات السائدة يمكن لهذه الصناعات أن تمد النشاطات الزراعية 
لمختلف المنتجات الزراعية كمواد خام ، كما يمكن أن تستوعب الصناعات المعنية جزءا هاما من الإنتاجية...(

تزيد من و  توفر فرص عمل كبيرةالأغراض التحويلية، أضف إلى ذلك لا يمكن للصناعات الريفية كثيفة العمل أن 
عوامل منه تحويل و  الإنتاجيةو  التفاوت في توزيعه، كذلك تحفيز وتيرة الإنتاجمنه تقليل و  لنصيب الفرد من الدخ

 الطرد إلى عوامل جذب.

 للصادرات:الصناعات المعززة و  الاستيرادالصناعات المعوضة عن  استراتيجية -0

خصائصها أنها تحتاج إلى من و  و هي تناسب الدول النامية في بداية تصنيعها، إحلال الواردات: استراتيجية -
غير  الاستهلاكيةيتم إقامة صناعات خاصة بالسلع و  غير الماهرة،اليد العاملة  استخدامكثافة و  تكنولوجيا بسيطة

 هو يحل محل الواردات من الخارجو  يزداد الإنتاج المحلي،بالتالي و  الأدوات المنزلية،و  الأحذيةو  معمرة مثل: الملابس
يتم ذلك عن طريق خلق السوق المحلي للصناعات و  أن ننتج محليا ما كنا نستورده الوارداتبالتالي يعني إحلال و 

 .1القيود الجمركية باستخدامد إحلالها نريبمنع استيراد السلع التي ذلك و  التي تحل محل الواردات

سياسة  انتهاجتتم عبر و  مستوردة، استهلاكيةترتكز هذه السياسة في الأساس على إنتاج صناعات محلية تنتج سلع 
هي المستهدفة بالدرجة الأولى  الاستهلاكيةحيث أن المواد غيرها ضد السلع المستوردة المماثلة، و  الحماية الجمركية

 إمكانية التصريفالتكنولوجيا المتطورة فيها، إضافة إلى  استخدامذلك لعدم تعقدها في  من خلال هذه السياسة.
 .للسلع المنتجة والاستهلاك

 إحلال الواردات فيما يلي:  استراتيجيةيمكن تلخيص 

 

 

 
                                                           

، رسالة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم ، تأثير العولمة الصناعية على اقتصاديات دول العالم الثالث، دراسة حالة الجزائرمصطفى بودرامة1
 23، ص4114، 4112جامعة فرحات عباس، سطيف،  علوم الاقتصادية،الاقتصادية، قسم ال
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 .إحلال الواردات استراتيجية( مراحل 20الشكل رقم)

 

 

 

 

 إلى الإشارة مع الاقتصادية، العولمة ظل في الجديدة الصناعية التنمية استراتيجية المصدر: جميلة مدني،
 23مرجع سبق ذكره، ص  بالجزائر، والآفاق الواقع

 استهدافسياسة تشجيع الصادرات أي  انتهاجلجأت بعض الدول إلى  التصنيع للتصدير:  استراتيجية -
بأنها تؤدي إلي تحقيق نمو أفضل من سياسة إحلال الواردات،  لاعتقادهمالسوق المحلي الأسواق الخارجية بدل 

الطاقات  استخدامللتصدير، كما أنها تزيد من لأنها توفر حوافز متشابهة للمبيعات الصناعية المحلية الموجهة 
تساعد في بهدف المنافسة الخارجية، كما التكنولوجيا  امتلاكالتسريع في و  تساعد في تطوير المهاراتو  الإنتاجية،

 ها:برز أو  تستخدم السياسات الصناعية عدة أدوات لتشجيع الصادراتو  إيجاد فرص العمل،

توفير مناطق صناعية تأمين الصادرات، و  تمويلو  إعفاءات ضريبية، خفض فوائد القروض الصناعيةو  تخفيضات
لإنجاز معاملات  إنشاء مؤسسات ذات صلاحيات واسعةتسهيلات جمركية، و  للصناعات التصديرية، إجراءات

 .1المستعملة في السلع التصديريةالماء و  الطاقةو  إعانات أخرى كخفض أسعار الكهرباءالتصدير، 

إلى يتم بموجبها توجيه القطاع الصناعي و  توجيه التنمية الصناعية نحو الخارج، باستراتيجيةو يمكن أن تسمى 
المكثف لليد العاملة، فالتصنيع  الاستعمالإنتاج المنتجات ذات السوق الخارجي، بحيث يتم في المرحلة الأولى منها 

يؤدي كذلك إلى إجبار المؤسسات الصناعية على العمل إلى و  ضيق السوق للتصدير يؤدي إلى تخطي عقبة
 .2الوصول إلى مستويات جودة مرتفعة بسبب المنافسة

 

 

                                                           
 2حميد بن نية، مرجع سبق ذكره، ص 1
 23، مرجع سبق ذكره، ص مصطفى بودرامة2

الاقتصاديةالتنمية  رفع عدد الصناعات  
 المحلية

توفير المنتجات 
 الجيدة

تعويض بعض  إحلال الواردات
 السلع المستوردة
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 الصناعي الاستثمارالتحديات التي تواجه : انياث

نظرا و  الأمثل للإسراع في تحقيق أهداف التنمية، إلا أنه الاستراتيجيالصناعي الخيار  الاستثماريعتبر 
 مشاريعهو  الصناعي الاستثمارتواجه نجد بروز العديد من التحديات التي  الاقتصاديالمستمرة في المناخ  للتغيرات

 : 1نذكر أهمها فيما يليو 

 سياسات الإصلاح الجبائي التي تتبعها مختلف الدولبالرغم من : شبه جبائيةو  غياب التحفيزات الجبائية -
البيروقراطية الكبيرة التي مست النظم الجبائية، إلا العراقيل و  التي كانت من أهم أهدافها التخفيف من حدة الأعباءو 

في العديد من  نائيةالاستثالتدابير و  الاستقرارعدم و  بالكثير من التعقيداتأنه في العديد من الدول لا يزال يتسم 
إضافة إلى التكنولوجيا الحديثة،  استخدامعمل الإدارة الضريبية نتيجة عدم تعميم  بطئو  الشفافيةعدم و  الدول
 التي تثقل كاهل المؤسسات الصناعية. الاجتماعيفي صندوق الضمان  الاشتراكات ارتفاع

من المشكلات الأساسية التي لا يمكن للمؤسسات المؤهلة و  تعتبر مشكلة العمالة الفنية المدربة مشكلة العمالة: -
يرجع هذا إلى عدم ملائمة نمط و  الغالبية منها على أصحاب المؤسسات أنفسهم، اعتمادالصناعية تجاوزها رغم 

 .التنمية الصناعية بصفة عامةو  الصناعي الاستثمارالمتبع لمتطلبات  التدريبو  التعليم

يعاني أصحاب المؤسسات الجديدة من مشكلات مرتبطة بالعقار  خاصة:العقار الصناعي و  مشاكل العقار -
عقد الإيجار يعد أساسيا من أجل الحصول على و  مؤسساتهم، فالحصول على عقد الملكيةالمخصص لتوطين 

العديد من و  المتدخلةذلك لتعدد الهيئات و  يعتبر من المجالات المعقدةالتراخيص الأخرى المكملة، فالمجال العقاري 
 هو ما يترجم بصفة واضحة في:و  النصوص القانونية

 ؛للاستثمارطول مدة منح الأراضي المخصصة  -

 المبرر أحيانا للطلبات؛الرفض غير  -

 التنازل؛لا تزال قائمة بسبب أسعار  اختلافات -

الصناعية هي  الاستثماراتمن المشاكل التي تقابل  نقص المعلومات الصناعية:و  مشاكل الخبرة التنظيمية -
تساعدهم على إلى الخبرة التنظيمية التي تمكن أصحابها من مواجهة  مشاكلهم أو  والافتقار نقص المعلومات

التي تتصل المضامين و  المعارفو  الدلالاتو  جملة البيانات هيالنمو، فالمعلومات الصناعية و  التوسع في أعمالهم
حتى يسهل التعامل مع المعلومات و  العلم بها،و  تساعد المهتمين بالصناعة في التعرف عليهاو  ناعةبموضوع الص

                                                           
 32-32ريم هباشي، مرجع سبق ذكره، ص 1
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حيث أهم مهما لكثير من الدول،  اقتصادياأصبحت موردا إذ فهرستها، و  تصنيفهاو  الصناعية لابد من تبويبها
راقية تؤسس و  صناعة مزدهرة وقيام توفير فرص وظيفية جديدة لقطاع الشباب،و  زيادة الناتج المحلينتائجها 
 المعلومات.و  التكنلوجيا على حيث يعتمد لاقتصاد

 صحتهاو  أن عدم دقتهاو  القرار الصناعي، اتخاذأهم معوقات الكيفية و  في حين يعتبر نقص المعلومات الكمية
تردد بعض متخذي القرار من و  بعنصر الوقت، الاهتمامعدم و  الجهل بالقراراتو  بعثرة الجهودحداثتها يؤدي إلى و 

 فكل هذا يؤدي إلى هشاشة المؤسسة الصناعية أمام المنافسة.المواجهة الجزئية للمشكلات، 

المشاريع و  يضع المؤسساتعلى الأسواق العالمية أسواق الدول النامية  انفتاحإن مشكلات المنافسة:  -
توظيف تكنولوجيا و  جديدةبمعايير إنتاجية  الالتزامتحتم عليها الصناعية في وجه منافسة غير متكافئة  الاستثمارية

الحادة، الضغوط و  قد يكون الحصول عليها مكلفا، حيث تواجه معظم هذه المؤسسات قدرا متزايدا من المنافسة
 أحجامها.و  العولمة  تضغط على المؤسسات بمختلف أنواعهاو  ى التدويلقو ذلك أن 

مؤسساتها في الدول النامية خاصة و  الصناعية الاستثماراتمن أبرز خصائص لعل  المشكلات التكنولوجية: -
 بين المواد الجديدةو  يحول بينهاو  هو أسلوب يقف سدا أمام هذه المؤسساتو  أسلوب تكنولوجي تقليدي،هو إتباع 

خصوصا بالتالي يحرمها من أسواقها التقليدية ، و واسعة، الأمر الذي يعرضها للمنافسة القاتلةالدخول في أسواق و 
 في الحالات التي تنتج فيها منتجات نهائية.

النشاطات حيث تفتقر الدول النامية إلى التكامل بين مختلف غياب التكامل بين مختلف القطاعات:  -
لقطاعات فتحقيق تنمية صناعية يترتب عليه تنشيط باقي االصناعية من جهة نشاطات القطاعات الأخرى، 

 من مخرجات المؤسسات الصناعية. يتغذىالذي و  خاصة القطاع الفلاحي

 الاستثماردور الكفيلة بمواجهة التحديات السابقة لضمان تفعيل و  الهيئات الازمةو  بد من تسخير الوسائللالذا 
 الصناعي في دعم التنمية.
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 التنمية في الرائدة التجارب أهم و التكنولوجيا نقل في المباشر الأجنبي الاستثمار دور المبحث الثالث:
 الصناعية

 زيادةو  المختلفة الإنتاج وسائل تحسينو  التكنولوجيا نقل وسائل أهم من الأجنبي الاستثمار يعتبر
 شرق دول تجارب لعلو  المضيفة، للدول الأساسية البيئة تطويرو  المحلين العمال تدريبو  تأهيل كذلك الإنتاجية،

 عكست التي الاقتصادية التجارب أقوىو  أبرز أحد خصوصا، الصناعية التنميةو  عموما تنموي الصعيد على آسيا
 . المباشر الأجنبي للاستثمار الفعال الدور واضح بشكل

 في نقل التكنولوجياالأجنبي المباشر  الاستثمارالمطلب الأول: دور 

من خلال قنوات عدة، يعد على الرغم من مقدرة الدول النامية في الحصول على التقنية الحديثة 
 الأجنبي المباشر عن طريق الشركات متعددة الجنسيات من أفضل الطرق للحصول على التقنية الحديثة، الاستثمار

 الكبيرالإمكانيات المالية الضخمة التي تسمح لها بالإنفاق و  يمتلك من الوسائلمن الشركات هذا النوع ذلك لأن و 
عبر الحدود الدولية، فعلى سبيل المثال سهولة و  التطوير، فضلا عن مقدرتها على التنقل بيسرو  على مشاريع البحث

أصول هذه الشركات كانت قيمة و  ألف شركة، 24نحو  4114متعددة الجنسيات عام وصل عدد الشركات 
  .الفترة نفسهادولار في ترليون  2.2بلغ الناتج المحلي للشركات ما يقارب و  تريليون دولار،22.0تقدر بنحو

 الأجنبي المباشر الاستثمار الشركات متعددة الجنسيات في تجسيد ردو : أولا

المباشرة، الأجنبية  الاستثماراتالمستخدمة لتحقيق إن الشركات متعددة الجنسيات تعتبر الأداة الرئيسية 
فقد تحل محل علاوة على ذلك و  الأجنبي المباشر نحو أقاليم مختلفة، الاستثمارالتي تجر ورائها فهي بمثابة القاطرة 

الأجنبي المباشر الوارد من الدول الصناعية، كما  الاستثمارالأجنبي المباشر، إذ تسيطر على ثلثي مخزون  الاستثمار
"من خلال  رأس المالو  الإنتاج"تدويل  بمفهوم لارتباطهماظرا ة نالعالمي الاقتصادفي أنها جعلت منها القوة الرئيسية 

الدولة اللذان يتم نقلهما من الدولة الأصلية إلى و  رؤوس الأموال،و  إعطاء الصبغة الدولية للنشاط الإنتاجي
الصادر عن برنامج الأمم المتحدة  4114العالمي لعام  الاستثماريشير تقرير من ثم توسيعها، بحيث و  المضيفة،
قد و  في طريق العولمة،العالمي المباشر  الاقتصادإلى أن دور الشركات متعددة الجنسيات أخذ في التعاظم في الإنمائي 

ألف شركة أجنبية تابعة 221ألف شركة تضم نحو 22حوالي  4110ذكر التقرير أن عدد هذه الشركات بلغ عام 
في مليون شخص  42مليون شخص مقارنة بنحو 22يقدر عدد العاملين فيها بحوالي و  في نفس أنحاء العالم،لها 

العالمية، في حين كان أي ضعف قيمة الصادرات ترليون دولار  04حوالي رقم مبيعاتها قد بلغ و  ،0441عام 
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بعشر الناتج المحلي  التابعة لهاالشركات و  الشركات متعددة الجنسيات واستأثرت ،0441الرقمان متساويان عام 
 .1الإجمالي

على ما  4101عام  استحوذتلاسيما أنها و  العالمي، للاقتصادأساسية  ارتكازنقطة و قد بانت هذه المؤسسات 
، فيما أصبحت 0441٪ منه لعام 2من نسبة من الناتج المحلي الإجمالي العالمي، مقارنة مع أقل ٪ 01يتجاوز 

 العالمي.٪ من إجمالي الناتج المحلي الإجمالي 42قرابة  4104تمثل لغاية نهاية الربع الأول من عام 

تغيير و  في المناطق التي ترتفع فيها معدلات الربح مع تنوع الاستثمارالشركات متعددة الجنسيات على و تعمل 
العديد من الخصائص التي تتمتع تشغل هذه الشركات و  تحقيق ذلك الهدف،و  مراكز إنتاجها بما يتلائمو  نشاطها

التنظيمية المتطورة، فضلا عن القدرة على الوصول إلى و  الأساليب الإداريةو  من أهمها التقدم التكنولوجيو  بيها،
 الاقتصاددورا محوريا في زيادة عولمة الإعلان، "كما أنها تلعب و  بما تملكه من وسائل الدعايةالأسواق العالمية 

من ٪  42نحو شركة أمريكية متعددة الجنسية  4211شكلت العمليات المحلية لنحو  0444ففي عام العالمي، 
نحو و  الواردات الأمريكية،٪ من إجمالي 32الصادرات الأمريكية، ٪ من إجمالي 23نحو و  الناتج المحلي الأمريكي،

بالقطاع في الولايات المتحدة الأمريكية، كما أن ما يقرب نصف العاملين التطوير و  ٪ من نفقات البحوث22
التي فهي تعتمد على مجموعة من الحوافز ، 4112الصناعي الأمريكي يعملون في مثل هذه الشركات في عام 

التي يمكن لها  ،Head quarter servicesالمقرمنها خدمات و  في بلد ما عن غيره بتوطينتسمح لها 
المنتجات الخاصة التسويق، و  التوزيعو  المتمثلة في الإدارةو  الشركات التابعة لهاو  لدعم كل من المصانع المحلية استغلالها

 الاختلافاتإلى جانب الحجم...إلخ،  اقتصاديات، product-specific R&Dالتطويرو  في البحث
التكنولوجيا من أجل الإنتاج النهائي و  التكاليف endowments and technologiesالدولية في عامل

 .البلد المضيفذلك في 

 التكنولوجي: والاحتكار شركات متعددة الجنسياتال: ثانيا

على بأنه لا ينبغي يسمى بالملكية الفكرية الخضراء، التي تنص  مافي إطار اللوائح و  بالرغم من القوانين
هيكلهما، من خلال و  التطويرو  نتائج البحث المحصلة في إطار صندوق البحث احتكارالباحث أو هيئة البحث 
المتأتية  النتائجالبناء على للآخرين التطوير و  ينبغي أن يتيح هيكل البحثو  ،اختراعبراءة اللجوء إلى حماية بموجب 

                                                           
، ، أثر نقل التكنولوجيا في إطار الاستثمار الأجنبي المباشر على استراتيجية التنمية المستدامة، دراسة مقارنة بين الجزائر وماليزيابروش نورة1

الدكتوراه في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، تخصص الاقتصاد الدولي والتنمية مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستر في إطار مدرسة 
 42-42، ص 4103-4104جامعة فرحات عباس، سطيف،  مة،المستدا
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في نظام الملكية الفكرية  أوجه الخللالتطوير، هذا الصندوق الذي يرمى إلى معالجة و  من جهود صندوق البحث
 أو الإتاحة. الابتكارالذي قد يعوق 

إن وجدت بعض الحالات و  التطوير للشركات متعددة الجنسيات تجري كلها في البلد أصلي،و  إن نشاطات البحث
 هذا للأسباب التالية:و  جدامستوى محدود و  ففي دائرة ضيقة

 للشركة الأم؛بالإدارة العامة هي مرتبطة و  بالنسبة للشركة، استراتيجيةتمثل خاصية التطوير و  نشاطات البحث -

التطوير توفير يد و  ينبغي حصره في مخابر الشركة الأم، أين تتطلب نشاطات البحثالتكنولوجيا عامل تنافسي  -
 عاملة مؤهلة متخصصة جدا؛

صاحبة التحديدات تصبح  بحيث، امتيازاتللشركات متعددة الجنسيات التطوير يعطى و  تركز نشاطات البحث -
من لهائلة التي تقوم بها مع مجموع فروعها ا بتخفيض تكاليف تموينها من الطلباتتسمح لها و  الجديدة من جهة،

 جهة أخرى؛

ة عوامل ثلاث رئيسية تحدد مضمون ثمفبخصوص مسألة "تحويل التكنولوجيا من طرف الشركات الأجنبية،  -
تتجلى و  فروعها في الدول المضيفة،و  الأجنبي المباشر بين الشركة الأم الاستثمارعبر عمليات تحويل التكنولوجيا 

 فيما يلي:هذه العوامل 

 الأجنبية، هذا الشركات  استثمارالتي يتجسد فيها و  الخصائص التي تميز النشاطات الإنتاجية أو الخدمية
قدرة ، و يميز تلك النشاطاتمن جهة أخرى الوتيرة الحقيقية للتقدم التكنولوجي الذي و  من جهة،

 الجديدة؛التكنولوجيا  استخدامالصناعات المحلية على 
  ؛والتزاماتها تلك الشركات استراتيجيةالعامل الثاني الذي يتمثل في 
  حماية الملكية القانوني للمنافسة، و  التي تكمن في الإطار التنظيميو  القائمة في الدول المضيفةالظروف

 ، عدد مراكز البحث...إلخ؛الاستثمارالفكرية، حوافز تشجيع 

في الدولة الشركة الأم الأجنبي المباشر الذي يتم عبر فروع  بالاستثمارالتنبيه لها فيما يتعلق من النقاط التي يجب 
الإمكانات المتوفرة محليا أن معظم الأحيان مع المضيفة، أن التكنولوجيا المتاحة للفروع تصمم على أن يتفق في 

 تقليص الأخطار بغية التوصل إلى التنافسية الأمثل ضمن الشروط المتاحة،و  لتعظيم الفوائد،تسعى الشركة الأم 
الأجنبي المباشر، ما لم  الاستثمارعلى حالها، عند إقلاع مشروع هذه التكنولوجيا هناك بالطبع إمكانات إبقاء و 

 ردودها.بم والارتقاء لتحسينهاتحفز الشركة الأم شروط جديدة  تنشأ
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من أن تبدى هذه الشركات الأجنبية نوعا من التحفظ، عندما تخشى يمكن في أحيان أخرى هذا إلى جانب 
الذي يمنع من قيامها هذا و  من معارفها التكنولوجية المحولة،الشركات المنافسة في الدول المضيفة  استفادةإمكانية 

 النامية.بتحويل تكنولوجيا متطورة في الدول 

تعمد الشركات التكنولوجيا،  انتقالعدم إمكانية و  التكنولوجي" الاحتكار" لأجل الحفاظ على ميزةو  بالموازاةو 
توفير لهم الشركات المحلية المنافسة، إلى جانب إلى منح أجور عالية لموظفيها مقارنة بتلك التي تقدمها الأجنبية 

أن إذا على ضوء ذلك يتبين و  ،استقطابهممن محاولة حوافز مغرية حتى لا يتسنى للشركات المحلية و  ظروف حسنة
 .1في الدول المضيفة عوامل تتحكم في عملية تحويل التكنولوجيا أو عدمها من الشركة الأم إلى فروعهاو  ثمة شروط

 تطور الصناعة:و  كنولوجياالت: ثالثا

 الاتجاههو  الاقتصاديةالنهضة و  وسيلتها للحاق بركب الدول التقدمقد أدركت الكثير من دول العالم أن 
تستطيع الدول النامية أن من خلالها نقل التكنولوجيا الحديثة، التي تظل أحد الآليات الرئيسية التي و  إلى الصناعة

 :2في عمليات التصنيع من أجل الآتيتستمر 

سيطرتها و  للدولتتحرر من تبعيتها ليس ما تستورده حتى و  هما تصنععلى  بالاعتمادتحقيق الكفاية الذاتية  -
من  استردادهاالمطلوبة في البلد النامي نفسه، بدل أن يتم السياسية، من خلال تصنيع المنتجات و  الاقتصادية

 الأم؛الشركة 

الإنتاج سواء بشراء  التكنولوجيا في التصنيع يمكن من التمتع بميزات وفرات الحجم الكبير في  استخدامإن  -
مما يمنح أسعار منخفضة جدا للحجم الكبير في المواد كميات كبيرة من المواد الخام أو الوقود أو مواد التغليف، 

 منافسا؛و  منخفضاجعل سعرها و  مما يؤدي إلى نقص التكلفة للوحدةغيرها، و  الخام

بتقليل كمية المواد مما يقلل من تكلفة السلع المال و  الجهدو  توفير الوقتو  تحسين الكفاءة الإنتاجيةو  زيادة -
 تحسين نوعيتها؛و  يؤدي إلى تقليل سعرهاو  المهدور أو الضائع،و  المفقودة أو التالفة

 لة؛قمستو  هادئةو  له حياة كريمة تحقيق مستوى أعلى لدخل الفرد يضمنو  رفع مستوى معيشة الأفراد -

 العلمي؛و  الاقتصاديالنامي في المجالين و  تضييق الفجوة الكبيرة بين دول العالم المتقدم -

 الإنتاجية؛و  رفع مقوماتها الداخليةو  الوصول إلى النهضة الملموسة للدولة -

                                                           
 31-42المرجع نفسه، ص  ،نورة بروش1
 012-012المرجع نفسه، ص2
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 المادية؛ و أفضل للموارد المحلية، البشرية وباستغلال السماح بنمو أكبر للصناعات المحلية -

زيادة فدرتها و  في تحسين أداء الشركات، والاتصالات في مجالات الكمبيوترالتكنولوجي و  لقد ساهم التطور المعرفي
 في الآتي: اممثلتفي الهياكل الصناعية بالتالي إحداث تغيرات متعددة و  التنافسية

 فنتيجة للتطور المعرفي شراء الشركات الصغيرة:و  بين الشركات بالاندماجظهور الشركات العملاقة  -
الشركات الأكبر إلى  اتجهتكذلك لتحسين قدراتها،   الاندماجعدد من الشركات الكبرى إلى  اتجهتالتكنولوجي و 

 المتقدمة،المعرفة و  من التكنولوجيا الاستفادةإلى  الشراءو  الاندماجتهدف عمليات و  ةشراء الشركات الصغيرة الناجح
 4111التصنيع، فمثلا في عام تحسين أساليب و  التطويرو  ذلك لدعم البحوثكو  ،الاقتصاديةلتحسين القدرات و 

ماكدونال و  بين شركة بوينج 0442في عام  اندماجشركة لوكهيد مارتن كذلك حدث و  كل من شركة بوينج  قامت
 بليون دولار أمريكي، 02.3دوجلاس بلغ قيمته 

 العالملمسافات عبر ا اختزالإلى  الاتصالاتأدى تحسين ظهور الشركات الصناعية المتعددة الجنسيات:  -
من وجود ميزات أفضل  للاستفادةدول أخرى من العالم، أمكن للشركات الصناعية نقل أجزاء من نشاطاتها من و 

 التسويق.و  للاستثمارأو ظروف أفضل مثل وجود تكنولوجيا أفضل 

شبكات  انتشارمع فقد لحق بالتطور في أتوماتيكية التصنيع تطورا أخر  على الأوتوماتيكية: الاعتماد ازدياد -
    في التسعينات، ثم لحق بها التصنيع عبر  E-commerceالأنترنت عرف بالتجارة عبر الأنترنت

 الاحتياجاتفي و  التمويل عبر الانترنت لملاحقة التطورات في التصنيعو     E-manufacturingالأنترنت
 .التمويلية للمشروعات

 الأجنبي المباشر في تحسين مستوى الأداء الصناعي  الاستثماردور  :الثانيالمطلب 

 ترقية المهارات:و  الأجنبي المباشر على مستوى تأهيل الاستثمارثير تأ: أولا

ذلك من و  بالدول المضيفة،تطوير الموارد البشرية و  على تنميةأثرا مباشر  الأجنبي المباشر للاستثمارإن 
بالإضافة إلى مختلف التحفيزات المقدمة للموظفين من الإضافي، التدريب إمكانية و  توفير فرص العمل المؤهلخلال 

 :1من خلال ما يليهذا ما سنتطرق إليه و  مهاراتهم،أجل رفع 

                                                           
، الاقتصادية، معارف)مجلة علمية محكمة(، قسم العلوم الأجنبي على تنافسية القطاع الصناعي بالدول العربية الاستثمارتأثير سليمان حسين، 1

 022-023، ص 4102، جوان 02العدد -السنة العاشرة
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في  اعتمادهاالتي يتم بصفة عامة تتميز اليد العاملة  على مستوى تأهيل:الأجنبي المباشر  الاستثمارتأثير  -
نجد كمثال على ذلك تركيب المنتجات و  ضعيف،إنتاج السلع الموجهة بالدرجة الأولى نحو التصدير بمستوى تأهيلي 

٪ من اليد العاملة التابعة للفروع الأجنبية، هي يد عاملة 41الإلكترونية في الدول الآسيوية، بحيث كانت نسبة 
ذلك و  بالنسبة للدول النامية المضيفة،إيجابيا  اعتبارهذو مستوى عالي فإنه لا يمكن إن كان التأهيل و  حتىو  نسوية،

و  هذه اليد العاملة المؤهلة، نظرا للخصائص الوظيفية بالدول النامية، استغلاللأنه ليس بإمكان أي صناعة محلية 
 إلى المستوى المطلوب. ترقىالتي لا 

في التي يكون قد شرع و  السلع الموجهة للطلب المحلي،في حالة إنتاج  -بصفة عامة-إن مستوى التأهيل يرتفع
رنة مع نظيراتها من مردودية مقاقبل دخول الشركة متعددة الجنسيات، هذه الأخيرة تستعمل طرقا أكثر  استهلاكها

عليها في الإنتاج، كما أن هذا  الاعتمادالتي يتم  التقنيات المتطورةو  هذا بفضل التكنولوجياو  لية،المؤسسات الم
المؤسسات إذا لم تعمل هذه الأخيرة على تطوير إيجابيا للدول النامية المضيفة المستوى العالي من التأهيل لا يعتبر 
إلى العمل في مؤسسة محلية،  الذي إنتقلو  في الشركة متعددة الجنسيات،وظف المحلية، حيث نجد أن العامل الذي 

تستعمل أنماط إنتاج أقل، مقارنة مع الشركة متعددة ذلك لأن المؤسسة المحلية و  يقدم خبراته،لا يمكن له أن 
لأن الشركة متعددة الجنسيات التقنيين، و  الماليينو  كما هو الشأن بالنسبة للجانب الإداري كالمسيرينالجنسيات،  

بالتالي فإن هذه الأخيرة تكون ملزمة و  أكثر حداثة مما هو موجود بالمؤسسات المحلية،وسائل إدارة و  تستعمل طرق
 نفس مستوى الشركات متعددة الجنسيات.غ على بلو 

 الأجنبي المباشر على ترقية المهارات: الاستثمارتأثير  -

 ينطوي على ثلاث مستويات رئيسية: مستوى التعليم الرسمي: -

 ؛الابتدائيالتعليم  المستوى الأول:

 التعليم الثانوي؛ المستوى الثاني:

  ؛التعليم ما بعد المدرسيالمستوى الثالث: 

الثاني غير أنه أكثر أهمية في المستوى الثالث، و  محدودا في المستوى الأولإن دور الشركات متعددة الجنسيات يكون 
مثال على ذلك و  المحلية،فرصها حسب ما تفرضه الظروف نجد أن الفروع الأجنبية تمنح  الابتدائيفالبنسبة للتعليم 

المتمدرس، فقد يحصل ذلك في بالمجتمع  الاتصالأو في حالة محدودية الإنتاج في المناطق المعزولة تسهيلات وضع 
مجموعة من الخدمات،  مسؤولة عن الشركات العمليات الفلاحية أو المنجمية، بحيث قد تكون هذه بعض 

 التربوية.و  كالخدمات الصحية
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الأول يتمثل عامين: نجد أن ذلك يتم وفق شكلين على المستوى الثاني، بالنسبة لتأثير الشركات متعددة الجنسيات 
للتعليم بالنسبة للذين لم ، أما الشكل الثاني فيتمثل في منح فرص المختصينكذا و  الثانويات بالدعم الماليفي تزويد 
وي المؤهلات الضعيفة على ذ النظام العام للتعليم، فقد يحصل العمال منبقسط قليل  ااستفادو أو  ايستفيدو 

الأفراد من هذا النوع من التعليم يسمح  استفادةتعلم الرياضيات في مكان العمل حيث أن و  الكتابةو  القراءة
 التحذيرات للعمال.و  التعليمات استيعابذلك من خلال تفعيل و  داخلي فعال، اتصالبوجود 

ذلك من و  بأهمية بالغة، يحظىيمكن القول بأن دور الشركات المتعددة الجنسيات أما بالنسبة للمستوى الثالث، 
التكفل بالعمال، من أجل تعليم و  المتعددة الجنسيات في توفير التمدرسخلال الدور المباشر الذي تؤديه الشركات 

 غيرها.و  التجارةو  الهندسةللعمال ذوي المهارات العالية في توفير فرص الشغل و  أفضل

، إذ الاستثمارعلى مضمون هذا الأجنبي المباشر على إحداث أثر إيجابي على العمل يتوقف  الاستثمارإن قدرة 
خلالها إنشاء وحدات إنتاج جديدة، يكون خلق مناصب العمل أكبر من الحالة التي يتم أنه في الحالة التي يتم 

آثارا الأجنبي المباشر  للاستثمارفي مؤسسة قائمة، إلا أن الأمر المؤكد بالنسبة للعمل أن  الاندماجأو  اقتناءفيها 
 إنتاجيته.و  على نوعيتهو  للعملعلى إعادة التوزيع القطاعي 

حتي و  أن يؤثر على تدريب العمال بالدول النامية المضيفة، الأجنبي المباشر للاستثماريمكن تدريب العمالة:  -
 شكل التدريب.و  درجةكل العوامل المؤثرة على التدريب،   بدراسةعلى مدى تحقق ذلك، نقوم يمكننا التعرف 

 لعوامل المؤثرة على التدريبا: ثانيا

لها من أجل تنمية الموارد البشرية إن توفير التدريب لعمال الشركات متعددة الجنسيات يعتبر أهم مساهمة 
 الشركاتبعض العوامل التي تحدد مقدار التدريب، أنواعه الناتجة عن هذه في البلدان المستقبلية، غير أن هناك 

، مدة نشاط في الاستثمارالعوامل في: شكل الصناعة، حجم أثرها المحتمل على أسواق العمل المحلية، تتمثل هذه و 
 أسلوب الدخول في الأسواق المحلية.و  البلد، طبيعة النشاطات المباشرة فيها

التي تقوم بها الشركات في التكوين أكبر مقارنة مع عملية الدمج  ابتدائيا استثماراالجديدة تتطلب  الاستثماراتإن 
 متعددة الجنسيات.

ذلك و  شركات متعددة الجنسيات،الكما أن السياسات الحكومية تعمل على تشجيع ترقية البرامج التدريبية في 
غير أن نوع التدريب  بتوفير برامج بديلة تؤدي إلى نفس الدور،للعمال، كما تقوم و  بتقديم الحوافز المناسبة لها

الأعمال الغالبة في البلد الأم، حيث أن بعض ثقافة و  أثر بقيميتالمقدم من طرف الشركات متعددة الجنسيات 
في المكافئات غير النقدية للراغبين في التدريب، كما أن حجم الفرع  المغالاةشركات متعددة الجنسيات تميل إلى 
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 تدريب رسميةنوع التدريب، حيث تعمل الفروع الكبيرة على تقديم برامج  اختيارفي الأجنبي يعتبر عاملا مهما 
 غير رسمية.و  مؤقتةمتخصصة لعمالها، بينما تهتم الفروع الصغيرة ببرامج تدريب و 

في السلم الوظيفي  عة من طرف الشركات متعددة الجنسياتبالمت الاستراتيجيةق، تعتبر سببالإضافة إلى ما 
فروعها و  الطريقة التي يتوزع بيها بين الشركة الأمو  نوعية التدريبو  ن مؤثرة على مقداراكفي مختلف الأمو  للنشاطات

نوعية و  يتحدد مقدار ،(Stand alone) استراتيجيةففي الشركات المعتمدة على المنتشرة في مناطق العالم، 
التسويقية، و  فالقدرات الخاصة مثل المهارات التكنولوجيةالتدريب بالظروف المحلية لتسيير الإنتاج في السوق المحلي، 

 تعتبر عاملا مهما لنجاح أي شركة تعمل في الخارج.

تدريب برامج من أجل و  تعمل أغلبية الشركات متعددة الجنسيات على منح تسهيلات شكل التدريب:و  درجة -
 توفره في البلد الأم.مماثلة لما  -في العادة-التدريب في فروعها الخارجيةتكون درجة و  عمالها،

السويدية حوالي ثلاثة و عموما نجد أنه قد مثل متوسط الإنفاق على تدريب العامل الواحد في الفروع الأجنبية 
اليابان، حيث تقوم الشركات اليابانية بإنفاق أموال معتبرة نفس العملية تحدث في و  أرباع ما تدفعه الشركات الأم،

في التدريب لعمالها في البلدان المستقبلة مقارنة مع ما يحصل عليه العمال من تدريب إعادة و  على التدريب
الأجنبية يفوق  الشركات الأم، نشير كذلك إلى أن إنفاق الشركات متعددة الجنسيات على التدريب في فروعها

التدريب في الشركات متعددة في نظائرها من الشركات المحلية للدول المستقبلة، فدراسة نشاطات بكثير ما هو عليه 
الأجنبية تتفق على التدريب أكثر من نظيراتها تركيا تأكد أن الفروع و  ،انيجيريالجنسيات بكل من تايلند، ماليزيا، 

 المحلية.
الأجنبية التابعة للبلدان المتقدمة يعتبر أكبر من ذلك التابع لشركات اكما أن التدريب المنجز في الخارج من طرف 

المستقبلة، أن نوعا من التدريب الذي توفره هذه الشركات قد يحصل خارج البلاد  باعتبارذلك و  للبلدان النامية،
 الشركة الأم.طرف فقد يكون في مركز القيادة، كما قد يكون ممولا من 

 حسب نوع العمال المستخدمين،و  من هنا فإن الفرص التكنولوجية في هذه الشركات تختلف من صناعة لأخرىو 
التطوير في هذه و  بكثافة البحث للارتباطالسويدية يميل التدريب الذي تتكفل به الشركات الصناعية فمثلا 

نحو تدريب  اهتمامهاتركز ، نجد أن هذه الأخيرة ةاليابانيبالنسبة للفروع الأجنبية و  الشركات حسب الصناعة،
 الكيميائية.و  العمال في مجال الصناعات الكهربائية، الميكانيكية

إنما أيضا و  نوع الصناعة،و  في الأخير نذكر كذلك بأن حجم التدريب لا يختلف فقط بحسب فئة العمال
المستعملة من طرف الفروع الأجنبية، فمثلا عندما أساليب التسيير و  التوغل، طبيعة التكنولوجيا استراتيجيةحسب 

 بقوة في التدريب الاستثماربإنشاء مشروع جديد شمال المكسيك، عملت على ،Ford Motorsقامت شركة 
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قسم مكثف قبل بداية ساعة تقريبا في 211بنظام الإنتاج، فتحصل العمال الجدد على خاصة التدريب المتعلق و 
 ثلاثة أشهر تدريبيا في الخارج.و  كما قضى ثلاثمائة عامل تقني بين شهرالعمل،  

 المباشر الأجنبي الصناعي الاستثمار مجال في الرائدة التجارب أهمالمطلب الثالث: 

كوريا الجنوبية و  كانت ماليزياو  الدول الناشئة التي يشبه وضعها الجزائر، اقتصاديات علىتركزت المقارنة 
 سيتم توضيح كلتا التجربتين فيما يلي: و  الجزائرإلى الأقرب 

 التجربة الماليزية :أولا

 الاقتصادحيث كان  ،الاستقلالالماليزي تحولا لا سريعا منذ  الاقتصادشهد  واقع قطاع الصناعي الماليزي: -
كان تنويع الصادرات و  كانت أسعارهما شديدة التقلب،و  و القصدير، هما المطاط.يعتمد على سلعتين أساسيتين 

الأناناس من بين المحاصيل و  الكاكاوو  الفلفلو  كان النخيل، الزيت،و  ،الاستقلالبعد  اتخذتمن أولى التدابير التي 
 .1التصديرالموجهة لسوق و  التجارية الجديدة

إلى اليابان سنة  استطلاعية( دراسة ميدانية في شكل جولة 4113-0420أجرى مهاتير محمد )فبعدما 
الماليزية إلى أن النموذج الياباني المفتوح، يتناسب مع تطلعات الشعب الماليزي نحو بناء ، توصلت الحكومة 0420

وصاية الدول الغربية، لذا الحد من و  نظرا لما يوفره هذا النموذج من هامش كبير للحرية،مستقبل بلدهم التنموي، 
 الاستفادةمن  للماليزيينإعطاء الضوء الأخضر و  اليابانية بشكل خاص،من التنمية  الاستفادةعلى  اعتمدت

 التعلمو  فتم إرسال البعثات إليهاكونها تحظى بعمليات تنموية شاملة في شتى المجالات، التعلم من اليابان  و 
أن العوامل  يعتقد الرئيسو  المهارات التي ساعدت على النهضة اليابانية،و  أن يتم نقل الخبراتو  منها والاستفادة

 .2العملأخلاقيات و  وراء نجاح النموذج الياباني هي النظام

الطائر، ففي التسعينات تستند تجربة التنمية الصناعية في دول جنوب شرق آسيا إلى ما يعرف بنظرية الإوز 
الماليزية، فخلال فترة القيمة المضافة من أجل زيادة تنافسية المنتجات ذات و  شجعت الصناعات عالية التقنية

، صناعيألف مشروع  02حيث قام أكثر من 3،القطاع الصناعي استثماراتشهدت توسعا في 0421-4111
سنوات تقوم على  01خطة عامة للتطوير مدتها تمتاز ماليزيا بتبني و  ٪،22حوالي الأجنبية شكلت فيه المشروعات 

 لتقليل المستورد منها،التي تنتج سلعا وسيطة و  كثافة رأس المال،و  تتميز بالتقنية  العاليةالتركيز على صناعات معينة 

                                                           
 042الهادي براي، مرجع سبق ذكره، بتصرف ص 1
 042المرجع نفسه، ص2
 022مصطفى بودرامة، مرجع سبق ذكره، ص 3
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يشير تقرير التنمية الإنسانية العربية و  التطوير،و  البحوثو  البتروكيماوياتقطاع و  بقطاع تقنية المعلومات، والاهتمام
كانت و  للتقنية العاليةدولة مصدرة  31الإنمائي، أنه رصد أهم  ، الصادر عن برنامج الأمم المتحدة4110لسنة 

 .1الصينو  السويدو  على كل من إيطالياماليزيا في المرتبة التاسعة متقدمة بذلك 

يوظف حوالي و  ٪ من إجمالي الناتج المحلي22.2و يعد القطاع الصناعي العمود الفقري لماليزيا فهو يساهم بنحو 
يعتبر لهذا و  ،4114الصادرات في سنة  ٪ من إجمالي24يساهم بنسبة و  ٪ من إجمالي فرص العمل المتاحة،31

 كثيرا من العولمة الصناعية.  استفادةقد و  الماليزي الاقتصادالآلة الرئيسية الدافعة إلى النمو في 

 الماليزي إلى قطاعين هما:و ينقسم القطاع الصناعي 

محليا مثل: الصناعات الغذائية، يعتمد على مواد الخام المنتجة و  المعتمد على المصادر الطبيعية:القطاع الصناعي -
 من إجمالي الناتج الصناعي.٪ 24يقدم هذا القطاع بحوالي و  البترولية المطاطية،و  الكيماوية،و  الخشبية،

 الإلكترونيةو  يمثل: الصناعات الكهربائيةو  القطاع الصناعي المعتمد على المصادر الخارجية غير الطبيعية-
 .2٪ من إجمالي الناتج الصناعي20بحوالي يساهم هذا القطاع و  الصلب،و  الحديدو  وسائل المواصلاتو  ،النسيجيو 

  :عوامل نجاح التجربة الماليزية -

إتباع أسلوب التسريح المؤقت بدلا من التخفيض و  ربطت الأجر بالإنتاجية، كما زادت مرونة ساعات العمل -
 الكلي؛

 تنمية الموارد البشرية؛و  السياسي النسبي والاستقرار في مشروعات البنية التحتية الاستثمار -

في سبيل ذلك و  الماليزي هو التركيز على سياسات تجارية تحبذ نمو الصادرات، الاقتصادمن أهم أسباب تطور  -
 ؛استثمارياقدمت الحوافز الازمة كما خلقت مناخا 

منها  والاستفادة لية،تعبئة المدخرات المح اشر، كسياساتالياباني المب الاستثمارمن التجربة اليابانية في  استفادتها -
 ؛3كذلك على التصنيع العنقودي  واعتمدت في مجال التدريب الصناعي،

بذلك تنتقل و  البيئة الصناعية،و  الأيدي العاملةو  اليابانية في ماليزيا بعد تهيئة المناخ الاستثماراتفتح الباب أمام  -
 ؛الماليزيينفي رفع مستوى معيشة  الاستثماراتعدت هذه قد ساو  التكنولوجيا اليابانية إلى ماليزيا،

                                                           
 043المرجع نفسه، ص  ،بودرامة مصطفى1
 042المرجع نفسه، ص 2
 212-211مصطفى بودرامة، مرجع سبق ذكره، ص 3
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لة ذلك لأن توطين هذه الصناعات سوف يضمن تحويلها إلى دو و  نقل تكنولوجيا الصناعات الثقيلة إلى ماليزيا، -
 ؛1قائدة في إقليم جنوب شرق آسيا

 التجربة الماليزية.أهم الدروس المستفادة من  -

العربية من سلع خاصة الغذائية منها لتوفير العملة الصعبة التي تستورده البلدان صناعات تنتج ما  بإنشاء ءالبد -
 هذه السلع؛تهدر في شراء 

 و الصناعات ذات القيمة المضافة؛ التركيز على الصناعات التصديرية، -

المرغوب تفعيلها حسب المرحلة الصناعات المباشر عن طريق قوانين تكفل توجيهه نحو  الاستثمار ورتفعيل د -
 ؛2على تجارب الآخرين الانفتاح و الشراكةو  الراهنة؛

عليه يجب إيجاد بيئة و  فيما بينها، الانسجام و لمجتمع متعدد الأعراق من خلال تحقيق التوافقالوحدة القومية  -
 التوافق؛و  مستقرة من خلال إيجاد ثقافة الحوار

عدم و  ،واجتماعي سياسي استقرارإلا في ظل لن يتحقق هذا و  التنموية التجاربعلى الذات في بناء  الاعتماد -
 ،3التبعية للمؤسسات المالية الدولية

على وجه الخصوص في ماليزيا كان مسنودا بالتركيز على دعم و  آسياإن التطور الصناعي في دول جنوب شرق  -
 تدريب العمالة؛و  تأهيلو  بتنمية الموارد البشرية الاهتمامإلى جانب تحسين مدخلاته و  تطويره،و  التعليم

التطور الإنتاجي من إنتاج منتجات أساسية زهيدة يمكن وصف الأنماط الصناعية في التجربة الماليزية على أساس  -
 مضافة؛ قيمةثانوية ذات الثمن إلى منتجات 

لم يتم الإعلان صراحة عن هذا الإنتماء، فقد إن و  الإسلامي، الاقتصادأسس و  تجربة ماليزيا مع مبادئاتفقت  -
، فأكدت تمسكها بالقيم والاجتماعية الاقتصاديةماليزيا بتحقيق التنمية الشاملة لكل من المظاهر  اهتمت

 ؛4الاقتصاديةالمساواة و  الاجتماعيةالعدالة و  الأخلاقية

                                                           
 042الهادي براي، مرجع سبق ذكره، ص1
، مجلة اقتصاديات الأعمال والتجارة، ضرورة التنويع الاقتصادي في الدول الغنية بالمواد الطبيعية، دراسة حالة ماليزياأمينة هناء جابي وآخرون، 2

 314، ص 4102العدد الرابع، ديسمبر 
، 4102 12، مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة، رقم التنمية الاقتصادية في ماليزيا، ماليزيا قوة اقتصادية ذات موارد محدودةحفيظة عزران، 3

 ، 024ص 
 042الهادي براي، مرجع سبق ذكره، ص 4
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 :التجربة الكوريةثانيا: 

م، كانت كوريا 0424الكورية عام  الاقتصاديةبدأت مسيرة التنمية عندما : في كوريا واقع قطاع الصناعة -
 دولار أمريكي، 22نصيب الفرد من الدخل القومي في ذلك العام اللم يتجاوز و  آسيا،ثالث أفقر دولة في الجنوبية 

 ،1تفتقر إلى المصادر الطبيعيةو  ترتفع فيها نسبة الأمية،و  كانت تعاني من التخلف،و 

 :2الكوري بالخصائص التالية الاقتصادكان يتميز بالإضافة إلى هذا  

 واحدة هي الأرز؛الكوري، على سلعة تصديرية  الاقتصاد اعتماد -

 كان يغطى من المساعدات الأمريكية؛و  عجز دائم في الميزان التجاري، -

 ضيق المساحة القابلة للزراعة؛ -

 معاناتها من الهجرة المستمرة؛ -

 غير مدربة؛و  غير مؤهلة عمالة -

 لا تتوفر مهارات في الصناعة؛و  لا توجد قاعدة صناعية -

تغيير جذري في الهيكل الصناعي، حيث سيطر قطاع الصناعات التحويلية الخفيفة تطور التصنيع عن طريق " قدو 
نسبة في الثمانينيات تجاوزت و  المشروبات إلى حدود السبعينات،و  المواد الغذائيةو  الملابسو  مثل المنسوجات

شكلت المنتجات و  ،4111 إلى عام  استمرت، ٪ من قطاع الصناعة التحويلية21الثقيلة و  الصناعات الكيمياوية
 .3"التحويلية في السنوات الأخيرةالسيارات معظم الصناعات و  المواد الكيميائيةو  الإلكترونية،

 حدثت تحولات هامة في البنية الصناعية طول مسيرتها التنموية،قاعدة من الصناعات المتنوعة، حيث تمتلك كوريا 
المستوى العالمي في مراتب متقدمة على  واحتلالها إلى الطلب الخارجي على منتجاتها الصناعية،يرجع ذلك التنوع و 

في الصناعات ، LG ،Samsungالشاحنات، و  كيا في صناعة السياراتو  صناعات الأساسية، مثل هيونداي
منها و  التي تهتم بإنتاج الصناعات عالية التكنولوجيا،و  صناعية قويةالجانب الآخر المهم وجود شركات و  الإلكترونية،

                                                           
ص  4021-1242، مجلة بدر، جامعة بشار، قيق التنمية الصناعية في كوريا الجنوبية، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحياسين عبد الله1

020 
، ص 4104المجلد الثالث، العدد الأول، مارس -، مجلة شعاع للدراسات الاقتصاديةكوريا الجنوبية تجربة رائدة في التنمية الاقتصاديةمحمد زغيش، 2

441 
، مجلة الاقتصادية الاقتصادي كخيار استراتيجي للنمو الاقتصادي: تجربة كوريا الجنوبية نموذجا ، التنويعمنصوري حاج موسى، بشرى عبد الغني3

 421، ص 4102، 12، العدد 14وإدارة الأعمال، مجلد 
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... التي تحتل المرتبة الثانية عالميا في  صناعة أشباه المواصلات التي يزداد الطلب عليها في الأسواق العالمية في  شركة 
التواصل، حيث أصبحت هذه الصناعة تمثل ركيزة و  صناعات الإتصالو  فروع الصناعات الدقيقةو  كل أنواع
 1الكوري الجنوبي خصوصا مع نمو الطلب عليها. للاقتصادأساسية 

مليار  3.230الأجنبي المباشر نحو الاستثماركان مجموع   0422إلى  0424خلال الفترة من عام 
 242اليابان بقيمة  استثمرت 0422عام  فيو  ٪ الولايات المتحدة الأمريكة44.2و ٪ لليابان24.4دولار 

٪ من 42مليار دولار، أو ما يعادل  422في نفس العام نحو  استثمرتأما الولايات المتحدة فقد مليون دولار، 
مليار دولار بحلول عام  02الأمريكي نخو  للاستثمارو كان المجموع التراكمي ،0422عام  الاستثمارمجمل 

نحو البنى التحتية   الاستثماراتتوجيه و  كانت السياسة الحكومية تحاول الضغط على الواردات  حيث2. 0442
محل الواردات التي تستوجب  الاستثماراتيعنى التوجه نحو سياسة إحلال  هو ماو  غيرها،و  الطرقاتو  كالتعليم

 .طاقة كبيرةو  تسخير مجهودات

 :3فيما يليأساسا الأجنبي المباشر  الاستثماردور  تمثلو قد 

 ؛لكوريا الاقتصاديةالتنمية و  في التصنيع ةالمساهم -

 عزيز المنافسة في القطاع الصناعي؛ت -

  ؛توطين التكنولوجياو  نقلو  المعرفةالمساهمة في نقل  -

  ؛في البلاد الاقتصاديةالمساهمة في اعادة الهيكلة  -

التي تضمنها قانون  الحوافزمن الأجنبي المباشر من خلال جملة  الاستثمار"قامت كوريا الجنوبية بتشجيع  و قد
 التي تمثلت في: و  ،0442 نوفمبرفي في كوريا، الصادر  الاستثمار

 التي تزيد من التنافسية الدولية للصناعة المحلية،الأنشطة الخدمية و  حوافز ضريبية للأنشطة ذات التكنولوجيا العالية
ضريبة الشركات و  ضريبة الدخل من بين تلك الحوافز الإعفاء منو  الأجنبي، الاستثمارالمنوطة في مناطق المنشآت و 

 ٪ في الثلاث سنوات الموالية ،21تخفيض ضريبي بنسبة ٪ لمدة سبع سنوات، ثم 011بنسبة 

                                                           
 044الهادي براي، مرجع سبق ذكره، ص1
 420، صمرجع سبق ذكرهمنير خروف، ليندة فريحة، 2
 420المرجع نفسه، ص3
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تقدم قروضا لشراء الأرض بهدف الأجنبية، كما  الاستثماراتتمويل الحكومة المشروعات الموجهة لتطوير مناطق 
 تقدم إعانات عامة، لأغراض مختلفة مثل تدريب العمالة؛و  الأجنبية، الاستثماراتتأجيرها للمنشآت 

الأمن الوطني، فمعظم و  البيئةو  بالصحةالقطاعات المرتبطة  باستثناءثم تحرير كافة القطاعات أمام المستثمر الأجنبي 
 ٪؛011أمام المستثمر الأجنبي بنسبة الخدمات تم فتحها و  الصناعة التحويليةقطاعات 

إجراءات كما لا  3يتطلب و  أيام فقط، 2في كوريا يتم في  استثماريمشروع بالإضافة إلى الحوافز السابقة فإن 
 .1يشترط تسبيق رأس مال أدني

 أسباب نجاح التجربة الكورية: -

جعل من و  التجاري مع الخارج مما دعم موقفها التنافسي الاحتكاككثيرا من  استفادتإن الصناعة الكورية قد  -
من النسيج الصناعي، يمكن تشبيهه بأثر تراكم التجربة الذي تخلق نسقا متجددا  الاستثماريةالتدفقات الخارجية 

 ؛الاستثماريةالتخصيصات   تأثيرها على مردوديةو  يتولد عن الممارسات المتراكمة

كوريا الجنوبية من   استفادتجاورها  ماو  التوترات الإقليمية في شبه الجزيرة الكوريةو  الحربنتيجة لظروف  -
في إطار الحرب الباردة، مما وفر مناخا خصبا للإقلاع مساعدات عسكرية سخية و  مساعدات لإعادة البناء

 ؛الاقتصادي

كبيرا بين الخطط   انسجامامما أوجد للدولة مع توجهات قطاع الأعمال الداخلي،  الاستراتيجيةالخيارات  انسجام -
المردودية و  بين ضرورات الإنتاجيةو  التي ساهم في صياغتها القطاع الخاص بفاعليتهو  المقترحة من طرف الدولة

 ؛2من الجميع احترامهاالواجب 

النقطة في هذه و  حجم الصادرات،على أساس التقليل من الواردات مقابل رفع  الاقتصاديةتجربة التنمية قامت  -
حجم  لوبالمقاب شبه كلي على الواردات اعتماداالريعية منها تعتمد خاصة و  غاية الأهمية، فأغلب الدول النامية

 محدود؛و  خارج النفط ضئيل جداصادراتها 

المقدرة بثلاث و  ناهيك عن الفترة الصغيرة جداو  الأجنبي، الاستثمارالجنوبية حوافز مغرية لجذب قدمت كوريا  -
 ؛3الاستثماريالنشاط أيام ليبدأ 

                                                           
 442ذكره، ص محمد زعيش، مرجع سبق 1
، قسم العلوم الاقتصادية لعلوم الاقتصادية، أطروحة مقدمة لتيل درجة دكتوراه: في اإشكالية نمو وتطور القطاع الصناعي الجزائريأحمد بيرش، 2

 21، ص 4104، 3جامعة الجزائر
 312محمد زعيش، مرجع سبق ذكره، ص 3
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  تركزها بالسواحل:و  تعدد المناطق الصناعية المتخصصة -

 متخصصة في الصناعات الكيماوية: (Séoul-Incheon)إنشون بالشمال الغربي -منطقة سيول  *
 الصناعات الغذائية؛و  السياراتو  الإلكترونيةو 

 بناء السفنو  السياراتو  بها صناعة النسيج: (Busan-Poheon)بالجنوب الشرقي بوهانغ –منطقة بوسان  *
 إلى الصناعة الكيماوية تكرير البترول بالإضافة و 

توليد الكهرباء و  أخرى للسياراتو  : بها صناعات نسيجية(Gwangju)جو بالجنوب الغربيكوانغ منطقة   *
 الحرارية؛

 التي تعد أساسيةالنظيفة العالمية التكنولوجية كصناعة شبه المواصلات كوريا الجنوبية الكبير بالصناعات   إهتمام -
تتوفر فيها على شركات كبرى عالية مثل سامسونغ التي و  الدقيقة،حيوية في صنع الأجهزة الإلكترونية و 

Samsungو هينكس  Hynix؛1اللتان تصنفان ضمن العشر الأوائل في العالم 

منخرطة و  بطة،ضرخيصة، منتقنية، مؤهلة، و  بكوريا يتوفر على يد عاملة شابة،شغل الموارد بشرية مهمة فسوق  -
 ة الشعبية؛ركإطار المشاو  في مشاريع التنمية

من ٪ 22تحتكر و  متكاملةو  متنوعة اقتصاديةالتي تحتكر أنشطة   Chaebolفي يد شيبول الاقتصادتركيز  -
 ؛2الصادرات الكورية 

 الدروس المستفادة من التجربة الكورية: -

لكن و  تختلف من بلد لآخر،العوامل و  تجارب الدول بحذافيرها، فالظروف استنساخلا يمكن إن ما لا شك فيه أنه 
خاصة و  شاملة،العبر خاصة بالنسبة للدول العاجزة عن تحقيق نهضة و  بعض الدروس استخلاصلا يمنع من  هذا

 لعل من أهم هذه الدروس:و  كالجزائر،إذا تعلق الأمر ببلدان ذات موارد وفيرة  

 ؛تجهيز البنى التحتية -

في العامل البشري،  الاستثمارمن خلال ذلك و  التهيئة الملائمة للعنصر البشري،و  تشجيع البحث العلمي -
 تدريبهاو  العلمية إلى الدول المتقدمة لتأهيلهاذلك من خلال إرسال البعثات و  التكنولوجيا،و  خاصة في مجال العلوم

 خبراتها؛من  والاستفادة
                                                           

 412، ص 4104، أوت 4، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد الخامس، العدد المعجزة الكورية في التنمية الاقتصاديةخالدية بلعجين، 1
 414المرجع نفسه، ص 2
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 تشجيع الصادرات؛و  لدعم الصناعة،توجيه الجهود و  ،الاقتصادإعادة هيكلة  -

 كاليابان؛ اقتصادياتجارب الدول الناجحة من  الاستفادة -

 إنشاء المؤسسات الصناعية العملاقة؛ -

 ؛1التبذير ةمحاربو  ريةداالإالتجاوزات و  محارية الفساد بكل أشكاله -

 بما يساعد على إنجاز الأهداف التي كانت تسعى لتحقيقها؛توجيهه و  سعت الدولة إلى السيطرة على السوق -

 في الصادراتو  الصناعاتو  الاستثماربغرض دفع  الاقتصادية ةيابشكل مباشر في الحقد تدخلت الدولة و  -
 ؛2المرغوبةالمسارات 

الجهود العظيمة التي قام بها الشعب الكوري، فما و  عن الإرادة القويةالكورية إلا تعبيرا  الاقتصاديةتكن المعجزة  لم
ولاء لم يسبق له و  وانتماء تفانو  و إخلاص إصرار،و  صبرو  مثابرة،و  جهدلكنه حصيلة و  حدث ليس عملا خارقا،

 مثيل.

الفرد من الدخل القومي: مليار دولار، نصيب 0112الناتج المحلي الإجمال: ،4101لعام  الاقتصاديةالمؤشرات 
الفائض في الميزان  مليار دولار، 202.4مليار دولار، الواردات:  222.3دولار أمريكي، الصادرات: 41.422
 .3مليار دولار312كوريا من العملات الأجنبية فكانت:  احتياطاتأما مليار دولار، 22.2التجاري: 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، مجلة التنظيم والعمل، مجلد التنمية الاقتصادية، في كوريا الجنوبية، من اقتصاد زراعي متخلف إلى اقتصاد صناعي متقدمحفيظة عزران، 1

 042، ص 4102(00، )2الخامس، العدد
 044، مرجع سبق ذكره، ص الهادي براي2
 020ياسين عبد الله، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 الفصل خلاصة

لما لها من دور كبير في التنمية  الاستراتيجيةمن القطاعات قطاع في نهاية الفصل يمكن القول بأن الصناعة 
 لما يوفره من خدمات الاستثماراتكأحد أهم أنواع في هذا القطاع   الاستثماريعتبر و  ،والاجتماعية الاقتصادية

، النهائي الاستهلاكذلك لأغراض و  الخدمات التي يحتاجها المجتمعو  إنتاج السلعو  توفير لفرص العملو  مخرجات،و 
 لى قنوات نقل التكنولوجيا التي توفر للبلدان المضيفة تكنولوجيا جديدةإضافة إالوسيط، او بهدف التصدير، و 
 الصناعي  الاستثمار و لكي يكون الصناعي، أدائهاتحسين و  المحلية فيهاللعمالة تحسن في نوعية التدريب العملي و 

توجه أموال المستثمرين إليه، كذلك و  لا بد من توفر جملة من المحفزات التي تشجع الاقتصاديةفي الحياة دور فعال 
لأجل هذا نجد أن هذه و  الصناعية حتى تكلل بالنجاح، للاستثماراتمساندة و  لا بد من توفر عناصر داعية

 متطلباتها.و  مع أهدافهاذلك بما يتماشى و  وظيفتها ءللأدا استراتيجياتتبنت عدة و  أخذتالأخيرة 

الأجنبي المباشر في القطاع  الاستثمارفعالية في مجال التنمية الصناعية حة التجارب الدولية الناجقد أثبتت و 
 ،الاقتصاديةمنه، خاصة بالنسبة للدول التي تتشابه ظروفها  الاستفادةيمكن معرفيا تعتبر تراكما  حيث، الصناعي

 هو ما سيتم بحثه في الفصل الثالث و  على رأسها الجزائرو 
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 تمهيد

يتطلب توافر المزيد  بلاد الجزائريةلبالمشاريع التنموية الصناعية في ا هوضان وضع حلول الية من اجل الن
جنبي المباشر الموجه للقطاع اقيل خاصة ما تعلق بالاستثمار الأمن الجهود و العمل على محاربة و حل مختلف العر 

اتساعا و تعددا و شمولية لتنويع مصادر  عتباره من اكثر القطاعاتالصناعي بمختلف فروعه الاستراتيجية، على ا
همته في الانتاج و تنشيط سوق العمل، و من بين فروعه الحساسة التي اعطت نتائج جد الدخل فضلا عن مسا

ايجابية و محفزة نجد الصناعة الصيدلانية، و يجسد مجمع صيدال الصناعي المثال الافضل في نجاح الشراكة الاجنبية 
 في الجزائر.

تثمار الاجنبي المباشر في القطاع و عليه سنحاول في هذا الفصل تحليل بعض الاحصائيات المتعلقة بالاس
 الصناعي الجزائري و اخذ مجمع صيدال الصناعي كمثال وطني يمكننا من الاجابة عن الاشكال المطروح

 حيث قسمنا هذا الفصل الى ما يلي:

 المبحث الاول: واقع الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر -

 يالمبحث الثاني: واقع القطاع الصناعي الجزائر  -

 الجزائرية الصيدلانية للصناعة يدالص مجمع حول عامة نظرة المبحث الثالث: -

 صيدال مجمعترقية  في المباشر الاجنبي الاستثمار مساهمات المبحث الرابع: -
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 في الجزائر الاستثمار الاجنبي المباشر المبحث الأول: واقع

الى تشجيع تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة انتهجت الجزائر في اطار سياستها الحكومية الهادفة 
صلاحات اقتصادية هيكلية، حيث بادرت الى توفير البيئة القانونية و التنظيمية الملائمة لاستقطاب مجموعة إ

الاستثمار من خلال اصدار مجموعة من القوانين و الاجراءات التنظيمية التي تهدف الى تقديم حوافز و ضمانات 
للمستثمرين، هذا فضلا عن استحداث اجهزة و هيئات متخصصة في خدمة المستثمرين و دعمهم و توفير مختلف 

 التسهيلات و التقليل من الصعوبات و العراقيل الادارية.

  في الجزائر جنبي المباشرالمؤسساتي للاستثمار الأو  التشريعيالمطلب الاول: الإطار 

 جنبي المباشرللاستثمار الأ: الاطار التشريعي أولا

الموجه أساسا إلى  3636الصادر بتاريخ  722-36: صدر قانون 3691الصادر في  الاستثمارقانون  -
بعض من الضمانات و  أعطى ضمانات عامة يستفيد منها كل المستثمرين الأجانبو  رؤوس الأموال الإنتاجية

 تمثلت في:  الاتفاقيةالخاصة بالمؤسسة المنشأة عن طريق 

 (6)المادة الطبيعيين الأجانبو  للأشخاص المعنويين الاستثمارحرية  -

 المؤسسات المنشأة عن طريق اتفاقية المساواة أمام القانون، مسيريو  الإقامة بالنسبة للمستخدمينو  حرية التنقل -
 (؛5)المادة  لاسيما المساواة الجبائيةو 

نزع الملكية ممكن إلا إذا أصبحت الأرباح المتراكمة، في مستوى رؤوس ضمان ضد نزع الملكية، حيث لا يكون  -
 المستثمرة، كما يؤدي نزع الملكية الى تعويض عادل؛و  الأموال المستوردة

)البنوك، المناجم،  ، بعد تأميمات3631-3636 لكن رغم هذه الضمانات المقدمة فقد قامت الجزائر فترة
، تطبيقا على ارض الواقع كما أن هذا القانون لم يحفز على 3636القطاع الخاص( لذلك لم يعرف قانون 

  .1الأجنبي الاستثمار

: لقد اهتدت الدولة الجزائرية الى سن تشريع جديد سنة 3699جوان  31قانون الاستثمار المؤرخ في  -
 للقطاع الوطني تالاستثماراالمتضمن قانون  3633جوان  35المؤرخ في  781-33هو القانون، و  3633
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بهدف زيادة تدفق العملة الصعبة،  الاقتصاديةالذي اعطى الاولوية للاستثمار من اجل تحقيق التنمية و  الاجنبي،و 
 توفير مناصب الشغل.و  نقل التكنولوجيا

جانب، عرفت منعرجا جديدا باتخاذ السلطات الجزائرية اجراءات ص  السياسة الاستثمارية اجااه الأاما فيما يخ
جنبي في اطار خلق شركات مختلطة بمساهمة رؤوس اموال الدولة عن طريق المال الأجديدة سمحت بمشاركة راس 

 .1الشركات الوطنية

 (:3699-3691الاستثمار الأجنبي فترة الثمانيات) -

الذي سمح للشريك و  قتصادية الخاصةالمتعلق بالاستثمارات الا أوت 73المؤرخ في  33-87 نص  القانون رقم 
من رأس المال بالشركة، أي في اطار ما يعرف بالشركات المختلطة، لم يعطى الفرصة  %16الأجنبي بامتلاك 

 للاستثمارات الأجنبية المباشرة بصفة واضحة.

فقد أوضح القانون أطراف الشركات  33-87الخاص بالشركات المختلطة معدلا لقانون  36-83ثم تلاه قانون 
و  الطراف الأجنبية، الذي يتضمن حقوقو  الاقتصادية المختلطة من خلال بروتوكول الاتفاق المبرم بين المؤسسات

بموجب هذا القانون فإنه يحق للمتعامل الأجنبي في ظل الشراكة المختلطة المشاركة في اتخاذ و  كل طرف  التزامات
 الإدارة.و  بةالقرارات أي حق المراق

 جويلية 37( المؤرخ في 55-88كان من نتائجها القانون رقم)  3688في اطار الإصلاحات التي تم تبنيها منذ 
الذي أدى الى ظهور المؤسسات العمومية و  المتعلق بتوجيه الاستثمارات الاقتصادية الوطنية الخاصة 3688

اضطرابات سياسية عرقلت تنشيط و  في ظروف معارضة الاشتراكية ذات الطابع الاقتصادي. لكن هذا القانون جاء
 الاستثمار.

. 3661افريل  31المؤرخ في  31-61القرض رقمو  قانون النقد 3661صدر في سنةالقرض: و  قانون النقد -
 لكنه نص  على الاستثمارات حيث سمح لغير المقيمين بالاستثمار في الدولة الجزائريةو  هو ليس بقانون الاستثمار

على انه يرخص  لغير المقيمين بتحويل رؤوس الأموال الى الجزائر لتمويل أي نشاط  386لقد نصت المادةو 
كما اعطى هذا ،  شخص  معنوي بموجب نص  قانوني لأياقتصادي مخصص  للدولة او المؤسسات المتفرعة عنها او 

الترخيص  و  فة الى محاربة التضخمالقانون لبنك الجزائر صلاحية مراقبة البنوك التجارية في توزيع القروض، إضا
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كذا الغاء التمييز بين القطاعين  و  الغاء الاحكام المتعلقة بنسبة الملكية للشركات المختلطة،و  للاستثمارات الأجنبية
 الخاص.و  العام

 يةيعد هذا القانون نقطة البداية التي من خلالها اقرت الجزائر تكريس مبدأ الانفتاح لصالح رؤوس الأموال الأجنب
 لقد عرف عدة تعديلات.و 

 15المؤرخ في  37-66يتمثل هذا القانون في المرسوم التشريعي رقم :3661قانون ترقية الاستثمار لسنة -
 الذي جاء في سياق التوجه نحو اقتصاد السوقو  ترقية الاستثمار في الجزائر،و  المتعلق بتشجيعو  3666أكتوبر 

الوطني من  الرأس المال الخاصو  ي، حيث فتحت الباب لرأس المال الأجنبيالاستعداد للاندماج في الاقتصاد العالمو 
 كوسيلة لحل أزمة المديونية وقد ارتكزت فلسفته على ما يلي:و  أجل تحقيق التنمية الاقتصادية،

 عليه؛انشاء في المقابل تصريحا اسهل مما كان و  الغاء إجراءات الاعتماد التي كانت لمدة طويلة في اشكال مختلفة -

غير المقيم مما يعنى أنهم متعاملون بنفس و  كذا المستثمر المقيمو  الخاصو  انهاء التفرقة بين الاستثمار العمومي -
 الرؤية من ناحية القانون؛

ترقية و  الجبائي بحيث ان الوكالة الوطنية لدعمو  تسهيل الحصول على الحوافز المشجعة على المستوى الجمركي -
 منح المزايا المنصوص عليها في القانون؛و  مساعدة المستثمرينالاستثمار تقوم على 

 مناطق أخرى( الى جانب النظام العام؛و  أنظمة التحفيز من خلال النظام الخاص )مناطق خاصة حرة -

المتعلق بتطوير و  أوت 71الصادر في  16/ 13يندرج الأمر رقم :1003قانون تطوير الاستثمار لسنة -
قد الغى هذا الأخير المرسوم و  صلاحات الاقتصادية التي باشرتها الجزائر منذ سنوات،الاستثمار في سياق الإ

المتعلق بترقية الاستثمار فلقد أدى هذا الامر الى توسيع مجال الاستثمار  3666في  37-66التشريعي رقم 
تنشيط و  الملائم لدفعالى خلق المناخ و  نبي الى بعض القطاعات التي كانت حكرا على الدولة،الاجو  الخاص الوطني

الأجنبية بطريقة تمكن من تحفيز النشاط الاقتصادي، خلق مناصب شغل، حيث كرس هذا و  الاستثمارات الوطنية
 هي: و  الامر اهم المبادئ لنجاح أي قانون استثماري

 مبدأ حرية الاستثمار؛  -

 الخاص؛و  قطاع العامالأجانب، الغاء التمييز ما بين الو  المساواة بين المستثمرين المحليين -
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 الى إقرار التحكيم الدولي؛و  حرية تنقل رؤوس الأموال -

 .1التأميمعدم اللجوء الى  _

هو يهدف الى و  7113-18-71المؤرخ في  16-13رقم للأمر: يعتبر هذا الامر امتداد 09-09الامر رقم -
 من اهم التعديلات:و  تسليط مسار منح الامتياز من خلال نظام بسيط

 عدلت؛ 16-13من القانون  12المادة  -

أيام  31و قرار بالامتيازات في اطار مرحلة الإنجاز للإصدارساعة  27يمنح للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -
 فيما يخص  القرار بمرحلة الاستغلال؛

 (؛15فرض ايتاوات محددة مقابل تحملها لتكاليف دراسة ملفات المستثمرين)المادة -

 المستوردة؛و  كليا من الحقوق الجمركية فيما يخص  السلع غير المنشأةالاعفاء   -

 الاعفاء من الضريبة على أرباح الشركات؛ -

 الاعفاء من الرسم على النشاط المهني؛ -

محفز للاستقطاب الشركات الأجنبية للاستثمار، أي جاء بتعزيز و  جد مشجع 18-13عموما جاء في الامر رقم 
 اكثر جاذبية للمستثمرين أي كانت جنسيتهم او صفاتهم. جعلهو  مناخ الاستثمار

التدابير التي تسمح بتأطير  7116جويلية  77المؤرخ في  13-16يضمن الامر رقم  :03-06الامر رقم  -
 التي نصت على: 58الاستثمارات الأجنبية من خلال المادة

الخدمات قبل إنجازها الى التصريح و  السلع تاجلإنتخضع الاستثمارات الأجنبية المنجزة في النشاطات الاقتصادية  -
 ؛ANDIلدى وكالة الاستثمار

على  %53المقيمة، بنسبةو  لا يمكن انجاز الاستثمارات الأجنبية الا في اطار شراكة تمثل فيها المساهمة الوطنية -
 الأقل من راس المال الاجتماعي؛
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ة مع رؤوس الأموال الاجنبية الى الدراسة المسبقة يجب ان يخضع كل مشروع استثمار مباشر او استثمار بشراك -
 ؛CNIمن المجلس الوطني للاستثمار 

يتعين على الاستثمارات الأجنبية المباشرة او بالشراكة تقديم ميزان فائض للعملة الصعبة لفائدة الجزائر خلال   -
 كل مدة قيام المشروع؛

، 7136عرف قانون المالية لسنة  :1039-1031التدابير الخاصة بالاستثمار المدرجة خلال السنوات  -
 تعديلات تخص  الاستثمار الأجنبي المباشر أهمها:

 التي تأخذ شكل تصريح تقديري او مبسط اجمالي؛و  ترخيص  منح إجراءات جمركية مبسطة -

 ترخيص  للإدارة اسناد الزيادة الضريبية للشركات على شكل أقساط؛ -

 ؛ANDI الأرض التابعة للتوسيع السياحي بعد موافقة الوكالة الوطنيةالترخيص  للامتياز بالتراضي حول  -

 ، فان ابرز التعديلات التي جاءت لتخفيف عمليات الاستثمار هي:7131اما في قانون المالية لسنة

 ANDIسنوات في اطار الوكالة  5الاعتماد من الزامية انجاز الاستثمار في ظرف  -

ر الوطني بالنسبة للمشاريع الاستثمارية الأجنبية التي تستفيد من مزايا ضريبية المراجعة من قبل مجلس الاستثما -
 مليار دج؛ 3.5فقط، إذ جااوزت 

، فقد أدرجت إجراءات جديدة تتعلق بالتخفيف من الأعباء المالية لتشجيع 7135اما في قانون المالية لسنة 
مرون الضريبة على الدخل الاقتصاديين الذين يستث المحلي، مع الاعفاء لمدة خمس سنوات منو  الاستثمار الأجنبي

التكنولوجيات الاعلام و  المناولةو  الصناعات الميكانيكيةو  القطاعات الصناعية، لاسيما في الصناعات الغذائية في
 الجديدة.

مراسيم تنفيذية التي يتم بمقتضاها إعادة تنظيم الوكالة  13 ـيتعلق الامر بو  ،7133لسنة  16-33 قانون رقم -
كيفية تطبيق هذه المزايا و  المبالغ الدنيا للاستفادة من المزايا،و  الوطنية لتطوير الاستثمار، كذا تحديد القوائم السلبية

 . 1منصب 311 أيضا المزايا التي تخص  المستثمرين الذين سيحدثون اكثر منو  على مختلف أنواع الاستثمارات،
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حدود و  المحدد للقوائم السلبية 7132مارس  5الموافق  3168جمادى الثانية 3المؤرخ في  313-32قانون  -
نشاطا من مزايا الاستثمار  351الطرق تطبيق المزايا على أنواع الاستثمار المختلفة، يستثني ما يقارب من و  الاهلية

الاعفاء و  قليل الجهد المالي الذي تبذله الدولة من خلال دفع الفائدةالتي تمنحها الدولة. يهدف هذا الاجراء الى ت
 غير ذلك من تدابير الحوافز.و  الضريبي

المحدد لشروط تسجيل  7132مارس  5الموافق  3168جمادى الثانية 3المؤرخ في  317-32المرسوم رقم  -
 آثار الشهادة المتعلقة بها.و  شكلو  الاستثمارات

بتحديد مبلغ وطرق تحصيل  7132مارس  5الموافق  3168جمادى الثانية 3المؤرخ في  316-32المرسوم رقم -
   .رسوم معالجة الملفات الاستثمارية

 بشأن مراقبة الاستثمارات 7132مارس  5الموافق  3168جمادى الثانية 3المؤرخ في  311-32المرسوم رقم  -
  .ات التي تمت التعهد بيهاالتعهدو  العقوبات المطبقة على عدم الامتثال للالتزاماتو 

 :المحدد لشروط تطبيق المزايا 7132مارس  5الموافق  3168جمادى الثانية 3المؤرخ في  315-32المرسوم رقم -
 .1( فرصة عمل311التشغيلية الإضافية الممنوحة للاستثمارات التي تخلق اكثر من مائة )

 ثانيا: الإطار المؤسساتي للاستثمار في الجزائر

-31-32يوم  الاستثماراتترقية و  تأسست وكالة دعم: APSSIترقية الاستثمارات و  وكالة دعم -3
في شكل  17الفقرة  18حسب المادة  31-66في اطار المرسوم التشريعي المتعلق بترقية الاستثمار  3686

زائر، السجل الهيئات المهتمة بالاستثمار في مكان واحد )جمارك، بنك الجو  شباك وحيد يضم جميع الإدارات
 .2التجاري، الأملاك الوطنية، الضرائب، التهيئة العمرانية، البيئة، التشغيل(

هي موضوعة تحت وصاية و  الاستقلال المالي،و  و هي هيئة عمومية ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية المعنوية
يمثلون الهيئات التي لها علاقة رئيس الحكومة، يديرها مجلس اداري يراسه رئيس الحكومة يتكون من أعضاء الذين 

 بالاستثمار.

 
                                                           

1 http://www.mdipi.gov.dz/?Nouveau-cadre-juridique-de-l  36/16/7171تاريخ الاطلاع  
 766منير خروف، ليندة فريحة، مرجع سبق ذكره، ص   2
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 :تقوم الوكالة بالمهام التالية: مهام الوكالة 
في اطار السياسة الاقتصادية  37-66تقرير منح المزايا المرتبطة بالاستثمارات، في اطار المرسوم التشريعي  -

 (636-61من المرسوم التنفيذي  6الوطنية )المادة 
 بها بالاتصال مع الإدارات المعنية؛ تعهدواالمستثمرين للالتزامات التي تضمنت متابعة احترام  -

 تصريح الاستثمار، قصد صياغة قرار منح المزايا التي يطلبها المستثمر او يرفضها؛ باستلامهتشعر المستثمر كتابيا  -

، 1المستعملة )المادة التكنولوجيا و  تحدد المشاريع التي تمثل أهمية خاصة للاقتصاد الوطني، من حيث حجمها -
 (؛636-61المرسوم التنفيذي 

 تضمن تنفيذ كل تدبير تنظيمي مرتبط بالاستثمار؛ -

 ؛1الهيئات الأخرى المعنية للاستثمارو  تسهر على جعل أي قرار تتخذه الوكالة الزاميا، -

 .ANDIتحولت فيما بعد الى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  وقد

-13من القانون رقم) 38و يراس المجلس رئيس الحكومة تبعا للمادة : CNIللاستثمارالمجلس الوطني  -1
 :2يتكلف هذا المجلس بما يليو  سيره،و  هياكلهو  تنظيمهو  يحدد تشكيلة المجلسو  (،16

 أولوياتها؛و  يقترح استراتيجية تطوير الاستثمار -
 الملحوظة؛يقترح مواءمة التدابير التحفيزية للاستثمار مع تطوير  -

 تشجيعه؛و  ترتيب اجراء دعم الاستثمارو  التدابير الضرورية لتنفيذ،و  يقترح على الحكومة كل القرارات -

 يوافق عليها؛و  تكتسي أهمية بالنسبة للاقتصاد الوطني يضع مقاييس تحديد المشاريع التي -

 تعديلها؛كذا و  يوافق عليهاو  السلع المنشأة من المزاياو  يدرس قائمة النشاطات -

نشاة هذه الوكالة على اثر الانتقادات التي وجهت لوكالة ا: ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  -1
مقرها و  (16-13قد انشات هذه الوكالة الامر رقم)و  ترقية دعم الاستثمار باعتبارها ذات طابع مركزي بيروقراطي،

                                                           
، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجيستر في العلوم التنمية الاقتصادية في الجزائراثر الاستثمار الخاص على خالد اعميري،   1

 13-15، ص 7135-7131، جامعة الحاج لخضر، باتنة، اقتصاد التنميةالاقتصادية، تخصص : 
 377نوال بوقليع، مرجع سبق ذكره، ص  2
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مكاتب في الخارج، كما انها و  الولائي و على المستوى المحليلها هياكل لا مركزية و  الاجتماعي بالجزائر العاصمة
الأجهزة المعنية بالاستثمار مثل: بنك الجزائر، إدارة الضرائب، أملاك الدولة، إدارة و  تضم مجموعة من الإدارات

مستقلة ماليا فهي مؤسسة عمومية و  لها شخصية معنوية، CNRC CALPI ANEMالجمارك، البلدية، 
 .1ي تحت وصاية رئيس الحكومةذات طابع ادار 

 مهام الوكالة 

  ؛تسجيل الاستثمارات -
 الخارج؛  و ترقية الاستثمارات في الجزائر -
 الإمكانات الإقليمية؛ و  ترقية الفرص -
 انجاز المشاريع؛و  متابعة تأسيس الشركاتو  تسهيل ممارسة الاعمال -
 مرافقتهم؛ و مساعدتهمو  دعم المستثمرين -
 التحسيس في لقاءات الاعمال؛و  الاعلام -
اعداد اتفاقية الاستثمار التي تعرض و  تقييمهاو  المشاريع التي تمثل أهمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني تأهيل -

 .2على المجلس الوطني للاستثمار للموافقة عليها

أنشئ هذا الشباك على هو هيكل محلي من الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، الشباك الوحيد اللامركزي:  -4
 مستوى الولاية يضم داخله علاوة عن إطارات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار نفسها، ممثلين عن الإدارات

 الهيئات التي تتدخل في عملية الاستثمار لاسيما الإجراءات المتعلقة بما يلي: و 

 تسجيل الشركات؛و  تأسيس -
 تراخيص  البناء؛التراخيص  بما في ذلك و  الموافقات -
 المزايا المتعلقة بالاستثمارات؛ -

 على هذا النحو فهو مكلف باستقبال المستثمرين، استلام ملف تسجيلهم، تسليم شهادات التسجيل ذات الصلة
 حسن انهائها.و  توجيهها للمصالح المعنيةو  الهيئات الممثلة داخل مختلف المراكز،و  كذا التكفل بخدمات الإداراتو 

 
                                                           

 613-611منير خروف، فريحة ليندة، مرجع سبق ذكره، ص  1
2  http://www.andi.dz/index.php/ar/missions-de-l-andi    36/16/7171تاريخ الاطلاع  
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  الشباك:مهام 

تنفيذ المشاريع و  المؤسسات لتأسيستبسيط الإجراءات القانونية و  يتمثل دور الشباك الوحيد اللامركزي في تسهيل 
الهيئات الموجودون على مستوى المراكز، لتسليم كل الوثائق المطلوبة و  لهذا الغرض، يؤهل ممثلو الإدارات الاستثمارية

 تكوين الشركات.و  الخدمات الإدارية المرتبطة بإنجاز الاستثمارتقديم كل و  مباشرة على مستواهم،

لتذليل الصعوبات المحتملة التي يواجهها  الأصليةاو هيئاتهم  لإداراتهمالمحلية و  يكلفون بالتدخل لدى المصالح المركزيةو 
 المستثمرون.

اه المستثمرين، تم ادخال التسهيل جاو  جعله أداة حقيقة للتبسيطو  من أجل ضمان فعالية عمل الشباك الوحيد
 تطوير المشاريع الاستثمارية.و  لإنجازفضاء ضروري  لإنشاءتعديلات بغرض السماح 

ان الخدمات المقدمة من طرف الشباك، لم تعد تقتصر على المعلومات البسيطة بل تمتد الى الانتهاء من جميع 
 التوقيع الممنوح من طرف الإداراتو  القرارهذا بفضل التفويض الفعلي للسلطة، اتخاذ و  الإجراءات المطلوبة،

 .1الهيئات المعنية لممثليهم داخل الشباكو 

 : تطور حجم تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد للجزائرالثانيالمطلب 

-7117خلال الفترة  ناول استعراض تطور تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى الجزائر،سنت
 ، و هذا من خلال الجدول الموالي: 7132

  1032-1001 الفترة خلال الجزائر الى الواردة الاجنبية الاستثمارات تدفقات تطور (:03الجدول رقم)

7117 7116 7111 7115 7113 7112 7118 7116 
3135 368 887 3315 3888 3216 7367 7251 
7131 7133 7137 7136 7131 7135 7133 7132 
7613 7583 3166 3362 3512 585- 3361 3767 

 المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على

https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx 

                                                           
1  http://www.andi.dz/index.php/ar/guichet-unique/presentation 
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 (1032-1001(: تطور تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر الوارد الى الجزائر )03الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 01الجدول رقم  من اعداد الطالبة بالاعتماد على المصدر:
هذا راجع الى بيع رخصة و  مليون دولار 3135حوالي  7117شهدت تدفقات الاستثمار الاجنبي في سنة 
خصخصة شركة الصناعة الحديدية بالحجار و  7113جويلية  73الهاتف النقال لشركة اوراسكوم تيليكوم بتاريخ 

 لشركة اسبات الهندي.
 مليون دولار 362.6تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر الواردة نحو الجزائر لتبلغ  انخفضت 7116خلال سنة 

يرجع هذا الانخفاض الى انخفاض المشاريع الاجنبية في قطاع الطاقة الذي يعتبر القطاع الاول في استقطاب و 
رفت تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر ع 7116الاستثمارات الاجنبية، رغم هذا الانخفاض الا انه في سنة 

مليون دولار بسبب بيع الرخصة الثالثة للشركة الكويتية مما يؤكد الاثر الضعيف  883.6ارتفاعا حيث وصلت الى 
ضمن  13/16للحوافز الضريبية في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر لان اغلب الحوافز الضريبية يمنحها الامر 

الاصلاحات التي قامت بها الدولة الجزائرية حيث بلغت  مسيرةلتسجل رقما قياسيا طوال النظام الاستثنائي، 
، هذا دليل على ان الاقتصاد الوطني تحمل اثر الصدمة الخارجية بسبب 7116مليون دولار سنة  7256.8

بين خمسة دول لتصنف من  7133-7118تراكم موارد ادخار الميزانية للسنوات و  تحسن الوضعية المالية الخارجية
 جالبة للاستثمار الاجنبي المباشر.افريقية 
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 مليون دولار 3166.1عرفت تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر انخفاض لتسجل  7137لكن خلال سنة 
التي تنص  على ان للمستثمر الوطني الحق في الحصول و  الاستثمار الاجنبي، 16/53هذا راجع الى فرض قاعدة و 

% على الاقل في اي مشروع مع شريك اجنبي كما تم فرض الاعتماد المستندي كوسيلة وحيدة للدفع، 53على 
إلغاء حق و  عشرون سنة من النشاطو  امكانية المستثمر الاجنبي استرجاع رأس ماله إلا بعد خمسةعدم  بالإضافة

تمر تذبذب تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر من سنة إلى أخرى اسو  في شراء العقار,المستثمر الأجنبي 
 3.71حيث بلغت ، 7132حيث سجل تراجع محسوس لقيمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر سنة 

 يؤثر إجمالا على حجم المحروقاتو  يتضح أن قطاع الطاقةو  ،7133مليار دولار سنة  3.365مليار دولار مقابل 
نشاط و  دوما وجهة ثانوية للاستثمارات الأجنبيةيجعل الجزائر و  قيمة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائرو 

 تطبعا البيروقراطية الإداريةو  تعكس عزوف المستثمرين عن الوجهة الجزائرية التي لا تزال معقدةو  الشركات الدولية
 مسار استثمار مرهق.و  القوانين المتغيرةو  ريعاتعدم الوضوح في مجال التشو 

 في الجزائر جغرافي للاستثمار الأجنبي المباشرالو  : التوزيع القطاعيلثالمطلب الثا
 أولا: التوزيع القطاعي للاستثمار الاجنبي المباشر

 الجدول الموالي:هذا ما يتضح جليا في و  عدد المشاريع في كل قطاع،و  في هذا المطلب نتطرق الى اهم القطاعات
 1032-1001في الجزائر  (: التوزيع القطاعي للاستثمار الاجنبي المباشر04الجدول رقم)

القطاع 
 الاقتصادي

القيمة بمليون  % عدد المشاريع
 دينار جزائري

عدد مناصب  %
 الشغل المحققة

% 

 %1.18 313 %1.76 5238 %3.11 36 الزراعة
 %32.63 76678 %6.78 87566 %35.23 317 البناء 

 %31.655 83136 %83.62 7151722 %33.66 558 الصناعة
 %3.31 7363 %1.51 36527 %1.32 3 الصحة 

 %3.81 7112 %1.25 38633 %7.86 73 النقل
 %5.26 2353 %5.16 378761 %7.33 36 السياحة
 %31.63 36817 %5.71 361681 %35.16 363 الخدمات

 %3.37 3511 %6.55 86113 %1.33 3 الإتصالات
 %311 366586 %311 7536863 %311 613 الاجمالي

 المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار
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 عدد المشاريع المصرح بها من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار.(:04الشكل رقم )

  

 (04بالاعتماد على الجدول رقم)المصدر: من اعداد الطالبة 
 .من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار. مناصب الشغل المصرح بها (: يمثل05الشكل رقم )

  
 ( 04من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم ) المصدر:
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من الجدول اعلاه نلاحظ ان الاستثمارات الاجنبية المباشرة تتوزع على عدة قطاعات اقتصادية حيث ياخذ قطاع 
، 7132الى غاية  7117مشروع خلال فترة  558الصناعة حصة الاسد من حيث عدد المشاريع المصرح بها ب

مليون دينار  7151722ت ب اي ما يفوق نصف مجموع المشاريع المصرح بها من طرف الدولة، و بقيمة قدر 
منصب شغل من اجمالي عدد مناصب الشغل هذا ما يظهر  %31.63، و محققا ل%83.62جزائري اي 

، اما في %6.78مشروع وبغلاف مالي نسبته  317( ، يليه قطاع البناء ب 15(،)11بوضوح في الشكلين)
من اجمالي المشاريع، و محققا ل  %35.16مشروع ما يعادل  363المرتبة الثالثة فنجد قطاع الخدمات ب

منصب شغل على المستوى الوطني، لتتوزع باقي المشاريع على كل من قطاع النقل، السياحة، الزراعة، 36817
حين نسب المبالغ المالية الخاصة بها كانت مشروع على التوالي، في 36،36،73ب

فكانت هناك شاريع كثيرة ، بينما لم يستقطب قطاع الصحة و الاتصالات م3.11%،7.33%،7.86%
و كان قطاع الزراعة  %1.33و مشروع واحد لقطاع الاتصالات بقيمة %1.32بقيمة مشاريع لقطاع الصحة3

 .الاضعف من بينهم من حيث مناصب الشغل المحققة

 ما يمكن استنتاجه في الاخير ان المستثمرين الاجانب ينجذبون بدرجة كبيرة للاستثمار في قطاع الصناعة نظرا
 لارتفاع انتاجيته و الموارد و المواد الاولية الكثيرة التي تميز الجزائر عن غيرها من البلدان.

 ثانيا: التوزيع الجغرافي للاستثمار الاجنبي المباشر

أهم عشرة دول مستثمرة  7131الصادرات الصادر سنة  ائتمان و رتب تقرير المؤسسة العربية لضمان
شركات تليها اسبانيا  8و مشاريع 31، حيث تصدرت فرنسا عدد المشاريع ب 7133-7117في الجزائر للفترة 

لتتفرد الصين الترتيب بأكبر اجمالي للاستثمار شركات،  2و مشاريع 2ألمانيا ب و  شركات، 1و مشاريع 8ب 
مليون 7712و مليون دولار 6353إسبانيا على التوالي بو  سنغافورةلار تليها مليون دو  6.516قدرت ب 

فيما يلي جدول يوضح أهم البلدان و  مليون دولار،7351بلغ  استثماراتدولار لتحتل قطر المرتبة الرابعة بحجم 
 .71331-7111 المستثمرة في الجزائر للفترة بين

 

 
                                                           

السادس، سبتمبر ، مجلة اقتصاديات الاعمال و التجارة، العدد ، تقيم تجربة جذب الاستثمار الاجنبي المباشرعيسى ايت عيسىاسماء بن طراد،   1
 713، ص 7138
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 1032-1001المستثمرة في الجزائر خلال الفترة(: أهم الدول و الاقاليم 05الجدول رقم)

 المناطق عدد المشاريع القيمة بمليون دينار جزائري مناصب الشغل
 أوروبا 127 3318718 28135
 الأوروبيفيما بينها الاتحاد  667 333166 11313
 اسيا 331 336267 33233

 امريكا 38 38836 6262
 الدول العربية 737 3152752 61137

 افريقيا 3 66383 316
 استراليا 3 7621 731

 متعدد الجنسيات 78 66331 1665
 المجموع 613 7536863 366586
 المصدر: من إعداد الطالبة بالاعتماد على معطيات الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

 الوطنية لتطوير الاستثمار الوكالة (: يمثل عدد المشاريع المصرح بها من طرف الوكالة09الشكل رقم )

  

 (01)لبة بالاعتماد على الجدول رقم المصدر: من اعداد الطا
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 الوطنية لتطوير الاستثمار (: يمثل عدد مناصب الشغل المصرح بها من طرف الوكالة02الشكل رقم )

  

 (01رقم ) المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول

 ان الدول الأوروبية جاءت في الصدارة من حيث المشاريع المنجزة اعلاه و من الاشكال البيانية  يتضح من الجدول
من اهم الدول الأوروبية المستثمرة في الجزائر و  مشروع 127قدرت ب و  التي مثلت حوالي نصف المشاريع المنجزةو 

 الصناعات الغذائيةو  ددة كالمحروقات،تركزت اغلب استثماراتها في قطاعات متعو  نجد فرنسا، اسبانيا، إيطاليا،
من حدة البطالة  الامتصاصهو ما ساهم بشكل جيد في و  منصب شغل، 28135الخدمات حيث قامت بخلق و 

مشروع، من اهم الدول العربية  737قد ساهمت ب التي تعاني منها الجزائر، في المرتبة الثانية نجد ان الدول العربية 
 توزعت استثماراتها على قطاع الاتصالات،و  لعربية المتحدة، السعودية، الأردن، مصرالمستثمرة : قطر الامارات ا

فلم  الآسيويةالصناعة الصيدلانية، اما عدد المشاريع المنجزة من الدول و  الصناعة الغذائية، صناعة الحديدو  البناءو 
 اندونيسيا، ماليزيا، كوريا الجنوبية،قامت بها كل من الصين، اليابان، و  مشروع من المجموع الاجمالي 331تتجاوز 

-7117منصب شغل خلال الفترة الممتدة بين  33233استطاعت توفير و  مست العديد من القطاعاتو 
الجنسيات الشركات متعددة و  مشرع، 38، اما المشاريع المتبقية فكانت موزعة على كل من امريكا ب7135

و فيما يلي  كانت اغلبها تتمركز في قطاع المحروقات.و  لتواليعلى ا 3،3استراليا بو  مشروع، بينما افريقيا 78ب
 :جدول يوضح اهم الشركات المستثمرة في الجزائر
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 1039-1031(: اهم خمسة شركات مستثمرة في الجزائر لفترة 06الجدول رقم)

التكلفة ب 
 مليون دولار

 الشركة الدولة

 China State Corporation Engineering Corporation ال الصين 3300
 Indorama سنغافورة 3151
 Crupo Drtiz Construccion y Servicios Del إسبانيا 2209

 Meditarraneo 
 Qatar Petroleum (Q.P ) قطر 2000
 Taypa Tekstil تركيا 900

مرجع سبق  ،المباشر الاجنبي الاستثمار جذب تجربة تقيم، عيسى ايت عيسى، المصدر: اسماء بن طراد
 141ص ،ذكره

 واقع القطاع الصناعي الجزائري  المبحث الثاني:
تنوعت الصناعة الجزائرية على مر الزمن و اصبحت غير محتكرة على قطاع معين، خاصة مع انفتاح الدول 
على العالم، و دخول القطاع الخاص في عملية التصنيع بعد تخلي الدولة عن سياسة السيطرة على كل نشاط 

للاستثمارات الصناعية دور مهم في تنمية هذا القطاع، و حققت نتائج ملموسة رغم انها  اقتصادي، و قد كانت
تعتبر ضئيلة بالنسبة للموارد التي تمتلكها الجزائر سواء مادية او بشرية، و في هذا المبحث سنتطرق الى اداء القطاع 

 .المنجزة في الجزائرالاستثمارات و الصناعي الجزائري ، مشاكله و سبل تطويره، اهم المشاريع 
  المتعاقبة عليهأهم الاصلاحات و  القطاع الصناعي الجزائريأداء المطلب الاول: 

 أداء القطاع الصناعي الجزائري  أولا:
إلى  7112٪ في سنة 7.8يتسم معدل نمو القطاع الصناعي في الجزائر بالتذبذب، حيث ارتفع من 

عرف معدل نموه و  ٪1الى اقل من  7131، غير انه سجل تراجعا في سنة 7116٪ سنة 8.7 جااوزو  1.8
٪  1.8الى مستوى  7135شهد ارتفاعا في سنة و  7131و 7136٪ في سنتي 1.3استقرارا نوعا ما في حدود 

 المعادنو  ٪ بسبب تراجع قطاع نمو صناعات الصلب76الى مستوى  7133لينخفض مرة اخرى في سنة 
مع تسجيل تراجع لنمو قطاع  7135٪ في سنة 3.3الى   ISMMEE(لإلكترونيكو  الكهرباء)و انيكالميكو 

سجل  7132في سنة ، و ٪3.8المقدر ب و  7135الطاقة الذي سجل معدل نمو اقل من ذلك المسجل في سنة 
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لمسجل في الى التحسن ا للإحصائيات٪ ارجعه الديوان الوطني 7.3القطاع الصناعي العمومي معدل نمو ناهز 
قطاع و  ٪ في الثلاثي الاخير من السنة1.5المحروقات الذي ارتفع فيه حجم الانتاج بو  الكهرباءو  قطاع الطاقة

بذلك اعتبرت وتيرة توسع النشاط في قطاع الصناعة سنة و  الصناعات الغذائية،و  الورقو  صناعة الخشبو  البناء
لغ تدفق الثروة المنتجة من طرف هذا القطاع حيث ب 7133٪ في 6.8٪ مقابل1.8الأكثر ارتفاعا ب  7132

٪ في النمو الإجمالي 32ساهم توسعه بحوالي و  ٪من اجمالي الناتج الداخلي5.5مليار دينار، ما يمثل31621
 .71331٪ في 3.7للنشاط الاقتصادي، مقابل 

 :  2الصناعة الى ما يليو قد قسمت الوكالة الوطنية للاستثمار فروع قطاع 

 الصيدلانية، الكيمياء الصناعية، الكهرومنزلية و الكهربائية ،اللدائن الهيدروليكية ،التعدينو  الحديدصناعة  -
 ،صناعة الأغذية ،التكنولوجيا المتقدمة، إصلاحهاو  بناء السفن ،صناعة الطائرات، قطاع السياراتو  الميكانيك

 .الأثاثصناعة و  الخشب ،المواد المشتقةو  الجلودو  الألبسةو  النسيج 

 هي موزعة كما يلي: م المناطق الصناعية في الجزائر فبالنسبة لاهاما 

 :3منطقة صناعية موزعة عبر كامل التراب الوطني أهمها 22ان الجزائر تتكون من

سيدي و  اقبو ببجابة،و  جرمة بباتنة،و  اريسو  عين مليلة بأم البواقي،و  واد سلي بالشلف،و  المنطقة الصناعية أدرار
 .المنطقة الصناعية ببرج بوعريريج...الخو  وادي السمار الحراش بالجزائر العاصة،و  بالبويرة،خالد 

 الاصلاحات المتعاقبة على القطاع الصناعي:  ثانيا:

الجزائري الا انه شهد فترة تراجع خلال عقد  الاقتصادرغم الأهمية التي يمليها القطاع الصناعي في 
تخلي الدولة عن العديد من المؤسسات العمومية التابعة و  التسعينات بسبب انعكاسات الاصلاحات الاقتصادية

النتائج المحققة ان و  الملاحظ عن مسار نشاط هذا القطاعو  القطاع الخاص فيه، استثماراتمحدودية و  لهذا القطاع
ه بعض المعوقات بالنظر لعدم صرامة الاصلاحات اذ نجد الجزائر من البلدان النامية التي باشرت هذا الاخير يواج

                                                           
، مجلة بحوث الاقتصاد و استراتيجية ترقية تنافسية القطاع الصناعي في الجزائر للاندماج في سلاسل القيمة العالميةذهبية لطرش، دلال عرامة،   1

 23المانجمنت، ص 
2  http://www.andi.dz/index.php/ar/secteur-de-l-industrie   36/16/7171تاريخ الاطلاع  

، جوان 77، معارف مجلة علمية دولية محكمة، قسم: العلوم الاقتصادية، العدد القطاع الصناعي الجزائري: المشاكل و الحلولباية ساعو،   3
 86، ص 7132
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التي خصت الواقع المتردي الذي نتج خاصة بعد و  السياسية، الاجتماعية،و  بجملة من الاصلاحات الاقتصادية
لما كان و  في مستويات التبادل،بالتالي تقليص  و  التي ادت الى انخفاض معدلات الدخل،و  3683الأزمة البترولية 

تطوير البنية التحتية الصناعية بالخصوص، فانه و  النموذج التنموي الذي اعتمدته الجزائر كبلد اشتراكي هو تنمية
بالتالي فان اي ازمة تصيب قطاع و  تطوره على الموارد المالية المتأتية من الايرادات النفطية،و  يعتمد في استمراره
 تقدم قطاع الصناعة. و  لبا على نموالمحروقات يؤثر س

التعديل الهيكلي او ما يسمى بإعادة الهيكلة الصناعية و  و بعد هذه الفترة تلتها فترة تتسم بتطبيق برنامج الخوصصة
 تمثل ذلك في:و  في معظم المؤسسات العمومية

 ؛ع العام. توظيف آلية تسيير حديثةإعطاء الحرية المالية للمؤسسات في القطا  -
البشرية للمؤسسات. التركيز على رفع مستوى و  القدرات الماديةو  الموضعي لكامل الطاقاتو  الاستخدام العقلاني -

 ؛تحسينهو  الإنتاج
 السوق اقتصادفمن اجل تحقيق هذه العناصر بالمؤسسة العمومية الصناعية بالخصوص للتوجه التدريجي نحو نظام 

 من بين هذه القوانين نجد:و 
 11/3661/ 31المؤرخ في  61/31القرض و  قانون النقد  
  15/31/3666المؤرخ في  66/37قانون توجيه الاستثمارات رقم 
 ابرام اتفاقيةStand by  قد كلفت عملية تطهير و  3665.برنامج التعديل الهيكلي لسنة 3661في

الاهداف ، إلا انها لم تحقق كامل (3666-3661مليار دولار خلال الفترة ) 36المؤسسات حوالي 
خاصة الصناعية منها كانت تشكو في و  ان معظم المؤسسات الاقتصادية وباعتبار التي جاءت من أجلها

تلك المرحلة من مشكلة العجز المالي، حيث بلغ عدد المؤسسات التي خصت بهذه العملية حوالي 
ية المالية ، كما تم ايضا وضع برنامج من اجل تحسين الوضع3663مؤسسة في القطاع العام سنة 76

على  3662للمؤسسات ذات الحجم الانتاجي الكبير، اما بالنسبة للخوصصة فقد ركز برنامجها في سنة 
بالتالي فإن القطاع الصناعي هو الأول الذي و  ،(3666-3668مؤسسة خلال الفترة ) 751بيع 

 ،1تضرر من عملية الحل

الى  بالأساسالتي تهدف و  اسة الانعاش الاقتصاديو بعد عشرية كاملة من الازمة جاءت السلطات الجزائرية بسي
هذه السياسة تمثلت في كل من برنامج الانعاش و  تحريك النشاط الاقتصادي بعدما كان يعاني من الركود،

                                                           
 26-28المرجع نفسه، ص ، ساعو باية 1
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برنامج الخماسي لدعم النمو و  (7116-7115برنامج تكميلي لدعم النمو )و  (7111-7113الاقتصادي)
بحيث نلاحظ في الفترة الاولى للبرنامج الانعاش تطور الناتج الداخلي الخام لقطاع الصناعة  (7116-7131)

كما نلاحظ ايضا بالنسبة لهذا القطاع في تراجع جد ،  7111٪ سنة 3إلى تراجع ب  7113٪ سنة 2.6من 
ات ٪ خلال السنو 5.6، ٪5.1٪ 5٪ ،6، ٪75ب  7115القيمة المضافة سنة و  خطير للنمو الاقتصادي

 .1على التوالي 7133،7131،7116،7112
 سبل تطويرهو  المطلب الثاني: خصائص القطاع الصناعي الجزائري

 خصائص القطاع الصناعي أولا: 
الأداء، بالرغم من  و  تمتلك الجزائر كأي دولة ذات اقتصاد ريعي قطاعا صناعيا ضعيفا من حيث الحجم

فيما و  الوطني ،الاقتصادالاستراتيجيات التي حاولت الرفع من مساهمة هذا القطاع في و  البرامجو  كل السياسات
 :يلي أهم ما يميزه

الصناعات و  لم يكن الاستراتيجية التصنيع الثقيلةمساهمة ضئيلة للصناعات التحويلية في الناتج المحلي:  -
٪ من اجمالي الناتج 36المصنعة المتبعة خلال السبعينات أثر إيجابي على مساهمة الصناعات التحويلية التي تتجاوز  

 المحلي الخام خلال نفس الفترة 
المالية للنسيج الصناعي العمومي لم تكن مساهمته و  إعادة الهيكلة العضوية ةسياسبعد انتهاء و  في فترة الثمانينيات

 . لسابقلناتج المحلي الخام لتتحسن عن العقد افي ا
 ، تم فتح المجال أمام المستثمرين الخواص. المحليينالاقتصادبعد التوجه نحو تحرير و  فترة التسعيناتأما خلال 

حقق معدلات و  إعتماد سياسة خصخصة المؤسسات العمومية، إلا أن القطاع الصناعي عرف تراجعا و الأجانبو 
 الأمنية.و  الأزمة السياسيةنمو سالبة بفعل 

 الاقتصاديةالعوائد المالية في مطلع الألفية الثالثة أثر إيجابي في استعادة التوازنات و  كان لتحسن الوضع الأمني
الإجراءات الرامية و  لكن بالرغم من كل التدابيرو  التحررية، الاقتصاديةالكلية، حيث عززت الحكومة السياسات 

الصناعي إلا أن نسبة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي الخام لم تكن لتتجاوز حدود  دعم دور القطاعو  لتطوير
 .2٪ كما ظلت معدلات نمو القطاع محدودة3.3

                                                           
 81المرجع نفسه، ص ، ساعو باية  1
، 7171، جانفي13، مجلة دراسات العدد الاقتصادي، العددالمباشر على القطاع الصناعي تأثير الاستثمار الاجنبيعمر متيجي، محمد علجية،  2

 131ص 
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 مليار دج( قطاع الصناعة في الناتج المحلي الخام      ) الوحدة:(: مساهمة ال07الجدول رقم)

-7135معدل 
7138 

-7133معدل 
7131 

-7113معدل 
7131 

-7113 معدل
7115 

 السنوات

 الناتج المحلي الخام 5517.6 31335.81 33.378.56 38776.35
 الصناعة  656.8 533.88 218.88 3138.35

 النسبة٪ 3.3٪ 5.81٪ 1.31٪ 5.56٪
مرجع  ،الصناعي القطاع على المباشر الاجنبي الاستثمار تأثير ،محمد علجية، ،المصدر : عمر متيجي

 434، ص سبق ذكره
قطاع الصناعة في الناتج المحلي الخام  لمساهمةالارتفاع المستمر و  يمكن ملاحظته من الجدول اعلاه هو التطورما 

 الجزائري. 
أساس الانتاج أحد أهم عوامله اليد العاملة، لذلك و  أساس الصناعة الإنتاج المساهمة في التشغيل:و  الصناعة

توفر الصناعة مناصب شغل مختلفة سواء كانت مؤهلة او غير مؤهلة لأن الانتاج هنا يتطلب إما جهدا فكريا أو 
زائر مثلما يوضحه ٪ في المتوسط من إجمالي العمالة في الج36ما يقارب  استقطابعضليا، تساهم الصناعة في 

 :الجدول التالي
-1001نسبتها من اجمالي العمالة خلال الفترة قوى العاملة في القطاع الصناعي و (: ال08الجدول رقم)

1039 

 السنة 7117 7111 7113 7118 7131 7137 7131 7133
العمالة  3137 3133 3731 3313 3662 3665 3761 3711

 الصناعية
 النسبة٪ 33.2٪ 37.5٪ 31.71٪ 37.12 36.26٪ 36.37٪ 37.3٪ 37.36

 للنهوض أساسي كرهان الصناعي القطاع نحو الأجنبي الاستثمار جذب فريدة، كافي،  المصدر: طالم علي
 193ص مرجع سبق ذكره، الوطني، بالاقتصاد

، رغم أهمية نسبة القوى العاملة في القطاع، إلا أنها تبقى ضعيفة بالنظر إلى جملة الآمال المعلقة على الصناعة
التي مرت بها الجزائر خلال فترة التسعينات. كانت السبب الرئيسي في ضعفها.  الاجتماعيةو  الاقتصاديةفالظروف 

 3668 - 3665يذكر فقط للتدليل لا للحصر، ماذا ترتب عن برنامج التعديل الهيكلي الممتد على طول الفترة 
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ان ترك خيار و  عدة للتشغيل، خاصةالتي كانت قاو  من موجة تسريح العمال في الكثير من المؤسسات العمومية
العمالة الصناعية، فأجبرت المجموعات المسرحة  انخفاضالسوق قد ساهم في  اقتصادالتوجه نحو و  الاشتراكيالنظام 

هم الأكثرية في حين توجه البقية نحو قطاع الخدمات، كما كان للتطور و  إلى التوجه إما إلى البطالة  القصرية
 عل للتقليل من اليد العاملة المشتغلة في الصناعة أيضا.التكنولوجي الدور الفا

، ذلك في سنةو  ٪ من اليد العاملة37.36تشمل و  ٪ 23مليون عامل، في نمو  3.1فقطاع الصناعة يوظف 
٪ 35.3( مما يمثل  معنويينمتوسطة )أشخاص و  /مؤسسة صغيرة86611كما شملت الصناعة المعملية   7133

 .1من المجموع
 :2فيما يلي الصناعي الجزائري ضعف القطاعو  هاذه الخصائص  يمكن ايضا تحديد نقاط قوة بالإضافة الى
 :نقاط القوة 

إمكانات التكامل و  بطاقات مركبة قادرة على تلبية الطلب من عدد كبير من المنتجات وجود أداة هامة للإنتاج -
 بأشكال مختلفة؛و  الوطنية

 مختلف المهن؛و  العمليات التكنولوجية المختلفة،وجود العناصر الأساسية للخبرة في  -

 وجود سوق عمومية لجميع المنتجات؛و  العاملة الرخيصة، اليد.و  الطاقةو  توفر المواد الخام -

  ؛نقل صناعيو  المشجع أو المناسب لنشوء سوق إقليمية الموقع الجغرافي للجزائر -

  ؛للعمل ليص كبيرة لإدراج في التقسيم الدو فر  -

عد على تماسك المهم بالنسبة لهذا الفائض هو أنه مملوك للدولة مما يساو  غير مستغلو  امتلاك فائض مالي ضخم -
 إنفاقه؛ السياسات عند

 ؛ضعيفةلبشكل كلي، بسبب عوامل الإنتاج ا قدرات انتاج هائلة غير مستغلة -

 قيود القطاع الصناعيو  نقاط ضعف: 

 ناقص  للطاقات الإنتاجية؛ استخدام و معوقات فنية ثقيلة، متهالكة تواجهو  جاهيزات إنتاج قديمة -
                                                           

 733-731مرجع سبق ذكره، صكافي فريدة، علي طالم،    1
، 7135ع، ديسمبر ، مجلة العلوم الانسانية، العدد الراباستثمار العوائد النفطية لتطير قطاع الصناعة، في الجزائرالسعيد بريكة، نور الهدى عمارة،  2

 781-786ص 
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  ؛المهارات الإداريةو  ضعف في مجال تنظيم العمل -

 قيمة مضافة منخفضة ثلاث مرات أقل من الصناعات المماثلة في جميع أنحاء العالم؛ -

 الإنتاج؛ التحكم الضعيف في اساليبو  التأخر التكنولوجيو  ضعف كثافة النسيج الصناعي الوطني، -

التي لا توفر العملة الصعبة الضرورية وارادتها من و  سوق الداخلية التي تعرف تقلصا متزايداالنحو  وحدالأالتوجه  -
 السلع التي تحتاج اليها المؤسسات الصناعية؛

  ؛قطع الغيارو  الارتباط القوي لصناعتنا بالخارج للتزود بالمواد الاولية الضرورية النصف مصنعة -

 ؛هج الحديثة في التسييرفي مجال المنا التأخرو  دودية أساليب التسييرمح -

 معدلات نمو متدنية ترتب عنها إنتاجية ضعيفة، راجعة لعدم تماشي المؤسسات الصناعيةو  مردودية منخفضة -
 قواعد التنافسية في السوق؛و 

  ؛المستوردة على التكنولوجيا الاعتمادارتفاع تكلفة الإنتاج الصناعي بسبب  -

 ؛، ادت الى نقص  في تنوع الصادراتتبعية كبيرة لقطاع المحروقات -

 ؛ضعف استعمال التكنولوجيا المتطورة في الصناعات الحديثة، أدى الى تراجع نوعية المنتجات الصناعية -

ضعف القدرة على المنافسة، ان نشوء الصناعات الجزائرية ضمن حماية مطلقة أو شبه مطلقة، بالإضافة و  حماية -
عملها في تلبية الطلب المحلي ضمن السياسات الصناعية السابقة لفترة طويلة جعلها تتأقلم مع السوق  انحصارإلى 

 بالتاليو  تحسين نوعيته،و  نتوجبتطوير الم الاهتمامعدم و  أذواق المستهلكين،و  الداخلية من حيث نوعية الإنتاج
 ؛منافسة منتجاتهاو  التعرف على طبيعتهاو  القدرة على التعامل مع الأسواق الخارجية فقدت

ه على تخصيص   عدم قدرتو  فضلا عن تخلف كبير للجهاز المصرفي للانطلاقعدم وجود قاعدة صناعية متينة  -
 ؛كفء للموارد المالية
التي تستوجب ضرورة و  ذكرها آنفا توضح لنا الوضعية الحرجة التي تعاني منها الصناعة الجزائريةفالخصائص  التي تم 

 .إنعاشهاو  تنميتها
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 ثانيا: سبل تطوير القطاع الصناعي الجزائري 

 :1و هذا من خلال

تشجيع الشركات بما في ذلك القطاع الخاص للمشاركة  ذلك من خلالو  تعزيز القاعدة الصناعية الوطنية: -أ
 :أكبر في التنمية الوطنية من خلالبشكل 

 الإداريةو  التحديث لهذه الشركات، خاصة من الناحية التكنولوجية و تنفيذ السياسات العامة لدعم الترقية -
 تدريب الموارد البشرية؛و 
 ؛السوق لاختراقشركات منح التسهيلات كشكل من أشكال التفضيل الوطني لل -
  ؛الدعم المختلفة لدعم المؤسسات الصناعيةو  تطوير هياكل التسهيل و إنشاء -
 ضمان الانتشار المكاني للأنشطة الصناعية يرتكز على: -

 ؛تحسين المعروض من الأراضيو  زيادة 
 ؛السياسة الصناعية لتحسين الكفاءة في تنفيذ برامج الدعم العامة في الصناعة أقلمة 
 البحث للشروع في اعتماد التكنولوجياو  التدريب و الربط الشبكي بين الجهات الفاعلة في الصناعة 

 التعلم في عملية الابتكار الصناعي؛و 
بد من اعادة هيكلة الجهاز الانتاجي لتحقيق افضل اندماج فلا: طنيإعادة هيكلة القطاع الصناعي الو  -ب

محاولة و  عن طريق التخصص  في السلع التي تتمتع فيها الجزائر بميزة نسبيةذلك و  ممكن في النظام التجاري العالمي،
السلاسل و  الصناعي ذلك عن طريق اجراء الدراسات المتخصصة في القطاعو  انشاء سلاسل انتاجية متكاملة لها.

كومة يجب ان المتخصصة. فالحو  تكوين الايدي العاملة الوطنية الفنيةو  توجيه الاستثمارات الصناعية،و  الإنتاجية
وضع القواعد العامة المنظمة للاقتصاد الجزائري من و  الانتاج الصناعيو  تتولى مهمة خلق مناخ مواتي للاستثمار

يمكن الاستعانة في و  ملائمةو  محاولة استحداث اكثر الفنون الانتاجية حداثةو  خلال مسايرة التطورات التكنولوجية،
تكون و  تشترط مواصفات معينة،و  التي تكون لها عادة اسماء جاارية عالميةهذا الصدد بالشركات متعددة الجنسيات 

 ذات قدرة عالية على اقتحام الاسواق العالمية.
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 جنبية المباشرةالأ الاستثمارات على الانفتاح ظل في الجزائري الصناعي القطاع ترقية الفصل الثالث:
 

 
108 

الاولويات في تزويد الخدمات) ماء،   بإعطاءكما ان تطوير القطاع الصناعي يتطلب تطوير البنية التحتية للقطاع، 
العناية بتوفير لهذه الاخيرة و  التجمعات الصناعيةو  ا( الى المناطقغيرهو  كهرباء، وقود، محطات معالجة المياه...

 الركاب بتكلفة معقولة.و  وسائل نقل للبضائع

 التركيز على صناعات معينة للتصدير: -ج

تكاليفها و  في الأسواق الخارجية معتمدة على كفاءتها المنافسةو  القادرة على النمو و التركيز على الصناعات
 يمكنها من الاستفادة من المقومات التصنيفية المتوفرة محليا.الرخيصة، التي 

 و في هذا الصدد يمكن ان يكون التركيز على الصناعات التالية:

أول نوع من الصناعات المناسب للجزائر هو الصناعات التي تعتمد على الطاقة بكثافة فبدل تصدير المواد الطاقوية 
الناعمة، اذ و  كأن يتم التركيز على الكيماويات المتخصصة،  ات تامة الصنععلى شكلها الخام يتم تحويلها إلى منتج

الصناعات التي -جات مما يساعد على زيادة التوظيفيساعد ذلك على إضفاء قيمة مضافة جديدة على المنت
غازية ضخمة يساعد على قيام  لاحتياطاتالجزائر  امتلاكإن  -سي للطاقةتستخدم الغاز الطبيعي كمصدر رئي

 تحلية المياه فضلا عن استخداماته العديدة.و  لعديد من الصناعات كصناعة توليد الكهرباءا

كذلك من الفروع الصناعية التي تمتلك قدرات للتنمية هي: الصناعات التي ترتبط تنميتها بوجود صناعات اخرى 
تدعى صناعات و  لكترونية،خاصة مثل: الصناعات الغذائية، الصناعات المعدنية، الميكانيكية، الكهربائية، الإ

 لإحلال الواردات لأنها تشتمل على انتاج السلع التي تحل محل السلع المستوردة.

يمة المضافة، ترقية الصناعات الجديدة او تلك التي يسجل فيها البلد قذات الو  تشجيع الصناعات عالية التقنية
 الاتصالو  المرتبطة بالتكنولوجيا الحديثة للإعلام الخدماتو  الصناعات مثل: الاقتصادالتي تأثر سلبا على و  تأخرا

 .الأجنبية في هذه الصناعات للاستثماراتصناعة السيارات، من خلال تشجيع الدولة و 

إن التحدي الذي تواجهه الجزائر يكمن في تحسين القدرة : تعزيز القدرة التنافسية للصناعات الجزائرية -د
أساسا على  الاعتمادفيجب  الاقتصاديةالعولمة  اجااهاتفي بيئة دولية تشهد تنامي  الاستمراريةالتنافسية لضمان 

 نوعيتها للقدرة على المنافسة.و  تحسين مستوى جودة المنتجات
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ديدة مع محاولة فتح أسواق جو  و لا بد للجزائر زيادة قدرتها التصديرية من خلال الحفاظ على الأسواق المحلية،
 لا يتحقق ذلك إلا من خلال إجراء دراسات حول الطلب العالمي للمنتجات التصديرية ةتنوع مصادرها الجغرافي

 إمداد المستثمرينو  التسويقية للمنتجين المنافسين،و  السياسات التخطيطيةو  دراسة العرض العالمي المتوقعو  تطورهاو 
 الصناعية.المعلومات الازمة، إضافة إلى رفع مستوى جودة المنتجات و  المنتجين بالبياناتو 

 كذلك تحسين جاهيزات الإنتاج للمؤسسات القائمة من أجل منتوج قادر على منافسة المنتجات المستوردة، خاصة
 من مستوى الأجور المنخفضة مما يقلل من تكاليف الإنتاج. الاستفادةالجزائري يمكن له  الاقتصادأن و 

إن تطوير العنصر البشري يعتبر أساس لنجاح أي سياسة صناعية  تنمية المهارات:و  تأهيل الموارد البشرية -ه
عصرنت الصناعات فلا طالما عانت الصناعة و  التكنولوجيا الحديثة امتصاصعاملا مشجعا على  باعتبارهمستقبلية 

المنافسة )(، و  لمتطلبات السوق الاستجابةالتكوين للعمال الذي يصاحبه ضعف في و  الجزائرية من سوء التأطير
رفع إنتاجية الفرد و  إلى قدرات إبداعية، الخبراتتحويل تراكم و  يجب إعادة تأهيل القوى العاملة في الصناعةف

الإنجاز العلمي، فيمكن أن نستفيد في هذا الشأن من التجربة و  المعارف الذاتية التي تمكنه من الإبداع باكتسابه
بين مؤسسات و  مؤسسات التكوينو  بين الجامعات الماليزية، حيث اعتمدت هذه الأخيرة على إقامة جسر كبير

هذا يعني أنه علينا مراجعة المنظومة و  لا بد من تطوير الذكاء البشريو  هنا يبرز دور البحث العلمي،و  الإنتاج
التي تحتاج إلى إعادة و  الجامعية من اجل تكوين الأجيال القادمة دون جااهل الإطارات التي تشتغل حالياو  التربوية

  .1في مستوى عالو  جاهزين يكونواتدوم من سنة إلى سنتين حتى رسكلة 

الصناعة من أكثر القطاعات تقبلا لكل ما هو جديد في تفعيل وجيا كعنصر مهم لتطوير الصناعة: التكنول -و
 هذا تابع من طبيعة النشاط القائم أصلا على تحويل المدخلات إلى مخرجات جديدة،و  أدائها الوظيفي،

لذلك برز تأثير التقدم التقني أكثر وضوحا في عملية التصنيع بدءا من مكننة العمليات ، و متنوعة باستعمالاتو 
ما التطور الصناعي الكبير الذي تشهده الدول المتقدمة و  تلبية طلبات المستهلكين،و  الإنتاجية إلى آليات التسويق

دول في ميادين العمل الصناعي لديها، التقدم التكنولوجي الذي أحرزته هذه ال انعكاسإلا دليل واضح على 
 الوثيق للارتباطحيث أصبح نقل التكنولوجيا مفهوم مرتبط بضرورات التصنيع في البلدان النامية من بينها الجزائر 

 .2التكنولوجياو  التداخل بين التصنيعو 
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يتم ذلك من و  الاستثماراتللسياسة الضريبية أثار إيجابية على  النظام الجمركي:و  تطور النظام الضريبي -ي
إن  و  إعفاءات ضريبية،و  مزاياو  بما تقدمه من حوافز الاستثماراتخلال تخفيف الأعباء الضريبية المفروضة على هذه 

أنها تمثل تنازل  باعتبارهاالحوافز الضريبية ينجم عنها ضياع عام لحصيلة مالية على مستوى الدولة و  كانت الحواجز
تحصيل الضريبة وفقا لقانون معين، إلا أنه قد ينشأ عن تلك الحواجز قيام او تدفق و  الدولة عن حقها في فرض

جذب و  تشجيع التنمية الصناعيةو  القائمة الاقتصاديةللاستثمارات التي من شأنها أن تساعد في إصلاح الأوضاع 
 .1ذات التكنولوجيا المتقدمة الاستثمارات

  الجزائري في مجال جذب الاستثمارات الصناعية الاجنبية الاقتصادلمطلب الثالث: مؤهلات ا

الى التطرق الى  بالإضافةفي مجل الاستثمار الصناعي في هذا المطلب سنتناول مؤهلات الاقتصاد الوطني 
  :اهم المشاريع الصناعية الاجنبية المقامة على ارض الوطن

 الصناعيةمؤهلات الاقتصاد الجزائري في استقطاب الاستثمارات  اولا:

لعل ابرزها و  الأجنبية المباشرة الاستثمارات لاستقطابتمتلك الجزائر العديد من المميزات التي تؤهلها 
بعض و  في قطاع الطاقة الاستثمارص ر توفر فو  ،الاستراتيجيةالأسواق  القرب الجغرافي في و  حجم السوق المحلية،

 الإعلامو  التكنولوجيا الجديدةو  الكيمياء،و  الغذائيةالصناعات و  الأخرى كالمناجم، الاستراتيجيةالقطاعات 
بالمقابل تواجه الجزائر العديد من المشكلات التي تسهم بشكل واسع في تعطيل ولوج الشركات الأجنبية و  الاتصالو 

 الجزائري كالآتي: الاقتصاديمكن ذكر بعض الميزات التي ينتجها و  إلى الجزائر،

دول البحر و  تكلفة العامل في الجزائر من أخفض التكاليف مقارنة بدول الجوار،إن  طبيعة الموارد البشرية: -أ
يتراوح و  دج، 76711و 36111 ما بينالأبيض المتوسط، حيث يتراوح متوسط الأجر الشهري لأعوان التنفيذ 

  دج،28611و 61611الأجر الشهري للإطارات ما بين 
خاصة في مجال الإلكترونيك مثلما هو جاري  استخدامهاالتي يمكن و  الرخيصة،و  و بالتالي توفر اليد العاملة المؤهلة

 دول شرق آسيا، لأن برامج المعلوماتية لا تتطلب رؤوس أموال ضخمة.و  في الهند
مليون نسمة بمتوسط دخل فردي يتحسن من سنة إلى  61يضم السوق الجزائري ازيد من  حجم السوق: -ب

أسعار البترول في الأسواق الدولية، بالإضافة إلى هذا فإن موقع السوق الجزائري يمكن  انتعاشاخرى خاصة في ظل 
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الدول الإفريقية جنوب و  نحو أسواق أخرى، نتيجة قربه الجغرافي من دول جنوب أوروبا انطلاقأن يشكل نقطة 
 الصحراء.

الغاز الطبيعي يمثل و  على رأسها البترولو  إن ثراء الجزائر بمختلف الموارد الطبيعية، توافر الموارد الطبيعية: -ج
على هذا الأساس يعد القطاع الحيوي من اهم قوى الجذب الفعالة للمستثمر و  الوطني، للاقتصادعاملا مهما 

 .  والاقتصاديالسياسي  الاستقرارالأجنبي في ظل العولمة الصناعية، لاسيما عندما يتوفر 
لكن يبقى اغلبها غير مستغل نتيجة و  المعادن كما يوضحه الجدول الموالي،و تتوفر الجزائر على أنواع عديدة من 

 .ندرة التجهيزات المرتبطة بالإمكانات الماليةو  نقص  التكنولوجيا
 (: اهم المواد الاولية المتواجدة في الجزائر09الجدول رقم)

 نوع المعدن المؤكد الاحتياطي الإمكانيات المحتملة الموقع
 الحديد)مليار طن( 6.5 5 تندوف

 فوسفات) مليار طن(  3.3 7.5 تبسة-جبل العنق
 رصاص/زنك)مليون طن( 3.3 1 باتنة 
 زئبق)طن( 62111 51111 سكيكدة-عزابة
 الذهب)طن( 331 711 تمنراست -الهقار
 اورانيوم)طن( 73111 61111 تمنراست-رالهقا

 الملح)مليار طن( 3 7 الجنوب الشرقي للجزائر
 بريت)اوكسيد الباريوم( 6.5 33 الاطلس
 بنتونيت)مليون طن( 31.6 72 مستغانم -مغنية 

 حالة دراسة الثالث، العالم دول اقتصاديات على الصناعية العولمة تأثير مصطفى بودرامة، المصدر:
 114، صمرجع سبق ذكره الجزائر،

الناحية الجغرافية واجهة للقطب الثلاثي المكون تعد الجزائر من  :الاستراتيجيةالقرب الجغرافي من الأسواق  -د
يمثل هذا الأخير بالنسبة للجزائر ميزة و  مميزا، استراتيجياالدول العربية، مما جعلها تحتل موقعا و  من أوروبا، إفريقيا،

 .1الأجنبي لاسيما الموجه للتصدير الاستثمار استقطابو  ،الاستثماريةتمكنها من تنمية فرصها 
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كلم من السواحل،   3711يفوق  تتربع على ماو  الجزائر اول دولة افريقية من حيث مساحتها الشاسعة،و تعد 
مطار  63غرب، -وعلى رأسها الطريق السيار شرقكلم،   337166حيث تبلغ شبكة الطرق المعبدة فبها 

اء واحد للترفيه، مينو  ميناء للصيد63للنفط،  ميناءينميناء جااري،  33مرفأ بحري منها 15دولية،  33منها
 طار الانجاز.كلم في ا  7681و كلم خط مستغل  6851كلم منها   1168سكك حديدية بطول 

 في الجزائر الأجنبية الصناعية الاستمارات أهمثانيا: 
 سنتطرق في هذا الفرع للحديث عن اهم الاستثمارات الصناعية المنجزة في الجزائر خارج قطاع المحروقات:

 تزايدا، الاجنبية للمشاريع بالنسبة الصناعية النشاطات عرفت الاستثمار لتطوير الوطنية الوكالة بيانات الى استنادا
 الاستثمارية المشاريع مجموع من% 31.77 بنسبة 7133 و7117 بين ما مشروع 165 تسجيل تم حيث

 منصب 21266 بإنشاء سمحت% 81.18 بنسبة جزائري دينار مليون 3286677ب تقدر بقيمة الاجنبية،
 .1الموفرة العمل مناصب اجمالي من% 56.76 نسبته ما او عمل

تحظى هذه الصناعة في الجزائر بعناية بالغة نظرا لتوفر المواد الخام الرئيسية، زيادة على  :البتروكيماويةصناعة  -
 البتروكيماويةالكبير للمستثمر الأجنبي بهذا القطاع، حيث تم إنشاء المؤسسة الوطنية للصناعات  الاهتمامذلك 

 هما:  للبتروكيماوياتيشمل مركبين و  سونطراك ةهي فرع تابع لمؤسسو 

 مشتقاته و  مركب الميثانول CPIZالواقع بآرزيو؛ 
 مشتقاتهو  مركب الإيثيلين CPIK ؛الواقع بسكيكدة 

الألمانية فقد تركزت في عدد من المشروعات كان أهمها مشروع الشراكة في  الاستثماراتأما  :صناعة المنظفات -
 .ENADالشركة الوطنية للمنظفات و  الاستهلاكيةللمنتجات   Henikelبين شركة  7113سنة 

الجزائر واحدة منها، حيث إنه و  إن الشركات متعددة الجنسيات تبحث عن أسواق واسعة، :الاتصالاتقطاع  -
 من أجل إدماج نظام الهاتف النقال غير الرقمي، Nokiaعانت الجزائر بالشراكة الفنلنديةالثمانينيات استفي نهاية 

على إدماج  Daewooالشركة الكوريةو  السويدية Ericson كل من شركةأسهمت   خلال فترة التسعيناتو 
مليون دولار للمساهمة  6خطوط الألياف البصرية، بعدما كان البنك العالمي قد منح فرصا بقيمة و  الأنظمة الرقمية

جنوب -جنوب الاستثماراتالأجنبية، حيث في ميدان  الاستثماراتقد تم فتح هذا القطاع أمام و  في ذلك
، orascomلشركة  في الهاتف النقال الاتصالاتفي ميدان  7113تحصلت مصر على حصة معتبرة في سنة 
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في الهواتف النقالة، إضافة إلى الرخصة الثانية في سنة  الاستثمارمن رخص   7116الشركة الكويتية الوطنية سنة و 
 173مليار دولار منها  3.7بمبلغ  (ةالوطني) الذي أسند إلى المجموعة الكويتية GSMللهاتف الخلوي 7111

 .1يستثمر في التجهيزات الازمةالباقي و  مليون دولار تتعلق بشراء الرخصة،

 شركة قيام بعد ذلك الجزائر في الاهم الهندية الاستثمارات تعد الصناعي المجال في الصلب:و  صناعة الحديد -
 الشركة التزمت لقدو  بالحجار، الصلبو  للحديد الوطنية الشركة اسهم من% 21 بشراء 7117 في" اسبات"

 للشركة السابقة بالمديونية الجزائرية الدولة التزام مع سنوات،31 مدى على دولار مليون 371 باستثمار الهندية
 تحمل مع سنوات31 لمدة الكهرباءو  الطاقة اسعار جاميد على الاتفاق تمو  دولار، مليون 311ب المقدرةو  الوطنية
 .الاجنبي المنافسة من الجزائرية للسوق مؤقتة حماية ضمان مع ارتفاعها حالة في الاسعار في للفارق الدولة خزينة
 بفضل تحقق الهندية" اسبات" شركة به قامت الذي المباشر الاجنبي الاستثمار بان نجد المعطيات لهذه وفقا

 رفع من الشركة تمكنت لقد الاجنبي، للمستثمر الجزائرية السلطات قدمتها التي الكبيرة الضماناتو  التسهيلات
 ايضا الشركة تمكنت كما طن، مليون 3.7 ليبلغ 7113بسنة مقارنة% 21ب 7115 سنة الانتاج مستويات

 الف 66 حدود في كانت بعدما شهريا طن الف 81ب تقدر اصبحت اذ الوطنية، بالسوق مبيعاتها زيادة من
 .2تونسو  المغرب نحو شهرا طن 31111 لحدود الصادرات ارتفعتو  طن
 دولار، مليار 15 حوالي الى اجمالا ووصلت قطر دولة مع معتبرة شراكة مشاريع الجزائر ابرمت اخر جانب من

 اي سنويا، طن ملاين31 الى تصل انتاج بقدرة جيجل، بلارة بمنطقة الصلبو  الحديد لإنتاج مركب انشاء اهمها
 للصلب الوطنية الشراكة بين المشترك المصنع يشرع الحجار، لمركب القصوى القدرة اضعاف خمسة من اكثر

 من طن ملايين 15 ثم الطويل الفولاذ من اولى مرحلة في طن مليون 5.7 انتاج في"  ستيل قطر" شركةو  "سيدار"
 المشروع لتموين ميغاواط، 3711 بطاقة الكهربائية للطاقة محطة انجاز ايضا المشروع ضمنيت المصفح، لاذو الف

 .3الكهرباء فائض من للاستفادة الوطنية بالشبكة ربطها يتم ان على الكهربائية، بالطاقة

تطورا، فهي تأتي و  أكثرها سرعةو  في العالم، الاستراتيجيةتعد صناعة الدواء من أهم الصناعات  صناعة الدواء: -
و تسيطر على إنتاج  تقنيات دائما في تطور مستمر،و  هي تستخدم آلاتو  ،الاتصالات و الصلبو  بعد الحديد

الأجنبي  الاستثمارلثد ساهم هذا القطاع في حجم و  الدواء شركات عالمية عملاقة تملك مراكز بحوث جد متطورة،

                                                           
 616مصطفى بودرامة، مرجع سبق ذكره، ص   1
 736-737علي طالم، فريدة كافي، مرجع سبق ذكره، ص   2
 731المرجع نفسه، ص   3



 جنبية المباشرةالأ الاستثمارات على الانفتاح ظل في الجزائري الصناعي القطاع ترقية الفصل الثالث:
 

 
114 

تعد جاربة صيدال كتجربة رائدة لنجاح و  ،7116و 3666مليون دولار بين  111المباشر في الجزائر بحوالي 
 .، سيتم التطرق الى جاربة صيدال بالتفصيل في الفصل الثالثالأجنبي خارج المحروقات ستثمارالا

 الصناعات الغذائية فهناك عقد شراكة ما بين المؤسسة الوطنية للسكرأما في  الصناعة الغذائية: -
 Danoneشركة استثمرتلإنجاز مصنع لتكرير السكر، إضافة إلى ذلك فلقد  الفرنسي  Geanlionو

 يجب إعطاءها كل العناية،، و الأجنبي المباشر الاستثمارهي صناعة واعدة لجلب و  في ميدان المشروبات، الفرنسي
يقدر ب  استثمارو هو  pepsi-colaالشركة الأمريكية الأم و  بين مجمع مهريpepsi-colaتم إنشاء شركة و 

 عامل. 811مليون دولار امريكي يشغل ما يزيد عن  31

في ميدان صناعة العجلات هناك مصنع مسيلان الفرنسية يقوم بإنتاج العجلات المطاطية صناعة العجلات : -
 ٪ من إنتاجه.31تصدير و  ٪ من السوق المحلي،11يهدف إلى تغطية و  ذات الوزن الثقيل،

بإنشاء orascom constraction industriesفي ميدان الإسمنت قامت شركة و  البناء: مواد صناعة -
ب  الاستثمارحددت قيمة و  (algérien cimant compagnies )ACCشراكة في الجزائر تسمى ب 

مصنع للإسمنت على اساس  أنشئ 3666كذلك استثمرت مصر في هذه الصناعة ففي و  مليون دولار، 151
في  اشترتفقد Buzzi unionأونسيام  الضلعة بالمسيلة، أما شركة بوزي شراكة جزائرية مصرية بمنطقة حمام

 .سور الغزلانو  لمركبي الإسمنت حجار جنوب عنابة الاجتماعي٪ من رأسمال 65ما يقارب  7113

 :أهمها لإلكترونيكو  في الميكانيك شراكةتم عقد عدة اتفاقيات  الإلكترونية :و  الميكانيكيةالصناعة  -
 الحافلات الصغيرة.  بإنتاجالالمانية الخاصة  BENZDAIMLEشركة و  الجزائرية SNVIعقد شراكة بين  -
 .الصغيرة الخاصة بإنتاج الشاحناتو  الفرنسية RENAULTشركةو  الجزائرية SNVIعقد شركة بين شركة  -
الخاصة بانتاج محركات و  الالمانية، DEUTZ MOTORشركةو  الجزائرية CNTعقد شراكة بين  -

 محركات مبردات الماء. و  الجرارات
 انتاج اجهزة الاعلام الاليزالخاصة بو  الكندية VECTRONشركة و  الجزائرية  ENIEعقد شراكة بين -
الخاصة بانتاج اجهزة و  لكوريا الجنوبية  LG ET DAEWOشركةو  الجزائرية ENIEعقد شراكة بين  -

 التلفزيون. 
الامريكية العالمية S.M.S (Sensus metering systems )شركة و  الجزائريةAMCعقد شراكة بين -

 7115الذي انطلق في سنة و  المختصة في العداد المائي
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ألف جهاز سنويا( بين شركة  71111لأجهزة التلفزيون ) 3662سبتمبر  75شركة مختلطة في  أنشات -
Samsung ،شركة خاصة جزائرية. و  الكورية 

جرت المفاوضات على  7111و فيما يخص  إعادة التوطين نحو الجزائر فهناك شركة رونو، حيث أنه في سنة 
تم إعادة التوطين مجموعة رونو من إسبانيا إلى  7115في سنة و  إلى الجزائر، إسبانياتحويل إنتاج جامع رونو من 

 الجزائر.

أول مستثمر و  التي تعد أكبر شركة عالمية،و  الأمريكيةPB-AMOKO  الشراكة بين الصناعة الكيماوية : -
 .3666أجنبي في الصناعة الكيماوية الجزائرية في سنة 

لبناء -سونطراك-للمحروقات  الجزائريةإتفاق مع الشركة  -ايبرودكت-وقعت الشركة الأمريكية  صناعة الهليوم: -
من المتوقع و  مصنع اخر في ولاية الجزائر، بولاية وهران، هذا فضلا عن إنجازمصنع لصناعة الهليوم في منطقة أرزيو 

 .1ان تصبح الجزائر من اكبر المنتجين في العالم لمادة الهليوم

 الجزائرية الصيدلانية للصناعة صيدال مجمع حول عامة نظرةالمبحث الثالث: 

، اهدافه هيكله الى مهامه بالإضافةسنتطرق في هذا المبحث الى التعريف بمجمع صيدال الصناعي 
 للشراكة التي يعتمدها المجمع. الاستراتيجيةالتنظيمي ، و في الاخير سنتناول السياسة 

 مهامهو  لمطلب الاول: تقديم مجمع صيدالا

 التعريف بالمجمعاولا: 

الأكبر في و  اعية الصيدلانية في إفريقياصنإحدى أكبر الشركات ال هيهي شركة أدوية عمومية جزائرية، و 
أصبحت مؤسسة صيدال و  الاقتصاديةبعد الإصلاح الهيكلي للمؤسسات العمومية ، 3687الجزائر تأسست عام 

، تم تسميتها بالمؤسسة 3668فيفري  7بتاريخ و  ،ةالصيدلانيالمنتجات  لإنتاجعبارة عن شركة ذات اسهم 
ل مسجلة بالسج  N085/97سجل توثيق رقم  لصناعي صيدالاالمجمع  ، شركة ذات أسهمالاقتصاديةالعمومية 
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، صندوق 33لها بالطريق الولائي رقم  الاجتماعيبينما يقع المقر  B000282م،التجاري لولاية المدية تحت رق
 .1بولاية الجزائر العاصمة، البيضاء،الدار 313بريد رقم: 

٪ من رأس مال صيدال 81دينار جزائري،  7511111111صيدال شركة ذات أسهم برأسمال قدره 
 ، عن طريق البورصة للمستثمرين من المؤسسات3666٪ المتبقية قد تم التنازل عنها في سنة  71ملك للدولة وال 

 البشري. للاستهلاكتسويق المواد الصيدلانية الموجهة و  الأشخاص، تكمن مهمة صيدال في تطوير إنتاجو 

المساهمة بشكل فعلي و  لمجمع صيدال في تعزيز مكانته كرائد في إنتاج الأدوية الجنيسة الاستراتيجييتمثل الهدف 
 .2للدواء التي وضعت من قبل السلطاتفي جاسيد السياسة الوطنية 

   ثانيا: مهام مجمع صيدال

 ؛الاولية )كيميائية و طبيعية( الى منتجات صيدلانية)مضادات حيوية، ادوية(تحويل المادة  -

 لات الانتاج و العتاد و كل ممتلكات المجمع؛صيانات آ -

 حسن الظروف؛تخزين المنتجات الصيدلانية في أ -

 العلمي؛ تأهيلهمالتكوين المستمر للعمال و المستخدمين من اجل رفع  -

زنه المالي و ضمان تحسين القدرة التنافسية لمنتجاته، من الاستدامة في الحفاظ على تواضمان استقلاله المالي و  -
 و تطوير موارده البشرية؛ اجل تحقيق اهداف نموه

 ؛3لدولة باعتبارها المساهم الرئيسيتحقيق الاهداف الموكلة اليه من قبل ا -
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 361، ص 7136، مارس 3مجلة بحوث الادارة و الاقتصاد، العدد -صيدال لصناعة الادوية
2  https://www.saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/qui-sommes-nous 7171/ 72/18تاريخ الاطلاع   

 -دراسة حالة مجمع الصيدال–م تكنولوجيا المعلومات في الانشطة اللوجيستيكية و اثرها في تحقيق ميزة تنافسية للمؤسسة اسمهان خلفي، استخدا 3
 716، ص 7138، 3، جامعة باتنةة اعمالاطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه العلوم في العلوم التجارية، تخصص  ادار 
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 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمجمع وأهدافه
 اولا: الهيكل التنظيمي لمجمع صيدال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دول حالة دراسة-المباشر الاجنبي الاستثمار تفعيل في الاقتصادي التكامل دور المصدر: اسمهان خلفي،
 104مرجع سبق ذكره، ص  -الخليجي التعاون مجلس

 مديرية العمليات

 مصنع انتيبيوتيكال المدية

 مصنع شرشال

 مصنع الدار البيضاء 

 مصنع قسنطينة 

 

 مصنع الحراش

 
 مصنع جسر قسنطينة

 

 مصنع صوميديال

 مصنع عنابة

 

 مصنع إيرال

 الرئيس المدير العام

التدقيق الداخلي مديرية  

 مديرية البرمجة

 مديرية البحث والتطوير

 مديرية ضمان الجودة

 مديرية الشؤون الصيدلانية

 مديرية أنظمة المعلومات

 مديرية المالية والمحاسبة

 مديرية التطوير الصناعي

 مديرية المستخدمين

 مركز التكافؤ الحيوي

 مديرية المشتريات

 مديرية الممتلكات والوسائل العامة

 مديرية الإعلام والإتصال

 مديرية التكوين

 مديرية الشؤون القانونية 

 مديرية الاستراتيجية والتنظيم

 مديرية التسويق والمبيعات

 الوحدة التجارية المركزية

 الوحدة التجارية للشرق

 الوحدة التجارية للغرب
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مصانع تقع في الجزائر، المدية، قسنطينة، 3 تمتلك صيدال: مصانع الإنتاج لمجمع صيدال لصناعة الأدوية -1
 :مليون وحدة بيع سنويا311للإنتاج بقدرة إنتاج إجمالية قدرها  ،عنابة

 يتوفر على وحدتين  مصنع المدية: متخصص  في إنتاج المضادات الحيوية بينيسيلينية وغير البينيسيلينية
خاصتين )بالتركيب الجزئي( لإنتاج الأدوية التي يتم تداولها عن طريق الفم وعن طريق الحقن، ووحدة 
لإنتاج الإختصاصات الصيدلانية وكذا مبنيين: أحدهما مخصص  للمنتجات البينيسيليتية والأخر مخصص  

 للمنتجات غير البينيسيليتية.
  المنطقة الصناعية بالجزائر العاصمة، وينتج هذا المصنع تشكيلة واسعة من مصنع الدار البيضاء: يقع في

 الأدوية في مختلف الأشكال) شراب، محلول، مرهم وأقراص(.
 (التحاميل،  مصنع جسر قسنطينة: يضم قسمين منفصلين: واحد لصناعة الأدوية على مختلف الأشكال

صصة في إنتاج المحاليل المكثفة )أكياس ر مزود بتكنولوجيا حديثة متخأمبولات وأقراص(، والآخ
 وزجاجات(. يحتوي هذا المصنع على مخبر مراقبة الجودة.

 مصنع الحراش. 
  مصنع قسنطينة: يقع في قسنطينة، في المنطقة الشرقية للبلد، يتوفر على ورشتين مختصتين في إنتاج

 الشراب.
 شرية من ثلاثة أنواع)السريع، مصنع قسنطينة خاص بالأنسولين: متخصص  في إنتاج الأنسولين الب

 ، على شكل قارورات(.75القاعدي والمركب 
 .مصنع عنابة: متخصص  في تصنيع الأشكال الصلبة 

بتوفرها على الوسائل اللوجستية القوية والإمكانات البشرية الشابة، الحيوية والمتخصصة، فإن  مراكز التوزيع: -4
 فة أنحاء التراب الوطني.هذه المراكز تضمن توزيع منتجات صيدال عبر كا

 كان أول مركز توزيع للمجمع، كان يهدف إلى تسويق كافة 3663وسط: تأسس عام -مركز التوزيع ،
 منتجات المجتمع انطلاقا من نقطة بيع واحدة.

 .مكنت النتائج المشجعة المتحصل عليها، من إنشاء مركزين للتوزيع أحدهما بباتنة والأخر بوهران 
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 بباتنة، يضمن هذا المركز تسويق منتجات صيدال في المنطقة 3666شرق: تأسس عام -مركز توزيع
 .1الشرقية

بالاضافة الى انه هناك مصانع قيد الانجاز حسب الموقع الرسمي وحدات جديدة لصناعة الادوية الجنيسة:  -1
 هي كما يلي:و  لمجمع صيدال

 الكبسولات(؛و  )الاقراص صناعة الاشكال الجافةوحدة زميرلي)الحراش(: ستحتضن هذه الوحدة  -
 ؛بخاخات(و  )شراب )شرق الجزائر(: وحدة متخصصة في صناعة الاشكال السائلة 7 وحدة قسنطينة -
 ؛)حبيبات في كيس او اقراص( وحدة شرشال: مصنع متخصص  في صناعة الاشكال الجافة -
 وحدات جديدة متخصصة:  -
 ؛متخصص  في صناعة الانسولين على شكل خراطيش مشروع الانسولين خراطيش: مصنع -
انسولين القارورات: مصنع متخصص  في انتاج الانسولين على شكل قارورات مصنع متخصص  في صناعة  -

 ؛و شكل حقن الادوية المضادة للسرطان ذات اشكال صلبة
 جسر قسنطينةو  الدار البيضاء، المدية عصرنة المواقع الحالية: -
 انشاء ثلاث هياكل للدعم:  -
 المدينة الجديدة لسيدي عبد الله. التطوير: سيتم نقل مقر المركز الىو  مركز جديد للبحث -
 .7133مركز التكافؤ الحيوي: يقع في حسين داي، تم تدشين المركز في جانفي  -
ل الوحدة من الحراش الى . تم نق7132مركز توزيع جديد في البليدة : بدات وحدة التوزيع نشاطها في افريل  -

 . 2انجاز مسجد الجزائر الاعظمو  البليدة في اطار تهيئة وادي الحراش
 ثانيا: اهداف مجمع صيدال

 ته الرائدة في السوق الوطنية؛تعزيز مكان -
 فاء بالتزاماته اجااه المساهمين؛الو و  تحسين ربحيته من اجل ضمان ديمومته -
 الموارد البشرية؛تطوير و  ضمان استقرار الكفاءات -
 توسيع تشكيلة منتجاته نحو الادوية المبتكرة؛و  تطور الشراكة من اجل اكتساب تكنولوجيا جديدة -
 ضبط السوق؛و  المشاركة الفعالة في الحد من فاتورة استيراد الادويةو  مواكبة السياسة الوطنية للدواء -

                                                           
1  https://www.saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/organisation  72/18/7171تاريخ الاطلاع  
2 https://www.saidalgroup.dz/ar/notre-groupe/2018-01-09-09-04-33  72/18/7171تاريخ الاطلاع  
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 ؛1خلق ثقافة مؤسساتية مشتركة بين العمال -
 الشراكة في مجمع صيدال  استراتيجية تطويرو  : سياسةالمطلب الثالث

 اولا: حجم الاستثمارات في مجمع صيدال

 لسنوات التالية:مبلغ حيازة الاستثمار خارج خطة التنمية  يوضح الجدول التالي

 1032-1031 (: تطور حجم الاستثمارات في مجمع صيدال10جدول رقم)

 حجم الاستثمار مليون دج السنوات
7137 626 
7136 675 
7131 6657 
7135 783.15 
7133 723.368 
7132 533.156 

 : المصدر من اعداد الطالبة بالاعتماد على

-Rapport de conseil d’administration2012p-15/ Rapport de conseil d’administration2013p-14 

- Rapport de conseil d’administration2014p-19/ Rapport de conseil d’administration2015p-19 

- Rapport de conseil d’administration2016p-14/ Rapport de conseil d’administration2017p-17 

في سنة  منخفضةحيث كانت ما يمكن ملاحظته من الجدول هو الارتفاع المستمر لحجم الاستثمارات في المجمع 
ليكون هناك تراجع طفيف في  783.157قيمة  7135بلغت في و  كت الوضعتدار  لكنها سرعان ما 7137

المنظمة و  %36على مصنع سوميديال بنسبة 7135ه الاستثمارات خلال سنة هذحيث وزعت  7133سنة 
على الاصول  %1.73و على الاصول الملموسة % 66.26تقريبا بنسبة  7132وزعت في سنة و  %83الام 

 .الغير ملموسة

 

                                                           
 717-713مرجع سبق ذكره، ص  ،اسمهان خلفي  1
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 ثانيا: الشراكات القائمة لمجمع صيدال
الذي يعمل حاليا على برنامج طموح للتوسع، فإن استراتيجية تنمية الشراكة  يخص  مجمع صيدال  فيما

، قمنا كذا أهداف شركائه استخلاصا للعبر من التحالفات السابقةو  واقع السوق تمثل محورا يتوافق مع احتياجاته،
بتنقيح المسعى من خلال اقامة علاقات شراكة جديدة مبنية على التكامل بين الشركاء، المردودية و استدامة 

 العمليات التي تمت مباشرتها ، 
( كمساهم رئيسي او 13في منظمة واحدة ) بالأغلبيةيتواجد مجمع صيدال حاليا بصفة مساهم رئيس او  

 ( منظمات.16ي في طور الانشاء كمساهم باقلية في ثلاث)( منظمات ه16بالاغلبية في ثلاث )
( من اجل تغطية اقسام علاجية 17جارية حاليا مع شركاء اخرين لانشاء منظمتين جديدتين ) و المناقشات

 مختلفة.
انشاء و  جاارية، منح امتياز الرخصةو  ان الشركات التي اقامها المجمع تكتسي اشكال عديدة: شراكة صناعية

كذا الثقة و  النزاهة في الالتزاماتو  من بين المعايير التي تحدد كل شراكة، نجد مصداقية الشركاءو  شتركة،منظمات م
 المتبادلة.

سير برامجها التنفيذية تشهد، اذا لزم و  الاورام التي انجزت مؤخراو  ان نوعية الاتفاقات المتعلقة بمشاريع الانسولين
 .1الامر، بصحة هذا المسعى

 :ع المجمع الصناعي صيدالالاتفاقيات التي تمت مو  الشراكاتفيما يلي اهم 

 -بين صيدال، اكديما)الهيئة العربية( 3666ادت هذه الشراكة المبرمة في  جي بي ام:-سبيماكو-كديما -
استيراد المنتجات و  تسويقو  )الاردن ( الى انشاء منظمة )طافكو( لتصنيع JPMو سبيماكو)العربية السعودية(

من اجل انجاز مصنع متخصص  في الاشكال الصلبة بمنطقة الرغاية، استؤنفت اشغال الانجاز به في الصيدلانية 
 .7135بعد انقطاع دام تسعة سنوات، ثم استلام المصنع في سنة  7131

 في الصناعة الصيدلانية في منطقة الشرق الاوسط رائد إماراتيمخبر  الخليج للصناعات الدوائية: -جلفار -
يا جلفار محفظة متنوعة من الأدوية الجنيسة ذات الجودة تغطي الاقسام العلاجية الرئيسية)امراض شمال افريقو 

الامراض و  الصماء، داء السكري، امراض القلب، امراض الجهاز الهضمي، امراض الكلى الغددالمعدية، امراض 

                                                           
1 https://www.saidalgroup.dz/ar/partenariat/politique-partenariat 
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ايبيرال)فرع  رأسمالعقد الشراكة حديثا عن طريق دمج جلفار في امراض النساء(، حيث تو  النفسيةو  الجلدية
 صيدال( الذي يمتلك وحدة إنتاج منتجة جزئيا.

نشاطات في قطاعات عديدة: و  افريقيا لمنظمة كويتية للاستثمار تنشط في شما شركة شمال افريقيا القابضة: -
نشطات استثمار اخرى، و  مليات البنكية، التأمينات، تنمية العقار، العبالتجزئةالصيانة الصحية، التعليم، البيع 

ة او اماو سي حيث استثمرت منظمة نورث افريكا هوليدنغ كومباني من قبل في مجال علم الاورام من خلال منظم
التي تدير المركز الأول  EMEC UNI DE MEDICAMENT (EUP) اوني دو ميديكامون

المغرب، تهدف هذه الشراكة الى انشاء منطقة جديدة و  الاوسطلتصنيع منتجات مضادة للسرطان في الشرق 
 نورث افريكا مانيفاكتورينغ )اس ان ام( التي ستكون مهمتها انشاء وحدة متخصصة في تنمية، تصنيع -صيدال

 للسرطان. المضادةتسويق المنتجات و 

شركة رائدة عالميا في مجال علاج  ية، نوفو نورديسك هياخصائي الصحة العالم نوفونورديسك:-صيدال -
 العلاج بهرمون النموو  عام. كما تحمل الشركة مكانة رائدة في مجالات الهيموفيليا 61مرضى السكري لاكثر من 

تسويق منتجاتها في و  بلد 25شخصا في  11211مقرها الدانيمارك، توظف حوالي و  العلاج بالهرمونات البديلةو 
الخارجية مدرجة جة ببورصة كوبنهاغن كما ان لديها شهادات امريكية للاسهم بلد، اسهمها مدر  381اكثر من 

 .في بورصة نيويورك

شكال الانسولين التابعة لمجموعة الى انتاج كل ا 7137التجارية المبرمة في و  تهدف الشراكة التكنولوجية، الصناعية
 تشمل هذه الشراكة الاستراتيجية شقين رئيسسين: نوفونورديسك على مستوى مصنع قسنطينة.

يهدف الشق الثاني الى ارساء و  يهدف الشق الاول الى انتاج الانسولين البشري في شكل تقليدي )قارورات(،
 الانتاج محاليل كل مجموعة نوفونورديسك من الانسولين.

يتضمن الجزء الاول من هذه الشراكة تطوير مرافق انتاج الانسولين التقليدي بمصنع صيدال المتواجد في قسنطينة 
من خلال انشاء نظام عالي الجودة)نظام ادارة الجودة( وفقا لممارسات التصنيع الجيدة المعمول بها في اوروبا، اما 

سولين نوفونورديسك من خلال انشاء)مشروع غرينفيلد( المصنع الجزء الثاني فيتضمن انتاج المجموعة الكاملة من ان
 الجديد الذي يقع ايضا في قسنطينة.
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، فقد ركز هذا المجمع العالمي على سبعة محاور 7137عالميا في 1رقم و  : هي المؤسسة الفرنسية الاولىصانوفي -
الطب و  الامراض الاستقلابيةو  الاورامو  الجهاز العصبي المركزي،و  تخثر الدمو  الاوعية الدمويةو  رئيسية: القلب

 اللقاحات.و  الداخلي

تيس انوفي افنالفرنسية ص ةوالمؤسس بين مجمع صيدال 3662جويلية  12سمحت الشراكة التي تم ابرامها في 
 (.W.P.S، لشركة وينثروب فارما صيدال)3666في سبتمبر  بإنشاء

 صياغةو  تصنيعو  % من قبل مجموعة صيدال في اعداد61يكمن هدف هذه الشركة المشتركة المملوكة بنسبة 
 التي هي موجهة للاستخدام البشري.و  تسويق المنتجات الطبية في الجزائرو 

 طور الانجاز في ثالثا: الشراكات 

الانجاز هو نتاج لشراكة ابرمت  مشروع قيد: SNM-FNIنورث افريكا هولدينغ مانوفكتورينغ)-صيدال -
المنظمة الكويتية نورث افريكا هولدينغ مانوفكتورينغ بنسبة و  %16بين مجمع صيدال بنسبة  7137في سبتمبر 

تسويق الادوية و  تصنيعو  من اجل انشاء مركز متخصص  في تنمية %7الصندوق الوطني للاستثمار بنسبة و  16%
 المضادة للسرطان. 

  %11.53بين مجمع صيدال بنسبة 3666ثمرة شراكة ابرمت سنة  هيتاسيلي للادوية(: تافكو)منظمة  -
القطرات(، و  السوائلو  )الحقن استيراد المنتجات الصيدلانيةو  تسويقو  اكديما، سبيماكو وجي بي ام من اجل تصنيع
 .1تقع وحدة تافكو في المنطقة الصناعية بالرويبة

 

 

 

 

 

                                                           
1  https://www.saidalgroup.dz/ar/partenariat/partenaires  3/16/7171تاريخ الاطلاع  
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 جنبي المباشر في ترقية مجمع صيدال ستثمار الأالمبحث الرابع: مساهمات الا

اجراءات من اجل مواجهة التغيرات و الضغوطات التي تعيق اندماجه الحسن في تبنى مجمع صيدال 
و سنقوم في على اساس الثقة و الوفاء و الفائدة المتبادلة، هذا  الاجنبيةالسوق الجزائرية بالعمل على تطوير شراكة 

 .الصناعي جنبي المباشر على اداء المجمعنعكاسات و آثار  الاستثمار الأهذا المبحث بابراز ا

 للمجمع جنبي المباشر في الناتج المحلي الاجماليالاستثمار الأ المطلب الاول: : مساهمة

 اتالاستثمار إن ظهور مؤسسات الإنتاج في القطاع الخاص هو في تطور مستمر من سنة لأخرى نتيجة 
ذلك سمح بتطوير و  اشكال اخرى من الشراكةو  جنبي المباشرالأ الاستثمارالمحققة خلال السنوات الأخيرة في ايطار 

نسبة تغطية حاجيات السوق من  ما رفعالانتاج الوطني، حيث قام المنتجون برفع العرض من الأدوية الجنيسة، 
من و  7137الى  7113 ما بين٪ 32مع نسبة نمو بمعدل يفوق  7131٪ في عام 13إلى  7111٪ عام 37

ثانية بحصة سوقية الذي يحتل المرتبة الو  بين المخابر الصيدلانية الرئيسية التي تنشط في هذا الميدان نجد مجمع صيدال
٪ من 2.23نسبة ، 7112في حين بلغت حصة صيدال في ، 7135مقارنة ب   ٪3.6٪ بمعدل نمو8.8

هذا مؤشر جيد و  ٪11٪ من سوق الدواء من الإنتاج الوطني المقدر ب 35أن صيدال تغطي و  السوق الوطنية
المبيعات  انخفاضبأسعار تنافسية إلا أن و  تقديم أفضل المنتجاتو  لمجمع صيدال الذي يسعى لتوسيع حصته

يتوعد المجمع من تطور حصته و  هذا ما يفسر بالمنافسة الشرعية التي يتلقاها المجمعو  1.8لخمسة سنوات وصل إلى 
 .1٪ من الانتاج المحلي21السوقية الى 

و من بين المجمعات التي تنشط في ميدان الصناعة الدوائية نجد مجمع صيدال قد كسب التحدي المتمثل في تغطية 
ف الى تقليص  الواردات من خلال تطوير الصناعة الصيدلانية دته ق الوطنية من خلال استراتيجيةاحتياجات السو 

و تلبية طلبات المواطنين الرئيسية حيث تحتوي مجموعة رى توسع تشكيلتها من المنتجات إلى اشكال أخو  المحلية
يمكن و  قسم علاجي، 71منتوج دواء على مختلف الأشكال الجالونيسية موزعة على  711صيدال على اكثر من 

تطور رقم الأعمال الذي هو في تزايد و  هذا من خلال جدولي تطور حجم الإنتاج في مجمع صيدال توضيح
 مستمر :

                                                           
دراسة حالة مجمع صيدال  –العامة للتنافس في تحسين هيكل الصناعة الدوائية الجزائرية  الاستراتيجيات، دور بوشمال عبد الرحمان  1
، 7132-7133الدكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، تخصص  اقتصاد صناعي، جامعة محمد خيضر، بسكرة (، اطروحة لنيل 1001-1031)

 771ص
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 1032-1001 (: تطور حجم انتاج مجمع صيدال خلال الفترة31الجدول رقم)

 السنة حداتو  31 الكمية دج 31القيمة 
1872333 373333 7117 
5761355 371623 7116 
3357131 373532 7111 
5531213 335862 7115 
3163636 377611 7113 
3882551 365313 7112 
6366816 366175 7118 

31332223 366688 7116 
8615815 361315 7131 
6363736 363118 7133 

31637116 365526 7137 
31236226 361323 7136 

8186733 333171 7131 
8536861 318668 7135 
8861382 335511 7133 
2665156 315662 7132 

تاثير فاطمة محبوب، و تقارير مجلس الادارة لمجمع صيدال،  المصدر من اعداد الطالبة بالاعتماد على:
اطروحة  -دراسة حالة مجمع صيدال–التحالفات الاستراتيجية على الاداء التنافسي للمؤسسة الصناعية 

جامعة ، قتصادية، تخصص اقتصاد صناعيالامقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم 
 391ص ،1039محمد خيضر، 
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 1032-1001تطور حجم الانتاج في مجمع صيدال (: 06الشكل رقم)

 

 (33من اعداد الطاللبة بالاعتماد على الجدول رقم) :المصدر
 1032-1001(: تطور مبيعات مجمع صيدال خلال الفترة12)الجدول رقم

 السنة ون31 الكمية القيمة 
5871816 376111 7117 
3376537 377511 7116 
3528377 336711 7111 
3271816 337117 7115 
2777633 337351 7113 
8177662 338235 7112 
6887183 373738 7118 
6286721 336168 7116 

33363638 - 7131 
37313531 - 7133 
37713156 - 7137 
33133812 - 7136 

6286173 317536 7131 
6681111 316838 7135 
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6316761 316213 7133 
6372336 317812 7132 

 تاثير فاطمة محبوب،و تقارير مجلس الادارة لمجمع صيدال،  من اعداد الطالبة بالاعتماد على:المصدر 
مرجع  -صيدال مجمع حالة دراسة– الصناعية للمؤسسة التنافسي الاداء على الاستراتيجية التحالفات

 394ص  سبق ذكره،
 1032-1001: تطور رقم اعمال مجمع صيدال (30)الشكل رقم

 
 (31من اعداد الطالبة بالاعتماد على الجدول رقم) :المصدر

حيث  نلاحظ من الجدولين السابقين ان هناك نوع من التذبذب بالنسبة لحجم النتاج في مجمع صيدال
 وحدة 366688التي بلغت و  حيث كانت اعلى كمية منتجة 7116الى غاية  7117شهدت ارتفاع من سنة 

المخابر الدولية المعروفة التي ساهمت في زيادة و  هذا راجع لتكثيف عمليات التحالفات الاجنبية مع المؤسساتو 
ثم شهد  نتجات جديدة في السوق المحلي،الى طرح المجمع لم بالإضافة، الثقة في منتجات المجمع من طرف الزبائن

انخفاض المخزون في المجمع، ليعاود الى هذا راجع و  7133و7131الارتفاع انخفاضا نسبيا في سنوات ا هذ
دعمها للمؤسسات المنتجة، كما نلاحظ تذبذب في و  المحلي للإنتاجنتيجة تشيع الدولة  7137الارتفاع في سنة 

انخفاض في النسب، مع تسجيل ادني قيمة في كمية الانتاج في و  ين ارتفاعب 7132الى غاية  7136السنوات 
يرجع سبب هذا الانخفاض زيادة الواردات خاصة المستوردين و  ،8536861بقيمة  318668ب 7135سنة 

 الخواص.
 7137الى غاية  7117فقد عرف نموا متصاعدا من سنة بالنسبة للجدول الثاني المتعلق بحجم مبيعات المجمع 

مطلوبة في و  تركيزه على منتجات ذات قيمة عاليةو  هذا راجع الى طرح المجمعو  مع انخفاض في الكمية المباعة
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مليون دج بعدها شهد المجمع انخفاض 37713156اعلى رقم بقيمة  7137السوق اين سجل المجمع في سنة 
في سنة  انخفضحيث  مع ارتفاعات نسبية في بعض السنوات، 7132الى  7136من سنةفي رقم اعماله 

بالتالي انخفاض في و  شرشال في تلك السنةو  هذا اثر غلق مصنع باتنةو  مليون دج 33133812الى  7136
ظهور منافسين غير و  الى المنافسة القوية للمتعاملين الخواص في سوق الادوية الجزائرية، بالإضافة حجم الانتاج.

  .طول مدة توزيعهاو  الى ارتفاع تكاليف بعض المنتجات ةبالإضافنقصد هنا منافسين الطب البديل و  قانونين
ان لم يساهم بشكل كبير في الحد و  و في الاخير يمكن الاستنتاج من هذه الجداول ان مجمع صيدال حتى

الواضح من الجداول هو و  من الواردات من المنتجات الصيدلانية الا انه ساهم بنسبة معتبرة في التقليل من قيمتها،
تحقيق قيمة مضافة في الناتج المحلي الاجمالي، بتلبية نسبة كبية من و  مع على السوق المحلية الصيدلانية،سيطرت المج

 متطلبات المجتمع المحلي.
 للمجمعجنبي المباشر في حجم العمالة الاستثمار الأ المطلب الثاني: مساهمة

 المصادر الداخلية من خلال الترقيةباستقطاب اليد العاملة باعتمادها على تقوم ادارة مجمع صيدال 
( ANEMالنقل، كما تعتمد ايضا على المصادر الخارجية من خلال الاتصال بالوكالة الوطنية للتشغيل)و 

ان لم تتمكن هذه الوكالة من و  المتواجدة على مستوى كل ولاية لفروع المجمع لتوفير احتياجاتها من اليد العاملة،
مواقع الانترنت التابعة لمجمع و  دارة الى الاعلان عن التوظيف على مستوي الجرائدتلبية احتياجاتها فستلجأ الا

المستوي و  المتمثلة في الخبرةو  وفق الاعلان تقوم ادارة المجمع بوضع جملة من متطلبات شاغل الوظيفةو  صيدال.
عملية الاستقطاب تركز بنسبة  الاجور المحفزة، الا ان العيب في و  التعليمي كما تقوم بوضع حوافز تتمثل في الترقية

الولايات المجاورة و  كبيرة على المقيمين في الولاية التي يتمركز بها فرع صيدال مثل: المدية يتم الاستقطاب من المدية
 . 1فقط

التطوير للموظفين عنصرا اساسيا من عناصر استراتيجية مجمع صيدال، على هذا الاساس تقوم و  يعتبر التكوين
تدعيم اجااهاتهم و  هذا من اجل زيادة معارفهمو  فعالة للعمالو  تكوينية هادفةو  بوضع برامج تدريبيةادارة المجمع 

في هذا الصدد يتبع القائمون على مجمع صيدال نوعين من التدريب و  اداءهم في العملو  تحسين مهاراتهمو  الفكرية
 هما:

                                                           
 367-363يوسف احمد، محمد امين دلهوم، مرجع سبق ذكره، ص   1
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وظفين الجدد او ادخال تكنولوجيا جديدة هذا النوع من التدريب يخص  الم التدريب اثناء مزاولة العمل: -3
 بالإضافةتفسيرات من قبل اصحاب الخبرة حول مختلف الوظائف و  تقديم شروحاتو  للمجمع، بحيث يتم مرافقته

  .، بحيث يطلق عليهم تسمية متربصونبالأخص يمس هذا التدريب الموظفين حديثي التوظيف و  الى وظيفته الجديدة
 :فيه نوعان الرسمي خارج العمل: التدريب -1
الموظفين الى معاهد التكوين مثل المعهد  بإرسالتقوم ادارة مجمع صيدال  تدريب خارجي)داخل الوطن(: -

المشاركة في مختلف التظاهرات و  ندوات لفائدة العمالو  الوطني لمراقبة جودة المنتوجات، كما تقوم بتنظيم لقاءات
 مديريةالتي نظمت من قبل و  الصدد نذكر الدورات التكوينية حول تقنيات البيعفي هذا و  العلمية المتخصصة،

بازة، سطيف، يهدفت هذه الدورة التكوينية بكل من ولايات تو  بيع ادوية التطبب الذاتي،و  المبيعاتو  التسويق
  .مع صيدالتقوية سمعت مجو  الجزائر، البليدة، بومرداس، عنابة، وهران، عين الدفلى الى رفع حجم المبيعات

مجموعة من  بإرسالبناءا على هذا النوع من التدريب تقوم ادارة المجمع  تدريب خارجي)خارج الوطن(: -
حديثة التي تم و  الموظفين الى الخارج من اجل التدرب على كيفية التعامل مع جاهيزات او تقنيات انتاج جديدة

جلب هذه التجهيزات الجديدة، او اماكن تطبيق هذه و  يكون هذا التدريب على مستوى اماكن صنعو  اقتناءها،
في الغالب يقوم و  تطبيق التقنيات الجديدة،و  صيانتهاو  التقنيات الحديثة، من اجل تكوينهم في كيفية استعمالها

 . 1بعثات للدول التي تربطها شراكة مع مخابرها بإرسالالمجمع 
ونها العامل الرئيسي لكسب رهان المنافسة على المستوى الموارد البشرية ك وتأهيل و قد سعى المجمع الى تطوير

 هذا ما يوضحه الجدول الموالي: و  المحلي،

 1032-1001(: الموارد البشرية في مجمع صيدال خلال الفترة13الجدول رقم)

 السنة المجموع الكلي
6536 7117 
6213 7116 
6632 7111 
1311 7115 
1716 7113 
1636 7112 

                                                           
 363-366المرجع نفسه، بتصرف، ص  دلهوم، امين محمد احمد، يوسف1
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1121 7118 
1556 7116 
1115 7131 
1368 7133 
1132 7137 
6351 7136 
6183 7131 
6753 7135 
7676 7133 
7636 7132 

 تاثيرفاطمة محبوب،  و تقارير مجلس الادارة لمجمع صيدال، من اعداد الطالبة بالاعتماد على :المصدر
مرجع سبق -صيدال مجمع حالة دراسة– الصناعية للمؤسسة التنافسي الاداء على الاستراتيجية التحالفات

 399 ، صذكره
 1032-1001الفترة خلال صيدال مجمع في البشرية تطور الموارد(:33الشكل رقم)

 

 (31من اعداد الطلبة بالاعتماد على الجدول رقم) :المصدر
في سنة حيث كان يتضح من الجدول السابق ان عدد الموارد البشرية بالمجمع الصناعي كان في تزايد مستمر 

كانت اكبر قيمة في الجدول حيث كان المجمع و  7116في سنة  1556عامل ليتطور الى  6536يضم  7117
هذا راجع الى طبيعة عمل و  المؤهلة والاعتماد على الاطاراتو  الكفؤةيولي اهتمام كبير في توظيف الموارد البشرية 
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شرشال، و  المصنعين التابعين للمجمع في باتنةكان هناك انخفاض في القيم نتيجة غلق   7116المجمع، بعد سنة 
عدم و  الى انتهاء العقود بالإضافةبالتالي تسريح عمالهما، و  اعادة هيكلة المجمعو  نتيجة اشغال تحديث 7136سنة 

 هذا لزيادة اهتمام المجمع بالعنصر البشري. و  7132تعويض المتقاعدين، لكن يلفت الانتباه عودة الارتفاع في سنة 
بالتالي المساهمة في تطوير و  تكوينها من اجل رفع كفاءتهاو  يولي مجمع صيدال اهتماما كبيرا باليد العاملة حيث "
ارد البشرية بالنسبة المبيعات، حيث تعتبر سياسة تكوين اليد العاملة من اهم الاولويات في عملية ادارة المو و  الانتاج

الذي يتيح لجميع الافراد كل حسب مجال تخصصه امكانية ذلك من خلال تفعيل مبدا العدالة و  لمجمع صيدال،
عقود تحالفية مع  بإبرامترشيد قدراتهم كما قام مجمع صيدال ايضا و  الاستفادة من التكوين من اجل تنمية

الجدول التالي يوضح مصاريف و  مهارات عماله،و  مراكز تكوين من اجل رفع قدرات، امكانياتو  مؤسسات
 .1"عددهمو  تكوين عمال مجمع صيدال

 (: مصاريف التكوين لعمال مجمع صيدال                   الوحدة: مليون دج14الجدول رقم)

عدد الافراد المعنيين  عدد العمال الاجمالي السنة
 بعملية التكوين

نسبة التغير في  مصاريف التكوين
 مصاريف التكوين%

7117 5636 3536 62 1.36 
7116 6213 3381 17 1.36 
7111 6632 3771 13 1.16 
7115 1311 3713 67 1.61 
7113 1716 3517 11 1.75 
7112 1636 3216 16 1.125 
7118 1121 3225 15 1.113 
7116 1556 7131 32 1.16 
7131 1115 656 56 1.73 
7133 1368 361 51 1.13 
7137 1132 163 11 1.7 
7136 3328 151 23 1.6 

                                                           
اطروحة مقدمة ضمن  -دراسة حالة مجمع صيدال–التحالفات الاستراتيجية على الاداء التنافسي للمؤسسة الصناعية  ، تاثيرفاطمة محبوب  1

 362-363ص  7133-7135متطلبات نيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية، تخصص  اقتصاد صناعي، جامعة محمد خيضر، 
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7131 6156 611 73 1.33 
 على الاستراتيجية التحالفات تاثيرفاطمة محبوب،  و تقارير مجلس الادارة لمجمع صيدال،المصدر: 
 362ص،مرجع سبق ذكره -صيدال مجمع حالة دراسة– الصناعية للمؤسسة التنافسي الاداء

 7117نلاحظ من الجدول اعلاه تناقص  في عدد العمال المستفيدين من عملية التكوين حيث قدر عددهم سنة 
عامل، لكن المصاريف التكوين لم تتناقص  مع تناقص  العمال  611قدر ب  7131عامل بينما في  3536ب 

مليون  73ب  7131في سنة و  مليون دينار جزائري، 62ب  7117بل هي في تزايد مستمر اذ قدرت سنة 
دينار جزائري هذا ما جعل العمال يحضون بسياسة تكوين افضل من احسن المراكز المخصصة لذلك، من اجل 

 .مهارات تسمح لهم باستخدام التكنولوجيا المتطورة المكتسبة من الحلفاءو  اكتساب قدرات

ان هذا التطور و  يولي اهتمام كبير للعنصر البشري و نستنتج في الاخير من تحليل هذه المعطيات ان مجمع صيدال
السياسة التوسعية  المنتهجة من طرف المجمع من خلال فتح وحدات انتاجية راجع الى  الكفاءاتو  في عدد العمال

  ،جديدة

 جنبي المباشر في نقل التكنولوجيالب الثالث: مساهمات الاستثمار الأالمط

تتطلب الصناعة الصيدلانية مستوى معين من التطبيقات التكنولوجية نظرا لكونها صناعة كثيفة 
 التكنولوجيا، فأهم الكفاءات التكنولوجية التي يمتلكها مجمع صيدال تتلخص  فيما يلي:

 الكيماوية، الغربلة الفاركولوجية السريعة جدا للتوصل الى المئات من المركباتو  استخدام تكنولوجيا الكيمياء -
 ليس سنوات كما كان يحدث من قبل؛و  كذلك غربلتها بيولوجيا في أسابيعو 

استحداث منتجات دوائية باستخدام التكنولوجيا الحيوية، هذه الأخيرة تشغل حوالي ربع الاستثمارات الجارية  -
تقبلية على المشاريع المس التجديد الذي يسمح بتطويرو  لانتاج أدوية جديدة، هذه الاستثمارات تعمل على التأهيل

 ؛مختلف مستويات المجمع

المستخدمة تعتمد على تقنيات متقدمة مثل المعلوماتية، البيولوجيا الجزئية، كل هذه  التكنولوجياتمع العلم ان  -
 العوامل تسمح ب: 

 الامنة؛و  التوصل الى خلق المادة الأولية المستعملة في انتاج الأدوية في صورتها الفعالة -
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 تطوير الأشكال الصيدلانية من أقراص، شراب، قطرات، كبسولات، مع التوصل إلى انظمة مستحدثةو  جاديد -
  ؛1متطورة جديدة لتوصيل الدواء إلى المكان المقصود داخل الجسمو 

محاولة و  ادماج تكنولوجيا الجديدة في ميدان الصناعة الصيدلانيةو منه فان الهدف الاول لمجمع صيدال يكمن في:" 
على أرض الواقع في عقود الشراكة التي أبرمها  الاستراتيجيينعكس هذا الهدف و  مسايرة التقدم العلمي الدائم،

مجمع صيدال مع كبريات المؤسسات العالمية في صناعة الأدوية بهدف الاستفادة من خبرة هذه المؤسسات مجالات 
ى التكنولوجيا التي تستعملها هذه المؤسسات سواء تعلق عل الجزائريينالتقنيين و  تدريب المهندسين،و  تخصصها،

من و  الصيانة هذا من جهةو  مراقبة الجودةو  التحليلو  الأمر بعملية تصميم الأدوية او تصنيعها أو تقنيات الإنتاج
العالمية  للمقاييسإخضاعه و  التطويرو  الجهة الاخرى  تنعكس اهداف المجمع الاستراتيجية في انشائها لمراكز البحث

 .2الاستراتيجية"للنجاح في تطبيق حرج  )ايزو( فهو يمثل عنصر

 و من بين هذه الاتفاقيات نجد:

مخابر عالمية من و  شراكة مع مؤسسات محليةو  اعتمد المجمع على ابرام عدة اتفاقيات تعاون اتفاقيات التعاون: -3
 التطوير في الادوية، نذكر منها:و  اجل التعاون في مجال البحث

 المعلومات العلمية،و  ذلك بهدف الحصول على الخبرات التكنولوجية،و  :للإبداعاتفاقيات مع النظام الوطني  -أ
 لتوضيح تلك الاستفادة نذكر بعض الامثلة فيما يلي:و 

 :المتعلقة و  7116اوت  13هذا في و  توقيع اتفاقية تعاون بين مجمع صيدال ووكالة الطاقة الذرية الجزائرية
الموجهة لمرضى السرطان، بهدف التقليل من فاتورة و  بالأشعةتطوير بعض الادوية المخصصة للعلاج و  بالبحث

  مليون دولار سنويا؛ 35وية بحوالي استيراد هذه الاد
 تقني من اجل اقامة شراكة في ميدان البحث الصيدلاني قصد و  كما تهدف الاتفاقية الى اقامة تعاون علمي

التعقيم الصيدلاني بواسطة و  السرطان من جهة، بأمراضعلاجي للمصابين و  التمكن من اجراء تشخيص  طبي
 التحاليل من جهة اخرى.و  الاشعة

                                                           
مذكرة مقدمة  -دراسة حالة مجمع صيدال–لقدرة التنافسية و تاهيل المؤسسة الاقتصادية التجديد التكنولوجي كمدخل لدعم اسارة حلمي،   1

 365ص 7131-7116ضمن متطلبات نيل شهادة ماجيستر، تخصص  تحليل قطاعي، جامعة تبسة، 
 711-366عبد الرحمان بوشمال، مرجع سبق ذكره، ص 2
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 تتعلق بالقيام بالبحث المشترك و  ،7116جوان  71هذا في و  التطوير بتوقيع اتفاقية عملو  قام مركز البحث
 الطبية مع المعهد الوطني للطب.و  حول النباتات العطرية

 مجال في عقود عدة المجمع امضى توقيع اتفاقيات شراكة لمجمع صيدال مع المنظمات الصيدلانية: -ب
 :بينها منو  العالمية، المخابر من مجموعة مع التكنولوجيا نقلو  التطويرو  البحث

في المجالات  7116" سنة Pole scientifique Cubainاتفاقيات شراكة مع القطب العلمي الكوبي" -
 لسرطان، مضادات الالتهاب الجلدي؛البحث في اللقاح ضد التهابات الكبد الفيروسي، علاج امراض االتالية: 

تطوير الادوية حول و  ذلك في مجال البحثو  :7116" سنةQuimefaاتفاقيات شراكة مع " -
"d’H’émodérivés؛" 
 بأمراضالخاصة ذلك من اجل تطوير الادوية و  :7116" سنةPharma-Cubaعقد اتفاقيات شراكة مع " -

  المجمع؛القلب، السل، السيدا في مخابر 
معهد باستور في الجزائر لتطوير اللقاح المضاد لالتهاب الكبد و  عقد اتفاق مع شركة كوبية متخصصة -

 ؛7116خلال السداسي الثاني من سنة الفيروسي)ب( 
( الانتاج مع sous-licence) اقتناء رخص و  بعقد اتفاقيات شراء قام المجمع اتفاقيات اقتناء الرخص: -1

  .1بعض المخابر الاجنبية العالمية)المؤسسات القائدة مالكي براءات الاختراع(
 يمكن توضيح مختلف تلك الاتفاقيات في الجدول الاحق:و 

 اتفاقيات اقتناء الرخص في صيدال :(15الجدول رقم)
 Soivey pharm(France) 1994 2 الدار البيضاء

 Rnônepoulenc(France) 1997 9 الدار البيضاء

- 1 1997 Novo nordisk 

- 6 1997 Dar El Dawa(jordanie) 

 Medicuba(Cuba) 1998 4 مركب المدية

 Hayet Pharm(Jordanie) 1998 2 دار البيضاء

 Meheco(Chine) 1998/2003 3/2 مركب المدية

 Elililly(USA) 1999 2 مركب المدية

                                                           
دراسة حالة الصناعة –مات في تفعيل اليقظة التكنولوجية للمؤسسة الاقتصادية مساهمة نظام المعلو دليلة بركان، نوال هاني، نجاة مسمش،  1

 712-715، ص 7171، جوان 3العدد‘ مجلة الاصيل للبحوث الاقتصادية و الادارية -الدوائية مجمع صيدال نموذجا
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- 1 2003 Allchim(Italie) 

- 4 2004 Biotechnica(Tunisie) 

- 2 2004 Mepha(suisse) 

- 1 2006 Hetro Drugd(Inde) 

 للمؤسسة التكنولوجية اليقظة تفعيل في المعلومات نظام مساهمة، و اخرون المصدر: دليلة بركان
 142ص  مرجع سبق ذكره، -نموذجا صيدال مجمع الدوائية الصناعة حالة دراسة– الاقتصادية

 المطلب الرابع: مساهمات الاستثمار الاجنبي المباشر في ترقية الصادرات 

تعزيز مكانتها في السوق المحلي كأول منتج في القطاع و  في ظل تمكن صيدال بفضل سياستها على الحفاظ
"خاصة في الصيدلاني الجزائري، كان لا بد عليها من رفع التحدي لدخول الأسواق الدولية في عملية التصدير، 

على هذا و  المالية،و  حتى التكنولوجيةو  البشريةو  ظل وجود شركات عالمية قوية جدا من حيث المؤهلات المادية
ة كبداية أولية بحيث تم التوجه ضخفنعالمية التي تتميز بالمنافسة المالأساس قام مجمع صيدال بدخول الأسواق ال

اسيا، أما عن السوق الإفريقية فنجد مجمع و  مثل: اوروباجنوبا بدخول أسواق إفريقيا ثم دخول أسواق أخرى 
النيجر، و  السنغال، الكونغو الديمقراطيةو  ، تتمثل في كامرون، كوت ديفوار، الغابون1دولة إفريقية 36صيدال دخل 

حسب ما صرح به مدير المجمع أن هذه التجربة ستفتح و  ، 2موريتانياو  بيساو، التشادو  غينياو  البنين،و  الطوغو
تعد الكوت ديفوار أول دولة إفريقية و  الطريق للمجمع لتوسيع هذه العملية مستقبلا إلى دخول دول إفريقية أخرى،

أضاف مدير المجمع أنه و  دواء يوجه على الخصوص للمستشفيات 51استقبلت منتجات المجمع متمثلة في تسويق 
دراية كافية و  على موزع حصري يملك جاربة اعتمدنقص  المعلومات بخصوص الأسواق الإفريقية لهذا و  يفتقر للتجربة

التسويق كما أجاب السيد المدير )مدير الموارد البشرية( على سؤال مفاده، و  بالسوق الإفريقية من حيث التسجيل
لماذا تم استهداف السوق الإفريقية كوجهة اولى في عملية التصدير؟، قال بأن السوق الإفريقية تقل فيها المنافسة 

العالمية الأخرى، كما أن السوق الإفريقية تقل بها الشركات المستثمرة في الصناعة الصيدلانية مما  بالأسواقة مقارن
المجمع في التصدير للأسواق العربية ايضا بحيث  استراتيجيةتستهدف و  جعل المجمع يختار هذه السوق كوجهة اولى،

كان الهدف الرئيسي من توقيعه هو تطوير و  12/16/7133العراق، أبرم هذا للعقد في و  تم التصدير لدولتي اليمن
                                                           

صادية الجزائرية من خلال عرض نموذج تحليل القوى المؤثرة على الميزة التنافسية للمؤسسات الاقتيوسف احمد، محمد امين دلهوم،   1
Porter –327(، ص7136)13، مجلة الادارة و التنمية للبحوث و الدراسات، العدد دراسة حالة مجمع صيدال لصناعة الادوية 

دراسة حالة المجمع –، دور استراتيجية التسويق الدولي و الشراكة الاجنبية في اختراق الاسواق الدولية امحمد ماحي، فريد زكرياء عبيد  2
 383، ص 7132، ديسمبر  7مجلة المقريزي للدراسات الاقتصادية و المالية، العدد -الصناعي صيدال الجزائري
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بداية نشاط المصانع الجديدة التي هي في طور و  تصدير منتجات صيدال خاصة مع توسع تشكيلة المنتجات
 .1الإنجاز

تمكن من تحقيق الأهداف المسطرة بنسبة عالية جدا بفرض نفسه على  من هذا المنطلق يكون مجمع صيدالو  
 .دخول الأسواق العالمية حيث تقل المنافسة)الإفريقية، العربية(و  كسب رهان المنافسةو  المستوى المحلي

ية و فيما يلي جدول يبين الأصناف العلاجية التي يتم الطلب عليها من قبل الدول المبرمة عقود لإمدادهم بالأدو 
 :من قبل مجمع صيدال

(: الاصناف العلاجية التي يتم الطلب عليها من قبل دول المبرمة عقود لامدادهم 39الجدول رقم)
 بالادوية من قبل مجمع صيدال

 صنف العلاجيال عدد الادوية الصنف العلاجي عدد الادوية 
 المضادات الحيوية 71 مرطباتو  مسهلاتو  المهدئاتو  المسكنات 33
 مضادات امراض الجهاز التنفسي  33 الالمو  الحرارةو  مضادات فطرية 37
مخفضات نسبة السكر في و  محاليل مكثفة 37

 الدم
 مضادات الالتهاب  31

الالتهاب و  مضادات ارتفاع الضغط الدموي 12
 يالكبد

 غسول جلديو  مطهرات 31

 مضادات امراض السكري فيتامينات 33
 مضادات فقر الدمو 

 الاحماضو  لتشنجمضادات ا 31

 مضادات الاستينينو الحساسية 16 ادوية اخرى 31
 اختراق في الاجنبية الشراكة و الدولي التسويق استراتيجية دور امحمد ماحي، فريد زكرياء عبيد، المصدر:

 399صمرجع سبق ذكره،  -الجزائري صيدال الصناعي المجمع حالة دراسة– الدولية الاسواق

هذا راجع الى ان المجمع لا و  محتشمةو  الكميات التي تم الطلب عليها هي كميات ضئيلةنلاحظ من الجدول ان 
في التوجه نحو  اول خطوةو  نها تعتبر مؤشر ايجابيالخبرة الكافية لاقتحام الاسواق الدولية لكو  يملك الاستراتيجيات

 .لي او الدوليتعزيز مكانته سواء على السوق المحو  التصدير

                                                           
 327يوسف احمد، محمد امين دلهوم، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 الفصل:  خلاصة

جنبي المباشر حاليا من اجل عصرنة القطاع الصناعي و هذا من خلال اشكاله يعتبر الاستثمار الأ
الوسائل الفعالة لتطبيق  كأحدالمختلفة كضرورية حتمية لمسايرة الاندماج في الاقتصاد العالمي، حيث يمكن اعتباره  

و توسيع النشاط الصناعي الوطني، و هو اداة الانتاج الموجودة  تأهيلالسياسة الصناعية للدولة من اجل اعادة 
الهيكلة الصناعية و الانعاش الاقتصادي في الجزائر، فهو يسمح بتحسين نوعية  لإعادةاحد المحاور الاساسية 

لبات السوق هيكلة طرق و اجهزة الانتاج حسب متط بإعادةالمنتجات و تطابقها للمقاييس الدولية و هذا 
 جية و الداخلية.الخار 

ادى الى و في هذا الصدد اختار مجمع صيدال الشراكة من خلال ابرامها عقود مع اكبر المخابر الاجنبية 
رتفاع قدرتها الانتاجية و تحسين جودة منتجاتها و توسيع و تثرية تشكيلاتها الانتاجية و اكتساب المهارة و تقنيات ا

 السوق المحلية و الخارجية. في ديثة و تعزيز سمعتها و ادماجهاالصنع الح
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 العامةالخاتمة 

يعد القطاع الصناعي الركيزة الاساسية للاقتصاد الوطني و المحرك الرئيسي لباقي القطاعات الاقتصادية 
جنبي المباشر مفتاح نمو هذا ق التنمية، كما يعد الاستثمار الأالوطنية، نظرا الى الدور الهام الذي يلعبه في تحقي

جنبية، و على التكنولوجيا حصول على رؤوس الاموال الأالقطاع و زيادة انتاجه، على اعتبار انه السبيل الامثل لل
العادة موارد  الحديثة في الصناعة التي تتطلب فيبأقل التكاليف، في ظل عدم قدرة الدولة على تبني التكنولوجيا 

الجزائرية منذ اكثر من عشريتين، الا ان النتائج المحققة غير  مالية ضخمة، و رغم الاصلاحات التي باشرتها الدولة 
بعيدة عن التوقعات، خاصة بالنظر الى الموارد المختلفة التي تتمتع بها الجزائر، حيث لم يتمكن  مازالتكافية، و 

 الجهاز الانتاجي من تحسين ادائه بالمستوى المطلوب، لذا وجب البحث عن السبل التي تساعد على النهوض
جنبية، التي اصبحت تهدد المنتجات مام المنتجات الأبالقطاع الصناعي الجزائري و جعله قادرا على رفع التحدي ا

 المحلية، خاصة بعد الانفتاح الاقتصادي.

متيازات الممنوحة للمستثمرين لكن الاجراءات التي اتخذت في مجال الشراكة في اطار التسهيلات و الا
جيدة،  نتائجيجابية، فعلى سبيل المثال نجد الشراكة الجزائرية في مجمع صيدال حققت جانب اعطت نتائج جد االأ

الى كونه الرائد في مجال الصناعة الدوائية  بالإضافةلما وفرته هذه الشراكة من خلق لمناصب شغل للمواطنين المحلين، 
اكتساب الخبرة و المهارة خاصة في و  بالأجانبعلى المستوى السوق الجزائرية، و استفادة المجمع من الاحتكاك 

مجال التكنولوجيا الحديثة، و تكوين العمال و كل هذا ساهم في دفع عجلة التنمية الصناعية و الاقتصادية لمجمع 
 .صيدال و بالتالي المساهمة في  تطور القطاع الصناعي الجزائري

  :نتائج اختبار الفرضيات 

 البرهنة على صحة او بطلان الفرضيات على النحو التالي:من خلال الدراسة و التحليل تمكننا من 

جنبي المباشر وهذا من خلال مختلف ونة الاخيرة بموضوع الاستثمار الأاهتمت الجزائر في الآ: الفرضية الاولى -1
 الاصلاحات والتشريعات التي قامت بها من اجل استقطاب المزيد من رؤوس الاموال.

 جنبي المباشر الى الجزائر تبين لنا ان هذه الاصلاحات تبقي غير كافية، حيثالأمن خلال تدفقات الاستثمار  -
قليلة، فالبنظر الى سياسة التحفيز على الاستثمار تبين ان مناخ  امتيازاتلا تزال هناك اثار سلبية كبيرة و 
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، عدم البنية التحتية الاستثمار مزال غير ملائم، و تتمثل هذه العراقيل في البيروقراطية، مشكلة العقار، ضعف
 ، و هذا ما يثبت نفي الفرضية الاولى.وضوح القوانين و المراسيم

تزخر الجزائر بالعديد من المؤهلات والموارد التي تجعل منها قبلة لتدفقات الاستثمارات  الفرضية الثانية: -2
 الاجنبية المباشرة.

الموارد التي تتميز بها الجزائر عن غيرها من الدول، الا ان من خلال دراستنا اتضح انه و بالرغم من المؤهلات و  -
 هذا المجال، و هذا ما يثبت نفي الفرضية الثانية  الاداء لم يكن في المستوى المطلوب مقارنة بما تمتلكه في

 .: يعتبر مجمع صيدال احد اهم المشاريع الناجحة في الجزائرالفرضية الثالثة -3

المتعلقة بمجمع صيدال مدى الدور التنموي الذي يلعبه  للإحصائياتتبين لنا من خلال دراسة و تحليل مختلف  -
المجمع في تطوير قطاع الصناعة الصيدلانية بصفة خاصة و القطاع الصناعي بصفة عامة، و هذا من خلال 

التي عادت بالنفع على المجمع من حيث الشراكات التي عقدها المجمع مع مخابر عالمية و شراكات يسعى لعقدها و 
نقل التكنولوجيا و اكتساب مهارات و معارف جديدة و  تدريب الاطارات المحلية، تغطية جزء كبير من السوق 

  .المحلي و الاتجاه نحو الاسواق الدولية، و هذا ما يثبت صحة الفرضية الثالثة

 وكانت النتائج المتحصل عليها كالاتي:

جنبي المباشر اصبح امرا مهما للدولة الجزائرية نظرا لمساهمته في زيادة الناتج المحلي بالاستثمار الأان الاهتمام  -
  ؛الاجمالي، و توفير مناصب شغل

جنبي المباشر اهمية كبيرة من حيث خلق قيمة مضافة، و التقليص من نسبة البطالة و تحويل للاستثمار الأ -
 الموارد البشرية في الدولة المضيفة؛التكنولوجيا، الرفع من مستوى 

يبدو ان المزايا التي تتمتع بها الجزائر في  الواضح من الاحصائيات المتعلقة بالاستثمار في القطاع الصناعي انه لا -
  ؛المجال الصناعي قد تطورت بالفعل الى الحد المطلوب

دارية و بيروقراطية و قانونية و تشريعية و هي جنبي المباشر يعاني من عدة معوقات و عراقيل اان الاستثمار الأ -
 عراقيل التي ادت الى كبح تدفقاته؛

  ؛دل الصناعة التحويلية الانتاجيةتركز اغلب الاستثمارات في قطاع الصناعة الاستخراجية و المحروقات ب-



العامة خاتمةال  

 

 
142 

 وعليه نوصي بي:

ئة مناسبة للمستثمرين و سن اصلاحات ضرورة بذل المزيد من المجودات من طرف الحكومة الجزائرية، و تهيئة بي -
في مشاريعهم، و  للبداو تسهيلات اخرى خاصة فيما يتعلق بالبيروقراطية والعقبات الادارية التي تواجه المستثمرين 

 محاربة كل اشكال الفساد التي تنخر الاقتصاد الجزائري؛

و جذب المزيد من الاستثمارات  لجزائريضرورة عقد اتفاقيات دولية من اجل تحسين تنافسية القطاع الصناعي ا -
  ؛جنبية المباشرةالأ

  ؛جنبيسواء المحلي او الأ لمستثمرين،اتوسيع مهام الهيئة المكلفة بالاستثمار لتوفير كل المعلومات التي تهم   -

 المشروعاتجنبي المباشر في القطاع الصناعي من خلال زيادة نسبة تملك رفع مستوى مساهمة الاستثمار الأ -
 ؛جنبية المباشرة في الصناعات الحيوية، من اجل تطوير و توسيع القطاع الصناعي في الجزائرالأ

دعم التعليم و تطويره و تحسين مدخلاته الى جانب الاهتمام بالموارد البشرية و ارتقاء بمستوى مهاراتها و خلق   -
الزيادة من نفقات البحث و التطوير و  و ف المحليةيا الاكثر ملائمة للظرو كفاءات قادرة على توليد التكنولوج

 ؛اعطائها الأهمية الازمة

 ؛اف خال من البيروقراطية و الرشوةاصلاح النظام القانوني الجزائري و توفير محيط اعمال شف -

  ؛تحسين و تطوير الهياكل القاعدية الضرورية لعملية الاستثمار و تحسين البنية التحية -

في القطاع الصناعي و التوجه نحو انتاج السلع الاستهلاكية و الوسيطة و  بالتنميةضرورة زيادة الاهتمام  -
 ؛الصناعات الانتاجية و الموجهة للتصدير
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معروف هوشيار ، التنمية الاقتصادية )استراتيجيات التصنيع والتحول الهيكلي(، دار الصفاء للطباعة والنشر  -29
 .2115، عمان، 1طوالتوزيع، 

 مذكرات التخرج -ثانيا
 :اطروحات دكتوراه-ا
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يق ، إشكالية تنمية القطاع الصناعي الجزائري في ظل التحولات الاقتصادية الدولية مع التطببوهيدل سليم -1
، أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه في العلوم الاقتصادية، شعبة 2125آفاق -على فرع الصناعات الغذائية
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اطروحة مقدمة لنيل  -دراسة حالة -، تقييم الاستثمار الاجنبي المباشر في القطاع المصرفي الجزائرييمقشي مر  -13
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بروش نورة، أثر نقل التكنولوجيا في إطار الاستثمار الأجنبي المباشر على استراتيجية التنمية المستدامة، دراسة  -2
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جامعة محمد خيضر،  دة الماجيستر، تخصص اقتصاد دولي،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شها -الخليجي
 .2113بسكرة، 

-211ية العالمية على تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر خلال فترة ، انعكاسات الازمة المالمروةكرامة  -5
مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية،  -دراسة حالة الجزائر – 2111

 .2113معة محمد خيضر بسكرة، جا، تخصص اقتصاد دولي
 مذكرات ماستر-ج
 الجزائر حالة دراسة ، الاقتصادية التنمية في دوره و الجزائر في المباشر الأجنبي الاستثمار مطاي على، -1
 الاعمال، إدارة تخصص التسيير، علوم في الماستر شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة ،(2111-2112)

 2112 مليانة، خميس بونعامة الجيلالي جامعة
ودوره في تحقيق التنمية المحلية بولاية قالمة، دراسة  ، آليات دعم الاستثمار الصناعيزينببوزيدي ، ريمهباشي  -2

حالة: الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لولاية قالمة، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر في العلوم 
 .2117، جامعة قالمة،  الاقتصادية، تخصص تمويل التنمية

 الملتقيات -ثالثا
الملتقى الدولي حول استراتيجية تطوير القطاع الصناعي في إطار تفعيل برنامج ، سفيانفكراشة ، حميدبن نية  -1

في الجزائر،  التنوع الاقتصادي في الجزائر، عنوان المداخلة: دور القطاع الصناعي في تحقيق الاستقرار الاقتصادي
 .2جامعة البليدة 
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 المجلات -رابعا
وإجراءات تأسيس المشروع الصناعي، الإصدار الأول، الدليل الإجرائي للمستثمر الصناعي، مراحل  -1

 .ر العام: محمد بن سالم الدبيبم(، صندوق التنمية الصناعية السعودي، المدي2111)  ه1231-1232
السعيد بريكة، نور الهدى عمارة، استثمار العوائد النفطية لتطير قطاع الصناعة، في الجزائر، مجلة العلوم  -2

 .2115الرابع، ديسمبر د الانسانية، العد
، مساهمة نظام المعلومات في تفعيل اليقظة التكنولوجية للمؤسسة نجاةمسمش  نوال،هاني  دليلة،بركان  -3

‘ يةمجلة الاصيل للبحوث الاقتصادية و الادار  -دراسة حالة الصناعة الدوائية مجمع صيدال نموذجا–الاقتصادية 
 .2121، جوان 1العدد

، 2لمعجزة الكورية في التنمية الاقتصادية، مجلة البشائر الاقتصادية، المجلد الخامس، العدد ، اخالديةبلعجين  -2
 .2111أوت 

، عيسى ايت عيسى، تقيم تجربة جذب الاستثمار الاجنبي المباشر، مجلة اقتصاديات الاعمال و اسماءبن طراد  -5
 .2119العدد السادس، سبتمبر التجارة، 

جابي أمينة هناء وآخرون، ضرورة التنويع الاقتصادي في الدول الغنية بالمواد الطبيعية، دراسة حالة ماليزيا، مجلة  -2
 .2117العدد الرابع، ديسمبر اقتصاديات الأعمال والتجارة، 

وريا منصوري، بشرى عبد الغني، التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي للنمو الاقتصادي: تجربة ك حاج موسى -7
 .2119، 17، العدد 12، مجلد الجنوبية نموذجا، مجلة الاقتصادية وإدارة الأعمال

المجلد -، كوريا الجنوبية تجربة رائدة في التنمية الاقتصادية، مجلة شعاع للدراسات الاقتصاديةمحمدزغيش  -9
 .2111ث، العدد الأول، مارس الثال
كل و الحلول، معارف مجلة علمية دولية محكمة، قسم: العلوم ، القطاع الصناعي الجزائري: المشا باية ساعو -1

 .2117، جوان 22صادية، العدد الاقت
، جذب الاستثمار الأجنبي نحو القطاع الصناعي كرهان أساسي للنهوض بالاقتصاد فريدة، كافي علىطالم  -11

ت والأبحاث الاقتصادية، (، مجلة المنتدى للدراسا2112-2112الوطني، )تسليط الضوء على الفترة الممتدة 
 .2117العدد الثاني، ديسمبر 

بدر، ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الصناعية في كوريا الجنوبية، مجلة ياسينعبد الله  -11
 .جامعة بشار
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الدراسات ، التنمية الاقتصادية في ماليزيا، ماليزيا قوة اقتصادية ذات موارد محدودة، مجلة حفيظةعزران  -12
 .2117 15ية المعمقة، رقم الاقتصاد

، التنمية الاقتصادية، في كوريا الجنوبية، من اقتصاد زراعي متخلف إلى اقتصاد صناعي متقدم، حفيظةعزران  -13
الأجنبي على  الاستثمارسليمان حسين، تأثير .2112(11، )2الخامس، العدد مجلة التنظيم والعمل، مجلد

-ة، السنة العاشر الاقتصاديةعي بالدول العربية، معارف)مجلة علمية محكمة(، قسم العلوم تنافسية القطاع الصنا
 .2115، جوان 19العدد 

، استراتيجية ترقية تنافسية القطاع الصناعي في الجزائر للاندماج في سلاسل القيمة دلال، عرامة ذهبيةلطرش  -12
 .بحوث الاقتصاد و المانجمنت العالمية، مجلة

، عبيد فريد زكرياء ، دور استراتيجية التسويق الدولي و الشراكة الاجنبية في اختراق الاسواق امحمد ماحي -15
،  2لية، العددمجلة المقريزي للدراسات الاقتصادية و الما -دراسة حالة المجمع الصناعي صيدال الجزائري–الدولية 
 .2117ديسمبر 

الاجنبي المباشر على القطاع الصناعي، مجلة دراسات العدد ، تأثير الاستثمار محمد، علجية عمرمتيجي  -12
 .2121، جانفي11تصادي، العددالاق
، الاستراتيجية المعاصرة لادارة الموارد البشرية و علاقتها بتحسين اداء محمد اميناحمد، دلهوم  يوسف -17

مارس ، 1و الاقتصاد، العددمجلة بحوث الادارة  -دراسة حالة صيدال لصناعة الادوية–المؤسسات الاقتصادية 
2111. 

يوسف احمد، محمد امين دلهوم، تحليل القوى المؤثرة على الميزة التنافسية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية  -19 
و دراسة حالة مجمع صيدال لصناعة الادوية، مجلة الادارة و التنمية للبحوث – Porter من خلال عرض نموذج

 .(2111)11الدراسات، العدد 
 المواقع الالكترونية -خامسا

1- http://www.andi.dz 
http://www.mdipi.gov.dz. 2-  

3- https://unctadstat.unctad.org  
4- https://unctadstat.unctad.org.  
5- https://www.saidalgroup.dz 



 :الملخص

تهدف هذه الدراسة الى البحث في موضوع الاستثمار الاجنبي المباشر و ابراز الدور الذي يلعبه في دعم   
-2002نيية لترة  من خلال دراسة حالة مجمع صيدال الصناعي للصناعة الصيدلا الجزائرالقطاع الصناعي في 

المنهج الوصتي التحليلي في الجانيب النظري ، و قصد الاجابة على الاشكالية المطروحة تم استخدام 2002
للبحث، حيث قمنا بتسليط الضوء على مختلف المتاهيم المتعلقة بالاستثمار الاجنبي المباشر و القطاع الصناعي 

 نهج التحليلي لتحلي  الاحصائيا. الجزائري فيما يتعلق بالجانيب التطبيقي قد تم الاعتماد على الم

و من خلال تتبعنا و تحليلنا لمختلف  المتغيرا. سالتة الذكر و المعطيا. لاحظنا ان القطاع الصناعي 
الجزائري يساهم بنسب معتبة في التنمية الصناعية و بالتالي التنمية الاقتصادية، الا ان حجم الاستثمارا. الاجنبية 

ميز  نيسبية عن  الجزائرالمؤهلا. المتوفر  و التي تتمنح  المباشر  في هذا القطاع الحيوي لا تعكس الجهود المبذولة و
غيرها من الدول، و بناءا على هذا خرجنا بمجموعة من الاقرةاحا. التي تساهم في ترقية قطاع الصناعة الجزائري و 

   استقطاب المزيد من الاستثمارا. الاجنبية الصناعية في الجزائر

 :الكلمات المفتاحية

  ي، مجمع صيدال، نيق  التكنولوجياالمباشر، القطاع الصناعي الجزائر الاستثمار الاجنبي 

 

 

 

 

 

 

 

 



Summary: 

      This study aims to research the issue of foreign direct investment 
and highlight the role it plays in supporting the industrial sector in 
Algeria through a case study of the Saidal Industrial Complex for the 
pharmaceutical industry for the period 2002-2017, and in order to 
answer the problem at hand, a descriptive and analytical approach was 
used in the theoretical side of the research. Where we have shed light 
on the various concepts related to foreign direct investment and the 
Algerian industrial sector regarding the applied aspect, we have relied 
on the analytical approach to analyze statistics  

     And through our tracking and analysis of the various aforementioned 
variables and the data, we noticed that the Algerian industrial sector 
contributes in staggering rates to industrial development and thus 
economic development, but the volume of foreign direct investment in 
this vital sector does not reflect the efforts made and the available 
qualifications that give Algeria an advantage. Relative to other 
countries, and based on this, we came up with a set of proposals that 
contribute to the promotion of the Algerian industrial sector and to 
attract more industrial foreign investments in Algeria. 

key words: 

Foreign direct investment, the Algerian industrial sector, Saidal 
complex, technology transfer., 

 


