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 شكر وتقدير

 ق ال عز وجل : وإن شكرتم لأزيدنكم

ف الحمد لله حمدا كثيرا طيبا مباركا ونشكره على كل ما فضلو علينا ، 
والحمد لله حتى يرضى ، والحمد لله بعد الرضا وبعد توفيقنا في إنجاز  

 ىذا العمل المتواضع .

، و نخص    لا يسعنا إلا أن نتقدم بشكرنا إلى جميع أساتذتنا دون استثناء
بخل علينا بكافة النصائح  يلم    ذيال "بوعسلة رشيد"  بالشكر إلى الأستاذ

 والتوجييات وتقديم المعلومات التي ساعدتنا كثيرا في إنجاز بحثنا .

 إلى كل من ساعدنا وشجعنا على إتمام ىذا العمل المتواضع



 

 إىداء
من ق ال الله عز وجل فييما ) ولا تق ل ليما أف ولا تنيرىما وق ل ليما قولا    ىإل

 كريما(

إلى من احتضنت دمعتي وابتسامتي ، إلى أجمل وأحلى كلمة ينطق ميا  
لساني ، موطن الحب والحنان  إلى من وقتني بدعواتيا أمي الغالية أطال الله  

 في عمرىا

راحتي ، إلى الذي أعطاني بغير  إلى مصدر الأمان الذي أفنى عمره من أجل  
 حدود ، إلى رمز التضحية والعطاء أبي العزيز أطال الله في عمره

إلى من كانوا لي سند أو خير معين إلى من ق اسمتيم الوقت و الجيد ،  
 أخواني حفظيم الله  
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فجعلتنا نحمل  بدأت شمس الجامعة تميل إلى الغروب تاركة أثرىا في الق لوب  
 الأوراق و الأق لام في آخر اللحظات لنكتب أغلى و أجمل الإىداءات .

إلى من علمني معنى العصامية في الحياة و المسؤولية في العمل ، إلى الذي  
 علمني الصمود دون فقدان الأمل ، أبي الكريم أطال الله في عمره

حب و بلسم الشف اء ، أىدي  إلى الذرة الثمينة و جوىرة ق لبي الغالية ، إلى رمز ال
 ىذه الثمرة إلى الق لب الناصع ،  أمي الحبيبة

إلى من كانوا لي سند أو خير معين إلى من ق اسمتيم الوقت و الجيد ، أخواني  
 حفظيم الله  
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 مقدمة 

في التحميل والدراسات  اكبير ىتماما إيعتبر موضوع سعر الفائدة من أىم الموضوعات التي شيدت   
المالية من وىذا بالنظر لتأثيره الكبير في النشاط الاقتصادي سواء عمى مستوى تعبئة الموارد  ،الاقتصادية

 .خلال عممية الادخار أو عمى مستوى توظيف الموارد المالية من خلال عممية الاقراض

يعتبر نشاط البنوك الاقراضي أحد أىم مصادر تمويل الاقتصاد خاصة المشاريع الاستثمارية التي   
، وبما أن عممية الاقتصاد نحو النمومق القيمة المضافة وتوفير مناصب الشغل ودفع عجمة ختساىم في 

لا تتم مجانا بل عمى أساس سعر الفائدة فإن تغير ىذا السعر بين الصعود واليبوط يؤثر منح القروض 
 ـعمى حجم القروض التي يمنحيا البنك ومن ثم عمى نشاط البنك ككل 

ىذا بالرغم من الاتفاق عمى تأثير معدل الفائدة عمى عممتي الادخار والاقراض إلا أن مستوى        
، وىذا حسب طبيعة النظام الاقتصادي و رىومن مؤسسة مالية لأخ التأثير يختمف من دولة إلى أخرى

مستوى تقدمو خاصة في المجال المالي الذي يعتبر مجال نشاط البنوك التي تيتم بدور الوساطة بين 
 المدخرين والمقترضين.

ئض المالية اتوسيع نشاطيا وتوظيف الفو  شأنيا شأن كل البنوك في العالم تحاول البنوك الجزائرية  
عمى دخارية تغطية مستحقات أصحاب الودائع الإ التي تحوزىا بيدف تحقيق عوائد وأرباح تضمن ليا

صاد الوطني عمى مستوى ثالث، إلا قتنشاطيا عمى مستوى ثان وتمويل الإ ستمراريةمستوى أول وتضمن إ
لمالي تثير تساؤلات حول مدى تأثير سعر الفائدة عمى ن طبيعة الاقتصاد الجزائري وطبيعة نظاميا اأ

تأثير سعر  عنوان "بمذكرة موضوع  ختيارإحجم القروض الممنوحة في البنوك الجزائرية وىو ما دفعنا 
 التي نحاول من خلاليا معالجةو  "(2012-2011الفائدة عمى حجم القروض الممنوحة" خلال الفترة )

 :ةالإشكالية العامة التالي

 ؟ ى حجم القروض الممنوحة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمةممدى تأثير سعر الفائدة عما 

 إن معالجة الإشكالية العامة تقتضي  الإجابة عمى التساؤلات الفرعية الآتية:    

 قة بين سعر الفائدة وحجم القروض ؟لاما طبيعة الع 
  الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة ؟نواع القروض التي يمنحيا بنك أما ىي 
 ؟تجاه يتغير معدل الفائدة خلال فترة الدراسةفي أي إ 
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 فرضيات الدراسة:

 :مايمي ترضناعند الإنطلاق في البحث في الموضوع إف         

 الفرضية الرئيسية:

بشكل كبير عمى حجم القروض الممنوحة في بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة  الفائدة يؤثر تغير سعر 
 ؟ قالمة

 :الفرعية الفرضيات

  نخفاض سعر الفائدة إلى زيادة حجم إيؤدي حيث  سعر الفائدة وحجم القروضبين العلاقة عكسية
 ؛القروض الممنوحة  والعكس بالعكس

  وفي مختمف  قالمة  لزبائنو أنواعا مختمفة  من القروضيقدم بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة
 ؛المجالات

 يتجو معدل الفائدة نحو الزيادة عمى مدى فترة الدراسة. 

 أهمية الدراسة:

لرئيسية ادعامة الو متنمية الاقتصادية ل اتكمن أىمية ىذا البحث في كونو يتناول ظاىرة تعتبر مفتاح  
 المستويين النظري والتطبيقي :، حيث تبرز أىمية الموضوع عمى ليا 

والعوامل  وكيفية قياسو ومختمف أنواعو سعر الفائدةل تقدم الدراسة نظرة شاممة من الجانب النظريف       
روض البنكية ومختمف أنواعيا ومعايير وأليات منح مفيوم القكما تقدم شرحا مفصلا ل، المؤثرة فيو

 .القروض

 ن فعالية وأثر سعر الفائدة عمى حجم القروض الممنوحةابيالدراسة  تحاول تالجانب التطبيقي فمن        
سعر الفائدة الاعتماد عمى  البنك عمى  قدرةمدى ستخلاص ومن ثم إ، في بنك الفلاحة والتنمية الريفية

 .خلال الفترةالقروض تأثير عمى لمكأداة 
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 الهدف من الدراسة:

محاولة فيم ومعرفة مدى تأثير التغير في سعر الفائدة يتمثل اليدف من وراء ىذه الدراسة ىو   
ساعدة البنك عمى فيم العوامل المؤثرة عمى مم في المؤسسة محل الدراسة، ومن ث عمى حجم القروض

 نشاطو الاقراضي الذي يعد أحد أىم الأنشطة التي يمارسيا البنك.

 حدود الدراسة:

 :زماني ومكاني تقييد بإطارالتستدعي دراسة مثل ىذه المواضيع   

  تمثل في بنك الفلاحة والتمية الريفية لولاية قالمة؛ييذه الدراسة لالإطار المكاني 
 (2012-2011بين )ختيرت فترة زمنية ليذه الدراسة إفقد طار الزماني الإ. 

 ختيار الموضوع:إأسباب 

 نذكر: ككل دراسة ليا دوافع ومبررات خاصة لتناوليا ومن بين دوافع ىذه الدراسة  

 تطابق موضوع الدراسة مع مجال التخصص؛ 
  تكوين خمفية نظرية متينة في موضوع سعر الفائدة والقروض البنكية؛ 
 البحث وفتح آفاق جديدة  المواصمة ومحاولة والاستفادة منيا الدراسات السابقة قتفاء أثرإ

 لمموضوع.

 منهجية الدراسة:

في محاولتنا للإجابة عمى الإشكالية المطروحة ومن خلال طبيعة الموضوع المعالج ونوعية   
عمى المنيج الوصفي قصد توضيح الجوانب النظرية  عتمادتم الإالمعمومات والاحصائيات المتوفرة عنو، 

 الفائدةىتمت بتفسير موضوع سعر إىم النظريات والنظم التي أستعراض إمن خلال ذلك  لمدراسة و
 طبيعة العلاقة بين المتغيرينم المنيج الاحصائي التحميمي لتفسير ااستخدكما تم المجوء إلى ، والقروض

 .رقام والمعطيات المتاحة في البنك محل الدراسةوذلك حسب الأ

 

 



 مقدمة

 

 
 د

 الدراسات السابقة: 

لى إض عمى بعض دراسات سابقة التي تعر من خلال دراستنا لموضوع البحث لقد تم الاطلاع   
و دكتوراه  بحاث سابقة من رسائل ماجستيرأتيتم بسعر الفائدة، في دراسات و  معالجة المواضيع التي

 لى موضوع البحث ىي:إوالدراسات الأقرب 

 الدراسة الأولى: 

حالة المؤسسات –العوامل المؤثرة في منخ القروض البنكية لممؤسسات الاقتصادية واضح نعيمة، 
-بي بكر بمقايدأاه في العموم الاقتصادية، جامعة ، مذكرة دكتور ولاية تممسانالصغيرة والمتوسطة في 

منح القروض ، حيث حاولت الدراسة تحديد كافة العوامل المؤثرة عمى قرار (2016/2012)تممسان 
بنك، حيث توصمت الدراسة إلى أـنيا خصائص المؤسسة  12لال دراسة شممت البنكية لممؤسسات من خ

 تخاذ قرار منح القرض لممؤسسة من عدمو.يتيا المالية كميا مؤثرة في إبالبنك ووضع وطبيعة علاقتيا

 : الدراسة الثانية

 ،0222-0222أثر تحرير سعر الفائدة عمى الاقتصاد الجزائري الفترة دراسة بو بموطة بلال بعنوان 
 .(2011/2012)مذكرة ماجستير، تخصص نقود وبنوك، 

فيما يبرز أثر سياسة تحرير سعر الفائدة عمى مؤشرات التوازن الاقتصادي تمحورت إشكالية الدراسة حول 
 في الجزائر.

كما ىدفت ىذه الدراسة في محاولة الوصول الى معرفة إمكانية تطبيق نظرية التحرير المالي عمى   
ئم حول القا الاقتصاد الجزائري، كما أظيرت أىمية ىذه الدراسة في الجانب النظري في تحديد نطاق الجدل

المتخذة في الجزائر في خمق ما الجانب التطبيقي فيبين فعالية الإصلاحات المالية أموضوع سعر الفائدة، 
ىم نتائج ىذه الدراسة أطار الشفافية والافصاح، ومن إكز عمى مبدأ المنافسة التامة في ستثماري يرتإمناخ 

سائل في الفكر مازال يشكل أعقد الممن ناحية الجانب النظري أن دور سعر الفائدة من عدمو كان و 
الى تحديد واضح لطبيعتو لى مزيد من الدراسة والتحميل من أجل الوصول إنو يحتاج أالمالي والنقدي، و 

طرف السمطات الوصية في خمق ستراتيجية واضحة من إمن ناحية الجانب التطبيقي غياب  ماأوآثاره. 
ستقرار القوانين إعمى جمب رؤوس الأموال نتيجة عدم  ستثماري ينسجم من مبدأ المنافسة، قادرإمناخ 

 والتشريعات.
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 ة:لثالدراسة الثا

، مذكرة ماجستير، تخصص أثر تقمبات معدل الفائدة عمى أداء المؤسسةدراسة بن موفق سييمة بعنوان 
 .(2002/2006)تسيير المؤسسات، 

توصل إليو من ىم ما أالذي تتعرض إليو المؤسسة، ومن  تمحورت إشكالية الدراسة حول ما نوع الخطر
ن تقمبات ألى إبتقمبات معدل الفائدة، بالإضافة ن القرارات الحالية والمستقبمية تتأثر أنتائج ىذه الدراسة 

 معدل الفائدة تؤثر عمى القيمة السوقية لأسيم المؤسسة ومنو عمى أدائيا.

 صعوبات الدراسة:

 التي واجيتنا فيما يمي:تتمخص أىم الصعوبات 

 .صعوبة الحصول عمى البيانات المتعمقة بالدراسة 

 .مشكمة النقل وبعد المسافة 

 .الوضع الذي تمر بو البلاد والذي يعتبر أكبر عائق 

 . نقص المراجع المتعمقة بالموضوع 

 هيكل البحث:

 لمعالجة ىذا الموضوع تناولنا جانبين أساسيين:

، BADRببنك الفلاحة والتنمية الريفية  ة تحميميةتطبيقي متمثل في دراسخر اجانب نظري يضم فصمين، و 
 عتمدنا الخطة الاتية.إوعمى ىذا الأساس 

  لى الإطار النظري لسعر الفائدة، وقد قسمناه الى مبحثين، حيث إسيتم التطرق في الفصل الأول
محددات أسعار الفائدة  لىإل سعر الفائدة، وبعدىا سيتم في البداية التعرف عمى مفاىيم عامة حو 

 ومخاطرىا.

 مبحث لى مبحثين، الإحول القروض، وقد قسمناه ىو كذلك ما الفصل الثاني بعنوان إطار نظري أ
ما المبحث الثاني نجد فيو سياسات الإقراض أساسيات حول القروض، أالأول سيتم التعرف فيو عمى 

 .ومنح القروض وفي الأخير مخاطر القروض البنكية ومعالجتيا



 مقدمة

 

 
 و

 سقاط كافة المعطيات السابقة ما عن الفصل الثالث وبعد الدراسة النظرية، سنقوم في ىذا الفصل بإأ
لا وىو بنك الفلاحة والتنمية الريفية" أميدانية لأحد البنوك الجزائرية، رض الواقع، من خلال دراسة أعمى 

BADRنوحة خلال الفترة". حيث ييتم بدراسة وتحميل تطورات سعر الفائدة وحجم القروض المم  
(2011-2012.) 

ختبار صحة الفرضيات إليا أىم النتائج المتوصل إلييا لى الخاتمة التي نبين من خلاإ وفي الأخير نتطرق
 لى بعض التوصيات والمقترحات والتي تأتي بناء عمى النتائج المتحصل عمييا.إم نشير ث



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الأول
الإطار النظري لسعر 

 الفائدة
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 تمهيد:

الاقتصادية باعتباره وسيمة رئيسية واداة فعالة في تمويل  الأدبياتمكانة ىامة في  الفائدة سعر يحتل  
الاقتصاد وتنميتو، نظرا لارتباطو بمعظم أدوات التعامل في الأسواق المالية والنقدية، وكونو من بين 

 بإحداثالمتغيرات الأساسية والميمة التي تعتمد عمييا السمطة النقدية في تحقيق أىدافيا المختمفة، وذلك 
 ا يتلاءم والظروف الاقتصادية السائدة.تغيرات بم

 حيث سنحاول من خلال ىذا الفصل الوصول الى:

 المبحث الأول: مفاىيم عامة حول سعر الفائدة.

 المبحث الثاني: محددات أسعار الفائدة ومخاطرىا.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الفائدة لسعر النظري الإطار: الأول الفصل  

 

 
8 

 .المبحث الأول: مفاهيم عامة حول سعر الفائدة

خلال ىذا المبحث سيتم تفسير ظاىرة سعر الفائدة من حيث ماىيتيا ومفيوميا، إضافة التعرض   
 مدى أىمية ووظائف سعر الفائدة. تبيين إلى أىم أنواع أسعار الفائدة، مع 

 .المطمب الأول: ماهية سعر الفائدة ومركباته

 ولمختمف مركباتو.إن الإحاطة بمفيوم سعر الفائدة تقتضي التوصل الى تعريف شامل لو 

 .الفرع الأول: تعريف سعر الفائدة

، ويختمف تعريفو حسب الوضعية الاقتصادية لمعامل الزمن-القيمةيرتبط مفيوم معدل الفائدة بالعلاقة بين 
 :1عمى النحو الآتي الاقتصادي

 ؛بالنسبة لممستثمر: يمثل معدل الفائدة تكمفة تجميد رؤوس الأموال

 ؛العائد الناتج عن تخميو عن الاستيلاك في الوقت الحاضرىو خر: معدل الفائدة بالنسبة لممد

بالنسبة لممقترض: معدل الفائدة ىو التكمفة التي يتحمميا مقابل الحصول عمى اموال مقترضة بغرض 
 ؛الاستيلاك الحالي

 مل.بالنسبة لمبنوك والوسطاء الماليين: يمثل معدل الفائدة وحدة حساب، مرجع، أداة ع

حيث يحدد معدل الفائدة بصورة بسيطة نتيجة التفاعل بين عرض أموال المدخرين والطمب عمييا من 
 الوسطاء.طرف المقترضين بتدخل 

من خلال ما سبق يمكن تعريف معدل الفائدة عمى أنو أجر كراء الأموال من طرف الاعوان الاقتصادية 
لاقتصادية ذات العجز المالي )المقترضين( في ظل الأعوان ا المدخرين( تدفعوذات الفوائض المالية )

 وساطة المؤسسات المالية. 

 

                                                           
بن الموفق سييمة, أثر تقمبات معدل الفائدة عمى أداء المؤسسة، رسالة مقدمة لنيل شيادة ماجستير في عموم التسيير،  1

، ص ص 5002-5002تخصص تسيير المؤسسات, كمية العموم الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة منتوري، قسنطينة، 
62-69. 
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 الاقتصادية.سعر الفائدة حسب مختمف المدارس : الفرع الثاني

مبادئيا  ، وذلك حسباختمفت التعاريف التي تقدميا كل مدرسة من المدارس لسعر الفائدة  
 والفرضيات التي تقوم عمييا.

ىو " الثمن الذي ن الفائدة ىذه النظرية أاعتبر أصحاب  تعريف سعر الفائدة حسب الفكر الكلاسيكي: .1
س المال في ق ويميل الى مستوى التوازن بحيث أن الطمب عمى رأس المال في أية سو يدفع لاستخدام رأ

 .1ىذه السوق عند زيادة ىذا السعر يصبح معدلا لمكمية المعروضة "

الثمن الذي : " حسب نظرة كينز فان سعر الفائدة ىو لفائدة حسب النظرية الكينزية:تعريف سعر ا .2
يوازن بين الرغبة في الاحتفاظ بالثروة في شكل نقود مع الكمية المتاحة من النقود، حيث ربط تفضيل 

 .2الافراد للاحتفاظ بثروة عمى شكل سائل )تفضيل السيولة( بسعر الفائدة "

قد فرق ميمتون فريدمان بين نوعين من أسعار الفائدة  ة حسب النظرية المعاصرة:تعريف سعر الفائد .3
 أحدىما عام والأخر متعمق بالنقود.

ىو عبارة عن " متوسط سعر الفائدة لكل من السندات والأسيم بالإضافة الى ما  سعر الفائدة العام:. 3.1
 :4التعبير عن قيمة سعر الفائدة العام بانو، ومن ذلك يمكن 3يقابل الثروة البشرية والبضائع المادية "

سعر الفائدة العام = متوسط سعر الفائدة عمى السندات والأسيم + سعر الفائدة لقوى العمل البشرية      
 والمادية.

 :5ىو "نسبة العائد المتوقع لمنقود "، ويمكن حسابو كالاتي سعر الفائدة لمنقود:. 5.1

 ة الحقيقي لمنقود + النسبة المئوية لمتغير في الائتمان.سعر فائدة النقود = سعر الفائد

                                                           
النقود والتوازن الاقتصادي، د ط، مؤسسة الشباب الجامعية، الإسكندرية احمد فريد مصطفى سيير، محمد السيد حسن،  1
 .352، ص 5000،
فيصل محمد فكري احمد، سعر الفائدة كأداة من أدوات السياسة الاقتصادية، د ط، مطابع الطوايحي التجاري، د بمد  2

 .561، ص 3661نشر، 
 . 569المرجع نفسو، ص 3
 .02، ص 5003رياضيات التمويل والاستثمار، د ط، كمية التجارة، الإسكندرية، إبراىيم عمي إبراىيم عبد ربو،  4
 .569فيصل محمد فكري احمد، مرجع سبق ذكره، ص  5
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ى أساس الربا ويمكن عرف الفكر الإسلامي سعر الفائدة عم تعريف الفائدة حسب الفكر الإسلامي: .4
 نو:تعريفو عمى أ

ادة جنس عمى جنسو في البيع لأجل أو لغير س المال نظير تأخير اجل سداد الدين، او زي"الزيادة في رأ
 .1زيادة جنس عمى غير جنسو في البيع لأجل" أوجل، أ

 :2وقد قسم الفقياء الربا الى قسمين   

وذلك عند اتحاد  ،"زيادة المشروطة التي يأخذىا الدائن من المدين نظير تأجيل "وىو النسيئة:ربا . 1.4
القدر او اتحاد الجنس. فاذا باع صاعا من بر بصاع من بر مؤجلا لو يصح لزيادة الصاع الأول عن 
الثاني في الحقيقة، وان لم بيد ذلك ظاىرا، لان الصاع المعجل في التعريف أكثر ثمنا من الصاع 

بخلاف البيع المعجل، فانو يشترط المؤجل، فكان فيو زيادة فمنع، وليذا لم تشترط فيو الزيادة الظاىرة 
 لمتحريم فيو الزيادة الظاىرة، لعدم وجود الاجل فيو.

ودل عمى تحريم ربا النسيئة ما رواه أسامة بن زيد رضي الله عنو ان رسول الله صمى الله عميو وسمم قال: 
 )انما الربا في النسيئة(

 ."لاخر في متحد الجنسوىو البيع مع الزيادة أحد العوضين عن ا" ربا الفضل:. 2.4

وربا الفضل يكون بالتفاضل في الجنس الواحد من أموال الربا إذا بيع بعضو ببعض، كبيع درىم بدىمين 
نقدا، او بيع صاع قمح بصاعين من القمح، ونحو ذلك، ويسمى ربا الفضل لفضل أحد العوضين عمى 

 الاخر.

عن النبي صمى الله عميو وسمم انو قال:"  ودل عمى تحريمو ما روى عبادة بن الصامت رضي الله عميو
الذىب بالذىب، والفضة بالفضة، والبر بالبر، والشعير بالشعير، والتمر بالتمر، الممح بالممح مثلا بمثل، 

 سواء بسواء، يدا بيد، فاذا اختمفت ىذه الأصناف فبيعوا كيف شئتم إذا كان يدا بيد".  

 

                                                           
عبد الحميد الغزالي، الأرباح والفائدة المصرفية بين التحميل الاقتصادي والحكم الشرعي، د ط، المعيد الإسلامي لمبحوث،  1

 .53، ص3664
 .309، ص5035، الجزائر،5رون، العموم الإسلامية، ط موسى صاري واخ 2
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 .مركبات سعر الفائدةالفرع الثالث: 

الناحية الييكمية، يتركب معدل الفائدة خاصة بالنسبة لمقروض العادية، من مركبتين أساسيتين ىما من 
 :1المعدل المرجعي والعمولات، فيمكن حساب معدل الفائدة حسب العلاقة التالية

 معدل الفائدة = المعدل المرجعي + العمولات

 البنك والزبائن والقروض ذاتيا. وكيفية حساب ىذه المركبات تختمف حسب

"ىو ذلك المعدل Taux de base bancaireكذلك بمعدل الأساس البنكي " : يسمىالمرجعي. المعدل 1
الذي تحسبو البنوك عمى القروض الممنوحة لأحسن الزبائن وىو معدل موجو يتخذ كمرجع لتحديد 

تبر معدل نيائي وانما معمم تحسب عمى أساسو المعدلات النيائية. اما بالنسبة لمقروض العادية فيو لا يع
 .معدلات الفائدة النيائية

تعبر عن مجموع ما يتقاضاه البنك نتيجة الاتعاب التي يتحمميا عند القيام بعممية القرض، . العمولات: 2
 وىذه العمولات لا يمكن ان تكون معدومة بل تكون دوما موجبة، مما يجعل معدل الفائدة النيائي أكبر من

 المعدل المرجعي، وىذه العمولات تحدد بناءا عمى:

ويقصد بطبيعة القرض الخصائص المرتبطة بو مثل المبمغ، المدة، حيث كمما ارتفع  طبيعة القرض: -
مبمغ القرض وطالت مدتو كمما كانت قيمة العمولة كبيرة. كما انو من الخصائص المحددة لطبيعة القرض 

دار او المؤسسات المالية الأخرى، فتقل العمولة إذا كانت ىذه ىو إمكانية تعبئتو لدى معيد الإص
 ؛الامكانية متوفرة وترتفع في حالة العكس

يتم النظر بصفة أساسية عمى مقدرة المقترض عمى التسديد  الشخصية المرتبطة بالقرض: الأخطار -
 ؛وشخصيتو وسمعتو، اما بالنسبة لممؤسسات فيضاف الييا حجميا والنشاط الذي تعمل فيو

مثل المصارف الإدارية، ومصارف الاستعمال وغيرىا. ولقد حددت التعميمة رقم  عمولات أخرى: -
طبقة عمى عمميات البنك في ممحقيا الثالث حيث ، الشروط الم3662فيفري  55المؤرخة في  62-09

 تتضمن مختمف العمولات التي يمكن لمبنوك تطبيقيا عند منح القروض.

 

                                                           
 .66-69بن الموفق سييمة، مرجع سبق ذكره، ص ص  1
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 المطمب الثاني: أنواع أسعار الفائدة.

يتعمق بالعامل  ام اتوجد العديد من التصنيفات الخاصة بأسعار الفائدة، منيا ما يتعمق بالموقع ومني
 الزمني )المدة( ومنيا ما يخضع لمعايير أخرى.

 .الفرع الأول: تصنيف أسعار الفائدة حسب الموقع

 :1وتنقسم بدورىا الى عدة أنواع . أسعار فائدة السوق:1

وىي التي يتم عمى أساسيا تداول الأوراق التجارية قصيرة الاجل  :النقديأسعار فائدة السوق . 1.1
 ....الخمثل: شيادات الإيداع، السند لأمر، 

وىي أسعار الفائدة المعتمدة في الأسواق المالية والتي تتداول فييا  :الماليأسعار فائدة السوق . 2.1
أو مستندات ممكية كالأسيم، حيث أوراق مالية طويمة الاجل سواء كانت مستندات مديونية كالسندات، 

 سنوات. 30و 5تتراوح مدتيا بين 

وىي أسعار الفائدة التي عمى أساسيا يقرض البنك المركزي  "directeur" :أسعار الفائدة الرئيسية .1.3
 البنوك التجارية، كما تتحد عمى أساسيا أسعار فائدة الاقتراض ما بين البنوك.

 .الثاني: تصنيف أسعار الفائدة حسب المدة الفرع

يعتبر العامل الزمني عاملا محوريا في تحديد معدل الفائدة، حيث تختمف القروض طويمة الأجل   
 التوظيف وتكمفة الاقتراض. عن تمك القصيرة من حيث عائد 

 :2ثلاثة أنواعمعدلات الفائدة حسب معيار المدة إلى  ويمكن تصنيف

 .، أسابيع، أيام(أشيريخص التعاملات التي تقل مدتيا عن سنة ) الفائدة قصير الأجل: معدل .1
 سنوات. 9إلى  5: يخص التعاملات التي تتراوح مدتيا بين معدل الفائدة متوسط الأجل .2

                                                           
، مذكرة مقدمة لنيل شيادة 5033-5009بو بموطة بلال، أثر تحرير سعر الفائدة عمى الاقتصاد الجزائري الفترة  1

-5030الاقتصادية وعموم التسيير، جامعة الجزائر، الماجستير في العموم الاقتصادية، تخصص نقود وبنوك، كمية العموم 
 .99، ص5033

، د دار النشر، الأردن، 3عبد المنعم السيد عمي، نزار سعد الدين العيسى، النقود والمصارف في الأسواق المالية، ط  2
 .569، ص 5004
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 سنوات. 9: يخص التعاملات التي تتجاوز مدتيا معدل الفائدة طويل الأجل .3

 .الثالث: تصنيفات أخرى لأسعار الفائدة الفرع

 :ىمن طرف البنوك وتنقسم إلوىي أسعار الفائدة المطبقة  :البنوكأسعار فائدة  .1

تعرف بانيا الكمفة التي يتحمميا المقترض عند اقتراضو الأموال من البنوك  :المدينةأسعار الفائدة .1.1
وتعتمد في تحديدىا أسعار الفائدة الدائنة التي تدفع من البنوك لمحصول عمى الأموال من ذوي الأموال 

 .1الفائضة )المدخرين( وكذلك عمى سعر إعادة الخصم لمبنك المركزي

السعر السنوي المستخدم في عممية جذب الأموال الى المؤسسة المالية  وىو :الدائنةأسعار الفائدة  .2.1
من قيمة المال  –محددة سمفا  –بيدف تحقيق عائد لممودع نتيجة عممية الإيداع، وىو يمثل نسبة مئوية 

 .2الذي يتم ايداعو

متغيير، وبالتالي "وىو سعر الفائدة المحدود والثابت من البداية، ولا يكون قابلا لسعر الفائدة الثابت:  .2
فالدائن والمدين يكونان عمى عمم مسبق عن الرصيد الإجمالي بعد انقضاء المدة المتفق عمييا، ويعتبر 

 .3ىذا النوع من أكثر الأنواع استعمالا"

% ولمدة معينة فلا يمكن تغيير ىذا السعر وميما كانت 30فمثلا عندما يتفق طرفان عمى معدل فائدة 
 فيو يبقى ثابت الى غاية انتياء فترة الاتفاق.التطورات المالية، 

: ىو سعر الفائدة المحدد مسبقا، لكنو يتميز بقابميتو لمتغيير لمظروف المالية سعر الفائدة المتغير .3
 التي تطرأ. وينقسم ىذا النوع الى:

                                                           
، بيت الحكمة، 3الاقتصاد العالمي، ط عماد محمد عمي العاني، اندماج الأسواق المالية الدولية أسبابو وانعكاساتو عمى 1

 .145، ص 5005بغداد، 
عجز  –الضرائب –متغيرات التضخم –احمد محمد عادل عبد العزيز، الفائدة والتضخم )بين النظرية والواقع( سعر الفائدة  2

 .39، ص 5032الموازنة، د ط، دار التعميم الجامعي، الإسكندرية، 
دراسة قياسية  5033-3660عمى المتغيرات الاقتصادية في الجزائر خلال الفترة  لخضر بن فميس، أثر سعر الفائدة 3

تحميمية، رسالة مقدمة لنيل شيادة الماجستير، تخصص عموم تجارية, كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، 
 .30، ص5034-5031جامعة المسيمة، 
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سبقا وفي مجال منتظم، وذلك تبعا ونعني بو "المعدل المقدر م سعر الفائدة المتغير المحدد مسبقا: .3.1
لى دورية محددة، ويتميز ىذا النوع بخاصية تتمثل في قابميتو لمتغيير عن المعدل المرجعي المختار إ

ية فالمعدل سيكون معرضا لمزيادة مسبقا، وذلك حسب الاتفاق بين الطرفين حول إذا ما كانت تطورات مال
 .1د"و الانخفاض عما تم تحديده عند ابرام العقأ

%، ونتيجة لمتغير العام عمى مستوى الأسعار 9مثلا عندما يتفق طرفان عمى تحديد معدل الفائدة ب 
%، فينا لا يستطيع أي طرف بان يحتج، 30% الى 9وكذلك أسعار الفائدة، يتغير المعدل السابق من 

 لي.لان أساس العقد القائم بينيما يفرض تغيير المعدل تبعا لما ساد في الواقع الما

" يتميز ىذا النوع بخاصية عدم تحديده الا بعد انتياء الفترة  سعر الفائدة المتغير المحدد لاحقا: .5.1
، والذي يعبر عن معدلات الفائدة . فمثلا المعدل المتوسط الشيري بالنسبة لشير جانفي2المتفق عمييا"

لأيام الشير، لا يمكن تحديده الا بعد انقضاء مدة شير، أي لا يكون ىناك اتفاق بين الطرفين حول معدل 
معدل ابتدائي وانما يكون الاتفاق حول تحديد المعدل بعد انقضاء المدة، وذلك بعد احتساب متوسط 

 الفترات المكونة لتمك المدة.

 .3"وىو السعر الذي يعدل وفقا لمتغيرات المتوقعة في المستوى العام للأسعار"ئدة النقدي: سعر الفا .1.1

وقد عرفو "افرنج فيشر" بطريقة دقيقة عن طريق ما يسمى بمعادلة فيشر، وتقرر تمك المعادلة ان سعر 
م(، وتكون  المعدل المتوقع لمتضخم )الفائدة النقدي )ف( يعادل سعر الفائدة الحقيقي )ف ح( مضافا اليو 

 صيغة المعادلة كالتالي:

 

 اذن فعندما يتغير معدل التضخم يتأثر سعر الفائدة النقدي.

حسب بعد الغاء أثر التضخم بالاعتماد عمى الأرقام ىو معدل الفائدة الذي يسعر الفائدة الحقيقي:  .4
 .4القياسية

                                                           
1 Antoine Sardi, pratique de la comptabilité bancaire, afgc édition, 1999, page 840. 
2 Antoine Sardi. OP CIT. Page 840. 

احمد أبو الفتوح الناقة، نظرية النقود والبنوك والأسواق المالية: مدخل حديث لمنظرية النقدية والأسواق المالية، د ط،  3
 .329-329، ص ص 3662مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية، 

 .303، مرجع سبق ذكره، ص بن موفق سييمة 4

 1م ف= ف ح+
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يحسب ىذا المعدل عمى اساس المبمغ المودع أو المقترض سواء كانت الفائدة  سعر الفائدة البسيط:  .5
 .1بشكل دوري أو محصمة في نياية المدة بحيث تضاف الفائدة إلى الاصل عند التسديد أو التحصيل

 لقرض أو الوديعة ثابت طوال المدة.وعميو يبقى المبمغ الذي تحسب عميو فائدة ا

ىذه الحالة تتم اضافة الفائدة عند نياية كل فترة من فترات القرض إلى  في المركب:سعر الفائدة  .6
 .2المبمغ الاصمي الذي انتجيا وتعامل معاممة المبمغ الاجمالي من حيث انتاجيا لمفائدة لمفترات القادمة

 .الفرع الرابع: حسابات معدل الفائدة

 لاف في الفوائد الناتجة عنياف بين انواع معدلات الفائدة فإن ذلك يؤدي الى اختإن الاختلا

بعضريا كمرا ىرو  ثلاثرة فريئدة البسيطة عن طريق ضرب عناصرر تحسب لمفا :البسيطة. حساب الفائدة 1
 3:يميمبين فيما 

 

 حيث:

 ف: نمثل الفائدة البسيطة؛ أ: أصل المبمغ؛ ع: معدل الفائدة؛ ن: المدة بالسنوات

 أن: أي

 المعدل× المدة × البسيطة = أصل المبمغ )المستثمر أو المقترض(  الفائدة

 طريقتين : يمكن حساب الفائدة المركبة من خلال. حساب الفائدة المركبة5

 

 

                                                           
 .305مرجع نفسو، ص  1
 .305مرجع نفسو، ص  2
 جامعة طنطا، موقع:  –كمية التجارة  -محمد عبد المولى عثمان: أساسيات الفائدة البسيطة،  3

fac.ksu.edu.sa › files › lfsl_lwl (10/08/2020) 
 

 ن× ع × ف = أ 
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 . القيمة المكتسبة:1.2

مقرض ان القيمة المكتسبة لأي مبمغ نقدي مودع في أحد البنوك، او مستثمر في أحد المشروعات، او 
لمغير عبارة عن قيمة ما يؤول اليو ىذا المبمغ بعد فترة زمنية معينة، وذلك بعد إضافة جميع الفوائد، أي 

 :1ان الجممة عبارة عن أصل المبمغ مضافا اليو مجموع الفوائد أي ان

 

 حيث ان: 

 : تمثل القيمة المكتسبة بعد انقضاء المدةق م

 : اصل المبمغ الموظفأ

 : معدل الفائدةع

 : المدةن

%، تكون قيمتو المكتسبة 2سنوات، بمعدل فائدة  30و. ن لمدة  30000فعندما يودع شخص مبمغ 
 كالتالي:

 .30(3.02)30000ق م = 

 .39609.499ق م = 

 .39609,499سنوات ىي  30أي ان القيمة التي سوف يحصل عمييا ىذا الشخص بعد 

 . القيمة الحالية )التحيين(: 2.2

كانت القيمة المكتسبة ىي ما يؤول اليو المبمغ الموظف بعد عدة سنوات، فان القيمة الحالية ليذا  إذا
المبمغ ىي عبارة عن المبمغ الحالي بدون فوائد، فيي عممية عكسية لمتوظيف وتكون حسب العلاقة 

 :2التالية

 
                                                           

1
 .6، ص 5003د ط، كمية التجارة، الإسكندرية،  إبراىيم عمي إبراىيم عبد ربو، رياضيات التمويل والاستثمار، 

2
  .30مرجع نفسو, ص  

 .ن+ع(3ق م = أ )

 .ن-+ع(1)ق ح = ق م 
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 حيث:

 : تمثل القيمة الحاليةق ح

 تمثل القيمة المكتسبة :ق م

 : معدل الفائدةع

 : المدة ن

والتي ستوظف خلال  39609,499فعند تطبيق المثال السابق والذي يحتوي عمى قيمة مكتسبة تقدر ب 
  % نجد بان القيمة الحالية ليذا المبمغ تكون كالتالي:2سنوات. بمعدل فائدة  30

 .11-(3.02)39609.499ق ح = 

 .30000ق ح = 

 .30000% ىي قيمة 2سنوات بمعدل  30الموظف لمدة  39609,499اذن فالقيمة الحالية لمبمغ 

 المطمب الثالث: أهمية ووظائف سعر الفائدة.

يؤدي سعر الفائدة دورا أساسيا في الجانب المصرفي والمالي، فيو جزء لا يتجزأ من النشاط المالي   
وخارجيا، ويؤدي وظائف عديدة تساعد والعمميات المالية التي تتم داخل الدولة وداخل أسواقيا المالية 

 الدولة عمى تدوير نشاطيا المالي محميا ودوليا.

 .الفرع الأول: أهمية سعر الفائدة

يرتبط التعامل بالأسواق المالية بسعر الفائدة بدرجة وثيقة جدا، بشكل مباشر نظرا لارتباطو بمعظم   
 :1لمالية وبالتالي فأىمية سعر الفائدة تكمن فيمتغيراتو، ان لم نقل بجميع أدوات التعامل في الأسواق ا

الفائدة ىي ثمن راس المال، او المقابل لاستخدامو، وانما ثمن مبادلة قيمة آنية بقيمة آجمة، أي ثمن  .1
مبادلة قيمة حالية بقيمة لاحقة، او مستقبمية، وىي ثمن او مقابل الاقتراض، وبيذا فإنيا تمثل تكمفة 

 من الجانب الاخر. الاقتراض من جانب، وعائد
                                                           

-329، ص ص5002، عمان، الأردن، 3فميح حسن خمف، الأسواق المالية والنقدية، إربد: عالم الكتاب الحديث، ط 1
326. 



الفائدة لسعر النظري الإطار: الأول الفصل  

 

 
18 

المستثمر في الغالب عند توجيو للاستثمار يقارن بين سعر الفائدة الذي يمكنو الحصول عمييا  إن .2
من أموالو بشكل وديعة مصرفية وبين عائد استخدام ىذه الأموال بالاستثمار في شراء الأوراق المالية 

تحقيقو اعمى من سعر  والأدوات المالية التي يتم التعامل بيا في ىذه الأسواق، فاذا كان العائد المتوقع
الفائدة يتم اتخاذ القرار بالاستثمار فييا، اما اذا كان اقل من سعر الفائدة يتم اتخاذ القرار بعدم الاستثمار، 
والتوجو نحو إيداع ىذه الأموال والحصول عمى الفائدة مقابل إيداع أموالو لدى المصارف، وىكذا فان سعر 

توقع تحققو نتيجة الاستثمار في الأسواق المالية، وبالتالي فانو العامل الفائدة في علاقتو بمعدل العائد الم
 الأكثر أىمية في تحديد ىذا الاستثمار.

 الفرع الثاني: وظائف سعر الفائدة.

ر حجم اقر باعتبار دوره المحوري في اتخاذ تنظر الوحدات الاقتصادية بكل دقة وحذر لسعر الفائدة   
ديمة ومجلات الاستثمار، واستنادا لذلك يقوم سعر الفائدة عمى الوظائف الاستثمار وتكمفة الفرصة الب

 :1التالية

يضمن سعر الفائدة تدفق الأموال من المؤسسات ذات الفائض )المدخرة( الى المؤسسات ذات العجز  .1
)المستثمرة( وىذا ما يشجع عمى زيادة الادخار لأغراض الاستثمار مما يؤدي لزيادة الإنتاج وتخفيض 

 معدلات البطالة.
يعد سعر الفائدة جزءا من التكمفة النسبية لممستثمرين، فكمما ارتفع سعر الفائدة انخفض الطمب عمى  .2

النقود وارتفعت تكاليف الصناعة الوطنية وارتفعت الأسعار وانخفضت درجة المنافسة وأثر ذلك عمى 
 الدخول والاستيلاك.

 وىذا ما يسمى بالاستخدام الكفء لراس المال.يوجو الاستثمارات نحو المجالات المربحة  .3
 يساىم سعر الفائدة في جذب الرساميل الأجنبية عندما يكون مرتفعا.  .4
يساىم في تنمية وتطور الشركات ذات الكفاءة العالية وبالمقابل يؤدي لإفلاس الشركات ذات الكفاءة  .5

 المتدنية.
من الناتج الوطني وزيادة أرباحيا عن يؤدي الائتمان لتنشيط وتطور المؤسسات وزيادة حصتيا   .6

 طريق )سعر الفائدة(.

 
                                                           

 .426-429، ص ص5035، دار المنيل المبناني، بيروت، 3عمي كنعان، النقود المصرفية والسياسة النقدية، ط 1
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 .المبحث الثاني: محددات أسعار الفائدة ومخاطرها

فيميا يستدعي فيم ومعرفة العوامل المؤثرة  ،معدلات الفائدة تقمبات صعودا ونزولا مستوى عرفي  
الفائدة مجموعة من المخاطر يجب التعرف عمييا وعمى  في معدلينتج عن التقمبات ، كما في سعر الفائدة
 سبل تغطيتيا.

 .المطمب الاول: العوامل المؤثرة عمى أسعار الفائدة

 تتقمب معدلات الفائدة في أسواق المال تحت تأثير مجموعة من العوامل المختمفة.

 .الدخل القومي عمى معدلات الفائدة تأثيرالفرع الاول: 

الفائدة عند حدوث اية زيادة في الدخل القومي، ذلك لان ارتفاع الدخل القومي  ترتفع عادة معدلات  
يؤدي الى ارتفاع معدل الفائدة الحقيقي وبالتالي الى ارتفاع معدل الفائدة الاسمي. فارتفاع مستوى الدخل 

التي تتم  القومي يزيد من الطمب عمى النقد في سوق المال، وذلك لاستخدامو في عمميات التبادل الجارية
فيو، وبقصد الحصول عمى ىا النقد، يضطر بعض المستثمرين لبيع ما بحوزتيم من أوراق مالية، 

 ا يؤدي الى ارتفاع معدلات الفائدة.فتنخفض أسعار ىذه الأوراق مم

 :1ومن العوامل التي تؤدي الى زيادة الدخل القومي، وبالتالي زيادة معدلات الفائدة 

 ارتفاع مستوى الصادرات. -
 الاستثماري. الإنفاقارتفاع  -
 من مداخيميم. الأفرادارتفاع نسبة استيلاك  -

 ويحدث العكس في حالة انخفاض العوامل السابقة.

 

 

 

                                                           

 
 .344-341، ص ص 5004، دار المعتز، عمان، 3رسمية احمد أبو موسى، الأسواق المالية والنقدية، ط 1
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 .الفرع الثاني: تأثير قوى العرض والطمب عمى معدلات الفائدة

النقد في سوق المال إلى ما تخضع لو السمع الأخرى كل في سوقيا الخاص. وعمى ىذا  يخضع  
الأساس يكون لآلية السوق المبينة عمى كمية الطمب عمى كمية النقد مقارنة بكمية المعروض منو نفس 

 الاثار التي لآلية أسواق السمع وذلك من حيث تأثيرىا عمى الأسعار السائدة.

 :1لنقد في أسواق المال بفضل عنصرين رئيسين ىماويتحدد الطمب عمى ا

  الطمب المرتبط بتنفيذ عمميات التبادل العادية، أي بيع وشراء أدوات الاستثمار الخالية من عنصر
 المخاطرة، ويزيد ىذا النوع من الطمب عادة كمما ارتفع مستوى الدخل القومي.

 الرغبة في الحصول عمى النقد لأغراض  الطمب المرتبط بعمميات المضاربة، وىو الذي يترتب عمى
 استثنائية غير متكررة بقصد ابرام صفقات طارئة.

ذا زادا الطمب عمى النقود عن المعروض منيا، سيظير المستثمرون الى التخمص مما لدييم من أوراق  وا 
 مالية، وتحت ضغوط البيع، تنخفض أسعار الأوراق المالية فيرتفع معدل الفائدة الحقيقي.

كس ىذا التقمب من معدلات الفائدة عمى الية سوق المال عندما ينخفض الطمب عمى النقد، ويعيد وينع
السوق الى نقطة التوازن حيث يتساوى العرض والطمب. لكن إذا ما انخفض الطمب أكثر متجاوزا نقطة 

وراق المالية، التوازن يقوم الافراد والمؤسسات حينئذ باستخدام ما لدييم من فوائض نقدية في شراء الأ
 فترتفع أسعار الأوراق المالية وىكذا.

 ومن مظاىر ارتفاع الطمب عمى النقد والتي تؤدي الى ارتفاع معدلات الفائدة ما يمي:

 ارتفاع طمب الشركات عمى الائتمان المصرفي بغرض تمويل اعماليا التجارية الانفاق الاستثماري. -
 ارتفاع الطمب عمى القروض الاستيلاكية. -
 عمى القروض العقارية للأغراض السكنية وغير السكنية. الأفرادارتفاع طمب  -
 تباطؤ نمو حجم الأموال القابمة للإقراض. -

وتتباين درجة استجابة معدلات الفائدة المختمفة لمعوامل المشار أعلاه، فمثلا تكون استجابة معدلات     
والسندات قصيرة الاجل اعمى وأسرع من استجابة الفائدة عمى الأدوات قصيرة الاجل مثل اذونات الخزينة 

                                                           
1
 .342-344مرجع نفسو، ص ص   
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معدلات الفائدة عمى الأدوات طويمة الاجل. كما ان معدلات الفائدة عمى الإصدارات الجديدة من السندات 
 تكون أكثر حساسية من معدلات الفائدة عمى الإصدارات القديمة.

 .الفرع الثالث: السياسة النقدية وأدواتها

تعرف السياسة النقدية بأنيا" مجموعة الإجراءات التي يتبعيا البنك المركزي  النقدية:. تعريف السياسة 3
لمتأثير في السيولة النقدية المتاحة لمتداول في الاقتصاد الوطني. أي انيا السياسة التي تيدف الى التحكم 

 .1في عرض النقود في الاقتصاد الوطني"

لمركزي ثلاث أدوات رئيسة مؤثرة عمى حجم النقود المتداولة يستعمل البنك ا . أدوات السياسة النقدية:2
 :2في الاقتصاد وعمى أسعار الفائدة تتمثل في

  :الاوراق المالية بدافع  بيع وشراءمن خلال ىذه الاداة يعمد النك المركزي إلى السوق المفتوحة
التأثير عمى حجم القروض التي تخمقيا البنوك التجارية، حيث تؤدي عممية بيع الأوراق المالية إلى 

 انخفاض اسعارىا وبالتالي ارتفاع عوائدىا )معدل الفائدة(، ويحدث العكس عند عممية الشراء. 
موب وظيور بوادر التضخم في حالة زيادة حجم الائتمان المستوى المطالخصم:  إعادةسعر  -

يمجأ البنك المركزي رفع سعر إعادة الخصم أي يقرر رفع تكمفة الائتمان الذي يقدمو لممصارف النقدي،
وبالتالي سينخفض مستوى اقتراض المصارف التجارية منو، مما يؤدي إلى ارتفاع مستوى سعر  التجارية،
قتراض والخصم من المصارف التجارية.ويحدث عمى وىذا ما يدفع المتعاممين إلى التقميل من الا الفائدة،

 العكس تماما إذا ما أراد المصرف المركزي توسيع حجم الائتمان.
توجب القوانين المالية عمى المصارف التجارية أن تحتفظ بحد أدنى من الاحتياطات القانونية:  -

ياطي، حيث تقوم المصارف الأرصدة النقدية لدى المصرف المركزي، وىو يمثل النسبة القانونية للاحت
 المركزية بالتحكم في مقدرة المصارف التجارية عمى خمق الودائع وتقديم الائتمان منخلال تمك النسبة.

 

                                                           
عيادة سعيد حسين، أثر تحرير سعر الفائدة في السياسة النقدية لمبنك المركزي العراقي، مجمة الإدارة والاقتصاد، السنة  1

 .24، ص 5032، جامعة الانبار، 4العدد  الثامنة والثلاثون
منشورات الييئة العامة السورية لمكتاب، وزارة ، السياسةالمالية والنقدية ودورىا التنموي في الاقتصاد السوري ىيفاء غدير, 2

 42، 44، ص 5030دمشق،  –الثقافة 
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 .المطمب الثاني: خطر سعر الفائدة

إن تقمبات أسعار الفائدة في الأسواق المالية تجعل الجيات المقترضة والمقرضة عرضة إلى خطر   
 سعر الفائدة. 

يقصد بمخاطر أسعار الفائدة تمك المخاطر الناتجة عن عدم التأكد أو تقمب الأسعار المستقبمية   
لمفائدة، والتي تنشا مخاطر سعر الفائدة كنتيجة لاحتمال وقوع بعض الأحداث المحمية أو العالمية العامة 

معيا بعلاقة وثيقة أو كإجراء تغييرات ىامة في النظام الاقتصادي لمدولة ذاتيا أو لدول أخرى ترتبط 
 .1نشوب حرب

 . يختمف تعريف سعر الفائدة حسب وضعية العون الاقتصادي مقرض أو مقترض

 .بالنسبة لممقترض خطر أسعار الفائدة الفرع الأول:

 :2يبرز خطر الفائدة بالنسبة لمجية المقترضة في حالتين

بية ناتجة عن تغير مإلى آثار سمن خلال احتمال تعرض ربحية  :خطر الاقتراض بسعر فائدة متغير .3
سعر الفائدة، حيث يمكن أن تتعرض ربحية المؤسسة المقترضة بمعدل ثابت إلى خطر الفرصة الضائعة 

 وىذا نتيجة انخفاض معدلات الفائدة التي تمس مباشرة قيمة الدين المسعر في البورصة. 
متغير فيي تتعرض  بمعدل فائدة أما بالنسبة لممؤسسة المقترضة : خطر الاقتراض بسعر فائدة ثابت .5

كادة فيما يخص التكاليف المالية المستقبمية والتي تؤثر بشدة عمى النتيجة النيائية إلى خطر عدم الأ
 لممؤسسة.

 الفائدة بالنسبة لمجهة المقرضة. أسعار: خطر الفرع الثاني

والتي  _تحركات أسعار الفائدة _ الفائدة أسعار في التغيرات نتيجة لمخطر المالي ي تعرض الموقفى
 ىذه وتتفاقرم الالتزامات والأصول، من تسعير كل أجالتؤدي إلى تراجع في الإيرادات بسبب عدم اتساق 

 الالتزامات،معدلات تكمفة  عمى الوقوف لو لدى البنك يتيح نظام معمومات توفر عدم حالة في الخسارة

                                                           
 .492، ص 5009طارق طو، إدارة البنوك فب بيئة العولمة والانترنيت، د ط، دار الجامعية الجديدة، الإسكندرية،  1

 .101بن الموفق سهيلة, مرجع سبق ذكره, ص  2
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إعادة  حيث من عممية الأصول والخصوم لكل الفجوة بين مقدار وتحديد ومعدلات العائد عمى الأصول،
 .1التسعير ومدى الحساسية لمتغيرات سعر الفائدة

سعر فائدة معين عمى القرض ثم ارتفعت أسعار الفائدة  والعميل عمىفإذا ما تم التعاقد بين البنك   
أسعار الفائدة عمى القروض التي عمى نفس درجة المخاطر مع  وارتفعت معيا في السوق بصفة عامة،

القرض المتعاقد عميو فان ىذا يعني أن أموال البنك أصبحت مغرقة في استثمارات يتولد منيا عائد يقل 
مخاطر سعر الفائدة صورة أخرى تتمثل في انخفاض أسعار الفائدة  وقد تأخذالسوق،عن العائد السائد في 

 .2ني استثمار متحصلات سداد القروض بمعدلات فائدة منخفضة "مما يع مستقبلا،
إذ يعرف ىذا الخطر  السعر،كما يمكن تعريف مخاطر سعر الفائدة عند حدوث تقمبات في   

ويتمثل في مدى حساسية  الفائدة،التغيرات غير الملائمة لسعر  والناجمة عنبالخسارة المحتممة لمبنك 
 .3 الفائدةرات التي تطرأ عمى مستوى أسعار التدفقات النقدية سمبيا لمتغي

 .الثالث: تغطية خطر سعر الفائدة المطمب

سنحاول من خلال ىذا المطمب التعرف عمى اىم التقنيات والأدوات المتعامل بيا في الأسواق   
، وبما إن خطر سعر الفائدة يختمف حسب وضعية غطية ضد خطر تقمبات معدل الفائدةالت المالية، في

العون الاقتصادي مقرض أو مقترض، فان أساليب التغطية ضد ىذه الأخطار تختمف بين المقترض 
 والمقرض.

 تغطية خطر سعر الفائدة بالنسبة لممقترض. الفرع الأول:

المؤسسات لمواجية المخاطر الناتجة عن تقمب الجيات المقترضة خاصة  إليياالتي تمجا  الأساليبتتعدد 
 ابرز ىذه الأساليب تتمثل في:سعر الفائدة، ولعمى 

 

                                                           
 .39، ص 5031، دار الفكر والقانون، د بمد نشر, 5محمد محمود المكاوي، البنوك الإسلامية ومأزق بازل، ط  1
، 3662, المكتب العربي الحديث، الإسكندرية، 05إبراىيم ىندي، إدارة البنوك التجارية مدخل اتخاذ القرارات، طبعة منير 2

 .559ص
، الية وبنوكتخصص م ,زايدي صبرية، إدارة وتسيير مخاطر القروض البنكية، مذكرة مقدمة لنيل شيادة الماستر أكاديمي 3

 .  10، ص 5032-5034وم التسيير، جامعة العربي التبسي، تبسة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعم
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 العقود ذات الأجل المحدد المتفاوض عميها في أسواق التراضي. .1

أسواق التراضي ىي الأسواق التي يتعامل فييا البائع والمشتري مباشرة بدون وساطة لتحديد خصائص 
ليست تحت مراقبة منظمة التي تضمن التعامل الحسن والسيولة  العقد )المبمغ، تاريخ الاستحقاق...( وىي

 مما يجعل عممية إعادة بيع العقود لا تتم بسيولة.

عمى مستوى ىذه السوق تسمى بوسائل التحويل، فيي عبارة عن التزامات خارج  والوسائل المتواجدة
واليدف م تسجيميا في الميزانية الميزانية لا تؤثر مباشرة عمى عمميات الاقتراض أو التوظيف التي ىي يت

أو تحصيل الفرق  ومنو تسديدىذه الوسائل ىو التأثير عمى طبيعة المعدل الذي التزمت بو المؤسسة  من
 .1الفائدةعمى مستوى معدلات 

 :2 ومن أنواع ىذه الوسائل نجد

 .Le terme à termeالأجل بأجل  -
 .Le swap de taux d’intérêtتبادل معدل الفائدة:  -
 Forward Rate Agreement (FRA)اتفاقية المعدلات المستقبمية:  -

 العقود الاختيارية المتفاوض عميها في أسواق التراضي.  .2

ىي تمك العقود التي تسمح بشراء أو بيع الأسيم، المواد الأولية، العملات، معدلات الفائدة، المؤشرات     
في تاريخ لاحق وىذا حسب الشروط المحددة عند تاريخ إبرام العقد ومن بين ىذه الشروط  البورصية...الخ

 نجد سعر التبادل، مدة العقد، العلاوة الواجب تسديدىا من طرف المشتري...الخ.

 العقود التي تسمح بالحماية ضد خطر ارتفاع أو انخفاض معدلات الفائدة الاختيارية نجد الو من بين 
Cap ال ،Floor ال ،Collar3. 

 

 

                                                           
 .331بن موفق سييمة، مرجع سبق ذكره، ص 1
 .115-113نفس المرجع, ص ص 2
 . 350-336مرجع نفسو، ص ص 3
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 الفرع الثاني: تغطية خطر سعر الفائدة بالنسبة لممقرض)البنك(.

عرفت لجنة بازل و لجنة تنظيم البنوك و إدارة المخاطر المنبثقة عن ىيئة قطاع البنوك في الولايات 
و المكونة من مجموعة  المتسمسمة: تمك العممية المركبة و أنياالفائدة عمى  أسعارمخاطر  إدارةالمتحدة 
, الفائدة أسعارالفائدة, مرحمة قياس  أسعار)مرحمة التعرف عمى مخاطر  مراحل: أربعةعمى  إجراءات

 .1مرحمة مراقبة مخاطر أسعار الفائدة, مرحمة السيطرة عمى أسعار الفائدة( 

 :إجرائيينيتم خلال ىذه المرحمة اتخاذ  الفائدة: أسعارمرحمة التعرف عمى مخاطر  .3
 الفائدة. أسعارتحديد مختمف مخاطر  -
 الفائدة. أسعارالكشف عن مختمف مصادر مخاطر  -
 من خلال ىذه المرحمة يتم: الفائدة: أسعارمرحمة قياس مخاطر  .5
 قياس احتمالية حدوث مخاطر أسعار الفائدة.  -
 محاولة تحديد توقيت حدوث ىذه المخاطر.  -
 الفائدة عمى صافي الفوائد والقيمة السوقية لحقوق الممكية. أسعارحساب اثر مخاطر   -
 تتم ىذه العممية عمى مستويين: الفائدة: أسعارمرحمة مراقبة مخاطر  .1
جراءاترقابة داخمية: لمراقبة مدى التزام البنك بسياسات   -  مخاطر سعر الفائدة. إدارة وا 
أسعار الفائدة عمى مستوى الجياز البنكي  مخاطررقابة خارجية: من خلال مراقبة مستويات مخاطر   -

 ككل، ومن خلال التقارير المالية السنوية والنصف سنوية.
ي ىذه المرحمة تتم عممية الضبط و السيطرة عمى : فمرحمة السيطرة عمى مخاطر أسعار الفائدة .4

خاطر إلى أدنى مختمف أسعار بموجب الإستراتيجية المتبعة في البنك بيدف إلغاء أو تقميل أثار ىذه الم
 حد ممكن.

 

 

 

                                                           
 الأردنيةالفائدة في البنوك التجارية  أسعارمخاطر  إدارة إستراتيجيةمؤيد عبد الرحمان الدوري و سعيد جمعة عقل,  1

, 2001 أوت(, 2(, العدد )12باستخدام مبادلات الفائدة: دراسة تطبيقية, مجلة البلقاء للبحوث و الدراسات, المجلد )

 .14ص
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 خلاصة:

 تبين أن:  من خلال ىذا الفصل  

ىناك  أنمفيوم سعر الفائدة يختمف حسب موقف العون الاقتصادي بين دائن و مدين, كما تبين  -
 مختمفة لسعر الفائدة وفقا لمعايير مختمفة. أنواع

بمجموعة من المتغيرات الاقتصادية التي تمعب دورا حاسما في تحريكو صعودا و  يتأثرسعر الفائدة  -
 تغير قيمتيا بحسب درجة و قوة ىذه المتغيرات. إلىىذه العوامل يؤدي  تأثير أنىبوطا, و 

ينتج عن تقمبات سعر الفائدة مجموعة من المخاطر تطال الجيات المقترضة )المؤسسات( و الجيات  -
الإجراءات اللازمة و الآليات الفعالة  اتخاذلذلك يعمل الطرفين كلا عمى حدا من أجل  (المقرضة )البنوك

 لمواجية ىذه المخاطر و الحد من أثارىا السمبية.
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني:الفصل 
 ساسيات حول القروضأ
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 تمهيد:

جذب الودائع فيي تضطمع بدور حيوي يتمثل في  الاقتصادية، ر البنوك التجارية عصب الحياةتعتب
لمبنوك والمورد الأساسي الرئيسي النشاط قراض التي تمثل الإمن خلال عممية  والعمل عمى توظيفيا

 لأرباحيا.

وتقدم البنوك قروضا مختمفة الأنواع لجيات متعددة من مستثمرين ومستيمكين،مؤسسات وافراد، وفقا 
لمعايير واسس تسعى من خلاليا لمقيام بدورىا التمويمي من جية وتضمن ليا تحقيق الأرباح وتجنبيا 

 طر الناتجة عن عممية منح القروض من جية أخرى. مختمف المخا

 ىذا الفصل الى مبحثين4 تقسيم ارتأيناومن اجل دراسة مختمف الجوانب المرتبطة بالنشاط الاقراضي لمبنك 

 .حول القروضمفاىيم عامة المبحث الأول4 

 (.والمخاطرالقروض )السياسات المبحث الثاني4 
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 .القروضمفاهيم عامة حول المبحث الأول: 

تقدم البنوك اشكالا عديدة من القروض، تتماشى مع متطمبات العملاء وامكانياتيم وقدرات البنك وأىدافو، 
 وىذا ما يستدعي التطرق الى التعاريف المتنوعة لمقرض وعناصره والى مختمف انواعو.

 .: تعريف القروض وعناصرهاالأولالمطمب 

ن الجانب الأكبر من المعاملات التي تتم في أحيث كل الأساسي لممعاملات، يمثل القرض الش        
 الوقت الراىن ليست معاملات فورية.

 .: تعريف القروض البنكيةالأولالفرع 

 نظرف متعددة. يختمف مضمونيا وفقا لوجية ريلقد عرف الباحثون الاقتصاديون القروض بتعا 

 4وىيالباحث        

 لمحصول عمى القيم الحالية  مقياس لقابمية الشخص المعنوي والاعتبارينو4 "ف القرض عمى أيعر ت
 .1لى وقت معين في المستقبل")النقدي( إ)النقود( مقابل تأجيل الدفع 

 و الحقوق فييا( مقابل دفع القيمة ادل الحالي لمبضائع والممتمكات )أنيا4 " التبف القروض عمى أيعر ت
 .2المستقبل"المساوية ليا والمتفق عمييا في 

 نو4 "الثقة التي يولييا البنك لعميمو، بحيث يضع تحت تصرفو مبمغ المال كما عرف القرض عمى أ
لاستخدامو في غرض محدد خلال فترة محددة مقابل حصول المصرف عمى عائد مادي متفق عميو، مع 

 .3تقديم العميل عن السداد"

الخدمات المقدمة لمعملاء التي يتم بمقتضاىا ن القروض ىي4 "تمك ومن خلال ما تم عرضو يتضح لنا أ
ن يتعيد المدين بسداد تمك اللازمة، عمى أتزويد الافراد والمؤسسات والمنشئات في المجتمع بالأموال 

و عمى أقساط في تواريخ محددة، قة عمييا والمصاريف دفعة واحدة، أالأموال وفوائدىا والعملات المستح

                                                           
، ص 9333عبد المعطي رضا أرشيد، محفوظ احمد جودة، إدارة الائتمان، د ط، دار وائل لمنشر والطباعة، الأردن،  1

23. 
فلاح حسن الحسني، مؤيد عبد الرحمان الدوري، إدارة البنوك، مدخل كمي واستراتيجي معاصر، د ط، دار وائل لمنشر،  2

 .932، ص9331عمان، 
 .02، ص 3222محمد محمود عبد ربو، محاسبة التكاليف، د ط، الدار الجامعية، الاسكندرية،  3
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حال توقف م مجموعة من الضمانات التي تكفل لممصرف استرداد أموالو في ويتم تدعيم ىذه العلاقة بتقدي
 .1ية خسارة"العميل عن السداد بدون أ

 .: عناصر القروض البنكيةالثانيالفرع 

ث تأقممو عمى الشكل الذي يخدم المصالح يترتبط العممية الإقراضية بمجموعة من العناصر بح      
 24لمقرض من جية أخرى، ويمكن ايجازىا كالتاليالبنكية من جية، والشخص الطالب 

أيا كان سبب ىذه العلاقة، والائتمان  نالثقة4 تواجد دين أي قيام علاقة مديونية بين الدائن والمدي .1
 يفترض توافر الثقة بين الدائن والمدين.

 أي يكون ىذا الدين في صورة نقدية.مبمغ القرض4  .2
 جميا.أو الطبيعة المراد الاقتراض من أ الغرض من القرض4 وىو الحاجة .3
 المدة4 ىناك فارق زمني بين الدين والوفاء بو، وىذا الاجل الزمني لا يتحقق بدون الائتمان. .4
عدم دفع الدين  احتمالإن ممدين مع الانتظار فترة معينة، فالمقابل4 عندما يقدم الدائن عمى منح الدين ل .5

 يمثل خطرا لمدائن، ولذلك فان ىناك مقابلا لتحمل ىذه المخاطرة يتمثل في الفائدة.

 .الفرع الثالث: خصائص القروض البنكية

 34تتميز القروض البنكية بالخصائص التالية

 و في تقييم أوضاع طالبي الاقتراض وانتقاء صفة الاعتبار الاجتماعي أالمنيج العممي  استخدام
 شخصي عند التقييم.ال
  السوق من خلال  وأوضاعيم فيالاعتماد الكامل عمى المعمومات الموثقة المتاحة عن المقترضين

و بيوت الخبرة، ليم التعامل معيا كالبنوك مثلا أالاستعلام عنيم سواء من خلال مؤسسات المالية السابق 
المالية ليم، وكذا الدراسة المتأنية لمييكل لى بحث وتحميل المراكز ا الاستناد في القرار الائتماني إوكذ

 الإداري لممنشاة طالبة الاقتراض.

                                                           
 .93، ص 3292، مكتبة المجمع العربي، الأردن،9حسن سمير عشيش، التحميل الائتماني، ط  1
 .02، ص 3222، ، مؤسسة شباب الرياضة، الإسكندرية9عبد الرزاق خبابة، الاقتصاد المصرفي، ط  2
 .909-900، ص ص3221عبد المطمب عبد الحميد، اقتصاديات النقود والبنوك، د ط، دار الجامعية، مصر،  3
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 و ك نفسو أالاعتماد عمى الكشوف الرسمية لحركة حسابات طالب التسييل الائتماني، سواء داخل البن
 لدى البنوك الأخرى المتعامل معيا.

 عمل من خلاليا العميل لمتعرف الاعتماد عمى دراسة متكاممة وتحميل دقيق لمسوق والصناعة التي ي
و الرواج، والتعرف عمى المركز التنافسي لظروف التي تمر بيا ىذه الصناعة أو التجارة كالكساد أعمى ا

 لمعميل الذي يعمل من خلالو.
  في حالة التمويل المتوسط وطويل الاجل يتعين الاعتماد عمى قائمة التدفقات النقدية المتوقعة لمتحقق

التدفق النقدي المتوقع في المستقبل لمسداد أقساط التمويل وكذا خدمات الدين من  من كفاية فائض
 عمولات وفوائد تستحق مستقبلا.

 ن يوفرىا المدين لمدائن.لى الضمانات التي يتعين أعتبار إالنظر بعين الا 

 .أنواع القروض الثاني:المطمب 

القروض الممنوحة من قبل البنوك والمؤسسات المالية الأخرى وذلك بسبب تعدد وتنوع  تنوعت        
حاجات الناس ورغباتيم وتعدد الأنشطة الاقتصادية واتساع حجميا حيث أصبحت القروض تحتوي العديد 

 .من الأنواع والتقسيمات وذلك حسب الأغراض المختمفة

 .ضب الغر حستصنيف القروض  الأول:الفرع 

 14أربعة اصناف لىم القروض حسب ىذا المعيار إوتقس

ويستخدم لمحصول عمى مبمغ للاستيلاك الشخصي، او لدفع مصروفات مفاجئة قروض استهلاكية: . 1
و تصفية المستقبل ألا يمكن لمدخل الحالي لممقترض من مواجيتيا. ويتم سدادىا من دخل المقترض في 

خر، ف لمراقبة عمى البنك، ضمان شخصي آتحويل الموظلبعض ممتمكاتو وتقدم ضمانات ليا مثل، 
 أوراق مالية، رىن عقاري.

وىي التي تمنح بيدف تمويل تكوين الأصول الثابتة لممشروع كما تستخدم في وض الإنتاجية: القر. 2
تدعيم الطاقات الإنتاجية ليا عن طريق تمويل شراء ميمات المصنع والمواد الخام اللازمة للإنتاج ومن 

ىذه ه القروض ما يستخدم في تمويل تكوين مشروعات التنمية الاقتصادية في المجتمع وتتوافر في ىذ

                                                           
-999ص ص ،2000 عبد المطمب عبد الحميد، البنوك الشاممة عممياتيا وادارتيا، د ط، دار الجامعية، الإسكندرية، 1

991. 
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صولو الثابتة ة بيع منتجاتو الناتجة عن زيادة أن دخل المقترض يرتفع نتيجالقروض السيولة الذاتية حيث أ
 واستخداميا في ذلك.

تحبذ البنوك التجارية منح القروض الإنتاجية الرأسمالية لطول الفترة التي تبقى فييا ىذه القروض في  ولا
 حكم المجدة ولطبيعة المخاطر التي تلاقييا من جراء منحيا.

لى المزارعين، المنتجين والتجار مك القروض الممنوحة لأجال قصيرة إوىي تالقروض التجارية: . 3
نتاجية والتجارية، وطابعيما موسمي، وتختمف البنوك في اىتماميا ىذا النوع من لتمويل عممياتيم الإ

القروض، فمنيا ما يتخصص في تمويل الزراعة والحصاد، ومنيا ما يفضل أنشطة أخرى.وتفضل البنوك 
 التجارية ىذا النوع فيما عداه لملاءمتو لطبيعتيا.

تثمار لتمويل اكتتابو لبنوك الاستثمار وشركات الاستمنح القروض الاستثمارية  القروض الاستثمارية:. 4
ل الدورة الاستثمارية عند سيم جديدة وتمنح القروض الاستثمارية في شكل قروض لتمويفي سندات وأ

 و لأجل لسماسرة الأوراق المالية، وتمنح أيضا للأفراد لتمويل جزء من مشترياتيم للأوراق المالية.الطمب أ

ثل القرض جزء من قيمة الأوراق المالية المشتراة، عندما تنخفض القيمة السوقية وفي كل ىذه الحالات يم
و تقديم أوراق مالية أخرى، وفي حالة عدم المقترض تغطية قيمة الفرق نقدا أ للأوراق يطمب البنك من

ما قدمو  تنفيذىم لرغبة البنك يقوم البنك ببيع الأوراق المالية المرىونة لديو ليحصل من ثمن البيع مقدار
 ليم.

 .معيار أجل الاستحقاقتصنيف القروض حسب  الثاني:الفرع 

 4أصناف ثلاثة إلىوتقسم القروض المصرفية طبقا ليذا المعيار 

وىي قروض لا تزيد مدتيا عن السنة، وتمثل الجانب الأكبر من قروض  قروض قصيرة الاجل:. 1
 .1البنوك، وتعد أفضل أنواع التوظيف لدييا، وىي تمنح بغرض تمويل الأنشطة الجارية لمعملاء

وتسمى ىذه القروض أيضا بقروض الاستغلال وىي القروض التي تحصل عمييا المنشئات من البنوك  
ة بردىا خلال فترة لا ج ومتطمبات الصندوق وتمتزم المنشأبغرض تمويل التكاليف العادية والمتجددة للإنتا

                                                           
، 3222، علام الكتب لمنشر والتوزيع، بيروت، 9الاقتصاد الوطني، ط صلاح الدين حسن السيسي، القطاع المصرفي و  1

 .22ص 
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عممية الإنتاج ومن ار أثناء تزيد عن السنة، ونشاطات الاستغلال الممولة بيذه القروض تتكون باستمر 
 مثمتيا4 التموين، التخزين، الإنتاج والتوزيع.أ

تندرج ضمن الأساليب الاستثمارية التقميدية ر أخرى صو كما تأخذ القروض المصرفية قصيرة الاجل 
 14تتمثل في لمبنوك

اح تسبيقات عمى الحساب الجاري لممنشاة لدى البنك4 وتتمثل ىذه الوضعية في قيام البنك بالسم .1.1
ن لبنك الى حد متفق عميو، أي يمكن ألممنشاة صاحبة الحساب الجاري بتجاوز رصيدىا الدائن لدى ا

 يكون حسابيا لدى البنك مدينا.

السحب عمى المكشوف4 طريقة تمويمية يمنحيا البنك لممنشاة التي تكون عادة من عملائو الدائمين  .2.1
يوما  99برصيدىا أدى البنك خلال مدة تتراوح بين فيسمح ليا باستخدام أموال أكبر مما ىو موجود 

 وسنة.

ي من صعوبات في تسييلات الصندوق4 وىي القروض التي تمنحيا البنوك لممنشآت التي تعان .3.1
و القصيرة جدا، والناتجة عن تأخر الإيرادات عن النفقات او المدفوعات، حيث تيدف السيولة المؤقتة أ

 ن يتم التحصيل لصالح الزبون.أ تغطية الرصيد المدين إلىالى 

اج والبيع تجعل القروض الموسمية4 الطبيعة الموسمية لمعديد من نشاطات المؤسسة كالشراء والإنت .4.1
مع ىذه الميزة والموجية لتمويل التكاليف المختمفة المرتبطة بدورة  تتلاءملى قروض المؤسسة في حاجة إ

اجمة عن النشاط القروض يستعمل لمواجية حاجيات الخزينة الن ن ىذا النوع من، ومنو إالإنتاج الموسمية
نتاجنتاج الموسمي كنشاطات إ المحاصيل الزراعية  وبيع بعض وبيع الموازم والأدوات المدرسية أوا 

 ن مدة ىذه القروض لا تتعدى تسعة أشير.لنشاط الموسمي بدورة الاستغلال فإا فبارتباطالموسمية، 

لى السيولة المطموبة لتمويل قرض يمنح لمزبون لمواجية الحاجة إارة عن قروض الربط4 وىو عب .5.1
 عممية مالية في الغالب تحققيا شبو مؤكد، ولكنو مؤجل فقط لأسباب خارجية.

تسبيقات عمى البضائع4 ىي عبارة عن قرض يقدم لمزبون لتمويل مخزون معين وحصول مقابل  .6.1
عة ثناء ىذه العممية التأكد من وجود البضاعمى البنك أكضمان لممقرض، وينبغي ذلك عمى بضائع 

 لى غير ذلك من الخصائص المرتبطة بيا.وطبيعتيا ومواصفاتيا ومبمغيا إ
                                                           

 .19-92، ص ص3299الطاىر لطرش، تقنيات البنوك، د ط، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،  1
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بين السنة وسبعة سنوات، وىي تمنح لغرض تمويل المشاريع  آجالياوتتراوح  الأجل:قروض متوسطة . 2
الاستثمارية المتعددة، ويحدد ليا برنامج لمسداد، ويرتبط بالتدفقات المالية والمتوقعة، والتي يستدل عمييا 

ه التسييلات عمى دفعات متساوية، من خلال الدراسات الاقتصادية لممشروع المقترض، عادة ما تسدد ىذ
 .1حدةو بدفعة واأ

 24جلبين نوعين من القروض المتوسطة الأ ن نميزويمكن أ

ة خصميا مر بالقروض التي يستطيع البنك إعاديتعمق الأ قابمة لمتعبئة4 الأجلقروض متوسطة  .1.2
حالة و لدى البنك المركزي، ويسمح لو ذلك بالحصول عمى سيولة في لدى مؤسسات مالية أخرى، أ

لى التقميل من خطر تجميد الأموال وكذا استحقاق القرض، وىذا ما يؤدي إ جلالحاجة إلييا دون انتظار أ
 تجنب مشكمة نقص السيولة.

ذه إعادة خصم ى غير قابمة لمتعبئة4 وىذا يعني أن البنك ليس باستطاعتو الأجلقروض متوسطة  .2.2
 طرا إلى انتظارو لدى البنك المركزي، وبالتالي فإن البنك يكون مضالقروض لدى مؤسسة مالية أخرى أ

اك مخاطر مرتبطة بوقوع نو ىنأنياية مدة القرض لاسترجاع أموالو ومنو ىناك خطر تجميد الأموال كما 
و مشاريع ضخمة وذات ن القروض موجو لتمويل استثمارات أزمة نقص السيولة، ىذا النوع مالبنك في أ

سنة  39لى أو حتى إسنة  32لى ا إسنوات ويمكن ،أن تصل أحيان 1مدتيا في الغالب  مبالغ كبيرة تفوق
لى حيازة عمى التجييزات الضخمة والثقيمة وغير عقارات )أراضي ومباني( بالإضافة إمثل الحصول عمى 

ذلك من الاستثمارات الضخمة فنظرا لطبيعة ىذه القروض فيي تكتسي العديد من المخاطر، ولذا يجب 
ىذه المخاطر ومن بين ىذه التدابير يقوم البنك بطمب عمى البنك اتخاذ التدابير اللازمة لتقميل درجة 

 ضمانات حقيقية ذات قيم ضخمة.

وتزيد مدتيا عن سبعة سنوات بغرض تمويل مشروعات الإسكان واستصلاح جل: روض طويمة الأق. 3
لى البنوك التجارية ت التي تقوم باستثمارات طويمة الأجل إالمؤسسا الأراضي وبناء المصانع، بحيث تمجأ

تمويل ىذه العمميات نظرا لممبالغ الكبيرة التي لا يمكنيا تعبئتيا لوحدىا، وكذلك نظرا لمدة الاستثمار ل
 .3وفترات الانتظار قبل البدء في الحصول عمى الفوائد

                                                           
 .01، ص9333، دار وائل لمنشر والتوزيع، عمان، 9جميل الزيدانين والسعودي، أساسيات في الجياز المالي، ط  1
 .19-10الطاىر لطرش، مرجع سبق ذكره، ص ص 2
 .23صلاح الدين حسن السيسي، مرجع سبق ذكره، ص  3
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 .معيار الضمانتصنيف القروض حسب  الثالث:الفرع 

 14نوعين لىتنقسم القروض حسب ىذا المعيار إ

 لى4لتي يقدم مقابميا ضمانات عينية، أو شخصية وبالتالي تنقسم إوىي اقروض مضمونة: . 1

قروض بضمان شخصي4 وتمنح دون ضمان عيني، بل يعتمد البنك عمى مكانة المركز المالي  .1.1
 لمعميل.

و ، تودع لدى البنك كتامين لمقرض، أقروض بضمان عيني4 وقد تكون قروض بضمان بضائع .2.1
ى البنك أسيم وسندات يشترط فييا أن تكون جيدة وسيمة المالية، ويودع لدقروض بضمان الأوراق 

 و القروض بضمان الكمبيالات لمبنك والخاصة بالأشخاص الذين يتفاعل معيم العميل.التداول، أ

كتفي فييا بوعد المقترض بالدفع، إذ لا يقدم عنيا أي أصل عيني أو ضمان ويقروض غير مضمونة: . 2
ليو في حالة عدم الوفاء بالقرض، يمنح ىذا النوع من القروض بعد التحقق من المركز شخصي لمرجوع إ

الائتماني لمعميل ومن مقدرتو عمى الوفاء في الوقت المحدد وىذا يتطمب مصادر الوفاء وتحميل قوائم 
 التشغيل والقوائم المالية.

 .البنكية وأهداف القروض هميةأ الثالث:المطمب 

وظائف مختمفة ومن أىميا وظيفة الإقراض وذلك لمدور الكبير الذي تمعبو حيث تتمتع تقوم البنوك بعدة 
لى تحقيقيا في لإقراض تحديد الأىداف التي ترجو إىذه الأخيرة بأىمية بالغة، ولذا يتوجب عمى إدارة ا

 المستقبل.

 .: أهمية القروض البنكيةالأولالفرع 

 24تيةالآ في العناصر يمكن تمخيص أىمية القروض

  يساعد القرض النقود القانونية في استحداث قدر من وسائل الدفع يتناسب حجما ونوعا مع متطمبات
اء عن النقود حيث يمكن عن نو يسمح في بعض الأحيان الاستغنالحياة الاقتصادية لممجتمع، حيث أ

                                                           
 .992-991عبد المطمب عبد الحميد، البنوك الشاممة عممياتيا وادارتيا، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
لحمبي الحقوقية، لبنان، ، منشورات ا9زينب عوض الله وأسامة محمد الفولي، أساسيات الاقتصاد النقدي والمصرفي، ط 2

 . 20-23، ص ص3222
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بتداول أوامر تسديد الديون بين  اكتفاءالنقود ن يتم التعامل بين الافراد دون حاجة لاستعمال طريقو أ
 بعضيم البعض بدلا من تداول النقود.

  و المجتمع سوءا في مجال الاستيلاك أتمعب القروض دورا كبيرا في زيادة عممية تخصيص المواد في
الإنتاج، ففي مجال الاستيلاك تسمح القروض للأفراد بتوزيع انفاقيم عبر الزمن بالطريقة التي تحقق ليم 

باع كمي ممكن، وذلك إذا أحسن الفرد استغلال ما يحصل عميو من تسييلات ائتمانية، ىذا اقصى اش
بكل ما يحققو من  فضلا عن تأثيره في توسيع سوق السمع الاستيلاكية مما يشجع عمى الإنتاج الكبير

وجد ن الإنتاج الحديث لم يكن ليية القروض في مجال الإنتاج فتصل إلى حد أما أىممزايا وفوائد، أ
 وليستمر دون الائتمان.

  يمعب الائتمان دورا كبيرا فيما يتعمق بتحديد الدخل القومي النقدي، حيث من المتوقع ان ينخفض
 مستوى الدخل إذا كان معدل خمق الدين ضئيلا ويرتفع إذا كان كبيرا.

 فكثيرا من مام الطاقات الخلاقة وأصحاب المواىب في المجتمعوجود الائتمان يفتح أفاقا رحبة أ إن ،
ىؤلاء قد يكونون في انتظار الفرصة التي تتيح ليم الأموال اللازمة لتنفيذ مشروعات او تطبيق اختراعات 

 ن يقترضوا المال اللازم ويحولوه الى مشاريع.ائد، اذ يكفل الائتمان لممنظمين أتعود عمى المجتمع بأكبر فو 
 و قروضا بمبالغ كبيرة عمى الرغم من الاحتفاظ ن يمنح عملائظام الائتمان يستطيع البنك أعن طريق ن

راد والشركات وليذا باحتياطي نقدي قميل نسبيا، فالبنوك تقرض اضعافا ما يودع عندىا بواسطة الاف
 نو صانع الائتمان.يوصف البنك بأ

 .هداف القروض البنكيةأ الثاني:الفرع 

بالبنك وأىداف عامة تخص النشاط تتنوع الأىداف التي تحققيا القروض البنكية بين أىداف خاصة 
 الاقتصادي.

 14الى تحقيق ما يمي يالإقراض البنك من خلال نشاطو يدفيالأهداف الخاصة بالبنك:  .1
 عباؤىا.أ المدخرة وتغطيةمن الأموال  استثمار جزء 
 بما يتماشى مع سياستو الاقراضية. الحصول عمى أكبر عدد من الزبائن 
 تنمية نشاط البنك بصورة مستمرة وتحقيق عائد مرضي. 
 .كفاية الرقابة المستمرة عمى عممية الإقراض في مراحميا المختمفة 

                                                           
 .323عبد المعطي رضا أرشيد، محفوظ احمد جودة، مرجع سبق ذكره، ص 1
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في تنشيط الحياة الاقتصادية القروض البنكية  يتمثل اليدف من منح4 الاهداف العامة لمقروض .2
 14الآتية الوظائف وتمويميا من خلال

و الاستثمار الإنتاجي في الاقتصاد وتوفير قدر احتياجاتالإنتاج أتستوجب الإنتاج: تمويل وظيفة  .1.2
ن دخارات والاستثمارات الفردية، فإكبير من رؤوس الأموال ونتيجة لصعوبات توفير ىذا القدر من الا

مر طبيعيا وضروريا ية ليدف الحصول عمى القروض أصبح أالمجوء الى المصارف والمؤسسات المال
 عمميات الإنتاجية والاستثمارية بمختمف أنواعيا.لأجل تمويل ال

4 المقصود بيا حصول المستيمكين عمى السمع الاستيلاكية الحاضرة وظيفة تمويل الاستهلاك .2.2
بواسطة القروض المقدمة من البنوك، مما يساعد عمى توزيع الانفاق الاستيلاكي عبر الزمن كما ان 

 رفعة السوق وزيادة حجم الإنتاج والاستثمار.الائتمان الاستيلاكي يساىم في زيادة 

تظير أىمية قيام القروض بوظيفة تسوية المبادلات وابرام الذمم من  وظيفة تسوية المبادلات: .3.2
خلال مكونات عرض النقود وكمية وسائل الدفع في المجتمع، فزيادة الأىمية النسبية لنقود الودائع من 

م التعامل في تسوية المبادلات السميمة والخدماتية يتم بواسطة اجمالي مكونات عرض النقد، ان معظ
الشيكات كوسيمة لمدفع ووسيط لمتبادل مع اعتماد اقل عمى النقود الحاضرة في القيام بيذه الميمة وىذا 

 ناشئ عن تقدم العادات المصرفية في المجتمع.

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .93-99، ص ص9339الشمري ناظم محمد النوري، النقود والمصارف، د ط، جامعة الموصل، العراق،  1



أساسيات حول القروض الفصل الثاني:  
 

 
38 

 .المبحث الثاني: القروض )السياسات والمخاطر(

مخاطر حيث  إلى وأنشطة تتعرض مأمونة أنشطة إلىالتجارية  الاقراضية لمبنوك الأنشطةتنقسم   
 المخاطر،خالي من  إقراضنو لا يوجد إلى أتشير  الإقراضقرار  اتخاذ المعروفة عند نظرالوجية  أن

تقديرىا  والتأكد منالبنوك فيم طبيعتيا مدراء معا لذا يتطمب من  والمخاطر يتماشيانكون القروض 
 حياليا. والتصرف السميم

مكتوبة يعتمد عمييا في إدارة  إقراضيكون لديو سياسة  أنلا بد لكل بنك تجاري عند تعاممو مع القروض 
 ومن اجلفي البنوك التجارية  المختمفة بأبعادىا الإقراضتناول سياسات  ولذلك يمكن الإقراضوظيفة 

 عمى البنك وضع طرق لتسييرىا. وتدنييا يجبتفادي ىذه المخاطر 

 .ومنح القروضالمطمب الأول: سياسة الإقراض 

يتمتع كل بنك بسياسة إقراض خاصة بو، حيث يتم إقرار ىذه السياسة من قبل الإدارة العميا لمبنك   
حيث تتحدد كفاءة وفعالية إدارة الإقراض في البنك التجاري بكفاءة  البنك،مجمس إدارة  والمتمثمة في
أن نتائج  ويعود إلى والصعوبة،الأخير في العادة بنوع من التعقيد  ويتسم ىذا ،فيياالإقراض  وفعالية قرار

 القرار بشكل عام لا تظير إلا بعد فترة زمنية غير قصيرة بسبب حالة عدم التأكد في المستقبل.

 الفرع الأول: السياسة الإقراضية.

نو تتفق في الإطار العام المكون إلا أ ،آخر إلىنكمن بعمى الرغم من اختلاف سياسة الإقراض 
 لمحتوياتيا.

ومواصفات بتحديد حجم  والإجراءات والتدابير المتعمقةتمثل مجموعة القواعد  تعريف سياسة الإقراض: .1
ذلك فان سياسة الإقراض حسب البنك الجزائري يجب أن تشمل  القروضومتابعتيا وتحصيميا وبناء عمى

ىذه القواعد مرنة إلى جميع المستويات  وأن تكونالقواعد التي تحكم عمميات الإقراض بمراحميا المختمفة 
 .1الإدارية المعنية بنشاط الإقراض

                                                           
مذكرة تخرج لنيل شيادة الماستر في العموم زرقة أسماء، دور قروض الاستثمار في الرفع من قيمة العممة المحمية،  1

كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة عبد الحميد بن  الاقتصادية، تخصص اقتصاد نقدي وبنكي،
 .92، ص3292-3291باديس، مستغانم,



أساسيات حول القروض الفصل الثاني:  
 

 
39 

لجيات المسؤولة الإقراض التي ينتيجيا البنك من قبل اسياسة  عند وضع . إعداد سياسة الإقراض:2
 14عدة مستويات من التوافقيتعين ان تراعي 

  أخرى.التوافق مع البيئة الخارجية التي تختمف من وحدة مصرفية إلى 
  والمدنالتناسق بين سياسات الائتمان الإقميمية )الفرعية( بمختمف المحافظات . 
  كسياسة تنمية الودائع؛ سياسة  الأخرى4تناسق السياسة الإقراضية لمبنك مع باقي سياساتو الرئيسية(

يتم ىذا  العامة...( حيث؛ سياسة التسويق المصرفي؛ سياسة العلاقات وغير ماليالاستثمار المالي 
 .الاستراتيجيالتناسق في إطار التخطيط 

 القروض. وأسس منحإجراءات  الثاني:الفرع 

 24التاليةيمر منح القرض بعدة مراحل يمكن إيجازىا في الخطوات الرئيسية 

يقوم البنك بدراسة طمب العميل لتحديد مدى صلاحيتو المبدئية وفقا لسياسة  . فحص طمب القرض:1
عممية  وأجل استحقاقيوأسموب السدادويساعد فيخاصة من حيث غرض القرض  البنك،الإقراض في 

التي  وكذلك النتائجالفحص المبدئي لمطمب الانطباعات التي يعكسيا لقاء العميل مع المسؤولين في البنك،
 .وظروف تشغيمياحيث حالة أصوليا  وخاصة منتسفر عنيا زيادة المنشآت 

يتضمن تجميع المعمومات التي يمكن الحصول عمييا من المصادر  التحميل الائتماني لمعميل: .2
سداد القرض بناءا  وسمعتو وقدرتو عمىالمختمفة لمعرفة إمكانيات العميل الائتمانية من حيث شخصيتو 

بالإضافة إلى الظروف  المالي،رأسمالو من خلال التحميل  ومدى ملائمةعمى المعاملات السابقة مع البنك 
 المنشأة.الاقتصادية التي يمكن أن ينعكس أثرىا عمى نشاط 

بعد التحميل المتكامل لعناصر المخاطر الائتمانية المحيطة بالقرض  . التفاوض مع المقترض:3
يمكن بالعميل،ممقوائم المالية الخاصة والتحميل الماليموب بناءا عمى المعمومات التي يتم تجميعيا المط

 السداد،مصادر  سداده،طريقة  صرفو،كيفية  فيو،سيستخدم  والغرض الذيتحديد مقدار القرض 

                                                           
 .322، ص3223محمد كمال الخميل حمزاوي، اقتصاديات الائتمان المصرفي، د ط، نشأة المعارف، مصر,  1
مصر,  دون دار نشر, محمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلام، المؤسسات المالية البورصة والبنوك التجارية، د ط، 2

 .322، ص9332
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ن خلال عمى كل ىذه العناصر م وسعر الفائدةوالعمولات المختمفة،ويتم الاتفاقالضمانات المطموبة 
 منيا.إلى تحقيق مصالح كل  والعميل لمتوصلعمميات التفاوض بين البنك 

قبول  (،وفي حالةتنتيي مرحمة التفاوض إما بقبول العميل أو عدم قبولو )شروط البنك. اتخاذ القرار: 4
سية عن ما تتضمن البيانات الأسا والتي عادةيتم إعداد مذكرة لاقتراح الموافقة عمى طمب القرض  التعاقد،

وموقفيا الضريبيوصنف المنشأة الطالبة لمقرض معمومات عن مديونيتيا لدى الجياز المصرفي 
إلى ممخص الميزانية عن  وطريقتو، إضافةمصادر السداد  المقدمة،، الضمانات القرضوالغرض منو

 .والربحية والنشاط والمديونية ومؤشرات السيولة والتعميق عميياالسنوات الثلاث الأخيرة 

 وكذلك تقديمويشترط لبدء استخدام القرض توقيع المقترض عمى اتفاقية القرض  . صرف القرض:9
 ينص عمييا اتفاق القرض. واستيفاء التعيداتوالالتزامات التيالضمانات المطموبة 

وعدم اليدف من ىذه المتابعة ىو الاطمئنان عمى حسن سير المنشأة  :والمقترض. متابعة القرض 1
من خلال المتابعة أيضا بعض التصرفات من  المحددة،وقد تظيريرات في مواعيد السداد أي تغ حدوث

اتخاذ الإجراءات القانونية لمواجيتيا لمحفاظ عمى حقوق البنك أو تتطمب تأجيل  والتي تتطمبالمقترض 
 أخرى.السداد أو تجديد القرض لفترة 

ما لم تقابمو أي  وذلك إذايقوم البنك بتحصيل مستحقاتو حسب النظام المتفق عميو  . تحصيل القرض:1
 .القرض(تجديد  السداد،تأجيل  القانونية،من الظروف السابقة عند المتابعة )الإجراءات 

 .معايير منح القروض الثالث: الفرع

ار الذي ينوب تمويمو، يمكن ان نقسم معايير منح القروض البنكية معايير خاصة بالزبون والاستثم
 ومعايير أخرى خاصة بالبنك.

تطمب البنوك التجارية عادة من عملائيا الذين يرغبون في الحصول عمى 4 معايير خاصة بالزبون .1
ضوئيا يتم اتخاذ القرار  والتحميل،والتي عمىلمدراسة  والتي تخضعقروض تقديم مجموعة من المعمومات 
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المعمومات نجد المعمومات المالية التي تعد المادة  العميل،ومن ىذهبالموافقة أو عدم الموافقة عمى طمب 
 .1ةالمالي والمعمومات غيرالخام لعممية التحميل المالي 

عن دراسة الوضعية المالية لممؤسسة خلال فترة  أنو4 "عبارةيعرف عمى  والذي 4التحميل المالي .1.1
ة المؤسسات التجاري وتقييم أداءعمى معمومات تستعمل في اتخاذ القرارات  صولوذلك لمحزمنية معينة 

 .2والحاضروالصناعية في الماضي 

التي تساعد في دعم قرار منح الائتمان المصرفي  وأفضل المعاييرتعتبر أساليب التحميل المالي من أىم 
 المؤشرات4 ومن ىذهلما تقدمو من مؤشرات تخدم ىذا القرار 

 :3والذي يعتمد عمى تحميل القوائم الآتية بالقوائم المالية: التحميل.   أ
 الميزانية العمومية. 
 قائمة الدخل. 
 :4بالنسب المالية لتحميل. ا  ب
  السيولة.نسب 
 .نسب الربحية 
 .نسب النشاط 
 .نسب المديونية 

 

                                                           
سياسات منح القروض البنكية في ظل المخاطر ودورىا في تقييم المشاريع، مذكرة تخرج لنيل شيادة الماستر دنيا بوقديرة،  1

أكاديمي في العموم الاقتصادية، تخصص مالية وبنوك، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة أم البواقي، 
 .11ص، 3292-3290

ل المالي كأداة لاتخاذ القرارات في المؤسسات البترولية في الجزائر، مذكرة تخرج لنيل صخري جمال عبد الناصر، التحمي 2
شيادة ماستر أكاديمي في عموم التسيير، تخصص مالية المؤسسة، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير، جامعة 

 .92، ص3292-3293قاصد مرباح، ورقمة, 
اد التميمي، التحميل والتخطيط المالي )اتجاىات معاصرة(، د ط، دار البازوزي العممية، عدنان تأبو النعيمي، أرشد فؤ  3

 .39-30، ص ص3222عمان, 
-992، ص ص3223ط، دار دجمة، عمان، الأردن،  تطبيقية، دإعادة ىيكمة المصارف دراسة ، جودة جعفر خطاب 4

990. 
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أصبح من الأمور المتعارف عمييا عند إدارة الائتمان ضرورة تحديد درجة  :CS5نموذج  .2.1
 14وىي CS9بنظام المخاطر المرتبطة بو من خلال تحميل مجموعة من المعايير عرفت 

  القدرة عمى السدادCapacity. 
  شخصية العميلcharacter. 
  رأس مال العميلcapital. 
 الضمانcollateral. 
 الظروفConditions . 

تعزز إدارة الائتمان قرارىا الائتماني بتحميل ائتماني آخر من خلال دراسة معايير  :PS5نموذج  .3.1
 وتحميل ىذه المعايير تعطي لإدارة الائتمان ذات الدلالات التي يعطييا منيجPS9تعرف ب أخرى ميمة

5CS 24تحتوي ىذه المعاييرو بأسموب آخر،  إن كانت 

  العميلPeople؛ 
  الغرض من الائتمانPurpose. 
  القدرة عمى السدادPayment. 
 الحمايةProtection . 
  النظرة المستقبميةPerspective . 
 34تشمل ىذه المعايير العناصر التالية معايير خاصة بالبنك: .2

وبقصد بيا درجة السيولة التي يتمتع بيا البنك في الوقت الحالي ومدى قدرتو عمى السيولة4  .9.3
أي قدرة المصرف عمى مواجية التزاماتو وىي مرتبطة أساسا باستقرار الودائع يحد من قدرتو توظيفيا، 

 عمى اعتماد سياسة شاممة للإفراض، ويصبح البنك اىام ىدفين متصادفين4
 .تمبية التزاماتو اتجاه المودعين 
 .تمبية طمبات المقترضين 

                                                           
، ص 3222دار المعرفة الجامعية، إسكندرية, د ط، ، عبد السلام قحف، إدارة البنوك وتطبيقاتيا، عبد الغفار حنفي 1

 .301-309ص
 .999-992، ص ص3299، الوراق لمنشر والتوزيع، عمان، 9حمزة محمود الزبيدي، إدارة المصارف، ط  2
حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في –ية واضح نعيمة، العوامل المؤثرة في منح القروض البنكية لممؤسسات الاقتصاد 3

 .909، ص3291-3291ولاية تممسان، مذكرة تخرج لنيل شيادة الدكتوراه في العموم الاقتصادية، جامعة تممسان، 
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 في اتخاذ قرارتو الائتمانية ويعمل في اطارىا. البنك4 وىي السياسة التي يعتمدىا البنك إستراتيجية. 3.3
مكانياتقدرات  .2.3 البنك4 تشمل الإمكانيات البشرية ممثمة في الإطارات والخبرات المؤىمة عمى  وا 

الاشراف عمى الوظيفة الائتمانية بالمصرف، إضافة الى الإمكانيات المادية وعمى راسيا التطور التقني 
 والتكنولوجي المعتمد في البنك.

 عامة(.الجية التي تممك )خاصة او  استقلالية البنك4 وىذا يعود الى .0.2
التشريعات والقوانين4 عادة ما يصدر البنك المركزي باعتباره اعمى سمطة نقدية قوانين وسع قيود  .9.3

تحدد إمكانيات التوسع في القروض او تقميصيا، وكذا الحد الأقصى لمقروض ومجالات النشاط المسموح 
 عات المنظمة لمعمل المصرفي.بتمويميا وىذا تفاديا لأي تضارب بين سياسة البنك الائتمانية والتشري

 .ومعالجتها: مخاطر القروض البنكية الثاني المطمب

إلى مخاطر حيث أن  وأنشطة تتعرضتتسم الأنشطة الإقراضية لممصارف التجارية إلى أنشطة مأمونة 
 ستثمار أو إقراض خاليتشير أنو لا يوجد ا ومنح الائتمانوجية النظر المعروفة عند اتخاذ قرار الإقراض 

 .من المخاطر

 .: مفهوم مخاطر القروضالفرع الأول

حيث تعرف خطر القرض عمى  واحد،تصب جميعيا في مجرى  القرض،يوجد العديد من التعاريف لخطر 
 .1انو4" خطر تحقق خسارة كمية أو جزئية في حال عجز الطرف المقترض عن الوفاء بالتزاماتو"

لذلك يمكن القول بأن مخاطر القروض4 " ىي تمك المخاطر التي تنشأ عن عدم قدرة العميل أو رغبتو في 
أو تمك الناتجة عن ركود اقتصادي في  معينة،ومتفق عمييا،ضمن فترة زمنية  البنك،الوفاء بالتزاماتو تجاه 
 .2عجز المقرضين عمى تسديد الديون "قطاع معين أدى إلى 

 .أنواع مخاطر القروض الثاني:الفرع 

 تنتج عن عممية منح القروض من قبل البنوك مخاطر من أشكال مختمفة أبرزىا4

                                                           
 .921، ص3223لمنشر، عمان، الأردن، سامر جمدة، البنوك التجارية والتسويق المصرفي، د ط، دار أسامة  1
, 22رقية، تحميل وقياس خطر القرض في البنوك التجارية، المجمة الجزائرية لمعولمة والسياسات الاقتصادية، العدد  شرون 2

 .20، ص3293
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احتمال عدم قدرة المصرف عمى الإبقاء بالتزاماتو المالية عند استحقاقيا بسبب عدم . مخاطر السيولة: 1
 .1قدرتو عمى توفير التمويل اللازم أو الموجودات السائمة وقت الحاجة إلييا

 .2ىي المخاطرة التي يتحمميا المصرف بسبب تقمبات سعر الفائدة . مخاطر سعر الفائدة:2

بالعممة  والحقوق المسجمةعبارة عن الخسارة الناجمة من تغيرات نسب الديون . مخاطر سعر الصرف: 3
 .3الصعبة مقارنة مع العممة المرجعية لمبنك

؛ وصلاحيتو للإقراض4 )أىمية المقترض 4ب المخاطرتتعمق ىذه  . المخاطر المتعمقة بالمقترض:4
 السمعة الائتمانية؛ السموك الاجتماعي لممقترض؛ المركز المالي لممقترض؛ المقدرة الإنتاجية لممقترض(.

الأنشطة  وأسبابيا بحسبتختمف طبيعتيا . المخاطر المتعمقة بالنشاط الذي يزاوله المقترض:5
 .5والتسويقيةا الإنتاجية الاقتصادية التي تتفاوت في ظروفي

وظروفيا تختمف ىذه المخاطر باختلاف طبيعة كل عممية  . المخاطر المتعمقة بالعممية المراد تمويمها:6
وعن  مالية،الإقراض بضمان بضائع تختمف عن مخاطر الإقراض بضمان أوراق  وضماناتيا فمخاطر

صدار خطاباتمخاطر تمويل عمميات المقاولات   .6الضمان المرتبطة بيا وا 

 74يشمل المخاطر حيث4 يتعدد ىذا النوع من . المخاطر المتصمة بالظروف العامة7

 4ونذكر منيا وعن تأثيره4 ىي التي تخرج عن إدارة المقترض المخاطر الاقتصادية .1.7

  عمييا من تعديلات والاجتماعية وما يطرأأىداف خطط التنمية الاقتصادية. 
  وتأثيرىا عمىأو في الأجل الطويل  القصير،الاتجاه الذي تأخذه الدورات الاقتصادية سواء في الأجل 

 .والدخلالأنشطة المختمفة من حيث التوظيف 

                                                           
 .992، ص3221الاردن،  ، دار اليازوري،9اكم محسن الربيعي، حوكمة البنوك، ط ح 1
 انظر الفصل الأول. 2
 .                   303عدنان تأبو النعيمي، مرجع سبق ذكره، ص 3
 .00-02ص ص، مرجع سبق ذكرهدنيا بوقديرة،  4
 .992عبد المطمب عبد الحميد، اقتصاديات النقود والبنوك، مرجع سبق ذكره، ص 5
 .09دنيا بوقديرة، مرجع سبق ذكره، ص 6
 .212-292ص، دار الصفاء، الأردن، 9ط مين، دراسات وبحوث في التأعيد احمد أبو بكر،  7
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تعرف بأنيا المخاطر التي تنشأ عن تعرض مراكز المتاجرة لمبنك لحركات معاكسة  مخاطر السوق: .2.7
أو تعرف أيضا عمى أنيا قدرة البنك عمى الوفاء بالتزاماتو من  المختمفة،في أسعار أو معدلات السوق 
ضمن فئة مخاطر المضاربة إذ أن  وتصنف عادة ،خسائر ودون تحملخلال توفير الأموال اللازمة 

 تحركات الأسعار من الممكن أن تنتج عنيا أرباح أو خسائر بالنسبة لممصرف.

الخسارة الناشئة عن إخفاق الأنظمة اليدوية  خطر وىي تعنيمخاطر التشغيل أو العمميات:  .3.7
 .وصحيحةبطريقة دقيقة  وتحميل قيودالمتداولة لدى المصرف 

والتشريعات والقوانين والتي ىي المخاطر التي تنشا عن عدم وضوح الأنظمة  المخاطر القانونية: .4.7
سائر الناجمة عن صدور تعميمات بمعنى أنيا تمثل الخ بيا،عنيا مخالفة تمك القوانين أو عدم التقيد  تنتج

سمبي عمى مركزه أو دخول البنك في عقود لا  أثرالجيات الرقابية المنظمة لعمل البنك ذات  وقوانين من
 تستطيع تنفيذىا الالتزام بيا.

 الفرع الثالث: مؤشرات قياس مخاطر القروض.

 14وىيتبرز خمسة مؤشرات كأكثر النسب المالية استخداما لقياس المخاطر الائتمانية في البنك 

 المخاطر الائتمانية = قروض قصيرة الأجل / إجمالي الموجودات .1
يشير ارتفاع ىذا المؤشر إلى ارتفاع المخاطر الائتمانية لممصرف أن ذلك يعكس زيادة القروض  حيث 

قصيرة الأجل التي عمى المصرف مواجيتيا في حالة عدم سدادىا من قبل المقترضين في مواعيدىا 
 المحددة.

 .المخاطر الائتمانية = القروض المتعثرة / إجمالي القروض .2
 يوما أو أكثر. 32ىي تمك القروض التي مضى عمى استحقاقيا يقصد بالقروض المتعثرة 

 المخاطر الائتمانية = صافي الديون المعدومة / إجمالي القروض. .3
المعدومة فيي القروض المصرح بيا من طرف إدارة المصرف بوصفيا قروض يتعذر تحصيميا  القروض

إذا ما تم تحصيل بعض ىذه القروض المعدومة فان المبالغ المحصمة عمييا تنزل من إجمالي الديون 
 المعدومة أصولا إلى صافي الديون المعدومة.

 وض / إجمالي القروض.المخاطر الائتمانية = الاحتياطي السنوي لخسائر القر  .4

                                                           
 .92-03دنيا بوقديرة، مرجع سبق ذكره، ص ص 1
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 المخاطر الائتمانية = مخصصات خسائر القروض / إجمالي القروض. .5

يشير المؤشرين الأخيرين من مؤشرات المخاطرة الائتمانية عن كيفية استعداد المصرف لمواجية خسائر 
 القروض.القروض من خلال بناء احتياطات خسائر 

 عالجتها.: إدارة مخاطر القروض البنكية ومالمطمب الثالث

دارة مخاطر القروض البنكية بطريقة جيدة  يمزميا بمعالجة واستمرار نشاطيابقاء البنوك  إن ضمان وا 
 .ودقيقة

 خطوات إدارة المخاطر: الفرع الأول:

 14تتم إدارة مخاطر القروض وفقا لمخطوات الآتية 

فكل منتج آو خدمة يقدميا  يحددىا،4 لكي يتمكن البنك من إدارة المخاطر لا بد أولا أن تحديد المخاطر .9
 وخطر التشغيل.خطر السيولة  الإقراض،خطر  الفائدة،4 خطر سعر وىيالبنك تتضمن عدة مخاطر 

حيث أن كل نوع من المخاطر يجب  قياسيا،4 إن العممية الثانية بعد تحديد المخاطر ىي قياس الخطر .3
المناسب الذي  ويعتبر الوقتليذه المخاطر  الحدوثواحتمالية مدتو  الثلاثة4حجمو،أن ينظر إليو بأبعاده 

 المخاطر.يتم فيو القياس ذا أىمية بالنسبة لإدارة 
تقميل  النشاطات،بعض  وىي تجنب4 ىناك ثلاث أساليب أساسية لضبط المخاطر ضبط المخاطر .2

 ىذه المخاطر. أثرالمخاطر أو إلغاء 
ومعدلات  الفائدة، وفي معدلاتمخاطر القروض  وتحكم فيأنظمة مراقبة  إن وضع4 المخاطر مراقبة .0

تبين الحدود كما يجب أن تخصص لنفسيا وسائل متوافقة مع التحكم في  والتسوية التيالسيولة  الصرف،
 والمخاطر القانونية. المخاطر العممياتية

 وسائل إدارة المخاطر: الفرع الثاني: 

 24تكمن وسائل إدارة المخاطر في

                                                           

دارة المخاطر بالبنوك، د ط، منشأة المعارف لمنشر، الإسكندرية،  1  .309، ص 3229سمير الخطيب، قياس وا 
 .232-223بكر، مرجع سبق ذكره، صعيد أحمد أبو  2
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الأضرار المادية الناتجة عن تحقق الخطر, و " أي إمكانية تجنب الخسائر و  سياسة تجنب الخطر: .9
مع أن طريقة تجنب الخطر ىي من أكثر الطرق فاعمية لأن إتباعيا يؤدي إلى انعدام الخطر كميا, إلا أن 

ذلك لان الخطر متغمغل في جميع أوجو أشغال البنك و و  تطبيقيا يضل محصورا في نطاق ضيق جدا,
تستخدم ىذه الطريقة جزئيا في الحالات ذات درجة الخطورة العالية جدا و أيضا في الحالات التي  لذا فقد

قد تبمغ فييا الخسائر المتوقعة أكبر حد من الحد الذي يستطيع متخذ القرار في البنك تحممو, و ىنا تنعدم 
 المواجية أصلا نتيجة التجنب أو الابتعاد عن الخطر ".

يقصد بيذه السياسة, اتخاذ جميع الإجراءات الممكنة لمنع تقميل فرص خطر: سياسة التحكم في ال .3
تحقق مسببات الخطر, و الآثار الناتجة عنو في تحقيق ىذا الخطر, و يتضمن ذلك استخدام الأساليب 
العممية و الفكرية, و التي قد تكون إرشادات أو تحسين في طرق التفكير أو ترشيد لطرق الأداء كما قد 

عمى استخدام بعض المعدات و الأجيزة الفنية , التي تمكن من تحقيق أىداف ىذه السياسة, و  تعتمد
تعرف بسياسة الوقاية و المنع, و بصفة الحصر فالبنوك تمجأ إلى استخدام الكثير من الوسائل و الأساليب 

 لتقميل مخاطر الائتمان, و من أىم ىذه الوسائل و الأساليب4

الظروف الاقتصادية(  الضمانات، رأسمال، ،الشخصية، المقدرةعناصر منح الائتمان ) دراسة .9.3
 العميل.للاستفسار عن 

 التسييلات.إدارة الائتمان بإجراءات منح  والتزام موظفوتدريب موظفي البنك  .3.3

تباعو لنظامإتباع البنك لإجراءات ووسائل علاج الديون المتعثرة .2.3  قوي. ميورقابة داختدقيق  وا 

السياسة قيام صاحب البنك بالاعتماد عمى نفسو في مواجية الآثار  ويقصد بيذه سياسة تحمل الخطر: .2
 المالية،كانت الخسائر المتوقعة صغيرة الحجم مع توافر القدرة  الخطر،وتتبعيا إذاالمترتبة عمى تحقق 
التي تحد داخل  والأمور المصرفيةمن خلال بعض الأعمال  ويمكن تطبيقيا الخسائر،عمى مواجية ىذه 

 منو4البنك 

الديون  واعتبارىا منتحصيميا  والمشكوك في الرديئة،تقرر إدارة البنك إعدام نسبة من الديون  .9.2
 اليالكة.المعدومة أو القروض 

 العملاء، وىو ماتتحمل إدارة البنك في بعض الأحيان مخاطر السحب عمى المكشوف لبعض  .3.2
 الممتازة.تسييلات بدون ضمان لأصحاب السمعة يسمى منح ال
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 وقروض بدون العظمى، وىي الغالبيةتنقسم القروض من حيث نوع الضمان إلى قروض بضمانات  .2.2
 وذلك كمحاولةالمالي  وقوة المركزعمى السمعة المالية  وذلك اعتمادالمعملاء الجيدين  وىي تمنحضمانات 

يحبذ أن تكون القروض بمبالغ كبيرة بدون  ولكن لا الحالي،لكسب عميل جديد أو الاحتفاظ بالعميل 
 جسيمة.ضمان لماليا من مخاطر بنكية 

 خلال4 وتتم من الخطر:سياسة تحويل أو نقل  .0

عبء الخطر إلى شخص أو جية قادرة عمى مواجية  وىي تحويلنقل الخطر من خلال العقود4  .9.0
الخطر من الناحية القانونية عقد يتم فيو تحديد  مقدما،وينظم تحويلالخطر مقابل تكمفة معينة يتفق عمييا 

طرف )مثل منح قرض لعميل بضمان وديعة  وطرفي العقدوحقوق والتزامات كلالمخاطر التي يتم تحويميا 
 عميل آخر في البنك(.

من خلال التأمين4 حيث تعتمد سياسة التأمين عمى وجود جية متخصصة في إدارة الخطر تتمتع  .3.0
إطار التزام تعاقدي بتحمل عبء الخطر المنقول إلى تمك الجية مقابل حصول  وتتعيد في المالية،بالثقة 

يسمى عقد عقد  والحقوق المتبادلة وينظم الالتزامات العبء،ىذه الجية عمى تكمفة تتناسب مع ىذا 
 التأمين.

ىنا أن لجنة بازل لمرقابة المصرفية قد أصدرت الوثيقة المرسومة "مبادئ إدارة مخاطر  وتجدر الإشارة
الائتمان" لتشجيع المراقبين المصرفيين عمى المستوى العالمي عمى تعزيز الممارسات السميمة لإدارة 

 الإقراض،المبادئ الواردة في ىذه الوثيقة يمكن تطبيقيا بوضوح عمى عممية  ومع ىذه الائتمان،مخاطر 
 .الممكن أن تطبق عمى جميع الأنشطة التي يكون فييا مخاطر الائتمان ولكن من

 14إن الممارسات السميمة الواردة في وثيقة إدارة مخاطر الائتمان تتناول المجالات الآتية 

 الائتمان؛ إنشاء بيئة مناسبة لإدارة مخاطر 
 العمل في ظل عممية منح ائتمان سميمة؛ 
  ؛ومناسبةائتمان وافية  وقياس ضبطالمحافظة عمى عممية إدارة 
 .التحقق من وجود رقابة دقيقة عمى مخاطر الائتمان 

                                                           
 .03وقديرة، مرجع سبق ذكره، ص صدنيا ب 1
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أنشطة  ودرجة تعقيدممارسات إدارة المخاطر الائتمان قد تختمف بين المصارف حسب طبيعة  ومع إن
كما أن ىذه  حصرا،إلا أن برنامج إدارة مخاطر الائتمان الشامل بتناول ىذه المجالات الأربعة  الائتمان،

وكفاية  الأصول،المتعمقة بتقييم نوعية  والمعايير السميمةالممارسات تطبق بتوافق مع الممارسات 
 .لمجنة بازلمخاطر الائتمان التي تم تداوليا في وثائق أخرى  والاحتياطات والإفصاح عن المخصصات
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 : خلاصة

ىذا الفصل اتضح ان البنوك تقدم أنواعا مختمفة من القروض )استيلاكية، استثمارية( من خلال   
لجيات مختمفة )مؤسسات الافراد( لفترات ومدد مختمفة )قصيرة، متوسطة، طويمة( وفق أليات ومعايير 

مصادر  أىموشروط محددة، حيث تعد عممية منح القروض أحد اىم الأنشطة التي تمارسيا البنوك واخذ 
تمعب دورا ميما في تمويل المؤسسات والمشاريع الاستثمارية ومن ثم تنشيط الاقتصاد  أنياربحيتيا، كما 

 ككل.

وعدم قدرتيم عمى  لتعسر المقترضينتتسم عممية منح القروض بمجموعة من المخاطر نتيجة   
بقا من خلال التأكد مختمفة، حيث تحاول البنوك تفادي ىذه المخاطر مس لأسباب الآجالتسديد ديونيم في 

دراسة وتحميل المشاريع المراد تمويميا وفقا لمعايير عممية عالية الدقة، من مختمف الضمانات المقدمة و 
لاحقا من خلال وضع خطط واستراتيجيات لمتعامل مع ىذه المخاطر حالة وقوعيا والحد من تأثيراتيا 

 السمبية.

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :الفصل الثالث

دراسة حالة بنك الفلاحة 
والتنمية الريفية وكالة 

 (BADR) قالمة

 



 (BADRالفصل الثالث: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة )
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 تمهيد:

الجانب النظري لموضوع مذكرتنا حول كيفية تأثير سعر الفائدة عمى حجم القروض  إلىبعد تطرقنا     
 الممنوحة، ولتجسيد ىذا الموضوع في الواقع وللإجابة عمى مختمف التساؤلات التي طرحت سابقا، سوف نقوم

فترة  أثناءنمخص فييا زبدة ما تحصمنا عميو من معمومات ومعطيات  من خلال ىذا الفصل بدراسة تحميمية
التربص الذي قمنا بإجرائو ببنك الفلاحة والتنمية الريفية "وكالة قالمة" حيث سنحاول في ىذا الفصل تقديم 

 إلىتأثير سعر الفائدة عمى حجم القروض الممنوحة، حيث قسمنا ىذا الفصل  إبرازبطاقة فنية لمبنك وكذا 
 مبحثين:

 الريفية والوكالة المستقبمة. المبحث الأول: ميدان الدراسة لبنك الفلاحة والتنمية

 المبحث الثاني: تقديم وتحميل متغيرات الدراسة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (BADRالفصل الثالث: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة )
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 المبحث الأول: ميدان الدراسة لبنك الفلاحة والتنمية الريفية والوكالة المستقبمة.

بين البنوك يحظى بنك الفلاحة والتنمية الريفية بمكانة ىامة في السوق المصرفية الجزائرية، إذ يعتبر واحد من 
من  الجزائرية البارزة عمى المستوى الداخمي والخارجي رغم كونو فتيا مقارنة ببعض البنوك الأخرى، وكغيره

يعمل عمى مواكبة التطورات الحاصمة في  BADRن بنك الفلاحة والتنمية الريفية إالبنوك العمومية الجزائرية ف
ية مركزه في الوسط المصرفي سواء بالانتشار الجغرافي تقو  إلىالصناعة المصرفية العالمية لذا سعى البنك 

جل الاستفادة من الفرص أريق توسيع وتنويع مجال نشاطو من عن ط أوالمميز عبر كامل التراب الوطني 
دارة التحديات لزيادة فرص النمو والربحية.  التي تتيحيا تمك التطورات وا 

 الريفية.: تقديم عام لبنك الفلاحة والتنمية الأول المطمب

 .1: نشأة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالأولالفرع 

تأسس بنك الفلاحة والتنمية الريفية في إطار سياسة إعادة الييكمة التي تبنتيا الدولة وذلك من خلال إعادة 
كرأس مال يقدر بواحد  1982مارس  13المؤرخ في  82. 106ىيكمة البنك الوطني الجزائري طبقا لممرسوم 

وكالة متنازل عنيا من طرف البنك الوطني الجزائري وكان الغرض  140ألف دينار جزائري و 200ومميار 
ىذا البنك ىو المساىمة في تنمية القطاع الفلاحي وترقية ودعم نشاطات الصناعات التقميدية  إنشاءمن 

الريفية بتمويل المؤسسات  والحرفية والمحافظة عمى التوازن الجيوي، وفي ىذا الإطار قام بنك الفلاحة والتنمية
أصبح يعرف ببنك الإيداع  1985أفريل  30المؤرخ في  85. 84الفلاحية التابع لمقطاع وبصدور المرسوم 

 1988جانفي  12المؤرخ في  88. 01والتنمية وفي إطار الإصلاحات الاقتصادية وبمقتضى القانون رقم 
سيم أي بقيمة  2200دينار جزائري مقسما  2.2.000.000شركة مساىمة برأس مال قدره  إلىتحول البنك 
 دينار جزائري لمسيم الواحد. 1000000

الذي منح استقلالية أكبر لمبنوك الذي ألغي من  14/04/1990لكن بعد صدور قانون النقد والقرض     
لتي تقوم خلالو نضام التخصص، أصبح بنك الفلاحة والتنمية الريفية كغيره من البنوك يباشر جميع الوظائف ا

بيا البنوك التجارية والمتمثمة في منح التسييلات الائتمانية وتشجيع عمميات الادخار بنوعييا بالفائدة وبدون 
                                                           

 معمومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية. 1
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فائدة، والمساىمة في التنمية، مع وضع قواعد تحمي البنك وتجعل معاملاتو مع زبائنو اقل مخاطرة، ولتحقيق 
 300طية الجغرافية لكامل التراب الوطني بأكثر من شاممة من خلال التغ إستراتيجيةأىدافو وضع البنك 

 وكالة.

 الفرع الثاني: تطور بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

 :1مر بنك الفلاحة والتنمية الريفية في تطوره بثلاث مراحل رئيسية وىي   

 :1990-1982مرحمة  .1

المصرفية والعمل عمى ترقية العالم خلال ىذه المرحمة انصب اىتمام البنك عمى تحسين موقعو في السوق 
الريفي عن طريق تكثيف فتح الوكالات البنكية في المناطق ذات النشاط الفلاحي حيث اكتسب تجربة كبيرة 
في مجال تمويل القطاع الفلاحي والصناعات الغذائية يرجع ىذا التخصص في مجال التمويل الذي فرضتو 

 كل بنك في تمويل قطاعات محددة.آلية الاقتصاد المخططة الذي اقتضى تخصص 

 :1999-1991مرحمة  .2

بموجب قانون النقد والقرض الذي ألغي من خلالو التخصص القطاعي لمبنوك المطبق من قبل في إطار 
الاقتصاد الموجو، توسع نشاط بنك الفلاحة والتنمية الريفية يشمل مختمف قطاعات الاقتصاد الوطني خاصة 

لمتوسطة مع بقائو الشريك ذي الأفضمية الكبيرة في تدعيم وتمويل القطاع قطاعات الصناعات الصغيرة وا
عبر مختمف  الإعلامالآليالفلاحي اما في المجال التقني فقد شيدت ىذه المرحمة ادخال وتعميم واستخدام 

ة وكالات البنك كما شيدت ىذه المرحمة العديد من الإجراءات كانت تصب كميا في تطوير نشاط البنك للإشار 
 فقد شيدت ىذه المرحمة ما يمي:

 لتسييل معالجة وتنفيذ عمميات التجارة الخارجية. Swift: تم الانخراط في نظام سويفت 1991. 1.2

                                                           
 معمومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة. 1
" سويفتSwift جمعية الاتصالات المالية ما بين البنوك عبر العالم، وىي شبكة اتصالات ما بين البنوك، تسيل عممية :"

بروكسل )بمجيكا(، وتضمن نقل عشرات الالاف من الرسائل يوميا وذلك لأكثر  1973انتقال الأموال ما بين الدول، انشات عام 
 دولة.  86بنك في  3600من 
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   يساعد عمى سرعة أداء العمميات المصرفية من خلال ما يسمى  SYBU: تم وضع نظام1992. 2.2
télétraitement لكل عمميات التجارة خاصة في مجال فتح الاعتماد  الإعلامالآليجانب تعميم استخدام  إلى

نظام محاسبي جديد عمى  إدخالساعة كما تم  24والتي أصبحت معالجة لا تتجاوز أكثر من  المستندي
 مستوى كل الوكالات.

 في كل العمميات المصرفية عمى مستوى شبكات البنك. الآلي الإعلام إدخال: الانتماء من 1993. 3.2

 ء العمل بمنتج جديد يتمثل في بطاقة السحب بدر.: بد1994. 4.2

 نظام المعالجة عن بعد لجميع العمميات المصرفية في وقت حقيقي. إدخال: 1996. 5.2

 .CIBلعمل ببطاقة السحب ما بين البنوك: بدء ا1998. 6.2

 :2007-2000مرحمة  .3

من البنوك العمومية بتدعيم وتمويل  رىاتميزت ىذه المرحمة بمساىمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وغي
استثمارات منتجة ودعم برنامج الإنعاش الاقتصادي والتوجو نحو تطور قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

جانب توسيع تغطيتو  إلىوالمساىمة في التمويل لقطاع التجارة الخارجية وفقا لتوجيات اقتصاد السوق 
 المزيد من الوكالات وقد شيدت ىذه المرحمة التطورات التالية: لمختمف مناطق الوطن وذلك عن طريق فتح

 إستراتيجية: القيام بتشخيص عام لنشاط البنك لإبراز نقاط القوة والضعف في سياستو مع وضع 2000. 1.3
تسمح لمبنك باعتماد المعايير العالمية في مجال العمل المصرفي كما قام البنك بتعميم نظام يربط بين مختمف 

 كالات مع تدعيمو بأنظمة جديدة تعمل عمى إدارة العمميات المصرفية بسرعة قياسية. الو 

: سعيا منو لإعادة تقييم موارده قام البنك بإجراء عممية محاسبية ومالية لجميع حقوقو الشكوك 2001. 2.3
مى زيادة تقميص في تحصيميا بغية تحديد مركزه مالي ومواجية المشاكل المتعمقة بالسيولة وغيرىا والعمل ع

                                                           
ظام بدر تربط الوكالات البنكية  بالمديرية العامة شبكة معموماتية خاصة بنSystem bancaire uni versel. 

La carte inter bancaire . 
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 Laجانب ذلك قام البنك بتحقيق مفيوم بنك الجموس إلىمدة مختمف العمميات المصرفية اتجاه العملاء 
Banque Assise .والخدمات الشخصية لبعض الوكالات الرائدة 

 : تعميم تطبيق مفيوم بنك الجموس والخدمات الشخصية عمى مستوى جميع وكالات البنك.2002. 3.3

تقنية جديدة تعمل عمى سرعة  إدخالمميزة بالنسبة لمبنك الذي عرف  2004: لقد كانت سنة 2004. 4.3
كان يستغرق وقت تحصيل  أنتنفيذ العمميات المصرفية تتمثل في عممية نقل الشيك عبر الصورة، فبعد 

يعتبر  يوم، أصبح بإمكان الزبائن تحصيل شيكات بنك بدر في وقت وجيز، وىذا 15شيكات البنك مدة تصل 
عمى  2004انجاز غير مسبوق في مجال العمل المصرفي في الجزائر، كما عمل مسؤولو بنك بدر عام 

 للأوراق النقدية المرتبطة ببطاقات الدفع. الآليةتعميم استخدام الشبابيك 

ي : في إطار سعيو لتطبيق التكنولوجيا الحديثة قام البنك بدر بتطبيق مفيوم البنك الالكترون2005. 5.3
يسمى  الأجلجانب ذلك فقد تم ابتكار فرض جديد قصير  إلىلمسماح لزبائنو بالاطلاع عمى رصيد حسابيم 

A.I.G  أوراق مالية. أووالذي يكون مضمونا بسمع عقارية 

التي عممت عمى وكالات البنك في نياية  CBR: BADR de Retraiteبطاقات  إصدار: 2006. 6.3
 .2006جوان 

، فقد قام بنك بدر بفتح شبابيك 2007بفتح شبابيك خاصة بصيرفة التامين في ماي  بعد السماح لمبنوك
 خاصة بيذه الخدمة وتعميميا عمى مستوى وكالاتو.

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية. أهدافالفرع الثالث: 

لاحة والتنمية يحتم المناخ الاقتصادي الجديد الذي تشيده الساحة المصرفية المحمية والعالمية عمى بنك الف 
يمعب دورا أكثر ديناميكية وأكثر فعالية في تمويل الاقتصاد الوطني من جية، وتدعيم مركزه  أنالريفية 

التنافسي في ظل التغيرات الراىنة من جية أخرى، وبذلك أصبح لزما عمى القائمين عمى البنك بوضع 
 المصرفية. أكثر فعالية لمواجية التحديات التي تفرضيا البيئة إستراتيجية

                                                           
 .يسمى ببنك الجموس لأنو يتم فيو استقبال العميل بجموس في مكان مريح حيث يكون مباشرة مع الموظف بالبنك 
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كل ىذه الأوضاع وجب عمى المسؤولين إعادة النظر في أساليب التنظيم وتقنيات التسيير التي  وأمام 
 يتبعيا البنك، والعمل عمى ترقية منتجاتو وخدماتو المصرفية من اجل إرضاء الزبائن والاستجابة لانشغالاتيم.

القيام بأعمال  إلىمثل البنوك العمومية الأخرى  وفي ىذا الصدد لجأ بنك الفلاحة والتنمية الريفية مثمو
تتمثل في جعمو مؤسسة مصرفية كبيرة  إلىإستراتيجيةونشاطات متنوعة وعمى مستوى عال من الجودة لموصول 

مميار دولار، وينشط بواقع  5.8وشاممة يتدخل في تمويل كل العمميات الاقتصادية حيث بمغت ميزانيتو حوالي 
والزبائن عمى  الأفرادارجية بالجزائر، وبيذا أصبح يحظى بثقة المتعاممين الاقتصاديين % من التجارة الخ30

 حد سواء، وىذا قصد تدعيم مكانتو ضمن الوسط الجغرافي.

 :1الأىداف المسطرة من طرف إدارة البنك ما يمي أىمومن 

 توسيع وتنويع مجالات البنك كمؤسسة مصرفية شاممة. -

 الخدمات.تحسين نوعية وجودة  -

 تحسين العلاقات مع الزبائن. -

 الحصول عمى أكثر حصة من السوق. -

 قدر من الربحية. أقصىتطوير العمل المصرفي قصد تحقيق  -

وبغية تحقيق الأىداف قام البنك بتييئة الشروط للانطلاق في المرحمة الجديدة التي تتميز بتحولات ىامة نتيجة 
خاصة المحمية والأجنبية، حيث قام البنك بتوفير شبكات جديدة ووضع البنوك ال أمامانفتاح السوق المصرفية 

وسائل تقنية حديثة وأجيزة وأنظمة معموماتية، كما بذل القائمون عمى البنك مجيودات كبيرة لتأىيل موارده 
 تعديلات عمى التنظيمات واليياكل الداخمية لمبنك إدخالالبشرية، وترقية الاتصال داخل وخارج البنك، مع 

 تتوافق مع المحيط المصرفي الوطني واحتياجات السوق.

                                                           
 معمومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة. 1
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أكثر من الزبائن وىذا بتوفير مصالح تتكفل بمطالبيم وانشغالاتيم  إلىالتقرب  إلىكما سعى البنك  
والحصول عمى أكبر قدر من المعمومات الخاصة باحتياجاتيم، وكان البنك سعى لتحقيق ىذه الأىداف بفضل 

 قيامو ب:

 التكاليف. الموارد بأقلرفع حجم  -

 توسيع نشاطات البنك فيما يخص التعاملات. -

 تسيير صارم لخزينة البنك بالدينار والعممة الصعبة. -

 الفرع الرابع: مهام بنك الفلاحة والتنمية الريفية.

بالقيام وفقا لمقوانين والقواعد المعمول بيا في المجال المصرفي، فان بنك الفلاحة والتنمية الريفية مكمف  
 :1بالميام التالية

 معالجة جميع العمميات الخاصة بالقروض، الصرف والصندوق. -

 فتح حسابات لكل شخص طالب ليا واستقبال الودائع. -

 المشاركة في جميع الادخارات. -

 المساىمة في تطوير القطاع الفلاحي والقطاعات الأخرى. -

 يا.تامين الترقيات الخاصة بالنشاطات الفلاحية وما يتعمق ب -

تطوير المواد والتعاملات المصرفية وكذا العمل عمى خمق خدمات مصرفية جديدة مع تطور المنتجات  -
 والخدمات القائمة.

 تنمية موارد واستخدامات البنك عن طريق عمميتي الادخار والاستثمار. -

 تطوير شبكتو ومعاملاتو النقدية. -

 ة، التجار والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.تقسيم السوق المصرفية والتقرب أكثر من ذوي المين الحر  -
                                                           

 مرجع نفسو.1
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 الاستفادة من التطورات العالمية في مجال العمل المصرفي. -

 وفي إطار سياسة القروض ذات المردودية يقوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية ب: -

 تطوير قدرات تحميل المخاطر. -

 إعادة تنظيم إدارة القروض. -

 معدلات فائدة تتماشى وتكمفة الموارد. تحديد ضمانات متصمة بحجم القروض وتطبيق -

لقد عمل بنك الفلاحة والتنمية الريفية ولأجل تعزيز مكانتو التنافسية والتوجو الاقتصادي الجديد لمدولة 
وسياستيا بصفة عامة، بوضع مخطط استراتيجي شرع في تطبيقو مع بداية العقد الأول من القرن الحادي 

 محاوره ىي: أىموالعشرون، تمخصت 

 إعادة تنظيم وتسيير الييئات والييكل التنظيمي لمبنك. -

 عصرنة البنك )تقوية تنافسية(. -

 احترافية العاممين. -

 تحسين العلاقات مع الأطراف الأخرى. -

 تطيير وتحسين الوضعية المالية. -

 المطمب الثاني: الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة والتنمية الريفية.

والتنمية الريفية في شكل ىرمي يرتكز عمى شبكة واسعة من الوكالات التي يأتي ىيكل بنك الفلاحة         
من الزبائن ويشرف عمى ىذه الوكالات في وسط اليرم فروع  أكثرتتوزع عمى كافة التراب الوطني لمتقرب 

مى )مديرية جيوية( التي تتولى تنظيم الوكالة التي تقع في منطقة عمميا وىي غالبا ما تكون ولائية ويشرف ع
ويكون عمل الوكالات والفروع محدود بالنسبة لقدرات منح  PDGالبنك في قمة اليرم الرئيس المدير العام 

القروض وذلك في القروض التي لا تتجاوز القيمة المحددة من طرف الإدارة العامة كما يكون ليا القرار في 
ارة العامة، وفيما سبق ذكرنا بان البنك منح القروض التي تكون قيمتيا اقل من القيمة المحددة من طرف الإد
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يرتكز عمى ثلاث ىياكل قاعدية ىي: المديرية العامة, المجمع الجيوي للاستغلال, الوكالة المحمية 
 .1للاستغلال

 . المديرية العامة: 1

مديريات  إلىشارع العقيد عميروش والتي تتفرع  17ىي ىيئة إدارية مركزية مقرىا بالجزائر العاصمة،    
 جيوية موزعة عمى التراب الوطني.  

ومن مياميا  الوكالات والمديريات الجيوية  الإدارة العامة ليذا البنك متكونة من مجمس الإدارة يقوم بتسيير إن
 ما يمي:

 مراقبة عمل الوكالات والمديريات الجيوية. -

 الحرص عمى صلابة المؤسسة كيدف رئيسي. -

 وتحميل تقارير الوكالات.مراقبة استعمال القروض  -

 التكوين والتأطير لفائدة العمال. -

 ما يمي:  أقساموومن 

. قسم الاستغلال والنشاط التجاري: يقوم ىذا القسم بتقسيم المعمومات المناسبة لمزبائن وتقديم 1.1
 ومراقبة العمميات المالية. الإحصائيات

عطاء . قسم القروض )القطاع العام والخاص(: ىو الذي يتكف2.1 ل بمنح القروض لمقطاع العام والخاص وا 
 المعمومات الكافية لمنح القروض.

 . قسم المديونية القانونية: يتكفل بالقضايا التي يواجييا البنك ويراقب ممفات النزاعات.3.1

الإدارة التي يقوم بيا البنك ومراقبة العمال والقيام بأعمال  الأعمال. قسم المفتشية العامة: يقوم بمراقبة 4.1
 العامة.  

                                                           
 وثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية قالمة. 1
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 (.GRE. المجمع الجهوي للاستغلال)2

تعتبر ىمزة وصل  إذوىي ىيئة متفرعة عن المديرية العامة، تقوم بمتابعة سير والعمل الوكالات التابعة ليا،   
بين المديرية العامة والوكالة المحمية، كما تقوم بمساعدة الوكالات ومراقبتيا، ويتكون المجمع الجيوي 

 ل من:للاستغلا

 : المدير. 1.2

 وظائفو: أىم من

 السمطات المحمية. أمامعرض البنك باعتباره منشاة مالية ميمة  -

عطاء النصائح المفيدة كونو المفوض من طرف السمطات  - اقتراح كل ما ىو مفيد وفي مصمحة الزبائن وا 
 التي عينتو في إطار السمطات المخولة لو.

 المداخيل وتقديم القروض.تكون لو سمطة سواء عمى مستوى تعبئة  -

بجميع القرارات التي تمس  والأمروباختصار الميمة الأساسية لممدير ىي تنسيق كل النشطات الشبكة   
 تسيير الفرع.

المكتبية من  إلىالأعمال.السكرتارية: يتم فييا استلام البريد الصادر والوارد لمبنك ومن البنك، بالإضافة 2.2
تمثل وسيط بين العمال والزبائن والمدير،  أنياات، استقبال مكالمات ىاتفية، كما طباعة، وثائق ورسائل فاكس

 وارد. أوىذا الأخير يكون عمى عمم بكل بريد صادر 

 .خمية المراقبة: تعتبر من الخلايا الأساسية لمراقبة نشاط الوكالات الدورية حيث تقوم ب:3.2

 .منالأمراقبة الأرصدة والحسابات والمراسلات وتدبير  -

 تتابع الشكاوى المقدمة من طرف الزبائن. -

 .الأمنمراقبة تطبيق النصائح في ميدان  -

 المراقبة الميدانية عمى مستوى الوكالات. -
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 .خمية التكوين: تيتم ىذه الخمية بما يمي:4.2

 تطوير معمومات العمل وتكون خاصة بيم. -

 توجيو العمال من اجل التكوين. -

 لدائنين.إعادة التكوين بالنسبة لمعمال ا -

 تنظيم الممتقيات. -

 جانب ما يمي: إلى.خمية النزاعات: تقوم ىذه الخمية بتسوية النزاعات 5.2

 متابعة القضايا التي فييا نزاع عمى مستوى مصالح الفرع. -

 التي يجب القيام بيا لاسترجاع الدين. الأعمالفصل النزاعات واقتراح  إلىفحص الطمبات لتحويل القرض  -

 لمكتب الفرع.التسيير الجيد  -

 اقتراح المساعدة بخدمات المحامي عند الضرورة. -

 .نيابة مديرية الشؤون الإدارية: تتكون من عدة مصالح ىي:6.2

مصمحة المحاسبة: التي تقوم بمراقبة يومية محاسبية، تدوين ومراجعة عمميات الإيداع والسحب، ومراجعة  -
 الحسابات الداخمية في حالة وجود أخطاء.

مصمحة الوسائل العامة: تقوم بتوفير شروط العمل عن طريق تمويل المكاتب بالأدوات الضرورية، كما  -
، حيث توجد لجنة محمية تقوم بمتابعة توفير الشروط الأمنية والنظافة لكل الوكالات والأمنتتكفل بالنظافة 

 التابعة ليا.

 مصمحة المستخدمين: تيتم بثلاث جوانب: -

  لمعمال. الشيري الأجرتحضير 
 تدرس الممفات الخاصة بالعمال والترق 
 .الشؤون الاجتماعية مثل منحة الضمان الاجتماعي 
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 .نيابة مديرية القروض والاستغلال: تتكون من المصالح التالية:7.2    

مصمحة القروض: تقوم بتقديم القروض لمزبائن وىي تستمم ممفات القروض التي تأتي من الوكالات  -
 نة القروض التابعة لمفرع المكونة من مدير الفرع وثلاث من نوابو.لج إلىلتقديميا 

 مصمحة الاستغلال: ميمتيا إحصائية بحيث تقدم حوصمة حول نشاط الوكالات من جانب: -

 .تنشيط الوكالات في الميدان وتوزيع المداخيل واستعمال القروض 

  ،وتساىم مع السمطات المحمية في تسيير تجسيد الأىداف التجارية المسطرة من طرف المديرية العامة
 النشاط المالي.

 الوكالة المحمية للاستغلال: .3

ىي ىيئة تابعة لممجمع الجيوي، وىي الخمية القاعدية لمبنك، حيث بواسطتيا يتم الاتصال بالزبائن والوكالة 
الوكالات المتواجدة  أنىي وكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة، بحيث  الآنالتي سنركز عمييا 
رقم خاص بيا  أوالمؤسسات المالية لمختمف النشاطات الاقتصادية، ولكل وكالة رمز  أىمبقالمة تعتبر من 

 في المطمب الموالي.  إلييا"والتي سوف نتطرق 821يميزىا عن غيرىا، إذا فالرقم الخاص بوكالة قالمة "

 يفية وكالة قالمة.المطمب الثالث: تقديم بنك الفلاحة والتنمية الر 

الوكالات التابعة لمقطاع العمومي واليدف الأساسي ليذه الوكالة ىو تقريب  إحدىتعتبر وكالة قالمة   
لمحة حول ىذه الوكالة من تعريف وىيكميا  إلىالخدمات من المتعاممين، ليذا في ىذا المطمب حاولنا التطرق 

 التنظيمي.
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 قالمة. BADR: التعريف بوكالة الأولالفرع 

يرأسيا مدير  821وىي تابعة لممجموعة الاستغلالية لولاية قالمة وتحمل الرمز  1982تأسست في مارس    
الوكالة، وىو الممثل الرئيسي لمبنك عمى مستوى الولاية والمشرف عمى جميع العمميات، وتضم وكالة قالمة 

 :1أربعة وكالات وىي

  821وكالة قالمة  -

      820وكالة بوشقوف  -

 819وكالة واد الزناتي  -

 816وكالة عين مخموف  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 وثائق مقدمة من وكالة قالمة. 1
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 الفرع الثاني: الهيكل التنظيمي لموكالة.
يعد الييكل التنظيمي أحد الدعامات الأساسية في تكوين أي منشأة ويتكون الييكل التنظيمي لوكالة   

BADR 1بقالمة كما ىو مبين في الشكل: 
 الفلاحة والتنمية الريفية "قالمة"(: الييكل التنظيمي لبنك 01الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: بنك الفلاحة و التنمية الريفية_ وكالة قالمة.
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 ومن خلال تحميل الييكل التنظيمي لوكالة قالمة نجد انو يرتكز عمى ما يمي:

  المنوطة ب: والأدوارمديرية الوكالة: يظير دورىا من خلال الميام 

ويعتبر المسير العممي لموكالة، حيث يمتمك كامل السمطة في تسيير الوكالة حسب .مدير الوكالة: 1.1
 الصلاحيات التي يخوليا لو القانون الداخمي.

.نائب مدير الوكالة: ويعتبر أيضا مسيرا عمميا مكمفا بمساعدة مدير الوكالة وتنسيق جميع الأنشطة داخل 2.1
 الوكالة المصرفية.

 وصل للأعمال الإدارية بين مديرية الوكالة وباقي الوظائف الأخرى..الأمانة: تعتبر ىمزة 3.1

  المراقبان: يتعمق عمل المراقبين بالإشراف والمراقبة عمى جميع الأنشطة داخل الوكالة والتي ىي تحت
 الأعمال، والجانب الخمفي وكذا تنسيق الأماميمسؤوليتيما من خلال تخصص كل واحد منيما في الجانب 

 الجانبين.فيما بين 

  ويتمثل دوره في تقديم الاستشارات الأماميمستشار الزبائن: يتعمق عمل مستشار الزبائن بالجانب ،
والمساعدة والنصح لمسيري المؤسسات الطالبة، وفق المحاور التي ينص عنيا ويحررىا المصرف 

لميمين الذين ليم تعاملات كالتشخيص، وتقييم المخاطر.... الخ. وقد يتعمق عمل المستشار أيضا بالزبائن ا
 كبيرة مع المصرف.

  ،فضاء الخدمات الحرة: يتمثل ىذا الفضاء في مجموع الوسائل المادية الموضوعة من طرف المصرف
والتي ىي تحت تصرف الزبائن لاستعمالات شخصية لبعض الخدمات المصرفية، ويتمثل أىميا في استعمال 

طابعة  إتاحةالموضوع تحت تصرف الزبائن، مع  الآليةبيك البطاقات المصرفية عبر الموزعات والشبا
 لاستخراج كشوفات بالعمميات السابقة ليم.

  الصندوق العام: يرأس ىذا الصندوق مسؤول مختص يعين من طرف مدير الوكالة، ويتمثل دوره في
 استقبال الودائع والمسحوبات ذات المبالغ الكبيرة.
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  ،توجيييم إعلاميمموظف الاستقبال: يتمثل دورىم في الاىتمام بالزبائن من خلال حسن استقباليم ،
 ومساعدتيم عمى القيام ببعض العمميات التي تخص الخدمات الحرة.

  والخمفي لموكالة  الأماميعون تنسيق: ويتمثل دور ىذا العون في تأمين الربط والتنسيق بين الجانب
 المعمومات، المستندات، والأوراق وغيرىا.المصرفية من حيث 

  بالوكالة، الذي يدخل في تعامل  الأماميالمكمفون بالزبائن: ويظير عمل المكمف بالزبائن في الجانب
مباشر مع الزبائن. فيو يقوم بجميع العمميات المصرفية المطموبة من طرف الزبائن كفتح حسابات بالمصرف، 

 لقروض.... الخ.السحب أوامر التحويلات، طمب ا

  المكمفون بالميام الخاصة: تختمف ميام المكمفين بالجانب الخمفي حسب نوع العمل ودرجة اختصاص
اختصاصاتيم في: مكمف بالقروض،  أىموالخمفي، تظير  الأماميوما تتطمبو العمميات الخاصة بالجانب 

 لمحاسبة والمراقبة.مكمف بالمحفظة، مكمف بالتحويلات، مكمف بالشؤون القانونية، مكمف با
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 المبحث الثاني: تقديم وتحميل متغيرات الدراسة.

معظم الميام التي تتكفل بيا البنوك ميما كان النظام والنموذج التنموي المتبع ىي ميمة تمويل  إن  
تكمفة  أنياوسائميا أسعار الفائدة من حيث  أىمالاقتصاد الوطني، في إطار سياسة اقتصادية سميمة تكون من 

في تحديد معدلاتيا بما يضمن الاستغلال العقلاني لتدفق  إستراتيجيةالمال، وعميو كان يجب وضع  رأسلندرة 
القروض الاستثمارية بصورة تسمح باسترداد التكمفة وتحقيق الربح ومن اجل ىذا سوف نتعرف عمى متغيرات 

 الدراسة واىم المراحل التي مرت بيا أسعار الفائدة.

 .لولاية قالمة بنك الفلاحة والتنمية الريفيةالممنوحة من طرف  القروض :لأولمب االمط

يعتبر بنك الفلاحة التنمية الريفية مؤسسة مالية وطنية أي أنو ليس ممكية خاصة بل ىو ممكية لمدولة مما 
 يجعمو نشاطو خاضعا لسياسة الدولة الاقتصادية وأىدافيا.

والتنمية الريفية لو ىدف رئيسي يتمثل في تمويل النشاط الفلاحي في الجزائر وتنميتو، باعتبار أن بنك الفلاحة 
 يقدم كل التسييلات ليذا القطاع والناشطين فيو. وفيذا يجعم

 :ىمايعتمد بنك الفلاحة والتنمية الريفية عمى نوعين من القروض 

 ؛القروض الاستثمارية 
 .قروض الاستغلال 

 الاستثماريةالقروض الفرع الأول: 

أو  CCTىي كل القروض التي تمنح من أجل الاستثمار في مشاريع متعددة وعادة تكون ذات أجل قصير
-CCTحتى تكون ذات عائد سريع بالنسبة لمبنك، بالإضافة إلى أن ىذا النوع من القروض  CMTمتوسط 
CMT .يقمل من المخاطر التي تواجو البنك 

)مميار  1500000ومن الشروط التي يضعيا البنك، عدم تجاوز السقف لمقرض الواحد المقدر ب     
وخمسة مائة مميون سنتيم( حتى لا يقع البنك في حالة السحب عمى المكشوف مثل: الآلات، المعدات، 

 العقارات، مباني.
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 ومن بين القروض التي تنتمي إلى ىذا النوع ما يمي:

 ETTAHAD1 قرض التحدي .1
 تعريفه:  .1.1

جل خمق استثمارات فلاحية وحيوانية والمزارع أثمارات المدعومة جزئيا، يمنح من ىو قرض موجو للاست     
القائمة عمى الأراضي الفلاحية غير المستغمة التابعة لمممكية الخاصة أو الأملاك الخاصة بالدولة. وقد يكون 

 طويل أو متوسط المدى.

 مميزاته: .  2.1

 القرض: قيمة -أ 
 دج. 100.000.000دج إلى  1000.000قرض متوسط المدى: من  -
 دج. 100.000.000دج إلى  1000.000قرض طويل المدى: من  -
 مدة القرض: -ب 

 سنوات. 7سنوات إلى  3قرض متوسط المدى: من  -
 سنة. 15سنوات إلى  8قرض طويل المدى: من  -
 مدة التأجيل:   -ج
 قرض متوسط المدى: من سنة إلى سنتين. -
 سنوات. 5قرض طويل المدى: من سنة إلى  -
 جال الاستعمال:أ  -د
 شير كحد أقصى ابتداءا من تاريخ استلام القرض. 12إلى  6قرض متوسط المدى: من  -
 شير كحد أقصى ابتداءا من تاريخ استلام القرض. 24إلى  6قرض طويل المدى: من  -
 المساىمة الشخصية:   -ه
 ىكتار. 10ساحة اقل أو تساوي % من قيمة المشروع لم10عمى الأقل  -

                                                           
1

 .(2)انظر الملحق رقممعلومات مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة
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 ىكتار. 10%من قيمة المشروع بالنسبة للاستثمارات التي تفوق 20عمى الأقل  -

 نسبة الفوائد:   -و

 %امتيازات عمى عاتق الزبون.5,25قرض متوسط المدى:  -
 0%.بالنسبة لمسنوات الخمسة الأولى 
 1 %.بالنسبة لمسنة السادسة والسابعة 

 امتيازات عمى عاتق الزبون.% 5,25قرض طويل المدى:  -
 0.بالنسبة لمسنوات الخمسة الأولى% 
 1.بالنسبة لمسنة السادسة والسابعة % 
 3.بالنسبة لمسنة الثامنة والتاسعة % 
 .إبتداءا من السنة العاشرة امتيازات غير مدعمة 
 الفئات المستهدفة من القرض: .3.1
  المصادق عميو من طرف الجيات المخول الأشخاص الطبيعيين أو المعنويين، مرفقين بسجل الأعباء

 ؛ليا من طرف وزارة الفلاحة والتنمية الريفية
 ؛المزارعين ومربي الحيوانات سواء كانوا فرديين أو منظمتين في تعاونيات أو مجموعات مكونة قانونيا 
  المنتوجات المؤسسات الاقتصادية العامة أو الخاصة الناشطة في مجال الإنتاج الفلاحي، أو توزيع

 ؛الفلاحية
 .المزارع التجريبية والنموذجية 
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 LEASING1 القرض الإيجاري .2
 تعريفه: .1.2

يعرف العقد الايجاري عمى أنو عممية تجارية ومالية يتم تحقيقيا من قبل البنوك والمؤسسات المالية   
إيجار، وتتعمق بإيجار مع المتعاممين الاقتصاديين، أشخاصا طبيعيين أو معنويين تكون قائمة عمى عقد 
 الآلات الزراعية ومعدات الري ... من التصنيع المحمي )أصول منقولة أو غير منقولة(

 مميزاته:. 2.2
 من تكمفة المعدات التي سيتم الحصول عمييا. 100المبمغ: يمكن أن يصل التأجير إلى % -أ

 الأخرى)الجرارات(.سنوات لممعدات  5سنوات لمحصادات و 10مدة الإيجار:  -ب

 أشير إلى سنة واحدة. 6لتأجيل: يجوز لمعميل حسب طبيعة المشروع ونوعو الاستفادة من تأجيل من ا -ج

المواعيد النيائية: اعتمادا عمى نوع النشاط ووفقا لموتيرة المتفق عمييا بين الطرفين، يمكن أن يكون   -د 
 السداد شيريا، ربع سنويا، نصف سنويا أو سنويا.

 مكافأة( 4% يدفع من قبل العميل + %5شاملا الضريبة سنويا ) 9الفائدة: المعدل المطبق ىو % معدل  -ه 
لمعملاء الذين يدفعون نقدا يستفيدون أيضا من  40إلى % 25المنحة )الإعانة(: تمنح الدولة إعانة من % -و 

 الدعم.
بنسبة ساىمة الشخصيةمن الدولة تحسب المالمساىمة الشخصية: المنح في إطار المشاريع المدعومة   -ز 

 من تكمفة المشروع. %10
من التكمفة الإجمالية، عندما يتم تنفيذ المشروع دون  30إلى % 20تكون المساىمة في حدود %  -

  تدخل السمطات العامة.
شروط جديدة أو ارات، إما تجديد عقد الإيجار وفق في نياية فترة العقد تتاح لممؤسسة المستأجرة ثلاثة خي  -ح 

 الأصل، أما الخيار الثالث ىو عدم التجديد أو الشراء.شراء 

 
                                                           

1
 .(3)انظر الملحق رقموثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة 



 (BADRالفصل الثالث: دراسة حالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة )
 

 
72 

 الفئات المستهدفة من القرض:  .3.2

 ملاك الأراضي الخاصة غير المستغمة؛ 
 أصحاب المستثمرات الفلاحية؛ 

 المزارعين. 

 الفرع الثاني: قروض الاستغلال. 

شيرا، وتتبع البنوك عدة طرق لتمويل ىذه  18لا تتعدى في الغالب  الأجلىي قروض قصيرة   
، وذلك عمى حسب طبيعة النشاط ذاتو )تجاري، صناعي، زراعي(، او حسب الوضعية المالية الأنشطة

 لممؤسسة والغاية من القرض، وترتبط ىذه القروض بصفة عامة بحركة الصندوق الخاص بالمؤسسة.   

 .REFIG1القرض الرفيق  .1
 :تعريفه 1.1

 100ستغلالي، مدعم من طرف الدولة %إوىو قرض  2008أوت  10التنفيذ في ىو قرض دخل حيز      
تمنحو بنوك متعاقدة مع وزارة الفلاحة والتنمية الريفية مخصص إلى تمويل الفلاحين، المربين، الخواص منيم، 

 ون سنة واحدة(التعاونيات، وحدات الخدمات الفلاحية. وىو قرض قصير الأجل )مدتو تك

 مميزات:   2.1

 يتم تحديد قيمة القرض حسب النشاط المراد تمويمو. -
 نادرة( أشير إلى سنتين كحد أقصى )في حالة ظروف قاىرة وحالات 6مدة القرض تتراوح ما بين  -
 أشير. 9أشير و 3ستعمال القرض تكون ما بين إنياية أجل  -
 شخصية. لا يشترط في ىذا النوع من القروض تقديم مساىمات -
حيث تتكفل وزارة الفلاحة والتنمية الريفية بدفع  100تقدم الدولة دعم عمى معدلات الفائدة بنسبة %  -

 من حجم القرض. 5.50التكمفة الحقيقية لمعدلات الفائدة المقدرة ب %
                                                           

 .(4)انظر الملحق رقموثائق مقدمة من بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة قالمة1
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مية أي مستفيد من القرض لا يسدد في مدة سنتين يفقد حق تسديد دفع الفائدة من قبل وزارة الفلاحة والتن -
 الريفية ويفقد حق الاستفادة من قرض آخر. 

 يستخدم القرض الرفيق نوعين من الضمانات لمؤسسات التأمين وضمانات شخصية: -
 القيام بالتأمين عمى القرض مع منح التصرف في التأمين لمبنك. -
 رىن الاستثمارات بما في ذلك كل نوع من أنواع المعدات والأدوات المراد شراؤىا. -
 القروض الموجية إلى الجمعيات يتم تقديم ضمانات شخصية بين أعضاء الجمعية.في حالة  -

 الفئات المستهدفة من القرض: 3.1

كل الفلاحين والمربين ميما كانت الطبيعة القانونية التي ينشطون فييا سواء مستثمرات فردية، تعاونيات  -
 أو مجمعات...الخ؛

 وحدات خدمات الفلاحة؛ -
 المواد الفلاحية الأكثر استيلاكا؛المستثمرات التي تنتج  -
 الأشخاص المعنويين المدرجين ضمن برنامج التجديد الريفي والفلاحي.  -

 الضمانات المطموبة: 4.1

 التأمين للأصول المشتراة أو المبنية؛  -
 الضمان الشخصي، يتم توقيعو من البنك؛ -
 تعيد بتقييم المداخيل المتأتية من المعدات؛ -
 .رىن العتاد -
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 .هامتغيراتبالدراسة و  تعريف ال: نيثاالمطمب ال

 .مجتمع وعينة الدراسة الفرع الأول:

 بداية لابد من تحديد مجتمع وعين الدراسة والمتمثمة في:

 يتمثل مجتمع الدراسة في مجموع البنوك الجزائرية.  . مجتمع الدراسة:1

 ( ولاية قالمة.BADRوالتنمية الريفية )بنك الفلاحة  :  تتمثل عينة الدراسة في. عينة الدراسة2

 متغيرات الدراسةبتعريف ال: ثانيالفرع ال

المدين ممثلا في معدل الفائدة  والأخر مستقل (Cوىو القروض البنكية ) أحدىا تابع نتغيريم تضم الدراسة
 .(IN)عمى المستوى الكمي 

ن قبل بنك مالممنوحة بالمميار دينار جزائري  سنويةال حجم القروض عبارة عن :(Cالتابع  ) المتغير. 1
ىناك تسع ن أأي  2019لى غاية إ 2011لمفترة الممتدة من  ( ولاية قالمة BADRالفلاحة والتنمية الريفية )

 ( مشاىدات.9)

، مأخوذة من بيانات بنك كنسبة مئوية  المدين عبر عن سعر الفائدةي(: IN)المستقل متغير مبالنسبة ل .2
 (9تسع) أي أن حجم العينة المستعممة ىي 2019إلى  2011والتنمية الريفية.لمفترة الممتدة من الفلاحة 

 مشاىدات.

 (IN( والمتغير المستقل )Cالعلاقة النظرية بين المتغير التابع )الفرع الثالث: 

 تضح أن سعر الفائدة يمثل سعرا أو تكمفة لمقرض،تم عرضو في الفصمين النظري حيث إ من خلال ما
خفاض سعر ظرية ىي علاقة عكسية، حيث يؤدي إنوبالتالي فإن طبيعة العلاقة بين المتغيرين من الناحية الن

 والعكس بالعكس. البنك لمن قب الفائدة إلى زيادة الطمب عمى القروض ومن تم زيادة حجم القروض الممنوحة
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 الدراسة.متغيرات العلاقة بين  : تمثيل وتحميل تطوراتمطمب الثالثال

 (2119-2111)تطور معدل الفائدة الحقيقي والاسمي بين الفرع الأول: 

 . (2119-2111الحقيقية خلال الفترة )الأسمية و  : تطورات معدلات الفائدة (11الجدول رقم )

 مئويةالوحدة نسبة                                                                                      

 2115 2114 2113 2112 2111 السنة

معدل الفائدة 
 الاسمي

8 8 8 8 8 

معدل الفائدة 
 حقيقيال

3.47578849 
-0.89145091 

4.74576089 5.08307308 3.21555299 

  2119 2118 2117 2116 السنة

معدل الفائدة 
 الاسمي

8 8 8 8  

معدل الفائدة 
 حقيقيال

1.6023052 2.40888409 3.7300098 6.04823179  

 المصدر: من إعداد الطمبة، اعتمادا عمى وثائق بنكية

 من خلال الجدول يمكن ملاحظة مايمي:

 بحيث بقي مستقرا عند  الممتدة لتسع سنوات ثبات في معدل الفائدة الإسمي عمى مدى فترة الدراسة
بالرغم من أن ىذه الفترة ، وىو ما يعني أن السمطة النقدية لم تمجأ إلى تغيير معدل الفائدة 8نسبة 

 شيدت العديد من التطورات الاقتصادية المختمفة؛
  عمى عكس سعر الفائدة الاسمي نلاحظ تذبذبا في سعر الفائدة الحقيقي عمى مدى فترة الدراسة

، م والقيمة الحقيقية لمنقودخبالنظر لطبيعة سعر الفائدة الحقيقي الذي يتأثر بصفة مباشرة بمعدل التض
، وىي سنة تميزت بأعمى معدل تضحم خلال ةسالب تكان بقيمة 2012أقل قيمة سنة حيث سجل 
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8,891فترة الدراسة قدر ب 
 حينما كان  2019أعمى قيمة لو سنة  الحقيقيالفائدة سعر  سجل، فيما

 .1,95معدل التضخم في أقل مستواياتو بنسبة 

 (2119-2111)الفرع الثاني: تطور حجم القروض الممنوحة من قبل بنك الفلاحة والتنمية الريفية بين 

يمكن عرض التطورات التي عرفيا حجم القروض من البنك محل الدراسة خلال الفترة الممتدة بين   
 (2في الجدول ) (2011-2019)

 (.2119-2111خلال الفترة )(: تطور حجم القروض الممنوحة في البنك 12لجدول رقم )ا

 الوحدة: مميار دج                                                                                             

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنوات
حجم 
 القروض

2.94 5.41 7.82 11.53 14.49 15.84 16.31 14.95 9.61 

نسبة 
الزيادة 

 سنويا

 83,67 44,81 34,65 37,6 9,13 2,9 -8,28 -35,71 

 (1)انظر الممحق رقملمصدر: من إعداد الطمبة وبالاعتماد عمى بيانات بنك الفلاحة والتنمية الريفية.ا

 يمكن تسجيل مجموعة من الملاحظات من خلال الأرقام الواردة في الجدول أعلاه:

  2011الممنوحة من طرف بنك الفلاحة خلال الفترة الممتدة بين )ارتفاع مستمر لحجم القروض-
 (؛2017

  تراجع في حجم القروض الممنوحة عمى من طرف بنك الفلاحة خلال آخر سنتين من فترة الدراسة
 عمى التوالي؛ 2019و 2018

                                                           
1
https://data.albankaldawli.org/indicator/FP.CPI.TOTL.ZG?locations=DZ 
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 اقت بنسبة ف 2012و 2011الممنوحة بين  سجمت أعمى نسبة زيادة سنوية  في حجم  القروض
83 ، بحيث  ، لتصبح سالبة بعدىا2017إلا أن نسبة الزيادة السنوية كانت في تراجع مستمر حتى

 ؛-35,71ب  2019كانت أكبر نسبة انخفاض سنويا سنة 

 .الفرع الثالث:  تحميل طبيعة العلاقة بين المتغيرين

من الخطي البسيط عند محاولتنا تحديد طبيعة العلاقة الخطية بين المتغيرين باستخدام نموذج الانحدار 
وىو ما يظير بصورة واضحة في  خلال، اتضح عدم مناسبة النموذج وعدم وجود علاقة خطية بين المتغيرين

 الشكل أدناه.

الممنوحة في البنك خلال الفترة  حجم القروضو  معدل الفائدة (: التمثيل البياني لتطور02الشكل رقم )
(2011-2019.) 
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 .(2( و)1لجدول )امعطيات المصدر: من إعداد الطمبة بالاعتماد عمى 
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 :من خلال الشكل يتضح 

ير معدل الفائدة الحقيقي وحجم القروض الممنوحة حيث غبين تتجاه واضح في إ عدم وجود علاقة مباشرة 
حين أن معدل الفائدة و الزيادة باستثناء آخر سنتين، في وض عمى مدى فترة الدراسة متجيا نحكان حجم القر 

ئدة فاوىذا كمو في ظل ثبات معدل ال والنقصان ةالحقيقي تميز بالتقمب والتغيرات بمستويات كبيرة بين الزياد
 و الذي بدى أن دوره حيادي إتجاه القروض حيث سجمنا: 8الاسمي عند مستوى 

  رتفاع كبير في حجم في معدل الفائدة الحقيقي رافقو إ كبيرا اسجمنا إنخفاض 2012و 2011بين
 ؛80القروض فاق 

  وض الممنوحة من ر سعر الفائدة الحقيقي رافقو زيادة في حجم القبير في كنمو  2013و  2012بين
 ؛2012و 2011وىي نسبة أقل من تمك المسجمة بين  50البنك بنسبة قاربت 

  7بنسبة  معدل الفائدة الحقيقي  زيادة في 2014و 2013بين  زيادة في حجم القروض تسجيل مع
 من الثمث؛ بأكثرالممنوحة 

  في معدل الفائدة الحقيقي مع زيادة في حجم القروض؛ نخفاضإ 2016و 2015بين 
  زيادة في معدل الفائدة الحقيقي مع انخفاض في حجم القروض.؛ 2019و  2018و 2017بين 

عمى وجود عوامل أخرى ىي التي ل الفائدة وحجم القروض عمى مدى فترة الدراسة تؤكد دإن مستويات مع
 تؤثر عمى حجم القروض التي يمنحيا بنك الفلاحة والتنمية الريفية لولاية قالمة عمى غرار:

  وفرة السيولة لدى البنك والذي يمكن إرجاعيا لسببين حجم الودائع في البنك والوفرة المالية التي عرفيا
رتفاع عوائد الجزائر من ار النفط وا  نتيجة إرتفاع أسع 2013و 2011اد الوطني بين الاقتص

 المحروقات؛
 طبيعة القروض التي يمنحيا البنك والتي توجو لمقطاع الفلاحي الذي يخضع لدعم الدولة المستمر 

 تجاه معدل الفائدة؛دة حجم منح القروض بغض النظر عن إوفي مختمف الظروف وىذا ما يفسر زيا
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 :الفصل خلاصة

 :يمايمتضح إ ىذا الفصل من خلال  

 أولى يقدم مزيجا مختمفا من القروض والتي تيدف بدرجة حة والتنمية الريفية لولاية قالمةالفلا بنك 
 لتمويل نشاط القطاع الفلاحي؛

 عرف حجم القروض الممنوحة من قبل البنك زيادة مستمرة خلال فترة الدراسة باستثناء آخر سنتين؛ 
  8الإسمي ثابتا عند مستوى عمى مدى فترة الدراسة بقي معدل الفائدة؛ 
 عرف معدل الفائدة الحقيقي تقمبات حادة بين الصعود واليبوط خلال فترة الدراسة؛ 
 .عدم وجود علاقة خطية بين المتغير التابع حجم القروض والمتغير المستقل معدل الفائدة 
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 خاتمة:

ان اليدف من ىذه الدراسة ىو محاولة تسميط الضوء عمى الدور الذي تمعبو أسعار الفائدة في   
بغية التحديد وبشكل دقيق لطبيعة العلاقة التي تحميمية الاقتصاد الوطني، ولأجل ذلك توجب بإجراء دراسة 

 .تربط سعر الفائدة مع متغير الدراسة

مكانة ىامة في الفكر النقدي والمالي عمى مر العصور، وكان ذلك تزامنا مع ظيور حيث احتل سعر الفائدة 
 .وتطور النقود

ولدراسة ىذا الموضوع بشكل كافي كان لابد من التعرض لعدة نقاط رئيسية حيث تناولت النقطة   
ولا الى الجانب الأولى من الدراسة اىم التعاريف العامة المتعمقة بسعر الفائدة بدء بالجانب الكلاسيكي وص

الإسلامي وموقفو القاطع من تحريم أسعار الفائدة والتعامل بيا، اما النقطة الموالية فتناولت استعراض 
اما بعد تم التطرق الى تطور أسعار الفائدة . اساسيات حول القروض وما صاحبيا من سياسات ومخاطر

تحميمية لواقع روض وكانت عبارة عن دراسة الدراسة الا وىو حجم الق مع متغير( 9109-0991)خلال الفترة 
 .ىذا المتغير في الجزائر

من خلال ىذه الدراسة تم التوصل الى مجموعة من النتائج منيا ما ىو متعمق بالجانب النظري ومنيا   
ما ىو متعمق بالجانب التطبيقي الذي يخص أثر سعر الفائدة عمى حجم القروض خلال فترة الدراسة، ثم بعد 

 .ارة الى جممة من الاقتراحات التي تأتي عمى أساس النتائج المتوصل الييا، وافاق مكممة ليذا البحثذلك الإش

 :نتائج الدراسة

دور سعر الفائدة في الاقتصاد كان مزال يشكل اعقد المشاكل في الفكر المالي والنقدي وانو يحتاج الى  -
 .لطبيعتو واثرة مزيد من الدراسة والتحميل من أجل الوصول الى تحديد واضح

ركزت الدراسة عمى محورين رئيسيين ىما سعر الفائدة والقرض ويعد ىذا الأخير من اىم العوامل التي  -
 .تؤثر عمى المؤسسات المصرفية

 .الفائدة المصرفية لا تقل أىمية عن الربا ومحرم في الإسلام، ومحل شك المفكرين -
 .يؤدي الى انعدام روح المنافسةسيطرة القطاع العام في الجياز المصرفي وىذا ما  -
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 :التوصيات والمقترحات

 .فسح مجال توسيع نطاق عمل البنوك الإسلامية بحكم ان الجزائر دولة مسممة -
التحويل المدروس نحو التحرر المالي والتقدم التكنولوجي، كما لذلك من أثر ميم في تحسين الاعمال  -

 .المصرفية في الجزائر
التطبيقية والميدانية في قطاع المصارف لما ليذا القطاع من دور فاعل في تشجيع الدراسات والبحوث  -

 .تنشيط الاقتصاد الوطني ودفع عجمتو نحو النمو والتطور
قيام المصارف بالتوسع في منح القروض، من خلال نيج إدارة استثمارية عقلانية باستخدام التقنيات  -

القروض غير العاممة قدر الإمكان، وعدم المضي في  الحديثة في إدارة المخاطر تؤدي الى تدني مستويات
سياستيا الرامية الى المبالغة في التحفظات في منح القروض التي تشكل اللاعب الميم في تحسين ىامش 

 .سعر الفائدة

 :افاق الدراسة

ل في لقد تناولت دراستنا موضوعا شيقا وواسع بحيث لا يمكن الالمام بجميع جوانبو في بحث واحد والمتمث
، ومن ىذا الموضوع يمكن اقتراح العديد من الدراسات "كيفية تأثير سعر الفائدة عمى حجم القروض الممنوحة"

 :التي ستكون مكممة لجوانب أخرى ونذكر منيا

 .أثر تغير سعر الفائدة عمى الاستقرار المالي والمصرفي -
 .رددراسة مقارنة بين سعر الفائدة والبديل الإسلامي في تعبئة الموا -
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 : ملخص

تهدف هذه الدراسة بشكل أساسي الى معرفة أثر تغيرات أسعار الفائدة عمى حجم القروض 
، حيث عرفت هذه المرحمة إصلاحات جذرية عمى مستوى (2019-1990)خلال الفترة 

ولتحقيق هذه الغاية تناولت الدراسة موضوع القروض و . الاقتصاد الوطني بصفة عامة
الفائدة الذي كان منذ زمن وما يزال نقطة اختلاف فيما بين الاقتصاديين، فهو محل جدل 
في عمم الاقتصاد، ذلك ان سعر الفائدة ما يزال الى وقتنا الحاضر مجال لدراسة وتحميل 

ن والمنظرين الاقتصاديين عمى الاكاديميين، وموضوع يثير نقاش المفكرين والباحثي
اختلاف مذاهبهم ومدارسهم، وبغرض دعم النتائج تم الاعتماد عمى الدراسات السابقة 
تطرح نفس الاشكال حيث كانت النتائج المتوصل اليها تبين ان لإجمالي الناتج المحمي 

 .تأثير عمى سعر الفائدة

 .ة تحميميةسعر الفائدة، القروض، البنك، دراس: الكممات المفتاحية

 

  

 


