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 رــديـــر وتقــشك
 بسم الله الرحمان الرحيم 

وعلى والدي وأن أعمل صالحا  ربي أوزعني أن أشكر نعمتك علي" 
  -91-" اهنمل ترضاه وأدخلني برحمتك في عبادك الصالحين

وجل الذي أ لهمنا امصبر وامثبات، وأ مدنا باملوة وامعزم على مواصلة  نحمد الله عز

نجاز ىذا امعمل، فنحمدك انويم ووشكرك على هعمتم  مشوارنا الدراسي وتوفيلو منا على ا 

ترضى، وسلام على حبيبو وخويله ال مين  وفضلك ووسأ لك امبر وامتلوى ومن امعمل ما

 أ فضل امصلاة وامسلام.عويو 

لا أ ن هتلدم بامشكر الجزيل وامتلدير مكل من مد منا يد  لا أ ما بعد يسعنا في ىذا الملام ا 

متفضويا " شعابنة رزيلة" امعون من كريب أ و بعيد وفي ملدمتهم ال س تاذة المشرفة

نجاز ىذا بالا شراف  على ىذا امعمل و امتي لم تبخل عوينا بنصائحيا امليمة وتوجيهاتها منا لا 

 امعمل .

، فضويم بلراءة وتلييم ىذه المذهرةنما أ تلدم بامشكر المس بق ل عضاء لجنة المناكشة الموكرة مت 

لى كل من يؤمن بأ ن بذور نجاح امتغيير هي في  لى كل أ ساتذة كسم عووم امتس يير، وا  وا 

 ذواتنا وفي أ هفس نا كبل أ ن تكون في أ ش ياء أ خرى...

 . 0202دفعة هتلدم بجزيل امشكر لجميع زملائنا في 



 داءـــاه
" واخفض لهما جناح الذل من الرحمة وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا"قال الله تعالى: 

 صدق الله العظيم.

 بعد بسم الله الرحمان الرحيم والصلاة والسلام على أشرف المرسلين، أهدي وسام تخرجي:

 إلى من حصد الاشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم، إلى الذي وهبني كل ما يملك حتى
 علي بنصائح طيلة مشواري الدراسي أحقق له آماله، إلى من لم يبخل

 " حفظه الله.أبي الغالي"

بتًاتيل دعواتها  حفتني منإلى ، بلسم الشقاء، إلى القلب الدافئإلى بحر الحب والحنان، إلى 
" أمي الحبيبةالطاهرة وعلمتني الصمود مهما تبدلت الظروف، إلى أغلى ما في الوجود " 

 حماها الله.

من أستند لهم وقت حزني ومن هم سبب  إلى خلوتي، نويملأ وحدتي و نمن يؤنسإلى 
" نور الهدى"  صاحبة القلب الأبيض" إلى ريان"رمز البهجة والحماس أخواتي فرحتي، إلى 

 فقكم الله.و " بشرىالمنزل آخر العنقود " عادة زينة وسإلى 

وتقاسم معي ما شاركني مشواري الجامعي الى كل "، " روابحيةإلى كل أقاربي عائلة 
 . الذكريات، الى كل صديقاتي

 . ة"ــــولـــ" خ رفيقتي الى من شاركتني تعب انجاز هذا العمل

 .هديإليهم جميعا ثمرة جأهدي  من ساندني ودعمني إلى كل

 خديـــجة



 إىداء
 

أىدي ثمرة ىذا العمل المتواضع إلى من كللو الله باليبة والوق ار إلى من  
إلى من أشعل مصباح عق لي    افتخاربكل    اسموعلمني العطاء بدون انتظار إلى من أحمل  

 وأطفئ ظلمة جيلي وكان لي خير مرشد من أنتظر أن يرى ف لذة كبده متخرجة

 أبي العزيز حفظو الله و أطالو في عمره .

إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب والحنان إلى بسمة الحياة إلى من كان دعائيا  
 التي تنتظر ىذه اللحظة بف ارغ الصبر  سر نجاحي وحنانيا بلسم جراحي إلى

 أغلى الحبايب أمي الحبيبة .

 لوة والمرة إخواني:إلى الذين تعلمت معيم كيف أعيش وتق اسمت معيم الح

 قيس وقصي.

 إلى من كانا بمثابة عائلتي الثانية عمتي وزوجيا أداميما الله

 إلى من أق اسميا ىذا العمل: "خديجة"

 رفق اء دربي وصديق اتي.إلى كل  

 إلى كل ىؤلاء الأعزاء أىدي ثمرة جيدي.

 خولة
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 المـــقدمـــــة العــامــــــة

لقد حظيت دراسة المؤسسة الاقتصادية في السنوات الماضية باىتمام كبير ومتزايد من قبل الباحثين، 
خاصة الوظائف والانشطة التي تدارسها، ويرجع سبب تعاظم أهمية دراسة المؤسسة إلى الأدوار الأساسية التي تلعبها 

عناصر الانتاج، وحدة لتوزيع الدخل الناجم عن  بمثابة خلية للإنتاج أي مكان مزج فهي تعتبرفي الاقتصاد الوطني 
 ، مركز للقرارات الاقتصادية.خلية اجتماعية، عملية الانتاج

ويعتبر تقييم الاداء المؤسسة أمر ضروري، والذي يمكن من خلالو مراقبة نشاط المؤسسة واتخاذ القرارات  
قييم الاداء ومنها القوائم المالية والتي تعتبر من التصحيحية اللازمة لتحقيق الأىداؼ المسطرة، وىناك عدة أدوات لت

أىم الادوات التي تساعد في تقييم الوضعية المالية للمؤسسة من خلال تزويدىا بالكم الكبير من البيانات المحاسبية،  
اس كما أنها تعتبر مجموعة كاملة تتضمن الميزانية، وحساب النتائج وغيرىا من القوائم المالية، وعلى ىذا الأس

نها تساىم في تقييم أدائها عن طريق التحليل المالي لهذه القوائم بمجموعة من للقوائم المالية دور كبير في المؤسسة لأ
 المؤشرات والنسب المالية.

تحليل للقوائم  وذلك يكون بإجراءأصبحت عملية تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية لزاما على المدير المالي 
ددا ضخما من الأرقام التي تجمع يوميا في الدفاتر المحاسبية، بحيث يجب عليو دراسة وتحليل المالية التي تحتوي ع

 وتفسير ىذه الارقام حتى يتمكن من معرفة الوضعية المالية الحقيقة للمؤسسة وىذا ما تسعى القوائم المالية الى
 الوصول اليو.

كونهما من   الميزانية وجدول حسابات النتائج لقد اعتمدنا في ىذه الدراسة على تحليل كل من قائمتي و    
المصدر الاساسي للبيانات والمعلومات المالية التي يستخدمها المحلل لأنها تعتبر  ائم المالية الأساسية في المؤسسةالقو 

الكشف على أداء المؤسسة ومعرفة على  هتساعدفي تقييمو للأداء اعتمادا على مؤشرات ونسب مالية والتي المالي 
 واتخاذ القرارات المختلفة. ركزىا الماليم

 الإشكالية:

  ضوء ما سبق تبلورت اشكالية بحثنا كما يلي: على  
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يساهم تحليل الميزانية وجدول حساب النتائج في تقييم الأداء المالي  ي  مد  إلى
 ؟الوطنية للرخام ) وحدة قالمة( للمؤسسة 

 تية:التساؤلات الفرعية الآوينبثق عن ىذا التساؤل الرئيسي ترلة من 

  ؟الاقتصاديةكيف تكون عملية تقييم الأداء المالي في المؤسسة 
 ماىي المؤشرات التي تستعمل في تقييم الأداء المالي داخل المؤسسة؟ 
  من الميزانية وحساب النتائج مؤشرات كافية لتقييم الأداء المالي ىل تعتبر النسب المالية المستخرجة

 للمؤسسة؟

 الدراسة: فرضيات

 :التالية من أجل الإجابة على التساؤلات السابقة الذكر، قمنا بطرح الفرضيات

  مات من القوائم المالية وتحليلها؛المعلو  استخراجتتطلب عملية تقييم الأداء المالي 
  في تقييم الأداء المالي للمؤسسة؛ ستعملما يالمالية والنسب المالية من أىم  التوازنات مؤشراتتعتبر 
 .تعتبر النسب المالية المستخرجة من الميزانية وحساب النتائج مؤشرات كافية لتقييم الأداء المالي 

  الموضوع: اختيارمبررات 

 :نوجزىا فيما يلي

 .الرغبة الشخصية في البحث في ىذا الموضوع بحكم صلتو المباشرة مع التخصص العلمي الذي ندرسو 
  أكثر منو نظري.محاولة إثراء المكتبة بموضوع تطبيقي 
  بشكل عام وتحليل الميزانية  الاقتصاديةأردنا من خلال ىذا الموضوع إبراز أهمية التحليل المالي في المؤسسة

 أحد أدواتو. باعتبارهماوحساب النتائج بشكل خاص 

 يهمية الدراسة:

تتجلى أهمية الدراسة في أن التحليل المالي للقوائم المالية يشكل أهمية بالغة في تقييم أداء المؤسسة المالي  
وكفاءتها في تحقيق أىدافها، وعليو تكمن أهمية ىذا البحث في معرفة مدى قدرة المؤسسة على القراءة الدقيقة 
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ائج تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة، ومن تذة تحديد للميزانية وحساب النتائج وتحليل مؤشراتها للوصول إلى نت
 نقاط القوة وتنميتها ونقاط الضعف لمعالجتها.

 يهداف الدراسة:

 تهدؼ ىذه الدراسة إلى بلوغ ترلة من الأىداؼ التالية:

 ة بأقل وقت وجهد وتكلفة؛ة المؤسسة ومعرفة وضعيتها الماليمساعدة إدارة المؤسسة على تحديد كفاء 
 لتقييم الأداء المالي في المؤسسة؛معرفة عملية التحليل المالي للقوائم المالية ومعرفة المعلومات الضرورية  محاولة 
  في تقييم الأداء  من الميزانية وحساب النتائج وابراز دورىا المستخرجة التعرؼ على حقيقة النسب المالية

 المالي للمؤسسة؛
 وحدة قالمة(. ة المؤسسة الوطنية للرخامتطبيق المؤشرات المالية المعتمدة على حال( 

 منهج الدراسة:

قصد الإجابة على الإشكالية المطروحة في ىذه الدراسة وكذا التساؤلات الفرعية، تم الاعتماد على المنهج 
 حالة الذي يمكننا من تطبيق جانبا من المعلومات المتوفرة لدى المؤسسة.طريقة دراسة  التحليلي الوصفي

 الدراسة:حدود 

، أما فيما يخص الإطار -ببومهرة أتزد-ينحصر الإطار المكاني في دراسة حالة المؤسسة الوطنية للرخام  
خلال  الاقتصاديةالزماني، فقد تم دراسة تحليل الميزانية وحساب النتائج كمؤشرات لتقييم الأداء المالي في المؤسسة 

 .4102-4102الفتًة الممتدة 

 الدراسات السابقة:

خلال مدة البحث تدكنا من الاطلاع على مجموعة من الابحاث والمقالات والرسائل الجامعية التي تناولت  
موضوع العوامل تقييم الاداء المالي باستخدام مؤشرات تحليل القوائم المالية، وعليو سوؼ نقتصر فقط على بعض 

 :الدراسات
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الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية: قياس ، مذكرة ماجستير تحت عنوان " 4114دراسة عادل عشي  -0
ىدفت ىذه الدراسة إلى اسقاط المعايير الهامة في عملية تقييم الأداء المالي على احدى المؤسسات  وتقييم"

.              4114إلى  4111خلال السنوات من  -بسكرة –الاقتصادية الجزائرية المتمثلة في مؤسسة صناعات الكوابل 
الدراسة إلى التحليل الساكن غير كافي لذا وجب اللجوء إلى التحليل الحركي للتوازن المالي أي  وقد خلصت ىذه

تحليل جداول التمويل ، وأن المؤسسة تتمتع بأداء جيد لأنها استطاعت خلال سنوات الدراسة انشاء قيمة 
 لأصحابها وىذا دليل على كفاءة مسيري المؤسسة.

" استخدام التحليل المالي في تقييم يداء ة ماجستير تحت عنوان ، مذكر 4112اليمين سعادة دراسة  -4
ىدفت ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على عملية تقييم الأداء المالي  المؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها"،

 4112إلى  4112خلال سنوات الدراسة من  -سطيف –للمؤسسة الوطني لصناعة أجهزة القياس والمراقبة 
لما لو من دور في مساعدة المقيم على اتخاذ وذلك من خلال استخدام أىم أدوات تقييم الاداء وىو التحليل المالي 

 .القرارات اللازمة لتحسين الوضع المالي لها

لتحليل المالي يسمح بتحديد أن تقييم أداء المؤسسة الاقتصادية بواسطة اوقد خلصت ىذه الدراسة إلى  
ن عدم الاىتمام باستخدام أالمشاكل التي تعاني منها وبالتالي اتخاذ القرارات والاجراءات التصحيحة اللازمة، و 

التحليل المالي يؤدي لانخفاض كفاءة الادارة في استخدام أصولها المختلفة وبالتالي انخفاض العائد على الاصول 
 المستثمرة.

" وقد " تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، مذكرة ماستً تحت عنوان 4104زيقة دراسة تالي ر  -3
تساىم في التسيير الكفء لمؤسسة التجهيزات المنزلية ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة اىم الأساليب التي 

EDIED  يبين اىم وىذا بإعطاء صورة واضحة عن تقييم الاداء والذي .  4100إلى  4112في السنوات من
المعايير والمؤشرات التي يمكن استخدامها لتقييم انشطة المؤسسة ويبين أيضا كيفية تطبيقها على أرضية الواقع وذلك 
من اجل تشخيص الوضعية الفعلية للمؤسسة وبالتالي تحديد نقاط القوة والعمل على تسييرىا، ونقاط الضعف 

 .والعمل على معالجتها
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 مجموعة من النتائج أهمها: مؤشرات التوازن المالي والسيولة والمردودية من أىم وقد خلصت ىذه الدراسة إلى 
الأدوات المعتمدة لتحليل الوضعية المالية للمؤسسة، وأيضا يتحقق التوازن المالي اذا استطاعت المؤسسة توفير  

 .الموارد الدائمة لتغطية الأصول الثابتة التي لا يمكن تحويلها إلى سيولة خلال سنة

" القوائم المالية ودورها في تقييم ، مذكرة ماستً أكاديمي تحت عنوان 4102دراسة حنان بن منصور  -2
حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى محاولة معرفة دور القوائم المالية في تقييم الأداء المالي لمجمع تربية الدواجن  الاداء"
ومعرفة ىل ىي كفيلة وحدىا لتحديد الوضعية المالية للمؤسسة وذلك في  -مستغالً  –ORAVIOللغرب 

، حيث توصلت الدراسة إلى أن التحليل المالي للقوائم المالية يعتبر من أىم  4102إلى  4103السنوات من 
ر المعلومات الأدوات المستعملة في تقييم الاداء حيث أنها تهدؼ إلى عرض صورة واضحة للمؤسسة من خلال نش

 المالية والمحاسبية التي تساعد في ترشيد القرارات وتحديد وضعها المالي حاليا ومستقبلا.
 
دور التشخيص المالي في تحليل ، مذكرة ماستً أكاديمي تحت عنوان " 4102جليد عبد الله الياس  -2

" ، حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى اظهار أهمية دراسة ىذا المجال الذي  الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية
 المؤسسة يسمح للمسيرين والمحللين على تقييم الوضع المالي الذي يساعد على كشف نقاط القوة والضعف في

 4102 في السنوات منانتاج الادوات الميكانيكية ولواحقها )أورسيم(  ؤسسة واسقاط الدراسة على م
  .4102إلى

والتي تتمثل في النسب المالية التي  خلصت ىذه الدراسة إلى أن أدوات التحليل المالي لمؤسسة أورسيموقد  
يستخدمها المحللون من أجل دراسة المعلومات المالية والمتمثلة في القوائم المالية المتوفرة لدى المؤسسة من أجل 
معرفة وضعها المالي،  وأن التشخيص المالي وسيلة للتحقق من المركز المالي للمؤسسة وأخطار المالية التي قد 

 تدهيدية وضرورية للتخطيط المالي.المستقبل، وأن التحليل المالي يعتبر خطوة  تتعرض اليها في

 محتويات الدراسة:

لدراسة الموضوع دراسة وافية تناولناه في ثلاث فصول، فصلين نظريين والثالث تطبيقي، تسبقهم قبل ذلك  
 مقدمة وتليهم خاتدة.
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" ينقسم إلى مبحثين  لتحليل المالي والقوائم الماليةالاطار المفاهيمي ل"ػالفصل الأول للدراسة والمعنون ب 
حيث تناولنا في المبحث الأول عموميات حول التحليل المالي، أما المبحث الثاني فتضمن عموميات حول القوائم 

 المالية.

وتم تقسيمو إلى  "،تحليل القوائم المالية باستخدام مؤشرات التوازن المالي أما الفصل الثاني فكان بعنوان" 
، في حين خصص المبحث الاقتصاديةمبحثين، حيث تطرقنا في المبحث الأول إلى تقييم الأداء المالي للمؤسسة 

 المؤشرات والنسب المالية. باستخدامالثاني لتحليل القوائم المالية 

خلال  -قالمة–"بومهرة يحمد"  لدراسة حالة المؤسسة الوطنية للرخامأما الفصل الأخير والذي خصص  
( فقد قسم ىو الآخر إلى مبحثين، تناولنا في المبحث الأول تقديم عام للمؤسسة الوطنية 6102-6102)الفتًة 
 . تحليل القوائم المالية باستخدام المؤشرات والنسب المالية "بومهرة أتزد"، في حين المبحث الثاني كان للرخام

 صعوبات الدراسة:

  ،)توقف سير العمل أثناء البحث سواء على مستوى المؤسسات الاقتصادية أو الجامعات )المكتبات
 .02نتيجة الحجر الصحي الذي فرضتو الدولة بسبب انتشار وباء كوفيد 

 .عدم الحصول على بعض المعلومات والوثائق بسبب مرض بعض موظفي المصالح محل الدراسة 

 



 

 الفصل الاول:
الاطار المفاهيمي للتحليل 

 المالي والقوائم المالية.
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 تدهيد: 

يعد التحليل الدالر من أىم الدواضيع الدتداكلة في الإدارة الدالية، كالذم يعتبر عملية فنية تهدؼ إلذ فحص 
ت٘ثل القوائم الدالية الناتج النهائي كالأساسي للعمل القوائم الدالية لدعرفة الحالة الدالية للمؤسسة كتقييم أدائها، حيث 

التي انات كالدعلومات اللازمة يتمثل في توفتَ البيمن إعدادىا الذدؼ العاـ ك المحاسبي في أم مؤسسة اقتصادية، 
ها من تشخيص كضعيتة الدركز الدالر للمؤسسة كتقييم أدائها الدالر ككذا ت٘كنو يستخدمها المحلل الدالر لتوضيح قو 

كىذا ما سنتطرؽ لو في ىذا الفصل حيث قمنا بتقسيمو لدبحثتُ اعدة في اتٗاذ القرارات الدختلفة، الدسأيضا الدالية ك 
 كالآتي:

 الدبحث الأول: أساسيات حول التحليل الدالي.

 الدبحث الثاني:  عموميات حول القوائم الدالية.
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 الدبحث الأول: عموميات حول التحليل الدالي

الادارة الدالية، حيث يقوـ المحلل الدالر بالاعتماد على الدعلومات يعتبر التحليل الدالر من اىم الأدكات   
كالبيانات المحاسبية التي تظهرىا القوائم الدالية كدراستها كتٖليلها لتقييم الأداء الدالر للمؤسسة كمعرفة مركزىا الدالر 

 ط  الدستقبلية لاتٗاذ القرارات الدالية الدناسبة ككضع الخ

 الدطلب الأول: ماهية التحليل الدالي 

التحليل الدالر عبارة عن عملية معالجة منظمة للبيانات الدالية الدتاحة في القوائم الدالية للمؤسسة كذلك 
ىذا ك قد نشأ التحليل الدالر في القرف  ،ككذا الدساعدة في اتٗاذ القراراتلدعرفة الدركز الدالر للمؤسسة كتقييم أدائها 

 ـ لعدة أسباب  كىو يكتسي ألعية كبتَة ك أىدافو في نهاية الأمر تتماشى مع أىداؼ الدؤسسة ككل  19

 :أسبابها و أولا: نشأة التحليل الدالي

 :إذ استعملت البنوؾ كالدؤسسات الدصرفية النسب الدالية  19لقد نشأ التحليل الدالر في نهاية القرف  النشأة
التي تبتُ مدل قدرة الدؤسسة على الوفاء بديونها استنادا إلذ كشوفها المحاسبية، إضافة إلذ ذلك فإف الأزمة 

كاف لذا أثر معتبر في تطوير تقنيات التسيتَ كالتحليل  1933 – 1929الاقتصادية التارلؼية الدمتدة من الفتًة 
أسست في الولايات الدتحدة الأمريكية لجنة للأمن كالصرؼ، سالعت في نشر التقديرات  1933لدالر، ففي سنة ا

 )1(كالإحصائيات الدتعلقة بالنسب الدالية لكل قطاع اقتصادم 

، ود فكرتو إلذ فتًة الكساد الأعظمكقد أكدت أدبيات الإدارة الدالية على ألعية التحليل الدالر، كالذم تع  
كالتي كانت نتائجو إفلاس العديد من الشركات نتيجة عدـ ملائمتها الفنية كالحقيقة لدواجهة الالتزامات الدتًتبة 

، أكدت الحاجة إلذ ضركرة نشر القوائم الدالية بهدؼ قراءة الإفلاس للعديد من الشركاتك عليها، أف الفشل 
   لر للشركاتلدركز الائتماني كالدابياناتها كتٖليلها للوقوؼ على ا

اف تطور تقنيات الاستثمار كالتمويل في عقد الأربعينيات كالخمسينيات جعلت من التحليل الدالر كسيلة 
، ك/ أك الأطراؼ الدستفيدة من التحليل الدالر، ىذا تّانب ديد من القرارات التي تٗص الشركةفعّالة لاتٗاذ الع

لأساليب الكمية الحديثة، كتقنيات الحاسوب كتٔستول على من النظرة الشمولية للتحليل الدالر في ظل استخداـ ا

                                                             
  13، ص1999، دار المحمدية، الجزء الأكؿ ، بدكف رقم الطبعة، الجزائر، التحليل الدالي -تقنيات مراقبة التسييرناصر دادم عدكف،  -1
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الكفاءة كالفعالية، الامر الذم أدل إلذ حوسبة التحليل الدالر لضماف السرعة كالدقة في تدفق التقارير الدالية 
 )1(كالدعلومات الخاصة بأداء الشركة 

 :ترجع إلذ عدة أسباب لؽكن تلخيصها فيما يلي: أسباب نشأته 
  الدصانع كتٕهيزىا  لإنشاءضخم  اؿمفي أكركبا الحاجة إلذ رأس  أظهرت الثورة الصناعية الصناعية:الثورة

كت٘ويل العملية الإنتاجية سعيا كراء الأرباح كفرات الإنتاج الكبتَ، كبذلك تطور حجم الدشركع الاقتصادم من 
لاستثمارىا على نطاؽ كاسع كلقد  منشأة فردية صغتَة إلذ شركة مسالعة كبتَة تٕمع مدخرات آلاؼ الدسالعتُ

اضطر ىؤلاء الدسالعتُ نظرا إلذ نقص خبراتهم إلذ تفويض سلطة إدارة الدؤسسة إلذ لرلس إدارة مستقل كأصبحت 
 القوائم الدالية كسيلتهم الأساسية في متبعة أحواؿ الدؤسسة كمدل لصاح الإدارة في أداء مهمتها 

أك نقاط ضعفها أك  ئج لتحديد المجالات كقوة الدؤسسةلقوائم كتفستَ النتاكبالتالر ظهرت الحاجة إلذ تٖليل ىذه ا
 قوة الدركز الدالر كنتيجة اعمالذا 

 :لدا كاف لصاح كاستمرار كجود شركات  التدخل الحكومي في طريقة عرض البيانات بالقوائم الدالية
اصدار التشريعات الخاصة بضركرة الدسالعة مرىونة بثقة الدسالعتُ لذلك فقد تدخلت  الحكومات من خلاؿ 

ين، كما نصت ىذه مراجعة حسابات ىذه الشركات بواسطة مراقب خارجي، لكي تضمن تٛاية الدستثمر 
ز الدالر تحديد كيفية عرض البيانات بالقوائم الدالية لضماف إعطاء صورة للمسالعتُ عن الدركبالتشريعات أيضا 

  لذ تٖليل القوائم الداليةد ذلك إ، لشا يساعللمؤسسة كنتائج أعمالذا
 : كما انهم أكثر الأطراؼ الذين  بالدستثمرين في الأكراؽ الداليةتهتم الأسواؽ الدالية  الأسواق الدالية

يتعرضوف للمخاطرة كلذلك لػتاج الدستثمركف الحاليوف كالدتوقعوف إلذ معلومات دقيقة عن الدؤسسات التي تتداكؿ 
مؤسسات الأعماؿ ماليا لتحديد مدل قوة ىذه تٖليل حسابات  برزت ضركرةلذلك أسهمها في السوؽ الدالية، 

 الدؤسسات أك ضعفها، كعلى ضوء نتائج التحليل يتحرؾ الطلب كالعرض للأكراؽ الدالية في السوؽ 
 :إف انتشار أسلوب التمويل القصتَ الأجل لفتًات لا تتجاكز السنة قد دفع بالدصارؼ التجارية  الائتمان

تقييم سلامة الدركز الدالر كالنقدم للمؤسسات لذذا النوع من الائتماف، كلذلك قد أظهرت الحاجة إلذ إلذ ضركرة 
تٖليل القوائم الدالية كعلى ضوء نتائجها ت٘نح الدصارؼ القركض كالتسهيلات الائتمانية الدختلفة أك ترفض منحها 

                                                             
 ،2008عماف، الأردف،  بدكف رقم طبعة، ، دار اليازكرم العلمية للنشر،التحليل والتخطيط الداليعدناف تايو النعيمي كأرشد فؤاد التميمي،  -1
 17ص
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اصة مهمتها اجراء التحليل الدالر لنوع من الدؤسسات، كلذذا فقد أنشأت الكثتَ من الدصارؼ كحدات خ
 )1( للمؤسسات الطالبة لدساعدة الدصارؼ 

 ثانيا: مفهوم التحليل الدالي:
 لقد تعدد التعاريف حوؿ ىذا الدصطلح الدالر كالتي نذكر منها:

 :التعريف الأول 
التحليل الدالر ىو علم لو قواعد كمعايتَ كأسس يهتم بتجميع البيانات كالدعلومات الخاصة بالقوائم الدالية 

ثم تفستَ  ،اعها إلذ دراسة تفصيلية دقيقة كإلغاد الرب  كالعلاقة بينهماضكإجراء التصنيف اللازـ لذا ثم اخللمنشأة 
النتائج التي تم التوصل إليها كالبحث عن أسبابها كذلك  لاكتشاؼ نقاط الضعف كالقوة في الخط  كالسياسات 

 )2(الدالية بالإضافة إلذ تقييم أنظمة الرقابة ككضع الحلوؿ كالتوصيات اللازمة لذلك في الوقت الدناسب 
  :التعريف الثاني 
لتفستَ سلوؾ كتصرفات الشركة من خلاؿ قوائمها الدالية بهدؼ التعرؼ التحليل الدالر ىو عملية منظمة   

 )3(على نقاط القول في الشركة كنقاط الضعف بها كالعمل على تصحيحها 

  :التعريف الثالث 
العمليات التي تعتٌ بدراسة كفهم البيانات كالدعلومات الدالية الدتاحة في القوائم  لرموع التحليل الدالر ىو   

الدالية للمنشأة كتٖليلها كتفستَىا حتى لؽكن الإفادة منها في الحكم على مركز الدنشاة الدالر كتكوين معلومات 
 )4(ا كالتنبؤ بالدستقبل تساعد في اتٗاذ القرارات، كتساعد أيضا في تقييم أداء الدنشأة ككشف الضرافاته

كمن التعاريف السابقة، يتضح أف التحليل الدالر عبارة عن عملية تٚع كمعالجة البيانات الدالية الدتاحة في   
القوائم الدالية للمؤسسة الاقتصادية، من أجل استعمالذا في معرفة الدركز الدالر للمؤسسة كعملية تقييم كضعيتها الدالية 

 لضرافات كالدساعدة في اتٗاذ القرارات ككذلك  التنبؤ تٔا سيكوف عليو الوضع في الدستقبل  كأيضا الكشف عن الا

  

                                                             
، ص ص 2004مؤسسة الوراؽ للنشر كالتوزيع، بدكف رقم الطبعة، عماف،  التحليل الدالي، تقييم الأداء والتنبؤ بالفشل،تٛزة لزمود الزبيدم،  -1

25- 26  
  151، ص2008دار البركة للنشر كالتوزيع، بدكف رقم الطبعة، عماف،  الإدارة والتحليل الدالي،علياف الشريف كرشاد عصار كآخركف،  -2
  55، ص 2008فكر الجامعي، بدكف رقم الطبعة، الإسكندرية، مصر، دار ال التمويل والإدارة الدالية للمؤسسات،عاطف كليم أندراكس،  -3
  157ص  2000، دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، عماف، الإدارة والتحليل الدالي ىيثم محمد الزعبي، -4



 الدالية  والقوائم الدالي للتحليل الدفاهيمي الاطار :الاول الفصل                     ولالفصل الأ

 

  
6 

 :التحليل الدالي أهدافثالثا: أهمية و 

 )1(: نوجزىا فيما يليالدالية ألعية كبتَة يكتسي التحليل الدالر للقوائم 
 أخرل؛تٖديد مدل كفاءة الشركة في تٚع الأمواؿ من جهة، كتشغيلها من جهة  -
 الحصوؿ على مؤشرات تبتُ فعالية الشركة قدرتها على النمو؛ -
 التحقق من مدل كفاءة النشاط التي الذم تقوـ بو الشركة؛ -
 الدساعدة في عملية التخطي  الدالر للشركة؛ -
 يعتبر كمؤشر على مدل لصاح كل من الإدارة كالشركة في تٖقيق أىدافها؛ -
 مؤشر للمركز الدالر الحقيقي للشركة؛ -
  إعداد الجو الدناسب لاتٗاذ القرارات الدلائمة  -
 :الأهداف 

العديد من الأىداؼ كالتي تعبر عن أىداؼ الدؤسسة ككل كتتمثل  يهدؼ التحليل الدالر إلذ تٖقيقكما 
 )2(: ما يليفي 
 تٖديد مدل كفاءة الإدارة في تٕميع الأمواؿ من ناحية كتشغيلها من ناحية أخرل؛ -
 تبتُ ما اذا كانت سياسات الدؤسسة سليمة أك تٖتاج إلذ تعديل؛الحصوؿ على مؤشرات  -
 التحقق من مدل كفاءة النشاط؛ -
 الدساعدة في عملية التخطي  الدالر للمؤسسة؛ -
 مؤشر على مدل لصاح أك فشل إدارة الدؤسسة في تٖقيق الأىداؼ الدرجوة؛  -
 مؤشر للمركز الدالر كالحقيقي للمؤسسة؛ -
 ؛القرارات الدلائمة إعداد أرضية مناسبة لاتٗاذ -
 تقييم السياسات الدالية كالتشغيلية الدتبعة؛ -
 معرفة الاتٕاىات التي يتخذىا أداء الدؤسسة؛ -

                                                             
  264، ص 2000 ، دار الفكر الجامعي، بدكف رقم الطبعة، مصر،إدارة الدال وتحليل هيكلهمحمد الصتَفي،  -1
 بالاعتماد على الدراجع التالية: -2
  303،ص 2009عماف،  ، بدكف رقم الطبعة،الوراؽ للنشر كالتوزيع،الحسابات،  مراجعةيوسف لزمود جربوع ،  -
  82، ص 2017الإسكندرية،  ، بدكف رقم الطبعة،دار التعليم الجامعي إدارة الدوارد البشرية،محمد عبد السلاـ أتٛد كإبراىيم السيد،  -
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 تقييم جدكل الاستثمارات في الدؤسسة  -

 ووظائف التحليل الدالي. الدطلب الثاني: أنواع

خطوات معينة تٗتلف باختلاؼ للتحليل الدالر أنواع عديدة باختلاؼ طريقة التبويب كىو عملية تتم كفق   
  ىدفو كألعيتو 

 :التحليل الدالي أنواعأولا: 

ىناؾ أنواع عديدة من التحليل الدالر ناتٕة عن طريق التبويب التي يستخدمها المحلل أك الدختص كالأسس 
 :كالتي يلخصها الشكل التالرة عامة التي يعتمدىا في التحليل بصور 

 الدالي(: أنواع التحليل 01الشكل رقم )

 
  من اعداد الطالبتتُالدصدر: 

 تحليل داخلي•
 حسب الجهة تحليل خارجي•

 تحليل رأسي ثابت أو ساكن•
 حسب الزمن تحلي أفقي متغير•

 القدرة على الوفاء بالالتزامات القصير وطويلة الأجل•
 لتقييم الأداء•
 لتقويم ربحية لدؤسسة•
 حسب الذدؼ

 على الدستوى الوطني•
 حسب النطاؽ على مستوى مؤسسة الأعمال•

 تحليل شامل•
 حسب الشمولية تحليل جزئي•
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 :1( حسب الجهة القائمة بالتحليل( 
 ينقسم التحليل الدالر حسب الجهة القائمة بالتحليل إلذ نوعتُ:

 كىو التحليل التي تقوـ بو جهة داخلية أم من داخل الدؤسسة الدراد إجراء تٖليل لذا  تحليل داخلي: -
ىذا النوع من التحليل تقوـ بإجرائو من خارج الدؤسسة كالبنوؾ ك الدصارؼ كالغرؼ  تحليل خارجي: -

 يق دقتخصصة في الحسابات كالتالدكاتب الد كذارية كالصناعية، ك التجا
 :ينقسم التحليل الدالر حسب زمن التحليل إلذ: حسب الزمن 
بند من بنود أحد القوائم الدالية  م في ىذا النوع من التحليل بنسبةيت تحليل رأسي ثابت أو ساكن: -

الدتداكلة أك نسبة الدكائن كالآلات إلذ الدوجودات  تالددنيتُ إلذ الدوجودا نسبة الواحدة إلذ لرموعة أكبر فمثلا يتم
  الثابتة، أك إلذ إتٚالر الدوجودات، كىكذا بالنسبة للخصوـ 

بالنسبة إلذ قائمة الدخل فيتم نسبة أحد البنود ىذا فيما لؼص قائمة الدركز الدالر على سبيل الدثاؿ، أما 
إلذ الدبيعات طبعا مع ملاحظة أف ىناؾ علاقة بتُ البند كالمجموعة التي ينسب لذا من أجل أف تكوف ذات مدلوؿ، 

 كيتسم ىذا التحليل بالسكوف كالثبات لأنو يدرس العلاقة بتُ بندين أك لرموعتتُ في فتًة زمنية لزدد 
ىذا النوع من التحليل يتم عن طريق  احتساب اتٕاه التغتَ في العناصر الرئيسية  :تحليل أفقي متغير -

 للقوائم الدالية من  سنة إلذ أخرل على شكل نسب مئوية من أجل توضيح التغتَات الحاصلة 
 :ينقسم إلذ حسب الذدف من التحليل: 
 في الاجل القصتَ؛ بالتزاماتهاتٖليل قدرة الدؤسسة على الوفاء  -
 في الاجل الطويل؛ بالتزاماتهاتٖليل قدرة الدؤسسة على الوفاء  -
 التحليل الدالر لتقويم الأداء؛ -
التحليل الدالر لتقويم رتْية الدؤسسة؛ التحليل الدالر لتقويم التناسق في الذيكل التمويلي العاـ للمشركع  -

 كلرالات استخداماتو 
 :2(:امو إلذينقسم التحليل الدالر حسب نطاؽ استخد حسب النطاق( 

                                                             
مركز الكتاب الاكادلؽي، الطبعة الأكلذ،  "التحليل الدالي للرقابة على الأداء والكشف عن الانحرافات"،علي خلف عبد الله ككليد ناجي الحيالر،  -1

  57  ص2015الأردف، 
   50 - 48، ص ص 1998م الطبعة، الأردف، ، دار الصفاء، بدكف رقالإدارة والتحليل الدالي تٛزة شمخي كإبراىيم الجزراكم، -2
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يقصد ىذا النوع من التحليل الدالر ىو تقييم نشاط الدكلة من الناحية الدالية  على الدستوى الوطني: -
باعتبارىا كحدة اقتصادية كاحدة خلاؿ فتًة زمنية معنية، كتدخل ضمن عملية تقييم ىذه الظواىر كالعمليات الدالية 

يل الاقتصادم كيدخل ضمن في مقاييس الاقتصاد ككل، كيعتبر التحليل الدالر على الدستول القومي جزء من التحل
 لراؿ الاقتصاد السياسي 

يقصد بو نشاط منشأة الأعماؿ سواءا كانت تهدؼ إلذ الربح أك إلذ  على مستوى مؤسسة الاعمال: -
 تٖقيق عائد اجتماعي من لشارسة نشاطها خلاؿ فتًة زمنية معينة 

 :يتفرع التحليل الدالر من حيث الشمولية إلذ من حيث الشمولية: 
كيقصد بهذا النوع من التحليل ىو تقييم نشاط منشأة الاعماؿ لدركزىا الدالر   الدالي الشامل: التحليل -

 ككل خلاؿ فتًة زمنية معينة 
يقصد بهذا النوع من التحليل تقييم جزء معتُ من نشاط منشأة الاعماؿ خلاؿ  التحليل الدالي الجزئي: -

يل مصادر التمويل طويلة الأجل أك تٖليل القابلية الإدارية فتًة زمنية معينة مثل تٖليل رأس الداؿ الثابت أك تٖل
 للمنشأة أك تٖليل الدخزكف السلعي   الخ 

 :التحليل الدالي خطواتثانيا: 

الدالر إلذ الخطوات الدثالية الدتبعة في عملية التحليل الدالر كتٗتلف ىذه  لا يوجد دليل ثابت يرشد المحلل
لل إلذ آخر حسب الذدؼ من العملية أك ألعيتها، كلا يشتًط لأم نوع من الخطوات من منشأة إلذ أخرل كمن لز

 (1): ةات التاليو لتحليل الدالر اف لؽر تّميع الخطأنواع ا
 التأكد من كجود التكليف من الجهة التي ترغب في التحليل؛ 
 التأكد من كضوح الذدؼ من التحليل؛ 
 الدشمولة بعملية التحليل؛ تٖديد نطاؽ كمدخلات عملية التحليل كالفتًة الدالية 
 إعادة تبويب القوائم الدالية؛ 
 اختيار أساليب كأدكات التحليل الدناسبة كالدلائمة؛ 
 استعماؿ الدقاييس كالدعايتَ للمقارنة بتُ الأرقاـ الدعيارية كالأرقاـ الفعلية؛ 

                                                             
، دار صفاء للنشر كالتوزيع، الطبعة الحوكمة الدؤسسية والأداء الدالي الاستراتيجي للمصارفعلاء فرحات طالب كإلؽاف شيحاني الدشهداني،  -1

  168، ص2011الأكلذ، عماف الأردف، 
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 اظهار النتائج كالاستنتاجات؛  
  كتابة تقرير التحليل الدالر 

 )1(:للتحليل الدالر عدة كظائف ترتكز لرملها حوؿ :التحليل الدالي وظائفثالثا: 

 لاتٗاذ أحسن القرارات التي تعود على الدؤسسة بالربح أك كذلك : توجيه الدستثمرين لاتخاذ القرار
بتُ الفائدة، بغرض تٖقيق ىدفها، بالإضافة إلذ لزاكلة التأقلم مع البيئة الخارجية التي تتميز بعدـ الاستقرار من 

 ؛القرارات التي تٖددىا سياسات التحليل الدالر
 :؛زىااعملية الاستثمار الدرتقب الص كذلك عن طريق إبراز مزايا كحدكد اتخاذ قرار الاستثمار 
 :؛ة من البحث على فرص ت٘ويلية أفضلحيث لؽكن لرلس الإدار  اتخاذ قرار التمويل 
 :كرقابة لستلف العمليات الدالية ومن أجل توجي اتخاذ قرار التخطيط والرقابة الدالية  

 الشكل التالر يبتُ كظيفة التحليل الدالر في اتٗاذ القرارات ك 

  

                                                             
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداستً) أكادلؽي( في العلوـ التجارية، تٗصص  " قياس الأداء الدالي والتنبؤ بالفشل"،يلى تريكي ، ل -1

  20  ص 2014/2015، جامعة محمد بوضياؼ، الدسيلة، كعلوـ التسيتَ التجاريةالاقتصادية ك العلوـ  كليةلزاسبة كتدقيق،  
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 (: وظائف التحليل الدالي في اتخاذ القرار.02الشكل رقم )

  17ص، 2001 عماف، الأردف،الطبعة الأكلذ،  دار كائل للنشر، " إدارة وتحليل مالي"،إبراىيم شنديفات خلدكف،  الدصدر:

 .زيادة أرباح أصحاب الشركة

 قسم الادارة والتحليل الدالي

 :قرار الاستثمار يحدد
 . هيكل الاستثمارات قصيرة وطويلة الأجل. 1
 خطر الأعمال. 2

 :قرار التخطيط والرقابة الدالية
 (التنبؤ الدالي والدوازنة الدالية)التخطيط الدالي . 1
 (تحليل نسب الأرباح)الرقابة الدالية . 2

 :  قرار التمويل
 .الدزيج التمويلي. 2  .يحدد هيكل تدويل.1
 .  تكلفة رأس الدال. 4  . الخطر التمويلي. 3
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 :وأدوات التحليل الدالي استعمالاتالدطلب الثالث: معايير، 

اف التحليل الدالر عبارة عن اجراء تقوـ بو الدؤسسة للوصوؿ إلذ أىدافها كيتم ذلك استنادا إلذ تٚلة من   
الدعايتَ كباستخداـ لرموعة من الادكات لإجراء تٖليل صحيح كمفيد، كعليو في ىذا الدبحث قمنا بالتطرؽ إلذ 

 از الادكات الدستعملة لذلك  الدعايتَ التي يستند اليها المحلل ككذا لستلف الاستعمالات كابر 

 :التحليل الدالي عاييرمأولا:  

قيق من الدعركؼ بتُ الأكساط الدالية أف نتائج التحليل الدالر كحدىا غتَ كافية لعكس الدعلومة الدناسبة كتٖ
كمن اىداؼ التحليل، لذا لابد من القائم بعملية التحليل من اعتماد معايتَ للحكم على كفاءة نتائج التحليل 

 :ما يلي ايتَ الشائعة الاستخداـ الدع

 :ضوئهاكيقيس كفاءة سيولة الشركة في الاجل القصتَ، كيأخذ الدعيار قيمة مطلقة ثابتة في  الدعيار الدطلق 
( مرة، 2تقارف القيمة الدماثلة للشركة مع ىذه القيمة، كمن الدعايتَ الشائعة لذذا المجاؿ ىو معيار نسبة التداكؿ ) 

 ( مرة 5 1ة )عبة السيولة السريكمعيار نس
 :ع الشركة ضمن القطاع الذم تعمل بو الشركة كما ضكيستخدـ ىذا الدعيار لقياس ك  معيار الصناعة

لؽكن أف يكوف معيار على الدستول النوعي للصناعة، عادة ىذه الدعايتَ تعد من قبل جهات خارجية مثل بورصة 
 ر كغتَىا الأكراؽ الدالية، بعض مؤسسات خدمة الاستثما

 :إذ تعد الإدارة مسبقا كضمن خططها السنوية مؤشرات مستهدفة تسعى للوصوؿ  الدعيار الدستهدف
 إليها ضمن الخطة، كعليو يتم مقارنة الواقع مع ىذا الدعيار للحكم على نتائج التحليل 

 :كىذا الدعيار يعكس إذ يعتمد لذذا الغرض أداة الشركة للسنوات السابقة أك لسنة أساس،  الدعيار التاريخي
 (1)مدل التطور في أنشطة كفعالية الشركة 


كىو النموذج الدعتمد دكليا، كىذا الدعيار يعطي فكرة حوؿ كضع الدنشأة كمقارنتها مع  الدعيار الدولي: 

 (2)مثيلاتها على الصعيد الدكلر 

  

                                                             
  30عدناف تايو النعيمي، مرجع سبق ذكره، ص  -1
  22، ص 2000عماف،  ، بدكف رقم الطبعة،، دار الدستَة للنشر كالتوزيع، التحليل الدالي للقوائم الداليةسعادةخالد كىيب الراكم كيوسف  -2
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 ثانيا: استعمالات التحليل الدالي:

لقرارات ذات الصلة بها، ىذا الدؤسسات موضوع التحليل كاتٗاذ ا ءؼ أداتعرّ لالدالر  ليستعمل التحلي  
  (1):كلؽكن استعماؿ التحليل الدالر لخدمة أغراض متعددة ألعها

 ( التحليل الائتمانيCredit Analysis:) 

يقوـ بهذا التحليل الدقرض كذلك بهدؼ التعرؼ على الأخطار الدتوقع أف يوجهها في علاقتو  مع الدقتًض 
الددين(، كتقييمها كبناء قراره تٓصوص ىذه العلاقة استنادا إلذ نتيجة ىذا التقييم، كتقدـ أدكات التحليل الدالر ) 

الدختلفة للمحلل، بالإضافة إلذ الأدكات الأخرل، الاطار الدلائم كالفعاؿ الذم لؽكنو من اتٗاذ القرار الدناسب، 
الدالر إذا ما جرل التحليل الدناسب للقوائم الدالية للمقتًض  كذلك لدا لذذه الأدكات من قدرة في تعرؼ الدخاطر
 كت٘ت القراءة الدناسبة للنتائج الدستخرجة من التحليل 

 ( التحليل الاستثماريInvestment Analysis :) 
إف من أفضل التطبيقات العملية للتحليل الدالر ىي تلك الدستعملة في لراؿ تقييم الاستثمار في أسهم 

كاسناد القرض، كلذذا الأمر ألعية بالغة لجمهور الدستثمرين من أفراد كشركات ينصب اىتماىم على الشركات، 
تقتصر قدرة التحليل الدالر على تقييم الأسهم كالسندات كحسب، بل ت٘تد  سلامة استثماراتهم ككفاية عوائدىا، كلا

 حلى بها كالاستثمارات في لستلف المجالات ىذه القدرة لتشمل تقييم الدؤسسات نفسها كالكفاءة الإدارية التي تت
 ( تحليل الاندماج والشراء Merger & Acquisition Analisis:) 

ينتج عن الاندماج كالشراء تكوين كحدة اقتصادية كاحدة نتيجة لانضماـ كحدتتُ اقتصاديتتُ أك أكثر 
شركة شراء أخرل، تتولذ الإدارة الدالية كفي حالة رغبة ، القانونية لكل منهما اك لأحدلعاكزكاؿ الشخصية  معا،

للمشتًم عملية التقييم، فتقدر القيمة الحالية للشركة الدنوم شراؤىا، كما تقدر الأداء الدستقبلي لذا كفي نفس 
الوقت تتولذ الإدارة الدالية للبائع القياـ بنفس عملية التحليل لأجل تقييم العرض الدقدـ كالحكم على مدل 

 مناسبتو 

  

                                                             
  169-167، ص ص 2005بعة الأكلذ، عماف، الأردف، "، دار البداية ناشركف كموزعوف، الط"الإدارة والتحليل الداليألؽن الشنطي كعامر شقرم،  -1
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 تحل( يل تقييم الأداءPerformance Analysis:) 

تعتبر أدكات التحليل الدالر أدكات مثالية لتحقيق ىذه الغاية، لدا لذا من قدرة على تقييم رتْية الدؤسسة، 
ككفاءتها في إدارة موجوداتها، كتوازنها الدالر كسيولتها، كالاتٕاىات التي تتخذىا في النمو، ككذلك مقارنة أدائها 

أخرل تعمل في نفس المجاؿ أك في لرالات أخرل، كمن الجدير بالذكر أف ىذا النوع من التحليل بو معظم بشركات 
 الأطراؼ التي لذا علاقة بالدؤسسة مثل الإدارة، الدستثمرين كالدقرضتُ 

 التخطيط (Planning:) 
ة التي دتعتبر عملية التخطي  للمستقبل أمرا ضركريا لكل مؤسسة كذلك بسبب التعقيدات الشدي

تشهدىا أسواؽ الدنتجات الدختلفة من سلع كخدمات، كتتمثل عملية التخطي  بوضع تصور لأداء الشركة الدتوقع 
داء السابق لذا، كىنا تلعب أدكات التحليل الدالر دكرا مهما في ىذه العملية يشقيها من حيث لأبالاستًشاد با

 تقييم الأداء السابق كتقدير الأداء الدتوقع 
الاستعمالات الواسعة للتحليل الدالر جعلت منو لراؿ اىتماـ الكثتَين رغم اختلاؼ الأىداؼ التي ىذه 

   يتطلعوف إليها من تطبيقاتو 
 : التحليل الدالي أدواتثالثا: 

 ألعها فيما يلي: ذكرليها المحلل الدالر، كنىناؾ العديد من الأدكات كالأساليب التي يعتمد ع  
  :النسب الدالية 

تعتبر النسب الدالية من أىم الأدكات الدالية الدعتمدة في تٖليل القوائم الدالية كالأساليب الأكثر شيوعا في 
 عالد الاعماؿ كالداؿ، حيث تساعد المحللتُ في تقديم كقياس كفاءة الأنشطة التي تقوـ بها الدؤسسة 

في الكشوؼ الدالية  مرتبة كمنظمة لتكوف النسب الدالية ىي عبارة عن علاقات بتُ القيم المحاسبية الواردة 
د من النسب الدالية الدعتمدة في يينة، بالإضافة إلذ أنو ىناؾ العددالة لتقييم أداء نشاط معتُ عند نقطة زمنية مع

 (1) نسب الذيكلة الدالية  نسب الرتْية؛ نسب النشاط؛ نسب السيولة؛ التحليل كتتمثل في:
 :التوازنات الدالية 

يبدأ بالدراسة كتٖليل الوضعية الدالية للمؤسسة، بالاعتماد على لمحلل الدالر بصياغة الديزانية يقوـ ابعد اف 
 كالدتمثلة في: ،مؤشرات تعرؼ تٔؤشرات التوازف الدالر
                                                             

  83النعيمي، مرجع سبق ذكره، ص عدناف تايو -1
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يعتبر رأس الداؿ العامل الصافي الإتٚالر مؤشر ىاـ عن التوازف الدالر  رأس الدال العامل الصافي الإجمالي: -
الددل، فهو تلك الحصة من الدوارد التي درجة استحقاقها بطيئة كالتي تستخدـ للتغطية الدالية للاستخدامات طويل 

 التي درجة سيولتها سريعة كذلك لتحقيق التوازف بتُ الدوارد كالاستخدامات 
 إف نشاط الدؤسسة الاستغلالر عملية يتوجب منها توفتَ لرموعة من الاحتياج لرأس الدال العامل: -

الدوردين العناصر كىي الدخزكنات كالدديونتُ، كىذه العملية تولد مصادر قصتَة الأجل، كىي الديوف الدمنوحة من 
الدصادر ت٘وؿ جزء من الأصوؿ الدتداكلة، كلغب على الدؤسسة أف تبحث  عن جزء آخر  هاك تسبيقات لشنوحة، ىذ

خرل فإف الدؤسسة في دكرة نشاطها عليها أف حتياجات رأس ماؿ العامل، أك بعبارة أكىو ما يسمى بامكمل 
تغطي لسزكناتها كمدينوىا بالديوف قصتَة الاجل كالاحتياج لرأس الداؿ العامل ىو ذلك القس  كجزء من 

 (1)الاحتياجات الضركرية ارتباطا مباشرا بدكرة الاستغلاؿ كالتي لد تغطى من طرؼ الدوارد الدكرية 
 الخزينة الصافية: -

تعبر الخزينة عن لرموعة الأمواؿ السائلة التي تْوزة الدؤسسة ك التي تستطيع التصرؼ فيها في أم كقت  اقتصاديا:
 خلاؿ الدكرة الاستغلالية 

لؽكن القوؿ بأف الخزينة ىي لرموع القيم الدالية الجاىزة كالتي تكوف تٖت تصرؼ الدؤسسة كالدوجهة لتغطية  ماليا:
 التجسيد الفعلي لكل العمليات التي تقوـ بها الدؤسسة عمليات معينة، كما تعتبر تٔثابة 

أما بالنسبة للمؤسسة تعتبر الخزينة صورة عاكسة لسياساتها التسيتَية ككخلاصة لكل النشاطات 
 (2)كالعمليات التي تقوـ بها الدؤسسة سواء كانت طويلة أك قصتَة الاجل 

 :الدقارنات وبيان التغيرات والاتجاهات 
الاسلوب تٔقارنة الدؤسسة لعدة فتًات سواء كاف ذلك مع مؤسسات أخرل لشاثلة اك مع يسمح ىذا   

 نفسها كمن بتُ أىم ىذه الأساليب لصد:

  

                                                             
  50 ناصر دادم عدكف، مرجع سبق ذكره، -1
  69، ص2006الأردف،  ، بدكف رقم الطبعة،دار الوائل التسيير الدالي،الياس بن ساسي كيوسف قريشي،  -2
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 التحليل العمودي ) الرأسي، الثابت، الساكن(: -

كىو تٖليل كل قائمة مالية بشكل مستقل عن غتَىا، كما يتم بشكل رأسي لعناصر الدالية الدوضوع 
نسب كل عنصر من عناصرىا على المجموع الإتٚالر لذذه العناصر، أك إلذ لرموعة جزيئية منها،  التحليل، حيث

أم أف ىذا التحليل لؽتاز بالسكوف لانتقاء البعد الزمتٍ عنو، حيث أف الدقارنة تتم في نفس الفتًة لذا يطلق البعض 
 (1)ليل بالتحليل الساكن أك الثابت  على ىذا التح

 التحليل الافقي ) الدتغير أو تحليل الاتجاهات(:  -

ة مبالغ كنسب التغتَات كالتطورات اسلتحليل الديناميكي الذم يهتم بدر كيسمى ىذا التحليل أيضا با
الدسجلة، كىذا ما يتطلب لرموعة من القوائم الدالية الدقارنة فيما بينها حتى يتمكن من قياس مبالغ كنسب 

لغ دكف إلغاد لنوع من التحليل أف يأخذ صورة عن تلك  التغتَات في شكل نسب كمباالتغتَات، كلؽكن ىذا ا
 ه التغتَات تفستَات كتٖليل لذذ

 التحليل الدقارن: -

ىذا الأسلوب يستدعي مقارنة الأرصدة كالنسب الخاصة بالدؤسسة مع نفس الأرصدة كالنسب التابعة 
 نفس القطاع، من خلاؿ ىذه الدقارنة لؽكن تقييم فعالية لدؤسسة أخرل مشابهة للمؤسسة لزل الدراسة كتنتمي إلذ

 الدؤسسة نسبيا مع مؤسسات لشاثلة أخرل 

 التحليل الدعياري:  -

 يرتكز التحليل الدعيارم على مقارنة بعض الأرصدة كالنسب لزل الدراسة  مع بعض القيم كالدعدلات
التحليل الدالر نذكر على سبيل الدثاؿ: ت٘ويل العناصر الثابتة بالدوارد الدستقرة كلا  اؿالدعيارية الدتعارؼ عليها في لر

 (2)لغب  اف تتجاكز قيمة الديوف الطويلة كالدتوسطة الاجل ثلاث أضعاؼ قيمة الطاقة الإنتاجية   الخ 

  

                                                             
  113، ص2005، 63كالاقتصاد، العددلرلة الإدارة  أهمية النسب الدالية في تقويم الأداء،زىرة حسن العامرم كالسيد علي خلف الركابي،  -1
  50 تٛزة لزمود الزبيدم، مرجع سبق ذكره، ص -2
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 الدبحث الثاني: عموميات حول القوائم الدالية:

دراسة كتفستَ البيانات الدوجودة في القوائم الدالية للمؤسسة كالتي بها نقيس تٔا اف التحليل الدالر ىو عملية 
مركز الدؤسسة كأدائها الدالر، كللتعرؼ أكثر على القوائم الدالية للمؤسسة سنطرؽ في ىذا الدبحث لتعريف ىذه 

 لدالية  القوائم كقواعد إعدادىا كتقدلؽها ككذا لستلف أنواعها كأيضا العلاقة بتُ ىذه القوائم ا

 الدطلب الأول: ماهية القوائم الدالية:

 .سنتعرض في ىذا الدطلب إلذ تعريف القوائم الدالية كخصائصها ككذا ألعية ىذه القوائم  

  أولا: مفهوم القوائم الدالية:

 لقد تعددت التعاريف حوؿ مفهوـ القوائم الدالية حيث نذكر منها:

 :التعريف الأول 

( عن الدنشأة، حيث Financial Reportingالوسيلة الأساسية للإبلاغ الدالر ) تعتبر القوائم الدالية  
ينظر إلذ الدعلومات الواردة فيها بأنها تقيس الدركز الدالر للمنشأة كأدائها الدالر كتدفقاتها النقدية، كلؽكن كذلك 

يسية التي تقوـ عليها الدنشأة، كذلك التعرؼ على التغتَات في الدركز الدالر كحقوؽ الدلكية كالتي تعتبر الدعامة الرئ
تعتبر القوائم الدالية حجر الزاكية التي تقوـ عليها عملية اتٗاذ القرارات، كىي نتاج النشاط الدعلوماتي في الدنشاة 
خلاؿ الفتًة الدالية التي تتعلق بها القوائم الدالية، كذلك تعتبر ملخصا كميا للعمليات كالأحداث الدالية كتأثتَاتها 

 (1)على أصوؿ كالتزامات الدنشاة كحقوؽ ملكيتها 

 :التعريف الثاني 

أنها: " لرموعة من الوثائق المحاسبية التي تسمح بإعطاء صورة صادقة من الوضعية  تعرؼ القوائم الدالية
الدالية للمؤسسة في تاريخ غلق الحسابات كذلك من خلاؿ الديزانية، كتوضيح الكفاءة في الأداء من خلاؿ حساب 

حتياجات كل الدستعملتُ النتائج، كتٖديد تغتَات كضعية الخزينة من جدكؿ تغتَات الخزينة، كذلك من أجل تلبية ا
 (2) لذذه الدعلومات عند اتٗاذىم للقرارات الاقتصادية

                                                             
  93، ص2008اثراء للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، الأردف،  ،IAS/IFRS 2007، معايير التقارير الدالية الدولية خالد تٚاؿ جعارات -1

2
 - Robert Obert, Pratique des normes IAS/IFRS, Dunod, Paris,2002,p54. 
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 :التعريف الثالث 

ت٘ثل القوائم الدالية كسيلة الإدارة الأساسية في الاتصاؿ بالأطراؼ الدهتمة بأنشطة الدنشأة، فمن خلاؿ   
على الدركز الدالر للمنشأة كما حققتو من  القوائم الدالية لؽكن لتلك الأطراؼ التعرؼ على العناصر الرئيسة الدؤثرة

نتائج، كت٘ثل القوائم الدالية الناتج النهائي للعملية المحاسبية كالتي تصف العمليات الدالية للمنشأة، كتتعلق كل قائمة 
 (1)مالية بتاريخ معتُ أك تغطي فتًة معينة من نشاط الاعماؿ 

الدالية ىي لرموعة من الوثائق المحاسبية التي تصف العمليات كمن التعاريف السابقة نستخلص أف القوائم 
الدالية في الدؤسسة، كىي الدصدر الأساسي للبيانات كالدعلومات الدالية التي تستخدمها الأطراؼ الدهتمة بأنشطة 

 الدؤسسة كذلك لدعرفة مركزىا الدالر 

 خصائص القوائم الدالية:ثانيا: 

 ن الخصائص كالتي نذكر منها:القوائم الدالية تٔجموعة م تٖظى

 ( القابلية للفهمIntelligibilité:)  إف إحدل الخصائص الأساسية للمعلومات الظاىرة بالقوائم الدالية
ىي قابليتها للفهم الدباشر من قبل الدستخدمتُ، لذذا الغرض فإنو من الدفتًض أف لدل الدستخدمتُ مستول 

الاقتصادية كالمحاسبة كإف لديهم الرغبة في دراسة الدعلومات بقدر معقوؿ معقوؿ من الدعرفة في الاعماؿ كالنشاطات 
من العناية، كعلى كل حاؿ فإنو لغب عدـ استبعاد الدعلومات حوؿ الدسائل الدعقدة التي لغب إدخالذا في القوائم 

ل بعض ا من قبهالدالية إف كانت ملائمة لحاجات صانعي القرارات الاقتصادية تْجة أنو من الصعب فهم
 (2)الدستخدمتُ 

 الدلائمة (Pertinence:)  لتكوف الدعلومة مفيدة لغب أف تكوف ملائمة لحاجات صناع القرار، كتكوف
الدعلومة  ملائمة عندما تؤثر على القرارات الاقتصادية للمستخدمتُ تٔساعدتهم لتقييم الأحداث الداضية كالحاضرة 

 (3).تقييماتها الداضيةكالدستقبلية أك عندما تؤكد أك تصحح 
                                                             

، 2006الدار الجامعية، بدكف رقم الطبعة، الاسكندرية،  لأغراض الاستثمار ومنح الائتمان،–تحليل القوائم الدالية طارؽ عبد العاؿ تٛاد،  -1
  63ص

الإسكندرية،  بدكف رقم الطبعة،، الدار الجامعية للنشر كالتوزيع، أسس الاعداد والعرض والتحليل، –التقارير الدالية طارؽ عبد العاؿ تٛاد،  -2
  94، ص 2000

، مذكرة تٗرج ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً أكادلؽي، تٗصص تدقيق لزاسبي كمراقبة ، القوائم الدالية ودورها في تقييم الأداءحناف بن منصور -3
  15، ص2016/1017 د الحميد بن باديس، مستغالز،ة عبكلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامع  قسم علوـ التسيتَ، التسيتَ،
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  التمثيل الصادق(Image Fidele): 
حتى تكوف الدعلومات ذات مصداقية لغب أف ت٘ثل بصدؽ الصفقات كالاحداث الأخرل التي يرغب في 

 ثيل صادؽ للحالة الدالية للوحدةتقدلؽها اك التي يفتًض منطقيا أف تقدـ، كعليو فإف القوائم الدالية لغب أف تقدـ ت٘
فتطبيق الدعايتَ المحاسبية الدرفقة تٔلاحق للمعلومات التكميلية تؤدم في لدالية ككذا تدفقات خزينة الوحدة، ككفاءتها ا

 (1)أغلب الأحياف إلذ إنتاج قوائم مالية تعطي صورة صادقة 
 أو الدوضوعية الدوثوقية (Faibilité:) 

إمكانية الاعتماد عليها كمعلومات صادقة كيقصد بذلك خلوىا من الأخطاء الفادحة كالتحيز كتوفتَ 
كت٘ثل الدعلومات بصدؽ كتعرض نتائج المحاسبة عن العمليات كتقدمها طبقا لجوىرىا كحقيقتها الاقتصادية كأف 
تكوف لزايدة كخالية من التحيز كتتخذ الإجراءات الضركرية في حالات عدـ التأكد من خلاؿ لشارسة سياسة 

لومات بشكل كامل ضمن حدكد الألعية النسبية كالتكلفة كعدـ حذؼ أم معلومات الحيطة كالحذر، كعرض الدع
 تؤثر على القرارات الاقتصادية 

 :القابلية للمقارنة 
بذلك جعل قراء القوائم الدالية قادرين على إجراء الدقارنات الدختلفة بالاعتماد على القوائم الدالية،  كيقصد

 (2)كذلك من خلاؿ الاعتماد على أسس ثابتة في عملية قياس كعرض الأثر الدالر للأحداث الاقتصادية 
 :الحياد 

الخلو من التحيز حتى تتصف بالدصداقية، لغب أف تتصف الدعلومات الدعركضة في القوائم الدالية بالحياد ك 
كلا تعتبر القوائم الدالية لزايدة إذا كانت طريقة اختيار اك عرض الدعلومات تؤثر على صنع القرار أك الحكم بهدؼ 

 .تٖقيق نتيجة لزددة سلفا
 :الاكتمال 

حدكد الألعية حتى تتصف الدعلومات تٔصداقية لغب أف تكوف الدعلومات في القوائم الدالية كاملة ضمن 
النسبية كالتكلفة، أم اف أم حذؼ في الدعلومات لؽكن أف لغعلها خاطئة أك مضللة، ىكذا تصبح غتَ صادقة 

 كغتَ ملائمة 

                                                             
1  - JEAM _FRANCOIS DES ROBERT ; FRANCOIS MECHIN ; HERFVE PUTEUX ; Normes IFRS/IAS 

ETRME ; Dunod. Paris ; 2004 ;P17. 
  274، ص2011، دار الثقافة للنشر كالتوزيع، الطبعة الثانية، عماف،، ، المحاسبة الدولية ومعاييرهاحستُ القاضي -2
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 :الجوهر قبل الشكل 
لكي تعبر الدعلومات تعبتَا صادقا عن العمليات الدالية كالأحداث الأخرل التي يفهم انها تعبر عنها، فمن 

 (1)ت٘ت المحاسبة عندىا طبقا لجوىرىا كحقيقتها الاقتصادية كليس لمجرد شكلها القانوني  الضركرم اف تكوف قد 
 منع إجراء الدقاصة (Non Compensation:) 
بتُ عناصر الأصوؿ كعناصر الخصوـ في الديزانية، كبتُ عناصر الأعباء كعناصر النواتج في  الدقاصة  

 (2)جدكؿ حسابات النتائج غتَ مسموح بو، إلا في حالة كجود معيار كحاسبي دكلر ينص على ذلك 

 ثالثا: مستخدمي القوائم الدالية:

ية كتٖليلها، كلؽكن تصنيف ىذه الجهات كما ىناؾ العديد من الجهات التي تهتم باستخداـ القوائم الدال  
 (3)يلي:

 :التحليل الدالر يساعد الإدارة بشكل رئيسي في عملية التخطي  الدالر كالرقابة كتقييم الأداء،  الإدارة
تٚة ففي لراؿ التخطي  فإف التحليل الدالر يعتبر نقطة البداية في التخطي  الدالر، كت٘ثل الدوازنة التقديرية الشاملة التً 

الكمية لخط  الإدارة كتوقعاتها فيما يتعلق بالدبيعات كالإنتاج كالتدفقات النقدية حيث تشكل الدبيعات نقطة 
البداية في إعداد الدوازنة التقديرية الشاملة، أما في لراؿ الرقابة كتقييم الأداء فتستطيع الإدارة الإجابة على كثتَ من 

 ا الأسئلة التي تساعدىا في اتٗاذ قراراته
 :كلؽكن تقسيمهم إلذ الدستثمرون في الشركة: 
كمستشاريهم كاللذين يهتموف بقياس أداء أسهمهم ككذلك بتشكيل توقعات عن مستقبل الدساهمين:  -

ىذا الأداء، كما يهتم الدسالعتُ بإدارة الشركة كقدرتها على السيطرة على مصادرىا من أجل خدمة مصالح 
الدسالعتُ كمستشاريهم الدعلومات المحاسبية مثل نصيب السهم العادم من الأرباح المحققة  الدسالعتُ  كيستخدـ

(EPS) أك العائد على الاستثمار(ROI)  من أجل الحكم على أداء الشركة 

                                                             
تً في العلوـ ، مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ماس( في الإفصاح عن الدعلومات الداليةSCFالدالي ) دور النظام المحاسبي كردية  عوف،  -1

، ص ص 2014/2015، البويرةجامعة أكلي لزند كلحاج، ، ، تٗصص لزاسبة كتدقيق، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَالدالية كالمحاسبة
34- 35  

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة  تكييف القوائم الدالية في الدؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة الدولية، شنام، عبد الكريم -2
  32، ص2008/2009 عقيد الحاج لخضر، باتنة،ماجيستتَ في علوـ التسيتَ، لطصص المحاسبة، جامعة ال

  56-53، ص ص 2010دار الحامد للنشر كالتوزيع، الطبعة الثالثة، الأردف، عماف، الإدارة الدالية،فايز سليم حداد،  -3
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كىؤلاء يكونوا مهتمتُ بالعسر الدالر للشركة كأف ىناؾ أماف كافي من أجل سداد  حاملي السندات: -
ديونهم، كتلعب الدعلومات الدالية دكر ىاـ في ىذه العملية حيث أف العديد من اتفاقيات الدين تضمن الحق لحاملي 

ستخداـ الدعلومات الدالية السندات في التدخل في حالة أنهم شعركا أك كجدكا أف ىناؾ خطر على أموالذم، كلؽكن ا
 كالمحاسبية لدساعدتهم في ىذه العملية مثل نسبة الديوف إلذ الدلكية 

كيهتم ىؤلاء بالدرجة الأكلذ بالحصوؿ  بعض الدستثمرين الآخرين مثل البنوك والدؤسسات الدالية:  -
بنك بأف الدعلومات الدالية على دفعات القركض كبالفوائد على ىذه الركض ضمن الوقت المحدد لذا، كإذا ما شعر ال

 كالمحاسبية تدؿ على أداء غتَ جيد للشركة فإنو سيتدخل لحماية مستثمريو 
 :كلؽكن تصنيفهم كما يلي: الدتعاملين مع الشركة 
كيهتم ىؤلاء بالوضع الدالر للشركة ت٘اما مثل حاملي السندات، فهم يريدكف سداد ديونهم  الدزودين: -

 بأماف كضماف كافي 
كيكونوا مهتمتُ بوضع الشركة الدالر خاصة في حالة أنهم قاموا بالدفع الدقدـ تٙنا للبضائع أك  الزبائن: -

 الدنتجات كأصبحت الشركة في عسر مالر 
كىؤلاء يكونوا مهتمتُ بالأمن الوظيفي كالأجور كالتفاكض على الأجور، كبالتالر  وظفين ونقاباتهم:الد -

 الية كالمحاسبية للشركة لابد لذم من الاعتماد على الدعلومات الد
 :محللين آخرين للمعلومات الدالية 
أرباح الشركات،  فالحكومة تٖصل على جزء مهم من مصادر دخلها عن طريق الضريبة علىالحكومة:  -

م الحكومات تعتمد بشكل كبتَ على الدعلومات الدالية لحساب الضريبة، كذلك فاف الحكومات كبالتالر فإف معظ
لدالية الكلية ) لجميع الشركات( لتحديد قوة كمكانة كصحة أداء القطاعات الدختلفة في تستخدـ القوائم ا

 الاقتصاد، ككذلك للحصوؿ على تغذية عكسية لفعالية سياساتها الدختلفة 
مثل ىيئة الأكراؽ الدالية لبورصة عماف، كالتي تعمل للتأكد من أف الشركات الذيئات الاشرافية العامة:  -

تقوـ بتطبيق القواعد كالإجراءات الدنصوص عليها في قانوف كأنظمة ىذه الذيئات كذلك لالغاد سوؽ منتظم، كتدفق  
 كافي للمعلومات 

ة، فالأداء الدالر للمنافستُ كىؤلاء لذم أسباب قوية لدراجعة أداء الشركات الأخرل الدنافسالدنافسين:  -
يستخدـ غالبا لوضع معايتَ أداء فرعية للشركات، كذلك في معرفة مستول البحث كالتطوير، الإعلاف، الأسعار، 
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مستول الاستثمار الرأسمالر كأداء الدنافستُ في السوؽ الدالر، كل  التوزيع الجغرافي كالصناعي لعمليات الدنافستُ،
 القرارات الاستًاتيجية للشركات الأخرل كالدنافسة ذلك مهم جدا كيؤثر على 

كالذم يهتم في تٖليل الشركة ماليا كذلك ضمن مواضيع لزددة، خاصة عندما تقتًح الرأي العام:  -
الشركة القياـ تٔشاريع أك نشاطات لا يرغب بها الرأم العاـ مثل تٚاعة الدفاع عن البيئة )تٚاعة السلاـ الأخضر( 

 اسية اك المجموعات السي
كىؤلاء يعملوف كمستشارين مستقلتُ، كيكونوا ضمن تٚيع الفئات السابقة التي تم تصنيفها،  الوسطاء: -

 مثل مستشارين الاستثمار 
 كتعتبر كسائل الاعلاـ كأحد الدستخدمتُ للمعلومات الدالية كالمحاسبية ككمزكدين لذا  وسائل الاعلام: -
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 الدالية وقواعد إعدادها.أهداف القوائم الدطلب الثاني: أهمية و 
القوائم الدالية كلستلف الأىداؼ التي تسعى لتحقيقها ككذا قواعد  ذا الدطلب سيتم التطرؽ إلذ ألعيةفي ى  

 إعداد ىذه القوائم حسب النظاـ المحاسبي الدالر 
  أولا: أهمية القوائم الدالية:

 تظهر ألعية القوائم الدالية في عدة نقاط ألعها:  
الإدارة كلستلف الأطراؼ الدتعاملة مع الدؤسسة في اتٗاذ القرارات اللازمة الدتعلقة بكيفية صرؼ تساعد  -

 الدوارد في الدستقبل؛
كسيلة لتقييم الأداء: تساعد الدعلومات الدوجودة في القوائم الدالية على تقييم أداء الدؤسسة كالإدارة،  -

 تصرفها؛ الحكم على كفاءتها كاستعماؿ الدوارد الدوضوعة تٖت
توفتَ الدعلومات عن طبيعة التزامات الدؤسسة لدائنيها كحق الدلاؾ على صافي أصوؿ الدؤسسة كىذا من  -

درجة السيولة كالدركنة الدالية في  رتقديك خلاؿ حساب معدلات العائد، تقييم ىيكل رأس الداؿ في الدؤسسة، 
 (1)الدؤسسة؛

لدستعمل الدعلومات المحاسبية عن  ؿ رسالة كاضحة كمفهومةأداة اتصاؿ: فالقوائم الدالية تعتبر أداة لإيصا -
كذلك كسيلة الخ  نشاط الدؤسسة كالدستثمرين فيها كسيلة لرب  علاقات بتُ الدؤسسة كالدوردين، العملاء، البنوؾ،   

 (2)لتوفتَ الدعلومات لدختلف الأقساـ الدكونة للمؤسسة 

 :القوائم الدالية أهدافثانيا: 

الأىداؼ التي تسعى القوائم الدالية إلذ تٖقيقها كالدشتقة أساسا من احتياجات الجهات  ىناؾ العديد من  
الخارجية التي تقوـ باستخداـ تلك القوائم، حيث يتحدد الذدؼ العاـ للقوائم الدالية من خلاؿ الذدؼ العاـ 

، الأداء الدالر، التدفقات النقدية للمحاسبة كذلك بتوفتَ البيانات كالدعلومات اللازمة كالدفيدة عن الوضعية الدالية
ت الاقتصادية كالجهات ارار خدمي ىذه القوائم بغية اتٗاذ القكالتغتَ في الأمواؿ الخاصة الدتعلقة تٔؤسسة معينة لدست

 التي لذا علاقة ) مباشرة أك غتَ مباشرة( بالوحدة الاقتصادية كذلك من خلاؿ:

                                                             
  13، ص2006الدكتب الجامعي الحديث،، بدكف رقم الطبعة، مصر،  ، تحليل القوائم الدالية لأغراض الاستثمار،كماؿ الدين الدىراكم -1
في علوـ التسيتَ  LMDمذكرة مكملة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً نظاـ  الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي،تحليل القوائم فؤاد اليهم،  -2

  15، ص 2015/2016،أـ البواقي تٗصص مالية كبنوؾ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة
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قامت بها الوحدة الاقتصادية خلاؿ فتًة مالية معينة) من توضيح كتٖديد نتيجة العمليات كالأنشطة التي  -
 ربح أك خسارة(؛

 (1)توضيح قوة الدركز الدالر للوحدة الاقتصادية في لحظة زمنية تتمثل في نهاية الفتًة الدالية؛ -
معلومات ملائمة تساعد الدستفيدين الخارجيتُ الرئيسيتُ على تقييم الدؤسسة في الدستقبل على  تقديم -

 توليد تدفق إلغابي لؽكن للمؤسسة من الوفاء بالتزاماتها؛
التنبؤ بالتدفقات النقدية الدستقبلية من خلاؿ البيانات التارلؼية لتدفقات كقياس درجة التأكد الدرتبطة  -

لتقديرات الداضية للتدفقات الدستقبلية، كفحص العلاقة بتُ الرتْية كالتدفق النقدم كتأثتَ التغتَ بها كمراجعة دقة ا
 في الأسعار على كل منها؛

الدسالعة تّانب في تقييم التغتَات التي طرأت على صافي أصوؿ الدؤسسة، كىيكلها الدالر، كمقدرتها على  -
 (2)دؼ التكيف مع الظركؼ التأثتَ على مبالغ التدفقات النقدية كتوقيتها به

 ثالثا: قواعد إعداد وتقديم القوائم الدالية:
اء فرض النظاـ المحاسبي الدالر لرموعة من القواعد كالتعليمات التي يتعتُ على الدؤسسات الاخذ بها أثن  

كتقديم القوائم الدالية عن الاطار  عدادلإتنتج الاعتبارات الواجب اخذىا في الحسباف ك  إعداد كتقديم القوائم الدالية،
التصورم لنظاـ المحاسبة، فالقوائم الدالية تكوف نتيجة إجراء معالجة العديد من الدعلومات لأعماؿ التبسي  
كالتلخيص كالذيكلة، كىذه الدعلومات يتم تٚعها كتٖليلها كتفستَىا  كتلخيصها كىيكلتها من خلاؿ عملية تٕميع 

كلػدد مدل اتساع مبدأ الألعية البالغة مدل اتساع عملية  ية في شكل فصوؿ كلراميعائم الدالتعرض في القو 
 (3)التجميع ىذه، ككذلك مدل توازف بتُ:

 الدنافع الدوفرة للمستعملتُ بواسطة انتشار إعلاـ مفصل؛ -
 ة سواء لإعداد كنشر ىذا الاعلاـ لاستعمالو؛التكاليف المحتمل -

                                                             
، 2011، الدار النموذجية للطباعة كالنشر، بتَكت، لبناف، الطبعة الأكلذ، القوائم الداليةتحليل ومناقشة كزياد ىاشم لػتِ ،  قاسم لزسن الحبيطي -1
  25ص

مذكرة تٗرج لنيل شهادة الداستً تٗصص مالية  مساهمة تحليل القوائم الدالية للتنبؤ بالتعثر الدالي للمؤسسة،إلؽاف خوالد كفاطمة الزىراء دتٛاني،  -2
  7-6، ص ص 2014/2015،، قالدة1945مام  8امعة مؤسسات، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، ج

ضها وكذا مدونة قواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف الدالية وعر الدتضمن  2008يوليو  26الدوافق لػ  1429رجب  23القرار الدؤرخ في  -3
، ص ص 210 5-210 4-210 3-210 2 -210 1، الدواد رقم 19، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية/ العدد الحسابات وقواعد سيرها

22-23  
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تضب  القوائم الدالية تٖت مسؤكلية مستَم الدؤسسة، كيتم إصدارىا خلاؿ مهلة أقصاىا ستة أشهر  -
تاريخ إقفاؿ السنة الدالية، كتقدـ القوائم الدالية إجباريا بالوحدة الوطنية، كلؽكن القياـ بتقريب الدبالغ إلذ من التالية 

 آلاؼ الوحدات 
أف يكوف معرؼ بصورة كاضحة كأف تظهر الدعلومات التالية  كل عنصر من مكونات القوائم الدالية لابد -

 بصفة دقيقة:
 تسمية الدؤسسة، الاسم التجارم، رقم السجل التجارم للمؤسسة الدقدمة للقوائم الدالية؛ -
 طبيعة القوائم الدالية )حسابات فردية أك حسابات مدلرة أك حسابات مركبة(؛ -
 تاريخ الاقفاؿ؛ -
 ستول المجبور العملة التي تقدـ بها كالد -

 (1)ما يلي:أيضا عند اعداد القوائم الدالية نوجزىا فيكمن الاعتبارات التي لغب أف تراعى   

  الحرص على اعدادىا تٔوجب معايتَ المحاسبة الدكلية، ككذلك الحرص على أف تكوف مدققة أيضا كفقا
 كمعايتَ التدقيق الدتعارؼ عليها؛ لدفاىيم كمبادئ

 يتم تصنيف كعرض الدعلومات التي تٖتويها القوائم الدالية على أسس منطقية تسهل مهمة  أف
 مستخدميها في اشتقاؽ الدؤشرات الدلائمة لاستخدامها، كمن ثم تغيتَ ىذه الدؤشرات؛

 الرئيسية الواجب توافرىا بها  عرضها ىذه القوائم تتمتع بالدواصفاتلغب التأكد من اف الدعلومات التي ت
 الدوضوعية، الدصداقية، الدلائمة، الشموؿ، التوقيت، الايضاح الكافي، الجوىر فوؽ الشكل  مثل

  

                                                             
  2015دار كمكتبة الكندم للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، الأردف،  "مبادئ المحاسبة الدالية وتطبيقاتها"،حازـ صالح،  -1
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 والعلاقة فيما بينها. الدطلب الثالث: عرض القوائم الدالية

 في ىذا الدطلب سنقوـ بعرض لستلف القوائم الدالية كالعلاقة فيما بينها   

 أولا: عرض القوائم الدالية:

الدالية بصفة كفية الوضعية الدالية للكياف ككل تغيتَ يطرأ على حالتو الدالية، كلغب أف تعرض الكشوؼ   
حيث تتضمن الكشوؼ  تعكس ىذه الكشوؼ لرمل العمليات كالأحداث الناتٚة عن معاملات الكياف،

 (1)الدالية:

 الديزانية؛ -
 حساب النتائج؛ -
 جدكؿ سيولة الخزينة؛ -
 جدكؿ تغتَ الأمواؿ الخاصة؛ -
 يبتُ القواعد كالطرؽ المحاسبية الدستعملة كيوفر معلومات مكملة عن الديزانية كحساب النتائج  ملحق -
 الديزانية العمومية )قائمة الدركز الدالي(: .1
إلذ تعريفها، ألعيتها كأىدافها كلستلف الديزانية العمومية سنتطرؽ أكلا  عناصر قبل التعرض لتقديم  

 خصائص الديزانية 
 لرموعة الأيسر الديزانية جدكؿ يظهر في جانبو الألؽن لرموعة الأصوؿ كفي جانبو  الديزانية: تعريف

 (2)الخصوـ التي ت٘تلكها الدؤسسة، حيث لػافظ على تساكم الطرفتُ 

ىي عبارة عن تقرير يتكوف من جزئتُ، لؽثل الأكؿ مصادر التمويل في الوحدة المحاسبية، كيشمل الديزانية   
استخدامات مصادر التمويل كيسمى الأكؿ بالخصوـ أك الدطلوبات، أما الجزء الثاني الأصوؿ أك الثاني على 

 (01 )أنظر الدلحق رقم (3)الدوجودات، كىي في الواقع عبارة عن ملخص مبوب للأرصدة الددينة كالأرصدة الدائنة 

                                                             
  2009دار ىومة للنشر كالتوزيع، بدكف رقم الطبعة، الجزائر،  "النظام المحاسبي الدالي"،أتٛد التيجاني بلعركسي،  -1
  8الجزائر، بدكف سنة، ص ، بدكف رقم الطبعة،ديواف الدطبوعات الجامعية، المحاسبة العامة للمؤسسة،محمد بوتتُ،  -2
  74-73، ص ص 2008دار الحامد للنشر كالتوزيع، الطبعة الاكلذ، عماف، الأردف،  ،الإدارة الداليةمحمد سعيد عبد الذادم،  -3
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 طبيعة كمقدار الاستثمارات في تبرز ألعية الديزانية من حيث انها توفر معلومات عن : أهمية الديزانية
أصوؿ الدؤسسة، كالتزامات الدؤسسة لدائنيها كحق الدلاؾ على صافي أصوؿ الدؤسسة، كمن خلاؿ مسالعتها في 

تقدير حساب معدلات العائد، تقييم ىيكل رأس الداؿ في الدؤسسة،  :لػ  عملية التقرير الدالر عن طريق توفتَ أساس
 ة في الدؤسسة درجة السيولة كالدركنة الدالي

كبالتالر فمن أجل الحكم على درجة الدخاطرة التي تتعرض لذا الدؤسسة كتقدير التدفقات النقدية لذا في   
 (1)الدستقبل، فإنو لغب تٖليل الديزانية كتٖديد مدل سيولة الدؤسسة كمركنتها الدالية 

 :(2) أك قائمة الدركز الدالر تٔا يلي:لؽكن ابراز اىم أىداؼ الديزانية الدالية  أهداف الديزانية الدالية 
 بياف صافي حقوؽ مالك الدشركع من مسالعتُ كمستثمرين؛ -
 بياف الدركز الدالر للمشركع استجابة لحاجيات الدقرضتُ كالدائنتُ؛ -
  إعطاء صورة عن طاقات الدشركع كمصادرىا  -
 :الدنشأة بإعدادىا كىذا نظرا للميزات أك تعتبر الديزانية من اىم القوائم الدالية التي تقوـ  خصائص الديزانية

 (3) الخصائص التي تتميز بها كتتمثل اىم ىذه الخصائص فيما يلي:
 الكشف عن الدركز الدالر للمؤسسة عند تاريخ اعدا الديزانية كتبتُ كل من الحقوؽ كالالتزامات؛ -
 تقييم مدل تغطية حقوؽ ملكية الدؤسسة لالتزاماتها؛ -
 ؛تها بواسطة نسب التداكؿ كالسيولةالدؤسسة على سداد التزاماالتعرؼ على مدل قدرة  -
 التعرؼ على مدل اعتماد الدؤسسات على التمويل الذاتي؛ -
 ظائفها؛الإدارة على القياـ بواجباتها كك تقييم مدل قدرة  -
 معرفة سياسات الشركة اتٕاه استثماراتها الدالية؛ى القياـ بعمليات التحليل الدالر ك تساعد عل -
 مدل التزاـ الدؤسسة على استمراريتها أك أف ميزانيتها أعدت على أساس التصفية تبتُ  -

  

                                                             
  428، ص 2003الجزء الأكؿ، دار كائل للنشر كالتوزيع، الطبعة الأكلذ، عماف،  الشامل في مبادئ المحاسبة، عبد الستار الكبيسي،  -1
مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة ماجيستتَ في علوـ التسيتَ،  النظام المحاسبي الدالي"،"التحليل الدالي للقوائم الدالية وفق محمد سامي لزعر،  -2

  37، ص 2011/2012تٗصص إدارة مالية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة منتورم، قسنطينة، 
، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل شهادة المحاسبي الدالي الجديدتكييف القوائم الدالية في الدؤسسات الجزائرية وفق النظام سليم بن رتٛوف،  -3

ص ص  ،2012/2013الداجستتَ في علوـ التسيتَ، تٗصص لزاسبة، كلية العلوـ الاقتصادية  كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
80-81  
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  الديزانية المحاسبية: عناصرعرض 

تبويب حسابات الديزانية كفقا للنظاـ المحاسبي الدالر ضمن ثلاث لرموعات رئيسية، حيث تصنف  يتم  
 (1)البنود الدختلفة ضمن: الأصوؿ، الخصوـ كالأمواؿ الخاصة كالتي يتم ترتيبها كفقا للبنية الذيكلية التالية:

 :ماضية، كالدوجهة لأنها توفر لذا تتكوف الأصوؿ من الدوارد التي تستَىا الدؤسسة بفعل أحداث  الأصول
منافع اقتصادية مستقبلية، كتشكل عناصر الأصوؿ الدوجهة لخدمة نشاط الدؤسسة بصورة دائمة أصولا غتَ جارية، 

 أما الأصوؿ التي ليست لذا ىذه الصفة بسبب كجهتها فإنها تشكل أصولا جارية 
 الأصول غير الجارية: .أ 

كىي الأصوؿ التي تتم حيازتها لغرض توظيفها على الددل الطويل أك غتَ الدوجهة لأف يتم تٖقيقها خلاؿ   
اثتٍ عشر شهرا ابتداءا من تاريخ الاقفاؿ، أك تلك الأصوؿ الدوجهة للاستعماؿ الدستمر لتغطية احتياجات أنشطة 

 ىذه الأصوؿ فيما يلي:الدؤسسة مثل الأمواؿ العينية الثابتة أك الدعنوية، كتتمثل أىم 

 :ة( التي تٖتوم على العموـالتثبيتات الدعنوية  )الغتَ ملموسكيقصد بها تلك  التثبيتات غير الدادية 
تراخيص أك اجازات الاستعماؿ، المحلات التجارية الدكتسبة، العلامات التجارية، البرامج الدعلوماتية، براءات 

 الاختًاع، حقوؽ التأليف، مصاريف التطوير الخاصة بالقيم  الثابتة   الخ 
 :لأدكات الصناعية كالتي تشمل كل من: الأراضي، الدباني، التًكيبات التقنية، الدعدات كا التثبيتات الدادية

 بالإضافة إلذ القيم الثابتة الدادية الأخرل 
 :كىي التثبيتات الدادية أك غتَ الدادية الدوضوعة موضع الامتياز من قبل مانح  التثبيتات في شكل امتياز

متياز الخدمة العمومية بأنو عقد يستند تٔوجبو الامتياز )الدمنوح لو(  كيعرؼ االامتياز أك من طرؼ صاحب 
ص عمومي )مانح الامتياز( إلذ شخص طبيعي أك شخص معنوم ) صاحب الامتياز( تنفيذ خدمة عمومية شخ

 (2) تٖت مسؤكليتو لددة لزددة كطويلة على العموـ مقابل حق اقتضاء أتاكل من مستعملي الخدمة العمومية 

                                                             
  40محمد سامي لزعر، مرجع سبق ذكره، ص  -1
(، ديواف الدطبوعات الجامعية، بدكف رقم SCFاسبة العامة أصول ومبادئ وآليات سير الحسابات وفقا للنظام المحاسبي الدالي )المحعاشور كتوش،  -2

  94، ص 2011الطبعة، الجزائر، 
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  :الدادية أك غتَ الدادية التي لا زالت لد تكتمل بعد في إلصازىا،  ىي التثبيتاتالتثبيتات الجاري إنجازها
هاية تثبيتات، فهي اذف تثبيتات غتَ قابلة للاستعماؿ نالواقع إلصازات الذدؼ منها أف تكوف في ال أم أنها في
 (1)النهائي 
 :الاجل تتعدل كيقصد بها أساسا تلك السندات الدثبتة، فهي عبارة عن أصوؿ طويلة  التثبيتات الدالية

 (2)مدة بقائها داخل المحفظة الدالية للمؤسسة لاثتٍ عشر شهرا 
 الأصول الجارية: .ب 

الدؤسسة تٖقيقها أك بيعها أك استهلاكها في إطار دكرة  تضم الأصوؿ الجارية الأصوؿ التي تتوقع  
التي تدخل في عملية الاستغلاؿ  الاستغلاؿ العادية التي ت٘ثل الفتًة الدمتدة بتُ اقتناء الدواد الأكلية أك البضائع

كالصازىا في شكل سيولة الخزينة، كالأصوؿ التي تتم حيازتها أساسا لأغراض الدعاملات أك لددة قصتَة كالتي تتوقع 
الدؤسسة تٖقيقها خلاؿ الاثتٍ عشر شهرا، بالإضافة إلذ السيولات أك شبو السيولات التي لا لؼضع استعمالذا 

 كتتمثل أىم ىذه الأصوؿ فيما يلي: (3)لقيود،

 :ىي عبارة عن أصوؿ لزتفظ بها اما لأغراض البيع أك في اطار الاعماؿ العادية أك في صورة  الدخزونات
 (4)مواد يراد استهلاكها في العملية الانتاجية أك في تقديم الخدمات 

  :للمؤسسة على الغتَ سواء كاف ذلك من خلاؿ  كىي ماالديون الدائنة والاستخدامات الدماثلة
النشاط الرئيسي أك كاف نتيجة لأنشطة أخرل، كفي الحالة الأكلذ تعرؼ ىذه الديوف بالذمم الددينة التجارية كتتكوف 
من: الددينوف كأكراؽ القبض، أما الذمم الددينة غتَ التجارية  مثل: سلف الدوظفتُ أك القركض الدمنوحة 

عة   الخ  كلغب عند تقويم تلك الأصوؿ عمل لسصصات احتياطية في حالة كجود خسارة لزتملة للمؤسسات التاب
 (5)أك الطفاض في القيمة 

  

                                                             
1

 .104عاشور كتوش، مرجع سبق ذكره، ص -
كجزء من متطلبات لنيل شهادة الداستً في العلوـ الدالية كالمحاسبة، ، مذكرة مقدمة  دور التشخيص الدالي في ترشيد القرارات الداليةصفية سمتَة،  -2

  16ص 2018/2019تٗصص لزاسبة، قسم العلوـ التجارية، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
  41محمد لزعر سامي، مرجع سبق ذكره، ص -3
  16صفية سمتَة، مرجع سبق ذكره، ص  -4
  43، ص2006عماف،  ، بدكف رقم الطبعة،، دار الدستَة للنشر كالتوزيع،نظري وتطبيقي تحليل القوائم الدالية مدخلمؤيد راضي خنفر،  -5
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 :كىي التزامات حالية للمؤسسة ناتٕة عن أحداث ماضية، كالتي تتطلب عملية سدادا كتسويتها  الخصوم
 (2)كتتضمن عناصر رئيسية كىي: (1)اقتصادية،سة كت٘ثل منافع خركج  تدفقات من الدوارد التي ت٘لكها الدؤس

 كتتضمن:الاموال الخاصة:   . أ
 رأس الداؿ؛ -
 الاحتياطات؛ -
 فرؽ اعادة التقدير؛ -
 ترحيل من جديد؛ -
 نتيجة الدكرة  -
 غير الجارية: الخصوم . ب

 :شهر كتتضمن 12كىي الخصوـ التي يكوف تاريخ استحقاقها أكثر من  
 القركض كالديوف الدالية؛ -
؛الضرائب  -  الدؤجلة خصوـ
 خصوـ اخرل غتَ جارية؛ -
 الدؤكنات كالخصوـ الدماثلة  -

 :الخصوم الجارية  

 شهرا، كتتضمن ما يلي: 12كىي الالتزامات التي يكوف تاريخ استحقاقها أقل من   
 الدوردكف كالحسابات الدلحقة، كتشمل الحسابات الدائنة، أكراؽ الدفق قصتَة الاجل كالأجور الدستحقة؛ -
 كتشمل الضرائب الدستحقة الدفع كالدصاريف الاخرل الدستحقة؛ الضرائب، -
 حسابات الخزينة السالبة كما يعادلذا ) السحب على الدكشوؼ(  -

  

                                                             
  43عاشور كتوش، مرجع سبق ذكره، ص  -1
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجستتَ، ، القياس والإفصاح عن عناصر القوائم الدالية في ظل النظام المحاسبي الدالي عبد الدالك زين، -2

-30، ص ص 2014/2015تٗصص لزاسبة، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة أمحمد بوقرة ،بومرداس، 
31  



 الدالية  والقوائم الدالي للتحليل الدفاهيمي الاطار :الاول الفصل                     ولالفصل الأ

 

  
31 

 جدول حسابات النتائج: .2
قبل معرفة العناصر التي لغب اف يتوفر عليها جدكؿ حسابات النتائج لغدر بنا أكلا تعريفو كمعرفة ألعية    

 الدالية ككذا لستلف مزاياىا كعيوبها كأىداؼ ىذه القائمة 
 ىو عبارة عن كشف أك تقرير يظهر نتيجة أعماؿ الدنشأة خلاؿ فتًة  ج:تعريف جدول حسابات النتائ

معينة منتهية، كتستند ىذه القائمة على مقابلة إيرادات الدنشأة بالدصركفات ك الأعباء التي سالعت في تٖقيق تلك 
 (1)  تٖققو الدنشأة من ربح أك خسارة لدقابلة ىو ماالإيرادات، كتكوف نتيجة ىذه ا

كما يعرؼ بأنو قائمة مالية تعرض إيرادات كمصركفات الفتًة الدالية كالتي ينتج عنها صافي الربح أك صافي    
 (2)  الخسارة خلاؿ الفتًة الدالية

 :أهمية جدول حسابات النتائج  
 (3)حسابات النتائج في لرموعة من النقاط تتمثل في: تكمن ألعية جدكؿ  

 ت٘كتُ الدالكتُ من معرفة نتائج استثماراتهم؛ -
 تسهيل مهمة الدائنتُ في الرقابة على سلامة أكضاع الدؤسسة كضماف أموالذم؛ -
 تسهيل مهمة الإدارة في التخطي  كالرقابة كتوزيع الأرباح؛ -
   في لستلف الدشركعات ت٘كتُ المحللتُ من تقييم بدائل الاستثمار -
 إف الذدؼ من إعداد جدكؿ حسابات النتائج ىو معرفة كقياس مدل : أهداف جدول حسابات النتائج

 فلصاح الدشركع خلاؿ فتًة معينة كذلك من خلاؿ استغلاؿ الدوارد الدتاحة في تٖقيق الأرباح، كعليو لؽكننا القوؿ أ
 (4) جدكؿ حسابات النتائج يهدؼ إلذ:

 تقييم جدكل الاستثمارات كعوائدىا؛ -
 تقييم كفاءة إدارة الدشركع كفعاليتها؛ -
 تقييم مدل قدرة الدشركع على الاقتًاض من الدصارؼ كالدستثمرين؛ -

                                                             
  173، ص2018الإسكندرية،  طبعة،، بدكف رقم ال، دار التعليم الجامعية،أسس وإعداد القوائم الداليةمحمد سامي راضي،  - 1
  105، ص2009إثراء للنشر كالتوزيع، الطبعة الثانية، الأردف،  مبادئ المحاسبة الدالية"حناف رضواف حلوه ، نزار فليح البلداكم،  - 2
  250، ص 2009الطبعة الأكلذ، بدكف بلد، ، مكتبة المجتمع العربي للنشر كالتوزيع، مقدمة في الإدارة الدالية والتحليل الداليمفلح محمد عقل،  - 3 

، مذكرة مكملة ، أهمية استخدام الاتجاهات الحديثة للتشخيص الدالي في الدؤسسات، دراسة حالة مؤسسة سونلغاز)وحدة أم البواقي(سمية حفصاكم  - 4
ر، كلية العلوـ الاقتصادية كالعلوـ التجارية كعلوـ التسيتَ، ضمن متطلبات نيل شهادة ماستً أكادلؽي في علوـ التسيتَ، تٗصص مالية تأمينات كتسيتَ الدخاط

  23ص 2016/2017جامعة العربي بن مهيدم أـ البواقي، 
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فهي تقدـ أيضا معلومات ىامة لدستخدميها تساعدىم على التنبؤ بالكمية كالوقت كعموما يساعد  -
الإيرادات خلاؿ الفتًة المحاسبية الحالية كمقارنتها : ع علىجدكؿ حساب النتائج مستعملي القوائم بالاطلا

 بالإيرادات خلاؿ الفتًة السابقة؛
 الدصركفات كمقدار زيادتها أك نقصانها مقارنة بالفتًات السابقة؛ -
  الربح كمقارنتو بالفتًات السابقة  -
 :عيوب جدول حساب النتائج  

نظرا لاحتواء صافي النتيجة على عدد من الفركض كالتقديرات مثل تقدير الديوف الدشكوؾ فيها، كأعباء   
الأصوؿ غتَ الدتداكلة، فإف النتيجة ت٘ثل رقم تقديرم، لشا يتطلب ضركرة إدراؾ مستخدمي ىذه القائمة  اىتلاؾ

كالتي تقلل من الفوائد الدرجوة منها، كمن ىذه  أكجو القصور الدرتبطة بالدعلومات التي تتضمنها قائمة حساب النتائج
 (1)العيوب:

استثناء عناصر من قائمة حساب النتائج لعدـ إمكانية قياسها بشكل موثوؽ، مثل زيادة جودة الدنتج،  -
 الختٖستُ خدمة العملاء   

من مؤسسة لأخرل، لشا لغعل  لاؾتالإىتتأثر النتيجة بالطرؽ المحاسبية الدستخدمة، مثل اختلاؼ طرؽ  -
 إجراء الدقارنة بتُ الدؤسسات بعضها ببعض صعب جدا؛

مقاييس النتيجة تتأثر بالحكم الشخصي، مثل تقدير العمر الإنتاجي للأصوؿ غتَ الجارية لغرض تٖديد  -
 السنوية؛ لاؾتالإىنسبة 
  تقيس النتيجة كالأداء الدالر عن فتًة زمنية سابقة  -
  يتكوف جدكؿ حساب النتائج من عنصرين أساسيتُ لعا النواتج  النتائج:عناصر جدول حسابات

 كالأعباء 
تعرؼ بأنها زيادة الدنافع الاقتصادية خلاؿ الفتًة، في شكل مدخلات أك زيادة الأصوؿ أك  النواتج: -

، التي يتًتب عنا زيادة الأمواؿ الخاصة باستثناء الزيادة الناتٕة عن تقديم مسالعات جديدة من  الطفاض الخصوـ
 طرؼ الدسالعتُ إلذ الأمواؿ الخاصة 

تعرؼ الأعباء بأنها الطفاض الدنافع الاقتصادية خلاؿ الفتًة في شكل لسرجات أك الطفاض الأصوؿ  الأعباء: -
تعريف كبذلك فن ، التي يتًتب عنها نقص الأمواؿ الخاصة، باستثناء التوزيعات إلذ الدسالعتُ في الأمواؿ الخاصة

                                                             
   33عبد الدالك زين، مرجع سبق ذكره، ص  -1
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تكلفة البيع كالأجور  أيضا الخسائر ككذا الأعباء الناشئة عن النشاطات العادية للمؤسسة مثل الأعباء يشمل
 كالاىتلاكات 

 :معلومات يستوجب إظهارها في جدول حساب النتائج 

يقدـ قائمة لا يبتُ أم تسلسل أك شكل لتقديم جدكؿ حساب النتائج، كلكن  IAS1الدعيار المحاسبي    
 (1):الدتمثلة فيك  العناصر التي لػتويها

 تٖليل الأعباء حسب طبيعتها، تٔا يسمح تٖديد النتائج الوسيطة؛ -
 نواتج الأنشطة العادية؛ -
 النواتج الدالية كالأعباء الدالية؛ -
 أعباء الدستخدمتُ؛ -
 الضرائب كالرسوـ كالددفوعات الدماثلة؛ -
 لسصصات الاىتلاكات كالطفاض القيمة الدرتبطة بالأصوؿ العينية؛ -
 الاىتلاكات كالطفاض القيمة الدرتبطة بالأصوؿ غتَ الدادية؛لسصصات  -
 نتائج الأنشطة العادية؛ -
 العناصر غتَ العادية للنواتج كالأعباء؛ -
 النتيجة الصافية للفتًة قبل التوزيع؛ -
  بالنسبة لشركات الأسهم، النتيجة الصافية للسهم  -

  الطبيعة كحسب الوظيفة حسب ىناؾ طريقتاف لتقديم جدكؿ حساب النتائج لعا:    

 (02أنظر الدلحق رقم) : جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة 

 ات، مشتًيات البضائع   (، كىو مايقوـ على تصنيف الأعباء حسب طبيعتها ) حصص الاىتلاك   
 (2) تي:الرئيسية، كفق الآيسمح بتحديد لراميع التسيتَ 

                                                             
  51عبد الكريم شنام، مرجع سبق ذكره، ص -1
كلذ ماستً، كلية العلوـ الاقتصادية كالتجارية كعلوـ التسيتَ، جامعة محمد الصديق ، للسنة الأمحاضرات في التحليل الدالي للمؤسسة الاقتصاديةحياة لصار،  -2

  40،41، ص2015بن لػي، 
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 لدنتجة كالدباعة من طرؼ الدؤسسةيتمثل في لرموع كافة أصناؼ السلع كالخدمات ا إنتاج السنة الدالية: -
 كيتضمن كل من:

 إنتاج السنة الدالية= الدبيعات والدنتجات الدلحقة + تغيرات الدخزون والدنتجات الدصنعة والجاري تصنيعها+

 الإنتاج الدثبت+ إعانات الاستغلال.

 :يلي: يتمثل في لرموع استهلاكات الدؤسسة خلاؿ السنة، كيتضمن ما استهلاك السنة الدالية 

 أخرى. استهلاكاتاستهلاك السنة الدالية= مشتريات السلع والخدمات+ الخدمات الخارجية+ 

 :رصيد لؽثل الثركة الحقيقية التي حققتها الدؤسسة من خلاؿ نشاطها مهما كاف نوعها،  القيمة الدضافة
 كتعكس الفعالية التي تم بها دمج عناصر الإنتاج من رأس ماؿ كيد عاملة كغتَىا، كتتمثل في:

 الدالية. السنة استهلاك – الدالية السنة انتاج = الدضافة القيمة
  :الاقتصادم الخاـ الناجم عن دكرة الفائض الإتٚالر للاستغلاؿ الربح يقيسالفائض الإجمالي للاستغلال 

 الاستغلاؿ، كىو لؽثل:

 والرسوم الضرائب  –أعباء الدستخدمين  –الفائض الاجمالي للاستغلال = القيمة الدضافة للاستغلال 

 والتسديدات الدماثلة.

 :كىي ت٘ثل الناتج الصافي من العمليات التشغيلية من خلاؿ لشارسة الأنشطة الأساسية،  النتيجة العملياتية
 :بػأم عمليات التموين، الإنتاج كالبيع، يتم التوصل إليها 

-الأعباء العملياتية الأخرى -النتيجة العملياتية= إجمالي فائض الاستغلال+ الدنتجات العملياتية الأخرى 
  والدؤونات والدؤونات وخسائر القيمة+ استرجاع من خسائر القيمةمخصصات الاهتلاكات 

 :الأعباء الدالية من الدنتجات الدالية  رحتتحقق من خلاؿ ط النتيجة الدالية  

 الدالية. الأعباء -الدالية الدنتجات الدالية= النتيجة



 الدالية  والقوائم الدالي للتحليل الدفاهيمي الاطار :الاول الفصل                     ولالفصل الأ

 

  
35 

 :ة، كذلك بإضافة النتيجة العملياتييتم الحصوؿ عليها انطلاقا من النتيجة  النتيجة الجارية قبل الضريبة
   كت٘ثل النتيجة العادية المحققة من الأنشطة العادية، الدالية

  الدالية. النتيجة العملياتية+ النتيجة الضريبة= قبل الجارية النتيجة

 :النتيجة الاستثنائية 
الاستغلاؿ)الحوادث، الكوارث الطبيعية كغتَ  داخل الدؤسسة، أم العمليات خارج تعبر عن العمليات الاستثنائية 

 (1)  الدتوقعة   (

 :تتمثل في النتيجة الجارية قبل الضريبة مطركحا منها الضريبة على الأرباح   النتيجة الصافية للسنة الدالية
 (2)النتيجة الصافية ىي تعبتَ عن مدل حسن الدزج بتُ عناصر الإنتاج، كعن جدكل التسيتَ الدالر في الدؤسسة  إف
 :(03 ) أنظر الدلحق رقم (3)جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة 

لؼتلف حساب النتائج حسب الوظيفة عن حساب النتائج حسب الطبيعة في كيفية حساب النتيجة    
، كتشتًؾ معها في كيفية حساب كل من النتيجة الدالية كعليو سوؼ نكتفي بتقديم كيفية حساب النتيجة العملياتية

 العملياتية فق  

ىو البند الذم يبتُ نتائج النشاط الرئيسي في الدؤسسة كينتج عن طرح كلفة  هامش الربح الإجمالي: -
ش ربح عاؿ حتى تتمكن لاحقا من تغطية الدبيعات من رقم الأعماؿ، كتٖرص الدؤسسات على الحصوؿ على ىام

 مصاريف تشغيلها 

 الدبيعات. تكلفة -الأعمال رقم الإجمالي= الربح هامش

 به( الدسموح الخصم الدبيعات+ ومسموحات مردودات )-الدبيعات إيرادات الأعمال= رقم

 بضاعة آخر -فترةتكلفة الدبيعات= صافي الدشتريات+ الدصاريف الددفوعة على الدشتريات+ بضاعة أول ال
 الفترة.

                                                             
  86، ص2011، ديواف الدطبوعات الجامعية ،الطبعة الثانية، الجزائر، التسيير الدالي حسب البرنامج الرسمي الجديدمليكة زغيب، ميلود بوشنيقر،  - 1
  29، ص2012الجزائر،  ، بدكف رقم الطبعة، ديواف الدطبوعات الجامعية،التسيير الدالي تحليل نظري مدعم بأمثلة وتدارينمبارؾ لسلوس،  -2
  26 -25صفية سمتَة، مرجع سبق ذكره، ص ص  -3
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 :كىي ت٘ثل الناتج الصافي من العمليات التشغيلية التي قامت بها الدؤسسة من خلاؿ  النتيجة العملياتية
لشارسة نشاطها الجارم، كيتم التوصل إليو بعد أف يعدؿ ىامش الربح الإتٚالر بالدنتوجات العملياتية الأخرل، 

  اء العملياتية الأخرلكاستبعاد كل التكاليف التجارية كالأعب

 الأعباء -التكاليف التجارية -النتيجة العملياتية= هامش الربح الإجمالي+ الدنتجات العملياتية الأخرى

 الأعباء العملياتية الأخرى-الإدارية

 :جدول التدفقات النقدية .3
 :ىي كشف بالدقبوضات كالددفوعات النقدية لدنشأة ما خلاؿ فتًة  تعريف جدول التدفقات النقدية

، كما تعتبر بأنها قائمة تبتُ التغتَات التي حصلت على النقدية خلاؿ الفتًة المحاسبية، كذلك (1)زمنية مالية معينة 
 (2)  من خلاؿ أنشطتها التشغيلية كالاستثمارية كالتمويلية

 :(3)لرموعة من الخصائص الدتمثلة في: ىذه القائمةتٖقق  خصائص جدول التدفقات النقدية 
 معرفة الدركز النقدم للمنشأة؛ -
 معرفة قدرة الدنشأة على تسديد التزاماتها من خلاؿ السيولة الدتوفرة؛ -
 التفرقة بتُ صافي الدخل كصافي التدفقات النقدية من النشاطات التشغيلية؛ -
 الدستقبل؛تقييم قدرة الدنشأة على توليد تدفقات نقدية في  -
 التعرؼ على النقدية الدتاحة للاستخداـ في الدنشأة؛ -
 مقارنة الدراكز النقدية بتُ الدنشآت الدختلفة كفي الدنشأة ذاتها بتُ الفتًات الدالية الدختلفة؛ -
  التعرؼ على سياسة الدنشأة فيما يتعلق بالأصوؿ غتَ الدتداكلة كاستبدالذا  -
 :يتم تنظيم قائمة التدفقات النقدية على أساس الأنشطة  ة ماعاد مكونات قائمة التدفقات النقدية

حيث يتم تصنيف التدفقات النقدية الداخلة كالخارجة على أساس أنشطة التشغيل كأنشطة الاستثمار كأنشطة 
 التمويل 

                                                             
  49مؤيد راضي خنفر، مرجع سبق ذكره، ص  -1
، 2006الرياض، الدملكة العربية السعودية،  ، بدكف رقم الطبعة،دار الدريخ للنشر، ،نظرية المحاسبةريتشالرد شركيدر كآخركف، إبراىيم كلد محمد فاؿ،  -2
  290ص

  82سليم بن رتٛوف، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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كيقصد بها الأنشطة الأساسية للشركة الدرتبطة بالعمليات كالأحداث الاقتصادية  الأنشطة التشغيلية: -
 المحددة للدخل في الشركة 

فتشمل عمليات شراء كبيع الأصوؿ الإنتاجية )الثابتة( التي يتوقع أف تدر  الأنشطة الاستثمارية: -
 من الأصوؿ الدشابهة للنقدية الإيرادات على فتًات طويلة، كشراء كبيع أكراؽ مالية طويلة الأجل ليست ض

تشتمل على عمليات الاقتًاض من الدائنوف كالبنوؾ كسداد ىذه القركض، كعمليات  الأنشطة التمويلية: -
 (1) الحصوؿ على موارد من الدلاؾ )إضافات إلذ رأس الداؿ أك قركض نقدية أك عينية من الدلاؾ(

 :طرق إعداد جدول التدفقات النقدية 
التدفقات النقدية ىو ت٘كتُ الدؤسسة من تقييم قدرتها على التحكم في تسيتَ الخزينة حيث  إف الذدؼ من جدكؿ

تشتَ الدعايتَ المحاسبية عموما إلذ أف ىناؾ طريقتتُ للوصوؿ إلذ التدفقات النقدية الدرتبطة بأنشطة التشغيل لعا 
 الطريقة الدباشرة كالطريقة الغتَ مباشرة 

تٔقتضى ىذه الطريقة يتم الإفصاح عن الأنواع الرئيسية لإتٚالر الدقبوضات النقدية ك  الطريقة الدباشرة: -
إتٚالر الددفوعات النقدية الدتولدة عن التشغيل، حيث أف الفرؽ بتُ إتٚالر الدقبوضات كإتٚالر الددفوعات لؽثل 

 (04 قمأنظر الدلحق ر ) (2)  صافي التدفق النقدم من التشغيل خلاؿ الفتًة موضع القياس
يوجد ىناؾ اختلاؼ كبتَ بتُ الطريقة الدباشرة ك الطريقة الغتَ مباشرة إلا في  لا الطريقة الغير مباشرة: -

التدفقات النقدية التشغيلية، أما في التدفقات النقدية التمويلية كالاستثمارية فهي متماثلة، حيث يتم تٖديد 
الربح الدتولد خلاؿ السنة، كيتم ذلك بتسوية البنود التي تؤثر التدفقات النقدية فيها بإجراء تعديلات على صافي 

على صافي الدخل كلكنها لا تؤثر على النقدية، تٔعتٌ أنو تضاؼ الدصركفات الغتَ نقدية كالخسائر إلذ صافي 
 (05 ) أنظر الدلحق رقم (3)  الدخل بينما تٗصم الإيرادات الغتَ نقدية من صافي النقد

 الخاصة:جدول تغيرات الأموال  .4
تٖليلا للحركات التي أثرت في كل فصل من الفصوؿ التي تتشكل " يشكل جدكؿ تغتَات الأمواؿ الخاصة   

 (06 ) أنظر الدلحق رقم(4)".منها رؤكس الأمواؿ الخاصة للكياف خلاؿ السنة الدالية

                                                             
  186الإسكندرية، بدكف سنة، ص ، بدكف رقم الطبعة،، دار التعليم الجامعي،في المحاسبة الدتوسطةأتٛد حستُ علي حستُ،  - 1
  28صفية سمتَة، مرجع سبق ذكره، ص - 2
  65، ص2006، مكتبة العربي الحديث، الطبعة السادسة، الإسكندرية، الإدارة الدالية مدخل تحليلي معاصرمنتَ إبراىيم ىندم،  - 3
  94، مرجع سابق، ص  يأتٛد التيجاني بلعركس-4 
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تغتَات الأمواؿ الخاصة من ربطها لحسابات تنبع ألعية قائمة  أهمية قائمة تغيرات الأموال الخاصة:  
النتائج كالديزانية، فتفصح عن التغتَ الناجم عن حسابات النتائج متمثلا في صورة أرباح أك خسائر الدكرة الدالية كما 
ينجم عنو من تغتَ في الأرباح المحتجزة، كما تقوـ برصد التيارات التي تؤثر على بنود الأمواؿ الخاصة من أكؿ  

 (1)رة الدالية كصولا إلذ الأمواؿ الخاصة في آخر الدكرة الدك 

 :الدعلومات الواجب الإفصاح عنها في قائمة تغيرات الأموال الخاصة 
لقد قدـ النظاـ المحاسبي الدالر معلومات دنيا مطلوب تقدلؽها في ىذا البياف تٗص الحركات الدتصلة تٔا   

 (2) يأتي:
 النتيجة الصافية للسنة الدالية؛ -
 تغتَات الطريقة المحاسبية كتصحيحات الأخطاء الدسجل تأثتَىا مباشر كرؤكس الأمواؿ؛ -
 تأثتَ تغتَات الطرؽ المحاسبية كتصحيحات الأخطاء على كل عنصر من الأمواؿ الخاصة؛ -
 الدنتوجات كالأعباء الأخرل الدسجلة مباشرة في رؤكس الأمواؿ الخاصة؛ -
 النتيجة كالتخفيضات الدقررة خلاؿ السنة الدالية  توزيعات -
 :من أجل إعداد قائمة تغتَات الأمواؿ الخاصة لغب التأكيد على  إعداد قائمة تغيرات الأموال الخاصة

 نقطتتُ أساسيتتُ لعا:
فارؽ إعادة  ،فارؽ التقييم ،علاكة الإصدار ،رأسماؿ الدؤسسة تتكون حسابات الأموال الخاصة من: .1

 الاحتياطات كالنتيجة  ،التقييم
 (3) تتمثل الدعاملات التي تحدث خلال الفترة وتؤثر على أرصدة حسابات الأموال الخاصة فيما يلي: .2
 التغتَات في السياسات المحاسبية كتصحيح الأخطاء الذامة؛ -
 مكاسب كخسائر إعادة تقييم التثبيتات؛ -
 النتيجة الصافية؛ -

                                                             

، رسالة مقدمة لقسم للإفصاح عن الدعلومات الضرورية اللازمة لدستخدمي القوائم الدالية"،"مدى دلالة القوائم الدالية كأداة فايز زىدم الزيتوني  -1 
كلية التجارة، الجامعة   المحاسبة كالتمويل بكلية التجارة في الجامعة الإسلامية بغزة استكمالان لدتطلبات الحصوؿ على درجة الداجيستتَ في المحاسبة كالتمويل،

  23ص  ،ـ2005الإسلامية بغزة، 
 25، 19لعدد ا 250 1، الدادة ،اتفاقات دولية، قوانين ومراسيم ، قرارات و آراء، مقررات، مناشير، إعلانات وبلاغات ،، ،الجريدة الرسمية -2

  26ق، ص1430ربيع الأكؿ  28ـ/ الدوافق لػ 2009مارس 
  254-251، مرجع سبق ذكره، ص ص لية ومستقبليةاان نظرة حتحليل القوائم الدالية لأغراض الاستثمار ومنح الائتمطارؽ عبد العاؿ تٛاد،  -3
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 حسابات الأمواؿ الخاصة الدعاملات مع الدلاؾ كالتحويلات بتُ  -
 جدول ملحق الكشوف الدالية: .5
ضافة للقوائم السابقة تتوفر الدلاحق على معلومات تكتسي طابعا ىاما كمفيدا لفهم القوائم الدالية السابقة ا  

  الذكر 
 تعريف ملحق الكشوف الدالية: 
على الرغم من عدـ كجود تنسيق لزدد مسبقنا ، فقد تم الاستشهاد ، لا لؼضع الدلحق أيضنا لشكل لزدد  

ا مركزيان  كتتمثل مهمتها في توفتَ التفاصيل كالتفاصيل تقريبنا  IASبالدلحق بكل معايتَ  تٔعتٌ أنها تشكل مستندن
 (1)التي لا تعطيها الديزانية العمومية كبياف الدخل 

 :الدعلومات التي يجب أن يتوفر عليها الدلحق 

يشتمل ملحق الكشوؼ الدالية على معلومات تٗص النقاط الآتية متى كانت ىذه الدعلومات تكتسي   
 (2)طابعا ىاما أك كانت مفيدة لفهم العمليات الواردة في الكشوؼ الدالية:

 سبية الدعتمدة لدسك المحاسبة كإعداد الكشوؼ الدالية؛القواعد كالطرؽ المحا -
فهم الديزانية كحسابات النتائج، كجدكؿ سيولة الخزينة كجدكؿ تغتَ  مكملات الاعلاـ الضركرية لحسن -

 الأمواؿ الخاصة؛
الدعلومات التي تٗص الكيانات الدشاركة كالدؤسسات الدشتًكة كالفركع أك الشركة الأـ ككذلك الدعاملات  -

م كمبلغ الدعاملات، ة العلاقات، لظ  الدعاملة، حجعالتي تتم عند الاقتضاء مع ىذه الكيانات أك مستَيها: طبي
 سياسة تٖديد الأسعار التي تٗص ىذه الدعاملات؛

  ة الضركرية للحصوؿ على صورة كفيةالدعلومات ذات الطابع العاـ أك التي تعتٍ بعض العمليات الخاص -

 العلاقة بين القوائم الدالية:ثانيا: 

من خلاؿ دراسة القوائم الدالية الأساسية يتبتُ أف ىناؾ تراب  كتكامل للعناصر التي تتكوف منها القوائم   
 القرارات  اتٗاذالدالية، كىذا التًاب  كالتكامل يؤدم إلذ معلومات ذات مصداقية كتساعد مستخدميها في 

                                                             
1
- Nacer Eddine sadi, " Analyse financiere d’entreprise méthodes et outils d’analyse et de diagnostic en 

normes françaises et internationales", L’Harmattan, Paris, France,2009, p51.  
 38مرجع سبق ذكره، ص  الجريدة الرسمية ،-2
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  :ترابط القوائم الدالية 

، جدكؿ تغتَات )الديزانية، حساب النتائج، قائمة التدفقات النقدية إف العلاقة بتُ تٚيع القوائم الدالية  
( مبنية على أساس مبدأ التًاب  مع بعضها البعض تٔعتٌ أف تٚيع تلك القوائم رؤكس الأمواؿ الخاصة، الدلاحق

يجة طريقة قياس معينة في قياس عنصر من عناصر حساب النت اعتمدتالدالية تٗضع لنفس عملية القياس، فإذا ما 
 فإف تأثتَ ىذا القياس ينعكس  على الدؤسسة كتنعكس تأثتَاتو على تٚيع القوائم الدالية 

إف قائمة تدفقات الخزينة نفسها تٗضع لدبدأ التًاب  فهذا يظهر عند إعداد تلك القائمة على أساس   
زينة، كذلك سواء اتم إعداد تطابق أرصدة الخزينة في أكؿ كآخر السنة الدالية في كل من ميزانية قائمة تدفقات الخ

 (1) قائمة تدفقات الخزينة كفق الطريقة الدباشرة أك كفق طريقة غتَ مباشرة 

 :تكامل القوائم الدالية 

فإف ىذه القوائم ىي أيضا مكملة لبعضها البعض،  ية فيما بينهاإضافة إلذ تراب  القوائم الدالية الأساس  
كالعمليات الدالية التي تٗص  الاقتصاديةالأساسية تعكس معلومات لستلفة عن نفس الأحداث  فالقوائم الدالية

مستخدمي التقارير الدالية،  احتياجاتالدؤسسة، لذلك لا لؽكن لأم قائمة من تلك القوائم تٔفردىا أف تلبي كافة 
الواردة في القوائم الدالية الأخرل،  كىكذا، فمن الضركرم الرب  بتُ الدعلومات الواردة في قائمة معينة للمعلومات

كفي كاقع الأمر فإف مؤشرات التحليل الدالر لا تعتمد فق  على الرب  بتُ عناصر قائمة كاحدة بل تراعي أيضا 
 (2)الدعلومات الواردة في القوائم الدالية الأخرل 

 كالشكل التالر يوضح العلاقة بتُ لستلف القوائم الدالية السابقة:

  

                                                             
  248، ص2006، دار كائل، الطبعة الثانية، عماف الأردف، النموذج المحاسبي الدعاصررضواف حلوة حناف،  -1
  249، صالدرجع نفسو -2
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 (: العلاقة بين القوائم الدالية.03رقم )الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ات نيل شهادة بمذكرة تدخل ضمن متطل "التحليل الدالي للقوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الدالي"،، لزعر محمد سامي الدصدر:
ماجيستتَ في علوـ التسيتَ، تٗصص إدارة مالية، كلية العلوـ الاقتصادية كعلوـ التسيتَ، جامعة منتورم، قسنطينة، 

2011/2012  
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 خلاصة:

يعتبر التحليل الدالر أىم مؤشر لتقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية بهدؼ تٖديد مركزىا كتشخيص كضعيتها 
 لى السياسة الدالية الدتبعة ككذا الدساعدة في اتٗاذ القرارات الدالية كبالتالر الحكم ع

تعبر عن لف انواعو يسعى إلذ تٖقيق أىداؼ ختتٔأف التحليل الدالر  ىذا الفصل إلذكلقد توصلنا من خلاؿ 
  أىداؼ الدؤسسة ككل 

بالدؤسسة تْيث يهتماف أما التحليل الدالر للقوائم الدالية فيعتبر أداة للعديد من الأطراؼ ذات العلاقة 
بتحليل لسرجات النظاـ المحاسبي الدالر، كالدتمثلة في الديزانية، حساب النتائج كجدكؿ التدفقات النقدية ككذا جدكؿ 

مؤشرات التوازف الدالر،  هالرموعة من الأدكات كالأساليب منالأمواؿ الخاصة، كذلك باستخداـ  تغتَات رؤكس
 الخ النسب الدالية   



 

 الفصل الثاني:

تحليل القوائم المالية 
باستخدام مؤشرات الأداء 

 .المالي
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 تدهيد:

يعتبر الربح من أىم أىداؼ الدؤسسة التي تسعى لتحقيقها بواسطة الأنشطة التي تقوـ بها، فمهما كاف  
يمكن لذا استغلالذا إلا عن طريق إدارة رشيدة ومتطورة، ولا يمكن لذذه الأختَة معرفة  متاحا للمؤسسة من موارد لا

وخاصة  الأداءما حققتو من نتائج وما ضاع عنها من فرص من أجل برديد خططها الدستقبلية إلا عن طريق تقييم 
للتُ على القوائم الدالية وخاصة ،حيث يعتمد المح الدالر والذي يعتبر أداة للحكم على كفاءة الدؤسسات الأداءتقييم 

 الدالر للمؤسسة. الأداءالديزانية وحساب النتائج لدا برتويو من معلومات تساعدىم في تكوين فكرة عن 

 ومن ىذا الدنطلق قمنا بتقسيم ىذا الفصل إلذ مبحثتُ على النحو التالر: 

 الدالي للمؤسسة الاقتصادية. الأداءتقييم الدبحث الأول: 

 تحليل القوائم الدالية باستخدام النسب.الثاني:  الدبحث
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 الدالي للمؤسسة الاقتصادية. الأداءتقييم  الدبحث الأول:

قرارات سليمة يتوجب عليها أف تكوف لذا إدارة رشيدة، لتعمل على كشف نقاط القوة  ؤسساتلتتخذ الد 
الدالر أداة  الأداءوالضعف والفرص والتهديدات التي يمكن أف تواجهها، لذا وجب عليها تقييم أدائها باعتبار 

دنا إلذ التعرؼ على للحكم على كفاءة ومستوى نشاط الدؤسسات ومدى برقيقها لأىدافها الدسطرة، وىذا ما يقو 
 الدالر. الأداءالدالر وتقييم  الأداء

 الدالي: الأداءالدطلب الأول: 

بكافة أنواعها باىتماـ متزايد من قبل الباحثتُ والإداريتُ والدستثمرين  ؤسساتالدالر في الد الأداءلػظى  
 .للمؤسساتالدالر الأمثل يعتبر من أىم الدقومات الرئيسية  الأداءلأف 

 : الأداءمفهوم أولا: 

لغة: )إبساـ، إلصاز، إجراء، برقيق، عمل، قياـ، وفاء( إف جملة ىذه الدعاني تستند في الأصل  لأداءيقصد با 
" والذي استمد بدوره من الكلمة الفرنسية القديمة Performerالدستمد من الكلمة الإلصليزية " الأداءإلذ مسمى 

"Performer1(دية عمل." والذي يعتٍ تنفيذ مهمة أو تأ( 

على أنو الدخرجات و الأىداؼ التي تسعى الدنظمة إلذ برقيقها لذا فهو مفهوـ يعكس كلا  الأداءيعرؼ و  
من الأىداؼ والوسائل اللازمة لتحقيقها، أي أنو مفهوـ يربط بتُ أوجو النشاط وبتُ الأىداؼ التي تسعى إلذ 

 )2( برقيقها داخل الدؤسسة.

بأنو انعكاس لكيفية استخداـ الدؤسسة للموارد الدالية  الأداءMiller و Bromilyيعرؼ كل من  
 )3( والبشرية وباستغلالذا بكفاءة وفعالية، بصورة بذعلها قادرة على برقيق أىدافها.

                                                             
، 2015الأردف،  بدوف رقم الطبعة، ، دار الدناىج للنشر والتوزيع،وآليات استخدامها في وضع وتقييم موازنة الدولة الأداءموازنة محمد الكرخي،  -1

 .141ص
 .3، ص2003/2004، دار الفكر العربي، بدوف رقم الطبعة، مصر، مدخل جديد...لعالم جديد الأداءتقييم توفيق محمد عبد المحسن،  -2
 .213، ص2000، دار وائل للنشر، الطبعة الأولذ، عماف، الأردف، الإدارة الاستراتيجيةعداي الحستُ فلاح حستُ،  -3
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ىو عملية شاملة ومستمرة والتي تعكس لصاح الدؤسسة  الأداءعلى ما سبق يمكن القوؿ أف:  وبناءا 
واستمراريتها ومدى قدرتها على التكيف مع العوامل الخارجية وفق أسس ومعايتَ موضوعة حسب متطلبات 

 النشاط الذي تنشط داخلو الدؤسسة.

 الدالي: الأداءمفهوم ثانيا: 

 يلي:  للمؤسسة كمالرالدا الأداءيمكن تعريف  

الدالر وصف لوضع الدنشأة الآف وبرديد الابذاىات التي تم استخدامها للوصوؿ إليو من  الأداءيعد "  
 )1(."خلاؿ دراسة الدبيعات، الإيرادات، الدوجودات الدطلوبات وصافي الثروة

الدالر في قدرة الدؤسسة على بلوغ أىدافها الدالية بأقل التكاليف وذلك من خلاؿ إلصاح  الأداءيتمثل "  
 )2(."لدالية وبرقيق فوائض وأرباح وتعظيم قيمة الدؤسسةالسياسة ا

 :يعبر عن ما يلي الدالر الأداءلشا سبق فإف 

  الناجحة فهي تعمل على برفيز  الدؤسساتأداة برفيز لابزاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها بذاه
 التي تشتَ معايتَىا الدالية للتقدـ والنجاح عن غتَىا؛ الدؤسسةللتوجو إلذ الدستثمرين 

  فالدؤشرات تدؽ ناقوس الخطر  الدؤسسةأداة لتدارؾ الثغرات والدشاكل والدعيقات التي قد تظهر في مستَة
تنذر مشكل العسر الدالر والنقدي وبذلك تواجو صعوبات نقدية أو لكثرة الديوف والقروض و  الدؤسسةكانت  إذا

 للعمل لدعالجة الخلل؛إدارتها 
  تائج ومعايتَ مالية أفضل لبذؿ الدزيد من الجهد بهدؼ برقيق ن الدؤسسةأداة لتحفيز العاملتُ والإدارة في

 لشا سبق؛
  او  الدؤسسةفي لحظة معينة او لجانب معتُ من اداء  الدؤسسةأداة للتعرؼ على الوضع الدالر القائم في

 )3 (لزدد وفتًة معينة. اسمها في السوؽ الدالر في يوـلأداء 

                                                             
، عماف، ، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر، إدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصرفلاح حستُ الحستٍ ومؤيد عبد الرحماف الدوري،  -1

 .234، ص2003
 .41، ص2006 ، جامعة ورقلة،04العدد ، لرلة الباحث،الدالي والقيمة في الدؤسسة الاقتصادية الأداءقراءة في عبد الغاني دادف،  -2
 .37، ص2000، دار الدريخ للنشر، الطبعة الأولذ، الرياض، الدالي لدنظمات الأعمال الأداءالسعيد فرحات جمعة،  -3
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الدالر يتمثل في قدرة الدؤسسة على بذسيد جملة من  الأداءوبناءا على التعاريف السابقة يمكن القوؿ بأف  
أىدافها الدسطرة في نتائج فعلية والتي تتحقق من خلاؿ استغلالذا الأمثل لدواردىا الدالية الدتاحة في ظل الظروؼ 

 المحيطة بها.

 الدالي: الأداءأهمية ثالثا: 

من عدة زوايا وبطريقة بزدـ  الدؤسساتالدالر تنبع بشكل عاـ من أنو يهدؼ إلذ تقويم أداء  الأداءألعية  
والاستفادة من  الدؤسسةلتحديد جوانب القوة والضعف في  الدؤسسةية في لمستخدمي البيانات لشن لذم مصالح ما

 رارات الدالية للمستخدمتُ.الدالر لتًشيد الق الأداءالبيانات التي يوفرىا 

وتفحص سلوكها  الدؤسساتالدالر أيضا وبشكل خاص في عملية متابعة أعماؿ  الأداءكما تظهر ألعية  
لضو الابذاه الصحيح والدطلوب من خلاؿ برديد  الأداءومراقبة أوضاعها وتقييم مستويات أدائها وفعاليتو وتوجيو 

واستثمارىا وفقا  للمؤسساتا التصحيحية وترشيد الاستخدامات العامة الدعوقات وبياف أسبابها واقتًاح اجراءاته
 (1).والدسالعة في ابزاذ القرارات السليمة للحفاظ على الاستمرارية والبقاء والدنافسة للمؤسساتللأىداؼ العامة 

 الدالر يمكن أف لػقق للمستثمرين الأىداؼ التالية: الأداءف وللإشارة فا 

 ُوطبيعتو وكما يساعد على متابعة الظروؼ الاقتصادية  الدؤسسةالدستثمر من متابعة ومعرفة نشاط  بسكت
الدالر من ربحية وسيولة ونشاط ومديونية وتوزيعات على سعر  الأداءوالدالية المحيطة، وتقدير مدى تأثتَ أدوات 

 السهم؛
 يانات الدالية وفهم التفاعل بتُ البيانات الدالية يساعد الدستثمر في إجراء عملية التحليل والدقارنة وتفستَ الب

 .الدؤسساتلابزاذ القرار الدلائم لوضاع 

 الدالر في أنو يلقي الضوء على الجوانب الآتية: الأداءوبشكل عاـ يمكن حصر ألعية  

  ؛الدؤسسةتقييم ربحية 
  ؛الدؤسسةتقييم سيولة 
  ؛الدؤسسةتقييم تطور 

                                                             
 .42، مرجع سبق ذكره، صتريكي ليلى -1
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  ؛الدؤسسةتقييم مديونية 
 ؛الدؤسسةتطور توزيعات  تقييم 
  الدؤسسةتقييم تطور حجم. 

الدالر، حيث أف الغرض من  الأداءأدوات وطرؽ برليل  للمؤسسةلذلك يتم برديد الدؤشرات التي توفر  
وثروة الدساىم، والغرض من تقييم السيولة ىو برستُ قدرة  الدؤسسةتقييم الربحية وبرسينها ىو تعظيم قيمة 

 لدصادرىا الدالية الدؤسسةلالتزامات، أما الغرض من تقييم النشاط ىو معرفة كيفية توزيع في الوفاء با الدؤسسات
ييم حجم في توزيع الأرباح، أما الغرض من تق الدؤسسةواستثمارىا، والغرض من تقييم التوزيعات معرفة سياسة 

 (1).للمؤسسةعة من الديزات ذات أبعاد اقتصادية بالإضافة إلذ برستُ القدرة الكلية فهو تزويدىا بدجمو  الدؤسسة

 الدالي: الأداءالعوامل الدؤثرة في رابعا: 

 الدالر نلخصها فيما يلي: الأداءىناؾ لرموعة من العوامل الدؤثرة على  

 :الذيكل التنظيمي 

وأعمالذا ففيو تتحدد أساليب  لدؤسساتالدتعلقة باوىو الوعاء أو الاطار الذي تتفاعل فيو جميع الدتغتَات  
والصلاحيات والدسؤوليات وأساليب تبادؿ الأنشطة والدعلومات، ويؤثر الذيكل التنظيمي على أداء  الاتصالات
من خلاؿ الدساعدة في تنفيذ الخطط بنجاح عن طريق برديد الأعماؿ والنشاطات التي ينبغي القياـ  الدؤسسات

، والدساعدة في ابزاذ الدؤسساتيص الدوارد لذا بالإضافة إلذ تسهيل برديد الأدوار للأفراد في بها، ومن ثم بزص
 ابزاذ القرار بأكثر فعالية. الدؤسساتالقرارات ضمن الدواصفات التي تسهل لإدارة 

 :الدناخ التنظيمي  
بصورة إلغابية وكفاءتو من الناحيتتُ الإدارية والدالية،  الأداءيقوـ الدناخ التنظيمي على ضماف سلامة  

في  الأداءوإعطاء معلومات لدتخذي القرارات لرسم صورة للأداء، والتعرؼ على مدى تطبيق الإداريتُ لدعايتَ 
 (2).الدؤسساتتصرفهم في أمواؿ 

                                                             
 .45، ص2009عماف، الطبعة الأولذ، ، دار الحامد للنشر، الدالي وأثره على عوائد أسهم شركات الدساهمة الأداءمحمد لزمود الخطيب،  -1
عماف، الاردف، بدوف رقم الطبعة، ، دار وائل للنشر والتوزيع، الاستراتيجي الأداءإدارة  سلسلةوائل محمد صبري إدريس، ظاىر لزسن منصور الغالر،  -2

 .63، ص2009
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 :التكنولوجيا 

والدنسجمة مع أىدافها، وذلك بسبب أف برديد نوع التكنولوجيا الدناسبة لطبيعة أعمالذا  الدؤسساتعلى  
من التكيف معها واستيعابها  الدؤسساتوالتي لابد لذذه  الدؤسساتالتكنولوجيا من أبرز التحديات التي تواجو 

لأنها تغطي جوانب  الأداءوتعمل التكنولوجيا على شمولية  الأداءوتعديل أدائها وتطويره بهدؼ الدلائمة بتُ التقنية و 
 رباح والحصة السوقية.قدرة التنافسية وخفض التكاليف والدخاطرة والتنويع بالإضافة إلذ زيادة الامتعددة من ال

 :الحجم 

سلبا فقد يشكل الحجم عائقا لأداء  للمؤسساتالدالر  الأداءيعتبر الحجم من العوامل الدؤثرة على  
أكثر تعقيدا ومنو يصبح أداؤىا أقل فعالية، والغابا من  الدؤسسةحيث بزيادة الحجم تصبح عملية ادارة  الدؤسسات

، وسعر الدعلومة للوحدة الواحدة لدؤسسةزاد عدد المحللتُ الداليتُ الدهتمتُ با الدؤسسةحيث أنو كلما زاد حجم 
، وقد أكدت الدراسات أف العلاقة بتُ الحجم وأداء الدؤسساتالواردة في التقارير الدالية يقل بزيادة حجم 

 (1)ىو علاقة طردية. ؤسساتالد

 الدالر للمؤسسة نذكر منها: الأداءكما توجد عوامل أخرى تؤثر على  

  الدالي للمؤسسة: الأداءالعوامل الداخلية الدؤثرة على 

وىي تلك التي تؤثر على أداء الدؤسسة والتي يمكن للمؤسسة التحكم فيها والسيطرة عليها بالشكل الذي  
 العائد وتقليل التكاليف ومن أىم ىذه العوامل:يساعد على تعظيم 

 الرقابة على التكاليف؛ -
 الرقابة على كفاءة استخداـ الدوارد الدالية الدتاحة؛ -
 الرقابة على تكلفة الحصوؿ على الأمواؿ. -

  

                                                             
 .48محمد لزمود الخطيب، مرجع سبق ذكره، ص -1
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  الدالي: الأداءالعوامل الخارجية الدؤثرة على  
على أدائها الدالر حيث لا يمكن لإدارة الدؤسسة تواجو الدؤسسة لرموعة من التغتَات الخارجية التي تؤثر  

السيطرة عليها، وإلظا يمكن توقع النتائج الدستقبلية لذذه التغتَات، ولزاولة إعطاء خطط لدواجهتها والتقليل من 
 (1)تأثتَىا وتشمل ىذه العوامل:

 التغتَات العلمية والتكنولوجية الدؤثرة على نوعية الخدمات؛ -
 التي تطيق على الدؤسسات من طرؼ الدولة وقوانتُ السوؽ؛ القوانتُ والتعليمات -
 السياسات الدالية والاقتصادية للدولة. -

 : الدالي الأداءتقييم الدطلب الثاني: 

الدالر واتسعت لرالات استخدامو حتى أصبح أحد أىم العمليات الإدارية و  الأداءلقد تطور مفهوـ تقييم  
الاستًاتيجية التي برظى باىتماـ معظم الدؤسسات، ولذلك أصبح من الضروري إلقاء الضوء على الدفاىيم الأولية 

 لتقييمو في الدؤسسة الاقتصادية.

 :الأداءمفهوم تقييم أولا: 

 نذكر منها: الأداءتوضح مفهوـ تقييم ىناؾ العديد من التعاريف التي  

ىو عملية رقابة على مراحل العمليات في الدشروع والتي تبدأ من برديد الأىداؼ الدرجو  الأداءتقييم  
برقيقها في حدود الدوارد الدتاحة ثم وضع خطة أو برنامج زمتٍ لزدد الدعالد يرمي إلذ تبياف كيفية برقيق الأىداؼ ثم 

برديد الكفاءة التي لغرى بها العمل في كل من ىذه  الأداءة وبذلك يتستٌ لعملية تقييم إجراء عمليات متابع
 (2)الدراحل.

                                                             
 .42السعيد فرحات جمعة، مرجع سبق ذكره، ص -1
 .23، ص1994القاىرة ،مصر،بدوف رقم الطبعة، ، دار الكتب العلمية، التحليل الدالي وإدارة الأموالأبو الفتوح على فضالو،  -2
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وظيفة إدارية بسثل الحلقة الأختَة من سلسلة العمل الإداري الدستمر تشمل "بأنو:  الأداءكما يعرؼ تقييم  
النتائج تتحقق على النحو الدرسوـ وبأعلى درجة لرموعة من الإجراءات التي يتخذىا جهاز الإدارة للتأكد من إف 

 (1)."من الكفاءة

دراسة نشاط الدؤسسة لقياس النتائج المحققة ومقارنتها بالأىداؼ الدرسومة مسبقا "على أنو: ايضا يعرؼ و  
 (2)."وذلك للوقوؼ على أداء الدؤسسة والالضرافات التي قد برصل بهدؼ ابزاذ الخطوات اللازمة لدعالجتها

ىو عبارة عن عملية قياس لإلصازات الدؤسسة  الأداءن خلاؿ التعاريف السابقة نستنتج أف تقييم وم 
الفعلي ومقارنتها بالنتائج الدقدرة، لشا يسمح للمؤسسة بابزاذ الإجراءات اللازمة  الأداءبدؤشرات تعبر عن نتائج 

 لتصحيح الالضرافات.

 الدالي: الأداءمفهوم تقييم ثانيا: 

تشخيص الصحة الدالية للمؤسسة لدعرفة مدى قدرتها على إنشاء قيمة "الدالر على أنو:  الأداءيعرؼ تقييم  
ولرابهة الدستقبل من خلاؿ الاعتماد على الديزانيات، جدوؿ حسابات النتائج، والجداوؿ الدلحقة ولا جدوى من 

يو الدؤسسة النشطة في الدراسة، وعلى ذلك إف لد يأخذ الطرؼ الاقتصادي والقطاع الصناعي الذي تنتمي إل
 (3)."يتم بدعاينة الدردودية الاقتصادية للمؤسسة ومعدؿ لظو الأرباح الأداءالأساس فإف تشخيص 

أنها عملية لاحقة لعلية ابزاذ القرارات، الغرض "الدالر على  الأداءكما ينظر الباحثتُ إلذ عملية تقييم  
 (4)."للمؤسسة في تاريخ معتُمنها فحص الدركز الدالر والاقتصادي 

جميع العمليات والدراسات التي ترمي لتحديد مستوى "الدالر للمؤسسة على أنو  الأداءكما يعرؼ تقييم  
العلاقة التي تربط بتُ الدوارد الدالية الدتاحة وكفاءة استخدامها من قبل الوحدة الاقتصادية مع دراسة تطور العلاقة 

                                                             
 الطبعة الأولذ، ، دار صفاء للنشر والتوزيع،الدالي الاستراتيجي للمصارف الأداءالحوكمة الدؤسسية و علاء فرحات طالب وإيماف شيحاف الدشهداني،  -1

 .75، ص2011عماف، الأردف، 
، 2009عماف، الأردف،  الطبعة الأولذ، ، دار وائل للنشر،الجدوى الاقتصادية وتقييم الدشروعات الصناعية دراساتمتحت القريشي،  -2

 .120ص
3-Amand Thausron ,évaluation des entreprises : technique de gestion, édition économica, paris, 

2005,p23. 
 .3توفيق محمد عبد المحسن، مرجع سبق ذكره، ص -4
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متتابعة أو فتًة زمنية لزددة عن طريق إجراء مقارنات بتُ الدستهدؼ والدتحقق من  الدذكورة خلاؿ فتًات زمنية
 (1)."الأىداؼ بالاستناد إلذ مقاييس ومعايتَ معينة

الدالر ىو عبارة عن عملية رقابية تهدؼ إلذ الكشف  الأداءومن التعاريف السابقة يمكن القوؿ أف تقييم  
عن مدى قدرة الدؤسسة على برقيق فوائض مالية من أنشطتها ويعتبر أيضا قياسا للنتائج المحققة وفق معايتَ لزددة 

 مسبقا.

 الدالي: الأداءأهمية تقييم ثالثا: 

 ىا في النقاط التالية:الدالر للمؤسسة بألعية كبتَة يمكن إبراز  الأداءبرظى عملية تقييم  

 الدالر يعتبر أداة رئيسية لغب  الأداءلذا فتقييم  صادية بصفة عامة إلذ برقيق الربحتهدؼ الدؤسسة الاقت
والخطة الدوضوعة، وترشيد  الاستًاتيجيةتوفرىا للإجراء الرقابي في الدؤسسة، فهو يظهر عن طريق تصحيح وتعديل 

 استخداـ الدوارد الدتاحة، ويساىم في بقائها في البيئة التنافسية وىي ترتكز على الدصادر التمويلية والاستثمارية؛
  برتاج أي منظمة إلذ إعداد نظاـ لتقييم أدائها حتى تكتشف نقاط القوة والضعف، وذلك بهدؼ قياس

 الجيد يصبح شرطا أساسيا لتأمتُ بقاء الدؤسسة؛ الأداءيث أف حالة التقدـ أو التأخر في الدنظمة، بح
  ىي التي تستطيع لظذجة مستقبلها مع برديد أىداؼ واضحة  الأداءأصبحت الدنظمات الرائدة في

كل ذلك بفضل   إلذ تدنية عدـ التأكد من بيئتها وواقعية، وفي ظل توزيع مواردىا في المجاؿ والزماف الدؤدياف مقدما
 (2)ل وقرارات سلمية.طرؽ برلي

 الدالي: الأداءأىداف تقييم رابعا: 

 الدالر في العناصر التالية: الأداءيمكن أف نلخص أىداؼ تقييم  

  الدالر لدعرفة الدركز الدالر للمؤسسة ىذا الدركز الذي يوضح إمكانية الإدارة في ابزاذ  الأداءنقوـ بعملية تقييم
الإجراءات لتحقيق بعض الأىداؼ الدرجوة، زيادة على ىذا فإذا كاف ىذا الدوقف الدالر سيئا فإنو يكشف أو 

 يوحي بوجود مشكلة في أسلوب العمل لا بد من تصحيحها،

                                                             
 .31، ص2007الأردف،  ،الأولذ الطبعة ، دار الدناىج للنشر والتوزيع،باستخدام النسب الدالية الأداءتقويم ي، خلريد الكر  -1
 .38ص ،سن منصور الغالبي، مرجع سبق ذكرهلز ، ظاىروائل محمد صبري ادريس -2
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  الدالر للمؤسسة تسمح بدعرفة وضعية الدؤسسة من حيث: لأداءاإف عملية التقييم أو قياس 
 السيولة أي قدرتها على الوفاء بالالتزامات القصتَة الأجل؛ -
؛ -  كفاءة الدؤسسة في استخداـ رأس الداؿ العامل بحيث لا يكوف أقل أو أكثر من اللازـ
 لدؤسسة؛ملائمة ىيكل التمويل أي ملائمة الالتزامات الطويلة الأمد في ظل ظروؼ ا -
 قدرة الدؤسسة على برقيق أرباح كافية وقادرة على تغطية فوائد الأمواؿ الدقتًضة؛ -
 كفاءة الدؤسسة في استخداـ أصولذا الثابتة منها والدتداولة؛ -
 قدرة الدؤسسة على برقيق فائض مالر يسمح لذا بالتمويل ذاتيا لإلصاز بعض الدشاريع؛ -
د عن أسبابها والدسؤولتُ عنها وىذا لاستئصالذا أو التخفيف البحث عن الأخطاء والالضرافات وبالتحدي -

 منها مستقبلا؛
لخاصة أو ؿ ابرديد مدى كفاءة الدؤسسة في استخداـ مواردىا الدالية وذلك بتخصيص الدورد الدناسب )أموا -

 (1).الدناسب الاستخداـأجنبية( في 

 الدالي: الأداءخطوات تقييم خامسا: 

 يلي: بدجموعة من الدراحل تتمثل فيما الأداءبسر عملية تقييم  

 :جمع الدعلومات الضرورية 

توفر الدعلومات التي تعد موردا أساسيا في عملية التسيتَ بدختلف مستوياتو إلا  الأداءتتطلب عملية تقييم  
أف توفرىا ليس بالشيء الكافي بل لغب أف تتميز بالجودة العالية وأف تكوف في الوقت الدناسب وىناؾ ثلاث 

 مصادر تتحصل الدؤسسة من خلالذا على الدعلومات وىي:

 لغري فيو؛ لاحظتُ في الديداف وملاحظة ماوتتمثل في وجود الد الدلاحظة الشخصية: -
 تتمثل في سلسلة المحادثات واللقاءات التي تتم بتُ الرئيس ومرؤوسيو؛ التقرير أو البيان الشفوي: -
 (2)وتتمثل في الديزانية وجدوؿ حسابات النتائج واليومية...الخ. التقارير الكتابية: -

                                                             
 استًاتيجيةبزصص مذكرة مقدمة لنيل شهادة الداجستتَ في العلوـ الاقتصادية، مؤسسة الاقتصادية ومؤشرات تقييمو، الدالي لل الأداءرقية شطيبي،  -1

 .28،27، ص2010/2011قالدة،، 1945ماي  08جامعة تصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاق، مالية
بزصص تسيتَ ، في علوـ التسيتَ اجستتَالد ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادةالدالي للمؤسسة الاقتصادية الأداءتقييم ، عشي عادؿ -2

 .5ص 2001/2002 بسكرة، ،كلية الحقوؽ والعلوـ الاقتصادية، جامعة محمد خيضرالدؤسسات الصناعية،  
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 :تحليل ودراسة البيانات والدعلومات الإحصائية 

للوقوؼ على مدى دقة وصلاحية الدعلومات والبيانات التي تدخل في حساب الدعايتَ والنسب والدؤشرات  
، يتعتُ توفتَ مستوى من الدوثوقية في ىذه البيانات، وقد يتم الاستعانة ببعض الطرؽ الأداءاللازمة لعملية تقييم 

 الإحصائية الدعروفة لتحديد مدى موثوقية ىذه البيانات.

 ملية التقييم:إجراء ع 

، وذلك بهدؼ التوصل إلذ حكم الدؤسسةباستخداـ الدعايتَ والنسب الدلائمة للنشاط الذي بسارسو  
 .للمؤسسةموضوعي ودقيق يمكن الاعتماد عليو، على أف تشمل عملية التقييم النشاط العاـ 

 :)اتخاذ القرار الدناسب عن نتائج التقييم )تحديد الانحرافات 

وأف الالضرافات التي حصلت في النشاط قد  للمؤسسةتقييم مع الأىداؼ الدخططة تائج الوذلك بدقارنة ن 
تم حصرىا، وبرديد أسبابها، وأف الحلوؿ اللازمة لدعالجة الالضرافات قد ابزذت، وأف الخطط قد وضعت للستَ 

 لضو الأفضل في الدستقبل. الدؤسسةبنشاط 

 ة للانحرافاتتحديد الدسؤوليات ومتابعة العمليات التصحيحي: 

والإدارات الدختلفة  الدؤسسةتتم متابعة تصحيح الالضرافات من خلاؿ تزويد الجهات الدسؤولة داخل  
بنتائج التقييم التي بسخضت عن عملية التقييم، للاستفادة منها في رسم الخطط القادمة وزيادة فعالية الدتابعة 

 (1)والرقابة.

 الدالي: الأداءوظائف تقييم  سادسا:

 (2)وتتمثل في ثلاث نقاط أساسية ىي: 

 نتاجية للأىداؼ الدوضوعة للاستعانة بقدر كبتَ من البيانات الا الحكم على مدى برقيق الوحدة
 الإحصائية؛

                                                             
 .39لريد الكرخي، مرجع سبق ذكره، ص -1
 .38، مرجع سبق ذكره، صوائل محمد صبري ادريسالطاىر لزسن منصور الغالبي و  -2
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 تفستَ الضرافات النتائج تفستَا واضحا مسبقا مع الاستعانة بالدعايتَ والدعدلات الدوضوعة مسبقا؛ 
 الالضرافات. برديد الدراكز الإدارية الدسؤولة عن 

 الدالي: الأداءأثر عملية تقييم  الدطلب الثالث:

الدالر ناجحة، لابد على الدؤسسة أف بررص على توفتَ لرموعة من الشروط  الأداءحتى تكوف عملية تقييم  
 الضرورية لإلصاح العملية، خاصة وأف ىذه الأختَة تواجو العديد من الدشاكل والدعوقات.

 الدالي: الأداءعملية تقييم  أولا: معوقات

 (1)ة من الصعوبات والدعوقات تتمثل في:الدالر جمل الأداءتواجو عملية تقييم  

 :حيث يفتًض استقلاليتها عن بعضها البعض؛الأداءيعتٍ ميل الدقيم أف يقيم كل أبعاد وجوانب  الخطأ ، 
 :جانب القائمتُ بعملية التقييم؛ تصبح الأساليب الصادقة غتَ سليمة نتيجة التحيز من التحيز 
 بردث ىذه النزعة عندما يتجنب القائموف بالتقييم من طرفي الدقياس الددرج، الاتجاه نحو النزعة الدركزية :

 أو أنهم يميلوف إلذ التًكيز في التقييم حوؿ نقطة وسطى من الدقياس؛
 للمصداقية نتيجة استخداـ معايتَ : يفقد القائموف بعملية التقييم الدشكلات الخاصة بالثبات والوثوق

 غتَ مناسبة، ونتيجة لغياب أو الضعف التدريبي على أساليب ووسائل التقييم؛
 :إف العنصر الآخر الذي لػد من عملية التقييم وفعاليتو ىو الابذاه لضو التضخيم  التضخم في التقدير

 وتكبتَ النتائج بدرور الزمن؛
 الدؤسسة وضعف منظومة الدعلومات والبيانات اللازمة لعملية  صعوبة القياس الكمي لبعض جوانب نشاط

 التقييم.

  

                                                             
، مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً، بزصص الدالي للمؤسسة الاقتصادية الأداءدور نظام مراقبة التسيير في تقييم إيماف حفيظي، رحمة ىجرسي،  -1

 .88، ص2014/2015قالدة،  1945ماي  08جامعة مالية الدؤسسة، قسم علوـ التسيتَ ،كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، 
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 الدالي: الأداءثانيا: شروط نجاح عملية تقييم 

الدالر للمؤسسة لا يقتصر فقط على معرفة الدفهوـ والأىداؼ، لشا يضمن  الأداءإف فهم عملية تقييم  
عملية التقييم تتطلب توفر جملة من الشروط الضرورية لصاح ل إلذ نتائج مبنية على أسس علمية، حيث أف التوص

 (1)التي من شأنها أف تساىم بدرجة كبتَة في برقيق الدقة والثقة، ويمكن إبراز أىم ىذه الشروط في النقاط التالية:

  الدالر؛ الأداءأف تتوفر الدؤسسة على نظاـ فعاؿ ومتكامل للمعلومات والبيانات لتقييم 
 ظيمي للمؤسسة واضحا ودقيقا، تتحدد فيو صلاحيات ومسؤوليات كل موظف أو أف يكوف الذيكل التن

 إطار بالدؤسسة وذلك من أجل زيادة كفاءتو وفعاليتو مع بزفيض تكلفتو؛
  أف تكوف أىداؼ الخطة الدالية، الإنتاجية، التسويقية، واضحة وقابلة للتنفيذ، وىذا لا يتم دوف القياـ

 ة الدستويات داخل الدؤسسة، حتى تأتي الأىداؼ متوازنة؛بدراسة دقيقة ومناقشتها مع كاف
  الدالر بتُ الإدارات الدسؤولة عن التقييم في  الأداءأف تكوف الإجراءات الدوضوعة لدسار عمليات تقييم

 في مركز الدسؤولية وصعودا إلذ الإدارة بالعكس. من الإدارة ل التنظيمي واضحة ومنظمة، ابتداءاالذيك

  

                                                             
 .88إيماف حفيظي، رحمة ىجرسي، مرجع سبق ذكره، ص -1



الدالي الأداءتحليل القوائم الدالية باستخدام مؤشرات                              الفصل  الثاني                   

 

 
57 

 .الدالية النسبالدؤشرات و الثاني: تحليل القوائم الدالية باستخدام  الدبحث

يستعمل الدستَ الدالر العديد من الطرؽ من أجل تقييم الوضعية الدالية للمؤسسة، وذلك من خلاؿ  
نسب لمؤسسة مع ل الدالية نسبالبرليل ومقارنة التحقق من الدؤشرات الدالية لتحليل لستلف التدفقات الدالية وكذا 

معيارية متعارؼ عليها في لراؿ التحليل الدالر، أو مع النسب السائدة في المجاؿ التي تنتمي إليو الدؤسسة التي يتم 
 ميزانية وجدوؿ حسابات النتائج . برليل قوائمها الدالية من

 .التحليل الدالي بواسطة الدؤشرات الدالية الدطلب الأول:

در بنا دراسة وبرليل مؤشراتها الدالية والدتمثلة في رأس الداؿ العامل لدعرفة الوضعية الدالية للمؤسسة لغ 
 والاحتياج في رأس الداؿ العامل والخزينة الصافية وىذا ما سنتطرؽ اليو في ىذا الدطلب.

 : FRرأس الدال العامل :أولا

، أي ىو الجارية الأصوؿالذي يوجو لتمويل س الداؿ العامل بأنو ذلك الجزء من الامواؿ الدائمة رأيعرؼ  
ذلك الجزء من الامواؿ الدائمة الذي يتميز بدرجة استحقاقية ضعيفة الذي يستعمل من أجل تغطية الاستعمالات 

 التي تتميز بدرجة سيولة كبتَة.

والديوف القصتَة الأجل بزتلف في الددة، وىي القيمة حيث يمكن أف تستحق  الأصوؿ الجاريةف عناصر إ 
الديوف القصتَة في مدة أقصر من برقيق الاصوؿ الدقابلة لذا، أي اف الدؤسسة تكوف مطالبة بتسديد ديونها قبل اف 

استحقاؽ برصل على حقوقها، لذا فإف حقوؽ الدؤسسة في لرموعها لغب أف تكوف مدة برصيلها أقل من مدة 
ديونها، لكن ىناؾ مشكلة الدخزوف الذي قد لا تتلكم فيو الدؤسسة، وبالتالر الحل الذي أماـ الدؤسسة ىو توفتَىا 

وىو رأس الداؿ العامل والذي يسمى رأس الداؿ  للأصوؿ الغتَ جاريةعلى الأمواؿ الدائمة والذي يزيد عن بسويلها 
 .العامل الاجمالر أو رأس الداؿ العامل الصافي

 :أنواع رأس الدال العامل 
ناقص ديوف  الأصوؿ الجاريةأو  أصوؿ غتَ جارية: ىو الامواؿ الدائمة ناقص رأس الدال العامل الدائم .1

 الأجل؛ قصتَة
 ؛ىو رأس الداؿ العامل الدائم ناقص ديوف قصتَة الأجلرأس الدال العامل الخاص:  .2
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 ؛الأصوؿ الجاريةىو لرموع رأس الدال العامل الاجمالي:  .3
 : ىو لرموع الديوف.رأس الدال العامل الأجنبي .4

 :قاعدة التوازن الدالي 
 من منظور أعلى الديزانية: .1

- FR في ىذه الحالة استطاعت الدؤسسة بسويل  أصوؿ غتَ جاريةمواؿ الدائمة أكبر من أي الأ :موجبة
 جميع استثماراتها بواسطة مواردىا الدالية الدائمة وحققت فائض بسثل في رأس الداؿ العامل.

- FR الأصوؿ الجاريةأقل القروض القصتَة الأجل، في ىذه الوضعية تكوف  الأصوؿ الجاريةأي  :سالب 
 غتَ كافية لتغطية الاستحقاقات التي تسدد في الاجل القصتَ.

- FR 1تساوي القروض القصتَة الاجل وىي نادرة الحدوث الأصوؿ الجاريةأي  :معدوم. 

 :  BFRثانيا: الاحتياج في رأس الدال العامل

من أجل تقدير ملاءة وسيولة الدؤسسة على الددى القصتَ فإف رأس الداؿ العامل وحده غتَ كاؼ لكي  
والدوارد، حيث يوجد توازنيتُ لغب احتًامهما حتى لضقق  الاستخداماتنقوؿ أف الدؤسسة حققت توازف مالر بتُ 

 تمثل في احتياجات رأس الداؿ العامل.تكميلية والتي ت وبالتالر لغب إجراء دراسة .ىيكلة مالية جيدة أو ملائمة

  مفهوم الاحتياج في رأس الدال العاملBFR: 

احتياجات رأس الداؿ العامل بأنها رأس الداؿ الذي برتاج إليو الدؤسسة فعلا لدواجهة احتياجات  تعرؼ 
السيولة عند مواعيد استحقاؽ الديوف القصتَة الأجل، وتتضمن تسيتَ دورة الاستغلاؿ بصفة عادية. فدورة 

ة أيضا. فالاحتياجات الدورية الاستغلاؿ يتًتب عنها احتياجات دورية متجددة لغب تغطيتها بدصادر بسويل دوري
تصبح لد القيم الجاىزة لأنها  الأصوؿ الجاريةالتي لد تتحوؿ بعد إلذ سيولة، ىنا تستثتٌ من  الأصوؿ الجاريةتتمثل في 

                                                             
سيتَ، غتَ منشورة، جامعة ، رسالة ماجستتَ في علوـ التأثر استراتيجية الشراكة على الوضعية الدالية للمؤسسة الاقتصاديةسليماف بلعور،  - 1

 72، ص2003، الجزائر
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في حاجة إلذ سيولة، أما موارد الدورة فتتمثل في الديوف القصتَة الأجل التي لد يبقى لذا مدة زمنية من أجل 
 (1).لد تعد موردا ماليا قابل للاستخداـ التسديد، وبالتالر

 :TN  ثالثا: الخزينة الصافية

على أنها أمواؿ الدؤسسة التي تشكل الوسائل النقدية التي تستطيع أف  تعريف الخزينة الصافيةيمكن  
تستخدمها فورا، وتتمثل في الحسابات البنكية، الصندوؽ، الحسابات الجارية، أي انها عبارة عن لرموع التي بحوزتها 

 (2)الدؤسسة لددة دورة الاستغلاؿ وىي تشمل صافي قيم الاستغلاؿ.

 حالات:ويمكن أف لظيز ثلاث  

ىذا يدؿ على أف رأس الداؿ العامل قادر على بسويل احتياجات الدورة وىناؾ فائض  الخزينة موجبة: -
 يذىب إلذ الخزينة.

لصد أف احتياجات رأس الداؿ العامل أكبر من رأس الداؿ العامل أي تقتصر الدؤسسة على  الخزينة سالبة: -
 أمواؿ بسوؿ بها عملياتها الاستغلالية.

ىذا يعتٍ أف رأس الداؿ العامل مساوي لاحتياجات  رأس الداؿ العامل وىي وظيفة  فرية:الخزينة الص -
 مثلى.

  

                                                             
مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ، مذكرة استخدام التحليل الدالي في تقييم أداء الدؤسسات الاقتصادية وترشيد قراراتها، اليمتُ سعادة - 1
 .64، ص2008/2009، نةجامعة الحاج لخضر، باتكلية العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، ، بزصص إدارة أعماؿ،  في العلوـ التجارية اجستتَالد
 .226يوسف قريشي، مرجع سبق ذكره، ص  الياس بن ساسي، -2
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 الدطلب الثاني : التحليل الدالي بواسطة النسب الدالية:

 تحليل الديزانية:أولا: 

الديزانية لغدر بنا التطرؽ لمجموعة من النسبة والدتمثلة في نسب السيولة ونسب التمويل وكذا نسب  لتحليل 
 الدديونية

 أولا نسب السيولة:

وىي النسب التي تقاس بها قدرة الدؤسسة على مواجهة التزاماتها قصتَة الأجل عند استحقاقها باستخداـ  
 دوف برقيق خسائر، ويمكن أف لصد النسب التالية: اريةالأصوؿ الجأصولذا السائلة والشبو السائلة ك

 :نسبة التداول أو نسبة السيولة العامة .1
نسبة التداوؿ لقياس مدى كفاية الأمواؿ الدستثمرة في أصوؿ عاملة تتمتع بخاصية قابليتها للتحوؿ السريع  

 كما يلي:  وبرسب، (1)إلذ نقدية لتغطية ما يستحق على الدشروع من التزامات قصتَة الاجل
 الدتداولة. الخصوم / الجارية الأصول = العامة ةالسيول نسبة

  ىذا يعتٍ أف الدؤسسة في حالة سيئة وعليها مراجعة ىيكلها الدالر : 1إذا كانت ىذه النسبة أقل من
 وذلك بزيادة الديوف طويلة الأجل أو رأس ماؿ وكذا التقليل من الديوف قصتَة الأجل.

 يعتٍ أف الدؤسسة مولت أصولذا بواسطة الديوف قصتَة الأجل.: 1إذا كانت ىذه النسبة تساوي  أما 
  لكن يكوف ارتفاع ىذه النسبة نتيجة زيادة عنصر من الأصوؿ الجارية كتًاكم الدخزونات وىو غتَ مقبوؿ

عدـ الاستخداـ الجيد  وقد تكوف ىذه الزيادة ناجمة عن زيادة عنصر النقديات بصورة مبالغ فيها لشا يدؿ على
لسيولة الدؤسسة، ومنو تقليل الربحية أو ربدا يسبب زيادة تراكم حساب الزبائن وتضخمو نتيجة عدـ استخداـ 

 (2)سياسات جيدة في التحصيل ومتابعة حسابات الزبائن.

  

                                                             
 .301، ص 2006 ، الدكتب الجامعي الحديث، بدوف رقم طبعة، الإسكندرية،المحاسبة وتحليل القوائم الداليةمحمد عباس بدوي،  - 1
 .35مرجع سبق ذكره، صوليد ناجي الحيالر،  -2
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 نسبة السيولة السريعة: .2
بعد طرح الدخزونات، وبتُ الخصوـ الدتداولة )إجمالر الديوف(. سميت  الأصوؿ الجاريةوبسثل العلاقة بتُ  

نسبة السيولة السريعة لأنها لا تأخذ في الاعتبار الدخزوف وبالتالر يعطي ضمانا أكبر على قدرة الدؤسسة للوفاء 
 بالتزاماتها وبرسب كما يلي:

 )الدخزون + الدبالغ الددفوعة مقدما( / الخصوم الدتداولة. –نسبة السيولة السريعة = الدوجودات الدتداولة 
وتوضح مدى قدرة الدؤسسة على سداد التزاماتها القصتَة الأجل خلاؿ فتًة قصتَة وتكوف ىذه النسبة في  

 (1)(.0.5-0.3حالة عادية لزصورة بتُ ) 
ج إلذ وقت وربدا لا يمكن برويلو إف سبب ابعاد الدخزونات باعتبار أف عملية برويل الدخزوف إلذ سيولة لػتا  

 (2)في مدة قصتَة سيما إذا كاف السوؽ يمر بحالة كساد.
 نسبة النقدية أو السيولة الحالية:  .3

وتوضح ىذه النسبة إمكانية سد الالتزامات القصتَة الأجل وتعطي مؤشر الادارة خلاؿ أسوء الأوقات  
 :وبرسب انطلاقا من العلاقة 3ويمكن سداد الديوف القصتَة .

 .الدتداولة الخصوم / يعادلذا وما النقديات = النقدية نسبة

 ثانيا نسب التمويل:

 ، ومن أىم ىذه النسب:(4)تعبر ىذه النسب على مدى اعتماد الدؤسسة على الدصادر الدختلفة للتمويل

 نسب التمويل الدائم: .1
 وبرسب بالعلاقة:

                                                             
 .466، ص 2008الدار الجامعية، بدوف رقم الطبعة، الاسكندرية ، أساسيات التمويل والادارة الداليةعاطف جابر، طو عبد الرحيم، -1
، مذكرة بزرج مقدمة لاستكماؿ متطلبات نيل الدالي لدؤسسة خدمية الأداءتحليل حساب النتائج كمؤشر لقياس أحمد شعلاؿ، أماؿ زوايمية،  -2

، 1945ماي  8شهادة ماستً في العلوـ الدالية، بزصص مالية مؤسسات، قسم علوـ التسيتَ، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ، جامعة 
 .50ص ، 2016/ 2015قالدة، 

، مذكرة مقدمة لاستكماؿ متطلبات الداستً في ( في اتخاذ القرارات الداليةSCFالي )دور القوائم الدالية وفق النظام المحاسبي الد حناف خميس، -3
كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،   قسم علوـ التسيتَ، العلوـ الدالية والمحاسبة، بزصص مالية مؤسسة،

 .53، ص  2011/2012
 .27مرجع سبق ذكره، ص فاطمة الزىراء دحماني، إيماف خوالد،  -4
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 .الأصول لرموع / دائمة أموال = الدائم التمويل نسب
  أو بدعتٌ آخر رأس  أصوؿ غتَ جاريةيعتٍ أف الأمواؿ الدائمة أكبر من :  1إذا كانت النسبة أكبر من

 وىذا يدؿ على حالة توازف. 0الدالر العامل الصافي أكبر من 
  وىذا يدؿ على حالة عدـ  0يعتٍ أف رأس الداؿ العامل الصافي أقل من  :1إذا كانت النسبة أقل من

غتَ   أصوؿ غتَ جاريةالتوازف، لأف الامواؿ الدائمة والتي وجودىا برت تصرؼ الدؤسسة لفتًة طويلة تتناسب مع 
وضعية كافية لتمويل ىذه الأختَة، وبالتالر تكوف الدؤسسة قد لجأت إلذ الديوف قصتَة الأجل لتمويلها وىي 

 ليست سليمة.
  = وىذا يدؿ على أف الأمواؿ الدائمة  0معناه رأس الداؿ العامل الصافي يساوي  : 1إذا كانت النسبة
 وبالتالر لد يبق ىامش الذي يمثل رأس الداؿ. أصوؿ غتَ جارية= 
 نسبة التمويل الذاتي:  .2

للمؤسسة بدواردىا الخاصة وتعطى  أصوؿ غتَ جاريةتعتبر الامواؿ الخاصة مصدر دائم يستخدـ في بسويل  
 :نسبة التمويل الذاتي بالعلاقة التالية

 .ثابتة أصول / خاصة أموال = الذاتي التمويل نسبة
 نسبة التمويل الذاتي تعطي مدى تغطية الدؤسسة لاستثمارىا بأموالذا الخاصة. 
  أصوؿ غتَ ويبقى ذلك أف  0فإف رأس الدالر العامل الخاص =  1إذا كانت ىذه النسبة مساوية للـ

ويكوف رأس الداؿ العامل  الأصوؿ الجاريةمغطاة بالأمواؿ الخاصة أما الديوف الطويلة إف وجدت فهي تغطي  جارية
 .1الصافي أكبر من 

  اؾ فائض من يعتٍ أف الدؤسسة بسوؿ قيمتها الذاتية بأموالذا الخاصة وىن: 1إذا كانت النسبة أكبر من
وىذا ما ليس مفيدا للمؤسسة لأف الديوف طويلة  الأصوؿ الجاريةىذه الأمواؿ بالإضافة إلذ ديوف طويلة لتمويل 

 .ليس لذا فوائد الأصوؿ الجاريةالأجل عليها فوائد و 
  ومن  %50أي لغب أف لا بسثل الأمواؿ الخاصة أقل من  :0.5يجب أن لا تنخفض ىذه النسبة عن

، وإلا تكوف الدؤسسة قد فقدت استقلاليتها لأف مواردىا مشكلة بأكثر من   من الديوف.  %50لرموع الخصوـ
 نسبة قابلية التسديد: .3

 تقيس مدى قابلية الدؤسسة للوفاء بديونها بدقارنة لرموع الديوف بدجموع الأصوؿ وتعطى بالعلاقة التالية:



الدالي الأداءتحليل القوائم الدالية باستخدام مؤشرات                              الفصل  الثاني                   

 

 
63 

 الخصوم لرموع / الديون لرموع = التسديد قابلية نسبة
  معتٌ ذلك أف الدؤسسة لذا ضمانات لديوف الغتَ وبالتالر لذا الحظ : 0.5إذا كانت ىذه النسبة أقل من

 .في الحصوؿ على ديوف أخرى في حالة طلبها
  من لرموع أصولذا  %50أف ديوف الدؤسسة بسثل أكثر من معتٌ : 0.5إذا كانت ىذه النسبة أكبر من

 (1)من أصوؿ الدؤسسة لشولة بالديوف. %50وبالتالر فإف أكثر من 

 ثالثا: نسب الدديونية:

تقيس لنا ىذه المجموعة من النسب مدى اعتماد الدؤسسة في بسويل استثماراتها على مواردىا الدالية الذاتية  
وعلى الأمواؿ الأجنبية، على اعتبار أف الأمواؿ الخاصة لا تكفي عادة لتمويل الاستثمارات، كما أف الاعتماد 

لاس والخروج من دائرة الاعماؿ نتيجة عدـ بسكنها على الديوف بشكل مبالغ فيو يمكن أف يؤدي بالدؤسسة إلذ الإف
 من تسديد مستحقات الدائنتُ ، وتقاس مديونية الدؤسسة بدجموعة من النسب من ألعها: 

 نسبة الدديونية الكاملة:  .1
 (2)ويتم حساب نسبة الدديونية الكاملة وفق الصيغة التالية:

 الخاصة. الأموال / الديون إجمالي = الكاملة الدديونية نسبة
 نسبة الاستقلالية الدالية: .2

 (3)يتم حساب نسبة الاستقلالية الدالية وفق الصيغة التالية: 

 .الأصول لرموع / الخاصة الأموال = الدالية الاستقلالية نسبة

حيث لغب وتعبر ىذه النسبة عن مدى استقلالية الدؤسسة اعتمادا على أموالذا الخاصة في بسويل أصولذا،  
 .0,5أف تتجاوز النسبة الدرجعية والدقدرة بػ 

                                                             
مذكرة بزرج لنيل شهادة الداستً فرع علوـ مالية، بزصص مالية  الدالي ودوره في اتخاذ القرارات الدالية، الأداء، تقييم عطى الله عبد الرحماف -1

 .56ص ، قالدة، 1945ماي  08، جامعة مؤسسات، كلية العلوـ الاقتصادية والتجارية وعلوـ التسيتَ
 .57، ص 2005الأردف، الطبعة الثانية، دار وائل للنشر والتوزيع، ، اتالتحليل الدالي مدخل صناعة القرار منتَ شاكر وآخروف،  -2
 .42زغيب مليكة، ميلود بوشنقتَ، مرجع سبق ذكره، ص  -3
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 تحليل جدول حساب النتائج.ثانيا: 

بهدؼ تقييم أداء الدؤسسة، يلجأ المحلل الدالر إلذ دراسة وبرليل حسابات نتائج الدؤسسة بالاعتماد على  
 لرموعة من الأدوات والدؤشرات من ألعها:

 أولا: نسب الربحية:

مدى قدرة الدؤسسة على توليد الأرباح من الدبيعات أو من الأصوؿ الدتاحة خلاؿ  توضح نسب الربحية 
وبالإضافة إلذ ألعية ىذه  ،العاـ، وبالتالر مدى قدرة الإدارة على برقيق الذدؼ الرئيسي للمؤسسة وىو الربحية

 (1)تهم أيضا الدلاؾ وأصحاب القروض طويلة الأجل.كما المجموعة من النسب للإدارة  

 وتشمل نسب الربحية الدؤشرات التالية:

 الإجمالي الاستغلالفائض  مؤشر: 

 يعد مقياسا للأداء التجاري والإنتاجي للمؤسسة، كذلك يعد مقياسا لقدرة الدؤسسة على توليد موارد 

 :2الخزينة. ولػسب بالعلاقة التالية

 .100 × الأعمال( رقم / الاجمالي الاستغلال )فائض = الإجمالي الاستغلال فائض مؤشر

الإجمالر بتُ عدة عناصر، بحيث تقدـ ىذه النسب العية كل عنصر في  الاستغلاؿويتم توزيع فائض  
 (3)الإجمالر، وتتمثل ىذه النسب في: الاستغلاؿاستعماؿ فائض 

 والدؤونات وخسارة القيمة / فائض الاستغلال الاجمالي بالنسبة للتثبيتات = مخصصات الاىتلاك

 للمقرضين = الأعباء الدالية / فائض الاستغلال الاجمالي بالنسبة

 بالنسبة للنتيجة العادية = النتيجة العادية / فائض الاستغلال الاجمالي

                                                             
 .362، صمرجع سبق ذكرهمحمد عباس بدوي،  -1
 .83السعيد فرحات جمعة، مرجع سبق ذكره، ص -2
 .142، ص2012الجزائر، دوف رقم الطبعة، ، ديواف الدطبوعات الددرسية، التسيير المحاسبي والداليمحمد العزازي، بوعلاـ بن لعور،  -3
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 :مؤشر النتيجة العملياتية 

كذلك   تسمح ىذه النسبة بدعرفة مدى بسكن الدؤسسة من برقيق فائض مالر في نشاطها، ويطلق عليو 
 (1)سب بالعلاقة التالية:بدؤشر ربحية الاستغلاؿ، وبر

 .%100 × الأعمال( رقم / العملياتية )النتيجة = العملياتية النتيجة مؤشر

 :)مؤشر القيمة الدضافة)معدل الإدماج 

النسبة قدرة الدؤسسة على إنشاء ثروات انطلاقا من نشاطها الدتمثل في رقم أعمالذا المحقق، تقيس ىذه  
 وبرسب بالعلاقة التالية:

 الأعمال رقم / الدضافة القيمة = الادماج معدل

في الدؤسسات الخدمية،  1وبزتلف ىذه النسبة من مؤسسة إلذ أخرى حسب نشاطها حيث تقتًب من  
 (2).0.5بينما في الدؤسسات الإنتاجية تقتًب من 

 (3)توزع القيمة الدضافة على عدة أطراؼ منها الدستخدمتُ، الدولة والدؤسسة في حد ذاتها حيث: 

 الدضافة القيمة / الدستخدمين أعباء = للمستخدمين بالنسبة

 الدضافة القيمة / الدشابهة والددفوعات والرسوم الضرائب = للدولة بالنسبة

 الدضافة القيمة / الاجمالي الاستغلال فائض = للمؤسسة بالنسبة

  

                                                             
1

- Jean-lucBazet Pascal Faucher ; Finance d’enteprise «Manuel & Application  épreuve 06 Nathan 
2007 P191.  

 .29مرجع سبق ذكره، صإيماف خوالد، فاطمة الزىراء دحماني،  -2
 .140محمد العزازي، بوعلاـ بن لعور، مرجع سبق ذكره، ص -3
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 :مؤشر ىامش الربح الصافي 

 تبتُ ىذه النسبة مقدرة دينار واحد من رقم الأعماؿ على توليد ىامش من النتيجة الصافية وبرسب كما 
 (1)يلي:

 الأعمال رقم / الصافية النتيجة = الصافي الربح ىامش مؤشر

التي يمكن أف تنخفض بها الأرباح، ىذا يعتٍ اف ىامش الربح الصافي ىو نسبة من قيمة رقم الأعماؿ  
 (2).دوف أف تتعرض الدؤسسة لخسائر

 ثانيا: نسب النمو:

على مر الزمن، فالنمو ىدؼ مرغوب فيو  الدؤسسةتقيس نسب النمو مدى التوسع والتقدـ الذي برققو  
ولدراسة لظو مؤسسة ما لغري حساب معدلات النمو للمتغتَات ، وزيادة أرباحها الدؤسسةإذ أنو يمكن من توسيع 

ذات الألعية الدالية، الدبيعات، التكاليف، صافي الدخل...، ولغب عند حساب معدلات النمو أف يتم الحساب 
 (3)لعدة فتًات بدلا من الفتًة الواحدة عند ذلك تكوف الصورة أوضح عن معدلات النمو.

 :نمو الدبيعات 

وىي نسبة تؤشر الدبيعات الصافية الدتحققة خلاؿ سنة مالية معينة، بالقياس مع السنة الداضية. ولقياس  
 (4)لدبيعات تستخدـ الدعادلة التالية:معدؿ لظو ا

 الداضية السنة مبيعات / ( الداضية السنة مبيعات – الحالية السنة مبيعات ) = الدبيعات نمو نسبة

 :نمو الدخل الصافي 

 :كالآتي  وبرسب 

                                                             
 .107، مرجع سبق ذكره، صلزعر محمد سامي -1
 .98مرجع سبق ذكره، ص منتَ ابراىيم ىندي،  -2
 .124،125ذكره، صمحمد علي العامري، مرجع سبق  -3
، 2009، الأردف، الطبعة الأولذ، عماف ، دار وائل،وبطاقة التقييم الدتوازن الأداءأساسيات ، بيلوائل محمد الصبحي، طاىر لزسن منصور الغا -4

 .182ص
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النتيجة الصافية للسنة الداضية( / النتيجة الصافية  –نسبة نمو الدخل الصافي = ) النتيجة الصافية للسنة الحالية 
 للسنة الداضية

 ثالثا: نسب الأعباء:

وىي التدفقات الدالية الخارجة من الدؤسسة والتي تؤدي إلذ نقص الأصوؿ أو زيادة في الخصوـ أو كلالعا،  
دراسة الأعباء بدقة من أجل الحد من ارتفاع نسب التكلفة التي تؤدي إلذ تدني أرباح الدؤسسة إف لد تؤدي وينبغي 

 (1)إلذ خسارة الدؤسسة، وبردد ىذه النسب بدوجب الدعادلة التالية:

 الأعمال رقم / الأعباء إجمالي = الأعمال رقم إلى الأعباء

 الدطلب الثالث: النسب الدشتركة

في ىذا الدطلب إلذ النسب التي تشتًؾ فيها كل من قائمة الدركز الدالر وجدوؿ حساب النتائج،  سنتطرؽ 
 والتي يمكن استخدامها كمؤشر لقياس أداء الدؤسسة، ومن أكثر النسب الدالية الدشتًكة تطبيقا النسب التالية:

 أولا: نسب النشاط:

سة على برويل حسابات الديزانية إلذ مبالغ نقدية تستخدـ ىذه المجموعة من النسب التي تقيس قدرة الدؤس 
أو مبيعات كما تستخدـ في الغالب لتقييم أداء الدؤسسات الدتعلق بالدركز الدالر قصتَ الأجل كمؤشر على نشاط 

 الدؤسسة في تاريخ معتُ أو فتًة زمنية معينة، ومن بتُ ىذه النسب نذكر ما يلي:

 معدل دوران لرموع الأصول: .1

ىذه النسبة من النسب التحليلية الدهمة لبياف مدى العلاقة بتُ الدبيعات الصافية وحجم الأصوؿ  تعد  
الدستخدمة في خلقها داخل الدؤسسة وتساعد دراسة ىذه النسبة أو ىذا الدعدؿ متابعة تطوره ويتم حساب ىذا 

 الدعدؿ وفق العلاقة التالية:

 .الأصول موعلر / الأعمال رقم = الأصول لرموع دوران معدل

                                                             
 .80صمرجع سبق ذكره، وليد ناجي الحيالر،  -1
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 :أصول غير جاريةمعدل دوران  .2

وتكمن  أصوؿ غتَ جاريةالتشغيلي أو ما يسمى بدعدؿ دوراف  الأداءمن الدؤشرات التحليلية في تقييم   
في خلق الدبيعات ويتم  أصوؿ غتَ جاريةألعية ىذا الدؤشر في قدرتو على قياس كفاءة الإدارة في استغلاؿ واستخداـ 

 وفق العلاقة التالية:  أصوؿ غتَ جاريةحساب معدؿ دوراف 

 .جارية غير أصول الأعمال/ رقم = جارية غير أصول دوران معدل

قياسا بالدعيار الدقارنة الدستخدـ في التحليل الدالر كلما زادت  أصوؿ غتَ جاريةكلما زاد معدؿ دوراف  
في خلق الدبيعات سواءا كانت تلك الفاعلية نابذة  أصوؿ غتَ جاريةالكفاءة الادارية من خلاؿ فاعلية استخداـ 
 (1)يقيم بدقدر اقتصادي أمثل. أصوؿ غتَ جاريةعن الاستخداـ الفتٍ أو لكوف الاستثمار في 

 :الأصول الجاريةمعدل دوران  .3

في توليد الدبيعات ويتم حساب ىذا  الأصوؿ الجاريةيقيس ىذا الدعدؿ مدى كفاءة الدؤسسة في استخداـ  
 :الدعدؿ وفق العلاقة التالية

 .جارية غير أصول الأعمال/ رقم = الجارية الأصول دوران معدل

في خلق الدبيعات وبالتأكد أنو كلما زادت  الأصوؿ الجاريةفهذا الدعدؿ يعبر عن كفاءة الادارة في استغلاؿ  
عمليات الدبيعات وكلما في  الأصوؿ الجاريةينار الواحد للمستثمر في عدد مرات الدوراف كلما زادت انتاجية الد

زادت النسبة اعتبر ذلك مؤشرا على الكفاءة وتعظيم للأداء التشغيلي وىو ما تهدؼ اليو الادارة الدعاصرة لأف 
 (2)في خلق الدبيعات. الأصوؿ الجاريةالطفاض معدؿ الدوراف الظا يعتٍ ضعف في استغلاؿ 

  

                                                             
 .157حمزة لزمود الزبيدي، مرجع سبق ذكره، -1
 .159الزبيدي، مرجع سبق ذكره، ص حمزة لزمود  -2
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 الدخزون: نسب دوران .4

في استخداـ مواردىا الدالية وتتضمن مقارنات بتُ مستوى  الدؤسسةتقيس ىذه النسب مدى فعالية  
 الدؤسسةبيعات وجود توازف يتناسب مع م وتفتًض ىذه النسب للمؤسسةالدبيعات والاستثمار في الاصوؿ الدختلفة 

 (1).وأصولذا

 ولػسب ىذا الدعدؿ كما يلي:

 .الدخزون متوسط / الدباعة البضاعة تكلفة الدخزون= دوران معدل

 الدخزون دوران معدل /360 = بالدخزون الاحتفاظ فترة متوسط

ويقيس ىذا الدعدؿ مدى كفاءة وفاعلية ادارة الدخزوف، وكلما زاد معدؿ دوراف الدخزوف أو الطفض متوسط  
مراعاة أف ارتفاعو أكثر لشا لغب فتًة الاحتفاظ بالدخزوف، كلما كاف مؤشرا جيدا، والعكس صحيح، ولكن مع 

 (2)يزيد من لساطر إدارة الدخزوف.

  الذمم الددينة:معدل دوران  .5

تستخدـ ىذه النسبة كمؤشر للحكم على كفاءة الدؤسسة على برصيل الديوف خلاؿ السنة، وتتضح ىذه  
 النسبة في العلاقة التالية:

 .الددينين رصيد معدل الدبيعات/ صافي الددينة= الذمم دوران معدل

 .الددينة الذمم دوران معدل /360 التحصيل= فترة متوسط

ويقيس ىذا الدعدؿ كفاءة ادارة الائتماف ومدى فاعلية سياسات الائتماف والتحصيل وكلما زاد معدؿ  
 (3)دوراف الذمم الددينة أو الطفض متوسط فتًة التحصيل كلما كاف ذلك مؤشرا جيدا والعكس بالعكس.

                                                             
 .313يوسف لزمود جربوع، مرجع سبق ذكره، ص  -1
، دار وائل للنشر، الطبعة الثانية، الاتجاىات الحديثة في التحليل الدالي والائتماني ) الأساليب والأدوات والاستخدامات العلمية(محمد مطر،  -2

 .37 – 36، ص ص 2006الاردف، 
 .63محمد عبد السلاـ أحمد، مرجع سبق ذكره، ص -3
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 دوران الذمم الدائنة: معدل .6

 الدائنة. الحسابات رصيد متوسط الصافية/ الدشتريات الدائنين= دوران معدل

 (1)كلما كاف الدعدؿ مرتفعا كلما كاف أداء الدؤسسة لالتزاماتها أفضل. 

 ثانيا: نسب الدردودية: 

برقيقها حيث بردد مدى تعرؼ الدردودية على أنها ذلك الارتباط بتُ النتائج والوسائل التي سالعت في  
 مسالعة رأس الداؿ الدستثمر في برقيق النتائج الدالية.

 :Re أولا الدردودية الاقتصادية

تهتم الدردودية الاقتصادية بالنشاط الرئيس، وتستبعد الأنشطة الثانوية وتلك ذات الطابع الاستثنائي،  
صوؿ الاقتصادية من الديزانية ويمكن ج والأغلاؿ من جدوؿ حسابات النتائحيث برمل في مكوناتها دورة الاست

 (2)حسابها بالعلاقة التالية:

 .الاقتصادية الأصول / الاستغلال نتيجة = الاقتصادية الدردودية

  تكوين نتيجة الاستغلاؿ، أي حسابوتقيس الدردودية الاقتصادية مدى مسالعة الأصوؿ الاقتصادية في 
 مسالعة كل وحدة نقدية مستثمرة كأصوؿ في تكوين نتيجة الاستغلاؿ.

 :RCPثانيا : الدردودية الدالية

تهتم الدردودية الدالية بإجمالر أنشطة الدؤسسة وتدخل في مكوناتها كافة العناصر والتدفقات الدالية، حيث  
ويمكن حسابها بالعلاقة ،(3)لديزانيةئج والأمواؿ الخاصة من انأخذ النتيجة الصافية من جدوؿ حسابات النتا

 الخاصة الأموال / الصافية النتيجة الدالية: الدردودية    (4)التالية:

                                                             
1

 .36مرجع سبق ذكره، ص وليد ناجي الحيالر، علي خلف عبد الله،   -

 .282-281إلياس بن ساسي، مرجع سبق ذكره، ص ص -2
 .283، ص الدرجع نفسوالياس بن ساسي، -3

4- Jacqueline DELAHAYE, Florence DELAHAYE, Finance d’entreprise CORRIGE’S DU MANUEL , 2 
éme

édition ; DUNOD ,Paris. 2009, p 97 
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 :خلاصة

الدالر من خلاؿ  الأداءلقد تعرفنا في ىذا الفصل على أبرز الأدبيات النظرية التي يشمل عليها تقييم 
 وكذا تناولنا لستلفالتطرؽ الذ مفهومو وألعيتو و لستلف أىدافو...، كما قمنا بتناوؿ أىم مؤشرات التوازف الدالر، 

حيث تطرقنا للنسب التي بزص برليل الديزانية أولا الدالر في الدؤسسات  الأداءالنسب الدالية التي يتم وفقها تقييم 
وإلذ النسب التي بزص برليل جدوؿ حساب النتائج  ،الدديونيةنسب نسب التمويل و  والدتمثلة في نسب السيولة،

وفي الأختَ إلذ النسب الدشتًكة بتُ  وكيفية حسابها، ونسب الاعباء نسب النموالربحية، نسب  والدتمثلة في
ركز الدالر للمؤسسة والتي لذا دور فعاؿ ومهم في تقييم الد القائمتتُ والدتمثلة في نسب النشاط ونسب الدردودية،
 وابذاىاتها الدستقبلية. الدؤسسةحاليا والكشف عن مواطن الخلل والضعف في قرارات 

 



 

 الفصل الثالث: 

دراسة حالة للمؤسسة 
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 تمهيد:

من أجل تغطية الجوانب الددروسة في الجانب النظري الذي تطرقنا فيو إلى التحليل الدالي للقوائم الدالية والتي  
تعتبر من اىم مؤشرات تقييم الأداء الدالي وذلك باستخدام أسلوب التوازنات والنسب الدالية، وكتطبيق لدا قدمناه 

الدراسة النظرية على أرض الواقع حيث تعرضنا في الفصل التطبيقي إلى سابقا سنحاول في ىذا الفصل اسقاط 
 تقديم حالة الدؤسسة الوطنية للرخام من أجل تقييم أدائها ومعرفة وضعيتها الدالية الحقيقة.

 ومن أجل الوصول إلى ىذا الذدف سيتم التطرق إلى: 

 المبحث الأول: تقديم عام للمؤسسة الوطنية للرخام.

 ني: تحليل الميزانية وجدول حساب النتائج باستخدام مؤشرات التوازن والنسب المالية.المبحث الثا
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 لمؤسسة الوطنية للرخام:المبحث الأول: تقديم عام ل

سنحاول إعطاء صورة عامة لوحدة الرخام بقالدة ، و التعرف على طبيعة عمل الوحدة و ذلك من خلال 
 ة و الدوقع والذيكل التنظيمي للمؤسسة و أىدافها .إعطاء لمحة عن ىذه الدؤسسة من حيث النشأ

 المطلب الاول: نشأة وتعريف المؤسسة.

 سنتعرض أولا إلى نشأة الدؤسسة الوطنية للرخام :

 نشأة المؤسسة الوطنية للرخام:  -1

، على يد خبراء ومهندسين من إيطاليا بموجب 3891سنة بسكيكدة  تأسست الدؤسسة الوطنية للرخام 
والدتعلق بإعادة ىيكلة الشركات، حيث انبثقت عن  3894-70-31الدؤرخ في  441الدرسوم التنفيذي رقم 

 الدؤسسة الوطنية للأبحاث الدنجمية " سوناريم" إلى سبع مؤسسات:

 الدؤسسة الوطنية للرخام؛ -
 شركة اسميدال؛ -
 الشركة الوطنية للملح؛ -
 فرفوس للحديد والصلب؛ شركة -
 الدؤسسة الوطنية للحصى؛ شركة موبيدال والدبيدات؛ -
 شركة أنيوف. -

وىي عبارة عن لرمع يحتوي على عدة وحدات إنتاجية و نقاط بيع من بينها و حدة قالدة التي قمنا فيها 
برأسمال إجمالي  3881و دخلت في طور التشغيل سنة  3891بالدراسة حيث تأسست سنة 

 دج. 141,777,777قدره:

 التعريف بالمؤسسة الوطنية للرخام : -2

تقدر  تقع وحدة الرخام في طريق جبالة خميسي بلدية بومهرة أحمد ولاية قالدة بمحاذات واد سيبوس ،
 . اقتصاديةتعود ملكيتها الأصلية للدولة فهي تعتبر مؤسسة عمومية مساحتها بهكتار ونصف و 
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 ماونة التابع لبلدية بن جراح ومصنع تحويل الرخام ببلدية بومهرة أحمد،ىي وحدة تتكون من لزجرة مقلع 
. يتميز رخام ماونة باللون الأحمر من نوع : "اونيكس"، و تعتمد في إنتاجها 3803الدقلع بدأت الأشغال فيو سنة 

مد كذلك و أيضا على رخام مقلع فلفلة الدوجود في سكيكدة الذي يتميز برخام ذو اللون الأبيض و التي تعت
 بصفة كبيرة على الدياه الذي يتوفر بالقرب من الدصنع )واد سيبوس(.

الدصنع يقوم بتحويل رخام مقلع ماونة و مقلع فلفلة الدستخرج في شكل كتل ضخمة لا تتعدى وزن 
 إلى مربعات و صفائح ذات أبعاد لستلفة . 1كم1

 : معلومات إضافية 
 : البريد الإلكتروني للوحدة.guelma@gmail.com unit 
  : دج . 141777777رأس مالذا الإجتماعي 
  الوحدة :عمل طبيعة 

 عامل( ،حيث يتم العمل وفق النمط التالي : 93)حوالي يضم تعمل وحدة إنتاج الرخام بقالدة بطاقم عمالي 

 : من السادسة صباحا إلى الساعة الثانية زوالا . الفرقة الأولى 
 . الفرقة الثانية : من الساعة الثانية زوالا إلى الساعة العاشرة مساءا 

ويقوم نشاط الدصنع على تحويل الدادة الأولية إلى الدادة النهائية الصالحة للاستعمال، وتقوم بالإنتاج 
 حسب الطلبيات التي يقدمها الزبائن لذم.

 وحدة :أهداف ال 
 تهدف الدؤسسة الوطنية للرخام )وحدة قالدة ( إلى تحقيق جملة من الأىداف نذكرىا فيما يلي :

 عظيم قيمة الوحدة؛ت 
 الاستمرارية وتحقيق الربح؛ 
 ؛ماالذاتي و التقليل من التبعية الخارجية من ناحية إنتاج الرخ الاكتفاءقيق تح 
  ؛لزاولة توفير نوعيات لستلفة من الرخام 
 ؛الدنافسة لشا يؤىلها من احتلال الدراتب الأولى 
 ؛لزاولة إدراج نوعية جيدة في السوق 
  ؛تغطية متطلبات الزبائن 

mailto:.guelma@gmail.com
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 . لزاولة تحسين العمل الإشهاري و الإعلاني لدختلف منتجاتها ،و ىذا بهدف ترقية الدبيعات 
 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للرخام وشرح أقسامه

 : شرح أقسام الذيكل التنظيميدم فيما يلي نق
 يطلق عليها ىذا الاسم لكونها شديدة الحرص على أسرار الدؤسسة: فهي مسؤولة على كل : الأمانة العامة

الحفاظ على جميع ملفات الدؤسسة و التي يتم فيها تسجيل  فيها يتمالدعلومات الخاصة بنشاطات الدؤسسة حيث 
 من مهامها ترتيب مواعيد مع الددير الدسير.كما أن لذا علاقة وطيدة بالإدارة العامة حيث حضور العمال  

  تتكون من رئيس الدصلحة، رئيس الفوج، وأعوان الامن وىي الدسؤولة عن حماية  :الأمنقسم الوقاية و
وقاية من الحرائق وحوادث الحرص على ال ،الحراسة الليلية، حماية عتاد الدؤسسة العمال وتوفير الامن داخل الوحدة،

 .مع مصلحة الأمن المحلية )الشرطة ،الدرك ،الحماية الددنية ( الاتصالضمان ، وكذا العمل
 تتكون من رئيس الدصلحة، المحاسب الرئيسي، وكذا أمين الصندوق، حيث يقوم : قسم المحاسبة والمالية

إعداد رى لدعرفة مركزىا الدالي وذلك بعد ىذا القسم بتجميع العمليات التي تجري بين لستلف الأقسام الأخ
، وكذا استخراج دراسة و تحليل البيانات الدالية للمؤسسة وإمكانياتها التمويلية، التسجيل في اليومية، الديزانيات

 النتائج السنوية.
 الدكلف بالنزاعات وىي عصب الدؤسسة، مصلحة الدوارد البشرية يتكون من رئيس المستخدمين:  قسم

بمصالح العمال و دفاترىم و سجلاتهم أي الرابط بين العمال والددير ابتداءا من التوظيف إلى التقاعد، والذي يهتم 
 عطل العمل و العطل الدرضية و سجلات تأمينهم.الترقيات و تحديد الرواتب و حيث يقوم ب

  :"من ورشتين واحدة للإنتاج والثانية للتخزين، ومصلحة الصيانة  يتكون ىذا القسمقسم التقنية "الانتاج
التي لذا فعالية كبيرة بالوحدة فهي تقوم بصيانة التجهيزات للحفاظ عليها، حيث تخصص سنويا فترة لإجراء 

 وغيرىا.و ما تحتاجو من قطع غيار والمحجرة  لات الخاصة بالدصنعمتابعة الآعمليات الصيانة، وتضم 
 فة ىذا القسم في تحويل الدادة الاولية إلى منتوج تام الصنع.وتتمثل وظي

 ويقوم ىذا القسم بعدة نشاطات منها:: التسويق  قسم 
 تسجيل قائمة الزبائن وتحديد الكمية الدخصصة لذم؛ -
 ؛استلام طلبيات الزبائن وإعطائها لدصلحة الانتاج لإعداد طلب الالصاز -
 نسخ : 1إلصاز الفاتورة التي تؤخذ لذا لدعرفة وقت تسليم الطلبية ودفع التسبيقات وكذا بالزبون  الاتصال -
 ؛للمحاسبوالثالثة  للأرشيف الثانيةللزبون ، الأولى -
 الترويج والاشهارات والاعلانات لدنتجات الوحدة.و أيضا من مهامها  -
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 حيث تدثل الدرتبة الاولى وذلك يتكون من رئيس مصلحة الشراء، ورئيس مصلحة التخزين، التموين : قسم
قطع الغيار أو مواد التغليف و لتعدد الدهام التي تشرف عليها والتي تتمثل في توفير حاجيات الدصنع من مواد أولية و 

 وتخزينها إلى حين الحاجة إليها. التعبئة و مواد التنظيف و البنزين و الدفاتر ووصول التسليم...الخ.
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 قالمة -بومهرة أحمد –(: الهيكل التنظيمي للمؤسسة الوطنية للرخام 40الشكل رقم )

 

 المصدر: مصلحة المحاسبة والمالية في المؤسسة 

 الـــــــمـــــــديـــــــــــر

 قسم الوقاية والامن

 رئيس المصلحة

 رئيس الفوج

 أعوان الأمن

 قسم المحاسبة والمالية

 رئيس المصلحة

 المحاسب

 أمين الصندوق

 قسم المستخدمين

 الموارد البشرية

 إعداد الأجور

 قسم التقنية

01الورشة   

  02الورشة 

 مصلحة الصيانة

 قسم التسويق

مصلحة البيع 
 والتوزيع

 المكلف بالأجور

 قسم التموين

 مصلحة الشراء

مصلحة 
 التخزين

 الأمـــــــانــــة
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 الدؤسسة: نشاط تطور الدطلب الثالث: مجالات ومراحل 

 مجالات تسويقها: .1
 مؤسسة البناء؛ -
 الباعة والحرفيين؛ -
 الخواص؛ -
 تصدير كتل الرخام ماونة " اسبانيا، ليبيا، تونس، إيطاليا". -

 مراحل تطور نشاط الدؤسسة: .2
 (:2018-2014)الجدول التالي يبين نسبة تغير رقم الأعمال خلال السنوات 

 الوحدة مليون/ دج: 2018 – 2014مراحل تطور رقم الاعمال في الدؤسسة من  (:01)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 2014 السنة

 117115720 112022989 121379491 98999244 88666199 رقم الأعمال

 0.04 -0.07 2.26 0.11 _ نسبة التغير

 مصلحة الانتاجالدصدر: 

خلال الجدول أعلاه الذي يبين لنا تطور رقم الأعمال خلال السنوات الددروسة نلاحظ أن أعلى  من 
، لكنو تراجع في السنوات الدوالية حيث 2016نسبة مبيعات توصلت إليها الدؤسسة في فترة الدراسة كانت سنة 

 .2018، ليرتفع لرددا وبنسبة ضئيلة سنة ( 0.07بنسبة ) 2017انخفض سنة 

 توضيح ذلك في الشكل الدوالي:ويدكن 
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 .2018 – 2014: تطور رقم الاعمال في الفترة (05)الشكل رقم 

 
 .مصلحة الانتاج الدصدر:

من خلال الشكل أعلاه والذي يبين لنا تطور رقم الأعمال خلال السنوات الددروسة نلاحظ تناقص في 
وىذا ممكن يرجع إلى الدنافسة في السوق خاصة الدؤسسات الخاصة  2017إلى  2016رقم الاعمال من سنة 

وىذا الارتفاع ناتج عن توسع السوق التي تغطيها منتوجات  2018الدنافسة للمؤسسة الوطنية للرخام. ليرتفع في 
 الوحدة لزيادة حصتها السوقية. 

 العوائق التي تواجه الدؤسسة: .3

  النااط التالية:تعاني الدؤسسة من عدة عوائق نذكر أهمها في

 ضيق مساحة الدصنع التي لا تسمح بالتوسع؛ -
 ناص نوعية الدادة الأولية من الرخام الأبيض التي يتم تدويلها من سكيكدة؛ -
كثرة الدنافسين واستخدامهم طرق غير شرعية في التسويق مثل: الغاء الضريبة لجلب الزبائن؛ العروض  -

 الخاصة ومدة الانتظار.
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تحليل الديزانية وجدول حساب النتائج باستخدام مؤشرات التوازن والنسب الثاني:  الدبحث
 الدالية.

بإعداد وتحليل الديزانية الدالية الدختصر وجدول حساب النتائج بحساب النسب الدالية في ىذا الدبحث قمنا  
  .ومؤشرات التوازن الدالي لتاييم أدائها الدالي ومعرفة وضعيتها الدالية

 : الدطلب الأول: عرض وتحليل الديزانية الدالية الدختصرة

للفترة في ىذا الدطلب سيتم عرض الاوائم المحاسبية بالايمة الصافية والدتمثلة في الديزانية الدالية الدختصرة  
بيانيا ثم التعليق تمثيل نتائجها قمنا بو و قد قمنا بإعدادىا بالاعتماد على الديزانية الختامية للفترة، ( 2014-2018)

 على النتائج.

 والجدول الدوالي يوضح الديزانية الدالية الدختصرة لجانب الأصول:

 الوحدة: مليون/ دج:)2018 -2014((: الديزانية الدالية الدختصرة جانب الأصول للفترة 02الجدول رقم )

 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات
 361735424 270424441 273950018 283950018 266682109 الأصول الثابتة
 69982969 82685582 81036088 60702656 50772247 قيم الاستغلال

 16758854 1077197 1276798 1120879 1641197 قيم قابلة للتحايق
 5975595 5606862 4796157 9200452 2150908 الايم الجاىزة

 92717418 89369642 87109044 71023989 54564352 الاصول الدتداولة
 454452842 359794084 361059063 354807290 321246461 مجموع الأصول

 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نمالدصدر: 

 يوضح جانب الأصول للمؤسسة خلال فترة الدراسة:والتمثيل البياني الدوالي 
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 . )2018 – 2014((: تمثيل بياني لجانب أصول الدؤسسة في الفترة 06الشكل رقم )

 
 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نم الدصدر:

حافظت على تشكيلة الأصول خلال الفترة الددروسة حيث  من خلال الشكل اعلاه نلاحظ أن الدؤسسة
من لرموع أصولذا كما ىو الحال بالنسبة للأصول الدتداولة  %83و %75تراوحت نسبة الأصول الثابتة ما بين 

تستثمر في الأصول الثابتة اكبر من لرموع أصول الدؤسسة وبشكل عام فهي  %25و  %16حيث تراوحت بين 
 مما تستثمر في أصولذا الدتداولة.

 ويوضح الجدول الدوالي جانب الخصوم من الديزانية الدالية الدختصرة:

 الوحدة: مليون/ دج (:2018-2014 ) (: الديزانية الدالية الدختصرة جانب الخصوم للفترة03)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات
 383172645 303402353 310713628 300684186 281481726 الاموال الخاصة

 25247853 19841526 20555137 25490139 23581790 الديون طويلة الاجل
 408420498 323243879 331268765 326174325 305063517 الدائمةالاموال 

 46032344 36550204 29790297 28632964 16182944 الديون قصيرة الأجل
 454452842 359794084 361059063 354807290 321246461 مجموع الخصوم
 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نم الدصدر:

2014 2015 2016 2017 2018

83,01% 
79,98% 

75,87% 75,16% 
79,60% 

16,99% 
20,02% 

24,13% 24,84% 
20,40% 

 الأصول المتداولة الأصول الثابتة
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 يوضح التباين بين الأموال الدائمة والديون قصيرة الاجل للمؤسسة في فترة الدراسة والتمثيل البياني الدوالي
(2014 – 2018): 

 . )2018 – 2014((: تمثيل بياني لجانب خصوم الدؤسسة في الفترة 07الشكل رقم )

 
 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نم الدصدر:

لال الشكل اعلاه نلاحظ أن الأموال الدائمة خلال سنوات الدراسة مرتفعة جدا بحيث تتراوح ما من خ
ويعود ذلك إلى الارتفاع الدتزايد في الاموال الخاصة والانخفاض النازل للديون طويلة الاجل وىذا  %94و %89بين 

 ما يجعل الدؤسسة قادرة على تدويل أصولذا من مواردىا الذاتية.

تحليل من خلال وذلك بالاعتماد على الديزانيات الساباة يدكننا تاييم أداء الدؤسسة الوطنية للرخام و 
 .الدالية النسبمؤشرات التوازن الدالي و 

 أولا: التحليل بواسطة الدؤشرات الدالية:

 النتيجة الصافية. والاحتياج في رأس الدال العامل وكذا تتمثل مؤشرات التوازن الدالي في رأس الدال العامل 

 

2014 2015 2016 2017 2018

94,97% 
91,93% 91,75% 89,84% 89,87% 

5,03% 
8,07% 8,25% 10,16% 10,13% 

 د ق أ الأموال الدائمة
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  أنواع رأس الدال العاملFR: 
في تادير قدرة الدؤسسة على تدويل عملياتها اليومية والوفاء بالتزاماتها قصيرة  رأس الدال العامل يستخدم

 (.2018-2014) . والجدول الدوالي يدثل أنواع رأس الدال العامل لدؤسسة الرخام الوطنية للفترة الاجل

 الوحدة: مليون/ دج (:2018 -2014) (: أنواع رأس الدال العامل للفترة 04)الجدول رقم 

 2018 2017 2016 2015 2014 السنوات
 408420498 323243879 331268765 326174325 305063517 الاموال الدائمة
 361735424 270424441 273950018 283950018 266682109 الاصول الثابتة

FR 38381408 42224307 57318747 52819438 46685074 
 383172645 303402353 310713628 300684186 281481726 الأموال الخاصة
 361735424 270424441 273950018 283950018 266682109 الأصول الثابتة
 21437221 32977912 36763610 16734168 14799617 ر م ع الخاص

 92717418 89369642 87109044 71023989 54564352 الدتداولة الأصول
 92717418 89369642 87109044 71023989 54564352 الاجمالي ر م ع

 25247853 19841526 20555137 25490139 23581790 الديون طويلة الاجل
 46032344 36550204 29790297 28632964 16182944 الديون قصيرة الأجل

 71280197 56391730 50345434 54123103 39764734 الأجنبي ر م ع 
 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نم الدصدر:

 ونلخص نتائج الجدول أعلاه في التمثيل البياني الدوالي:
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 (:2018-2014)(: منحنى بياني يوضح تطور رأس الدال العامل للسنوات 08الشكل رقم )

 
 .: من اعداد الطالبتينالدصدر

 من خلال النتائج الدتحصل عليها في الجدول اعلاه يدكن تسجيل عدة ملاحظات وىي:

 :بالنسبة لرأس الدال العامل الدائم 

معتبرة وىو ما يؤكد أن وقيمتو جد نلاحظ أن رأس الدال العامل الدائم موجب خلال فترة الدراسة، 
الثابتة انطلاقا من أموالذا الدائمة وقدرتها للمؤسسة ىامش أمان، وىذا يعني قدرة الدؤسسة على تغطية الأصول 

 أيضا على تسديد جزء من ديونها قصيرة الأجل.

 :بالنسبة لرأس الدال العامل الخاص 

في ارتفاع مستمر خلال الثلاث سنوات الأولى لكنو  موجب وانو نلاحظ أن رأس الدال العامل الخاص
لى تدويل أصولذا الثابتة من مواردىا الخاصة دون الاعتماد الدؤسسة قادرة ع تراجع في السنتين الاخيرتين، وعموما

على موارد خارجية، وبالتالي فإن الدوارد الدالية الدخصصة لتمويل الاستثمارات الرأسمالية ىي مصادر داخلية وىذا 
 مؤشر إيجابي للمؤسسة على عدم التبعية للأطراف الخارجية.
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 :رأس الدال العامل الاجمالي 

قيمة رأس الدال العامل الاجمالي معتبرة خلال فترة الدراسة وىذا ماارنة مع رأس الدال العامل نلاحظ أن 
 الاجنبي وىذا يدل على امتلاك الدؤسسة لسيولة معتبرة.

 :رأس الدال العامل الاجنبي 

نلاحظ أن قيمة رأس الدال العامل الأجنبي منخفضة ماارنة بالأموال الخاصة وىذا يعني أن الدؤسسة 
 ستالة ماليا أي عدم تدخل أطراف خارجية في سياستها وأنو بإمكانها الحصول على قروض اضافية وبسهولة.م

  الاحتياج في رأس الدال العاملBFR: 
ت دورة الاستغلال داخل يعتبر الاحتياج في رأس الدال العامل الدؤشر الأساسي الذي يحدد احتياجا

 (:2018-2014)ال العامل في الفترة الاحتياج في رأس الديوضح الجدول التالي تطور الدؤسسة، حيث 
 الوحدة: مليون/ دج(:2018- 2014(: الاحتياج في رأس الدال العامل للفترة ) 05) الجدول رقم

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان
 69982969 82685582 81036088 60702656 50772247 قيم الاستغلال

 16758854 1077197 1276798 1120879 1641197 الايم الاابلة للتحايق
 71280197 56391730 50345434 54123103 39764734 الاجل طويلةالديون قصيرة و 

BFR 12648710 7700432 31967451 27371049 15461626 
 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نم :الدصدر

 التالي:ونلخص نتائجو في الشكل  
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 (: 2018-2014العامل للسنوات)  منحنى بياني يوضح تطور الاحتياج في رأس الدال(:09الشكل )

 
 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نم :الدصدر

حيث كانت نلاحظ من الجدول اعلاه أن قيم احتياجات رأس الدال العامل موجبة خلال فترة الدراسة، 
وىذا راجع إلى انخفاض قيمة الديون،  2016لترتفع سنة  2015لكنها انخفضت سنة  2014قيمتو معتبرة سنة 

ولكنها تعود للانخفاض لرددا في السنتين الاخيرتين، وىذا يعني أن الدؤسسة في حاجة إلى موارد مالية اخرى قصيرة 
 .الاجل لسد ىذا الاحتياج

  الخزينة الصافيةTN: 
عبارة عن لرموع الاموال التي بحوزة الدؤسسة لددة دورة الاستغلال والتي يتم حسابها من خلال الفرق وىي 

-2014)ويوضح الجدول التالي تطور الخزينة خلال الفترة  بين رأس الدال العامل والاحتياج في رأس الدال العامل.

2018:) 
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 الوحدة: مليون/ دج (:2018 -2014(: الخزينة الصافية للمؤسسة للفترة )06الجدول رقم )

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان
FR 38381408 42224307 57318747 52819438 46685074 

BFR 12648710 7700432 31967451 27371049 15461626 
TN 25732698 34523875 25351296 25448389 31223448 

 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نم الدصدر:

 ونلخص نتائج الخزينة الصافية في الشكل الآتي:

 :(2018-2014)(: منحنى بياني يوضح تطور الخزينة الصافية للسنوات10الشكل رقم )

 
 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نم الدصدر:

الخزينة الصافية للمؤسسة موجبة على طول فترة الدراسة وىذا يعني خلال الشكل أعلاه أن  نلاحظ من
 وجود فائض في رأس الدال العامل بعد تغطيتو لكل الاحتياج والذي يظهر في شكل سيولة.
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 التحليل بواسطة النسب الدالية:ثانيا: 

النسب الدالية الدستخدمة في التحليل الدالي نجد نسب خاصة بالديزانية والدتمثلة في نسب السيولة،  أىم من 
 نسب الدديونية.كذا نسب التمويل و 

 :نسب السيولة 
تحسب نسبة السيولة بعلاقة الاصول الدتداولة بالنسبة للخصوم الدتداولة، والجدول الدوالي يوضح تطور 

 :(2018-2014)نسبة السيولة خلال الفترة 
 : (2018 – 2014)(: نسب السيولة للفترة 07الجدول رقم )

 2018 2017 2016 2015 2014 البيان
 2301 2344 2392 2348 3337 نسبة السيولة العامة

 0349 0318 0320 0336 0323 نسبة السيولة السريعة
 0312 0315 0316 0332 0337 نسبة السيولة الحالية

 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نم :الدصدر
 :تحليل نسبة السيولة العامة 

في جميع سنوات  1نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن نسبة السيولة العامة للمؤسسة تجاوزت الـ 
ومنو للمؤسسة  الدراسة، وىذا يعني تدكنها من تغطية ديونها قصيرة الاجل مع وجود فائض من الاصول الدتداولة

 .ىامش أمان

 :تحليل السيولة السريعة 

وىذا يدل على قدرة الدؤسسة على سداد  035نلاحظ من الجدول أن نسبة السيولة السريعة لا تتجاوز 
 التزاماتها الاصيرة الأجل خلال فترة قصيرة.

 :تحليل السيولة الحالية 

ما يدكن الدؤسسة من تسديد ديونها قصيرة  2015و 2014معتبرة في  نلاحظ أن نسبة السيولة الحالية 
 .032الدسموح بو والذي حده الأدنى المجال انخفضت في الثلاث سنوات الاخيرة حيث كانت تحت الاجل لكنها 
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 :نسب التمويل  
حيث تعبر ىذه النسبة على مدى اعتماد الدؤسسة على مصادر تدويل مختلفة، ومن اىم نسب التمويل: 

-2014)التمويل الدائم والذاتي ونسبة قابلية التسديد، والجدول الدوالي يوضح تطور ىذه النسب خلال الفترة 
2018:) 

 (.2018- 2014(: نسب التمويل للفترة )08الجدول رقم )

 البيان 2014 2015 2016 2017 2018
 نسبة التمويل الدائم 1,14 1315 1320 1319 1312
 نسبة التمويل الذاتي 1,06 1306 1313 1,12 1,05
 نسبة قابلية التسديد 0,12 0315 0314 0,15 0,15

 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نم الدصدر:

  :نسبة التمويل الدائم 
 0أكبر من من الواحد خلال سنوات الدراسة، يعني أن رأس الدال العامل الصافي  كبرأن النسبة أنلاحظ  

مع وجود فائض يدكن استخدامو لتغطية  وىذا يدل على حالة توازن، لأن الاموال الدائمة تغطي الأصول الثابتة
 لتمويلها وىي وضعية سليمة. تلجأ الدؤسسة إلى الديون قصيرة الأجللا وبالتالي  جزء من الأصول الجارية،

 :نسبة التمويل الذاتي 
اصة وىذا وبالتالي فالدؤسسة غطت أصولذا الثابتة بأموالذا الخ 1نلاحظ أن نسبة التمويل الذاتي أكبر من  

ما ليس مفيد للمؤسسة لأنو يفضل ألا تتجاوز ىذه النسبة الواحد لأن الديون طويلة الأجل عليها فوائد والأصول 
 ة ليس لذا فوائد.الدتداول
 :نسبة قابلية التسديد 

من لرموع  %50في كل سنوات الدراسة، اذ ان ديونها تدثل أقل من  0.5نلاحظ أن النسب لا تتجاوز  
أصولذا، وىذا يدل على أن الدؤسسة لذا ضمانات لديون الغير وبالتالي لذا الحظ في الحصول على ديون أخرى في 

 حالة طلبها.
 :نسب الدديونية 

حيث تايس ىذه النسبة مدى اعتماد الدؤسسة على مواردىا الذاتية وعلى الأموال الأجنبية في تدويل 
 (:2015-2014)استثماراتها. والجدول الدوالي يوضح تطور نسب الدديونية لدؤسسة الرخام الوطنية خلال الفترة 
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 (.2018 – 2014(: نسب الدديونية للفترة ) 09الجدول رقم )

 البيان 2014 2015 2016 2017 2018
 نسبة الدديونية الكاملة 0,14 0317 0316 0,18 0,18
 نسبة الاستقلالية الدالية 7.08 5356 6317 5338 3388

 .لدؤسسةاعتمادا على الديزانيات الدالية  تينلباعداد الطإ نم الدصدر:

  :تحليل نسبة الدديونية الكاملة 

أن نسبة الدديونية الكاملة متدنية في السنوات الثلاثة وىذا يدل على أن الدؤسسة تعتمد على  نلاحظ
 أموالذا الخاصة. 

 :تحليل نسبة الاستقلالية الدالية 

حيث سجلت على  035نلاحظ أن الدؤسسة قد سجلت نسبة استالالية مالية فاقت النسبة الدرجعية والدادرة بـ 
، وىي نسب مرتفعة جدا مما يدل على أن الدؤسسة مستالة ماليا 3388، 5338،  6317، 5356، 7308 التوالي:

 عن دائنيها.

 الدطلب الثاني: تحليل جدول حساب النتائج.

بعدما تعرضنا لنسب التحليل الخاصة بالديزانية، سنطرق في ىذا الدطلب للنسب الخاصة بجدول حساب  
 الاعباء النتائج والذي تتمثل في نسب الربحية ونسب 

 :نسب الربحية أولا:

والتي تدثل مدى قدرة الدؤسسة على توليد الارباح من الدبيعات والتي تشمل العديد من الدؤشرات والتي  
 تتمثل في:

  الإجمالي: الاستغلالمؤشر فائض 
الاستغلال والذي يعد ماياسا لادرة الدؤسسة على توليد موارد الخزينة، والجدول التالي يوضح تطور اجمالي فائض 

 (:2018-2014بالنسبة لرقم الاعمال وذلك في الفترة )
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 :(2018 – 2015تغير اجمالي فائض الاستغلال بالنسبة لرقم الاعمال في الفترة ) (:10الجدول رقم)

 البيان/ النسبة 2014 2015 2016 2017 2018
 الاستغلالإجمالي فائض  21389534 20139630 52506977 28530765 7807583-

 رقم الأعمال 88666199 98999244 121379491 112022989 117115720
 النسبة 0.24 0220 0243 0225 0,06-

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على جدول حسابات النتائج للمؤسسة :الدصدر

ستغلال اإججمالي كان موجب ومتذبذب طول سنوات الدراسة ما عدا في السنة نلاحظ أن معدل فائض الا
وىذا مؤشر سلبي على ( وىذا راجع لارتفاع في قيمة مصاريف الدستخدمين 0306الأخيرة حيث حاق نسبة سالبة)

 أداء الدؤسسة.

 :معدل الإدماج 
ويايس ىذا الدعدل قدرة الدؤسسة على انشاء ثرواتها انطلاقا من نشاطها والدتمثل في رقم الاعمال، 

 (:2018-2014)والجدول الدوالي يوضح تطور ىذا الدعدل خلال الفترة 

 الوحدة: مليون/ دج (:2018- 2014لفترة الدمتدة من )ل (:حساب معدل الإدماج11الجدول رقم)

 النسبة 2014 2015 2016 2017 2018
 الايمة الدضافة 74961941 82756835 119404684 90112431 51839946

 رقم الأعمال 88666199 98999244 121379491 112022989 117115720
 معدل الإدماج 0.84 0.83 0298 0,80 0,44

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على جدول حسابات النتائج للمؤسسة الدصدر:

وىذا يدل  2016سنة  0398حيث حاق أعلى نسبة  %80يزيد عن نسبة نلاحظ أن معدل اإجدماج 
ة رقم الأعمال مساهم بسبب ضعف، 2018سنة  0.44على كفاءة عمليات التشغيل ، لكنو انخفض بايمة معتبرة 

 في الايمة الدضافة.

 :نسب تجزئة القيمة الدضافة 
 الايمة الدضافة على عدة أطراف منها: توزع
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 :بالنسبة للمستخدمين -
يوضح الجدول الدوالي نسبة تطور مصاريف الدستخدمين بالنسبة للايمة الدضافة وذلك خلال فترة الدراسة 

(2014-2015:) 
 الوحدة: مليون/ دج(:2018 – 2014نسبة القيمة الدضافة بالنسبة للمستخدمين للفترة ) (:12جدول رقم )
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان/ السنة

 58082410 60354072 65556162 61014320 51686582 مصاريف الدستخدمين
 51839946 90112431 119404686 82756835 74961941 القيمة الدضافة

 1312 0366 0355 0374 0368 النسبة
 جدول حسابات النتائج للمؤسسة. من إعداد الطالبتين اعتمادا على الدصدر:

ضافة متذبذب من سنة لأخرى حيث يحاق أعلى نسبة نلاحظ أن نسبة مصاريف الدستخدمين/الايمة الد 
، وىذا راجع إلى كثافة الكتلة الأجرية للعمال، ىذا يعني أن مصاريف الدستخدمين 2018سنة  1.12 وىي

 تستحوذ على أكبر نسبة من الايمة الدضافة.

 للدولة: بالنسبة -
 (2018-2014)يوضح الجدول الدوالي تطور نسبة الايمة الدضافة بالنسبة للدولة وذلك خلال الفترة 

 لوحدة: مليون دج(: ا2018 – 2014نسبة القيمة الدضافة بالنسبة للدولة للفترة ) (:13جدول رقم )

 البيان/السنة 2014 2015 2016 2017 2018
 الضرائب والرسوم الددفوعات الدشابهة 1885824 1602884 1341544 1227593 1565119

 الايمة الدضافة 74961941 82756835 119404684 90112431 51839946
 النسبة 0202 0201 0201 0,01 0,03

  من إعداد الطالبتين اعتمادا على جدول حسابات النتائج للمؤسسة. :الدصدر

نسبة الضرائب والرسوم الددفوعات الدشابهة/الايمة الدضافة: تستحوذ على نسبة صغيرة من  نلاحظ أن 
 الايمة الدضافة للاستغلال.
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 :الاستغلالبالنسبة لإجمالي فائض  -
-2014)يوضح الجدول الدوالي تغير اجمالي فائض الاستغلال بالنسبة للايمة الدضافة، وذلك خلال الفترة 

2018:) 

الوحدة: (:2018–2014(: تغير اجمالي فائض الاستغلال بالنسبة للقيمة الدضافة للفترة )14جدول رقم )
 مليون/دج

 البيان/السنة 2014 2015 2016 2017 2018
 الاستغلالإجمالي فائض  21389534 20139630 52506977 28530765 7807583-
 الايمة الدضافة 74961941 82756835 119404684 90112431 51839946

 النسبة 0.28 0224 0244 0,31 0,15-
 من إعداد الطالبتين اعتمادا على جدول حسابات النتائج للمؤسسة.: الدصدر

تساىم بنسب معتبرة في اجمالي فائض الاستغلال وذلك في سنوات نلاحظ أن نسبة الايمة الدضافة  
ضافة قليلة ماارنة برقم الأعمال، وىذا لأن الايمة الد 2018سنة  -0.15 ـقدر بالدراسة لكنها تحاق معدل سالب 

 ويفسر ىذا بأن الايمة الدضافة غير قادرة على تغطية الكتلة الأجرية. ىذا يعني عدم كفاءة عمليات التشغيل،

 :مؤشر هامش الربح الصافي 
ىذا الدؤشر مادرة دينار واحد من رقم الأعمال على توليد ىامش من النتيجة الصافية، والجدول  يايس

 (:2018-2014الدوالي يوضح تطور ىامش الربح الصافي خلال الفترة )

 الوحدة: مليون/دج (:2018 – 2014هامش الربح الصافي للفترة )  (:16الجدول رقم)

 /السنةالبيان 2014 2015 2016 2017 2018
 النتيجة الصافية 24439007- -33102190 -3436011 35624596- 18996289-
 رقم الأعمال 88666199 98999244 121379491 112022989 117115720

 النسبة 0.27- -0233 -0.02 0,31- 0,16-
 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على جدول حسابات النتائج للمؤسسة الدصدر:
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، 0327سنة لأخرى حيث أنها حاات خسارة بـ  انخفاض في نسبة ىامش الربح مننلاحظ أن ىناك  

، على التوالي خلال سنوات الدراسة، وىذا راجع إلى النتائج السلبية التي حااتها 0.16، 0.31، 0.02، 0333
داتها الدؤسسة باإجضافة إلى عدم تحكمها في تكاليفها، وتعتبر ىذه النسب غير مرضية وعليها مضاعفة لرهو 

 للوصول إلى نتائج أفضل.

 نسب النمو:ثانيا: 

 :(2018-2014)فية خلال الفترة يدثل الجدول التالي نسب النمو لكل من رقم الأعمال والنتيجة الصا 

 الوحدة: مليون/دج(:2018- 2014للفترة ) (: حساب نسب النمو16الجدول رقم)

 البيان/ النسبة 2014 2015 2016 2017 2018
 رقم الأعمالنمو  -0303 0312 0323 0,07- 0,04
 نمو النتيجة الصافية 0382 0335 -0390  9336 -0347

 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على جدول حسابات النتائج للمؤسسةالدصدر: 

ويعود ىذا إلى  2018، 2016، 2015يحاق معدلات موجبة في نلاحظ من الجدول أن رقم الأعمال للمؤسسة 
التي حاات معدلات سالبة نتيجة انخفاض  2017، و2014الزيادة في حجم الدبيعات، على خلاف السنتين 

 الاستهلاك.
على  الدراسة سنواتخلال  أن النتيجة الصافية للمؤسسة نتائج سالبة ومتدىورةنلاحظ من الجدول  -

 وىي تعتبر خسارة للمؤسسة. التوالي،
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 .بين قائمتي الديزانية وجدول حساب النتائج لدؤسسة الرخام الوطنية النسب الدشتركةيل تحلالدطلب الثالث: 

تشترك قائمة الديزانية وجدول حساب النتائج في تحليل النسب الدالية في كل من نسب النشاط ومعدلات  
 الدؤسسة الوطنية للرخام.وىذا ما تعرضنا لو في ىذا الدطلب اضافة لتفسير نتائج مؤشرات تاييم أداء ، الدردودية

 نسب النشاط. أولا:
 تايس نسب تحليل النشاط مدى الكفاءة في ادارة الاصول ومن ىذه النسب نجد:  

 :معدل دوران مجموع الأصول 
 (:2018 – 2016(: معدل دوران الأصول للفترة ) 17دول رقم )الج

 2018 2017 2016 2015 2014 النسب
 0225 0231 0234 0227 0227 معدل دوران الأصول 

 0232 0241 0244 0234 0233 معدل دوران الأصول الثابتة
 1226 1225 1239 1239 1262 معدل دوران الأصول الدتداولة 

 1263 1277 1292 2200 1282 معدل دوران البضاعة
 0268 0281 0268 0261 0261 معدل دوران الدواد الاولية

 1266 2202 2279 3280 4236 معدل دوران الدنتجات
 42215 0263 0281 0293 0263 مدة تحصيل الزبائن

 143242 244289 255231 276292 162289 مدة التسديد للموردين
 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على الديزانيات الدالية وجدول حساب النتائج للمؤسسةالدصدر: 

نلاحظ من خلال النتائج الدتحصل عليها أن معدل دوران لرموع الأصول منخفض وفي حالة تذبذب  -
وىذا يدل على عدم كفاءة إدارة الدؤسسة في (، 2ماارنة مع النسبة الدعيارية) 0334و 0325حيث يتراوح مابين 

 ولا تنتج مبيعات بادر كافي بالداارنة مع أصولذا.استغلال الدوارد الدتاحة 
كان في تزايد في السنوات الثلاث الأولى حيث حاق ا فيما يتعلق بمعدلات دوران الأصول الثابتة  أم -
ثم تراجع في السنتين الأخيرتين، ولتجنب ىذا الانخفاض وجب على على التوالي،  ( 0344، 0334، 0333)

 الدؤسسة استغلال كامل أصولذا أو بيع جزء من أصولذا غير الدستعملة.
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ماارنة أما فيما يخص معدل دوران الأصول الدتداولة فنلاحظ أنو منخفض ومتذبذب في كل السنوات،  -
، وىذا يعني أن الدؤسسة لا تستطيع إدارة أصولذا الدتداولة بكفاءة من أجل خلق الدبيعات 332مع الدعدل الصناعي 

 الدرغوب فيها ويدل ىذا على سوء تسيير الدخزون.
البضاعة والدواد الاولية والدنتجات التامة ضعيفة جدا حيث أن أعلى معدل معدلات دوران كل من  -

، وىي متدنية  بالنسبة للمنتجات التامة 4336 بالنسبة للمواد الاولية، 0381 بالنسبة للبضاعة، 2 وصلت اليو كان

جزء من الاموال ا ما يدل على أن الدؤسسة تعاني من بطء شديد في تصريف مخزوناتها وىو ما يدل على تجميد كلو
 على شكل مخزون.

من خلال الجدول اعلاه والبيانات الدعروضة نستنتج أن مدة التحصيل لم تتجاوز اليوم وىذا ما يفسر أن  -
مدة التحصيل داخل الدؤسسة سريعة ما يدل على أن السياسات التي وضعتها الادارة غير فعالة وأنها أمام احتمال 

بادرتها على تحصيل حساباتها الددينة بشكل عام اذ يدكن الاول أن السيولة مواجهة مشاكل خطيرة فيما يتعلق 
 الدالية متوفرة وبشكل ملحوظ.

، وىذا يوم 276و  143تتراوح ما بين  كانت مرتفعة نسبيا حيث كانت  أما بالنسبة لددة تسديد الدوردين  -
الدؤسسة من زاوية السيولة مما يزيد من طول الفترة الزمنية التي  مؤشر على تخفيض الضغوطات التي ستواجهها

 يدنحها الدوردون لتسديد فواتير الدشتريات.
 ثانيا: نسب الدردودية.

 :والتي تتمثل في نسبة الدردودية الاقتصادية ونسبة الدردودية الدالية 
 :الدردودية الاقتصادية 

نادية مستثمرة كأصول في نتيجة الاستغلال، والجدول تايس الدردودية الاقتصادية مساهمة كل وحدة 
 :(2018-2014الدوالي يوضح الدردودية الاقتصادية خلال الفترة )

 الوحدة: مليون/دج: (2018- 2014)(:حساب الدردودية الاقتصادية للفترة 18الجدول رقم)

 البيان/السنوات 2014 2015 2016 2017 2018
  الاستغلالنتيجة  21389534 20139630 52506977 28530765 -7807583

 الاقتصادية الأصول 321246461 354807290 361059063 359794083 454452842
 الاقتصاديةالدردودية نسبة  0206 0205 0214 0207 -0201
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 .من إعداد الطالبتين اعتمادا على الديزانيات الدالية للمؤسسةالدصدر: 

ت الدراسة بحيث عليها أن الدردودية الاقتصادية موجبة خلال سنوانلاحظ من خلال النتائج الدتحصل  
على التوالي ماعدا السنة الأخيرة  0307، 0314، 0305، 0306حاق كل دينار مستثمر من الأصول ربح قدره 

حيث حاق كل دينار مستثمر من الأصول نتيجة سالبة بسبب الفائض اإججمالي للاستغلال السالب التي حاات 
 .0.01يمة خسارة با

 :الدردودية الدالية 
، حيث تايس ىذه النسبة مدى مردودية الاموال الخاصة أو مدى مساهمتها في تحايق نتيجة الاستغلال

 (:2018-2014والجدول الدوالي يوضح نسب الدردودية للفترة )
 الوحدة: مليون/دج (:2018 – 2014(: حساب الدردودية الدالية للفترة ) 19الجدول رقم)
 2018 2017 2016 2015 2014 البيان/ السنة

 18996289- 35624596- -3436011 -33102190 24439007- النتيجة الصافية
 383172645 303402353 310713638 300684186 281481726 الاموال الخاصة
 0,04- 0,11- -0201 -0211 0,08- الدردودية الدالية

 .إعداد الطالبتين اعتمادا على الديزانيات الدالية وجدول حساب النتائج للمؤسسة : منالدصدر

والتي تعبر عن عدم وجود معدلات سالبة خلال فترة الدراسة،  نلاحظ أن نسبة الدردودية الدالية حاات 
افية ماابل ارتفاع مردود مالي)تحايق خسارة(، وىذا راجع بصورة كبيرة للانخفاض الدستمر والمحسوس في النتيجة الص
 الأموال الخاصة بشكل كبير مما يدل على عدم كفاءة الدؤسسة في استغلال و تسيير ىذه الأموال.

 ثالثا: تفسير نتائج مؤشرات تقييم الاداء الدالي :

 ومن خلال تحليل النتائج الدتحصل عليها نجد أن :

في وضعية مالية جيدة تسمح لذا  من خلال حساب مؤشرات التوازن الدالي  يدكن الاول ان الدؤسسة -
 ت الاستثنائية التي قد تاع فيها؛بتمويل دورة الاستغلال والفائض في الايم الدتاحة يدكنها من مواجهة الحالا

 تبين لنا نتائج السيولة ان الدؤسسة لذا ىامش أمان، وأنها قادرة على سداد التزاماتها قصيرة الأجل؛ -
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ل ونسب الدديونية نجد أن الدؤسسة قادرة على تدويل نفسها بنفسها من خلال تحليل نتائج نسب التموي -
  دون اللجوء لدصادر خارجية، ما يدل على حالة توازن؛

 تدكن الدؤسسة من تسديد ديونها قصيرة الاجل من خلال مواردىا الدائمة؛ -
لديون لأدنى الدؤسسة تتمتع باستالالية مالية وقادرة على تسديد ديونها كونها تتبع سياسة تاليص ا -

 مستوى؛
الكفاءة في تسيير عمليات التشغيل  من خلال تحليل نتائج نسب الربحية نجد أن الدؤسسة بنسبة معتبرة من -

 لدضافة على تغطية الكتلة الأجرية؛وىذا راجع لعدم قدرة الايمة ا، 2018ما عدا سنة 
 تحاق الدؤسسة خسارة طول فترة الدراسة بسبب عدم تحكمها في التكاليف؛ -
ويعود  2018، 2016، 2015يحاق معدلات موجبة في نلاحظ من الجدول أن رقم الأعمال للمؤسسة  -

التي حاات معدلات سالبة نتيجة  2017، و2014ىذا إلى الزيادة في حجم الدبيعات، على خلاف السنتين 
 انخفاض الاستهلاك؛

 من خلال نتائج معدلات الدوران نجد ان : 
 صول عدم كفاءة الدؤسسة في استغلال الدوارد الدتاحة؛من نتائج معدلات دوران الأ -
من نتائج معدلات دوران الدخزون نجد ان الدؤسسة تعاني من صعوبة في تصريف منتجاتها ومبالغتها في   -

 الاحتفاظ بحاوقها لدى الغير؛
لدردودية الدالية االدردودية الاقتصادية فاد كانت مابولة طيلة فترة الدراسة ماعدا السنة الأخيرة، على عكس  -

 ؛حاات نسب سالبة ما يعبر عن عدم وجود مردود ماليالتي 
الدؤسسة الوطنية من خلال النتائج الدتحصل من مؤشرات تاييم الاداء الدالي يتبين لنا أن وفي الأخير و  

المحاسبية الخاصة بها للرخام في وضعية مالية سيئة لأنها في تدىور مستمر من سنة لأخرى وىذا ما تظهره البيانات 
 (.2018-2014في الفترة الددروسة )
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 :خلاصة

تطرقنا في ىذا الفصل إلى تجسيد أىم ما تم تناولو في الفصلين النظريين على أرض الواقع من خلال دراسة  
شرات حالة الدؤسسة الوطنية للرخام حيث قمنا بتحليل الديزانية وجدول حساب النتائج باستخدام أىم النسب والدؤ 

الدالية لتاييم الأداء الدالي للمؤسسة والتعرف على وضعيتها الدالية، وقد أظهرت ىذه الدؤشرات أن الدؤسسة تدر 
بوضعية سيئة وتواجو العديد من الاختلالات خلال الفترة الددروسة، الأمر الذي يحتم على مسيرىا اتخاذ جملة من 

 تها.اإججراءات التصحيحية لعلاجها والتحسين من وضعي
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 :العـــــــامــــة  ةـــــاتمــــــــالخ

يشهده عالم الأعمال من تطورات سريعة وعميقة  الدتواجو الدؤسسات حاليا العديد من التحديات نتيجة  
تكنولوجية، تنعكس بشكل أو بآخر على ىذه الأخيرة في لرالات عدة سواء اقتصادية، اجتماعية، سياسية، 

وتجعلها في صراع دائم مع لزيط يتميز بمنافسة شديدة ليس بالضرورة من أجل تحقيق تقدمها لكن غالبا يكون من 
 أجل الحفاظ على بقائها.

كما ادى كبر حجم الدؤسسات وتعقد وتشابك نشاطاتها وأعمالذا وتضخم عدد الدعطيات والدؤشرات 
ثرتها إلى ضرورة توفير معلومات دقيقة تفيد بشكل فعال متخذي القرارات على كافة الدستويات داخل الدؤسسة وك

ولم يغب دور القوائم الدالية عن عالم التسابق الدائم حول تقييم وتحسين أداء الدؤسسات لأن دقتو وجودتو ىو 
ى الدؤسسة وبالتالي عملية اتخاذ القرارات الرشيدة الأساس الذي تبنى عليو القرارات الذامة التي تؤثر مباشرة عل

وعليو فالقوائم الدالية  العديد من الأساليب الدالية،انطلاقا من التقارير الدالية الصادرة عن الدؤسسة وذلك من خلال 
علومات ىي لرموعة كاملة وغير منفصلة من الوثائق المحاسبية والدالية التي تدكن من ايصال أكبر قدر لشكن من الد

 .وتقديم صورة واضحة عن الوضعية الدالية للمؤسسة

معرفة وضعيتها الدالية الحقيقية التطبيقية على الدؤسسة الوطنية للرخام حيث حاولنا من خلال ىذه الدراسة 
وتحديد نقاط القوة والمحافظة عليها والسعي لتحسينها ونقاط الضعف والعمل على معالجتها في إطار برنامج 
مستقبلي تسير عليو الدؤسسة في اتخاذ قراراتها وىذا بناءا على دراسة وتحليل الوضعية الدالية للمؤسسة، وذلك 

نية وجدول حساب النتائج وذلك باستخدام اسلوب النسب والتوازنات الدالية، أما فيما بالتركيز على قائمتي الديزا
 يخص اختبار الفرضيات فقد تم تفسيرىا كما يلي:

 اختبار الفرضيات:

 " :مات من القوائم الدالية وتحليلها " حيث تتطلب عملية تقييم الأداء الدالي استخراج الدعلو الفرضية الأولى
ئم الدالية التي تظهر في الدعلومات الدالية التي تقدمها الدسير الدالي لتحليلها لدعرفة الوضع الدالي تبرز أهمية القوا

 للمؤسسة وكذا تحديد الدشاكل التي تعاني منها واتخاذ الاجراءات والقرارات اللازمة لذا.
 لتوازنات الدالية سة لصد االدؤشرات التي تستعمل في تقييم الأداء الدالي للمؤسأىم  من : " الفرضية الثانية

والنسب الدالية". حيث يدرس المحلل الوضع الدالي للمؤسسة من خلال تحليل لرموعة من الدؤشرات تتمثل في رأس 
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الدال العامل، الاحتياج في رأس الدال العامل وكذا الخزينة الصافية، وكذا النسب الدالية الخاصة بالديزانية و جدول 
 الدشتركة بين القائمتين.حسابات النتائج والنسب 

 :كافية لتقييم الأداء   تعتبر النسب الدالية الدستخرجة من الديزانية وحساب النتائج مؤشرات" الفرضية الثالثة
الدالي" لدا لذا من دور في ابراز الوضع الدالي للمؤسسة وفي حال عدم الاقتناع بنتائج ىذه النسب توجد أساليب 

 أخرى من بينها أسلوب التحليل الدقارن والدعياري وكذا أسلوب بيان التغيرات والاتجاىات.
 ؤلات الدطروحة إضافة إلى الخروج بالنتائج التالية:الدراسة توصلنا إلى الإجابة على التسا ىذه ومن خلال

 النتائج النظرية:
 وفي اتخاذ القرارات  الدعتمدة في معرفة الدركز الدالي للمؤسسةىم الأساليب الدالي للقوائم الدالية من أ التحليل

 ؛الدالية
 الديزانية وجدول حسابات النتائج من لسرجات النظام المحاسبي الدالي التي تضم البيانات الدالية  تعتبر

 ن الأطراف ذات العلاقة بالدؤسسة؛تعتبر أداة للعديد م والمحاسبية الخاصة بالدؤسسة والتي
  بمؤشرات التوازن الدالي، الدتعلقةتساىم القوائم الدالية في اتخاذ القرارات وذلك من خلال التنبيو بالالضرافات 

وبعدم توازن الذيكل الدالي، وارتفاع الخطر الدالي، من خلال معرفة مواطن القوة والضعف في الدؤسسة، لشا يستوجب 
 ة معالجة مواطن الضعف في الدؤسسة؛تعزيز مواطن القوة ولزاول

 تحليل الوضعية الدالية ة فيىم الادوات معتمدوالسيولة والدردودية، تعتبر من أ مؤشرات التوازن الدالي 
 للمؤسسة؛

   تعتبر القرارات الدالية من أىم العناصر في الدؤسسة، إذ على أساسها يتحدد مستقبل ىذه الأخيرة، فكلما
كان القرار الدالي الدتخذ رشيدا أدى ذلك إلى الوصول للأىداف الدراد تحقيقها من طرف الدؤسسة، باعتبار ىذه 

 على بعضها؛لقرارات متكاملة وتؤثر ا
  إن عملية تقييم الاداء الدالي لذا فائدة كبيرة لذلك فغن اغلب الدؤسسات بما فيها الدؤسسة الوطنية للرخام

تصدر تقارير عامة تشمل الديزانية وجدول حساب النتائج وغيرىا حيث يساىم تنوع القوائم الدالية في الدؤسسة في 
 ديد وضعها الدالي حاليا ومستقبلا.تح
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 النتائج التطبيقية:
 يمكن القول ان الدؤسسة في وضعية مالية جيدة تسمح لذا بتمويل دورة  من خلال النتائج الدتحصل عليها

 ت الاستثنائية التي قد تقع فيها؛الاستغلال والفائض في القيم الدتاحة يمكنها من مواجهة الحالا
  ة الدؤسسة كذا الخزينة مؤشرات جيدة لوضعيكل من رأس الدال العامل والاحتياج في رأس الدال العامل و

 من حيث التوازن الدالي؛
  التزاماتها قصيرة الأجل؛قادرة على تغطية وتسديد تتمتع بسيولة جيدة و الدؤسسة 
  ومستقلة ماليا خلال فترة الدراسة دلالة على عدم تدخل أطراف خارجية في سياستها الدؤسسة متوازنة

 ؛بالدرجة الأولى على التمويل الذاتيفي تدويل نشاطها الدالية لاعتمادىا 
 .الدؤسسة لا تعتمد على الديون الدتوسطة والطويلة بل على الديون قصيرة الاجل وبصفة ضئيلة جدا 
 دلالة على كفاءة الأداء الدالي للمؤسسة من حيث تحقيقها للأرباح. بشكل معتبر ربحية الشركة مقبولة 
  ؛في تصريف منتجاتها ومبالغتها في الاحتفاظ بحقوقها لدى الغيرالدؤسسة تعاني من صعوبة 
  اسة بسبب عدم تحكمها في التكاليف؛تحقق الدؤسسة خسارة طول فترة الدر 
 .عدم كفاءة الدؤسسة في استغلال وتسيير اموالذا وىذا راجع لعدم وجود مردود مالي 

 التوصيات والاقتراحات:
 يلي: وبعد النتائج الدتحصل عليها يمكن لنا أن نقدم ترلة من التوصيات نوجزىا فيما من خلال ماسبق

 لدالي في اتخاذ القرارات الدالية؛توعية الدسؤولين في الدؤسسة بأهمية تقييم الأداء ا 
 ى حدى سعيا لتحقيق الأداء القيام بعملية تقييم الأداء الدالي بصورة دورية في كل وظيفة عل

 الأمثل؛
  نقترح على الدؤسسة تخصيص مصلحة خاصة للتحليل الدالي والاستفادة منها من أجل معرفة

 قوة ونقاط الضعف وكيفية معالجتها؛الوضعية الدالية للمؤسسة بصفة مستمرة لكشف نقاط ال
 لذا الخاصة تحسين الدردودية الدالية من خلال تشغيل وتوظيف الأموال المجمدة والاعتماد على أموا

 يل الاستخدامات؛في تدو 
  لشا يضمن استمرار الاىتمام أكثر بتحسين الدردودية بصفة عامة والدردودية الدالية بصفة خاصة

 وتطوير الدؤسسة؛
 في نشاطها؛ يجب على الدؤسسة الرفع من رقم أعمالذا من أجل الزيادة 
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  تكديسها؛الخزينة بدل يجب على الدؤسسة أن تعمل على استغلال الفائض من أموالذا في 
 ل التقييم الأمثل لدركزىا على الدؤسسة تفعيل دور تقنيات التحليل والتقييم الدالي ومؤشراتو من أج

 الدالي.

 :البحثآفاق 

وفي الأخير لا نزعم أننا قد أحطنا بكل جوانب الدوضوع، وأننا ألدمنا بكل تفاصيلو، إما بسبب عجزنا  
بب صعوبة الحصول على الدعلومات اللازمة من الذيئات الدعنية، وضعفنا الذي لا يخلو منو أي جهد بشري أو بس

ورغم ذلك فإننا نعتبر ىذا البحث مزاولة نرجو أن تكون تذرة جهود موجهة لدسئولي قطاع الدؤسسات أو للطلبة من 
ا بطرق خلال الاستفادة منو في بحوثهم ومذكراتهم الدستقبلية، ولذذا يبقى موضوع الدراسة إشكالية يمكن معالجته

 أخرى في الدراسات التي سيقوم بها الطلبة والباحثين مستقبلا.
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2009. 
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 الملخص:

مدى مساهمة تحليل الميزانية وجدول حساب النتائج في تقييم  ىدفت ىذه الدراسة إلى تسليط الضوء على
عبارة عن آلية تسمح بتقييم الوضعية المالية  باعتبار أن التحليل المالي ىو، المالي للمؤسسة الوطنية للرخام الأداء

ونقاط الضعف ومعالجتها، باستخدام مؤشرات والتي من بينها  وتعزيزىا للمؤسسة ومعرفة نقاط القوة وتنميتها
التي تستمد  ،بحيث تكتسي ىذه المؤشرات أهمية كبيرة لدى المسيرين داخل المؤسسة النسب والتوازنات المالية،

إلى أن مدخلاتها من الميزانيات وحساب النتائج، وبعد أن قمنا بدراسة ميدانية في المؤسسة الوطنية للرخام توصلنا 
يساعد  ة ومدى قدرتها على تسديد ديونها، وأنوتقييم الأداء المالي للمؤسسة يحدد الوضعية المالية الحقيقية للمؤسس

 .واستمراريتها على اتخاذ القرارات المالية الصحيحة، وبناء خطط مستقبلية حول مدى نمو وتطور المؤسسة

 .، النسب الماليةالقوائم المالية، التحليل المالي، الأداء المالي، تقييم الأداء المالي الكلمات المفتاحية:

Résumé : 

Cette étude a pour objectif de mettre en exergue la contribution de 

l’analyse du budget et le tableau des calculs des résultats dans l’évaluation de la 

performance financière de l’entreprise nationale du marbre. Considérant que 

l’analyse financière est un moyen qui permet d’évaluer la situation financière de 

l’entreprise et de connaître les points forts ou les atouts et par la même les 

développer et les consolider. Cependant, dévoiler  aussi les points faibles et y 

remédier en utilisant certains indices parmi lesquels les pourcentages et les  

équilibres financiers car ces indices sont d’une importance capitale  au niveau 

des gérants au sein de l’entreprise dont les revenus parviennent du budget et des 

tableaux des calculs et des résultats. Et après avoir effectué une étude sur le 

terrain sise l’entreprise nationale du marbre, nous sommes parvenus aux 

L’évaluation  de la performance financière  indique  la situation réelle de 

l’entreprise et sa capacité à rembourser ses dettes , Elle aide à prendre des 

décisions adéquates et l’établissement des projets futurs quant au développement 

de l’entreprise et sa prospérité. 

 

Légende : Les listes financières  , L’analyse financière, La performance financièr , 

L’évaluation de la performance financière  , Les pourcentages financiers. 


