ol Eodly JWl et By
1J6 1945 41 08 dnslr
e pghe g dyjlondly 3LadY) aghall A
) oo e

) &80 50 allay B LAY daxrl podt 393

— J"j}"‘j‘ é)w\j gs‘""’"" g..fjd\ Jo l.a\)é —

4
83k B3 Cou el slas] o
dovdo Ay A (S gl

Al yg Cerge o

[ 2020/2019 drslod! it ]







&2l
A
el 1
Sl | 6
9 - N
IS e g
i
e

..
..d‘
J 3 "
Lvﬂ
\
’ 2 ‘ ..‘ ‘ ‘ ‘
ﬂ‘ﬁ 3
“
BeY
.d
j
w
L;

. ‘ ‘
«d J"Y
j ‘ﬁ - -
3 W <
...(l
a
)

st;l»
. sl o
j g},j j : Ml 1gls
0 ¢ Jyu !
. 854 . .*
B ) B gs>1 dl
! uk:f " 5
: - 4
2 : | ‘:’S.lj
W | Lgil | r\.&.fb
el | ‘
B Jd
o XS




tday Lo b L) sl e aSLdly 350ally v 3 o 3 ) s ey
3=V s e ol OF glade ) (U] ol Jonll s 3,2 (ol O =
Lehezd Gy Ldos) LSt dy (gl ST 5)g 2ilS) 55 3 il ) 37}‘
Al o g ) BISG go JoF LT YL J il OF sl (i B 3 LeslSoy

Wyes 3 dl) JUT 2 sl

5V Sl By s Cgg ) A camsdlly il s LT )il s Ul )

U {EV e ﬁi

3oy et STl slig 3LAN (3 iy and) zfy (p ) jor (LS 1 el )

U Slaal ma 4] S Lailey fepd il i b Baoly 1 )

g8 g =

Folal OO Ly asally olall Jie 1ol ) 335 JS7 )




2B 9 S

{,AM’/M“

o,

L e

Jor amns V) oShe (3 (5% O o 80 0L o) Vi o) e Woaidsd 12T 5 Nl g 50 b SC2
sla
"045d oS A Jals OF b 3147 13) 0 e Last "
32Vl Lo 3 d s
S Bz 5 el e OBLaYL Lehaad " doube Wy " alol) 33k puadly Sl el s
o e A2 L PRW] & i)l Slgemsdlly L

U lendl &) lgmsd) e " ol ged OB " 3 S LS
s o dglasy JUial e o g (glondlly sl CSU S5 OF s Vs

05 OF g ) Jaall 1 5LAY susladd 4y W s e |7 1) 06,1y Sall s sl 12




: gaukoll

o G5 3 ) B3 a5 (3 Ak e U Ry 593 eogs ga Rnllll sda e
Aol A A by OF ) dehll) ol Ay (" p ) (gl oliall ST 8 Rl el Y
dotl @ ey Wbl ady SBLANE Olass IS e andld Slal g el 83100 plas (o5 (3 ealos
Ageseadl Ole) Y|
g 3510 (Bl dmgd (I o) e 2310 plas ot ) | M) s lndal ) ST

Résumé:

L'objectif de cette étude est de clarifier le role de la fonction d'audit interne
dans I'évaluation du systéme de contrdle de gestion dans 1'établissement, en menant
une ¢étude dans le «complexe industriel et commercial El-Harrouch », et I'étude a
conclu que la fonction d'audit interne contribue a I'évaluation du systéme de
contréle de gestion et met en évidence son efficacité en découvrant Les écarts,
déterminez leurs causes, puis prenez des mesures correctives.

Mots clés: audit interne, systtme de controle de gestion, 1’analyse financicre,
tableau de bord, budget discrétionnaire.
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Présentation Simplifiée Des Etats Financiers Ex-2019

BILAN CIC : ACTIF

Unité : Dinars

BILAM CIC : ACTIF MNet 2019 Net 20138 EVO %
Immobilisatiens incorporelles 19501 283,33 925 350,00 105%
Immobilisations corporelles 5998136 189,10 2599 682 529,54 131%
Immobilisations en cours 1 867 500,00 248 500,00 652%
Autres titresimmobilisés « DAT>1 AN » - - #DIV/0!
Préts et autres actifs financiers non courants 76 000,00 3 668 240,83 -98%
Impé&ts différes actif 14939 399,79 132 801 213,46 8%
TOTAL ACTIF NOMN COURAMT 6016 920372,22 2 618 325 833,83 130%
Stocks et encours 125 264 574,70 94 432 270,14 33%
Clients 408 718 501,37 282 836 435,24 45%
Autres débiteurs 7084 827,28 11573 231,87 -39%
Impé&ts et assimilds 25 888,03 46 409 483,80 -100%
Autres créances et emplois assimilés - - #DIV /0!
Placements. - 200000 000,00 -100%
Trésorerie 400 168 951,14 361 633 969,73 11%
TOTAL ACTIF COURANT 941 262 772,52 996 945 390,78 -6%
TOTAL GENERAL ACTIF 6 958 183 144,74 3 615 271 224,61 92%

BILAN CIC : PASSIF

Unité - Dinars

Bilan Passif Exercice 2019 Exercice 2018 Evolution %
capital émis - - #DIV/O!
Dotations définitives de I'Etat - - #DIV /0!
prime de fusion - - #DIV /0!
Primes et réserves - - #DIV/O!
Résultat net / 4 307 885,81 63073 344,44 -93%
liaisons inter -unites 2769119 811,92 2300135 712,01 20%
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 2773427 697,73 2 362 209056,45 172
Emprunts et dettesfinanciéres 357 000 000,00 1 030 000 000,00 - 65%
Emprunts d’lnvestisseme nt #DIV/O!
Impdts différés passif 54 06213808 53434 631,03 1%
Provisions et produits constatés d’avance 70 371 201,321 65 731 083,96 7%
TOTAL PASSIFS NON COURANTS II 481433 339,39 1149165 714,99 -58%
Fournisseurs et comptes rattaches 16 635 412,32 43546 988,92 -62%
Impdts 44 294 775,69 41 626 923,00 6%
Autres dettes 32385 947,88 17722541, 5 83%
Trésorerie Passif #DIV /0!
TOTAL PASSIFS COURANTS I 93316135,89 102 896 453,17 -9
TOTAL GEMERAL PASSIF 3348177 173,01 3 615 271 224,61 -7%
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Comptes de Résultats Exercice 2019 | Exercice 2018 || 20192018
[Chiffre d'affaires 154319739609 | 15E7 47268542 )| -247%
riafian shecks produits finis &2 en coers 13 931 W1, 57 BE 511 12l 53 -15, EX%
uctien immabiisds
ubventions d'exqplitation 3511399,73 4751368 55 -35,[9%
ssifsm imEET UriPas I2FIIT 34 -14355E8 B0 -15113%
|L PRODUCTION DE LEXERCKE 156953882533 | 160629935185 ) -2.19%
5 (3 NS THT 5 1 194 5E2 516,33 1 205 62E 343,E0 -0,57%
ervices exteriawrs of autres cansemmatizns 33 019 351,79 26 14 5B3 BT 154%
CORSOMMATIONRS DE L'EXERCICE 1 27 605 BSE 13 1231 EfT 3T AT -,35%
F.HLH.I AJOUTEE D'EXPLOITATION [1-1| 3a1 934 957,15 IMes4194 -HE%
arges du parsoanel HIE E07 206,13 1TE4TT 41301 15, 75%
pits tees et wersements assmilés 7423 15853 5716 257 94 29,30%
|1V, EXCEDENT BRUT D' EXPLOITATION 1I7895500,03 | 19013074763 | -3177%
produits eperatiormak 7 TE0 430,04 4 851 345,60 a0, 33%
tharges operatioenelles 6 5ES 13 &l 341 &35 65 92 495%
DiETHINS FUX IMorisseme nts e Jul previsions 1ZE 771 430,70 145 313 §E7 35 -11, 3%
prize sur perie de waleur ef pravisians 1969 540,13 B515ES5 41 1067
V. RESULTAT OPERATIDNKEL 2793 09E95 4T 300 511,1E -85 15%
JEraduwits firanoers 1504 1949 53 5 740 D30 D3 -1, 0%
Charges financidres
V1. RESULTAT FNARKRCER 1508 105,56 & 780 D, DD -13230%
. BESULTAT ORDKAEE AVANT BAPOTS [ + W) 3797 206,52 E3 083 514,18 -9 3d%
péss expibles sursesukats ondisaires
péts difiénds (Wariations] sur resukats ondisaires 510 673,28 B0 032 B33,26 -3 Gy
icigatien des travailleurs au henefice
AL DES FRODUITS DES ECTRITES DRDNKARES 1 58] 752 096,03 1617 B43 301 kG -3, 7%
AL DES CHERGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1575 4E5 (80, X2 1554 15 05E 42 140%
1. RESULTAT MET DES ACTIVITES ORMKAIRES 4 307 835 EL 53 073 384,428 -33,1M%
RESULTAT NET DE LEXERCICE, 4 307 885,81 63073 344,49 | -53.1T%
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» Production physique :

Semoule 175004 203742
Farine 280005 290598
Issues de meunerie 188 086 207060
Pates 9087 50550
couscous 3131 30330

* Ventes physiques :

Semoules 162 759,11
Semoule d'orge 71,55
Farines 280 966,05
Issues de meunerie 204 855,10
Pates Alimentaires 9 356,71
COUSCOUS 2 697,28

23458413

152 066

290598
207 060
50550
30330

165831
271924
207309

6068.531

150 511,47
27062314
207 638,00
21 966,68
5729,22

94%
100%
46%
20%

3%
10%
158%
94%

U: Ql

59%

#DIWI}! -100%
93% -4%
100% +1%
43% 135%
19% 112%
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1-Faits saillants de ’exercice 2019 :

U:KDA
L Realisations | Realisations | Prévisions
Désignation ) , TRO % Evo. 19/18
Exercice 2018 | Exercice 2019 2019
chiffre d’affaires 1587 472,69 1548197,40Q 1968 661,75 79% 98%
Valeur Ajoutée 374 426,42 341934.96] 51575345 66% 91%

Excédent Brut D'exploitation 190230,75]  127899,50] 33463854

Résultat de I'Exercice

Désignation
Chiffre d'affaires

Valeur gjoutée

Charges du personnel
E.B.E
Résultat Net

2 - AGREGATS FIHHHCIERS 2020

UM :
Prévu

2019(1)

1968.66

Million DA

 réglisé

2019 (2)
1548.20

Plan 2020(3)

1668.97

Evolution

(200

(3)(2)

15.75

341.93

42321

175.00

206.61

210
208.61

38%

+163%

18.61

4%

+432%
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Etat de prise
Mois / 2019 | Cycles Audites Recommandations en charge &
Obs.
: Prise
lanvier " i
‘inventaire
20135 i F i
physigue au
31/12/2018
Dotertous les agents d'una tenue de travail Prise en
adaptée 3 leur fonction charge
{Unité Littaral)
Proceder a la réparation des vitres cassées Prise en
charge
Proceder a la mise en place d'une barrigre
3 Em cours
levant automatigue
Proceder a la mise en place du fil barbealé autour Prise en
de la cléture. charge
Proceder 3 la réhabilitation de I'étanchéité des
il Hygiene ai ) e et ;
Eévrier batiments et autres lisux de travail {Finfitration ]
: at iy Prise en
2019 des eaux engendre des courts circuits
SECurité. . : ‘ : charge
electriques et par consequence des risgues
d'incendie
{Unite Littoral})
Procéder d la sécurisation des bouteilles d gaz Pricepm
par la confection d'une niche métallique avec charge
cadenas.
Frocedera I'évacuation, au niveau du maoulin, Prise en
des déchets et des poussiéres guotidisnnam ent. charge

Doter les agents de sécurité de lampes torches
professionnelles {une torche par aquipe)
{Unite Littoral)

MNon prize en

charge
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Proceder d Ia mise en place des deétecteurs de

fumeaes.

En cours

10.

La structure Hygiéne &t Sécurite doit étre

renforcée par des agents de sécurite (Nombre

insuffisant par rapport a la superficie totals du

complexa).

{Unite el Harrouch)

En cours

11.

Proceder au nettoyage des regards et des

gouttieres afin de facilité "evacuation des eaux

pluviales
{Unite el Harrouch)

Prise en

charge

Mars
1019

Maintenance

préventive at

curative.

12,

Une formation en mathodes d'analyses et de

diagnostics des états de dysfonctionnements

dans la maintenance industrielle devra étre

organisée pourtoutas les éguipes de la

maintenance afin d'atteindre las objectifs fixas

par 'entreprise.

En cours

13.

Proceder a la désignation d'un responsable

maintenance au niveau de I'UPC la Littoral, afin

de :

L

Mettre en etat de marche les
équipements defaillants et procéder a
IInstallation des equipements rapatriés
des autres CIC depuis 2016.

Tracer las plannings d"2ntretians et
procéder a leurs suivis rigouraus.
Diriger, coordonner activite das
equipes : mecanigue & electricits.
Superviser et contraler les travaux de
réfaction, depannage et réparation du
materiel de production.

Etablir des rapports mensusls afin de
communiguer les informations
nécessaires relatives & la gestion et au
controle des activités de la maintenance
dans le but d'optimiser les codts

d'entretiens.
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Moyens

Generaux.

15.

13.

]

Réserver un lieu, sous la responsabilité du
sarvice des moyens geneéraux, pour le dépdt das
meublas, matérial informatigue ___ Usées.
Utilisar la demande de fournftura, pour

déclencher la procéddure d’achat {Unité Littoral).

Em

cours

duin

Gestion
commerciale

20.

Proposer aux clients de payer laurs commandes
alavance.
{Unite Littoral).

Em

Cours

21.

Augmenter les ventas directes pour la catégorie
consommateurs et les boulangeries (Unite
Littoral).

Em

cours

22.

Doubler les efforts concernant les anciennes

créances commearciales.

Em

Cours

23.

Procéder @ la restructuration de la direction
commerciale conformément 3 Forganigrammea
pour atteindre une tragabilité st une fiabilite
des informations par la seéparation des taches

{Lnite el Harrouch)

Em

cours

4.

Proceder a "'ouverture des points de ventes et
dépdts afin d'écouler les stocks de pates
alimeantaire

(Urite el Harrowch).

Em

cours
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